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ATENCION A LA DIVERSIDAD DE GENERO

A lo largo de toda la tesis, se utilizard el género gramatical masculino para referirse a colectivos
mixtos, como aplicacion de la ley lingliistica de la economia expresiva. Tan solo cuando la

oposicion de sexo sea un factor relevante en el contexto, se explicitardn ambos géneros.



Mercé Mufioz Gimeno

DEDICATORIA

A mis padres Pedro y Hortensia, que me han ayudado y acompafiado siempre en mis proyectos
de vida, que hicieron lo posible para que pudiera conseguir mis suefios y, como ellos querian,
para que fuera feliz. La felicidad siempre fue uno de los objetivos de mis padres, que supieron

transmitirla y practicarla.

Y, en especial, a mi madre, “la Princesa del agua”, que fue moderna en su época y siempre
insistié en mi formacién, para que pudiera ser una mujer independiente y me manejara en la

vida. TU me ensefiaste la importancia de la disciplina, del esfuerzo y del habito de estudio.

Sé que desde el lugar donde ahora os encontrais, los dos juntos, como siempre os ha gustado
estar, sentis un orgullo infinito como padres viendo a Merceditas culminando su vida profesional

por la que tanto luchasteis y viendo que he logrado acabar esta Tesis.

iGracias, Pedro y Hortensia! Os quiero y os echo muchisimo de menos.



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

AGRADECIMIENTOS

A mi familia, en especial a Xavi, mi marido y amigo, por quererme tanto, por su ayuda para
ilusionarme y no desfallecer nunca; por su amor, su compafiia, su comprensién y su apoyo

incondicional.

A mis queridos hijos Alex, Pol y Albert. Sé que siempre me han querido y se sienten orgullosos

de mi. A Sira y Laska que también me han acompafiado en ocasiones.

A mis nueras, Gina y Helen. A Gina, exalumna y amiga querida, por tenerme como un referente
en la enfermeria y en el emprendimiento, por apoyarme y ayudarme incondicionalmente; a

Helen, por su dulzura y su infinita paciencia. Y a mi primer nieto o nieta que estd por venir.

A mi Unica hermana, Carme, y a mi cuiiado Silvano que han leido unas cuantas veces esta Tesis

y me han aportado su experiencia académica.

A mis directoras de tesis, las doctoras Isabel del Arco Bravo y Marta Agusti Font, por su
disponibilidad incondicional, por su guia y sus excelentes conocimientos y por su apoyo , carifio
y paciencia infinita que han contribuido a este logro. Me han acompafado de forma muy
especial demostrando su grandeza interior como personas cuando me decian: “o tu acabas la

tesis o la tesis acaba contigo”. Y bien, aqui estoy.

A mis alumnos, que son el live motiv de mi docencia y han permitido que crea en lo que hago,
con magia, pasion y energia, transmitiendo mi querida profesion. Sin todos ellos esta tesis no

habria sido posible.

Y, como no, a mis amigos de siempre y a los recientes de mi nueva vida en Sitges, que me han
escuchado y me han visto emocionarme cuando les contaba con un brillo especial en los ojos

contando mis historias emprendedoras y las de mis alumnos.

A todas aquellas personas con las que he tenido algun vinculo y no alcanzo a nombrar y que,
evidentemente, estdn incluidas en mi agradecimiento ya que sin duda algo han aportado para

que pudiera cumplir mi meta académica.



Mercé Mufioz Gimeno

INDICE
DEDICATORIA ... ettt retisetsesrestastassssssestassasssessassassssssessassassasssassans 4
AGRADECIMIENTOS.....cciituiiiuiiuiieiieniienicssicrsiersiorssiassiesssssssssssssssssssssssssssssssesssssnsess 5
RESUIVIEN. ....ciuiiiiiineiieniieniiinicinicisieissiasiessiessissssssssssssssssassssssssssesssssssssasssasssasssanssans 9
RESUIVL...cciiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiriinesiiasiieesieessrasrsssiasssasssssssssssssssrasssasssasssessssnsssnsssasssanss 10
ABSTRACT ..eiiiiiiiiiiiiiiiiteiireiresrasraesraestsestssssssssrsssrsssrsssrasssasssasssessssssssnsssnsssasssnnss 11
SIGLAS, ACRONIMOS Y ABREVIATURAS........cceruirireiirreissresssnesssesessessssessssesssssssssssnses 12
INDICE DE TABLAS. ...cccutiiuiiiriiteiiteisseesseesseessesssesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssesssans 14
INDICE DE FIGURAS .....ocoiuiiuriiiiieeiseeseesseessessesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssesssens 20
INDICE DE GRAFICOS .....cuuiiuiiriiinniiieiiienireiirisiaesisesisessmessrsssrassrssssassssssssnsssssssasssanss 22
INTRODUCCION .......oueuiurueninrnettsietsssetsssaetssse st sss et ss et ss st sss et sssnssnsssnenssnsass 24
Il. ESTADO DEL ARTE......cccuiiitiiimniinniimnninniirusiasisesisesissssrsssrsssrsssrasssasssensssnsssnsssssssanss 31
CAPITULO 1. EL EMPRENDIMIENTO .....cuveiuiiiuieeeeiinressseesssesssnesssessssessssssssesssessssesssssssnenes 32
1.1. Presentacion del capitulo. ......cceeeceiieeeiiiiiiecccire e rrreecesrecen e e seease s e e nnnseseennnsensennnnanns 33
1.2, El emprendimiEnto...c.cc.ucee ettt e s aaaaae s 34
1.3. Corrientes y teorias del emprendimiento. ........cccveeieeciiieecciiee e 37
1.3.1. Enfoques del emprendimiento. .......cccueiiicieeieiiei et eee e s e e e st e e e enes 41
1.3.2. Vision del emprendimiento desde el comportamiento humano. ..........ccccceeeeeiiieeeciieeens 43
1.4. SiNtesSis del CAPITUID. ..cuueiie e et e e e e e e e ab e e e e enaaeee s 45
CAPITULO 2. ELEMPRENDEDOR ......ccucoeeueereeeerneraessessesseeseesssssessessessessessessesssessesessessenes 49
2.1. Presentacion del Capitulo.. .. i 50
D 2 L I =T g oY =T oo 1Yo Lo T PR 51
2.3. Competencias de [0S eMpPrendedores.......ccccccuueeeeciieeeeiiieee e e eee e e 57
2.4. El emprendedor NACE 0 S€ NACE ....uuiiiii i 60
2.5. Formacidn universitaria en emprendimiento. ..........cccoeciieiieiiiiee e 63
2.6. Instrumentos de medicién de las competencias emprendedoras.........cccceceeecuvveeeennnen. 66
D Y Y (=T o (=] I or=Y o 11 £ V] Lo FO OO PSRRI 68
CAPITULO 3: LA FORMACION UNIVERSITARIA EN ENFERMERIA. ......ccveeverreerereeeeeereensenne 71
3.1. Presentacion del Capitulo. .....ccueeeiieiiee e 72
3.2. Contexto histérico formacion en enfermeria.......cccceeeceeecveescee e 73
3.3. Grado Universitario €n enfermeria. ......cccevieeiiieineeenee et 76
3.4. Emprendimiento y @nfermeria. ... iciee e e 83
3.5. Sintesis del CAPItUIO. ...cccicviee it 92
I11. ESTUDIO EMPIRICO ....uoecureerinrieriieeesseeeeeseesesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssesssnns 95



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de

enfermeria

CAPITULO 4. DISENO DE LA INVESTIGACION. ....ccccovrvererrentresressesesessessssessessesssssssessesesses 96
4.1. Presentacion del Capitulo. .....ciovueiiiiiciiie e 97

4.2. Contextualizacion
4.2.1. La asignatura de Innovacién y Emprendimiento en Enfermeria. .......ccoceeeciveeicieeeencineeens 99
4.2.2. Delimitacidn del problema y preguntas de investigacion. .........ccccoceeeveeriieeieenneeeneenne 106
4.3. Objetivos de [a iNVestiaCiON.........ciiiciiii i 106
4.3.1. Objetivos Generales de [a iNVeStiZaCion........ccueiiiciieeeiiiie e 106
4.3.2. Objetivos ESPECITICOS. . eieuieiiieiiieiiie ettt 107
O oY Yo [ =Ty (U [ o J PSRRI 108
B oo o =T ToT d IV 4 01T o = T PR 116
4.6. Desarrollo de la investigacion y Cron0grama. .......ceevcveeeeeciieeesiiiee e scveeessenee e 117
4.7. Sintesis del CaPitUulo c...ueiiiiciiie e sraee s 117
CAPITULO 5. METODOLOGIA CUANTITATIVA ....ceeetrirrerreersesnesesessessesessessessessssessassenens 120
5.1. Presentacion del Capitulo. .....ocuuiii it e e 121
5.2. Metodologia cuantitativa. ....cccueeee e 122
5.3. Instrumento de recogida de datos. .......cccueeeieciiie e 122
5.3.1. Construccidn del instrumento: Herramienta IME.Cat. ......ccocvevievniienienniecnie e esveeiee 123
5.3.2 Validacidn del cuestionario por juicio de eXPertos. .......coceevveerierneienieenee et 125
5.3.3. Fiabilidad del instrumento: Herramienta IME.Cat .......cccceevvieerieinieenieenie e sve e 129
5.3.4. Validez del instrumento: Herramienta IME.Cat. .......cccccveiriiieriiiiee e siee e 132
5.4. Procedimiento de recogida de la informacion. .......c..cccoecieeiiiciiee e 133
5.5. Gestidn y tratamiento de los datos cuantitativos. .......cocceeeeieciieiicciee e, 134
5.6. Caracteristicas de la muestra cuantitativa. ........ccccccveeeieiiii e e 137
5.7. Resultados cUaNtitatiVos. .....cc.eeeuiiiiieeiiieieceec ettt s 143
I N B Y 1 (VT Tol o T T 2 Y ] RSP SUSRTRT 144
oI T SV 1 (U T o T o Ty =) SRR 148
5.7.4. Analisis comparativo entre las situaciones Pre y POSt.......cccceeeiciiieeeciiic e 152
5.8. Relaciones variables del contexto y las dimensiones del cuestionario...................... 158
5.8.1. Padres emMPrendeUOres. ......cccuuiieeieiiieiiiiieeeee e cectitre e e e e e sttt e e e e e e s esbarr e e e e e e sesnrtaaeeeeseennnnnes 158
5.8.2. Familiares emMprendedOres. . ......cuuiiieeeeciiieiciiee e sieeeesiee e seate e e sstaeesessteeeseareeesnaeeeennneeeennn 159
5.8.3. Amigos y conocCidos eMPrendedOres ..........ceeieccuiiireeeeieiiiiiiieee e e e seciirree e e e e sesarrreseeeseesnanens 161
5.9. Sintesis del CapitUlO. .....ccccuiiiieeee et aae e e e 161
CAPITULO 6. METODOLOGIA CUALITATIVA. .....oeeuririireenresneinessseessessesssesssessesssesssessesans 167
6.1. Presentacion del Capitulo. .....cccuuvie it 168
6.2. Metodologia cUalitatiVa. ........cc.eeiiieciiiee e e 169
6.2.1. Desarrollo del primer grupo focal (GFL)......ccuuiiiiiiiieeeiee ettt e 175
6.2.2. Desarrollo segundo grupo fOcal (GF2).......cccoveriiiieeeeiiie et see e e 176
6.3. Gestidn y tratamiento de los datos cualitativos. .......cccoecveeeieiiiiiicciee e, 176
6.4. Caracteristicas de la muestra cualitativa ........ccccceeecieee e 196
6.4.1. Datos s0CiodemOgrafiCoSs GFL. ......c.ucieeiiiiiiiiieesciieeeeree e tee e e e e e e e eere e e sraee e e snnaeeennes 196
6.4.2. Datos sociodemograficos. Grupo focal 2(GF2) .......cooeciiiiciiie e 201
6.4.3. Comparativa de resultados de GF1 Yy GF 2. ........coeiviiieiciiiiiieee e 205
6.5. Analisis y resultados cualitativos de la investigacion. .........cccccoveeveciieeiccieee e, 210

6.5.1 Dominio I: Importancia de la asignatura Innovacidon y emprendimiento en enfermeria...211



Mercé Mufioz Gimeno

6.5.2. Dominio Il. Fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo. .......ccccoceeevcieeeeiiieeenns 230
6.5.3. Dominio Ill: Beneficios y ventajas frente al profesional no formado en emprendimiento.
..................................................................................................................................................... 243
6.5.4. Dominio IV: El ser y considerarse emprendedor. ........ccuveeeiieeeiiieeennieeeeniiee e siieeessieee e 266
6.5.5. Dominio V: Propuestas de mejora de la asignatura innovacién y emprendimiento en
ENTEIMEITA .ttt sttt st e bt e s bt e e b e e sbte e bt e e s abe e be e e naeeeneees 272
6.6.  Sintesis del CapPitUl. ocuiiiiiciiie e 280
CAPITULO 7. TRIANGULACION Y DISCUSION DE RESULTADOS. ......c.ceeuereeererreereesneesseenes 282
7.1. Presentacion del CapitulO. .....ouiiei it srae e 283
7.2. Triangulacion de [0S datos......ccuueiiiiiiiie it e e s bae e e 283
7.2.1. Dimensidn de Manejo de problemas. ........ccueeviieiierniieiieee e 284
7.2.2. Dimension de Aceptacion del FIESZ0 .......viiiciiee i et e e e aae e e 287
7.2.3. DIMension de Creatividad ........ceviiieeeecieie et e e e e e e e e e e e 289
7.2.4. Dimension de Seguridad Personal.........coeeiieieeierienieiee e 293
7.2.5. Otros tE€mMAs e INTEIES. ...uviiiiiiieeeiiee ettt e et e et e e st e e e s steeessateessbaeeeesnteeesnnns 295
7.3. Discusion de [0S resultados. .......cueeiieeriieiiiieriee ettt 298
7.4. Sintesis del CAPItUIO. ....cii i 304
IV. CONCLUSIONES, LIMITACIONES, ASPECTOS ETICOS Y NUEVAS LINEAS DE
INVESTIGACION. ....cuveeueeerreeeecressresssesssesseesssesssessesssesssesssssssssssssssssssssssesssesssesssens 306
CAPITULO 8. CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y PROSPECTIVAS DE LA INVESTIGACION. ..307
8.1. Presentacion del CapitulO. .....cccuueieiciiiee ettt et et e e aae e e e 308
8.2. CoNCIUSIONES ENEIAIES ....uviiieeiiiee ettt e ettt e et e e e et e e e e stte e e e ebte e e e ebeeeeeesaeeaeanes 308
8.3, CUESTIONES BLICAS. ..veeveerieiieeie ettt ettt r e b e sre e saeesneereens 313
8.4. Limitaciones del @StUIO. .....cccueiiiieiiiee ettt e b e e e e 314
8.5. Nuevas lineas de iNVEStIZaCiON.......cc.ueiiieciiee ettt e et e e e e aae e e e 314
8.6. Sintesis del CapPItUlO. ....ciiicuiiei e e 315
V.REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......ccocuiiuricericnreicssesisnessssessssessssssssessssessssessanens 317
VI. ANEXOS Y APENDICES.........ceieueiiureiinressanissnesssessssessssessssessssessssssssessssessssessanens 338
ANEXO I. INFORMACION DE LA INVESTIGACION PARA LOS PARTICIPANTES........... 339
ANEXO II: CONSENTIMIENTO INFORMADO INVESTIGACION CUALITATIVA. .....coceervevenennen 340
ANEXO I1l. CONSENTIMIENTO INFORMADO INVESTIGACION CUANTITATIVA......ccccveveenenne 341
ANEXO IV. CARTA DE APROBACION DEL COMITE DE ETICA Y DE INVESTIGACION................ 342
ANEXO V. DIMENSIONES INSTRUMENTO IME.CAT. .....cccuciitmiirenirininieiiiniieeeneanineasenenenes 343
ANEXO VI.GUION DE LAS PREGUNTAS PARA LOS GRUPOS FOCALES. .........ccceceereunirenncnennnns 344



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

RESUMEN.

La formacidon en emprendimiento se ha convertido en una disciplina de
aprendizaje y se ha incorporado a diferentes planes docentes de las Universidades. El
desarrollo de emprendedores desde las aulas es muy importante pero la realidad de la
formacién en emprendimiento desde la Universidad y, especialmente en la carrera de
Enfermeria, todavia es poco visible.

El objetivo de este estudio es identificar las competencias de los estudiantes
universitarios de cuarto curso del Grado de Enfermeria, en las Escuelas Universitarias
Gimbernat antes y después de cursar la asignatura “Innovacion y emprendimiento en
Enfermeria”; asimismo determinar la transferencia de estas competencias a su dmbito
laboral en un periodo entre 2 y 6 aiios desde que recibieron esta formacién.

La metodologia del estudio es mixta y con triangulacion de los datos. La
poblacién de estudio la componen dos grupos, en la parte cuantitativa por los estudiantes
de cuarto curso matriculados en la asignatura de “Innovacién y Emprendimiento en
Enfermeria” vy la cualitativa por egresados entre 2 y 6 afios desde que realizaron esta
formacién.

Para la recogida de datos cuantitativos se utilizé el instrumento IME.Cat
realizando un pre y post test de la intervencién formativa y para la parte cualitativa se
constituyeron dos grupos focales.

Los resultados son evidencias muy sélidas para poder que la formacién en
emprendimiento mejora en todos los aspectos las dimensiones que hemos evaluado en
cuanto a la identificacion de competencias de los estudiantes.

Se puede asegurar que la intervencidn formativa tiene aplicabilidad en las
competencias emprendedoras en la practica profesional de los egresados. Concluimos
que el emprendimiento se ha de fomentar desde los planes de estudio de las
Universidades de enfermeria, teniendo en cuenta la necesidad de disponer de mas
tiempo en realizacién de proyectos debido a la inexperiencia de los estudiantes y al
poco conocimiento en aspectos financieros.

Teniendo en cuenta la importancia de iniciarse desde las bases y a lo largo
de la carrera, el emprendimiento se ha de fomentar desde los planes de estudio de las
Universidades de enfermeria pues produce un cambio de visién profesional,
fundamental para la transformacion en futuras generaciones de profesionales.

Palabras clave: Emprendimiento, competencias, educacién, enfermeria, Universidad
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La formacié en emprenedoria s'ha convertit en una disciplina d'aprenentatge i
s'ha incorporat a diferents plans docents de les universitats. El desenvolupament
d'emprenedors des de les aules és molt important, pero la realitat d’aquesta tipologia
de formacio des de la Universitat i especialment a la carrera d'Infermeria encara és poc
visible.

L'objectiu d’aquest estudi és identificar les competéncies dels estudiants
universitaris de quart curs, de Grau d'infermeria, a les Escoles Universitaries Gimbernat
abans i després de cursar l'assignatura “Innovacio i Emprenedoria en Infermeria” i aixi
mateix determinar la transferéncia d'aquestes competéencies al seu ambit laboral en
un periode entre 2 i 6 anys des que van rebre aquesta formacié.

La metodologia de I'estudi és mixta i amb triangulacié de les dades. La poblacid
d'estudi la componen dos grups, a la part quantitativa pels estudiants de quart curs
matriculats a I'assignatura d'innovacié i emprenedoria en infermeria” i la qualitativa
per egressats d'entre 2 i 6 anys des que van fer aquesta formacio.

Per ala recollida de dades quantitatives es va utilitzar I'instrument IME.Cat fent
un pre i post test de la intervencidé formativa per la part qualitativa es van constituir
dos grups focals

Els resultats sén evidéncies molt solides per poder afirmar que la formacié en
emprenedoria millora en tots els aspectes les dimensions que hem avaluat quant a la
identificacié de competéencies dels estudiants.

Es pot assegurar que la intervencid formativa té aplicabilitat de les
competéncies emprenedores a la practica professional dels egressats. Concloem que
I'emprenedoria s'ha de fomentar des dels plans d'estudi de les Universitats
d'infermeria, tenint en compte la necessitat de disposar de més temps en realitzacid
de projectes deguts a la inexperiencia dels estudiants i al poc coneixement en aspectes
financers.

L'emprenedoria s'ha de fomentar des dels plans d'estudi de les Universitats
d'infermeria, tenint en compte la importancia d'iniciar-se des de les bases i al llarg de

la carrera, ja que produeix un canvi de visié professional-és fonamental pel canvi en
futures generacions de professionals.

Paraules clau: Emprenedoria, competéncies, educacié, infermeria, Universitat.

10



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

ABSTRACT

Entrepreneurship training has become a learning discipline and has been incorporated
into different teaching plans at universities. The development of entrepreneurs from the
classroom is very important, but the reality of entrepreneurship training from the University and
especially in the nursing career is still little visible.

The objective of the study is to identify the competencies of fourth-year university
students, Nursing Degree, at the Gimbernat University School before and after teaching the
subject "Innovation and Entrepreneurship in Nursing" and the transfer of these competencies to
the graduates between 2 and 6 years old who received this training at the same University, in
their workplace.

The study methodology is mixed and with data triangulation. The study population is
made up of two groups, in the quantitative part by fourth-year students enrolled in the subject
"innovation and entrepreneurship in nursing" and the qualitative part by graduates between 2
and 6 years of age who completed said training.

For the collection of quantitative data, the IME.Cat instrument was used, carrying out a
pre- and post-test of the training intervention and in the qualitative part, two focus groups were
formed.

The results are very solid evidence to be able to affirm that training in entrepreneurship
improves in all aspects the dimensions that we have evaluated in terms of the identification of
student competencies.

It can be affirmed that the training intervention has applicability of entrepreneurial skills
in the professional practice of graduates. We conclude that entrepreneurship must be promoted
from the curricula of Nursing Universities, taking into account the need to have more time to
carry out projects due to the inexperience of the students and little knowledge in financial
aspects.

Entrepreneurship must be promoted from the study plans of Nursing Universities, taking
into account the importance of starting from the bases and throughout the career, since it

produces a change of professional vision, this being essential for change in future generations
of professionals.

Keywords: Entrepreneurship, skills, education, nursing, University.
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SIGLAS, ACRONIMOS Y ABREVIATURAS.

AQU: Agencia de Qualitat Universitaria.

ATS: Ayudante Técnico Sanitario.

CGEE: Consejo General de Enfermeria de Espafia.

CE: Comisién Europea.

CCEU: Cuestionario de competencias en emprendimiento universitario.

CIE: Consejo Internacional de Enfermeria.

COIB: Colegio Oficial de enfermeras y enfermeros de Barcelona.

DT: Desingn Thinking.

DUE: Diplomado Universitario en Enfermeria.

ECTS: European Credit Transfer System o Sistema Europeo de Transferencia de Créditos

EE: Espacio Europeo.

EESS: Espacié de Educacion Europeo.

EUG: Escuelas Universitarias Gimbernat.

EUEG: Escuela Universitaria de Enfermeria Gimbernat.

GF: Grupo focal.

GEM: Global Entrepreneurship Monitor.

IMAE: Instrumento de Medicion de Atributos Emprendedores.
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IME.Cat: Instrumento de Medicion Emprendedora Catalunya.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.

OMS: Organizacidon Mundial de la Salud.

OT: Open Thinking.

PA:Participantes Grupo Focal 2

PP:Participantes Grupo Focal 1

RAE: Diccionario de la Real Academia Espaiola.

RD: Real decreto.

UAB: Universidad Autdnoma de Barcelona
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Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

El emprendimiento es definido como un estilo o una filosofia de vida, que tiene como

finalidad hacer realidad un suefio, un objetivo o un ideal (Rodriguez y Urbiola,2019).

La formacién emprendedora es un tema de interés para muchos paises y se considera
como una herramienta importante para fomentar el crecimiento econdmico y crear
empleo.Segin Coduras, Levie, Kelley, Saemundsson y Schott (2010) la educacion
emprendedora es: “la disciplina que engloba los conocimientos y habilidades “sobre” o “con el
fin de que el emprendimiento en general sea reconocido como parte de los programas

formativos en las instituciones educativas oficiales de cualquier pais” (p.13).

La formacién se considera una condicién indispensable para desarrollar los rasgos que
caracterizan a los emprendedores como son la capacidad de innovacion, el talento personal y

la inventiva (Coduras, 2010; Magro, 2017; Pafios, 2017).

En las sociedades avanzadas, en los ultimos afios las instituciones han realizado un
esfuerzo para armonizar los programas y las politicas de formacién emprendedora, como ha
sucedido en la Unidn Europea, donde, el emprendimiento se ha convertido, desde hace unos
afios, en una nueva realidad académica como materia de aprendizaje mediante programas y
pedagogias definidas (Volkmann, 2004; Jiménez-Marin, y Robles,2014).

En este sentido, la mayoria de los paises de la Unién Europea, desde los inicios de este siglo
XXI, han ido incorporando, definiendo y reforzando sus planes de estudio incluyendo una serie
de curriculums educativos hasta que la propia Comision Europea (CE), a finales de la primera
década, empezd a hacer suyo el tema del emprendimiento marcando pautas genéricas
(Bacigalupo, Kampylis, Punie, y Van den Brande, 2016).

La CE, como drgano ejecutivo de la Unién, elaboré el documento marco “EntreComp:
The entrepreneurship competence framework”, para definir la competencia emprendedora,
con el objetivo de que sirviera de referencia a la hora de organizar y dar forma a los disefios
curriculares por parte de los profesionales de la educacién o en cualquier otro dmbito
formativo. Con sentido practico, la CE busca establecer un hilo conductor entre el mundo del
trabajo y el formativo en todo lo relacionado con las competencias emprendedoras.

Endefinitiva, se definid un instrumento para orientar, situar y mejorar la competencia en
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emprendimiento de los ciudadanos de la Unién Europea (Bacigalupo, Kampylis, Punie, y Van

den Brande, 2016).

Los gobiernos, los legisladores y los centros educativos reconocen que el
emprendimiento no es algo nuevo, destacando que, en un mundo complejo y en plena crisis
econdmica, el emprendimiento necesita apoyo y empuje, sobre todo, desde el mundo de la

educacion convirtiéndose en una nueva disciplina académica.

El desarrollo social y la legislacion educativa del concepto de emprendimiento han
abierto un debate social y académico, con nuevas lineas de dialogo (O’ Cinneide, 1994;

Bacigalupo et al., 2016; Arruti, 2016; Pafios, 2017).

El marco legislativo europeo y espafiol busca ser flexible, ya que seria contradictorio
legislar de forma rigida cuando el emprendedor busca desarrollar sus cualidades y potenciales
libremente. Del mismo modo en el mundo de la educaciéon, se ha encauzar con la misma

flexibilidad y potenciar lo positivo de los estudiantes.

Se trabaja desde el sector politico, legislativo y desde el mundo académico, para definir
la educacion emprendedora como una disciplina académica y de ensefianza, englobando todos
los conocimientos, todas las habilidades, todos los procedimientos y todas las actividades sobre

el mundo del emprendimiento.

Espafia como miembro de la Unién Europea, también hace suyo el concepto de
emprendimiento y da el salto en la legislacion educativa. En este sentido, las Ultimas leyes de
educacion Ley Orgéanica de Educacion (2006) y la Ley Orgénica 8/2013 de la Mejora de la Calidad
Educativa (2013) instan a que las instituciones educativas espafolas promuevan el desarrollo

del emprendimiento como una disciplina mas a la que los estudiantes tengan acceso.

A pesar de que el sistema educativo va por detrds del desarrollo de competencias
emprendedoras necesarias en el mercado laboral, en muchos lugares se han establecido
reformas educativas para perfeccionar el proceso de formacion en funcién del desarrollo

econdmico que se requiera. (Loor Ramos., y Larreal Bracho, 2023).
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Asimismo, se definen las metodologias y el perfil del profesor que las imparta, de tal
forma que los contenidos, los procedimientos y los métodos vayan mas alla de lo que podria

ser una moda antes que una necesidad de formacién.

Segun Volkmann (2004), las competencias relacionadas con el emprendimiento se
pueden ensefiar y se pueden aprender de distintos modos. Las metodologias que se utilicen
deben ser un factor sustancial para que las universidades acaben teniendo éxito en este sector
y sigan potenciando la investigacion y los andlisis, asi como la autocritica, del mundo del
emprendimiento. Otros autores, como Solomon et al., también profundizan en esta linea de la

ensefianza y el aprendizaje del emprendimiento (Solomon, Duffy y Tarabishy, 2002).

Pero actualmente contindan existiendo controversias sobre si los emprendedores
nacen o se pueden formar a través de la educacidn. En términos de formacion, se detecta
guelos aprendizajes para mejorar las capacidades de un emprendedor requieren contenidos
oportunos y conocer el perfil de los estudiantes para obtener resultados positivos. (Narsa et

al., 2019)

Este enfoque tiene el objetivo de reconocer el emprendimiento como parte de los
programas educativos, del curriculum académico y de la actividad formativa de los jovenes y
ello significa que, finalmente, la sociedad ha tomado conciencia de su importancia, de que las
iniciativas emprendedoras han de ser tanto potenciadas como canalizadas y de que las

instituciones deben apoyarlas (Coduras, 2010).

Si en el mundo educativo en general el emprendimiento se ha consolidado como
disciplina, la pregunta que nos planteamos es: écdmo es la realidad del emprendimiento en el
ambito de las ciencias de la salud en general y en el de formacion de la enfermeria en

particular?

Teniendo en cuenta que un estudiante universitario es visionario y tiene el don de ver
oportunidades bajo las necesidades de otros individuos, es aqui donde comienza la

transformacion del emprendedor universitario (Reyes, 2022)

Por ello, conviene asumir totalmente que cualquier curriculum de enfermeria debe dar

respuesta a la realidad actual, siendo proactivo en la transformacion del contexto. Los perfiles
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de formacidn, los planes de estudios, los contenidos curriculares, las experiencias y los
escenarios de aprendizaje se han de armonizar con la realidad socio sanitaria y las nuevas
exigencias sociales, culturales y productivas de la sociedad, superando asi las brechas entre la
teoria que se imparte en los centros educativos y la practica que se ejerce en los diferentes
escenarios del cuidado. Las enfermeras disponen de un amplio conocimiento de las
necesidades de salud de las personas y tienen el potencial para explorar nuevos dambitos y

potenciar la innovacion.

Un referente tedrico, en este sentido, es la profesora Zambrano (2011) que tiene
publicado un amplio y conocido conjunto de estudios sobre este tema. La autora habla de la
conveniencia de que los programas de enfermeria tengan como referencia la diversificacion de
las oportunidades de empleo y de la practica, derivados de los cambios del mercado laboral,

como efecto de las reformas del sector.

Por consiguiente, resulta evidente reconocer que el profesorado desarrolla un
protagonismo basico, suponiendo un hilo conductor que se va superando en conocimientos,

habilidades y actitudes (de la Fuente, Martinez y Cardelle-Elawar, 2018).

En esta linea se ha introducido el neologismo teacher preneur, entendido como una
combinacion de profesor y emprendedor. Un teacher preneur ha de ser un profesor y
emprendedor inducido por la pasidn, que muestra seguridad, capaz de ser flexible, de romper
las reglas preestablecidas alli donde es necesario y cuenta con expertos en sus clases (Arruti,

2016).

Segln Peterman y Kennedy (2003) los efectos de la formacién en estudiantes de
profesiones alejadas de la empresa, genera una actitud emprendedora superior que en los
estudiantes que habian recibido formacién empresarial, como es el caso de la disciplina

enfermera.

Asi pues, la formacion universitaria es fundamental, para promover la implementacion
de programas académicos para fomentar la cultura del emprendimiento y desarrollar

competencias emprendedoras, tan necesarias en el siglo XX| (Castelao, et al, 2015).
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El cambio de época en el que vivimos y el nuevo paradigma econémico y social incide
en que los profesionales deben tener un nuevo perfil que ha de permitir adaptarse a este nuevo
escenario. El mercado laboral ya no escoge a las personas con mejor expediente académico sino

a aquellas que tienen iniciativa, creatividad y capacidad para la resolucidn de problemas.

El emprendimiento desempefia un papel basico para todo proceso de desarrollo
humano y social. El concepto de emprendimiento ha producido un cambio en la educacién
tradicional, transformandola en una educacién que busca desarrollar habilidades que impulsen

a los estudiantes a generar cambio en sus vidas (Lluch, Fernandez-Ferrer, Pons, y Cano, 2017).

La educacion debe adaptarse a esta nueva demanda, ya que una de sus funciones es
integrar a las personas a la sociedad a la que pertenece y prepararla para su incorporacién en
el mundo laboral (Navarro 2008). Por ello cada vez es mayor el consenso que existe, sobre el

rol de la universidad como formadora en emprendimiento.

En este sentido desde el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) la formacion
universitaria se basa en la formacidn por competencias, donde el aprendizaje de los
estudiantes va orientado a unos resultados predeterminados y a la valoracién de la adquisicion

de estas competencias determinadas en los planes de estudio.

Los estudios de enfermeria han evolucionado a lo largo de los siglos a la vez que la
profesidon de enfermeria se ha ido adaptando a las diferentes tendencias sociales y culturales.
Esta profesién ha madurado, esta definiendo nuevos espacios profesionales, nuevas practicas

y diversificacion de servicios (Mufoz, 2012).

Formar pensadores y lideres que tengan nuevas ideas emprendedoras debe ser
considerado como uno de los grandes retos de los educadores del siglo XXI (Erdmann et
al.,2009). Se han de aportar nuevas formas de aprendizaje en la disciplina enfermera desde el

entorno de la formacién universitaria.

Esta investigacion estd relacionada con la experiencia emprendedora de la
investigadora que, durante su trayectoria vital y profesional, ha sido emprendedora pues ha
tenido que formarse en distintos aspectos segun han ido surgiendo, de manera improvisada, y

le han permitido ver que son fundamentales para emprender. Y este ha sido también un motivo
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por el que ha potenciado el emprendimiento en enfermeria. Es por esto por lo que la
investigadora cree firmemente que los emprendedores se pueden hacer, siendo para ello
necesario implementar la formacion en emprendimiento en los planes docentes universitarios

de enfermeria.

Asimismo, su experiencia como docente en distintas escuelas de enfermeria y, en
especial en la Escuela Universitaria de Enfermeria Gimbernat (EUEG), donde se imparte
formacién en emprendimiento desde el afio 2013, le ha permitido observar de una forma
subjetiva y objetiva como los estudiantes de 492 curso, adquieren una serie de competencias
relacionadas con el emprendimiento y se capacitan para el desarrollo de proyectos
innovadores con una formacion inicial que les permite equipararse a emprendedores formados

especificamente para ello en otras disciplinas.

Dada la importancia del desarrollo de las competencias emprendedoras en la sociedad
actual, la relevancia de esta investigacidn esta en identificar el impacto que tiene la formacion
en estudiantes de enfermeria en relacion al desarrollo de competencias emprendedorasy, a
un tiempo, conocer cdmo las implementan en sus ambitos laborales una vez graduados ya que
el mercado laboral es desde donde se demandan estas capacidades a los profesionales del siglo

XXI (ISTE, 2019; Kozma, 2009; Trilling y Fadel, 2009).
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CAPITULO 1. EL EMPRENDIMIENTO
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1.1. Presentacion del capitulo.

En este capitulo se presenta una revisidn conceptual sobre los origenes del fendmeno
del emprendimiento, su evolucién histdrica, la visién del emprendimiento desde las distintas
corrientes o teorias que estudian este fendmeno, asi como las distintas perspectivas de las

propuestas de la definicién de este concepto.

La generacidn de investigaciones sobre el emprendimiento se debe a que este es una
base del desarrollo econdmico que se realiza a través de una actividad humana siendo esta una

fuente de progreso social.

Aunque parezca que el emprendimiento es un fendmeno reciente, del siglo en el que
vivimos, realmente no es asi ya que este fendmeno ha coexistido siempre en la historia de la
humanidad. El hombre por naturaleza es un ser inventivo y, a su vez, descubridor. En el afan de
mejorar su calidad de vida personal y/o la de otros ha generado distintos descubrimientos de
los que se ha podido beneficiar la humanidad en general. Este hecho ha permitido un aumento
de la comodidad y de la calidad de vida de los individuos, asi como de las sociedades en un
momento determinado, debido a que se han transformado los inventos en un producto a través
de la actividad emprendedora de una persona, de un grupo o de una organizacién (Berbegal-

Mirabent, Gil-Doménech, y Bastida, 2020).

El emprendimiento en los Ultimos afios ha sido un tema de gran discusion y de
desarrollo, permitiendo evolucionar en su conceptualizacién. Enfrentando las distintas
corrientes de pensamiento que existen las cuales ofrecen visiones distintas sobre él. Estas
corrientes de pensamiento inicialmente parten de escuelas econdmicas como son la escuela de
Schumpeter vy la escuela Austriaca y dan el enfoque de las definiciones del emprendimiento, del
emprendedor y de sus caracteristicas sustentadas en sus modelos tedricos. De esta forma
encontramos la Escuela de Schumpeter, cuyos autores plantean que el emprendimiento seria:
la facultad de crecer y de crear riqueza, orientada hacia la generacion de desequilibrio en los

mercados.

Por otra parte, los autores que adscriben a la Escuela Austriaca plantean que el
emprendimiento podria ser entendido como la respuesta para la satisfaccion de nuevas

necesidades, lo que generaria equilibrio en los mercados. Ambos puntos de vistas conviven en
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la realidad y, si bien estan circunscritos al ambito econémico, este responde al comportamiento
de los emprendedores (Hermosilla-Cortés et al., 2019). Asimismo, en el ambito del
comportamiento emprendedor se han desarrollado diversas propuestas de definiciéon del

emprendimiento.

Estos distintos modelos de estudio originan diferentes maneras de entender el
emprendimiento y el emprendedor, encontrando en la literatura distintas definiciones en
relacion con el término emprendimiento; y se detecta que este término esta en continua
construccién y que existe una falta de consenso en el modo de definirlo entre los distintos

autores que tratan el tema (Pafios Castro, 2017).

En definitiva, el emprendimiento, desde un enfoque de desarrollo integral, es entendido

como una forma de pensar, sentir y actuar para la creacién de valor (Aldana-Rivera, et al., 2019).

1.2. El emprendimiento.

El término emprendimiento aparece en la década de 1920. Su origen etimoldgico
proviene del francés del término “entrepreneur” que significa estar listo para tomar decisiones

o a iniciar algo (Vazquez Parra, 2018).

Este fendmeno se ha estudiado desde distintas disciplinas, hecho que ha producido un
enfoque del emprendimiento desde distintas perspectivas tedricas. El estudio multidisciplinar
del tema ha originado un debate entre los distintos autores que han investigado sobre él durante

siglos, originando una falta de consenso en su definicion.

Segun Bruch y Venkataram (2003), el concepto de emprendimiento se incorpora por
primera vez a finales del siglo XVII en el ambito del pensamiento econdmico clasico. Es a finales
de este siglo y principios del XVIII cuando el economista Richard Chantillén inicia su estudio

(Aldana-Rivera et al., 2019).

Richard Cantillon (1755) utiliza por primera vez el término de “entrepreneur”

relaciondndolo con actividades econdmicas. Cantillon hace referencia al “entrepreneur” a
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aquella persona de negocios, que opera bajo condiciones donde los gastos son conocidos y

ciertos y los ingresos desconocidos e inciertos por cuanto existe un alto grado de incertidumbre.

En el siglo XX, en la década de 1930, el economista Joseph Schumpeter también estudia
el emprendimiento. Para este autor un emprendedor es aquella persona que esta dispuesto y
es capaz de convertir una nueva idea en una innovacién exitosa y tiene la facultad de crear

riqueza (Schumpeter, 1976).

En los ultimos afos, el emprendimiento ha sido un tema de gran discusion y desarrollo,
lo que ha permitido evolucionar en su conceptualizacién, en principio enfrentando dos

corrientes de pensamiento que ofrecen visiones distintas.

Desde la base de los planteamientos de Schumpeter en 1935, distintos autores como
Baumol (1990); Kirzner (1973) sugieren la definicién del emprendimiento como una actividad
humana, con la capacidad de detectar oportunidades y de acceder a las libertades que facilitan
el logro de ese ser y hacer, para que la persona que lo realiza pueda llevar la vida que realmente

desea y contribuir al bienestar de la sociedad (Rosales, 2019)

A su vez, Morales Acevedo et. al. (2019) propone la definicion del emprendimiento
como un motor de desarrollo econdmico y social, capaz de transformar la vida de las personas

y de la sociedad.

El estudio del emprendimiento ha sido abordado desde diferentes areas del
conocimiento de las ciencias humanas. Se trata de una actividad humanay por ello, no es posible
encontrar un concepto unificado de esta actividad. En la literatura encontramos que la
definicion de emprendimiento y de emprendedor no se trata de manera independiente, hay
autores que definen el emprendimiento desde una perspectiva del proceso que se realiza y otros
autores lo hacen des de la visidn del individuo. Por ello es dificil la unificacién de criterios en
base a las definiciones del emprendimiento. En la Tabla 1 se presentan algunas de las
definiciones de emprendedor de diferentes autores, donde se puede observar que en ocasiones

se define desde el proceso de emprendimiento o del individuo.

35



Mercé Mufioz Gimeno

Tabla 1. Definiciones de emprendedor.

Cantillon (1755)

Defoe (1887)
Knight (1921)

Weber (1947)

Schumpeter (1912)

Walras (1954)
Penrose (1959)

Von Mises (1966)

Kirzner (1973)
Drucker (1985)

Lumpkin

y Dess (1996)

Shaney

Venkataraman (2000)

Irlanda,
Hitt y Sirmon (2003)

Comision de la
Comunidad Europea
(2003)

Hessels

y Naudé (2019)

Los emprendedores compran a ciertos precios en el presente y venden a precios
inciertos en el futuro, por lo tanto, son portadores de incertidumbre.

Los emprendedores son predictores.

Los emprendedores intentan predecir y actuar sobre el cambio dentro de los mercados.
El emprendedor soporta la incertidumbre de la dindmica del mercado.

El emprendedor es la persona que mantiene la inmunidad del control del conocimiento
burocratico racional.

El emprendedor es el innovador que implementa el cambio dentro de los mercados, a
través de la realizacion de nuevas combinaciones que tienen como resultado, la
introduccion de un nuevo bien o un nuevo método de produccion, la apertura de un
nuevo mercado, la conquista de una nueva fuente de suministro de nuevos materiales
o piezas o, la realizacidn de la nueva organizacion de cualquier industria.

El emprendedor es coordinador y arbitro.

La actividad empresarial implica identificar oportunidades dentro del sistema
economico.

El emprendedor es siempre un especulador. Se ocupa de las condiciones inciertas del
futuro. Su éxito o fracaso depende de la exactitud de su anticipacion de eventos
inciertos.

El emprendedor reconoce y actta sobre oportunidades de ganancias.

Es el acto que se realiza de innovacidn que implica dotar a los recursos existentes de
una nueva capacidad de produccién de riqueza.

El acto esencial del emprendimiento es una nueva entrada, que se puede lograr
ingresando a mercados nuevos o establecidos con bienes o servicios nuevos o
existentes. De igual forma, es el acto de lanzar una empresa, ya sea nueva o existente
nueva o reestructurando una existente.

El conjunto de individuos que descubren fuentes de oportunidades, evaluacién y
explotacién de estas.

Es un proceso social dependiente del contexto a través del cual las personas y los
equipos crean riqueza al reunir recursos para explotar las oportunidades del mercado.

El espiritu empresarial es la mentalidad y el proceso para crear y desarrollar la actividad
econdmica al combinar la toma de riesgos, la creatividad y/o la innovacion con una
gestion sélida, dentro de una organizacidén nueva o existente.

Es el recurso, proceso y estado del ser a través del cual las personas con capacidad y
agencia utilizan oportunidades positivas en el mercado para generar valor individual y/o
social.

Fuente: Elaboracion propia

A partir de estas definiciones distintas presentes en la literatura sobre el tema, se puede
entender el emprendimiento como una forma de pensar, razonar y actuar que busca dar
respuesta a las necesidades, identifica oportunidades, se adapta al cambio, a la
multidisciplinariedad, calculando el riesgo y ateniendo una visidn global en las situaciones

(Azqueta, 2017).
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Las distintas definiciones generadas desde la investigacion del emprendimiento

dependen de la corriente tedrica u enfoque des desde el cual parten como se puede ver en la

tabla 2.

Tabla 2. Definiciones del emprendimiento.

Schumpeter (1934)

El tomar un riesgo y responsabilidad en el disefio e implementacion de una estrategia de negocio
o de empezar un negocio. Asi mismo plantea la creacidn de empresas innovadoras como factor
de desarrollo econdmico donde el emprendedor es todo aquel que realiza nuevas combinaciones
de medios de produccién y, por lo tanto, incluye no sdlo a aquellos hombres de negocios
independientes, sino a todos los que realicen dicha funcidn, bien sean dependientes o empleados
de una compaiiia.

Gartner (1985)

Creacion de organizaciones o, en otras palabras, es la “organizacion de nuevas organizaciones”.
Estas nuevas organizaciones pueden ser entidades independientes o nuevos centros de
generacion de utilidades para una compafiia que tenga otros negocios establecidos

Timmons (1994)

Cualquier intento de crear un nuevo negocio, incluyendo el autoempleo, una nueva empresa o
la expansion de una empresa ya existente, proceso que puede ser puesto en marcha por una o
varias personas, de forma independiente o dentro de una empresa en funcionamiento”

Agarwal,Audretsch y
Sarkar (2007)

Baumol vy
(2007)

Strom,

Zacharakis, Bygrave y
Shepherd (2000)

El tomar un riesgo y responsabilidad en el disefio e implementacion de una estrategia de negocio
o de empezar un negocio. Asi mismo plantea la creacién de empresas innovadoras como factor
de desarrollo econdmico donde el emprendedor es todo aquel que realiza nuevas combinaciones
de medios de produccion y, por lo tanto, incluye no sélo a aquellos hombres de negocios
independientes, sino a todos los que realicen dicha funcidn, bien sean dependientes o empleados
de una compafiia

Amabile, T (1996)

Aprovechamiento oportunidades del entorno

Venkataraman (1997) | Oportunidades de negocio -que derivan en futuros bienes o servicios- son descubiertas, creadas
y explotadas; por quiénes y con qué consecuencias
Druker (1985) El emprendimiento es una disciplina que, como tal, puede ser aprendida por y las competencias

que lo caracterizan pueden ser desarrolladas por los individuos

Fuente elaboracidn propia

También la CE (2008, 2010, 2016) considera el emprendimiento como una competencia

transversal, clave para todos los seres humanos y Gtil en todos los ambitos de la vida (personal,

social y profesional). En su Libro Verde define el emprendimiento como un modelo mental

asociado a procesos de creatividad e innovacién (Toca, 2010).

1.3. Corrientes y teorias del emprendimiento.

Desde el inicio del emprendimiento existen distintas corrientes y enfoques tedricos, que

ofrecen definiciones y perspectivas que se pueden considerar opuestas.
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Dentro de estos enfoques destacan dos corrientes de pensamiento que parten de las

consideradas escuelas referentes en la conceptualizacion del emprendimiento: la Escuela de

Schumpeter y la Escuela Austriaca. Actualmente se considera que las bases del estudio del
emprendimiento fueron generadas por Schumpeter y la Escuela Austriaca en sus intentos por
establecer cudl era realmente el dominio del emprendimiento (Nicolds Martinez y Rubio Bafidn,

2020)

Schumpeter es considerado uno de los economistas mas influyentes en la teoria del
emprendimiento, argumenta que éste es el motor de cambio. Los seguidores de la escuela de
Schumpeter plantean el emprendimiento como la facultad de crecer y de crear riqueza,

orientada hacia la generacién de desequilibrio en los mercados.

Esta teoria destaca la importancia del papel del emprendedor como agente de cambio
econdmico impulsando la innovacidn y la creacidon de riqueza. La forma que entiende el
emprendimiento ha sido utilizada actualmente como base para el diseio de politicas publicas y

programas de emprendimiento en todo el mundo (Tdllice, y Yurtkur 2015).

En resumen, la escuela de Schumpeter sustenta que los emprendedores generan el
cambio de una situacién existente a otra. Las actividades tipicas del sistema Schumpeter
ocasionan grandes innovaciones y cambios sistémicos que aumentan o crean incertidumbre y
promueven el desarrollo de nuevos procesos para crear y/o aumentar la brecha entre lideres y

seguidores.

Por otra parte, la Escuela Austriaca es una corriente de pensamiento dentro de la teoria
econdmica que se centra en el papel del empresario en el proceso de creacién de riqueza y en
la dindmica de mercado. Se plantea que el emprendimiento podria ser entendido como la

respuesta para satisfacer nuevas necesidades, generando equilibrio en los mercados.

Se basa, pues, en la creacidn de equilibrio, por lo tanto, estos emprendedores generan
el cambio dentro de una situacion existente. Las actividades tipicas se orientan a la busqueda
de las asimetrias e ineficiencias que otros no han percibido y sobre las cuales existe una ganancia

potencial. Estas actividades aumentan el conocimiento de la situacién, reducen el nivel general
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de incertidumbre a lo largo del tiempo y promueven procesos del mercado que ayudan a reducir

o eliminar la brecha existente entre los lideres y los seguidores.

Los economistas de la Escuela Austriaca han centrado su atencidn en el estudio del
espiritu empresarial y el analisis econdmico de las instituciones, proporcionando una literatura
solida que enfatiza la importancia de estas dreas, como determinantes de un hacer (emprender)
y las restricciones o incentivos a las que se enfrentan las instituciones (Boettke y Candela, 2017).
En sintesis, para la escuela Austriaca el emprendimiento y la creacién de empresas es importante
para el desarrollo econémico, debido a que la materializacion del espiritu empresarial permite

la diversificacidon del riesgo y fomenta la investigacién, el desarrollo y la innovacién.

Esta corriente de pensamiento destaca la importancia de la incertidumbre en el proceso
de emprendimiento y la necesidad que los emprendedores tengan habilidades para gestionarla.
Sostienen que los emprendedores deben ser capaces de tomar decisiones en condiciones de

incertidumbre y aprender a través de la experimentacidon y el error. (Klein, y Bylund, 2014).

Ambos puntos de vista estan circunscritos al ambito econdmico y responden al

comportamiento de los emprendedores (Hermosilla-Cortés et al., 2019).

Con posterioridad a estas dos corrientes aparecen otras perspectivas desde donde se
estudia el emprendimiento y a los emprendedores. Una de ellas es la perspectiva socioldgica,
que analiza quiénes son los emprendedores y cdmo se comportan en la sociedad. Este
planteamiento pretende analizar el fendmeno desde una perspectiva social y cultural,
considerando factores como el contexto social, la creacion de valor, la diversidad de

emprendedores y la importancia de la red de contactos.

Es en 1965 cuando se introduce este enfoque se estudia el comportamiento y las
motivaciones que llevan a una persona emprender. Dentro de esta corriente a su vez existen

distintas teorias (Al Issa, 2022)
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Las distintas teorias del emprendimiento son las siguientes:

Tabla 3. Teorias de emprendimiento

Teoria de la necesidad de logro Los emprendedores tienden a buscar desafios y a asumir
riesgos para alcanzar sus objetivos.

Teoria de la autoeficacia Los emprendedores tienden a tener una mayor confianza
en su capacidad para emprender y enfrentar desafios.

Teoria del efecto Pigmalion Las expectativas de una persona pueden influir en el
rendimiento de otra. Las expectativas de éxito o de fracaso
de los demas pueden influir en el rendimiento del
emprendedor.

Teoria de la creatividad: Los emprendedores creativos tienden a identificar
oportunidades de negocio innovadoras y a desarrollar
soluciones Unicas a problemas existentes.

Teoria de la motivacidn intrinseca La motivacion para realizar una tarea proviene del interés y
la satisfaccion que genera la tarea en si misma. Los
emprendedores con alta motivacion intrinseca tienden a
emprender porque encuentran gratificacion en el proceso
de crear y desarrollar un negocio.
Fuente elaboracién propi

La corriente filoséfica analiza el pensamiento del emprendedor vy, recientemente, ha
emergido una perspectiva critica del emprendimiento, cuyos exponentes resaltan los elementos
discriminatorios de esta actividad, con el objeto de que se provea de oportunidades reales a
todas las personas que tengan la motivacion y habilidades para crear empresas. Se ha de
considerar que no existe una corriente filosofica especifica del emprendimiento, sino que se
trata de un campo interdisciplinario que se basa en la combinacién de diferentes enfoques y
disciplinas, relacionando la filosofia con el emprendimiento. Sin embargo, hay filésofos y
pensadores que han influido en la forma en que entendemos el emprendimiento (Morris,

Santos, y Kuratko, 2021).

Desde la década de los noventa, las causas y efectos del espiritu empresarial se han
estudiado en abundancia a través de la nueva teoria econdmica institucional (Rosales de la Hoz,

2019).

El emprendimiento independientemente de la perspectiva desde la cual se mire,
siempre tiene un efecto individual, comunitario y social. A través del abordaje tedrico del
concepto emprendimiento desde diversas propuestas de distintos investigadores, se pretende
comprender su amplitud de aportaciones a multiples areas de conocimiento. (Franco-blanco et

al., 2020).
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1.3.1. Enfoques del emprendimiento.

El emprendimiento es complejo ya que obedece a distintas corrientes y dentro de cada

definicidn del tema se desprenden componentes clave (Valverde y Urzagaste,2022). En la tabla 4

se reflejan estos enfoques y componentes clave.

Tabla 4. Enfoques del emprendimiento.

Autor-Afio Enfoque / Escuela
publicacion

Schumpter Enfoque econdmico
(1883-1950).

Timbergen Enfoque de la Teoria
(1963)

evolucionista

Perinat,A. Enfoque Teoria
(1980) etoldgica

Amabile, T Enfoque psicoldgico
(1996)

Liouville

(2002)

Fuente elaboracidn propia

Componentes clave

La verdadera funcién del emprendedor es la toma de iniciativas para
crear, relacionar y transformar mas que el ejercicio de generar ideas.

El ser humano se estimula por asociacién de ideas que surgen de la
necesidad de supervivencia y de la idea de que el emprendimiento sin
idea de empresa busca la calidad de vida de la persona mediante impacto.
Directamente sobre su habitat. Interaccidn directa con el medio. (ej.:
hombre prehistérico)

Estudio bioldgico del comportamiento humano para el aprovechamiento
de los recursos del entorno y su explotacion de la mejor manera,
generando ideas para su bienestar.

Aprovechamiento oportunidades del entorno.

Aprovechamiento de oportunidades del entorno sin ser necesario que las
ideas sean producidas por el propio emprendedor

Las distintas corrientes del emprendimiento provienen de aportaciones

multidisciplinares. En la tabla 5, identificamos algunas de ellas:
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Tabla 5. Corrientes del emprendimiento

Economia Funcidn empresarial como factor de produccion.
Teoria del beneficio del empresario.
Teoria de los costos de produccion
Teoria de los costos de transaccidn
Teoria del desarrollo econémico de Shumpther.
Psicologia Teoria de los rasgos de la personalidad
Teoria psicodinamica de los rasgos del empresario
Teoria del empresario de Kitzner
Sociologia Teoria de la marginacion
Teoria del rol
Teoria de redes
Teoria de la incubadora
Teoria evolucionista
Teoria del desarrollo econémico de Weber
Teoria del cambio social
Teoria de la ecologia poblacional
Teoria institucional
Administracion Teoria de la eficiencia
Teoria de Leibensten
Teoria del comportamiento del empresario
Modelos de proceso de creacidon de empresa
Modelos de éxito de la nueva empresa
Modelos de generacion y desarrollo de nuevos proyectos innovadores
Corporate entrepreneurship
Fuente: Iglesias-Sanchez et al (2017).

El estudio del emprendimiento desde los distintos enfoques y corrientes mencionados

anteriormente se centra, desde un punto de vista econdmico, solo en aspectos relacionados con

el negocid, desde la visidn psicoldgica los analisis son realizados desde el comportamiento en
torno a aspectos cognitivos y motivacionales y desde la sociologia se analiza el impacto del ser

emprendedor y sus actuaciones en los procesos de interaccion humana.

De tal manera Campo, Amar, Oliveros y Hugett (2018), sefialan que, en las Ultimas
décadas, el emprendimiento esta considerado uno de los tépicos mas investigados, tanto por
universidades, como por gobiernos y otras organizaciones del sector publico y privado (Chell,

Nicolopoulou y KaratasOzkan, 2010).

Ante esta realidad, el emprendimiento ha tomado interés en la agenda estratégica de
las universidades, al proponer productos o servicios en la sociedad, por lo que no es
improcedente en las estructuras curriculares del sistema educativo, siendo actividades que se
desarrollan desde el pilar académico y trascienden tanto en investigacién como en extensidn y

establecen alianzas con organizaciones sin fines de lucro (ONG), asociaciones empresariales y
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participan en programas sociales de empresas publicas, tanto nacionales como locales (Sudrez,

Sudrez y Zambrano, 2017).

Como mencionan Brown y Ulijn (2004) y Paz, Pinto y Mendoza (2015), la importancia
del emprendimiento en la sociedad actual se debe a que comercializa conocimiento publico,

contribuyendo a la productividad, asi como crecimiento econémico y creacion de empleos.

En lineas generales, el emprendimiento comprende un patrén de oportunidades, en el
cual el emprendedor debe desarrollar ideas a partir de las necesidades de la sociedad y ofrecer
respuestas creativas e innovadoras al mercado, siendo una alternativa que contribuye al
desarrollo de los paises estimulando el compromiso que fortalece y mejora la calidad de vida de
las personas, aunado al andlisis del comportamiento, las caracteristicas de los individuos frente
ala creacién, el desarrollo y consolidacién de una empresay una idea y los mecanismos externos

que posibilitan la conformaciéon desde los ambitos legales de la misma (Salom et al 2020).

1.3.2. Visién del emprendimiento desde el comportamiento humano.

Dado que el emprendimiento es desarrollado por personas, se han de considerar las
distintas caracteristicas que presentan, asi como determinados aspectos del comportamiento

humano, uno de los cuales es el impacto que tiene en el talento humano.

Entendemos talento segun la definicion del Diccionario de la Real Lengua Espafiola (RAE)
como la persona inteligente o apta para determinada ocupacién y lo diferencia del capital
humano que es definido como la potencialidad productiva de las personas de una empresa en

funcién de su educacidn, formacién y capacidades.

Segln Gonzalez Varela (2020), el talento humano se afirma de dos formas en primer
lugar, es innato, que es parte de la personalidad del individuo y, en segundo lugar, es una
combinacion de competencias, capacidades, conjunto de procesos para identificar, contratar y

gestionar personas (Navarro Soto et al., 2020).
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Foggia et al (2017) consideran el talento humano como un concepto muy general que
se refiere al conocimiento, las habilidades y las competencias incorporadas en los individuos,

gue aumentan su productividad.

Existen distintas posturas de distintos autores, con relacién a la influencia del talento en
el emprendimiento. Algunos autoresmantienen que el talento humano contribuye a un mejor
emprendimiento, mientras que otros, como Amankwah-Amoah(2018) defienden que el talento

humano es indiferente para la contribucién de un emprendimiento (Gonzalez Valera, 2020).

El talento segun la definicién del Oxford Language es la capacidad intelectual o aptitud
gue una persona tiene para aprender las cosas con facilidad o para desarrollar con mucha
habilidad una actividad. Del mismo modo la RAE define el talento como la Inteligencia que es la

capacidad de entender, la aptitud de la capacidad para el desempefio de algo.

A su vez Shumpeter (1942) considera el talento del emprendedor es ser una persona
dinamica, fuera de lo comun que promueve nuevas combinaciones o innovaciones y que con sus

acciones causa inestabilidad en el mercado.

Del mismo modo Burnett considera que el emprendedor es un individuo lider, previsor,
tomador de riesgos, evaluador de proyectos y que moviliza recursos desde una zona de bajo

rendimiento a una de alta productividad (Burnett, 2000)

Autores como Krauss estudian al emprendedor desde la perspectiva psicoldgica desde

la que distingue distintas teorias (Cross y Travaglione, 2003).

Estas teorias estan relacionadas con la motivacion (Mc Clelland, 1961), la personalidad,
el rasgo (Busenitz, 1999), (Stewart y Roth, 2001) y el conocimiento (Neck et. al., 1999),
relacionandolas bajo una perspectiva actitudinal, ya que la actitud es la predisposicién para
responder a un determinado acontecimiento y es la componente principal del perfil de un
emprendedor, ademas de ser modificable tanto por el paso del tiempo, como por la interaccion

con el entorno (Cabana-Villca et al., 2013).

Se cree, que muchas de las iniciativas de la generacidon de ideas para mejorar la
economia mundial, salieron de los comportamientos innatos, de la racionalidad del ser humano,

asi como de las necesidades de supervivencia, dependencia y adaptacién a su habitat y del
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sentimiento por defender su propiedad. Aunque algunos psicdlogos sustentan que estas razones
provienen mas de la satisfaccién de necesidades propias del ser por su individualismo, por la
accion en funcién de un control voluntario, por superacion de su dependencia y control por

parte del entorno.

El poseer factores internos de personalidad como la motivacion, el logro, la
independencia y la creatividad, entre otros, no son condicién Unica para que una persona
desarrolle enfoques emprendedores con su entorno, economia o pais. Es precisamente la
mezcla de factores culturales, familiares, laborales los que interactian para potencializar dichas
habilidades. Deben coexistir los factores internos y los socioculturales para que se dé dicho

caracter emprendedor (Marulanda et al., 2009).

Finalmente, la perspectiva del comportamiento humano en el emprendimiento
reconoce la complejidad de los factores psicolégicos y sociales que influyen en la decisidn de
una persona de emprender y su desempefio empresarial. Esta perspectiva destaca la
importancia de considerar el contexto social y psicoldgico en que ocurre el emprendimiento y
puede ser Util para el desarrollo de politicas y programas que lo fomenten y reconoce que el
emprendimiento no es solo una actividad econdmica, sino también un proceso social y

psicolégico complejo. (Akinboye, y Morrish, 2022).

1.4. Sintesis del capitulo.

En el presente capitulo, se evidencian las diferencias que existen en la conceptualizacidn
del emprendimiento que ha sido histdricamente distinta en funcion de la escuela de
pensamiento desde la que se ha tratado. Se ha de interpretar el emprendimiento como un
fendmeno socioeconémico, fundamental para el desarrollo de cualquier sociedad (Rodriguez

Ramirez, 2010)

El emprendimiento no es facil comprender exclusivamente desde una sola perspectiva
o drea de conocimiento, ha de ser entendido desde una actividad desarrollada por personas que
generan un impacto a nivel individual y colectivo que involucran tanto aspectos caracteristicos

de los seres humanos;-como aspectos econdmicos y sociales.
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Aunque no existe una definicidn universalmente aceptada sobre lo que es el
emprendimiento, el analisis de la literatura referente a él permite concluir que existen
elementos comunes en las distintas teorias y definiciones. Estas estan asociadas a que, para ser
emprendedor, es necesario que las personas tengan tanto la actitud necesaria como las
aptitudes que les permitan generar un beneficio por la explotacién de una oportunidad de

negocio.

En el emprendimiento, se ha de considerar el talento de los emprendedores, entendido
como Faggian et al (2017), que sugieren el talento humano como un concepto muy general que
se refiere al conocimiento, las habilidades y las competencias de los individuos, que aumentan
su productividad. Que una persona hagay sea lo que quiere ser no depende solo de sus deseos,
conocimientos y habilidades, sino de un contexto social y de derechos que le permitan cumplir
con sus objetivos. Por ello, es importante analizar la relacién existente entre el emprendimiento

y el desarrollo humano.

Desde la teoria propuesta por Richard Cantillon (1755), hasta Gessels y Naudé (2019), la
primera conclusion a la que se llega es que no existe una definicion universalmente aceptada de
lo que es emprendimiento. La idea comun que relaciona las teorias estudiadas es que se trata

de la creacion de empresas. En definitiva, el emprendimiento es un tema controvertido.

El emprendimiento, al tratarse de una actividad humana relacionada con la creacién de
empresas, ha despertado el interés de la mayoria de las areas o disciplinas que estudian el
comportamiento humano vy, en la escena politica, el de la toma de decisiones. El apoyo a la
materializacion del espiritu empresarial es fundamental, debido a que esta actividad humana es

una fuente generadora de progreso social.

Por lo tanto, es posible concluir que, para tener una vision del emprendimiento que
trascienda la vaga idea de que se trata de la creacidon de nuevas empresas que pueden ayudar
al crecimiento econdmico, es necesario revisar la conceptualizacién que se le ha dado desde las
perspectivas antes mencionadas, evidenciando la carencia de criterios unificados sobre las

caracteristicas que debe tener un individuo para ser considerado como emprendedor.

El emprendimiento moderno se concentra en los procesos relacionados con la persona:

comunicacion, trabajo en red, psicoldgico y crecimiento profesional, asi como el desarrollo de
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competencias.

La investigacién sobre el emprendimiento ha permitido comprender la permeabilidad
de los limites de este nuevo campo y reconocer la interaccion y los cambios intelectuales con

otras areas del conocimiento.

Teniendo en cuenta que las sociedades tienen problemdticas complejas y deben dar
respuesta a las necesidades existentes para el avance de su desarrollo econédmico y social,
habitualmente estas necesidades han sido atendidas a través de propuestas economicistas, pero
se hace evidente que, debido a la integracién del conocimiento multidisciplinar en el
emprendimiento, las nuevas respuestas tendrdn a su vez impacto social. Por ello, se han de
considerar estos aspectos en la formacion y desarrollo de los emprendedores. Componentes
para el perfil de egreso del programa emprendedores cocreados a través de una metodologia

innovadora de disefio curricular.

Es pues desde la mirada economicista del negocio como ha sido guiado
tradicionalmente el emprendimiento, por esto resulta cada vez mas importante recuperar las

dimensiones sociales y personales en su formacién (Orrego Correa y Orrego Correas, 2009).

En lineas generales, se explica que el emprendimiento comprende un patrén de
oportunidades en el cual el emprendedor debe desarrollar ideas a partir de las necesidades de
la sociedad y ofrecer respuestas creativas e innovadoras en el mercado, siendo la suya una
alternativa que contribuye al desarrollo de la sociedad. Se estimula el compromiso con el
objetivo de fortalecer y mejorar la calidad de vida de las personas sin olvidar el andlisis del
comportamiento, las caracteristicas de los individuos frente a la creacidn, el desarrollo y la
consolidacion de una empresa y una idea y los mecanismos externos que posibilitan la

conformacion desde los ambitos legales de la misma.

Atendiendo a las diferentes definiciones y conceptos existentes en la literatura para
definir el emprendimiento, la investigadora estaria de acuerdo en que el emprendimiento debe
ser una combinacién de las caracteristicas innatas de la personalidad del individuo al mismo
tiempo que el desarrollo de competencias y capacidades para poderlo llevar a cabo. Esta mirada
de la investigadora del emprendimiento coincide con la definicién de Gonzélez Varela (2020)

que hace referencia al talento humano y también con la definicién de Azqueta, (2017) en la que
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dice que es una forma de pensar, razonar y actuar que busca dar respuesta a las necesidades,
destaca oportunidades, calcula el riesgo, se adapta al cambio y a la multidisciplinariedad, se hace
cargo de las situaciones con vision global. Sin embargo, no se puede olvidar que la dimensién

personal dilata la perspectiva conceptual.

En el siguiente capitulo se realiza un acercamiento tedrico sobre el concepto del
emprendedor, los distintos tipos o clasificaciones relacionadas con él, sus caracteristicas
competenciales, se revisa también si los emprendedores nacen o se pueden formar, la
adecuacion de la formacién universitaria para el desarrollo del emprendimiento, asi como los

instrumentos de medicion de las competencias emprendedoras.
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CAPITULO 2. ELEMPRENDEDOR
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2.1. Presentacion del capitulo

En las ultimas décadas, la cultura emprendedora se interesa por el emprendedor como
individuo (Terdn y Guerrero, 2020). Para entender al emprendedor segun Azqueta (2017), es
necesario conocer las bases conceptuales sobre las que se asienta, ya que estas posibilitan su
desarrollo, permiten conocer a su vez el interés por una cultura y una mentalidad emprendedora
y, finalmente, ayudan a conocer el analisis de la necesidad de una educacion que fomente al

emprendedor.

La falta de consenso existente en la literatura en relacion con el concepto de
emprendimiento, como vimos en el capitulo anterior, puede ser debida a que hay autores que
lo definen desde el propio término y, en cambio, otros lo hacen desde el término emprendedor

sin dejar claras las definiciones de ambos conceptos.

El emprendedor se caracteriza por la innovacidon permanente y continua, asi como por
su ser social y sus dimensiones culturales, econémicas y psicoldgicas, desde el punto de vista

sistémico y humanista.

Los analisis del emprendedor, desde la vision psicoldgica, se realizan a partir el
comportamiento, en torno a aspectos cognitivos y motivacionales y desde la Sociologia, el

analisis se centra en el estudio de las actuaciones en los procesos de interaccién humana.

Las distintas teorias del emprendimiento coinciden en que los rasgos de personalidad
especificos ligados al fendmeno emprendedor son los siguientes: autoeficacia, proactividad e

inclinacién a la asuncién de riesgos (Sanchez, 2011).

La educaciéon puede contribuir enormemente a la creacion de una cultura
emprendedora. Por ello, el comportamiento emprendedor se puede aprender y la iniciativa

emprendedora se puede ensefiar (Caballero-Garcia et al., 2019) (Aparicio de Castro et al., 2018).
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En este capitulo, se trataradn las definiciones en relacion con el emprendedor en los
aspectos clave que en estas definiciones se destacan, en las competencias que se le identifican
como necesarias para poder emprender, considerando la formaciéon en emprendimiento como

un factor exégeno, investigando sobre si el emprendedor nace o se hace.

2.2. El emprendedor

El término entrepreneurship, como se ha comentado anteriormente, proviene del

francés entrepreneur, siendo la traduccién al espafiol de este concepto emprendedor.

Emprendedor, segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, (1791) es la persona
gue emprende o se determina a hacer y ejecutar con resolucién y empefio alguna operacién
considerable y ardua. De acuerdo con el mismo autor, se debe diferenciar entre empresario y
emprendedor, refiriéndose el término empresario a quien toma a su cargo alguna empresa o
negociacién, mientras que el emprendedor se caracteriza, en esencia, por la innovacién
permanente y continua, por su ser social y sus dimensiones culturales, econdmicas vy

psicoldgicas, desde el punto de vista sistémico y humanista (Pereira 2007).

En la literatura, existen distintas investigaciones sobre el emprendedor, aunque no hay
una definicién universalmente aceptada de lo que significa ser un emprendedor. De hecho, la
definicion de emprendedor ha evolucionado a lo largo del tiempo siendo objeto de debate y

discusidn entre diferentes expertos y académicos.

El significado de estas definiciones varia, dependiendo de la corriente de pensamiento
desde la que surge, pero todas ellas consideran los distintos aspectos clave del emprendedor. Si
bien hay algunas diferencias en las definiciones de emprendedor segun diferentes autores,

existe un consenso general en torno a algunas caracteristicas clave de los emprendedores

51



Mercé Mufioz Gimeno

Entre estas corrientes de pensamiento, descritas en el capitulo anterior, las mas
destacadas son las econdmicas, debido a que el emprendimiento surge de ellas y las de

pensamiento aparecen posteriormente (Teran y Guerrero, 2020).

El tipo de pensamiento que caracteriza estas corrientes en relacién con el emprendedor
encuentra su diferenciacion en la perspectiva en la que se centra al emprendedor. El
pensamiento socioldgico se centra en la esfera sociocultural y en el contexto, las corrientes
econdmicas lo hacen desde una perspectiva economicista, centrandose en la parte financiera
de mercado y empresarial y, en cambio, el pensamiento o corriente psicoldgica lo hace sobre las

caracteristicas y los rasgos propios del emprendedor.

Diferentes autores proponen definiciones en relacidon con el emprendedor en las se
pueden apreciar diferencias en los aspectos claves que proponen en cada una de ellas y se han

de tener en cuenta en la esencia del emprendedor.

El primer autor en enfocar la funcién emprendedora en el campo de la economia fue
Cantillon (1755). Este autor realizé el analisis del emprendedor y lo percibié como un agente
econdmico que compra medios de produccién a determinado precio, a fin de combinarlos y

crear un nuevo producto. El aspecto clave de esta definicion es el agente econdmico.

A partir del pensamiento de Schumpeter (1943), el concepto de emprendedor toma
mayor auge, asi como su aplicacién. Define al emprendedor como una persona dindmica y fuera
de lo comun que promueve nuevas combinaciones o innovaciones y que con sus acciones causa
inestabilidad en el mercado. Describe, pues, a los emprendedores como innovadores, lo que se

puede definir como economicismo.

Por su parte, Say (1803) afirmaba que el emprendedor “es un individuo lider, previsor,
tomador de riesgos y evaluador de proyectos, y que moviliza recursos desde una zona de bajo
rendimiento a una de alta productividad”. Lo define incluyendo las habilidades gerenciales, la

capacidad de coordinar y combinar los factores de produccion (Smith y Chimucheka, 2014).

Carlant (1988) de la escuela Psicoldgica tiene una visidn cognitiva basada en las

representaciones o pensamientos del individuo y de sus comportamientos. Shaver y Scott (1991)
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afade a la definicidn de Cantillon que el emprendedor es también un lider que atrae a otras
personas, con el objetivo fundamental de constituir grandes organizaciones productivas. Su

componente clave es el lider.

También la escuela psicolégica Furnham (1995) caracteriza al emprendedor por mostrar
principalmente comportamientos innovadores y por el deseo de emplear estrategias de gestion

practicas. (Moreno Nichols, 2013).

Drucker (1995), considerado padre del management, de la escuela econémica, enfoca
el concepto de emprendedor basdndose en la practica de la innovacidn. Segun él, la innovacidn
es la herramienta basica de los emprendedores, estos explotan oportunidades que crean. El

aspecto clave es la innovacioén.

Para Comeche (2004) el emprendedor es visto como aquel que percibe una oportunidad
Yy que crea una organizacion para conseguir dicha oportunidad. Este autor pertenece a la

corriente econdmica de administracién empresas.

Burnett, (2000) define al emprendedor como un individuo lider, previsor, tomador de
riesgos, evaluador de proyectos, que moviliza recursos desde una zona de bajo rendimiento a

una de alta productividad.

La definicion de Anzola (2003) se centra, igualmente, en una vision econdémica de
emprendedor que realiza cambios de recursos de una zona de bajo rendimiento a una de alta

productividad.

En una definicion pragmatica de emprendedor, se podria sostener que este es una
persona que inicia su propio negocio nuevo y pequefio. Sin embargo, en una definicién operativa
de emprendedor, se puede afirmar que este aplica su talento creador e innovador para iniciar
su propia empresa o engrandecer una ya existente. Y en una definicién general, el emprendedor

es aquel que hace que las cosas sucedan.
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Segun Formichella (2004), el emprendedor se define como aquel empresario que es
innovador, pero no se debe caer en la confusidén de creer que cualquier negocio pequefo y

nuevo es un emprendimiento y quien lo lleva a cabo es un emprendedor.

Sin embargo, para Gib (2007), el emprendedor surge como figura clave con las
habilidades, valores y actitudes necesarias para enfrentar la complejidad e incertidumbre del

ambiente.

Desde otra perspectiva, Henrekson, (2007) percibe al emprendedor como aquel que
crea nuevas oportunidades econdmicas e introduce su idea en el mercado a pesar de la

incertidumbre.

Ramirez, (2009) reconoce al individuo en un estado de innovacidn constante, con altos
indices de motivacion y comprometido con la labor, expuesto al riesgo que muestra una

particularidad de andlisis y planificacion.

Fuentes y Sanchez (2010) consideran que el emprendedor tiene determinados
atributos, como la originalidad e innovacién, presenta una moderada aversidn al riesgo, acepta
sus responsabilidades con conocimiento de los resultados de sus actos y realiza una planificacién

a largo plazo.

También en la literatura a los emprendedores se les asocian atributos como la necesidad

de logro, la autoconfianza, el optimismo, la creatividad y la autonomia.

Para Toca (2010) la definicion del emprendedor se centra en que asume riesgos,
persigue algun beneficio; innova, identifica y crea oportunidades; establece y coordina nuevas

combinaciones de recursos y concibe nuevas formas de hacer las cosas.

Los emprendedores, segun la OCDE (2012), son personas que tienen el control directo
de las actividades de una empresa al poseer parte significativa del negocio. Los emprendedores

empleadores son quienes emplean por lo menos a una persona mas.

54



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

Otros autores, como Drinfeld y Rubinstein, (2012), destacan al emprendedor por su

caracter innovador.

Para Best, Ribeiro, y Alahmadi (2016) es una persona que genera un producto o servicio
dirigido a uno o varios clientes siendo el fin generar una utilidad para asi buscar una libertad

personal y financiera.

Segln Paz, Harris y Franco (2016), el emprendedor muestra cualidades que le hacen
diferente como sus caracteristicas personales, debe poseer iniciativa, capacidad de decision,
aceptar el riesgo moderado, orientarse hacia la oportunidad, estabilidad emocional,
autocontrol, orientacién hacia metas especificas, locus de control interno, tolerante,
recepciones de las relaciones sociales, sentido de urgencia, honestidad, confianza,
perseverancia, responsabilidad personal y ser individualista entre los atributos principales que

le determina (Paz Marcano et al., 2020).

Aunque no hay una definicion universalmente aceptada del emprendedor, existe un
cierto consenso en torno a las principales caracteristicas que definen a los emprendedores en la
como la capacidad de identificar oportunidades de negocio, la creatividad y la innovacioén, la

toma de riesgos, el liderazgo, la resiliencia y la orientacion a objetivos. Estas caracteristicas son

fundamentales para entender lo que significa ser un emprendedor.
Independientemente como los diferentes autores definen al emprendedor existen unos

componentes claves que lo caracterizan y se pueden ver en la tabla 6.
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Tabla 6. Componentes clave de las definiciones de emprendedor.

Autor

Say (1803)

Schumpeter, (1942)

Cantillon (1975)

Carlant (1988)

Shaver y Scott (1991)

Furnham (1995)

Druker (1995)

Comeche (2004)

Burnett, (2000)

Anzola (2003)

Formichella, (2004)

Gib (2007)

Henrekson, (2007)

Ramirez, (2009).

Fuentes y Sanchez (2010)

Toca (2010)

OCDE (2012)

Drinfeld y Rubinstein, (2012)

Best, Ribeiro, & Alahmadi (2016)

Segun Paz, Harris y Franco (2016)
Fuente elaboracidn propia

Componentes clave de la definicion

Lider

Fuera de lo comun promueve innovaciones,

Agente econdmico.

Visidon cognitiva y de pensamiento.

Lider.

Comportamiento innovador

Innovacion.

Crea oportunidades, vision econdmica.

Lider, previsor, tomador riesgos evalia y moviliza

Visidbn econdmica, cognitiva accion.

Empresario e innovador

Habilidades de complejidad e incertidumbre.

Percibe oportunidades a riesgo.

Innovacidén, motivacion, analisis y planificacién y riesgo.

Innovacidn, originalidad, responsabilidad, planificacidon.

Riesgo, innovacion creacién oportunidades.

Empresarios.

Caracter innovador.

Libertad personal y financiera. Percibe oportunidades.

Iniciativa, decisidn, riesgo.
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A pesar de que existan coincidencias entre los aspectos clave que los autores consideran
que ha de tener el emprendedor, se ha de entender la configuracién del emprendedor como un
proceso continuo a lo largo de la vida, donde se desarrollan un conjunto de competencias
personales. El desarrollo de determinadas competencias como el liderazgo, la creatividad y la
autoestima estan relacionados directamente con la intencién emprendedora (Obschonka, et al.,

2017).

A su vez, el emprendedor, ademas de desarrollar las competencias personales, necesita
competencias especificas como es la resiliencia, para poder hacer frente a las dificultades desde
los inicios del negocio, en su proceso de autogestidon y desarrollo (Pérez-Lépez, et al., 2016).
Estas competencias especificas, junto con las competencias de desarrollo personal y
autoconocimiento, se consideran elementos relevantes con valor estratégico y clave en la
gestidn de su carrera profesional, emprendedora y a lo largo de la trayectoria de vida (Sanchez-

Garcia, 2018).

La carrera profesional del emprendedor abarca también distintas competenciade
caracter transversal que estan asociadas a la planificacion y la toma de decisiones. Desde esta
perspectiva, la carrera emprendedora comporta la puesta en practica de estrategias psicoldgicas
que estdn vinculadas al mundo empresarial (Pérez-Ledn, et al., 2016). Pero para ello, el
emprendimiento requiere de personas formadas y competentes, con una personalidad
proactiva y que sepan gestionar conflictos y dificultades para poder avanzar implementando la

mejora (Alvarado Blanquer et al., 2020; Cabana-Villca et al., 2013; Teran y Guerrero, 2020).

2.3. Competencias de los emprendedores.

El consenso en las competencias emprendedoras se dificulta por la variabilidad
terminoldgica existente tanto en el ambito académico como en el aplicado. Se hace alusién a
una habilidad y a un comportamiento a través del cual se logra la habilidad. (Martinez et a/l2019).
La diversidad de disciplinas que abordan el estudio competencial y la pluralidad de contextos en
los que se aplica hacen que la definicion del término sea compleja. Existen diversas
aproximaciones al término que varian dependiendo del contexto y la cultura. En relacién con la

definicidn del término de competencias emprendedoras encontramos diversos acercamientos,
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asi como clasificaciones, pero se hace necesario profundizar sobre ello ya que actualmente no

existe consenso acerca de la conceptualizacion de las competencias (Martinez et al., 2019).

Arafeh (2016) y Michelmorey Rowley (2010) destacan la variabilidad del término
competencia desde un punto de vista terminoldgico utilizan las expresiones skills, expertise,

acumen y competencia para referirse al concepto de competencia.

Yaniz, (2006) propone una definicion de competencia integrada destacando las
diferentes dimensiones profesionales, formativas, investigadoras y personales, de tal forma que
todas las dimensiones adquieren el mismo nivel de importancia, permitiendo la integracion
global en el desarrollo curricular, evitando asi distinciones que podrian seguir manteniendo la
estructura tradicional de la relevancia de los contenidos por encima de cualquier otra dimension

o grupo de competencias.

A su vez, Gémez del Pulgar (2011) entiende también por competencia “la interseccion
entre conocimientos habilidades, actitudes y valores, asi como la movilizacién de estos
componentes para transferirlos al contexto o situacidn real, creando la mejor actuacion y/o
solucidn para dar respuesta a las diferentes situaciones y problemas que se planteen en cada

momento con los recursos disponibles” (Pag 223).

En la literatura, se define competencia emprendedora como aquella combinacién de
conocimientos, habilidades y actitudes para descubrir oportunidades en el entorno,
potenciando cambios dirigidos a aprovechar estas oportunidades y lidiar con un alto nivel de

incertidumbre y complejidad en un entorno desafiante (Ro y scaron; y Sesar, 2018).

Estas competencias incluyen una amplia gama de habilidades, desde habilidades
técnicas especificas de negocio hasta habilidades generales como la gestion del tiempo y la
resolucidn de problemas. Se pueden entender también como la capacidad de gestionar de forma
exitosa un proyecto de emprendimiento. Al-Mamun et al. (2016) definen las competencias
emprendedoras como las habilidades en la utilizacién de recursos, con el fin de mejorar el

desempeiio.

La capacidad de emprender, como sostienen Serrano, Pacheco y Barriga (2017), es la

posesidn de iniciativa, la deteccidn y aprovechamiento de oportunidades, estando asi la
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capacidad de emprender vinculada con la experiencia y caracteristicas adquiridas a través de un

proceso de educacién formal o informal (Montenegro, 2020).

Ademas de definir las competencias en términos de la posesién de rasgos, habilidades
y conocimientos, algunos estudios han intentado organizar estas caracteristicas empresariales
en competencias clave como proponen Man y Chan (2002), de tal forma que se puede afirmar
que existen diferentes competencias individuales compuestas de atributos, conocimientos y

habilidades personales (Sanchez, 2011).

Algunas de estas caracteristicas del emprendedor forman una sinergia como son el
conocimiento obtenido, las habilidades personales, la experiencia, la inteligencia emocional y
los valores, que identifican las capacidades de una persona a emprender (Torralbas, Zaldivar y

Leite,2018).

La educacién tiene una responsabilidad central en fomentar el desarrollo de
competencias emprendedoras (Krauss, 2011). La competencia emprendedora ha sido un
reclamo indiscutible de nuestra sociedad para el cumplimiento de los retos de la globalizaciény
las demandas socioeconémicas actuales (Caballero-Garcia, Jiménez-Martinez y Guillén-

Tortajada, 2019).

La educacién para el emprendimiento es esencial para el desarrollo de una cultura activa
en Europa (Eurydice, 2016), esta alineada con lo que se prescribe desde la politica ministerial y
potencia el aprendizaje a lo largo de toda la vida (European Comisién 2016). Sin duda, el sistema
educativo es el canal mas idoneo para la expansion de la cultura emprendedora (Oliver, Galiana
y Gutiérrez Benet, 2016), pero se ha de destacar que en la formacidn basada en competencias

se requieren métodos que permitan su entrenamiento y su evaluacién (Sadler 2009).

La educacion y el fomento de competencias emprendedoras son esenciales para crear
una cultura emprendedora y fomentar el espiritu empresarial en la sociedad. Esto permite
impulsar el crecimiento econdmico, desarrollar habilidades y competencias relevantes para el

futuro
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2.4. El emprendedor nace o se hace

La pregunta de si los emprendedores nacen o se hacen es un tema de debate en el
mundo empresarial y académico. Algunos argumentan que los emprendedores nacen con
ciertas caracteristicas innatas y, contrariamente, hay autores que defienden que los

emprendedores se hacen a través de la educacién, la formacidn y la experiencia.

Ampliar la significacién del emprendimiento se presenta como tarea imprescindible
para hacer frente a los desafios educativos de las proximas décadas y para su correcta inclusion
en las aulas. A su vez, esta tarea también es importante para facilitar que el emprendimiento se
asiente como disciplina cientifica y como materia educativa: se requiere que los limites de su
objeto de estudio y el campo de la realidad sobre la que genera conocimiento sean claros

(Azqueta, 2017).

Sin embargo, existe un nuevo modelo de emprendimiento que implica la necesidad de
una formacion de emprendedores distinta ya que difiere claramente de aquel emprendimiento
que tradicionalmente se concebia de manera exclusiva como herramienta para el lucro
econdmico. Ahora se busca, ademds, la generacién de valor compartido, velando por el
bienestar y el desarrollo de los emprendedores, asi como de todo agente que les rodea y de la

sociedad en la que se encuentran (Vega y Mera, 2016; Vazquez Parra, 2018).

Una figura clave dentro de la formacién emprendedora es Peter Drucker (Viena, 1909,
EE. UU., 2005) al que se considera creador del management como disciplina y que supone que

es susceptible de aprenderse. Este autor identifica tres caracteristicas propias del emprendedor:

e Laprimera es lainnovacién, cualidad del ser humano que, como creador, busca nuevos
logros, identifica lo nuevo, trata de alcanzarlo y acepta riesgos.

e Lasegunda es el resurgir de la responsabilidad y de la ética porque toda innovacion lleva
implicita una valoracion moral.

e Latercera es su vision del mundo en el que el conocimiento y la educacidn son un factor

competitivo (Stein, 1998).

La educacidn debe aprovechar las caracteristicas en relacion al espiritu emprendedor

con las que se nace, desarrollando los valores de la cultura emprendedora, las creencias, las
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costumbres, y las normas, favoreciendo actitudes para poder lograr lo que se desea de manera
organizada y controlada, es decir, la formacion académica puede hacer que los emprendedores
adquieran destrezas y habilidades que trasciendan la interrelacidn social, la creacidn de normas
de comportamiento colectivoy lainstauracion de una identidad entre los miembros de un grupo

y que lo distingue de otro grupo (Hidalgo Proafio, 2014).

La educacién en emprendimiento tendrd, por lo tanto, repercusiones positivas en el
dinamismo de las economias. Sin embargo, a la cultura espafiola quiza le falte un apoyo mas
decidido a la iniciativa emprendedora (Nufiez-Canal, 2017). La tarea de orientar la educacion al
emprendimiento estd aln en una etapa joven (Sanchez, 2013). Aunque ha mejorado, no es
suficiente (Alemany, Alvarez, Planellas, Urbano y Alvarez, 2011) ya que los sistemas educativos
no se han caracterizado por adoptar practicas, suficientemente adecuadas, que fomenten las
capacidades para emprender, por lo que los estudiantes no han adquirido competencias en este

sentido (Hernandez-Mogollén et al., 2018).

La implementacion de programas de formacion emprendedora tiene como resultado
que los estudiantes incrementan las competencias, los conocimientos y las capacidades para
explotar oportunidades de negocio respecto a aquellos que no reciben una formacién especifica
en esta area (Kolstad y Wiig, 2013; Volery, Muller, Oser, Naepflin y del Rey, 2013). En este
sentido, destaca la relacion positiva que estos programas presentan con el espiritu
emprendedor siempre que se desarrollen, mediante metodologias activas, independientemente
de las caracteristicas contextuales en que la persona se encuentre inmersa (Walter y Dohse,

2012).

Por otro lado, queda constatado el efecto positivo que los programas educativos
relacionados con la actitud emprendedora ejercen sobre los jovenes en cuanto al desarrollo de
habilidades, capacidades y conocimientos requeridos para emprender, independientemente de
que este se materialice posteriormente en una conducta emprendedora. Por ello, parece
sensato pensar que la implementacién de este tipo de programas en el curriculum académico
permitiria alcanzar dos objetivos: en primer lugar, desarrollar capacidades relacionadas con el
ambito profesional al que deberan hacer frente, permitiendo asi afrontarlo con mayor
formacién, y, por otro lado, orientar y comenzar a formar adecuadamente a aquellos que
manifiesten una conducta emprendedora en el futuro, dirigiendo y acelerando asi la formacion

de potenciales emprendedores.
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Con el proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Espafia defiende la
importancia de que sean los sistemas educativos quienes impulsen el emprendimiento (Pefia et
al, 2018; Caballero-Garcia, Guillén-Tortajada y Jiménez Martinez, 2017a; 2017b; Caballero-

Garcia, Jiménez Martinez y Guillén-Tortajada, 2019).

La iniciativa emprendedora se puede ensefiar (Caballero-Garcia, Guillén-Tortajada y
Jiménez-Martinez, 2017a; 2017b; Caballero-Garcia, Jiménez-Martinez y Guillén-Tortajada, 2019;
Hernandez-Mogolldn, et al., 2018) y el comportamiento emprendedor se puede aprender (Diego
Rodriguez y Vega Serrano, 2015). La educacidn puede contribuir enormemente a la creacién de
una cultura emprendedora (Arnaiz Garcia, 2015; Unesco, 2006), ajustando los disefios
curriculares a los distintos niveles de formacién, asi como las estrategias de ensefianza y los
estilos de aprendizaje (Gorman, Hanlon y King, 1997). Queda, por tanto, en manos de los
docentes, el desarrollo de estas destrezas (Caballero-Garcia, Guillén-Tortajada y Jiménez-
Martinez, 2017a; Caballero-Garcia, Jiménez-Martinez y Guillén-Tortajada, 2019) dentro del
contexto educativo. Para que la educacién despierte el espiritu emprendedor del estudiante,
base fundamental y complementaria del desarrollo de la capacidad emprendedora, serd
necesario romper viejos paradigmas y evolucionar cualitativamente hacia nuevos métodos,
donde el educando sea protagonista y responsable principal de su propio aprendizaje (Gutiérrez
Montoya, 2011), con la guia de un profesor que trabaje todo su potencial emprendedor,
alineado con politicas curriculares generadoras de la cultura emprendedora que se nos demanda
y nos hace mas competitivos. Para ello sera necesario identificar fortalezas y debilidades,
distanciarse de las rutinas y creencias personales, y promover formas creativas y alternativas de
percibir y proponer innovaciones que incluyan el desarrollo de la competencia emprendedora

(Garcia-Zarate, 2013).

Se coincide con el criterio de Hernandez, (2013), quien considera que poseer factores
internos de personalidad como la motivacién por el logro, la independencia y creatividad, entre
otros, no son condicidn Unica para que una persona desarrolle enfoques emprendedores con su
entorno, economia o pais; es imprescindible la mezcla de factores educativos, culturales, y

familiares.

La educacién tiene una responsabilidad central de identificar emprendedores y
fomentar el desarrollo de sus competencias (Krauss, 2011). La educaciéon para el

emprendimiento es esencial para el desarrollo de una cultura de este en Europa (Eurydice, 2016)
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gue, ademads, ha de estar alineada con lo que se prescribe desde la politica ministerial y potencia
el aprendizaje a lo largo de toda la vida (European Comisién 2016). El sistema educativo es el
canal, universal, sistematico y oficial, mas idéneo para la expansion de la cultura emprendedora

(Oliver, Galiana y Gutiérrez Benet, 2016).

Siguiendo el enfoque de esta Tesis, el mito de que los emprendedores nacen y no se
hacen ha evolucionado hasta el actual consenso general que considera la iniciativa

emprendedora una disciplina, que como cualquier otra disciplina puede aprenderse.

Ambos argumentos tienen cierto grado de verdad. Si bien algunas personas pueden
tener ciertas caracteristicas innatas que los hacen mads propensos a tener éxito como
emprendedores, esto no significa que otras no puedan desarrollar estas habilidades a través de
la educacién y la experiencia. Incluso las personas con habilidades innatas necesitan educacion
y experiencia para aprender como aplicarlas en el mundo laboral, por ello podemos afirmar que
el emprendedor puede y debe ser formado desarrollando las competencias necesarias en el

emprendimiento. (Hermosilla-Cortés et al., 2019)

2.5. Formacion universitaria en emprendimiento.

Como se deduce de todo lo expuesto anteriormente, la Formacién, y en especial la
universitaria, tiene un papel fundamental en el pensamiento de las personas. La universidad y
el emprendimiento estan estrechamente relacionados y la formacién universitaria en

emprendimiento es cada vez mas importante.

Se ha de considerar que la educacion es un proceso de transformacién de la persona,
ofrece su autoconocimiento y descubrimiento, siendo una oportunidad para el desarrollo de las
habilidades que van a ser necesarias en el dmbito laboral y en las habilidades que se van a tener

en la vida (Naval, Pascual, Ramos, y Pomeda, 2015).

Segun Cardona, Montenegro y Hernandez (2017), las universidades estan atravesado
una transformacion de su modelo pedagdgico tradicional, enfocado en el fortalecimiento de
competencias y fomento de la actitud emprendedora. Esta nueva propuesta se orienta hacia

tres tipos de beneficios:
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e el personal (lucro individual),
e el social (generacién desocupacion)

e el colectivo (oferta de productos y servicios).

Sin embargo, en lo que se refiere a la figura de libertad en la organizacién curricular,

algunas instituciones se han quedado rezagadas en estos esfuerzos (Rico y Santamaria, 2017).

Segun Stradi (2016), la forma de potenciar el emprendimiento en las universidades
incluye modelos donde se los visualiza como referentes a nivel mundial en programas de
emprendimiento, redes universitarias especializadas, proyectos y generadoras de negocios. De
acuerdo con la tesis de Paz et al (2015), el emprendimiento en la formacidn universitaria
conlleva crear una cultura activa que promueva iniciativas, convirtiendo una idea nueva en una

innovacion exitosa.

Para Bracho, Garcia y Jiménez (2012), los emprendedores representan el lider impulsor
de la calidad de vida de la gente, al tiempo que estos permanecen activos en la sociedad,
mostrando sus capacidades y habilidades, haciéndolo merecedor de un ser distintivo,
persistente en su lucha incansable por el bienestar de los asuntos sociales importantes. Por ello,
desde su comportamiento en las organizaciones académicas, facilitan la inclusién en la
formacién de personas con sentido creativo e innovador, para ofrecer oportunidades destinadas
a brindar respuestas a las necesidades colectivas, con la generacién de nuevas formas de

representacion en la construccién de sociedades sostenibles (Garcia, Paz y Cantillo, 2019).

El objetivo esperable de la gestion universitaria en sus estudiantes es ayudar a que estos
logren un alto grado de emprendimiento y que, de este modo, se encuentren listos para asumir
diversas responsabilidades, que les permitan buscar nuevos caminos y liderar una organizacion.
Es por ello por lo que se le da la importancia debida a las universidades para que proporcionen
todas las facilidades al estudiante vy, asi, potencien su aptitud emprendedora y tengan mayor
oportunidad para formar parte de grandes organizaciones; y, en la mejor de las situaciones, que
ellos mismos sean los que emprendan un negocio donde puedan aplicar todos sus

conocimientos (Anzola ,2003).

En este contexto, Mufoz y Martinez (2020), junto a Suarez y Zambrano (2017),

consideran que el emprendimiento promocionado entre los jovenes en formacion puede ser
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una garantia de la innovacién social expresada en una riqueza que se concreta en la satisfaccion
del bien comun. Cuando desde la formacién se tienen bases sélidas en emprendimiento, resulta
mas facil identificar oportunidades y mantener una actitud favorable en las inestabilidades del

entorno (Contreras y Macias, 2021 Duran y Martinez, 2019; Solis, et al., 2021).

Por otro lado, hay que tener presente que el entorno académico debe ser el lugar donde
se formen profesionales que puedan crear y desarrollar diferentes productos y procesos que
permitan, posteriormente, la generacidon de valor. Por ello, son los jovenes la fuente mas
prometedora de iniciativas emprendedoras que un pais puede contar (Unger, Rauch, Frese y
Rosenbusch, 2011; Veciana, Aponte y Urbano, 2005). En definitiva, el entorno académico debe
ser el impulsor de potenciales emprendedores, proporcionando herramientas que les facilitensu
futura conducta de accién. Por ello, se ha considerado en distintos paises, entre ellos Espafia,
incluir programas especificos que fomenten el espiritu emprendedor entre los estudiantes

(Marina, 2010).

Una de las habilidades que se desarrolla desde las Universidades es el pensamiento
critico, que potencia la capacidad de pensar por uno mismo y de analizar las situaciones con la
mente abierta. Esta habilidad ha de existir en el pensamiento emprendedor ya que se asocia a
la iniciativa y a la fuerza de la voluntad, amén de ser considerada un motor para poder ofrecer

soluciones con seguridad y perseverancia en el mundo laboral.

En Espafia la ley 14/2013 de 27 de septiembre de apoyo a los emprendedores recoge

dos acciones relativas al fomento del emprendimiento en las universitarias:

e Promover las iniciativas de emprendimiento universitario para acercar a los jévenes
universitarios al mundo empresarial.
e Fomentar lainiciacién de proyectos empresariales, facilitando informacién y ayuda a los

estudiantes, asi como promoviendo encuentros emprendedores.

La educacién universitaria tiene una responsabilidad en identificar y fomentar el
desarrollo de las competencias en las personas que puedan ser en un futuro emprendedoras
(Hatten, 1993). Estas personas produciran beneficios para la sociedad ya que impulsaran la

innovacion, fomentaran la creacidén de puestos de trabajo, desarrollaran el potencial humano y
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satisfaran nuevas demandas que surjan en la sociedad. En relacién con este fomento de las
competencias emprendedoras es necesario obtener informacién sobre los distintos aspectos
gue conforman estas competencias y evaluarlas. Se destacan aspectos cognitivos del saber,
técnicos del saber hacer y metacognitivos del saber por qué lo hace. Esta evaluacidn se realiza a
través de instrumentos disefiados para medicion estas competencias emprendedoras (Morales
Lépez, Hershberger del Arenal, Acosta Arreguin., 2020) Esta informacidn requiere de métodos

con instrumentos que permitan su evaluacién (Sadler 2009).

De acuerdo con Hatten (1993), la universidad tiene responsabilidad en identificar y
fomentar el desarrollo de las competencias de los futuros emprendedores.Se destaca que la
educacién es fundamental para el desarrollo personal y profesional y que puede ayudar a los
estudiantes a descubrir habilidades y a desarrollar la intencion emprendedora, lo que podra
tener un impacto positivo en sus futuras trayectorias laborales y en su vida en general (Naval.,

Pascual., Ramos, y Pomeda, 2015).

La formacion universitaria en emprendimiento debe ser practica, basada en la
experiencia y centrada en el desarrollo de habilidades de gestidon empresarial, liderazgo, trabajo

en equipo, creatividad e innovacion.

Por dltimo, los programas universitarios de emprendimiento deberian fomentar la
creacion de empresas sostenibles y socialmente responsables que tengan un impacto positivo

en la sociedad y el medio ambiente.

2.6. Instrumentos de medicidn de las competencias emprendedoras.

Los instrumentos de medicidn de las competencias emprendedoras son herramientas
utilizadas para evaluar las habilidades, actitudes y valores que conforman la mentalidad
emprendedora de una persona. Estos instrumentos pueden ser cuestionarios, escalas, pruebas
o evaluaciones que valoran diferentes aspectos de la mentalidad emprendedora como la
creatividad, la innovacidn, la capacidad de liderazgo, la toma de decisiones o la gestidn

financiera, entre otros.
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Por una parte, las competencias se miden a través de instrumentos disefiados para
conocer las diferencias entre emprendedores y no emprendedores y, por otra, a través del
analisis de la informacién recogida que puede identificar el grado de adquisicion de estas. Desde
la perspectiva evaluativa, para medir la competencia es necesario contar con variables

observables y criterios de valoracién (Jiménez Martinez y Gonzalez Talavera, 2015).

Conviene tener en cuenta que se entiende por instrumentos aquellos recursos de que
dispone el especialista para que una investigacion se lleve a cabo y segun Finol y Nava (1993) y
que la fase donde se utilizan los instrumentos de investigacién es la mds laboriosa dentro de

todo el proceso.

Ademas, no hay que olvidar que el término instrumento es muy genérico. Puede ser
equivalente tanto a escalas y test especificos como a cuestionarios convencionales. Lo mas
frecuente es denominar instrumento a todo esquema de obtencién de datos (Morales Vallejo,
2011). El instrumento que concierne a este estudio se centra en profundizar mas
significativamente en el cuestionario. Definimos el cuestionario, basandonos en Tapia Moreno
(2010), como el «Conjunto de items diferentes que pueden ser planteados de forma
interrogativa, enunciativa, afirmativa o negativa con varias alternativas, con un formato
determinado, un orden de preguntas y un contenido concreto sobre el tema que queremos

investigar» (Guillén Tortajada, 2020).

Segun Hernandez et al (1991), los instrumentos, sirven para recoger los datos de la
investigacion. De la misma manera, el autor manifiesta que un instrumento de medicién
adecuado es el que registra los datos observables, de forma que representen verdaderamente
las variables que el investigador tiene por objeto. Los instrumentos pueden ser: cuestionarios,

entrevistas, etc.

Un instrumento de medicidn es el que busca representar lo que se quiere investigar de
las variables del estudio; es decir, un conjunto de preguntas que tiene como propdsito medir

ciertas variables (Robles, Rojas, 2019).

La eleccidn de los instrumentos es importante para dar respuesta a los objetivos de la
investigacion y se realiza segun el disefio de esta y los datos que el investigador pretenda

recoger.
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Estos instrumentos son Utiles para ayudar a las personas a identificar sus fortalezas y
debilidades en el dmbito empresarial, asi como para establecer planes de desarrollo para
mejorar sus habilidades y competencias emprendedoras. También son utilizados por
instituciones educativas y organizaciones para evaluar la efectividad de programas de

capacitacién y formacién en emprendimiento.

Segun la literatura, existen distintos instrumentos de medicion de competencias
emprendedoras, pero bajo el paradigma al que responde a esta investigacion el instrumento

seleccionado es un cuestionario coherente con los objetivos planteados.

El instrumento inicial seleccionado para el desarrollo de esta Tesis es el Instrumento de
Medicién de Atributos emprendedores IMAE (Alcaraz, 2015). Se trata de un instrumento
validado cuyo propdsito es medir factores considerados clave para la creacidén de nuevos
negocios e innovar en productos y procesos. Segun el mismo autor, seis serian las competencias
para el emprendimiento: la tolerancia al riesgo, recuperarse y aprender del fracaso, identificar
oportunidades, proponer soluciones innovadoras, obtener recursos e implementar soluciones

innovadoras.

Paralelamente, se puede sostener que estas competencias estdn asociadas a una serie
de atributos personales del emprendedor y a la intencion emprendedora como factores

adicionales.

Se seleccioné el IMAE como instrumento debido a que permite informar sobre el disefio
de actividades, asi como sobre la evaluacién de programas para el emprendimiento. A su vez,
permite promover el autoconocimiento de los alumnos de Pregrado, midiendo sus fortalezas y
debilidades en atributos clave para percibir el emprendimiento como opcidn de vida y con todo

ello, se puede establecer un plan de trabajo formativo.

2.7. Sintesis del capitulo.

La revision bibliogréfica refleja la falta de consenso existente entre el fendmeno del
emprendimiento y el rol y el comportamiento del emprendedor. A su vez, conviene tener en

cuenta que el emprendimiento proviene de disciplinas diversas donde el pensamiento mas
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generalizado es el econdmico a pesar de que las diferentes corrientes de pensamiento cada vez

mas se centran en la persona que va a realizar la estrategia emprendedora.

Dentro de las distintas teorias en la literatura que describe el emprendedor, las ciencias
econdmicas tienen una visién funcional del quehacer, las ciencias humanas se centran en el
sujeto quién y por qué y las ciencias de la gestidn, en el proceso del cémo. Se deduce que las
distintas corrientes que investigan el fendmeno de emprendimiento y al emprendedor hacen
que surjan diferentes clasificaciones del actor principal que es el emprendedor, centrandose en

la parte mads instrumental o en la persona.

Las distintas corrientes convergen debido a la necesidad de adquirir competencias y
herramientas que permitan poder ser emprendedor y para ello los aspectos formativos que se
proporcionan para el desarrollo del proceso emprendedor son fundamentales. Y como se sabe,
la educacién es un proceso de transformacion del individuo, que ofrece el autoconocimiento y
el redescubrimiento de si mismo, siendo una oportunidad para el desarrollo de las habilidades
gue se van a requerir en el entorno laboral y en las responsabilidades que se van a tener en la

vida.

En la literatura, distintos autores de diferentes corrientes de pensamiento coinciden en
el hecho de que el emprendedor, no solo nace y tiene fuerzas internas propias, sino que se
puede hacer, siendo uno de los aspectos fundamentales para ello la formacién competencial en
emprendimiento. En esta linea interpretativa, la investigadora estaria de acuerdo con la teoria
Harvard School, que postula la combinacidon que posee el emprendedor de fuerzas internas y
externas, siendo las internas las cualidades propias de la persona, como la inteligencia, la
habilidad, la experiencia del conocimiento, la intuicidn; mientras que las fuerzas externas
competen a factores sociales, culturales, politicos que tienen influencia en el individuo

(Mohanty ,2020).

Por ello, distintas disciplinas académicas han ido incluyendo la formacién en
emprendimiento, mientras que en otras y durante mucho tiempo esta formaciéon ha sido

ignorada como es el ambito sanitario, incluyendo la Enfermeria.

La investigadora coincide plenamente en la manera de ver al emprendedor vy las

caracteristicas o aspectos claves que lo caracterizan que surgen de las distintas definiciones del
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emprendedor, (tabla 2) pero a ello afiadiria otro término que considera importante que es la

pasion e ilusidn como un aspecto clave para completar las definiciones propuestas.

Se ha de considerar que con una formacion emprendedora cada individuo tendra la
capacidad para ofrecer diferentes soluciones a un problema, a fin de obtener los resultados
esperados en cualquier oportunidad que se plantee. Hoy en dia, ser emprendedor se refiere

tanto a la vida personal como profesional de los individuos.

En este sentido, se ha de potenciar una forma de pensar, razonar y actuar basada en la
obsesidén por las oportunidades,-y una voluntad para tomar riesgos calculados, para cambiar las

probabilidades a su favor, equilibrando el riesgo con las recompensas (Timmons, 1999).

Con todo ello es imprescindible medir las competencias emprendedoras que se
adquieren a través de la formacion, siendo fundamental el uso de instrumentos adecuados para
ello, que permitirdn avanzar en las investigaciones relacionadas con la formaciéon de

emprendedores.

El modelo pedagégico de formacidn de emprendedores se ha de enfocar hacia la
adquisicion tradicional de conceptos, contenidos, utilizando ademds estrategias centradas en el
fortalecimiento de competencias que fomenten la actitud emprendedora con nuevos modelos

pedagdgicos que proporcionen el desarrollo de esta actitud emprendedora.
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CAPITULO 3: LA FORMACION UNIVERSITARIA EN ENFERMERIA.
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3.1. Presentacion del capitulo.

En este capitulo se realiza una revision de la formacion universitaria de enfermeria y de

como se plantea en ella el estudio del emprendimiento a nivel internacional y nacional.

Los ultimos afios se han caracterizado por una rapida transformacién hacia nuevas
formas sociales, que han afectado a las profesiones sanitarias y, por tanto, a la enfermeria,
cambios externos globales de la sociedad que han ocasionado multiples cambios internos en la

profesidn y estructurales de los sistemas sanitarios (ANECA ,2005).

El cambio de época en el que vivimos y el nuevo paradigma econémico y social
promueve un nuevo perfil de los profesionales que les ha de permitir adaptarse a este nuevo
escenario. El mercado laboral ya no escoge a las personas con mejor expediente académico sino
a aquellos que tienen iniciativa, creatividad y capacidad para la resolucién de problemas. El
emprendimiento, que desempefia un papel basico para todo proceso de desarrollo humano y
social, transformado la educacién tradicional una educacién que busca desarrollar habilidades

que impulsen a los estudiantes a generar cambio en sus vidas (Lluch, et al.,2017).

La enfermeria como profesidn de servicio estd influenciada y condicionada por todos los
cambios que crean nuevos escenarios sociales y de salud y que deben afrontar las funciones
sanitarias. La profesidn enfermera no puede solamente adaptarse a ellos, sino que debe
entender cuales son los valores, las necesidades y las expectativas cambiantes de la sociedad y

formarse para poder proporcionar unos cuidados expertos y de éptima calidad (ANECA, 2005).

Por ello, la educacién debe adaptarse a esta nueva demanda, ya que entre sus funciones
estd integrar a las personas en la sociedad a la que pertenecen y prepararlas para su
incorporacién al mundo laboral. Por ello cada vez es mayor el consenso que existe, sobre el rol

de la universidad como formadora en emprendimiento (Navarro, 2008)
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Si en el mundo educativo, en general, el emprendimiento se ha consolidado como
disciplina, nos planteamos la siguiente pregunta: ¢ Cudl es la realidad del emprendimiento en la

formacion Universitaria en enfermeria?

3.2. Contexto histdrico formacion en enfermeria.

A lo largo de la historia, la enfermeria ha pasado por un largo proceso de cambios,
viendo en los ultimos afios el logro de una titulacidn universitaria con diversificacion de sus

especialidades.

El primer hito que marca una etapa significativa en la formacién tuvo lugar en 1876,
cuando se regulé la titulacién de matrona, que adscribia su actuacién a la asistencia de partos

normales.

Tenian que pasar 20 afios para que, en 1896, el Doctor Federico Rubio fundase la

primera escuela de Enfermeria en Espafia, la Escuela de Santa Isabel de Hungria.
En 1915 se cred, por primera vez el titulo de enfermera, es decir, se institucionalizaron
los cuidados bajo tres denominaciones distintas:
e Enfermeras (solo mujeres, formadas en escuelas dependientes de hospitales)
e Practicantes (mayoritariamente hombres, formados en facultades de medicina)
« Matronas (solo mujeres, formadas en escuelas de parteras con clases en hospitales y

maternidades).

Entre los afos 1917 y 1919, se fundan dos importantes centros de formacién en

Barcelona, la Escuela de Santa Madrona y la Escuela de la Mancomunidad de Cataluia.

En 1923, a raiz de la necesidad de ampliar el alcance del rol profesional de las matronas

y para que no quedara exclusivamente restringido a la atencidn de partos, se hizo extensivo a

los nifios. Para ello, se creé la Escuela Nacional de Puericultura donde se podian cursar estudios

de enfermera, visitadora y comadrona puericultoras.
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Durante la Guerra civil espanola, la formacién de practicantes, matronas y enfermeras
quedd paralizada, pero la evolucidon de las necesidades sociales y humanas tuvo como
consecuencia que en 1952 se unificaran los planes de estudio de practicantes, comadronas y
enfermeras bajo el titulo de Ayudante Técnico Sanitario (A.T.S). El A.T.S. podia optar por nueve
subespecialidades de formacion: Asistencia obstétrica, Fisioterapia, Radiologia y Electrologia,
Pediatria y Puericultura, Neurologia, Psiquiatria, Andlisis clinicos, Urologia y Nefrologia y

Podologia.

En 1980 se independizan de este plan de formacion la fisioterapia y la podologia. Este
hecho es uno de los mas relevantes ya que propicid las bases para que en 1977 crearan las
Escuelas Universitarias de Enfermeria; en las que los profesionales que se forman durante tres
afios obtienen la titulacidn universitaria de Diplomado en Enfermeria (D.U.E.) y el titulo de
otrora A.T.S. pasa a tener la denominacién de “Enfermero diplomado” y el plan de estudios se

incorpora como formacién superior.

La declaracion de Bolonia (1999), firmada por los ministros europeos de ensefianza,
tiene por objetivo introducir un sistema mds comparable, compatible y coherente para la

educacion superior europea e iniciar el proceso que establecera el EEES. (EUR-Lex. 2014).

En 2005, se reconocen siete especialidades: Enfermeria Obstétrico-Ginecoldgica
(Matrona), Enfermeria Familiar y Comunitaria, Enfermeria Geriatrica, Enfermeria del Trabajo,
Enfermeria de Cuidados Médico-Quirdrgicos, Enfermeria Pediatrica, Enfermeria de Salud

Mental.

En el curso 2009-2010, se incorpora a la docencia lo propuesto acordado en Declaracion
de Bolonia y comienzan los nuevos estudios de grado en el dmbito universitario y con una

duracién de 4 afios.

Segln Estrada (2016) este cambio, no sélo unifica la ensefianza superior de enfermeria
en Europa, sino que también transforma el paradigma de ensefianza: sustituye; los métodos
educativos basados en el proceso de aprendizaje, memoristico para sustituirlo por el-modelo,
de ensefiar a aprender en el que, el profesor deja su habitual funcién de transmisor de
contenidos y se reorienta en una direccion mas sensible a las necesidades de los alumnos,

guiando, estimulando el interés y tutorizando su proceso de aprendizaje. Es quien selecciona los
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materiales, establece los objetivos de aprendizaje y evalla los conocimientos, habilidades,

capacidades y competencias adquiridas, a la vez que establece sistemas de retroalimentacion”

(p 74).

Como consecuencia de este acuerdo, se plantearon modificaciones a nivel legislativo
como, a modo de ejemplo, son la Ley Orgdnica de Universidades (2001), que proporciona el
marco educativo en el que encuadrar los estudios universitarios, contemplando las reformas
que hayan de realizarse en las estructuras de los estudios para adaptarlos al EE y la Ley de
Ordenacién de las profesiones sanitarias (2003), en la que se define que “corresponde a los
diplomados universitarios en enfermeria, la direccién, evaluacion y prestacion de los cuidados
de enfermeria orientados a la promocién, mantenimiento y recuperacion de la salud, asi como
a la prevencién de enfermedades y discapacidades” (Ley de Ordenacién de las profesiones

sanitarias ,2003).

A su vez, existen documentos de organismos que, a modo de recomendaciones, sefialan
los cambios venideros como la décima conferencia ministerial de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS), la Declaracion de Munich o el Consejo Internacional de Enfermeria (CIE), que
establecen objetivos y estrategias que han de desarrollarse y los resultados que han de lograr

los titulados de enfermeria (Peya, 2007)

. El marco legislativo de la educacidn Sanitaria se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 7. Marco Legislativo de la educacién Sanitaria (Peya, 2007).

Marco Legislativo de la educacion Sanitaria

Ley Organica de Universidades (LOU), publicada en el 2001
Directiva para Enfermeria de la Comunidad Econémica Europea

Estatutos de la Organizacidn Colegial de Enfermeria de Espaia

Ley de Cohesion y Calidad del Sistema Nacional de Salud

Ley de Ordenacidn de las profesiones sanitarias

Reales Decretos de Grado y Posgrado

Documentos de trabajo del MEC relativos a la creacién del EEES

Fuente: Peya, 2007
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Esta evolucidn histdrica de la enfermeria ha permitido que llegue a convertirse en una
disciplina universitaria con la que se puede acceder a formaciones superiores como es la
formaciéon de master y, posteriormente, la de doctorado por lo cual se equipara al resto de

titulaciones de enfermeria de otros paises europeos.

La declaracidon de Bolonia supuso reflexionar sobre la docencia universitaria europea y
sobre su papel en el desarrollo de la sociedad del conocimiento y el bienestar, sentando las
bases para la creacién del EEES (Espacio Europeo de la Educacidn Superior) que pretende la
comparabilidad, cooperaciéon movilidad y calidad en el sistema europeo de educacion y que ha
conducido a la situacién actual de la formacién universitaria de la profesiéon enfermera (CCU,

2006) y que ha resultado ser un impulso para toda la docencia en la Universidad.

3.3. Grado Universitario en enfermeria.

Las ensefanzas de Grado tienen como finalidad la obtencion por parte del estudiante
de una formacién general, orientada a la preparacidn para el ejercicio de actividades de caracter

profesional (Real Decreto 1393/2007).

El Grado Universitario en Enfermeria, de cuatro afios de duracidon, se obtiene una vez
cursados 240 ECTS (European Credit Transfer System o Sistema Europeo de Transferencia de
Créditos) y realizado y aprobado un trabajo final. Estos requisitos dan derecho a la obtencién

del titulo Universitario de Enfermeria

Este sistema de créditos determina el tiempo que han de dedicar los estudiantes al
estudio, a las practicas y a las horas tedricas, a exdamenes, trabajos practicos, etc. que equivale

a 25-30 horas por crédito, con lo que un curso completo representa haber cursado 60 ECTS.

Una vez obtenido el titulo universitario de grado, se puede ampliar la formacion
realizando masteres y doctorados. Los masteres son programas de entre 60 y 120 créditos ECTS;
para el acceso a un programa oficial de doctorado es necesario estar en posesiéon de los titulos
oficiales espafioles de Grado y de Master universitario (o equivalentes), siempre que se hayan
superado, al menos, 300 créditos ECTS en el conjunto de estas dos ensefianzas (Real Decreto
99/2011).
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Desde la vertiente formativa que enmarca EEES, como en muchas otras titulaciones
universitarias, se establece la formacidon en curriculos basados en competencias. En los Grados
de Enfermeria dichas competencias (generales, especificas y transversales) deben abordar un
aprendizaje sobre conocimientos y habilidades sobre las funciones asistenciales sanitarias,
investigadora, gestora y docente. El estudiante, al finalizar sus estudios, debe ser un ciudadano
y profesional bien informado, motivado, con sentido critico, preparado para afrontar contextos
complejos y de incertidumbre y asumir responsabilidades sociales (Aradilla et al., 2008; Cubero,

et al.2022).

En Europa y en Espafia existen distintos organismos enfocados a la determinacién de las
caracteristicas competenciales que debe cumplir el grado de enfermeria para garantizar el perfil
profesional deseado. A modo de ejemplo, la Unidn Europea propone el proyecto Tuning (2016)
gue agrupa 30 competencias transversales clasificadas segin competencias instrumentales,

competencias interpersonales y competencias sistémicas descritas en la tabla 8

Tabla 8. Competencias Transversales del Proyecto Tuning (2016)

Competencias instrumentales
Capacidad analisis y sintesis
Capacidad organizar y planificar
Conocimientos generales basicos
Conocimientos basicos profesion
Comunicacién oral escrita en
propia lengua

Habilidades basicas ordenador
Habilidades  gestion de la
informacion

resolucién de problemas

Toma de decisiones

Fuente: Proyecto Tunning (2016)

Competencias Transversales

Capacidad critica i autocritica
Trabajo en equipo

Habilidades interpersonales
Capacidad de trabajo interdisciplinar
Capacidad de comunicarse con
expertos de otras areas

Apreciacion de la diversidad y
multiculturalidad

Habilidad de trabajar en contextos
internacionales

Compromiso ético

Competencias Sistémicas
Capacidad aplicar conceptos a la
practica

Habilidades de investigacion
Capacidad de aprender

Capacidad de adaptacién a nuevas
situaciones

Capacidad para generar nuevas
ideas(creatividad)

Liderazgo

Conocimiento de culturas vy

costumbres otros paises

Habilidad para trabajar de forma
autéonoma

Disefio y gestidn de proyectos
Iniciativa y espiritu emprendedor
preocupacién por la calidad
Motivacién de logro.

En la tabla 9 se reflejan una serie de habilidades y caracteristicas que debe tener un

profesional de enfermeria para cumplir con el perfil pretendido por las universidades, a nivel

nacional, que plantea el Consejo General de Enfermeria de Espafia, (CGEE).
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Tabla 9. Capacidades que deben cumplir los estudiantes aspirantes a enfermeros Consejo

General de Enfermeria de Espaia.

Capacidad de
organizacion

Necesario tener

Relaciones
Interpersonales

Se requieren personas de

Empatia

La RAE define empatia

Responsabilidad

La salud e incluso la vida

planificacion del tiempoy  caracter abierto v de los pacientes estan en
del trabajo ya que agradables dado qu'e $€  como la identificacion Manos de estos
pueden surgir dificultades  trata de una profesion en profesionales y tienen

mental y afectiva de un

o complicaciones. !a que las relaciones sujeto con el estado de responsabllldad' en la
mte‘rpersonales. . S€  4nimo de otro. salud de los pacientes.
realizan en situaciones
especiales y en

Los profesionales deben
tener capacidad para
sintonizar con los demasy

situaciones delicadas de la
vida de las personas.

captar sus emociones
para llegar mejor a los
pacientes.

Fuente: Consejo General de Enfermeria de Espafia.

En Cataluiia, instituciones como el Colegio Oficial de Enfermeria de Barcelona (COIB)
han apuntado una serie de competencias que debe reunir un egresado y que se muestran en la
tabla 10. El objetivo comun de todas ellas es el de la propia profesidon, es decir, cuidar a las
personas. Hay que entender que la actuacion derivada de todas y cada una de las competencias
se inscribe en el ambito de actuacion y funcionamiento de la enfermeria. El COIB las agrupa del
siguiente modo: proceso de cuidados, prevencidn y promocién de la salud, procedimientos y
protocolos, atencién a enfermos en situaciones especificas, comunicacion, trabajo en equipo,
mantenimiento de las competencias, ética y aspectos legales y, finalmente, compromiso

profesional (COIB, 2021).
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Tabla 10. Competencias COIB (2021)

Cuidados: Utilizar un método sistematico y organizado para realizar el cuidado.

Prevencion y promocién de la salud: desarrollar acciones de cuidado que promuevan la salud, prevengan
la enfermedad y eduquen sanitariamente en cada campo de la profesién.

Procedimientos y protocolos: sistematizar el cuidado en protocolo y registrar correctamente los
procedimientos.

Cuidar a las personas en situaciones especificas: llevar a cabo un cuidado personalizado en las distintas
situaciones.

Comunicacién/relacién con el usuario y/o personas significativas: Generar una comunicacidn efectiva y
lograr una relacion terapéutica con la persona.

Trabajo en equipo y relacion interprofesional: coordinar el cuidado trabajando en equipo
Comunicacion interprofesional: utilizar comunicacién formal para unificar la informacion entre el equipo

Mantenimiento de las competencias profesionales: responder profesionalmente a las necesidades de los
usuarios.

Etica, valores y aspectos legales: actuar segln los aspectos legales y éticos por los que se rige la profesién

Implicacion y compromiso profesional: objetivo: Fomentar la participacion social y el compromiso
profesional.
Fuente: COIB (2021)

Si se realiza una exploracidon por los diferentes planes de estudio de las
universidades espafiolas, se observa que para adquirir las competencias necesarias para
ejercer la profesion de enfermeria generalmente se comienza con asignaturas basicas de
introduccidn a los aspectos biofisicos de la persona, bases de farmacologia y de psicologia
para luego, en los siguientes afios, centrarse en las materias como, enfermeria del adulto y
del anciano, enfermeria materno-infantil y enfermeria en gestién de servicios de salud
entre otras. Y es que en los ultimos afios del Grado casi todos los programas se centran en

las asignaturas de cuidados criticos o cuidados especializados

Estado actual del Grado de enfermeria.

El titulo de Grado en Enfermeria se ha implantado en las universidades espafnolas ante
la necesidad de coordinar las politicas educativas, potenciar el conocimiento y alcanzar una
cohesion social entre los paises miembros de Europa. El Grado de Enfermeria se incluye dentro

de la reforma universitaria suscrita con los Acuerdos de Bolonia de 1999 por 29 paises de la
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Unién Europea, entre ellos Espaiia, que se comprometieron a poner en marcha esta reforma,

respetando siempre la diversidad sociocultural de cada pais.

Como se ha comentado en el apartado 3.3 en nuestro pais se ha ido adecuando la
legislacidn para la convergencia al EEES, mediante la publicacion de reales decretos (RD), que
desarrollan los diferentes aspectos de esta necesaria adaptacién como son EI RD 1044/2003. El

RD 1125/2003

Desde esta vertiente formativa enmarcada en EEES, como en muchas otras titulaciones
universitarias, se establece la formacién en curriculos basados en competencias, en el cual el
estudiante al finalizar sus estudios debe ser un ciudadano y profesional bien informado,
motivado, con sentido critico, preparado para afrontar contextos complejos y de incertidumbre

y asumir responsabilidades sociales (Aradilla et al., 2008).

La integracién del Sistema Universitario Espafiol en el Espacio Europeo de Educacion
Superior, en el Documento Marco, publicado por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte,

establece las grandes lineas para la adaptacidn de las ensefianzas a dicho EEES. (ANECA, 2005).

En este Documento Marco se recogen los objetivos formativos de las ensefianzas
oficiales de nivel de Grado tendran, con caracter general, una orientacidn profesional, es decir,
deberan proporcionar una formacion universitaria en la que se integren armdnicamente las
competencias genéricas basicas, las competencias transversales relacionadas con la formacion
integral de las personas y las competencias mas especificas que posibiliten una orientacién

profesional que permita a los titulados una integracion en el mercado de Trabajo.

Desde la dimension profesional, se tiende a promover el desarrollo de competencias
orientadas hacia el desempeno de funciones especificas, facilmente observables pero que no
pueden estar desligadas de los elementos tedricos y conceptuales que fundamentan el hacer, el
conocer y el ser una persona en su totalidad. Desde la dimensién académica las competencias
son cognitivas, analiticas e investigativas. La formacién de profesionales debe integrar estos
saberes sin olvidar tampoco a las personas, docentes y estudiantes, actores y autores en el
proceso, que tal como lo mencionamos anteriormente son las personas que dan significado a
los aprendizajes, vivencias y experiencias del proceso formativo concretando de esta manera la

propuesta educativa. (Guzman Aguilar, 2010).
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En el contexto internacional, el movimiento de las competencias ha asumido diferentes
nombres en los ultimos veinte afios. Puede decirse que esta evolucidn es la respuesta a las
crecientes necesidades y demandas de los procesos de evaluacién de calidad. Si bien con
distintos matices, todas las corrientes generadas coinciden en vincular la ensefianza
universitaria con el mundo laboral y en ofrecer una dimensién mas transparente de la evaluacion

vinculada al reconocimiento de cualificaciones y a la movilidad. (Garcia-San Pedro, 2009).

La definicién del CIE en la que se basan las competencias es la siguiente: Un nivel de
realizaciones que demuestra la aplicacién efectiva de los conocimientos, capacidades y juicio.

(CIE 2003) Marco de competencias del CIE para la enfermera generalista

Las Competencias se diferencian en genéricas o transversales, aquellas que tienen
relacion con el desarrollo personal del estudiante, divididas en instrumentales, interpersonales
y sistémicas. Estas competencias transversales se pueden convertir en especificas, integradas
en un contexto profesional determinado, en este caso en enfermeria. Siendo las competencias
especificas aquellas que se requieren para el desarrollo de una funcién concreta, directamente

relacionadas con la Profesiéon. (Reguant, 2011).

Este tipo de competencias se diferencian en dos dmbitos (AQU,2005): ambito
académico, que incluye tanto los conocimientos, conceptos y teorias propios como las
habilidades cognitivas necesarias para gestionarlos (pensamiento analitico, habilidades de
indagacion, etc.) y el dmbito profesional que incluye tanto los conocimientos relativos a técnicas,
metodologias, procedimientos de trabajo, como las habilidades cognitivas propias del
profesional reflexivo (resolucién de problemas, toma de decisiones, razonamiento inductivo,

creatividad, etc.).

Desde la dimension profesional, se tiende a promover el desarrollo de competencias
orientadas hacia el desempefo de funciones especificas, facilmente observables pero que no
pueden estar desligadas de los elementos tedricos y conceptuales que fundamentan el hacer, el
conocer y el ser una persona en su totalidad. Desde la dimensién académica las competencias
son cognitivas, analiticas e investigativas. La formacién de profesionales debe integrar estos
saberes sin olvidar tampoco a las personas, docentes y estudiantes, actores y autores en el

proceso, que tal como lo mencionamos anteriormente son las personas que dan significado a
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los aprendizajes, vivencias y experiencias del proceso formativo concretando de esta manera la

propuesta educativa. (Guzman Aguilar, 2010).

Segun Hawes y Corvaldn (2005) la competencia,” no es la simple suma inorganica de
saberes, habilidades y valores, sino la maestria con que el profesional articula compone, dosifica

y pondera constantemente estos recursos y es el resultado de su integracion” (p. 2).

Ill

Guy Le Boterf (2000) conceptualiza la competencia como el “saber actuar en un
contexto de trabajo, combinando y movilizando los recursos necesarios para el logro de un

resultado excelente y que es validado en una situacion de trabajo” (p. 4).

La propuesta de las competencias profesionales constituye un modelo para satisfacer
las actuales demandas laborales, pero se debe hacer sin descuidar la formacidn integral de los
estudiantes en el ambito ético, humano, disciplinario y profesional. Estas formas diferentes para
educar a los futuros profesionales, no implica descalificar toda la experiencia anterior pero estos
cambios son necesarios ante una sociedad que plantea nuevas exigencias y retos a las

instituciones educativas.

A su vez, este enfoque de formacién por competencias busca estimular un proceso de
aprendizaje que sea significativo para los estudiantes, integrando la teoria y la practica, ya que
conecta un determinado conocimiento o habilidad con la diversidad de aplicaciones en un
entorno productivo complejo y cambiante. El proceso, mas que tendiente a entregar
conocimientos o destrezas puntuales, se orienta a facilitar la identificacion de las causas de los
problemas presentes en una situacion laboral y aportar soluciones creativas y efectivas, que, en
el caso de la formacidon de competencias, implican elementos propios de una ocupacién; no
responde solo a las necesidades de formar profesionales para su insercion en el ambito laboral
exitosamente, sino que propone una formacion articulada con el desarrollo de personas capaces

de un pensamiento propio, responsables de su entorno y de su pais (Tobdn, 2006).

La educacidn es la clave para contar con una fuerza laboral competente. Se necesitan
instituciones de educacién que sean fuertes, para asegurar el nimero y la calidad de los
trabajadores de la salud, en tanto que el desempefio de los sistemas de salud depende del
conocimiento, habilidades y motivacion de las personas responsables de brindar los servicios.El

curriculum formativo deberia dar respuesta al cambio de la situacidon y conocimiento en salud,

82



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

asi como a las necesidades para responder a las expectativas de la poblacidn, pero actualmente
los objetivos de los planes de estudios son la adquisicién de las competencias por parte de los
estudiantes, ampliando, sin excluir, el tradicional enfoque basado en contenidos y horas lectivas.
Se debe hacer énfasis en los métodos de aprendizaje de dichas competencias, asi como en los

procedimientos para evaluar su adquisicion.

Los programas a nivel Universitario deben servir para preparar a los profesionales para
ser capaces de responder a necesidades de salud de distintos grupos de pacientes y adaptarse

a la evolucion de los servicios sanitarios (OMS 2015).

Los estudios de enfermeria no son ajenos a esta nueva organizacion y también han
tenido que adaptar sus planes de estudios, de acuerdo con lo establecido por la normativa
actual, con un enfoque basado en competencias, siendo ahora el momento de desarrollar las
nuevas metodologias orientadas a la adquisicidn de estas y, por lo tanto, implantar sistemas de
evaluacion que certifiqguen y acrediten al estudiante competente al finalizar sus estudios (Gémez

del Pulgar, 2013).

3.4. Emprendimiento y enfermeria.

En los Ultimos afios ha habido una répida transformacidn hacia nuevas formas sociales.
Estos cambios sociales afectan a las profesiones sanitarias y, por ello, a la enfermeria. Son
multiples cambios internos de la profesidon enfermera y estructurales de los sistemas sanitarios

(ANECA 2005).

El emprendimiento en enfermeria es un tema que ha ido ganando importancia en los
ultimos afos. Expertos en el area de la enfermeria ven el emprendimiento como una forma de
innovar y mejorar la atencién al paciente, asi como de crear oportunidades de negocio y

empleabilidad para la enfermeria.

Pero actualmente los planes de estudio en enfermeria suelen estar centrados en la parte
clinica y del cuidado y no suelen integrar la formacion emprendedora, a pesar de que se
considere que el fendmeno del emprendimiento debe ser abordado desde el plano de la

educacion (Rico et al., 2014).
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En esta investigacion se realiza una revisidn de planes de estudio a nivel internacional y
nacional de distintas Facultades y Universidades de enfermeria, con el objetivo de conocer el

papel de la formacion en emprendimiento en el Grado en Enfermeria.

Vemos que en algunos paises incluyen esta formacién, veremos algunas a modo de
ejemplo. Brasil, en la Universidad Federal de Santa Catarina, imparte el emprendimiento en la
formacidn inicial en una asignatura optativa durante el segundo semestre, denominada
“Mercado de Trabajo en Enfermeria y nuevas modalidades de prestacion de servicio”. Se utilizan
como metodologia talleres de ideas y discusiones colectivas, que se generan a partir de las visitas

realizadas a empresas privadas de cardcter social en Floriandpolis (Erdmann, et al. 2009).

Desde la Universidad de Massachusetts (Umass) se ha propuesto el programa de
certificacidn integrado de innovacion y emprendimiento en enfermeria (INNOVAR), disefiado
para la remodelacion de la educacién pregrado adoptando una nueva vision de la innovacion en

enfermeria y la educacién empresarial (Giuliano, et al .2022).

En el resto de los paises consultados como son Canadd, Australia y Reino Unido, el
emprendimiento es relevante en la practica de los profesionales y dedican esfuerzos a la
ordenacion profesional. En Canada en 1930 el 60% de las enfermeras ejercian en este ambito
(Sanders, 2003). También el Royal Col.lege of Nursing Australia (2007) y la Asociacion de
Enfermeras de Nueva Brunswick (2008) profundizan en las caracteristicas de estos profesionales

explorando las actividades que realizan promoviendo buenas practicas.

Sin embargo, no se ha identifica que en la formacidn inicial de enfermeria consideren el
emprendimiento para el desarrollo de proyectos relacionados con el cuidado de la vida y la salud

de las personas. Esta formacion de emprendedora se imparte desde la formacién continuada.

De acuerdo con Camarillo, et al. (2021) los profesionales de enfermeria carecen de
formacién académica que les permita visualizar que, al egresar del ambito universitario, puedan
establecer negocios para el cuidado de la salud de las personas, realizando funciones
asistenciales de promocion para la salud, prevencién de enfermedades, intervencion para el
cumplimiento de un tratamiento especifico de curacién y/o rehabilitacion. Los programas de

estudio de las universidades que ofertan formacién en enfermeria no contemplan materias que
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permitan a los futuros egresados visualizar el cuidado de la salud como una opcién atractiva de

oferta (Camarillo, et al. 2021).

Dentro del enfoque de este capitulo se ha realizado una revisidn en las Facultades de
enfermeria y Universidades de Espafia y Catalufia de titularidad publica y privada para conocer
si incluyen el emprendimiento de forma especifica en la formacidn inicial de Grado en

enfermeria.

A modo de ejemplo, la Universidad de Sevilla realiza talleres y seminarios transversales
en todas las titulaciones que se imparten, siendo la presencia de enfermeria en estos muy
escasa.Del mismo modo la Universidad Publica de Navarra imparte pinceladas de
emprendimiento y se incluye dentro de las temdticas de eleccidn de los estudiantes para

desarrollar el Trabajo de Fin de Grado.

Se han revisado distintos planes de estudios de Facultades y Universidades de Cataluia

en relacién con el emprendimiento que se presentan en la tabla 11.

Tabla 11. Planes de estudio revisados de Facultades y Universidades Cataluia.

Facultad de Medicina departament infermeria de la Universitat Autonoma de Barcelona.

Facultat d’infermeria Rovira i Virgili.

Facultat d’infermeria de la Universitat de Girona.

Facultad de Enfermeria i fisioterapia, de la Universitat de Lleida.

Escuela Superior de Enfermeria del Mar, Universitat Pompeu Fabra.

Escuela Superior en Ciencias de la Salud TecnoCampus, de la Universidad Pompeu Fabra.

UManresa Fundacié Universitaria del Bages, de la Universitat de Vic.

Universitat Internacional de Catalunya.

Escola Universitaria d'Infermeria i Terapia Ocupacional de Terrassa, Facultad de Medicina departamento
enfermeria de la Universitat Autonoma de Barcelona.

Escola Universitaria infermeria Sant Pau de la Facultad de Medicina departamento enfermeria de la Universitat
Autonoma de Barcelona.

Escola universitaria Infermeria Sant Joan de Déu de la Facultat de medicina i Ciéncies de la Salut Universitat de
Barcelona

Escoles Universitaries Gimbernat d’infermeria Gimbernat Tomas i sarda, de la Facultad de Medicina departamento
enfermeria de la Universitat Autonoma de Barcelona.

Elaboracién propia

Una vez revisada la formacidn en relaciéon con el emprendimiento en el Grado de

Enfermeria, se constata que a pesar de haber distintas Facultades y Universidades de enfermeria
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gue incorporan formacion emprendedora, su presencia es aun incipiente, y generalmente el

emprendimiento se imparte a partir de 3er curso de una forma transversal no siendo una

asignatura especifica dentro del plan de estudio como se muestra en la tabla 12.

Tabla 12. Asignaturas en emprendimiento en Facultades y Universidades de Cataluiia.

Facultat de medicina i Ciencies de la Salut Gestio i Lideratge infermer Obligatoria 6 42
Universitat de Barcelona. ECTS curso
Escuela Superior en Ciencias de la Salud Gestio i Innovaci6 en Cures Obligatoria5 3er
Tecnocampus, de la Universitat Pompeu Fabra. d'Infermeria (Ciencies de la ECTS curso
Infermeria Avancada

Escuela Superior de Enfermeria del Mar, Gestion y la innovaciéon de los Obligatoria 5 3er
Universitat Pompeu Fabra. cuidados enfermeros. ECTS curso
Blanquerna, Universitat Rovira i Virgili Liderazgo en enfermeria, Obligatoria 49

3 ECTS, curso
Escoles Universitaries Gimbernat Tomas i Sarda, Innovacién y emprendimiento en  Optativa 49
adscrita a la Facultad de Medicina Departament enfermeria 8 ECTS curso

infermeria de la Universitat Autonoma de
Barcelona

Fuente: Elaboracidn propia.

El plan de estudios de 4 de las 5 asignaturas que se representan en la tabla 10 contempla

competencias generales o especificas de emprendimiento y son las siguientes:

e Gestidny Liderazgo enfermero: desarrollar la iniciativa y el espiritu emprendedor (ESIM)
y capacidad creativa y emprendedora (capacidad de formular, disefiar y gestionar
proyectos/ capacidad de buscar e integrar nuevos conocimientos y actitudes).

e Innovacion y emprendimiento en enfermeria: demostrar capacidad de iniciativa,
motivacion y espiritu emprendedor en relacion con el autoaprendizaje y con la actividad
profesional

e Liderazgo en enfermeria: desarrollar iniciativa y espiritu emprendedor para generar
propuestas innovadoras y competitivas en el ambito disciplinar.

e Gestidon y la innovacién cuidados enfermeros: desarrollar iniciativa y espiritu

emprendedor.

Asimismo, el emprendimiento se encuentra como tematica que los estudiantes pueden
escoger para el desarrollo del trabajo de la asignatura de final de grado (TFG) como es el caso
de la Facultad de Enfermeria i fisioterapia de la Universitat de Lleida, Facultat de Medicina i

Ciéncies de la Salut Universitat de Barcelona y las Escoles Universitaries Gimbernat Tomas i

86



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

Sardd, de la Facultad de Medicina, Departamento enfermeria de la Universitat Autonoma de

Barcelona.

Tras la revisién de los planes docentes a nivel de las Facultades y Universidades de
Espafia y de Catalufia que forman en enfermeria y debido a la dificultad de identificar el
contenido que se imparte en las asignaturas, la investigadora realizé una consulta telefénica a
profesores de estas asignaturas, conocidos en su trayectoria emprendedora y docente con el
objetivo de ampliar informacién en relacidn con el contenido y metodologias que se utilizan en

esta formacion.

Cabe destacar que actualmente la Escola Universitaria d’Infermeria Gimbernat, de la
Facultad de Medicina departamento enfermeria de la Universitat Autonoma de Barcelona
imparten formacién en emprendimiento en una asignatura dedicada totalmente a este tema,

utilizando metodologias activas con docentes emprendedores.

Se ha de considerar que la clave principal en el desarrollo del espiritu emprendedor en
enfermeria para aumentar el conocimiento, los intereses y las habilidades se ha de realizar a

través de la formacién y la educacién (Puspita, Asih Purwandari Wahyoe, et al. 2021).

Por ello los programas en la Educacion Superior han aumentado muy rdpidamente en
las dltimas décadas, utilizandose diferentes métodos para su desarrollo: identificacién de
nuevas oportunidades de negocio, casos de estudio, encuentros y talleres con emprendedores,
informacidn sobre la idea de ser empresario como desarrollo de carrera profesional, actividades
reflejadas en el Informe GUES, destinadas a desarrollar habilidades emprendedoras etc.

(Pittaway, y Cope, 2007; Solomon, 2007; Kuratko, 2005).

Se debe asegurar la calidad de la ensefianza asociada al fendmeno emprendedor, para
la adquisicion de competencias relacionadas con el emprendimiento. Esto proporcionara
seguridad a los estudiantes cuando acaben sus estudios y serd un incentivo para el
emprendimiento, ademas de mejorar la tasa de éxito de los estudiantes que decidan emprender

(Ruiz-Navarro et al., 2018).

De acuerdo con De la Fuente, Vera y Cardelle-Elawar (2012) un factor clave de esta

formacién en emprendimiento es el profesorado que lo imparte, ellos son un factor
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muyimportante ya que van a ser quien potenciard el cambio. Han de ser profesores
emprendedores que transmitan pasién, seguros de si mismos, que rompan las reglas e impartan
la docenciajuntamente con expertos de otros ambitos y que utilicen metodologias activas en

esta formacién (Arruti, 2013).

La asignatura de “Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria

Para que las enfermeras lideren la innovacion en salud las Escuelas Universitaria de
Enfermeria, asi como los programas de Grado en Enfermeria, deben pensar estratégicamente
sobre el conocimiento y las habilidades que necesitard la proxima generacidon de enfermerasy
luego apoyar esas necesidades (Leray, et al. 2022). Uno de los elementos clave es su talento,
su capacidad de adaptacién a los cambios rapidos y constantes, identificando oportunidades
en el ambito de la salud, configurandose como un elemento fundamental en la generacién de
ideas y la creacion de nuevos productos y servicios.

Se ha de fomentar la educacién emprendedora para poder hacer realidad todos estos
ingredientes. Esta educacion se contempla en la legislacidn espafola como se ha comentado en
el capitulo 2 para el fomento del espiritu emprendedor a nivel educativo. (Asociacion Red GEM

Espafia, 2016).

El emprendimiento es una competencia que engloba un conjunto de habilidades y
destrezas demandadas en el dmbito personal, profesional y social (Pafos, 2017), y para que todo
ello se ha de desarrollar la innovacidn educativa con sus metodologias hibridas y formar parte

del ecosistema de formacion para aprender a emprender (Hernandez et al., 2019).

Para desarrollar y alcanzar las competencias emprendedoras es necesario un cambio
metodolégico (Pellicer, Alvarez y Torrejon, 2013), se requiere de métodos y técnicas activas, que
estén centradas en el alumno (Comisién Europea 2014) los métodos que se utilicen han de

basarse en la accidn siendo el alumno el protagonista del aprendizaje y el profesor un facilitador

Autores como Fayolle (2013) resalta la importancia que los métodos activos sean

cercanos al entorno real aplicando la metodologia de aprender haciendo.

Uno de los ejemplos actualmente en la formacién universitaria en enfermeria

relacionada con la formacion emprendedora es la Escuela Universitaria de Enfermeria
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Gimbernat, que basa su modelo educativo en competencias orientadas a la formacién integral
de los estudiantes de Enfermeria, mediante metodologias de aprendizaje activas, para formar
profesionales responsables, autdnomos, reflexivos, con espiritu critico y capaces de trabajar en

equipo. (EUEG 2021).

En esta escuela se forma a los estudiantes de Grado de 42 curso de enfermeria en
emprendimiento, a través de la asignatura denominada “Innovacion y Emprendimiento en
Enfermeria". Se trata de una asignatura obligatoria y especifica de ocho ECTS. Es impartida por
un equipo multidisciplinar integrado por enfermeras, enfermeras emprendedoras, coaches,

economistas, abogados e ingenieros, entre otros.

Esta asignatura tiene como objetivo principal proporcionar a los estudiantes de
enfermeria los conocimientos necesarios para desarrollar habilidades emprendedoras y de

innovacién dentro del ambito de la enfermeria.

Entre los objetivos generales que se persiguen en la asignatura, en relacién con el
emprendimiento, destaca fomentar entre el alumnado el espiritu emprendedor como férmula
de insercidn profesional. Para ello se utilizan distintas metodologias docentes por las que el
alumno adopta un papel activo para desarrollar competencias recomendadas, como es el

aprendizaje basado en proyectos (Orden ECD/65/2015,2015, p.7003).

Durante el curso los estudiantes aprenden acerca de los conceptos de innovacion y
emprendimiento, asi como la importancia de estos en la practica de la enfermeria. Ademads, se
les ensefia como identificar oportunidades de innovacién y emprendimiento en la atencién
sanitaria, como desarrollar y presentar ideas innovadoras, como gestionar proyectos y como

financiar una iniciativa emprendedora.

Los estudiantes aprenden a trabajar en equipo a comunicarse efectivamente y a
desarrollar habilidades de liderazgo en el contexto de la innovacion y el emprendimiento en
enfermeria. Ademas, aprenden a llevar a cabo investigaciones de mercado y como disefiar

estrategias de negocio.

Esta asignatura posteriormente se redisefid introduciendo metodologias de disefio

como es el Design Thinking o pensamiento de disefio (DT). Este método enfrenta y soluciona los
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retos y problemas que surgen en base a la creatividad, multidisciplinariedad y trabajo en equipo

y permitié dar una nueva orientacion a la asignatura.

Esta formacidn en emprendimiento se configura como una formacién disruptiva,
aunque en distintas Facultades y Universidades de enfermeria sea una formacion incipiente y
desde la perspectiva de la investigadora se habria de impartir desde los primeros cursos del
Grado hasta la finalizacién de los estudios con el objetivo que el espiritu emprendedor
acompafie a los estudiantes desde el inicio y desarrollando de manera progresiva las

competencias las competencias mas adecuadas.

Los estudiantes de enfermeria con esta formacién tienen la oportunidad para
desarrollar habilidades emprendedoras y de innovacién lo que les permitird convertirse en

lideres y agentes de cambio en el sector sanitario.

En lafigura 1 se muestra el maping de las menciones en el que se encuentra la asignatura

de “Innovacion y emprendimiento en enfermeria” y del programa “Open Thinking para
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Figura 1. Maping Menciones y Programa Open Thinking
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3.5. Sintesis del capitulo.

A mediados del siglo XIX, una de las primeras enfermeras emprendedoras, Florence
Nightingale, revolucioné la atencién médica, salvd vidas de millones de personas creando por
primera vez el uso de datos estadisticos para influir las politicas publicas en la profesién

enfermera (Zapata, 2008).

La enfermeria como profesidon de servicio esta influenciada y condicionada por todos
estos cambios que crean nuevos escenarios de salud y sociales, que deben afrontar las
profesiones sanitarias. La profesion enfermera no puede plantearse solamente cémo adaptarse
a ellos, sino que debe entender cudles son los valores, las necesidades y las expectativas
cambiantes de la sociedad y formarse para poder proporcionar unos cuidados expertos y de

Optima calidad (ANECA 2005).
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Para que las enfermeras lideren la innovacion en salud las escuelas de enfermeria y los
planes docentes deben pensar estratégicamente sobre el conocimiento y las habilidades que
necesitara la proxima generacidn de enfermeras y luego apoyar esas necesidades de innovacion

en investigacién, educacion y practica (Leray, Villarruel, y Richmond,2022).

El desarrollo del espiritu emprendedor en enfermeria todavia presenta algunos
obstdaculos, la clave principal es aumentar el conocimiento, los intereses y las habilidades a
través de la formacidn y la educacién empresarial (Puspita, Asih Purwandari Wahyoe, et al.

2021).

Siguiendo el Informe Global University Entrepreneurial Spirit Student’S Survey(GUESSS
(2021) la calidad de la ensefanza, asociada al fendmeno emprendedor, asegura la adquisicion
de competencias relacionadas con el emprendimiento y proporciona seguridad a los estudiantes
cuando acaben sus estudios y serd un incentivo para el emprendimiento, ademas de mejorar la

tasa de éxito de los estudiantes que decidan emprender.

El profesorado de las Escuelas de enfermeria ha de salir de los paradigmas tradicionales,
es necesario que tengan conocimientos, sobre métodos y contenidos en emprendimiento y se
esfuercen para convertirse en teacherpreneurs, combinacion de profesor y emprendedor,
formandose para ello y utilizando metodologias que tengan como eje principal la participacién

del estudiante (Pafios-Castro y Arruti Gdmez,2019).

La nueva visién de los profesores ha de mejorar la atmdsfera emprendedora en la
universidad desde los primeros cursos de carrera y acercar a los estudiantes al mundo del
emprendimiento, para que no solo consideren las modificaciones en la demanda de cuidados,

sino que también vean el emprendimiento como una salida profesional.

La formacién enfermera proporciona el conocimiento necesario para poder ser
profesionales expertos en detectar necesidades, aspecto fundamental en el emprendimiento,
pero se ha de producir un cambio en los planes de estudio donde el emprendimiento sea una
asignatura reconocida dentro del sistema educativo y no solo se den pinceladas en metodologias

como seminarios o charlas.
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Para fomentar esta cultura emprendedora en enfermeria la investigadora cree
fielmente que se deberia formar a los estudiantes desde los primeros cursos del Grado hasta su
finalizacion, para que sean capaces de emprender dentro o fuera de las organizaciones
promoviendo cambios en el sistema sanitario y tengan una vision mas amplia de la formacién
gue actualmente reciben en enfermeria y vean el emprendimiento como una nueva salida

profesional.
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Il. ESTUDIO EMPIRICO
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CAPITULO 4. DISENO DE LA INVESTIGACION.
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4.1. Presentacion del capitulo.

A continuacién, en este capitulo, se describe el disefio utilizado y los procedimientos
empleados para realizar esta investigacion. A su vez, se identifican los objetivos generales y
especificos, el contexto donde se realiza la investigacién, presentando la muestra, los
instrumentos y técnicas utilizados para la recogida de los datos, asi como los procedimientos de

analisis de los resultados obtenidos que se presentaran en los epigrafes correspondientes.

Se trata de un disefio mixto secuencial explicativo en dos etapas en igualdad de estatus.
La primera etapa, de cardcter cuantitativo, tiene un caracter exploratorio de las competencias
en emprendimiento de los estudiantes de cuarto curso de enfermeria antes de recibir la
formacién en emprendimiento y el cambio que se produce en estas competencias después de
la intervencién formativa. La segunda etapa, de caracter cualitativo, ayuda a completar,

profundizar e interpretar los datos obtenidos de forma cuantitativa.

El disefo mixto es la combinacion de los enfoques cuantitativo y cualitativo que permite
al investigador obtener una mayor evidencia y comprension de los fendmenos y por ello, facilitar
el fortalecimiento de los conocimientos tedricos y practicos. El investigador recopila y analiza
datos, integra los resultados y extrae inferencias utilizando enfoques cualitativos y cuantitativos.
Los datos cualitativos proporcionan una comprensiéon detallada de un problema, mientras que
los datos cuantitativos proporcionan una comprension general del problema que cualquier

enfoque por si solo (Pereira, 2011).

Como en este estudio estamos realizando una diagnosis y una interpretacion de las
competencias emprendedoras de los estudiantes de la EUEG, el enfoque mixto cuantitativo y
cualitativo es el que mejor se adapta a nuestra investigacidn pues se trata de una investigacion

no experimental a nivel cuantitativo y fenomenoldgico a nivel cualitativo.
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4.2. Contextualizacion

De acuerdo con Navarro (2008), la educacion debe adaptarse a esta nueva demanda de
profesionales y una de sus funciones es integrar a las personas a la sociedad a la que pertenece
y prepararla para su incorporacién en el mundo laboral, siendo cada vez mayor el consenso

sobre el rol de la universidad como formadora en emprendimiento.

Dada la importancia del desarrollo de las competencias emprendedoras en la sociedad
actual, la relevancia y el impacto de esta investigacion es explorar e identificar el efecto que se
produce en las competencias emprendedoras de los estudiantes de enfermeria a través de
impartir formaciéon emprendedora y hacer visibles los cambios que se producen en ellos,
potenciando las capacidades en su aprendizaje universitario que el mercado laboral del siglo XXI

demanda a los profesionales (ISTE, 2019; Kozma, 2009; Trilling y Fadel, 2009).

La investigacion se desarrollé en las EUEG en el Campus Docente de Sant Cugat del
Vallés, situado geograficamente en el Vallés Oriental, en la provincia de Barcelona. La EUEG
tiene el grado de enfermeria acreditado por la Agencia de Calidad del Sistema Universitario
(AQU) y es reconocida como una institucion educativa dinamica e innovadora. En el Grado de
Enfermeria se forman enfermeros generalistas, pero al mismo tiempo se ofrecen dos
menciones a las que los estudiantes pueden acceder dependiendo de la nota que tengan. Estas

menciones estan contextualizadas en dmbitos de salud emergentes e innovadores.

Esta escuela se caracteriza por ser una institucion que permanentemente busca la
calidad y la innovacién docente con el objetivo fundamental de formar a las personas con una
alta cualificacién profesional. Siguiendo con la linea de innovacién docente que caracteriza a
esta Escuela Universitaria, en cuarto curso de Grado de Enfermeria, se han disefiado dos
itinerarios o menciones que permiten a los estudiantes acceder a una especializacion. En

concreto, estas son:

e Mencién en Innovacion y Salud Digital

e Mencién en Liderazgo, Innovacion y Roles Emergentes en Enfermeria.
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En este nuevo paradigma el estudiantado de cuarto de grado de enfermeria de la EUEG
tiene la opcién de realizar la asignatura de Innovacién y Emprendimiento en Enfermeria con un
total de 8 European Credit Transfer System (ECTS). La asignatura se caracteriza por dos aspectos

relevantes:

e Promocionar competencias de aprendizaje vinculadas a la creatividad, a la innovaciény
al emprendimiento.

e Recibir una formacién ampliada dentro de la disciplina de la enfermeria y, a su vez,
distinta de los contenidos tedricos actuales del grado de enfermeria, basados

exclusivamente en la atencién y asistencia en salud.

Asimismo, la asignatura permite al estudiante acceder a una forma de pensar y una
motivacién que le ayuda a identificar oportunidades para poder desarrollar proyectos
emprendedores e innovadores, asi como estrategias que lo capaciten para generar valor social

y / 0 econdmico, tan importantes en la compleja y dindmica sociedad actual.

4.2.1. La asignatura de Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria.

Esta asignatura se implanta en la EUEG en el afio 2013 en el ultimo curso de la primera
promocién de Grado de Enfermeria (2009-2013). Desde entonces se ha sufrido cambios tales
como el nombre y parte de los contenidos. El nombre inicial era “Enfermeria avanzada, gestion
del conocimiento y procesos de innovacion” y, en aquel entonces, solo se impartia en una de
las menciones y posteriormente se replanted para impartirla en ambas menciones, ofreciendo

las mismas oportunidades formativas a todos los estudiantes de 42 curso.

El motivo principal de este cambio fue la creacién del programa Open Thinkin (OT) para
estudiantes emprendedores que nace con el objetivo de que, una vez finalizada la asignatura,
les estudiantes lleven a cabo proyectos en el contexto de la asignatura que sean valorados en
relacion a la idea presentada, al equipo y a las posibilidades de mercado y que puedan ser
desarrollados para llegar al mercado. A través de este programa, se fomenta la adquisicion de

competencias emprendedoras, asi como la generacidén de actitudes hacia la innovacién y el
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emprendimiento, favoreciendo el desarrollo de propuestas de valor que respondan a las

necesidades de salud actuales.

En relacién con la formaciéon en emprendimiento que se imparte a los estudiantes de
49 curso de Grado de enfermeria de EUEG se realiza una asignatura de 8 ECTS con una parte
tedrica expositiva y una parte practica en la que los estudiantes desarrollan su proyecto
emprendedor. La parte tedrica de la asignatura se inicia con conceptos de innovacion y
generacion de ideas, seguida de metodologias de empresa y conocimientos relacionados con

finanzas.

En las sesiones de formacion se realizan ejercicios practicos relacionados con el tema
impartido, en estas sesiones también se fomenta la participacion de expertos en distintas
disciplinas, que estén conectados con el emprendimiento, con el objetivo de reforzar los

conceptos impartidos y, a su vez, dar a conocer sus experiencias profesionales.

En las primeras semanas los estudiantes proponer una idea dentro del ambito de Ia
salud que es revisada por docentes en relacidn con la necesidad existente, su originalidad y su

viabilidad. En esta idea se basara el desarrollo de su proyecto emprendedor.

100



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de

enfermeria

Las competencias que se han de adquirir durante este proceso son las de la tabla 13:

Tabla 13. Competencias por adquirir en la asignatura.

Competencias especificas y resultados de aprendizaje

Competencias transversales

CE1. Proporcionar una atencion sanitaria técnica y profesional
adecuada a las necesidades de salud de las personas a quienes
atendemos, de acuerdo con el estado de desarrollo de los
conocimientos cientificos de cada momento y con los niveles de
calidad y seguridad que se establecen en las normas legales y
deontoldgicas aplicables. Resultados de aprendizaje

CE1.20. Describir el uso y la indicacién de productos sanitarios
vinculados a los cuidados enfermeros. Competencia

CES. Disenar sistemas de cuidados dirigidos a las personas, familias
o0 grupos, evaluando su impacto y estableciendo las modificaciones
oportunas. Resultados de aprendizaje

CE5.19. Aplicar métodos y procedimientos estadisticos en su
ambito para identificar los problemas de salud mas relevantes en
una comunidad.

CT1. Analizar y sintetizar fendmenos

complejos

CT3. Identificar, analizar y tomar la opcidn
resolutiva mas adecuada para dar respuesta
a los problemas en el ambito profesional, de
manera eficiente y eficaz.

CT4. Expresarse de forma fluida, coherente
y adecuada a las normas establecidas, tanto
de forma oral como escrita.

CT5. Adquirir y utilizar los instrumentos
necesarios para desarrollar una actitud
critica y reflexiva.

Competencias generales

Competencia Perfil EUE Gimbernat

CG2. Desarrollar estrategias de aprendizaje autébnomo.

CG4. Generar propuestas innovadoras y competitivas en la
investigacion y en la actividad profesional.

CPG1. Demostrar capacidad de iniciativa,
motivacion y espiritu emprendedor en
relacion con el autoaprendizaje y con la
actividad profesional

Tabla: Elaboracién propia

Estas competencias se adquieren a través de contenidos tedricos y capsulas de

innovacion. Los contenidos tedricos se estructuran en 4 unidades tematicas con los contenidos

que se describen en la tabla 14.
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Tabla 14. Contenidos tedricos de la asignatura.

UNIDAD TEMATICA 1.
LA INNOVACION:

UNA ACTITUD EN EL
AMBITO SANITARIO

TEMA 1.1. REALIDADES Y RETOS DE LA SOCIEDAD ACTUALY LA INNOVACION. Las claves
y el impacto de los cambios y realidades de la sociedad actual, en Europa y en otros
paises. Las Implicaciones en el entorno sanitario, donde hay que generar valor.

TEMA 1.2. QUE ES LA INNOVACION: El valor de la innovacidn, concepto de valor, tipo
de valor y factores vinculados. Incidir en el valor percibido y el impacto en el éxito. La
espiral del valor. Ejemplos de proyectos con valor.

TEMA 1.3. LA ACTITUD INNOVADORA Y HERRAMIENTAS PARA INNOVAR. El
magnetismo profesional, tipo de liderazgo. Competencias y actitudes. Analisis de
diferentes ambitos de actuacion de enfermeria y la innovacién en las Organizaciones.
Las herramientas que deben acompaiiar a un proyecto de innovacion. La gestion de
equipos y la gestion de los proyectos.

TEMA 1.4. INNOVAR EN LAS ORGANIZACIONES SANITARIAS: La ley de s minimos y
maximos.

UNIDAD TEMATICA 2:LA
CULTURA
EMPRENDEDORA.

TEMA 2.1. El EMPRENDIMIENTO Y EL PROCESO EMPRENDEDOR: Evolucion, diferentes
conceptos de emprendimiento. El emprendedor, perfil, valores, actitudes y
competencias de los emprendedores. Emprender con seguridad. La gestion del miedo
y del fracaso.

TEMA 2.2. LA IDEA: La creatividad como una herramienta para innovar. Cémo se
generan las ideas, estrategias y factores que intervienen en la generacion de ideas.
Analisis de las ideas.

UNIDAD TEMATICA 3: DE
LA IDEA AL ESPECIFICAR
DEL PROYECTO.

TEMA 3.1. LEAN STARTUP: La idea como solucion de un problema de mercado.
Herramientas para conocer a los clientes. Determinar el segmento de clientes.

TEMA 3.2. EL MODELO DE NEGOCIO: Qué es un modelo de negocio. Necesidad de tener
un modelo de negocio. Business Model Canvas. Descripcidn de los bloques del canvas.
TEMA 3.3. ASPECTOS FINANCIEROS DEL NEGOCIO EMPRENDER. Conceptos contables
y financieros. Balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
tesoreria, principales ratios de analisis. Calculo del punto de equilibrio.

TEMA 3.4. ASPECTOS NORMATIVOS DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA: Principios
legales para emprender. Formas juridicas. Proteccién de la idea y la propiedad
intelectual. Patentes y marcas. Aspectos burocraticos para tener en cuenta para
emprender.

TEMA 3.5. PROTOTIPADO: Descripcidn practica de la aplicabilidad del disefio y la
innovacién enfermera. ¢ Qué es el prototipo? éPara qué sirve?

TEMA 3.6. COMO FINANCIAR TU PROYECTO: Tipo de financiacién. Financiacién publica
y financiacion privada. Crowdfunding.

TEMA 3.7. MARKETING: ¢Qué es el marketing y las necesidades del marketing?
Aspectos especificos del marketing en el sector de la salud y bienestar. Neuromarketing
(el cliente como centro del proyecto). Marketing- Mix (4P) y las fuerzas competitivas.

UNIDAD TEMATICA 4:
NECESIDADES
COMUNICATIVAS

TEMA 4.1. MARCA PERSONAL Y EMPRENDIMIENTO: La importancia de la marca
personal en los proyectos emprendedores

TEMA 4. 2. ELEVATOR PITCH, HERRAMIENTA INDISPENSABLE PARA EMPRENDEDORES.
El pitch, objetivo y recursos. ¢ Cémo hacer un pitch?

Fuente: Elaboracidn propia.
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Para la adquisicion de las competencias propuestas se han escogido una serie de
estrategias diddacticas que combinan diferentes estilos de aprendizaje para favorecer la
integracién de conocimientos y el desarrollo de habilidades en el ambito de la innovacién y
emprendimiento relacionado con la salud, ayudando a identificar necesidades de innovacién.
Los estudiantes, sujetos activos del proceso de aprendizaje, deben tener una actitud de
participacién significativa, de compromiso y responsabilidad para conseguir los objetivos de

propuestos.

En la tabla 15 se describen las actividades formativas que realizan los estudiantes en el

contexto de la asignatura.
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Tabla 15. Actividades formativas en la asignatura.

ACTIVIDAD | DESCRIPCION COMPETENCIA
QUE DESARROLLA

1 Clases expositivas y participativas: Sesiones tedricas donde se impartirdn los | CE1, CE5, C15, CT1,
principales conceptos relacionados con el dmbito de la innovacidon y el | CT5, CG4, CPG1
emprendimiento

2 Durante la asignatura se realizaran diferentes tipos de seminarios con | CE1l, CE5, CE15,
profesionales expertos en el ambito de la innovacidon y el emprendimiento CT1, CT3, CT4, CT5,

CG2, CG4, CPG1
Seminarios Estos seminarios tienen el objetivo de ampliar los
conocimientos y de conocer las experiencias de los
de expertos: . .
profesionales que actualmente trabajan en el contexto de la
innovacién y el emprendimiento. Estos seminarios no son
obligatorios.
Seminarios Sesiones teodrico-practicas donde se impartirdn conceptos
financieros: tedricos y practicos de aspectos financieros. Los estudiantes
en el aula realizaran ejercicios de caracter financiero para
poder integrar los conocimientos en su proyecto
emprendedor. Su proyecto emprendedor. Los ejercicios se
entregaran a en el Moodle como actividad de aula. La
asistencia a estos seminarios financieros tedrico-practicos es
obligatoria.

3 Capsulas de innovacion y emprendimiento: Sesiones tedrico-practicas donde | CE1, CE5, CE15,
los estudiantes realizan dinamicas para potenciar la creatividad y generar la | CT1, CT3, CT4, CT5,
innovacién, desarrollando durante toda la asignatura su proyecto | CG2, CG4, CPG1.
emprendedor. La asistencia a las capsulas facilita la realizacién del proyecto.

Estas capsulas seran conducidas por los profesores de la asignatura

4 Proyecto innovacién y emprendimiento. Se trata de un Trabajo en grupo | CE1l, CE5, CE15,
grupat que tiene como objetivo sintetizar los conceptos y el desarrollo de las | CT1, CT3, CT5,
competencias adquiridas durante las sesiones tedricas, las capsulas y los | CG2, CG4, CPG1
seminarios para desarrollar un proyecto emprendedor en el dmbito de la
salud. Este proyecto se acompafiara de un Pitch (grabacién de video) donde
se desarrolle en 10 minutos el Trabajo. Para la realizacion del trabajo escrito
y el Pitch, el estudiante dispondrd de un guion en el campus virtual con las
pautas especificas que se habran de seguir. La entrega se realizara en formato
digital a través del campus virtual en una actividad de aula. Los estudiantes
podran pedir como maximo dos tutorias, para resolver dudas durante la
elaboracion de este trabajo. Las tutorias se solicitaran a través del correo
electronico del profesor/a.

5 Reflexion proceso aprendizaje asignatura. Informe grupal que tiene como | CE15, CT4, CT5,
objetivo hacer una reflexién para sintetizar los conceptos y las experiencias | CG2, CPG

vividas durante en el proceso de aprendizaje en relacion con la asignatura y la
creacion de su proyecto de innovacién y emprendimiento. Este informe debe
constar de una parte individual de cada estudiante y una parte grupal
reflejando la reflexion del proceso. La reflexion se presentarda en un
documento escrito y se realizara una exposicién oral en las ultimas sesiones
de la asignatura. La entrega escrita se realizara en formato digital a través del
campus virtual en una actividad de aula. Los estudiantes podran pedir como
maximo dos tutorias al profesor, para resolver dudas durante la elaboracién
de este trabajo. Las tutorias se solicitaran a través del correo electrénico del
profesor / a

Fuente: Elaboracion propia.
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La evaluacion de la formacion impartida en la asignatura de /Innovacion y

Emprendimiento en Enfermeria se efectia mediante distintas actividades evaluativas que se

identifican en la tabla 16.

Tabla 16. Actividades evaluativas de la asignatura.

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

COMPETENCIAS QUE EVALUA

1

Asistencia a las sesiones financieras y realizacién de ejercicios
de aula en los seminarios financieros. Representa el 20% de la
nota.

CE1, CE15, CT1, CT3, CT4, CTS5, CPG1

Proyecto Escrito: Los alumnos deberédn desarrollar un proyecto
innovador y emprendedor en el dmbito de la salud. La
presentacion escrita de este trabajo sera a través de una
actividad de aula en el campus virtual. El trabajo escrito
representa el 40% de la nota e Justificacion de la idea y analisis
de mercado 20%. e Equipo emprendedor: 2%. e Cuadro
Andlisis de la idea: 3%. ¢ Cuadro Canvas y descripcién de los
Diferentes Apartados: 5%. ® Prototipado: 10%

CE1, CE5, CE15, CT1, CT3, CT4, CTS,
CG2, CG4, CPG

Defensa oral de proyecto. La defensa oral del proyecto se
realizara en formato pitch. Esta defensa oral serd con apoyo
audiovisual de creacidn libre siguiendo las pautas que debe
tener un pitch. Los estudiantes dispondran de 10 minutos para
hacerla. Este pitch se entregara también a través de una
actividad de aula en el campus virtual. Representa el 20% de la
nota.

La asistencia a la defensa oral es obligatoria para todos los
estudiantes.

CE1, CE5, CE15, CT1, CT3, CT4, CT5,
CG2, CG4, CPG1

Reflexion del proceso de aprendizaje de innovacién vy
emprendimiento: Los estudiantes deben presentar un informe
escrito de la reflexidon y el analisis critico, del proceso de
aprendizaje individual y grupal. Esta reflexion debe hacerse
desde el inicio de la asignatura, sesiones expositivas,
seminarios, dinamicas y capsulas hasta llegar a la ideacidn del
proyecto hasta la realizacion del pitch. Este trabajo sera un
unico documento por grupo que debe incluir la reflexién
individual de cada estudiante y la del grupo. Se incluirdn
también las experiencias emocionales vividas durante todo el
proceso. La presentacion oral de esta reflexion sera presencial.
Esta actividad representa el 20% de la nota. (10% informe y
10% exposicion oral).

Los estudiantes tendran la opcién de ver sus calificaciones en
las fechas del periodo de publicacidn de estas

CE1, CE5, CE15, CT1, CT3, CT4 CT5,
CG2, CG4, CPG1.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2. Delimitacion del problema y preguntas de investigacion.

Después de trece cursos académicos impartiendo esta asignatura y con diez
promociones de egresados de Grado en enfermeria la investigadora se plantea las siguientes
preguntas ¢Cual ha sido el impacto de esta formacién en el desarrollo profesional de la
enfermera/enfermero? ¢Como transfieren los egresados las competencias emprendedoras
adquiridas en la formacidn universitaria de enfermeria | a su vida profesional? ¢ Se puede incidir
realmente en la formacién competencial en emprendimiento desde la formacién en el Grado

de enfermeria?

4.3. Objetivos de la investigacion.

El objetivo de investigacion es el enunciado claro y preciso, donde recogemos la
finalidad que se persigue con nuestra investigacidn, es decir, plasmar qué queremos lograr
alcanzar o conseguir con nuestro estudio. Por medio del objetivo de investigacién conseguimos

dar respuesta al problema planteado (Quisbert y Ramirez, 2011).

4.3.1. Objetivos Generales de la investigacion.

Los objetivos principales de esta investigacidn son los siguientes:

e 0G1: Identificar las competencias emprendedoras de los estudiantes de 42 curso de

Grado de Enfermeria.

e 0G2: Conocer la utilidad y la aplicabilidad de las competencias emprendedoras
adquiridas en la formacién y su transferencia al ambito sanitario en el que desarrollan

su actividad profesional.
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4.3.2. Objetivos Especificos.

Los objetivos especificos de esta investigacion son los siguientes:

e OE1: Identificar las competencias emprendedoras de los estudiantes universitarios de
enfermeria de 42 curso, en la fase previa a la intervencién formativa en

emprendimiento.

e OE2: Analizar el desarrollo de competencias emprendedoras de los estudiantes

e universitarios de enfermeria de 42 curso, tras recibir la formacidon en emprendimiento.

e OE3: Conocer la vivencia, experiencia de los egresados en relacidn con la aplicabilidad

de las competencias emprendedoras en su practica profesional.

e OE4: Aportar propuestas formativas en la formacién universitaria en enfermeria para

mejorar y favorecer el emprendimiento en este ambito.

Este estudio parte de las preguntas de investigaciéon para alcanzar los objetivos

generales y especificos que se plantean que estan representados en la tabla 17.
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Tabla 17. Cuadro de trazabilidad de la investigacién.

formacién en el desarrollo
profesional de la enfermeria?

¢Cémo transfieren los
egresados las competencias
emprendedoras adquiridas en
la formacidn universitaria de
enfermeria | a su vida

emprendedoras de los estudiantes de 42
curso de enfermeria.

0G2: Conocer la utilidad vy Ila
aplicabilidad de las competencias
emprendedoras adquiridas en la
formacion y su transferencia al dmbito
sanitario donde desarrollan su actividad

PREGUNTAS OBJETIVOS GENERALES OBJETIVOS ESPECIFICOS
NnDIIINVESTIGACION
éCudlhasido elimpactodeesta | OG1: Identificar las competencias | OE1l: Identificar las competencias

emprendedoras de los estudiantes
universitarios de enfermeria de 42 curso,
en la fase previa a la intervencion
formativa en emprendimiento

OE2: Analizar el desarrollo de
competencias emprendedoras de los
estudiantes universitarios de enfermeria
de 42 curso, tras la recibir la formacién

enfermeria?

profesional profesional. Grado de enfermeria. en emprendimiento
OE3: Conocer la vivencia, experiencia
de los egresados en relacion con la
aplicabilidad de las competencias
emprendedoras en  su practica
profesional
éSe puede incidir en la OE4: Aportar propuestas formativas en
formacién competencial en la formacidn universitaria en enfermeria
emprendimiento  desde Ia para  mejorar y favorecer el
formacién en el Grado de emprendimiento en este ambito.

Fuente: Elaboracidn propia.

4.4, Tipo de estudio.

Para llevar a cabo esta investigacion se ha escogido un disefio mixto, con triangulacién

de resultados. La investigacidon mixta se caracteriza por ser un proceso sistematico, empirico y

critico que implica la recoleccidn y andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, manteniendo

ambos enfoques sus métodos y procedimientos originales, y a su vez sus limitaciones. Estas

limitaciones pueden compensarse a través de las fortalezas de cada método. La combinacion

de datos cuantitativos y cualitativos proporciona una comprensién mas completa de la

investigacion que cualquier enfoque metodolégico por si solo. A su vez, da una vision mas amplia

de los fendmenos estudiados, los resultados que se obtienen son una integracion y discusion

conjunta del fendmeno de estudio (Sanchez, 2015)

El enfoque mixto y la triangulacién de resultados proporciona una visidn mas amplia de
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los fendmenos estudiados, los resultados que se obtienen son una integracion y discusion

conjunta del fendmeno de estudio (Sanchez, 2015)

forma:

En cuanto a las estrategias generales del método mixto, Creswell, (2009) plantea son:
Procedimientos de métodos mixtos secuenciales: Se amplian los resultados de un
método con otro método. El investigador puede iniciar probando una teoria o concepto
con un método cuantitativo en, seguido de un método cualitativo para realizar una
exploracién detallada con individuos.

Procedimientos de métodos mixtos concurrentes: Se fusionan datos cuantitativos y
cualitativos para proporcionar un analisis exhaustivo del problema de investigacién. Se
recopilan al mismo tiempo ambas formas de datos y luego se integra la informacién en
la interpretacidn de los resultados globales.

Procedimientos de métodos mixtos transformativos: El investigador proporciona un
marco con temas de interés, métodos para recopilar datos y resultados o cambios
anticipados por el estudio. Usa una lente tedrica como una perspectiva general dentro

de un disefio.

A su vez Creswell, (2009) clasifica los distintos enfoques de disefio mixto de la siguiente

Disefio mixto secuencial explicativo

En la estrategia explicativa secuencial, el investigador recoge y analiza los datos
cuantitativos en una primera fase de investigacion, seguida de la segunda fase de
recogida de datos cualitativos basandose en los resultados cuantitativos que se han
obtenido inicialmente. La mezcla ocurre cuando los resultados cuantitativos informan la
recogida de datos cualitativos. Por lo tanto, las dos formas de recogidas de datos estan

separadas pero conectadas, el disefio puede ser explicito o implicito.

Disefio mixto secuencial exploratorio

La estrategia exploratoria secuencial tiene similitudes con el enfoque secuencial
explicativo, salvo que las fases se invierten. Esta estrategia implica una primera fase de

recogida y analisis de datos cualitativos, seguida de una segunda fase de recopilaciény
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analisis de datos cuantitativos que se basan en los resultados de la primera fase. La ponderacién
general se coloca en la primera fase y los datos se mezclan en la conexién entre el andlisis de

datos cualitativos y la recogida de datos cuantitativos, el disefio puede ser implicito o explicito.

e Disefio mixto transformativo

La estrategia transformadora secuencial es un enfoque de dos fases con una lente
tedrica que superpone los procedimientos secuenciales. También tiene una fase inicial que
puede ser cuantitativa o cualitativa y una segunda fase que puede ser cualitativa o cuantitativa.
A diferencia de los enfoques exploratorios y explicativos secuenciales, el modelo transformador
secuencial tiene una perspectiva tedrica para guiar la investigacion. En el uso de esta perspectiva

tedrica, la ideologia es mas importante que el uso de métodos solos.

e Disefio de triangulacion concurrente

En la estrategia de triangulacién concurrente, el investigador recopila datos
cuantitativos y cualitativos al mismo tiempo y luego compara las dos bases de datos para

determinar si hay convergencia, diferencia o alguna combinacion.

e Disefo integrado concurrente

La estrategia integrada concurrente puede identificarse mediante una fase de
recopilacion de datos, durante la cual se recopilan datos cuantitativos y cualitativos de un modo
simultaneo. Este enfoque tiene un primer método que guia el estudio y una base de datos
secundaria que juega un papel de apoyo en los procedimientos. Con menos prioridad, el método
secundario (cuantitativo o cualitativo) estd integrado dentro del método predominante

(cualitativo o cuantitativo)

e Disefio transformativo concurrente

La estrategia transformadora concurrente se guia por el uso de una perspectiva tedrica
especifica, asi como por la recogida simultdnea de datos cuantitativos y cualitativos. Esta
perspectiva puede basarse en ideologias como la teoria critica, la investigacién participativa o

un marco conceptual o tedrico.
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Complementado lo anterior, Creswell, 2009 (Citado por Angulo y Redon, 2017, p.328)

sintetiza la diversidad de alternativas para la eleccién de métodos mixtos, sus resultados

esperados y tipo de disefio que se identifican en la tabla 18.

Tabla 18. Alternativas del Método Mixto

RAZONES PARA ELECCION METODO

RESULTADOS ESPERADOS

DISENOS DE METODOS

Comparar diferentes perspectivas

Fusion de dos bases de datos para

Disefio mixto convergente.

Explicar resultados cuantitativos con

Comprensiéon mas profunda de

Disefio mixto secuencial

Desarrollar mejores instrumentos de

Un test de las mejores mediciones para

Disefio mixto secuencial

Comprender resultados

Comprension de los puntos de vista de

Método mixto incrustado

Desarrollar comprensidn de los

Una llamada a la accién.

Método mixto

Comprender la necesidad del impacto

Una evaluacion formativa y sumatoria.

Método mixto multifase.

Fuente Creswell (2009)

En la planificacién de procedimientos cuando se utiliza un disefio de método mixto se

han de tener en cuenta distintos aspectos como son la sincronizacidn, la ponderacién, la mezcla

y la teorizacion:

e Sincronizacion: se debe considerar el momento de la recopilacidn de datos cualitativos

y cuantitativos, ya sea en fases (secuencialmente) o reunidos al mismo tiempo
(concurrentemente).

Ponderacién: un segundo factor que entra en el disefio de los procedimientos es el peso
o la prioridad dada a la investigacidn cuantitativa o cualitativa en un estudio particular.
Mezcla: significa que los datos cualitativos y cuantitativos se fusionan en un extremo de
continuo, se mantienen separados en el otro extremo de continuo o se combinan de
alguna manera entre estos dos extremos. Las dos bases de datos puedenmantenerse
separadas pero conectadas.

Teorizacidn: un ultimo factor a considerar es si una perspectiva tedrica mds amplia guia

todo el disefio. Las teorias pueden ser explicitas o implicitas.

El enfoque mixto y la triangulacién de resultados proporciona una visidn mas amplia de
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los fendmenos estudiados, los resultados que se obtienen son una integracion y discusion

conjunta del fendmeno de estudio (Sanchez, 2015).

La investigacidn se realizé desde un enfoque mixto para tener una mejor comprension
del problema de investigacion dentro del disefio mixto puro explicativo secuencial y con el
mismo estatus ya que no se priorizara entre las dos metodologias de investigacion, solo variard

el orden de implementacion de la metodologia (Pereira, 2011).

Se siguieron los procedimientos del disefio explicativo secuencial: CUAN » cual.
Este es un enfoque en el que, se recogen y analizan los datos cuantitativos en una primera fase
de investigacion, seguida de la recopilacion de datos cualitativos, en una segunda fase,

basdndose en los resultados cuantitativos obtenidos inicialmente.

En esta planificacién de procedimientos se han tenido en cuenta los distintos aspectos

expuestos anteriormente como la sincronizacion, la ponderacién, la mezcla y la teorizacién.

Se decide la utilizacion de estas pautas de disefio y metodologia debido a que este tipo
de estudios aumentan la comprensidn de los fendmenos analizados en campos complejos donde
estd involucrado el ser humano. El enfoque cuantitativo que se plantea en este estudio es un
disefo cuasi experimental para conocer el efecto de la formacidon en emprendimiento en los

estudiantes universitarios de enfermeria (Hedrick et al., 1993).

El enfoque es descriptivo nos permite analizar la realidad estudiada tanto a nivel de los
resultados cuan como los cual. Sabemos que el método descriptivo es una modalidad de
investigacion que permite, no sélo la descripcidon de los fendmenos, sino también la relacién
existente, la comparacion respecto de un modelo o la determinacién de los valores 6ptimos aun
mas desconocidos. Se trata de identificar un conjunto especifico de hechos o fendmenos en un
momento dado, tratando de verificar incluso, los valores o categorias dptimas que se dan en las

variables objeto de estudio (Dionisio, 2013).

La estadistica descriptiva utiliza técnica de recoleccidn y analisis de datos en relacidn
con las medidas de tendencia central, la variacién y la correlacidn. En la descripcion se utilizan
frecuencias, promedios y otros cdlculos estadisticos. Se pretende describir las caracteristicas de

ciertos grupos, determinando la frecuencia en que ocurre algo para poder estimar la relacion

112



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

entre dos o mas variables o efectuar predicciones (Santesmates 2009).

Cada propuesta tiene una descripcion de la estrategia y un modelo visual de la misma.
Las palabras cualitativas y cuantitativas se han acortado en los modelos visuales “cual” y “cuan”.
Se trata de una forma en que los investigadores pueden comunicar facilmente sus

procedimientos y en funcién del momento de aplicacién tenemos (Creswell y Clark ,2011).

Para el estudio en cuestién, se ha elegido los procedimientos del disefio explicativo
secuencial: CUAN — Cual en el que el investigador recoge y analiza los datos cuantitativos
en una primera fase de investigacién seguida de la recopilacidon de datos cualitativos en una
segunda fase basandose en los resultados cuantitativos obtenidos inicialmente. En nuestro
estudio, el Cuan no enfatiza mas que el Cual, es decir que no tiene un estatus dominante en
relacidn con la sincronizacidn y la ponderacion. El modelo visual del disefio utilizado en nuestro

estudio es el siguiente.

Figura: 2. Modelo visual del disefio utilizado en la investigacion.

y Cual

Cual
Cuan Cuan Cual

Anidlisis datos

Recogida datos Anlisis datos Recogida datos

interpretacion

analisis
completo

=) m

Fuente Creswell (2009)

En primer lugar, se recopilan y analizan los datos cuantitativos. Posteriormente, se
identifican los resultados especificos del analisis cuantitativo que proporcionan una informacion
adicional, estos resultados sirven para refinar las preguntas de investigacidon cualitativa; a

continuacidn, se recopilan y analizan los datos cualitativos obtenidos en los Grupos Focales y
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finalmente se procede a una triangulacién de datos, interpretando los resultados del andlisis
cualitativo para comprender cdmo estos resultados podrian proporcionar informacidn sobre los
resultados del andlisis cuantitativo, y finalmente hemos sacado conclusiones de ambas

interpretaciones cuantitativas y cualitativas (Baran y Jones, 2020).

Teniendo en cuenta el enfoque mixto de la investigacion, el instrumento de recogida de
datos nos ha ayudado a obtener la informacién para poderla medir dando respuesta a las

preguntas de investigacion especificadas en el cuadro de trazabilidad de este capitulo.

La investigadora ha elegido aquel instrumento que mds se ajusta al disefio de la
investigacion, considerando las caracteristicas imprescindibles de medida a saber, la validez, la

fiabilidad y el grado de operatividad de las variables (Gil 2016).

En esta investigacién el enfoque cuantitativo y el analisis exploratorio se realiza
mediante la aplicacion de instrumentos de medicidn de las variables de interés para determinar

y medir las competencias emprendedoras.

Para la recogida estos datos cuantitativos se partid de un instrumento inicial:
Instrumento de Medicion de Atributos emprendedores IMAE (Alcaraz, 2015) el cual se compard

con el Cuestionario de competencia Emprendimiento Universitario (CCEU) (Guillen 2020).

Por otro lado, el enfoque cualitativo de la investigacidn se realiza bajo la perspectiva del
significado que le otorgan los estudiantes egresados, desde el paradigma constructivista de tipo
fenomenoldgico (Berger y Lukmann, 2003), puesto que se trata de comprender el sentido que

atribuyen los egresados a su experiencia.

Este enfoque se interesa por la vida de las personas, por sus subjetividades, por sus
historias, por sus experiencias, por sus interacciones, por sus acciones y por sus sentidos,
interpretando a todas las personas de forma situada en el contexto particular en el que se

desarrollan (Schenke y Pérez, 2018).

La técnica para la recogida de la informacién cualitativa se realiza a través de dos Grupos
Focales, constituidos con 9 participantes egresados formados en emprendimiento en la EUEG y

que estan trabajando en dmbitos sanitarios. Para ello se construyd un arbol tematico de las areas
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a explorar y se disefid un guion con preguntas orientadas a dar respuesta a los objetivos de la

investigacion.

Este tipo de disefio escogido en esta investigacién garantiza:

e la recogida de datos cuantitativos (cerrados) y cualitativos (abiertos) para dar
respuestas a las preguntas de investigacion Incluir el analisis de las dos tipologias de
datos. Planificar de forma rigurosa la recopilacion de datos (muestra fuente de
informacidn y pasos para el analisis).

e Conseguir que los dos tipos de datos se conecten durante el andlisis.

e Incorporar los procedimientos del método mixto secuencial, considerando diferentes
momentos para la recogida de datos (secuencial) y también el énfasis (no equitativo)

para cada base de datos (Creswell, 2014, Barrera- Corominas, 2018).

Variables del estudio.

Las variables en un estudio de investigacion de acuerdo con Villasis-Keever (2016)
constituyen todo aquello que se mide, la informacidn que se recoge con finalidad de responder
las preguntas de investigacion, especificadas en los objetivos. En nuestro caso las variables de la

investigacion especificadas en los objetivos son las siguientes:

La variable independiente es la intervencidn formativa en emprendimiento que se
imparte a los estudiantes universitarios de enfermeria de 42 curso. Esta variable se medira a

través de un cuestionario antes y después de realizar la formacion.

Y las variables dependientes son:
e Variables sociodemograficas de los participantes: género, edad, estado civil.
e Estudios de los padres.
e Formacion relacionada con el emprendimiento.
e Relacidn con amigos o familiares emprendedores.
e Cambio que se produce por la formacidn con relacion a las competencias

emprendedoras adquiridas por estos estudiantes.
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4.5. Poblacion y muestra.

La poblacién es el conjunto de todos los individuos que cumplen ciertas propiedades y
de quienes deseamos estudiar ciertos datos. Son todos los elementos de los cuales podemos

obtener la informacidn para la investigacion (Tomas-sabado, 2009).

La poblacién objeto de esta investigacion se conformé con la totalidad de estudiantes
de 42 curso de enfermeria de ambos sexos, matriculados en la asignatura de innovacion y
Emprendimiento en Enfermeria durante el curso académico 2020-2021 y los egresados de esta

universidad en un periodo de 2 a 6 afios de la finalizacién del Grado en la EUEG.

La muestra cuantitativa la conformaron el total de estudiantes de las dos menciones
de 49 curso de enfermeria, matriculados en la asignatura de Innovacidon y Emprendimiento en
Enfermeria. La seleccion de los participantes se realiza de forma intencional y no estratificada,

de tipo no probabilistico y por conveniencia.

El tamafio de la muestra se constituyd inicialmente con 102 participantes en un primer
test, pero, finalmente, 23 de ellos no respondieron al final del curso, quedando una muestra de
79 participantes correctamente identificados que respondieron tanto en el Pre como en el Post

y que, por tanto, tomamos como el N valido para nuestro estudio.

En cuanto a la muestra cualitativa, se trata de alumnos que han finalizado sus estudios
de un periodo entre 2 y 6 afios anteriores a las fechas de la realizacidn de esta investigacion ,
han recibido la misma formacidn en emprendimiento que los estudiantes que conforman la
muestra cuantitativa y ademas estan desarrollando su actividad profesional en distintos
ambitos sanitarios sanitario en el momento de la investigacion El tamafio de la muestra fue de

18 egresados, la seleccién de estos participantes se hizo por muestreo de conveniencia.

Todos los estudiantes de las dos muestras aceptaron la participacion en la investigacion
a través de un consentimiento informado que se incluyd en los cuestionarios realizados por la

investigadora.
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4.6. Desarrollo de la investigacion y cronograma.

El desarrollo de esta investigacidn se ha llevado a cabo durante tres afios académicos
con distintas actividades. Estas actividades se han realizado en distintas fases presentadas en la

tabla 19.

Tabla 19. Cronograma de la investigacion

Fase | 2019-2020 Revision bibliografica y desarrollo del Marco Teérico

Fase Il 2020-2021 Continuacién del desarrollo Marco Tedrico realizando revision de la literatura. Fase metodologia
cuantitativa. Disefio cuestionario y Recogida de datos. Aproximacion y reclutamiento de la muestra
cuantitativa Fase de intervencidn formativa durante los meses de septiembre a noviembre con dos
grupos de estudiantes. Andlisis de datos cuantitativos

Fase lll 2021-2022 Continuacién del desarrollo Marco Tedrico realizando revision de la literatura para construir el tercery
ultimo capitulo del marco conceptual. Planificacion metodologia cualitativa, disefio arbol tematico,
elaboracidn guion de preguntas y formulario para recogida datos generales e informacion y aceptacion
de participacidn en la investigacion, constitucion de los GF y desarrollo de los mismos, transcripcion de

los grupos focales y analisis de los datos obtenidos.

Fuente: Elaboracidn propia.

4.7. Sintesis del Capitulo

En este capitulo, se ha presentado la contextualizacién de esta investigacidn, delimitado
el problema del estudio exponiendo la intervencién formativa que se realiza en la asignatura de
innovacion y emprendimiento en enfermeria, asi como el cuadro de trazabilidad que describe
las preguntas de investigacidn, los objetivos generales y los objetivos especificos

correspondientes, asi como el tipo de estudio seleccionado.

El enfoque cuantitativo de la investigacion ha permitido recoger datos pre y post
relacionados con la intervencién formativa mediante un cuestionario que ha sido construido

adaptando otros instrumentos de medicidn de competencias emprendedoras.

La estadistica descriptiva, nos permite cuantificar la variacion de las competencias
emprendedoras mediante herramientas estadisticas (IBM Corp. Released 2017. IBM SPSS

Statistics v 25.0 for Windows).
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En el enfoque cualitativo, se ha aplicado el paradigma interpretativo mediante GF, con
el objetivo de comprender los aspectos estudiados y poder hacer propuestas constructivas con
respecto al problema de investigacion. El cuestionario facilitado a los participantes ha permitido,
recoger los datos del perfil de los participantes y la realizacidon de los Grupos Focales sus
vivencias y emociones con relacidn a la transferencia del conocimiento emprendedor adquirido
en la universidad y las acciones que pueden realizar en el dmbito sanitario en el que desarrollan

su actividad profesional.

Teniendo en cuenta que el enfoque del presente estudio es mixto, las variables del
estudio de investigacidon nos han ayudado a recoger la informacidn para poderla medir dando
respuesta a las preguntas planteadas con finalidad de responderlas y que quedan especificadas

en el cuadro de trazabilidad presentado en este capitulo.
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La visualizacién del disefio metodoldgico general que se ha utilizado se aprecia en la

figura 3.

Figura 3: Disefio metodoldgico general utilizado en la investigacion

FASES DE LA INVESTIGACION
DISENO CUANTITATIVO DISENO CUALITATIVO
D

ANALISIS DE LOS DATOS ANALICSIS DE LOS DATOS

CUANTITATIVOS CUALITATIVOS

RESULTADOS CUANTITATIVOS RESULTADOS CUALITATIVOS

TRIANGULACION DE LOS DATOS

RESULTADOS DE LA TRIANGULACION DE LOS DATOS

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 5. METODOLOGIA CUANTITATIVA
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5.1. Presentacion del capitulo.

La metodologia cuantitativa se basa en la medida, uso de estadistico y cuantificacion de
aspectos observables, analizando los datos mediante herramientas estadisticas y utilizando

procedimientos empiricos-analitico, con tendencia a generalizar los resultados (Saez, 2017).

Con la finalidad de responder a los objetivos y a las preguntas de esta investigacion se
desarrolla la metodologia cuantitativa para medir las competencias emprendedoras de los
estudiantes de Grado en enfermeria de 42 curso en la EUEG antes y después de realizar una
intervencién formativa en emprendimiento con el objetivo de examinar la variaciéon de estas

competencias.

La metodologia descriptiva ha guiado este proceso. Los datos se obtuvieron mediante
las respuestas de los participantes a través del instrumento IME.Cat (AnexoV) que fue disefiado

para la investigacion.

Previamente a pasar el instrumento se analizd la fiabilidad, la validez y admitiendo su estructura
para recoger la informacién proporcionada por las respuestas de los participantes antes y
después de la intervencion formativa en emprendimiento. Es importante destacar que las

intenciones de esta investigacion no son exclusivamente las de validar el instrumento.

La técnica del andlisis fue descriptiva con el objetivo de explorar, describir y resumir las
puntuaciones obtenidas Pre y Post por medio del cuestionario. Para ello se utilizaron distintas
técnicas y procedimientos estadisticos descriptivos como distribuciones de frecuencia, medidas
de tendencia central, medidas de variabilidad y medidas de relacion (McMillan y Schumacher,

2005). Este analisis de datos se ha realizado con el paquete estadistico SPSS 25.0.
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5.2. Metodologia cuantitativa.

La metodologia cuantitativa se desarrolla desde la obtencidn de los datos cuantitativos
hasta el andlisis de los resultados. Es un método que tiende a generalizar y normalizar

resultados, (Bernal, 2007).

Se destaca el valor de estudiar fenédmenos observables con datos empiricos y objetivos,

recogidos a través de procedimientos de medicién estructurados, y con disefio de investigacion

controlados. La neutralidad se lleva a cabo con criterios de validez, fiabilidad y objetividad. Su
finalidad es descubrir leyes por las que se rigen los fendmenos educativos para elaborar y
verificar teorias. Las estrategias e instrumentos de recogida de datos son los test, los

cuestionarios, la observacion sistémica y la experimentacién. (Saez, 2017).

5.3. Instrumento de recogida de datos.

Desde una perspectiva tedrica, Garcia de Cecilia (2018) define al cuestionario como un
conjunto de preguntas formuladas de forma idéntica y dirigidas como tal a todos los
informantes, destinada a la obtencidn de la informacidn. En cuanto instrumento de medida, ha
de poder situar a todos los informantes en un mismo contexto y garantizar la comparabilidad de

las respuestas entre grupos de personas distintas.

Respecto a las distintas formas de recoger la informacion mediante cuestionarios,
Hernandez-Sampieri (2010) y otros enumeran Internet como una de estas. De conformidad con
estos autores, hemos elaborado un cuestionario que se ha de cumplimentado online, para

facilitar la recogida de datos.
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5.3.1. Construccion del instrumento: Herramienta IME.Cat.

Para la recogida de los datos cuantitativos de este estudio, se cred un instrumento
partiendo primeramente del instrumento de Medicidon de Atributos emprendedores IMAE
(Alcaraz, 2015) que fue cedido por su autor y posteriormente realizo juntamente con Guillen
(2020) una adaptacién enfocada en algunas subcompetencias del instrumento IMAE dando

como resultado el CCEU.

El primer instrumento de Alcaraz, (2015) contiene 99 items y mide los factores que el
autor considera clave, que son 6 competencias para el emprendimiento: la tolerancia al riesgo,
recuperarse y aprender del fracaso, identificar oportunidades, innovadoras, obtener recursos,

proponer soluciones e implementar soluciones innovadoras.

El segundo instrumento CCEU es un instrumento adaptado de diversos cuestionarios
validadosy en él se escogen distintos atributos que identifican las competencias emprendedoras
en los alumnos universitarios. Consideran las caracteristicas mads resaltantes del perfil
emprendedor y seleccionan subcompetencias que cada una de ellas cuenta con una serie de
atributos emprendedores que se recopilan en 4 grupos: Identificar oportunidades, desarrollo de
soluciones, aprender del fracaso y la conciencia sobre su emprendimiento. Este instrumento
aporta la posibilidad de que los alumnos conozcan sus areas de oportunidad en las

subcompetencias evaluadas.

El proceso para el disefo del instrumento de esta investigacion se inicia con el
instrumento IMAE de 99 items que se cotejan uno a uno identificando que cada uno de ellos los

encaje con las cuatro dimensiones del instrumento CCEU de 25 items.

Al final de todo el proceso de adaptacion de los cuestionarios IMAE y CCEU se obtuvo el
instrumento utilizado en esta investigacion para la recogida de los datos cuantitativos

denominado Instrumento de Medicion Emprendedora Catalufia (IME.Cat). (anexo V)
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En cuanto al cuestionario IME.Cat consta de 25 items en formato escala Likert con 4

opciones de respuesta, que se codifican del siguiente modo:

e Definitivamente no me describe =1
e Probablemente no me describe =2
e Probablemente si me describe =3

e Definitivamente si me describe =4

Este cuestionario estd organizado en torno a 4 dimensiones:

e Manejo de problemas: capacidad para identificar discrepancias entre un estado actual y
uno deseado y, posteriormente, actuar para resolver tal discrepancia.

e Aceptacion de riesgo: voluntad de afrontar riesgos en busca de mejores consecuencias

e C(Creatividad: habilidad del pensamiento para generar respuestas nuevas, originales y
valiosas

e Seqguridad personal (Autoconfianza y Perseverancia).

Las diferencias encontradas de las dimensiones de cada instrumento se muestran en la

tabla 20.

Tabla 20. Diferencia dimensiones instrumentos IME.Cat y CEUU

IME.Cat Guillen (2019)

Manejo de problemas Desarrollo de soluciones

Aceptacion del riesgo Aprender del fracaso

Creatividad Es un atributo en la dimensién desarrollo de soluciones
Seguridad personal Identificar oportunidades

Fuente: Elaboracidn propia.
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5.3.2 Validacion del cuestionario por juicio de expertos.

La validacion es un esfuerzo que garantiza que el cuestionario realmente mida las
variables para las que fue disefiado. La revision del cuestionario por juicio de expertos busca
comentarios externos sobre el enfoque del contenido. Su propdsito es determinar si las
preguntas y la forma en la que las formamos son adecuadas y comprensibles para la muestra

(Wiley, 2016).

Un experto puede ser consultado de forma independiente o reunido en forma de panel
de expertos (Vidal-Diaz, Leeuw, Hox, y Dilman, 2008). En nuestro caso se hizo de forma

independiente.

Esta etapa se realizé por dos grupos diferenciados de 4 participantes de la muestra y 4
expertos escogidos por su trayectoria en el dmbito del emprendimiento. Los expertos deben
evaluar segun los criterios de univocidad, de idoneidad y relevancia. El instrumento se envié a

los expertos via correo electrénico.

Tabla 21. Criterios de validacion.

Criterio de validacion | Definicion Puntuacion
UNIVOCIDAD Si el item posee un sdlo significado o es Sl 1
utilizado siempre con un sélo y Unico
significado. NO 0
IDONEIDAD Si las cuestiones se consideran adecuadas al Sl 1
objetivo de la informacién que es pretendido
recoger con el instrumento NO 0
RELEVANCIA El item es apropiado para representar el Sl
contenido del constructo de la variable en
estudio NO 01

. Fuente: Elaboracién propi

La tabla 22 presenta los items, las calificaciones dadas para cada item por los expertos con
respecto a los criterios de validacién de univocidad e idoneidad y relevancia. Y la tabla 23
presenta los items, las calificaciones dadas para cada item por los participantes de la muestra,

con respecto a los criterios de validacién
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Tabla 22. Validaciones de Univocidad y de Idoneidad de los expertos.

Respuestas Respuestas
UNIVOCIDAD IDONIEDAD
EXPERTO VALIDADOR RECUENTO
UNIVOCIDAD del IDONIEDAD del
ITEMS B|c|p|a|B|c|D e it Observaciones
SI % NO % SI % NO %
D102 1 1 0 1 1 1 1 75% 25% 100% 0
D105 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D110 1 1 1 0 1 1 1 100% 0 75% 25$
D116 1 0 1 1 1 0 1 75% 25% 75% 25% Revisar redaccion La redaccién no
és correctaa.
D117 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D118 1 1 1 1 1 1 0 100% 0 75% 25% Mejorar linguistica
D121* 1 1 1 1 1 1 1 100% 00 100% 0
D124 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D125 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D204 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D206 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D215 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D301 1 1 0 1 1 1 1 75% 25% 100% 0 Es parecido al item 17
D307 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D311 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D312 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D314 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D319 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D322 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 75% 0 Mejorar linglistica
D323 1 0 1 1 1 1 1 75% 25% 100% 0 Mejorar la redaccion.
D403 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D408 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D409 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D413 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0
D420 1 1 1 1 1 1 1 100% 0 100% 0

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 23. Validaciones de Univocidad y de Idoneidad y relevancia de validadores de la muestra
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UNIVOCIDAD RESPUESTAS
IDONIEDAD
VALIDADOR MUESTRA RECUENTO
IDONIEDAD de
UNIVOCIDAD del item )
ITEM |E |F |G| H | E|F |G e Observaciones
S1 % NO % S1 % NO %
D102 1(1f(1(0f1]|1]|1 75% 25% 100%
D05 (11|21 |12 ]1]1 100% 0 100%
D110 |1 |1 |1 |1 |0 |1]1 100% 0 75% 25% Cambiar redactado
D116 1|1(0(1 (1 (1|0 75% 25% 75% 25% Revisar redaccién
D117 |1 {22112 ]2 100% 0 100%
D118 11|11 (1|1]1 100% 0 75% 25% No se ajusta al tema.
D121* {1 (1 (1 |1 (1|11 100% 0 100% 0
D124 1 (111 (f1]|1f1 100% 0 100% 0
D125 1 (111 (f1]1f1 100% 0 100% 0
D204 |1 ]2 |11 [|21]1]1 100% 0 100% | 0O
D206 |1 ]2 |1 ]1]|2]2]1 100% 0 100% | O
D215 |11 |11 ]|2]2]12 100% 0 100% | O
D301 |11 |11 ]|2]2]1 100% 0 100% | O
D307 |11 |11 ]|2]2]1 100% 0 100% | O
D311 1 (111 (f1]|1f1 100% 0 100% 0
D312 1 (111 (f1]|1f1 100% 0 100% 0
D314 1 (111 (f1]|1f1 e 0 100% 0
D319 1 (11 (11|11 100% 0 100% 0
D322 1|1|1]|]0(1]|1]|1 75% 25% 100% 0 Mejorar la redaccion
D323 1|]1|0|1(1]|1]|1 75% 25% 100% 0 Mejorar la redaccion
D403 1 (111 f1]1f1 100% 0 100% 0
D408 1 (111 f1]1f1 100% 0 100% 0
D409 1 (111 f1]1f1 100% 0 100% 0
D413 1 (111 f1]1f1 100% 0 100% 0
D420 1 (111 f1]1f1 100% 0 100% 0

Fuente: elaboracidn propia.
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El nivel critico a partir del cual se analizaron los items fue del 80%. Los resultados
marcados en rojo correspondientes a un 75 % se reformularon y los resultados con
observaciones fueron susceptibles de modificacidn. Tras las aportaciones de los dos grupos de
validadores se mejoré el cuestionario, realizando la correccién lingliistica correspondientes, el
resultado final de este proceso fue la versién final de nuestro cuestionario IME.Cat. Esta ultima

version es la que se pasé a nuestra muestra

IME.CAT

Respuestas:

Definitivamente no me describe =1

Probablemente no me describe = 2

Probablemente si me describe =3

Definitivamente si me describe = 4

iTEMS:

ftem1: Frecuentemente tengo ideas originales y las pongo en practica

ftem 2: Cometo errores y me equivoco, pero sé que puedo hacer las cosas bien

ftem 4: Cuando invierto mi dinero prefiero arriesgarlo en algo que pueda darme ma

ftem 5: Me resulta facil encontrar varias soluciones a un mismo problema.

ftem 6: Puedo resolver problemas rapidamente, incluso bajo presion.

ftem 7: Veo posibilidades creativas (de innovacién) en cada cosa que hago.

ftem 8: Creo firmemente que tendré éxito en todo lo que me proponga hacer.

ftem 9: Creo firmemente que si la primera vez no lo logro, debo intentarlo una y otra vez.

ftem 10: Me considero una persona ingeniosa, especialmente cuando se presentan
situaciones dificiles.

ftem 11: Disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas, en lugar de guiarme por las ideas
ya conocidas.

ftem 12: Considero que el riesgo es estimulante.

item 13: Estoy convencido de mis capacidades y sé muy bien como explotarlas.

ftem 14: Creo en el dicho: “Quien no arriesga no gana”

ftem 15: Estoy seguro de mis propias ideas y posibilidades.

item16: Me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales.

ftem17: Cro que en la vida hay que tomar riesgos para ganar mas o alcanzar metas mas altas.

ftem18: Frecuentemente encuentro soluciones rapidas y eficaces a los problemas.

ftem 19: Soy bueno enfrentando una gran cantidad de problemas al mismo tiempo

ftem 20: Considero que la perseverancia (constancia) es importante para llegar al éxito

ftem 21: Cuando pienso en emprender un negocio, no me asusta la idea de lo desconocido

item 22: Me siento seguro incluso cuando alguien critica lo que he hecho.

item 23: Cuando me enfrento a un problema, me gusta encontrar nuevas maneras de
resolverlo.

item 24: No me desaliento si encuentro obstaculos para alcanzar mis metas.

item 25: Aunque no alcance mis objetivos, no pierdo el interés en lo que hago.

Fuente: elaboracidn propia.
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5.3.3. Fiabilidad del instrumento: Herramienta IME.Cat

Para asegurar criterios de calidad exigibles a los instrumentos de evaluacién, se ha
analizado la validez de contenido, de constructo y la fiabilidad, estudiando la consistencia
interna y la capacidad de discriminacion de los items del instrumento IME.Cat.

En primer lugar, se ha procedido a estudiar la fiabilidad del conjunto de items alcanzado
por nuestro grupo de participantes en la situacidn inicial de la investigacidon previa a la
intervencién formativa. Para ello se ha calculado el coeficiente de fiabilidad “Alfa” de Cronbach
que aborda esta propiedad del instrumento desde la perspectiva de la consistencia interna. Se
estimd con una confianza del 95%, este coeficiente tanto para la escala completa como para
cada una de las 4 dimensiones. Se ha encontrado que la fiabilidad del conjunto completo de los
25 items es alta (.89) por lo que garantiza la confiabilidad en las respuestas dadas por nuestra
muestra de participantes. Seguidamente se realizé el estudio de la fiabilidad por dimensiones,
podemos decir que la fiabilidad es buena en tres de las cuatro dimensiones (.64; .76 y .78). Solo
en la dimensién de Aceptacion del riesgo el coeficiente obtenido es pobre (.43), resultado que
puede estar vinculado con la reducida cantidad de items de esta dimensién (3). De este
resultado, se podria plantear aumentar el nimero de items de esta dimension para mejorar su

fiabilidad.

Los resultados del andlisis de la fiabilidad del instrumento por dimensiones se resumen

en la tabla 24 por dimensiones

Tabla 24. Analisis de fiabilidad: Alfa de Cronbach. Cuestionario del Perfil del emprendedor N=79

o ALFA de
. . N2 de iTEMS ICal 95%
Dimensiones Cronbach
Manejo de problemas 9 .78 .70 / .84
Aceptacion del riesgo 3 .43 12 / .65
Creatividad 8 .76 .67 / .83
Seguridad personal 5 .64 .50 /.75
Cuestionario completo 25 .89 .86 / .92

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25
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Los indices de homogeneidad corregidos (IHc) de cada uno de los items del instrumento
se representan en la tabla 25. Como se puede apreciar en ella, la gran mayoria tiene valores
elevados (>.40) por lo que contribuyen fuertemente a la fiabilidad del conjunto. Ademas, se
puede comprobar que el coeficiente de fiabilidad (tanto de la dimensién como de la escala

completa) no mejora si se eliminase el item en anlisis.

La excepcion al comentario anterior la encontramos solamente en un item que es algo
mas débil, el item 4, cuyo IHc se queda justo en el limite (.20) que recomendaria su eliminacién
del cuestionario (ser <.20). De hecho, su eliminacidon mejoraria de forma notable la fiabilidad de
la dimension a la que pertenece (Aceptacidén del riesgo, que es la que tiene peor fiabilidad
precisamente) de .43 a .54, aunque su efecto sobre la fiabilidad del conjunto total es minimo

(de .89 a.90).

Tabla 25. Andlisis de items: Fiabilidad. Cuestionario perfil emprendedor N=79 Coeficiente de

fiabilidad Alfa de Cronbach. del cuestionario completo=89

Sobre la Dimensiéon Sobre el Cuestionario

Dimension (Fiab.)/ITEM IHc F.E.L IHc F.E.L
Manejo de Problemas (.78)
item 2: Cometo errores y me equivoco, pero sé 35 77 -36 -89
que puedo hacer las cosas bien
Item.5: Cuando quiero algo, insisto hasta que lo 55 24 €0 89
consigo
item10: Me considero una persona ingeniosa,
especialmente cuando se presentan situaciones .54 .75 .62 .89
dificiles.
!tem 16: Me entusiasma realizar cosas nuevas e 34 77 37 89
inusuales
Item 17: Creolque en la vida hay qu? tomar riesgos ™ 78 n -
para ganar mas o alcanzar metas mas altas.
item18: Frecuentemente encuentro soluciones

, . X .60 .74 .63 .89
rapidas y eficaces a los problemas.
Item 21: Cuando. pienso en emprenc!er un negocio, 50 75 3 89
no me asusta la idea de lo desconocido
Item 24: No me.desahento si encuentro obstaculos m 27 3 89
para alcanzar mis metas
It.em 25: AunqL’Je no alcance mis objetivos, no 56 24 ™ 89
pierdo el interés en lo que hago.
Aceptacion del riesgo (.43)
item 4: Cuando invierto mi dinero prefiero 20 54 23 90
arriesgarlo en algo que pueda darme mas
ganancias, que en un depdésito a plazo fijo
Item 6: Puedo resolver problemas rapidamente, 30 31 5 89

incluso bajo presién.
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Item 15 Estoy seguro de mis propias ideas y 37 19 63 89
posibilidades
Creatividad (.76)
A4 .73 .40 .89

item 1: Frecuentemente tengo ideas originales y
las pongo en practica.
item 7: Veo posibilidades creativas (de innovacién)

.52 .72 47 .89
en cada cosa que hago.
item 11: Disfruto buscando nuevas formas de ver
las cosas, en lugar de guiarme por las ideas ya .59 71 .58 .89
conocidas.
item 12: Considero que el riesgo es estimulante. .36 .75 43 .89
Item 14: Creo en el dicho: Quien no arriesga no 28 76 35 89
gana
Item 19: Soy bueng enfrgntando una gran cantidad 54 - 56 89
de problemas al mismo tiempo
It(ler.n 22: Me siento seguro incluso cuando alguien 47 73 59 89
critica lo que he hecho.
Item 23: Cuando me enfrento a un problema, me 3 24 m 89
gusta encontrar nuevas maneras de resolverlo.
Seguridad Personal (.64)
Item.3: Cuando quiero algo, insisto hasta que lo m 58 6 -
consigo
Item 8: Creo firmemente que tendré éxito en todo = 51 50 -
lo que me proponga hacer.
Item 9: Creo flrmemente que, si la primera vez no " 58 26 89
lo logro, debo intentarlo una y otra vez
Item 1.3: Es'Eoy convencido de mis capacidades y sé . . 18 -
muy bien cémo explotarlas.
Item 20: Considero que la perseverancia 26 64 28 89

(constancia) es importante para llegar al éxito

IHc = Fiabilidad del item corregido

F.E.l. = Fiabilidad excluyendo el item

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

En conclusidn, los resultados obtenidos nos permiten aceptar que en nuestra muestra
queda suficientemente garantizada la fiabilidad del instrumento de medida, con la duda ya

comentada del item 4.
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5.3.4. Validez del instrumento: Herramienta IME.Cat.

Se ha empleado el procedimiento del Andlisis Factorial Confirmatorio, para proceder a
verificar si la estructura propuesta, con las cuatro dimensiones ya conocidas se replica en

nuestro grupo de estudio, al menos de una manera aceptable.

El tamafio de muestra es muy reducido (solo N=79) para los requerimientos
matematicos de un AFC por lo que los indices de ajuste que valoran la idoneidad del uso de este
procedimiento con nuestros datos nos dan resultados indicativos de falta de ajuste
(RMSEA>.08). No obstante, forzando al software estadistico a que nos entregue un resultado,
nos ha dado la solucidén que se presenta en la figura 4, que contiene los valores de los

coeficientes de correlacidon item-dimensidn y dimensién-dimension.

Figura 4.: Diagrama de correlaciones. Andlisis Factorial Confirmatorio.
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Elaboracion propia mediante IBM AMOS 23
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Estos coeficientes nos permiten admitir la pertenencia de cada uno de los items a su
dimension esperada, asi como la existencia de correlaciones entre las dimensiones. En funcién
de esto, podemos considerar suficientemente probada la estructura propuesta, si bien es cierto
que el reducido tamafio de muestra deja dudas acerca de la confianza en este resultado. A pesar
de ello, para las intenciones de esta tesis doctoral que no son las de validar el instrumento,

hemos decidido admitir la estructura.

5.4. Procedimiento de recogida de la informacién.

La intervencidn formativa de la asignatura de Innovacion y Emprendimiento en
Enfermeria tiene una duracidon de cuatro meses, iniciando durante el mes de septiembre y
finalizando el mes de diciembre. Esta formacién se realiza simultdneamente a dos grupos de
estudiantes, que se distribuyen en dos grupos, esta distribucién se realiza segun estén
matriculados en la Mencion de Liderazgo y Responsabilidad Politica y en la Mencidn de Salud
Digital.

En la primera clase se presenta a los estudiantes a guia docente de la asignatura, las
actividades que se habran de realizar y como se evaluard. En esta primera clase una vez
finalizada la presentacién de la asignatura en ambos grupos se informd si querian participar en
este estudio y para ello se dieron las indicaciones pertinentes que consistian primeramente en
realizar un Pretest online. Este Pretest sirvidé para establecer el diagndstico de situacidon con

relacidn a las competencias emprendedoras de los estudiantes.

Una vez finalizada esta formacién se volvid a informar a los mismos grupos de
estudiantes de la realizacién de un post test, que se diseiid también en version online. Este Post
test sirvié para establecer el diagndstico de situacion de los estudiantes en relacion con las

competencias emprendedoras adquiridas de los estudiantes.

Estas pruebas se estructuraban en distintos apartados que permitieron identificar la
informacidn necesaria para la realizacion de este estudio. A su vez el Pretest contenia un
apartado con la informacidn de la investigacidn, asi como el consentimiento informado y la

informacidn para participar en la investigacion.
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5.5. Gestion y tratamiento de los datos cuantitativos.

El andlisis estadistico se ha efectuado mediante la aplicacion: IBM-SPSS Statistics v.25
(IBM Corp. Released 2017. IBM SPSS Statistics v 25.0 for Windows; Armonk. NY. USA).; con SPSS-
Amos (Arbuckle, J. L. (2021). Amos 26.0 User's Guide. Chicago: IBM SPSS.) y con apoyo de R-
Studio versién 1.3.1093

Las técnicas y test estadisticos empleados han sido:

e Ladescriptiva de variables cuantitativas con tablas de frecuencias y porcentajes. Para el

cruce de dos de estas variables se han empleado tablas de contingencia.

e Las variables de tipo cuantitativo han sido exploradas con el objetivo principal de
verificar su ajuste, o no, a la campana normal de Gauss. Para esta exploracién se han
empleado: graficos Q-Q normal, indices de asimetria y curtosis, y el Test de Shapiro-Wilk
de bondad de ajuste a la normalidad (especifico para N<=50), donde solo un desvio muy

grave (p<.01) haria considerar que la variable no se distribuye normalmente.

e Las variables cuantitativas han sido descritas mediante las herramientas habituales de
centralidad: media y mediana; y de variabilidad: rango observado, desviacién estandar

y amplitud intercuartil.

e La fiabilidad del Cuestionario y de sus partes, se ha evaluado mediante el Coeficiente
“Alfa” de Cronbach de consistencia interna. Un valor superior a .60 indica fiabilidad ya

aceptable, en tanto que si es superior a .80 ya es alta o muy alta (>.90).

e Para el analisis de la validez estructural de los items se empled el Andlisis Factorial

Confirmatorio.

e Se utilizaron la prueba paramétrica de Student y Analisis de varianza en muestras
relacionadas (Student-MR y Anova-MR) para el contraste de la significaciéon de las
medias de la misma muestra de sujetos en variables distintas, cuando éstas se

distribuian conforme a la normalidad estadistica.

134



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

e Para el contraste entre medias de muestras y submuestras de sujetos distintos

(independientes entre si,se empled el Anova de 1 factor, con variables normales.

e Se utilizd el Test Chi-cuadrado de independencia para el cruce entre dos variables
categoéricas para determinar la existencia/ausencia de relacion entre este tipo de
variables, de la existencia de esta se puede inferir la existencia de diferencias
significativas en la variable de respuesta entre las categorias del factor utilizando los

valores de los residuos estandarizados corregidos

e Se calculd el tamafio del efecto para expresar la magnitud de las diferencias entre unas
y otras muestras. Este tamafio del efecto se expresé en R? (escala: 0-1) para que pueda
ser comparado entre distintos tipos de datos en las variables y entre distintos tipos de
test estadisticos. Cuando se compararon medias, R? se calculd desde el valor “d” de
Cohen. Cuando las variables fueron categdricas, R? se calculd desde el coeficiente V de

Cramer, similar al de Pearson, pero especifico para este tipo de datos.

En todas estas pruebas estadisticas inferenciales, se considera significacion cuando
p<.05 (n.c. 5% habitual) y alta significacidon cuando p<.01 (n.c. 1%). En los analisis realizados se
emplea el término “tamafo del efecto”. El tamafio del efecto es un indicador de la magnitud de
los cambios observados en las variables que se miden (VD) debidos a la influencia (el efecto) de
la V.l. explicativas o que se manipula. Es un valor que se expresa en escala d de Cohen (diferencia

tipificada) o en escala R-cuadrado (proporcion de varianza explicada; por 100 = %).

Los valores que se toman como referencia para la d de Cohen, con R?Y con el coeficiente

R de correlacidn son los que se ven en la tabla 26
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T.E. PEQUENO T.E. MODERADO T.E. GRANDE T.E. MUY GRANDE
d R? r d R? r d R? r d R? r
< < < 0.40 .038 196 0.80 138 371 1.20 .265 514
0.10 .002 .050 0.50 .059 243 0.90 .168 410 1.30 267 545
0.20 .010 .100 0.60 .083 .287 1.00 .200 447 1.40 329 573
0.30 .022 148 0.65 .096 .309 1.10 232 482 1.50 360 .600
0.35 .030 172 0.70 .109 330 115 .250 .500 > > >

Fuente: Cohen, (1988); Hinkle, Wiersma y Jurs,(2003); Hopkins, Marshall, Batterham y Hanin (2009).

El tamano del efecto moderado expresa diferencias que son reales y que se pueden
detectar hasta con muestras tan pequefias como 50<N<100. El tamafio del efecto pequefio es
indicativo de que puede haber algo, pero para detectarlas con cierta seguridad se necesitarian
muestras de alrededor de N=500. El tamafio grande o muy evidentemente son diferencias que

existen con elevado grado de confianza y que se detectan casi a “simple vista” y hasta con

muestras muy pequeiias.

Tamanios del efecto pequefios (<2%) con significaciones (al menos p<.05) en

N pequefio: indican diferencias que existen, pero son pequefias/leves en N

grande indican que son diferencias o relaciones que son despreciables.

Efectos moderados (>3%; >4%; >5%) o ya elevados (>10%) y que acompafian
a una significacion (de al menos p<.05) indican diferencias o relaciones que
existen y que ya son de magnitud/intensidad moderadas o altas; con

independencia del N.

Efectos moderados o elevados, pero que aparecen en test sin significacion
(p>.05) son indicios de relacion/diferencia; y entonces lo que ocurre es que

la significacion no se alcanzé porque no habia N suficiente para llegar hasta

ella.
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5.6. Caracteristicas de la muestra cuantitativa.

Puesto que estamos ante un disefio pre/post, el cuestionario fue aplicado en forma

online en dos ocasiones: antes de la realizacidn del curso y al término de este.

Después de limpiar las respectivas bases de datos, eliminando los casos duplicados o
aquellos que no completaron totalmente el instrumento, en la aplicacion Pre se recogieron 102
participantes mientras en la aplicacién POST se registraron 89 participantes. Pero, 23 de las 102
iniciales no respondieron al final del curso, en tanto que en esta segunda aplicacién se
incorporaron 10 personas que no estaban en el momento inicial. Por tanto, cotejando
ambasbases se ha encontrado que hay 79 participantes correctamente identificados que
respondieron tanto en el Pre como en el Post y que, por tanto, tomamos como el N vélido para

nuestro estudio estadistico (fig. 5) en un disefio de medidas repetidas con intervencion.

Figura 5. Diagrama de flujo. Composicién de la muestra.

4{ Cuestionario }7

v 4

Aplicacion PRE Aplicacion POST
N=102 N=89
23 10
No participan _ No participan
en el Post N'79, . en el Pre
Muestra valida

para el estudio

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

Esta muestra valida, procede de la mencién de Liderazgo y responsabilidad politica

(n=42) y de la mencidn de Salud digital (n=37).

Hay una clara mayoria de mujeres frente a hombres (83.5% vs 16.5%; fig. 2). Las edades
de estos participantes estan comprendidas entre los 21 y los 46 afios, con mediana en 24 afios.
La distribucién tiene una evidente asimetria con mas presencia de casos en las edades mas

jévenes (fig. 6 ). La media es de poco mds de 25 afios (25.3; ICal 95%: 24.2 — 26.5; con desviacion
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estandar: +5.0 afios). En la figura 7 se aprecia que la edad media de las mujeres es algo inferior

a la edad media de los hombres (24.8 vs 28.0 afios).

Figura 6: Diagrama de sectores. Composicion de la Figura 7: Histograma. Composicion de la muestra segtin Edad.

muestra segun Género.

CMujer
EHombre = Media= 25.35

Desviacion estindar= 5.038
N=79

Frecuencia

Elaboracidn propia mediante IBM SPSS Statistics 25

Algo mas de la mitad de la muestra son solteros (57%; 51 de 79), mientras que tiene
pareja un 41.7% (33 casos; fig.8). Por otro lado, casi el 65% vive aun con los padres, mds un 2.5%
que lo hace con otros familiares. Viven con otras personas no familiares el 26.6%; y en soledad

el 6.3% restante (fig. 9).
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Figura 8: Diagrama de barras. Composicién de la Figura 9: Diagrama de barras. Composicién de la
muestra segun estado civil. muestra segun convivencia.
K]
45 &
- 57.0%
& T
2.5% 1.3%
0 Padres Otros Amigos/as Solo/a En pareja
Soltero/a Casado/a En pareja otro familiares
ESTADO CIVIL CONVIVENCIA

Elaboracidn propia mediante IBM SPSS Statistics 25

El 58.2% del total trabaja por cuenta ajena. En paro hay 12 participantes (fig. 10), un

15.2%, estando practicamente todos ellos sin percibir subsidio por desempleo.

Figura 10 Diagrama de barras. Composicion de la muestra segln situacion laboral

Trabajo por cuenta ajena

Parado sin subsidio desempleo

Parado con subsidio desempleo

SITUACION LABORAL

Trabajo por cuenta propia

Otro

0 10 0 30 a0 s0

Frecuencia

Elaboracién propia mediante IBM SPSS Statistics 25

Por ultimo, la mitad de la muestra (50.6%) tiene padres con estudios de nivel de
formacién profesional, a los que se podria unir el 26.6% con estudios de secundaria. Con

primaria o menos hay un 13.9% de. Solo 2 participantes no tienen estudios (figura 11).
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Figura 11: Diagrama de barras. Composicion de la muestra segun estudios de los padres.
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Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

En la tabla 27 se ha resumido la descripcidon de estas variables, tanto para la muestra
total como para los subgrupos definidos por cada una de las dos menciones de donde provienen

los participantes. Se puede observar en dicha tabla que las variables, en general, se distribuyen

de forma similar en ambas menciones.

Tabla 27. Caracteristicas sociodemograficas de la muestra.

MENCION
Muestra TOTAL

(N=79) LID. y RESP. POLIT. SALUT DIGITAL

VARIABLE / Categoria (n=42) (n=37)
SEXO Mujer 83.5% (66) 81.0% (34) 86.5% (32)
Hombre 16.5% (13) 19.0% (8) 13.5% (5)
EDAD (afios) Media (Desv. Est.) 25.35 (£5.04) 25.69 (+5.02) 24.97 (+5.10)
Rango (mediana) 21/ 46 (24.00) 21/46 (25.00) 21/ 41 (23.00)
ESTADO CIVIL Soltero/a 57.0% (45) 57.1% (24) 56.8% (21)
Casado/a 25% (2) 24% (1) 2.7% (1)
En pareja 39.2% (31) 40.5% (17) 37.8% (14)
Otro estado 13% (1) 0.0% (--) 27% (1)
CONVIVENCIA Padres 64.6 % (51) 59.5% (25) 70.3% (26)
Otros familiares 25% (2) 24% (1) 27% (1)
Amigos/as 89% (7) 71% (3) 10.8% (4)
Solo/a 6.3% (5) 119% (5) 00% (-)
En pareja 17.7% (14) 19.0% (8) 16.2% (6)
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SITUAC. LABORAL  Trabaja por cuenta ajena 58.2% (46) 69.0% (29) 459% (17)
Trabaja por cuenta propia 1.3% (1) 24% (1) 0.0% (-)

Parado con subsidio 13% (1) 0.0% (-) 27% (1)

Parado sin subsidio 13.9% (11) 71% (3) 21.6% (8)

Otra situacion laboral 25.3% (20) 21.4% (9) 29.7% (11)

ESTUDIOS DE LOS PADRES Sin estudios 25% (2) 24% (1) 27% (1)
Primarios 13.9% (11) 16.7% (7) 10.8% (4)

Secundarios 26.6 % (21) 26.2% (11) 27.0% (10)

Formacion profesional 50.6 % (40) 50.0% (21) 51.4% (19)

Otros estudios 6.3% (5) 48% (2) 8.1% (3)

Elaboracidn propia mediante IBM SPSS Statistics 25

En la parte inicial del cuestionario, se definen las caracteristicas de la muestra de
participantes y también se incluian dos preguntas: una relativa a la formacidn/cursos asociados

al emprendimiento y otra sobre la vinculacién con emprendedores.

En la primera de ellas, que es de respuesta multiple, se ha registrado que el 64.6% (51
casos) han marcado la opcién de ninguna relacionada con el emprendimiento. Por tanto, solo
28 participantes han recibido alguna formacidn previa a la intervencidn realizada en este curso.
Pero como casi todos ellos habian realizado mds de una formacion la figura 11 nos muestra el
numero de personas de estas 28 que han realizado algun curso. La mitad,14, representa el 17.7%
del total, y han recibido formacién en emprendimiento; 13, un 16.5% del total en empresa, y de

10 uno de creatividad, etc., solo 4 con un curso de marketing.

Figura 12 Diagrama de barras. Formacion realizada. Frecuencias. Figura 13. Diagrama de barras. Formacion realizada. Porcentages.
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Elaboracién propia mediante IBM SPSS Statistics 25
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En la segunda pregunta también de respuesta multiple era relativa a si el participante
puede tener mdas de un emprendedor en su cercania, 17 participantes, el 21.5% de la muestra
dicen que no conocen a nadie o no tienen a nadie cerca que haya emprendido. Por tanto, el
78.5% ,62 sujetos tienen cerca o conocen a emprendedores: 34 el 43% del total a

amigos/conocidos, 32 el 40.5% a familiares y 22 el 27.8% restante a sus propios padres.

Figura 14: Diagrama de barras. Personas emprendedoras cerca. Frecuencias
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Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

Figura 15.: Diagrama de barras. Personas emprendedoras cerca. Porcentaje
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Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25
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La tabla 28 Relacién de los participantes y el contacto con el emprendimiento compara
estas dos preguntas en el estudio entre los encuestados de las dos menciones. Se puede

observar, que todas estas variables se distribuyen de forma similar en ambas menciones

Tabla 28. Relacidn de los participantes de la muestra con el emprendimiento

MENCION
Muestra TOTAL
(N=79) LID. y RESP. POLIT. SALUT DIGITAL
VARIABLE (n=42) (n=37)
FORMACION EN: CREATIVIDAD 12.7% (10) 9.5% (4) 16.2% (6)
EMPRESA 16.5% (13) 19.0% (8) 135% (5)
INNOVACION 89% (7) 71% (3) 108% (4)
EMPRENDIMIENTO 17.7% (14) 19.0% (8) 16.2% (6)
MARKETING 51% (4) 48% (2) 54% (2)
OTRA FORMACION 11.9% (5) 108% (4)
11.4% (9)
(INVESTIGAC.)
NINGUNA FORMACION 64.6% (51) 61.9% (26) 67.6% (25)
EMPRENDEDORES: PADRES 27.8% (22) 28.6% (12) 27.0% (10)
FAMILIARES 40.5% (17) 40.5% (15)
40.5% (32)
AMIGOS / CONOCIDOS 43.0% (34) 40.5% (17) 459% (17)
NO CONOCE A NADIE 21.5% (17) 26.2% (11) 16.2% (6)

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

Estos resultados descriptivos donde se comparan los casos en funcidn de la mencién nos
permiten deducir que ambos subgrupos son similares en cuanto a su composicién y estructura

y, por ello, pueden ser considerados en el andlisis como una Unica muestra.

5.7. Resultados cuantitativos.

Los resultados se presentan a continuacién encontrando en primer lugar el analisis
descriptivo del cuestionario y la evaluacidn Pretest de la situacidn inicial pre-intervencién y a
continuacién se presenta la evaluacién Pre de la exploracién y descripcién de las variables de las

diferentes dimensiones. Posteriormente encontramos la evaluacidn Post test de la descriptiva
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del cuestionario del perfil del emprendedor, la exploracién, asi como la descripcion de las

variables de las diferentes dimensiones.

5.7.1. Evaluacion Pretest

5.7.1.1. Descriptiva del cuestionario del perfil del Emprendedor

La tabla 29 contiene el resumen descriptivo de los 25 items del cuestionario: valores
medios y porcentaje de cada opcidn de respuesta. Se puede comprobar en la misma que, en
general, las respuestas de los participantes han tendido a situarse en el lado superior del
continuo de valores (3-4) que corresponden a las opciones en las que se dice que el enunciado

del item “si describe” (probable o definitivamente) al encuestado.

En este sentido, los items ante los que los participantes han mostrado un mayor grado

de identificacion son:

e [tem 20 (media: 3.72; 73.4% definitivamente si me describe): “Considero que la
perseverancia (constancia) es importante para llegar al éxito”.

e ftem 2 (media 3.51; 54.4% definitivamente si me describe): “Cometo errores y me
equivoco, pero sé que puedo hacer las cosas bien”.

e [tem 9 (media 3.49; 53.2% definitivamente si me describe): “Creo firmemente que, si la
primera vez no lo logro, debo intentarlo una y otra vez”.

e [tem 14 (media 3.43; 51.9% definitivamente si me describe): “Creo en el dicho: Quien
no arriesga no gana”:

e item 3 (media 3.41; 49.4% definitivamente si me describe): “Cuando quiero algo, insisto
hasta que lo consigo”.

En el extremo opuesto, con los valores medios mas bajos y por tanto con el mayor

numero de respuestas en el lado de la no descripcidn y/o identificacion del encuestado con el

enunciado propuesto por el tem, encontramos que:

e item 4 (media2.41y un 17.7% de definitivamente no me describe): “Cuando invierto mi
dinero prefiero arriesgarlo en algo que pueda darme mas ganancias, que en un depdsito
a plazo fijo”.
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e ftem 1 (media 2.46 y un 11.4% de definitivamente no me describe): “Frecuentemente
tengo ideas originales y las pongo en practica”.

e ltem 21 (media 2.53; 11.4% definitivamente no me describe): “Cuando pienso en
emprender un negocio, no me asusta la idea de lo desconocido”.

e item 19 (media 2.57; 12.7% definitivamente no me describe): “Soy bueno enfrentando

una gran cantidad de problemas al mismo tiempo”.

Tabla 29: Andlisis descriptivo. Cuestionario del perfil del emprendedor. N=79 participantes en la

situacion inicial PRE-intervencién.

% de respuesta de cada opcion

1 (DND)

2 (PND)

3 (PSD)

4 (DSD)

MEDIA

Desviac.
estandar

[tem1.Frecuentemente tengo
ideas originales y las pongo en
practica

item 2: Cometo errores y me
equivoco, pero sé que puedo
hacer las cosas bien

ftem 3: Cuando quiero algo,
insisto hasta que lo consigo
item 4: Cuando invierto mi
dinero prefiero arriesgarlo en
algo que pueda darme mas
ganancias, que en un depdsito
a plazo fijo

ftem 5: Cuando quiero algo,
insisto hasta que lo consigo
item 6: Puedo resolver
problemas rapidamente,
incluso bajo presion.

[tem 7: Veo posibilidades
creativas (de innovacion) en
cada cosa que hago.

[tem 8: Creo firmemente que
tendré éxito en todo lo que
me proponga hacer.

[tem 9: Creo firmemente que,
si la primera vez no lo logro,
debo intentarlo una y otra vez

item 10: Me considero una
persona ingeniosa,
especialmente cuando se
presentan situaciones dificiles.
ftem 11: Disfruto buscando
nuevas formas de ver las
cosas, en lugar de guiarme por
las ideas ya conocidas.

[tem 12: Considero que el
riesgo es estimulante.

ftem 13: Estoy convencido de
mis capacidades y sé muy bien
coémo explotarlas

item 14: Creo en el dicho:
Quien no arriesga no gana
[tem 15: Estoy seguro de mis
propias ideas y posibilidades.
ftem 16: Me entusiasma
realizar cosas nuevas e
inusuales.

ftem 17: Creo que en la vida
hay que tomar riesgos para

114 %

17.7%

25%

6.3%

76%

25%

25%

41.8%

3.8%

8.9%

316 %

304 %

19.0 %

329%

203 %

3.8%

26.6 %

253 %

26.6 %

29.1%

3.8%

203 %

12.7 %

8.9 %
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36.7%

41.8%

41.8%

43.0%

51.9%

57.0%

45.6 %

54.4 %

43.0%

59.5%

48.1%

43.0%

51.9%

41.8%

49.4 %

51.9%

57.0%

10.1%

54.4 %

49.4 %

7.6%

15.2%

17.7 %

13.9%

253 %

53.2%

11.4%

24.1%

21.5%

15.2%

51.9%

30.4 %

342 %

342 %

2.46

3.51

341

241

2.80

2.86

2.66

3.05

3.49

2.80

2.94

2.77

2.78

343

3.10

3.19

3.25

.84

.57

.65

.87

72

.78

.81

.68

.57

.67

77

.89

.75

.69

71

.70

.61
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ganar mas o alcanzar metas
mas altas.

[tem18:Frecuentemente

encuentro soluciones rapidas 25% 19.0% 62.0% 16.5% 2.92 .68
y eficaces a los problemas.
ftem 19: Soy bueno
enfrentando una gran
cantidad de problemas al
mismo tiempo

12.7 % 27.8% 49.4 % 10.1% 2.57 .84

ftem 20: Considero que la

perseverancia (constancia) es ~ ------—- 13% 253 % 73.4% 3.72 48
importante para llegar al éxito
ftem 21: Cuando pienso en
emprender un negocio, no me
asusta la idea de lo
desconocido

114 % 354 % 41.8% 11.4% 2.53 .84

item 22: Me siento seguro

incluso cuando alguien critica 8.9% 43.0% 34.2% 13.9% 2.53 .84
lo que he hecho

item 23: Cuando me enfrento
a un problema, me gusta
encontrar nuevas maneras de
resolverlo

1.3% 342 % 53.2% 11.4% 2.75 .67

item 24: No me desaliento si

encuentro obstaculos para 3.8% 22.8% 53.2% 20.3% 2.90 .76
alcanzar mis metas.

item 25: Aunque no alcance 3.08 .73
mis objetivos, no pierdo el 25% 15.2% 54.4 % 27.8%

interés en lo que hago

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.7.1.2. Evaluacidn Pre: exploracion y descripcion de las variables de las diferentes

dimensiones

El estudio realizado nos permitié admitir la validacidn estructural, se procedié a calcular
las variables correspondientes a las 4 dimensiones junto a una puntuacidn total acumulada de
las mismas. Una vez obtenidas se realizé el correspondiente estudio exploratorio y descriptivo

de estas 4 variables, que se resume el estudio exploratorio en la tabla 30.

Los coeficientes de asimetria y curtosis de todas las variables se encuentran dentro del
rango de la normalidad. En esta misma linea los puntos de los respectivos graficos Q-Q

confirman esta tendencia de normalidad.

En cuanto a los resultados de las pruebas de bondad de ajuste de Kolmogorov-Smirnov,
no determinan desvio estadisticamente significativo en cuatro de las cinco variables, y
solamente en una de ellas (Aceptacion del riesgo) se puede hablar de un cierto desvio, aunque
leve y por ello lo consideramos tolerable. En resumen, estos datos exploratorios nos permiten

aceptar que las variables se comportan siguiendo la normalidad estadistica.
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Tabla 30. Analisis exploratorio. Ajuste a la normalidad estadistica de las puntuaciones brutas de

las variables del cuestionario del Perfil del emprendedor. (N=79)

Exploracion: Forma Gréficos Q- Test KS de Ajuste
Variable Asimetria Curtosis Q Valor P-valor
MP - Manejo de Problemas -0.20 -0.04 Normal 0.09 .553
AR - Aceptacion del Riesgo -0.26 -0.42 Normal 0.15 .036
CR - Creatividad -0.04 -0.15 Normal 0.08 .585
SP — Seguridad Personal -0.21 -0.60 Normal 0.12 191
TOT - Pun. Total del Perfil Emprendedor -0.06 -0.32 Normal 0.08 673

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

La tabla 31 presenta los datos estadisticos descriptivos de estas variables. Es importante
que observemos que dado el distinto nimero de items de cada dimensidn el rango posible
cambia de unas variables a otras, por lo que una misma puntuacién no tiene el mismo significado

interpretativo.

Tabla 31. Andlisis descriptivo. Puntuaciones brutas de las variables del cuestionario del Perfil

emprendedor. (N=79 participantes en la situacion inicial PRE-intervencion).

Centralidad Rango Variabilidad observada
Variable Media 1C 95% posible Minimo Maximo Desv. Est.
MP - Manejo de Problemas 26.97 26.12-27.83 9/36 18 35 3.80
AR - Aceptacion del Riesgo 8.37 8.02-8.71 3/12 9 12 1.55
CR - Creatividad 22.10 21.23-22.97 8/32 11 32 3.88
SP — Seguridad Personal 16.46 16.00-16.91 5/20 12 20 2.02
TOT - Pun. Total del Perfil Emprendedor 73.90 71.72-76.07 25 /100 55 97 9.71

Elaboracidn propia mediante IBM SPSS Statistics 25

Para resolver este problema de interpretacion, podemos plantearnos estandarizar las
puntuaciones brutas o cambiarlas por valores promedio. Esta ultima es la solucién por la que se
ha optado en el presente andlisis estadistico. La tabla 32 muestra estos nuevos datos
descriptivos de las variables promedio del cuestionario. En ella podemos comprobar que si bien
el rango posible es ahora 1-4 para cada variable, en todas ellas se han encontrado valores entre
los 2 y los 4 puntos, con desviaciones estandar en el entorno del % punto o menos. Los valores
medios, tras ver los ya comentados en los items (tabla 5) tienden hacia el lado superior de la
escala de cada dimensidn. Siendo la puntuacién media total de casi 3 puntos sobre 4. Siendo el
mas elevado de todos, el de la variable de la dimensién Seguridad Personal (3.29 puntos). Por
otro lado, las medias menores corresponden a: Creatividad (2.76 puntos) y Aceptacion del riesgo

(2.79 puntos).
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Tabla 32: Andlisis descriptivo. Puntuaciones promedio de las variables del cuestionario del perfil

del emprendedor. (N=79 participantes en la situacion inicial PRE-intervencion)

Centralidad Rango Variabilidad observada
Variable Media 1C 95% posible Minimo Maximo Desv. Est.
MP - Manejo de Problemas 3.00 2.90-3.09 1/4 2 4 0.42
AR - Aceptacion del Riesgo 2.79 2.67-2.90 1/4 2 4 0.52
CR - Creatividad 2.76 2.65-2.87 1/4 2 4 0.48
SP — Seguridad Personal 3.29 3.20-3.38 1/4 2 4 0.40
TOT - Pun. Total, del Perfil Emprendedor 2.96 2.87-3.04 1/4 2 4 0.39

Elaboracién propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.7.3. Evaluacion Post test

5.7.3.1. Descriptiva del cuestionario del Perfil del Emprendedor

En la tabla 33 se presentan los datos descriptivos de los items del cuestionario del Perfil
del emprendedor en su aplicacion al finalizar el curso. Se observa de manera similar a los
resultados en el inicio de la investigacion que la mayoria de las respuestas se concentran en la
parte superior de la escala (valores 3-4) que son los indicativos de que los encuestados que se

sienten definidos por los enunciados de los items. En este sentido, destacan:

e [tem 2 (media 3.70; con un 72.2% en definitivamente si me describe): “Cometo errores
y me equivoco, pero sé que puedo hacer las cosas bien”.

e ftem 20 (media: 3.68; y 72.2% definitivamente si me describe): “Considero que la
perseverancia (constancia) es importante para llegar al éxito”.

e item 14 (media 3.56; 62.0% definitivamente si me describe): “Creo en el dicho: Quien
no arriesga no gana”.

e [tem 3 (media 3.48; 53.2% definitivamente si me describe): “Cuando quiero algo, insisto
hasta que lo consigo”.

e item 9 (también con media 3.48; 53.2% definitivamente si me describe): “Creo
firmemente que, si la primera vez no lo logro, debo intentarlo una y otra vez”.

Qué son los mismos 5 items, aunque no en el mismo orden, que tenian los valores mas

altos en la aplicacion previa del cuestionario.
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En cuanto a los items con las respuestas mas bajas, en el lado de la no identificacién del

encuestado con la proposicién del enunciado, se puede destacar a los siguientes:

e item 21 (media 2.71; con un 11.4% en definitivamente no me describe): “Cuando pienso
en emprender un negocio, no me asusta la idea de lo desconocido”.

e tem 4 (también media 2.71 y un 6.3% de definitivamente no me describe): “Cuando
invierto mi dinero prefiero arriesgarlo en algo que pueda darme mds ganancias, que en

un depdsito a plazo fijo”.

e [tem 22 (media 2.73; 5.1% en definitivamente no me describe): “Me siento seguro

incluso cuando alguien critica lo que he hecho”.

e ftem 1 (media 2.75 y un .8% de definitivamente no me describe): “Frecuentemente

tengo ideas originales y las pongo en practica”.

Donde 3 de estos 4 items ya estaban en la misma lista durante los resultados

reintervencion.

Tabla 33: Andlisis descriptivo. Cuestionario del perfil del emprendedor. N=79 participantes en la
situacion final POST-intervencion.

% de respuesta de cada opcion

1 (DND)

2 (PND)

3 (PSD)

4 (DSD)

MEDIA

Desviac.
estandar

item1: Frecuentemente

tengo ideas originales y las 3.8%
pongo en practica

{tem 2 Cometo errores y

me equivoco, pero sé que

puedo hacer las cosas

bien”.

{tem 3: Cuando quiero

algo, insisto hastaquelo ~ ----eee-

consigo

item 4: Cuando invierto mi

dinero prefiero arriesgarlo

en algo que pueda darme 6.3%

mas ganancias, que en un

depdsito a plazo fijo

ftem 5: Cuando quiero

algo, insisto hastaquelo ~ -----—--

consigo

item 6: Puedo resolver

problemas rapidamente, 5.1%

incluso bajo presion.
ftem 7: Veo posibilidades
creativas (de innovacion) 13%
en cada cosa que hago
[tem 8: Creo firmemente
que tendré éxito en todo = -----—--
lo que me proponga hacer
[tem 9: Creo firmemente
que, si la primera vez no
lo logro, debo intentarlo
unay otra vez

1.3%

[tem 10: Me considero
una persona ingeniosa, 13%
especialmente cuando se

342 %

25%

51%

354 %

21.5%

13.9%

24.1%

152 %

25%

26.6 %

149

45.6 %

253 %

41.8%

39.2%

53.2%

60.8 %

54.4%

41.8%

43.0%

55.7%

16.5%

72.2%

53.2%

19.0 %

253 %

20.3%

203 %

43.0%

53.2%

16.5%

2.75

3.70

3.48

3.04

2.96

2.94

3.28

3.48

2.87

0.78

0.52

0.60

0.85

0.69

0.74

0.70

0.71

0.62

0.69
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presentan situaciones
dificiles

: Disfruto buscando
nuevas formas de ver las
cosas, en lugar de 13% 19.0% 55.7% 24.1% 3.03 0.70
guiarme por las ideas ya
conocidas

[tem 12: Considero que el

X ) 7.6% 203 % 443 % 27.8% 2.92 0.89
riesgo es estimulante

ftem13: Estoy convencido
de mis capacidades y sé
muy bien cémo
explotarlas.

1.3% 16.5 % 54.4 % 27.8% 3.09 0.70

Item 14: Creo en el dicho:

] ) 1.3% 3.8% 329% 62.0 % 3.56 0.64
Quien no arriesga no gana

[tem 15: Estoy seguro de

mis propias ideasy ~ —ememee- 7.6 % 59.5% 329% 3.25 0.59
posibilidades

item 16: Me entusiasma

realizar cosas nuevas e 25% 10.1% 49.4 % 38.0% 3.23 0.73
inusuales.

ftem 17: Creo que en la
vida hay que tomar riesgos
para ganar mas o alcanzar
metas mas altas

1.3% 6.3% 48.1% 443 % 3.35 .066

Item18: Frecuentemente
encuentro soluciones
rapidas y eficaces a los
problemas.

1.3% 6.3% 64.6 % 27.8% 3.19 0.60

ftem 19: Soy bueno
enfrentando una gran
cantidad de problemas al
mismo tiempo

7.6% 19.0% 53.2% 203 % 2.86 0.83

item 20: Considero que la

perseverancia

(constancia)es ~ -emeeee- 3.8% 24.1% 722 % 3.68 0.54
importante para llegar al
éxito

ftem 21: Cuando pienso
en emprender un
negocio, no me asusta la
idea de lo desconocido

114 % 241 % 46.8 % 17.7 % 2.71 0.89

item 22: Me siento seguro

incluso cuando alguien 51% 354 % 40.5 % 19.0% 2.73 0.83
critica lo que he hecho.

ftem 23: Cuando me

enfrento a un problema,

me gusta encontrar 13% 27.8% 51.9% 19.0% 2.89 0.72
nuevas maneras de

resolverlo.

item 24: No me

desaliento si encuentro

A 13% 19.0 % 54.4 % 253 % 3.04 0.71
obstdculos para alcanzar
mis metas.
[tem 25: Aunque no
alcance mis objetivos, no 13% 21.5% 20.5 % 36.7% 313 0.79

pierdo el interés en lo que
hago.

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25
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5.7.3.2. Evaluacion Post: exploracion y descripcion de las variables de las diferentes

dimensiones

Siguiendo el criterio ya explicado y establecido durante el anterior apartado en el
analisis de la aplicacidn inicial, se ha optado por generar las variables con el procedimiento del
promedio para poder comparar los valores medios entre si. La exploracién de los datos de estas
variables se resume en la tabla 33 Se puede comprobar en ella que todos los indices de asimetria
y curtosis se encuentran dentro del rango de la normalidad, algo que se confirma visualmente
con los respectivos graficos Q-Q. Por su parte las pruebas de bondad de ajuste de Kolmogorov-
Smirnov, no se detectan desvios estadisticamente significativos en cuatro de las cinco variables;
solo en una Aceptacién del riesgo, se puede hablar de un cierto desvio, aunque leve y por tanto
tolerable. En conclusién, este analisis exploratorio permite aceptar que las variables se

distribuyen segun la normalidad estadistica y se presentan en la tabla 34.

Tabla 34. Andlisis exploratorio. Ajuste a la normalidad estadistica de las puntuaciones promedio
de las variables del cuestionario del perfil del emprendedor. (N=79) participantes en la situacién
final POST-intervencion.

Exploracion: Forma Gréficos Q- Test KS de Ajuste
Variable Asimetria Curtosis Q Valor P-valor
MP - Manejo de Problemas 0.44 -0.12 Normal 0.14 .068
AR - Aceptacion del Riesgo -0.03 0.08 Normal 0.16 .028
CR - Creatividad 0.25 0.18 Normal 0.09 .557
SP — Seguridad Personal -0.25 -0.60 Normal 0.14 .090
TOT - Pun. Total del Perfil Emprendedor 0.47 0.01 Normal 0.14 .098

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

En la tabla 35 se muestran los datos estadisticos descriptivos de estas variables que son
bastante similares a los valores encontrados al inicio. De nuevo, aunque el rango posible es 1-4,
el empiricamente observado es 2-4, con desviaciones estandar algo menores a % punto. Los
valores medios, como es légico tras observar a los items, son elevados dentro de la escala posible
(maximo 4), siendo la media de la puntuacién total algo mas de 3.10 puntos. Entre las
dimensiones: la seguridad personal presenta la media mas elevada (3.40) mientras que la

Aceptacion del riesgo (2.97) y la Creatividad (2.96), siguen siendo las dos menores.
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Tabla 35. Andlisis descriptivo. Puntuacion es promedio de las variables del cuestionario del
perfil del emprendedor (N=79) participantes en la situacion final POST-intervencion

Centralidad Rango Variabilidad observada
Variable Media IC 95% posible Minimo Maéximo Desv. Est.
MP - Manejo de Problemas 3.14 3.05-3.23 1/4 2 4 0.40
AR - Aceptacion del Riesgo 2.97 2.87-3.08 1/4 2 4 0.47
CR - Creatividad 2.96 2.86-3.06 1/4 2 4 0.46
SP — Seguridad Personal 3.40 3.31-3.49 1/4 2 4 0.41
TOT — Pun. Total, del Perfil Emprendedor 3.11 3.03-3.20 1/4 2 4 0.37

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.7.4. Andlisis comparativo entre las situaciones Pre y Post

En este apartado se ha procedido a comparar los valores medios de las variables de las
dimensiones, y de la puntuacién total, del cuestionario. Para ello y ante el buen ajuste de estas
a la normalidad de la campana de Gauss, se han empleado métodos paramétricos. Los
resultados se resumen en la tabla 10 y de ellos se concluye, en un primer vistazo general, que
en todas las variables hay un incremento altamente significativo (al menos p<.01) con tamafios
del efecto moderados o elevados, de las puntuaciones en la aplicacién realizada al finalizar el

curso. Y de una forma mas concreta:

e Hay un aumento altamente significativo (p<.001) con efecto grande: .157, en Manejo de
problemas, tal que el valor medio se incrementa en 0.14 puntos (un 4.67% sobre el valor

de partida).

e Hay unaumento altamente significativo (p<.01) con efecto elevado: .132, en Aceptacion
del riesgo, donde el valor medio se incrementa en 0.18 puntos (un 2.07% sobre el valor

inicial).

e Hay un cambio altamente significativo (p<.001) y efecto grande: .209, el mayor de las
cuatro dimensiones, en Creatividad, donde el valor medio se eleva en 0.20 puntos (un

2.46% sobre el valor de partida).
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e Existe un aumento muy significativo (p<.01) con un efecto que solo es moderado pero

suficiente (.082) en Seguridad personal, dimension en la que se produce un aumento

medio de 0.11 puntos (un 3.34% sobre el valor del inicio)

e Y finalmente en la puntuacién total del cuestionario se ha producido un aumento

altamente significativo (p<.001) que acumula el mayor de todos los tamanos del efecto

(.236; efecto grande), siendo la diferencia de +0.15 puntos (un 5.07% con respecto al

valor de partida).

En conclusion, estos resultados son evidencias estadisticas muy sélidas para poder

afirmar que la intervencién realizada durante el curso, mejora en todos los aspectos y

dimensiones evaluadas, en cuanto al grado de identificacion de los encuestados con los mismos

y se identifican en la tabla 36. Vistos estos resultados se procede a comprobar dentro de cada

dimensién, en qué items en concreto hay un mayor incremento de la identificacion por los

participantes

Tabla 36. Andlisis inferencial comparativo: Student para MR. Cambios en las puntuaciones

promedio de las variables del cuestionario del perfil del emprendedor. (N=79 participantes)

Media (Desviac. Estandar) T Student MR Tamarfio
Diferencia del

Variable PRE-interv.  POST-interv. Valor  P-valor (1.€95%) ef ‘:’:""
MP - Manejo de Problemas 3.00(0.42) 3.14 (0.40) 3.82%* .000 +0.14 (0.07/0.22) 157
AR - Aceptacion del Riesgo 2.79 (0.52) 2.97 (0.47) 3.44%* .001 +0.18 (0.08/0.29) 132
CR - Creatividad 2.76 (0.49) 2.96 (0.46) 4.54%* .000 +0.20 (0.11/0.28) .209
SP — Seguridad Personal 3.29 (0.40) 3.40 (0.41) 2.64%* .009 +0.11 (0.03/0.20) .082
TOT - Pun. Total del Perfil Emprendedor 2.96 (0.39) 3.11 (0.37) 4.91%* .000 +0.15 (0.09/0.22) .236

** = Altamente significativo

Elaboraciéon propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.7.4.1. Diferencias Pre y Post en la dimension: Manejo de problemas

En esta primera dimensidn se han encontrado incrementos significativos:

e tem 2, con p<.01y efecto moderado-alto (.098): +0.19 puntos

e [tem5, con p<.01y efecto moderado-alto también (.093): +0.24 puntos
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e jtem 18, con p<.01y efecto ya grande (.130): +0.27 puntos.

En el resto de los items de esta dimensidon, aunque haya un aumento en todos ellos que
se acumula para la significacion encontrada en el total de esta, la diferencia no llega a ser
estadisticamente significativa (p>.05) a la par que los tamafos del efecto tampoco son indicios
de cambios a considerar. Por tanto, concluimos que en el curso hubo una mayor identificacion

de los participantes con los siguientes enunciados:

e Cometo errores y me equivoco, pero sé que puedo hacer las cosas bien.
e Me resulta facil encontrar varias soluciones a un mismo problema.

e Frecuentemente encuentro soluciones rdpidas y eficaces a los problemas.

Tabla 37 Analisis inferencial comparativo: Student para MR. Cambios en las medias de los items
de la dimension Manejo de Problemas del cuestionario del perfil del emprendedor. (N=79

participantes).

Media (Desviac. Estandar) T Student MR Diferencia Tar:ec;ﬁo
Variable PRE-interv.  POST-interv. Valor P-valor (1.c 95%) efecto: R?

item 2: Cometo errores y
me equivoco, pero sé que 3.51(0.57) 3.70(0.52) 2.92%* .005 +0.19 (0.06 / 0.32) .098
puedo hacer las cosas bien

{tem5: Cuando quiero algo,

. - 2.80 (0.79) 3.04 (0.69) 2.83%* .006 +0.24 (0.07 / 0.41) .093
insisto hasta que lo consigo

item 10: Me considero una

persona ingeniosa,

especialmente cuando se 2.80 (0.67) 2.87 (0.69) 0.86 NS .390 +0.08 (NS) .009
presentan situaciones

dificiles

item 16: Me entusiasma

realizar cosas nuevas e 3.19(0.70) 3.23(0.73) 0.41 1N .683 +0.04 (NS) .002
inusuales.

ftem 17: Creo que en la vida
hay que tomar riesgos para 3.25(0.61) 3.35(0.66) 1.24 N8 219 +0.10 (NS) .019
ganar mas o alcanzar metas.

{tem18:Frecuentemente
encuentro soluciones

. 4 2.92 (0.68) 3.19 (0.60) 3.41%* .001 +0.27 (0.11/0.42) 130
rapidas y eficaces a los
problemas.
[tem 21: Cuando pienso en
emprender un negocio, no 2.53(0.84) 2.71(0.89) 1.58 N 118 +0.18 (NS) 031

me asusta la idea de lo
desconocido

item 24: No me desaliento
si encuentro obstéculos 2.90(0.76) 3.04 (0.71) 1.66Ns .101 +0.14 (NS) .034
para alcanzar mis metas.

[tem 25: Aunque no alcance
mis objetivos, no pierdo el 3.08 (0.73) 3.13(0.79) 0.59 N .559 +0.05 (NS) .004
interés en lo que hago.

N.S. = NO significativo ~ ** = Altamente significativo

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25
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5.7.4.2. Diferencias Pre y Post en la dimension: Aceptacion del riesgo

En esta dimensidon compuesta por un nimero muy reducido de items como ya sabemos,

solo se ha encontrado un cambio significativo en el item n2 4, con p<.01 y efecto notable (.107)

habiendo un aumento de 0.30 puntos, que indica una mayor aceptacion hacia la propuesta de

este: Cuando invierto mi dinero prefiero arriesgarlo en algo que pueda darme mas ganancias,

gue en un depdsito a plazo fijo.

No existen diferencias significativas (p>.05) en los otros dos items, aunque es cierto que

en el item 15 se podria hablar de una casi significacidn (p<.10) junto a un efecto moderado-bajo

(.043) que podria ser un indicio de aumento en este item. La tabla 38 da una visién de estos

resultados.

Tabla 38. Analisis inferencial comparativo: Student para MR. Cambios en las Medias de los items
de la dimensién Aceptacion del riesgo del cuestionario del perfil del emprendedor. (N=79 participantes)
T Student MR

Media (Desviac. Estandar)

Variable PRE-interv. POST-interv.

Valor

P-valor

Diferencia
(1.C 95%)

Tamaiio
del efecto:
RZ

item 4: Cuando
invierto mi dinero
prefiero arriesgarlo
en algo que pueda
darme mas
ganancias, que en
un depésito a plazo
fijo

2.41(0.87) 2.71(0.85)

item 6: Puedo

resolver problemas

rapidamente, 2.86 (0.78) 2.96 (0.74)
incluso bajo
presion

item 15: Estoy
seguro de mis
propias ideas y
posibilidades

3.10(0.71) 3.25(0.59)

3.06**

1.42N

1.88 N

.003

.159

.064

+0.30(0.11 / 0.50)

+0.10 (NS)

+0.15 (NS)

.107

.025

.043

N.S. = NO significativo ~ ** = Altamente significativo

Elaboracién propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.7.4.3. Diferencias Pre y Post en la dimension: Creatividad

Dentro de la dimension de Creatividad, se han encontrado diferencias significativas en

el Pre y post test en los siguientes items:

e 1, con p<.01y efecto notable (.103): +0.29 puntos

e 7, con p<.05y efecto moderado (.077): +0.28 puntos
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e Y19, con p<.01y efecto ya grande (.142): +0.29 puntos.

De manera que podemos concluir que al acabar el curso los participantes se sienten mds

identificados con:

e Frecuentemente tengo ideas originales y las pongo en practica.

e Veo posibilidades creativas (de innovacion) en cada cosa que hago.
e Soy bueno enfrentando una gran cantidad de problemas al mismo tiempo.

No existen diferencias estadisticamente significativas en el resto de los items (p>.05)
aunque en todos ellos sigue habiendo aumento que se acumulan para la significacién antes

probada al contrastar la dimensidon completa.

Ademas, se podria hablar de una casi significacion (p<.10) en los items no 12 y 14, ambos
con un efecto moderado-bajo (.040) y en el item 22 (p<.10) con un efecto también moderado-

bajo (.046). La tabla 39 representa estos cambios dentro de la dimensién de Creatividad.
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Tabla 39 Analisis inferencial comparativo: Student para MR. Cambios en las medias de los items

de la dimension Creatividad del cuestionario del perfil del emprendedor. (N=79 participantes).

Media (Desviac. Estandar) T Student MR Diferencia Tamariio
del efecto:
Variable PRE-interv. POST-interv. Valor P-valor (1.€ 95%) R?
itemlFrecuentemente
tengo ideas originales y 2.46 (0.83) 2.75(0.78) 2.99** .004 +0.29 (0.10 / 0.48) .103

las pongo en practica

item 7: Veo posibilidades
creativas (de innovacién) 2.66 (0.81) 2.94 (0.70) 2.54 * .013 +0.28 (0.06 / 0.50) .077
en cada cosa que hago

item 11: Disfruto

buscando nuevas formas

de ver las cosas, en lugar 2.94 (0.77) 3.03 (0.70) 0.85Ns .396 +0.09 (NS) .009
de guiarme por las ideas

ya conocidas.

item 12: Considero que el

) ) 2.77 (0.89) 2.92 (0.89) 1.79 N .077 +0.15 (NS) .040
riesgo es estimulante

item 14: Creo en el dicho:
Quien no arriesga no 3.43 (0.69) 3.56 (0.64) 179N .077 +0.13 (NS) .040
gana

ftem 19: Soy bueno
enfrentando una gran
cantidad de problemas al
mismo tiempo

2.57(0.84) 2.86(0.83) 3.60** .001 +0.29 (0.3 / 0.45) 142

item 22: Me siento
seguro incluso cuando
alguien critica lo que he
hecho.

2.53(0.84) 2.73(0.83) 1.95MNs .055 +0.20 (NS) .046

item 23: Cuando me

enfrento a un problema,

me gusta encontrar 2.75 (0.67) 2.89(0.72) 1.55Ns 124 +0.14 (NS) .030
nuevas maneras de

resolverlo

N.S. = NO significativo ~ * = Significativo ** = Altamente significativo

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.7.4.4. Diferencias Pre y Post en la dimensidn: Seguridad personal.

Por ultimo, se han encontrado diferencias significativas en los items:

e item 8, con p<.01y efecto notable (.103): +0.23 puntos

e Yitem 13, con p<.001y efecto grande (.159): +0.30 puntos

Que nos llevan a concluir que hay una mayor identificacién de los participantes con los

enunciados:

e Creo firmemente que tendré éxito en todo lo que me proponga hacer.

e Estoy convencido de mis capacidades y sé muy bien cémo explotarlas.
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En los otros tres items, a pesar del aumento observado, no se llega a la significacién
estadistica (p>.05). Los cambios en las medias de los items de la dimensidn Sequridad personal
se presentan en la tabla 40.

Tabla 40 Analisis inferencial comparativo: Student para MR. Cambios en las medias de los items

de la dimensidn Seguridad personal del cuestionario del perfil del emprendedor. (N=79

participantes)

Media (Desviac. Estdandar) T Student MR Diferencia Tamario
del efecto:
Variable PRE-interv.  POST-interv. Valor P-valor (1.€ 95%) R?
item 3 Cuando quiero
algo, insisto hasta que lo 3.41(0.65) 3.48 (0.60) 1.03Ns .306 +0.08 (NS) .013

consigo.

item 8: Creo firmemente
que tendré éxito en todo 3.05 (0.68) 3.28 (0.71) 2.99** .004 +0.23 (0.08 / 0.38) .103
lo que me proponga

item 9: Creo firmemente
que, si la primera vez no

NS _
lo logro, debo intentarlo 3.49(0.57) 3.48(0.62) 0.16 874 0.01 (NS) .000
unay otra vez
item 13: Estoy
o e e 2.78(0.75) 3.09 (0.70) 3.83%* .000 +0.30 (0.15 / 0.46) .159

capacidades y sé muy
bien como explotarlas

f ftem?20: Considero la
perseverancia importante 3.72 (0.48) 3.68 (0.54) 0.65 NS .516 -0.04 (NS) .005
para llegar al éxito.

N.S. = NO significativo ~ ** = Altamente significativo

Elaboracion propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.8. Relaciones variables del contexto y las dimensiones del cuestionario.

En esta seccidn del estudio se ha analizado si el hecho de que el participante esté
vinculado a personas que son emprendedoras, genera diferencias en la forma de responder al
cuestionario del perfil del emprendedor. Para ellos se han empleado test paramétricos de

contraste de la significacidon de medias en grupos de sujetos distintos.

5.8.1. Padres emprendedores.

Al contrastar considerando como posible factor diferencial el que los padres de
encuestados sean, o no, emprendedores, hemos encontrado que todos los valores medios de
las cuatro dimensiones y de la puntuacidn total del Inventario son superiores, es decir indican

una mayor identificaciéon en aquellos participantes cuyo sentido de la diferencia, se produce
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tanto en la medicién pre como en la post formacién. Los resultados alcanzan significacidon

estadistica (al menos p<.05) con tamafios del efecto moderados (>.050) y moderados-altos

(entre .075 y .099) en todas las variables, con la excepcidn de la dimensidn de Creatividad solo

en el momento pre (p>.05).

En conclusién, hay evidencias estadisticas muy sdélidas para poder afirmar que el hecho

de que los padres del encuestado sean emprendedores influye en que se obtengan

puntuaciones mas altas en todas las variables del cuestionario con independencia del momento

en que se haya aplicado. Las diferencias en las medidas de las dimensiones del en funcién de que el

participante tenga o no, padres emprendedores se representan en la tabla 41.

Tabla 41. Anélisis inferencial comparativo ANOVA. Diferencias en las medidas de las dimensiones

del cuestionario del perfil emprendedor (pre y post) en funcién de que el encuestado tenga o no,

padres emprendedores.

Media (Desviac. Estandar)

Anova 1 factor

Tamafio
Padres NO Padres del efecto:
emprendedores emprendedores Valor P-valor R?

Variable PRE (n=22) (n=57)

MP - Manejo de Problemas 3.20(0.41) 2.92 (0.40) 7.36%* .008 .088
AR - Aceptacion del Riesgo 3.03 (0.42) 2.70(0.52) 7.22%* .009 .086
CR - Creatividad 2.89 (0.49) 2.71(0.48) 2.01Ns 161 .025
SP — Seguridad Personal 3.48 (0.35) 3.22 (0.40) 7.31%* .008 .087
TOT - Pun. Total, del Perfil Emprendedor 3.13 (0.37) 2.89 (0.38) 6.93%* .010 .083
Variable POST

MP - Manejo de Problemas 3.30 (0.46) 3.08 (0.35) 5.55 * .021 .067
AR - Aceptacion del Riesgo 3.18 (0.45) 2.89 (0.46) 6.22 * .015 .075
CR - Creatividad 3.18 (0.53) 2.87 (0.40) 7.71%* .007 .091
SP — Seguridad Personal 3.56 (0.39) 3.34(0.40) 496 * .029 .061
TOT — Pun. Total, del Perfil Emprendedor 3.30(0.43) 3.04 (0.33) 8.43** .005 .099

N.S. = NO significativo ~ * Significativo ~ ** = Altamente significativo

Elaboracién propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.8.2. Familiares emprendedores.

En este caso el factor analizado es que el participante tenga familiares (no padres) que

sean emprendedores o no. Se ha encontrado (tabla 41):

Que en las variables de la aplicacién Pre, las medias entre estos dos grupos son tan

similares que las diferencias no son significativas (p>.05) y los efectos son casi nulos.
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Mientras que en las variables de la aplicacidon Post -curso del cuestionario del perfil
emprendedor, las medias de aquellos que no tienen familiares emprendedores son superiores
a las de aquellos que si los tienen. No se llega a la significacién en ninguna de las cuatro
dimensiones (p<.05) pero si que hay alguna casi significacion (p<.10) pero, eso si, con tamafios
del efecto moderados-bajos (entre .037 y .049). Estos son indicios de que pueden existir
diferencias, pequenas, en el sentido apuntado es decir que: puntidan mas alto en el post -
intervencién, quienes no tienen familiares emprendedores. Todo esto se acumula en la
puntuacion total del instrumento, donde si que llega a la significacién estadistica (p<.05) con un
tamafio del efecto moderado (.051) y donde se confirma que loe sujetos sin familiares

emprendedores tienen una media mas elevada.

En la tabla 42 se refleja el factor analizado en que el encuestado tenga, o no, familiares
emprendedores

Tabla 42. Analisis inferencial comparativo: ANOVA. Diferencias en las medias de las dimensiones

del cuestionario del perfil del emprendedor (pre y post) en funcién de que el encuestado tenga,

o no, familiares emprendedores.

Media (Desviac. Estandar) Anova 1 factor
Tamaiio
Familiares NO familiares del efecto:
emprendedores emprendedores Valor P-valor R?

Variable PRE (n=32) (n=47)

MP - Manejo de Problemas 3.01 (0.40) 2.99 (0.44) 0.03 s .867 .000
AR - Aceptacion del Riesgo 2.75 (0.54) 2.82 (0.50) 0.31M .582 .004
CR - Creatividad 2.79 (0.49) 2.74 (0.48) 0.16 N .693 .002
SP — Seguridad Personal 3.28 (0.41) 3.30 (0.41) 0.08 Vs 772 .001
TOT - Pun. Total del Perfil Emprendedor 2.96 (0.40) 2.95 (0.39) 0.01 M .940 .000
Variable POST

MP - Manejo de Problemas 3.06 (0.33) 3.19 (0.43) 2.26 N 137 .028
AR - Aceptacion del Riesgo 2.86 (0.42) 3.05 (0.50) 298 t .088 .037
CR - Creatividad 2.84(0.39) 3.04 (0.50) 3.69t .058 .046
SP — Seguridad Personal 3.29 (0.36) 3.48 (0.43) 3.94t .051 .049
TOT - Pun. Total del Perfil Emprendedor 3.01(0.32) 3.18 (0.39) 418 * .044 .051

N.S. = NO significativo 1 = Casi significativo * Significativo

Elaboracién propia mediante IBM SPSS Statistics 25
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5.8.3. Amigos y conocidos emprendedores

Finalmente, con el hecho de que tenga amigos/conocidos emprendedores, los
resultados obtenidos determinan que éste no es un factor diferencial puesto que no aparecen
diferencias significativas (p>.05) y ni siquiera casi significativas (p>.10). Pero si se puede
comprobar que en la situacidn de evaluacién PRE, a pesar de la falta de significacién, hay valores
de efectos, pequefios eso si, que hablan de minimas diferencias que son todas del mismo
sentido, puntdan mas los participantes que no tienen amigos emprendedores; mientras que en
la evaluacidn al final del curso, la igualdad es muy superior siendo ya los tamafos de los efectos
nulo, es decir que aquellas pequefias diferencias han desaparecido totalmente. Esto resultados
se presentan en la tabla 43.

Tabla 43. Andlisis inferencial comparativo: ANOVA.Diferencias en las medias de las dimensiones

del cuestionario del perfil del emprendedor (pre y post) en funcidén de que el encuestado tenga,

0 no, amigos emprendedores.

Media (Desviac. Estdndar) Anova 1 factor
Tamaiio
Amigos NO amigos del efecto:
emprendedores emprendedores Valor P-valor R?

Variable PRE (n=34) (n=45)
MP - Manejo de Problemas 2.91 (0.40) 3.06 (0.43) 2.49 N .119 .031
AR - Aceptacion del Riesgo 2.69 (0.54) 3.87 (0.49) 242N 124 .030
CR - Creatividad 2.68 (0.46) 2.82 (0.50) 1.59 N8 211 .020
SP — Seguridad Personal 3.23 (0.38) 3.34 (0.42) 1.40Ns 241 .018
TOT - Pun. Total del Perfil Emprendedor 2.88 (0.36) 3.02 (0.40) 2.63 NS .109 .033
Variable POST
MP - Manejo de Problemas 3.14 (0.36) 3.14 (0.42) 0.01 M .930 .000
AR - Aceptacion del Riesgo 3.02 (0.43) 2.94 (0.51) 0.53 N 467 .007
CR - Creatividad 2.96 (0.46) 2.96 (0.47) 0.02 s 961 .000
SP — Seguridad Personal 3.40(0.41) 3.40 (0.42) 0.00 NS .962 .000
TOT — Pun. Total del Perfil Emprendedor 3.12 (0.35) 3.11 (0.40) 0.01Ms .909 .000

N.S. = NO significativo
Elaboracién propia mediante IBM SPSS Statistics 25

5.9. Sintesis del capitulo.

La recogida de datos cuantitativos de la investigacion se consideré relevante realizarla
en dos fases para saber el nivel competencial de emprendimiento de los participantes antes y
después de la intervencion educativa y por ello se realizd un pretest previo a la intervencion

formativa y un Pos test una vez impartida esta.
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Se paso el instrumento IME.Cat a todos los participantes instrumento, adaptado por la
investigadora para el fin de este estudio. Antes de pasar el cuestionario a los participantes se
analizé el instrumento para confirmar su fiabilidad, estructura y constructo que son necesarios

para proporcionar resultados validos.

En el cuestionario se incluyeron dos preguntas relacionadas con la formacién relativa a
emprendimiento y sobre la vinculacién con emprendedores y vemos que la mayoria de los
participantes no tienen formacidn relacionada en emprendimiento y un porcentaje elevado si

gue estan vinculados o conocen a emprendedores cercanos.

La fiabilidad de los items del instrumento IME.Cat en la situacion inicial de la
investigacion previa a la intervencién formativa realizada se ha calculado con Alfa Cronbach que
aborda la consistencia interna y el resultado es que la fiabilidad de los items del instrumento es
altay esto garantiza la confiabilidad de las respuestas de los participantes, pero por dimensiones
en tres de las cuatro dimensiones la fiabilidad es buena a excepcion de la aceptacién al riesgo
gue puede estar vinculado a la reducida cantidad de items de esta dimensién comparativamente
con los items de las demas dimensiones que tienen entre 5y 9 items. Pero los resultados

obtenidos en la muestra garantizan suficientemente la fiabilidad del instrumento de medida.

Para verificar si la estructura se replica en el grupo de estudio, encontramos que el
tamanfio de la muestra es muy reducido para los requerimientos matematicos necesarios para el
analisis factorial confirmatorio y hay falta de ajuste, pero forzando el software estadistico los
coeficientes de correlacion permiten admitir la pertinencia de cada uno los items a su
dimension. A pesar de considerar suficientemente probada la estructura del instrumento deja
dudas acerca de la confianza de este resultado, que es aceptado por no ser el objetivo de la tesis

la validacién del instrumento.

El tamafio efecto expresa la magnitud de los cambios observados en las variables que
hemos medido por la influencia de la variable independiente que es la formacidn con muestras
pequefias y en este estudio el tamano efecto es de intensidad moderada y alto con

independencia que la muestra sea reducida.

Los indices de homogeneidad (IHc) de los items del instrumento tienen valores altos y

esto contribuye a la fiabilidad de su conjunto.
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Una vez realizado el analisis de exploracién y descripcidn de las variables de las

dimensiones permite aceptar que estas se distribuyen segun la normalidad estadistica.

La media mas elevada entre las dimensiones es la seguridad personal mds mientras que

las dimensiones de aceptacién al riesgo y creatividad son las que tienen menores medias.

En relacidn con las caracteristicas de la muestra en el andlisis esta se considera como
una muestra Unica ya que los grupos de participantes de cada mencién tienen caracteristicas
similares en cuanto a su composicidn y estructura. se considera una muestra sdélida que
garantiza el muestreo de este estudio. Los datos sociodemograficos obtenidos de las
caracteristicas de la muestra de participantes predominan el género femenino, son personas
jovenes con una mediana de 24 afios, la mitad son solteros, la mayoria viven con los padres y
trabajan por cuenta ajena. En cuanto a la formacién de los padres mayoritariamente han

cursado formacidn profesional.

En el analisis descriptivo y exploratorio de las variables de las diferentes dimensiones no
se determina desvio estadisticamente significativo en cuatro de las cuatro variables, y solamente

en una de ellas existe un cierto desvio, pero es considerado tolerable. (Aceptacion al riesgo).

En el andlisis Post test en todas las variables hay un incremento altamente significativo

con tamafios del efecto moderados o elevados, de las puntuaciones al finalizar el curso.

Para verificar si la estructura se replica en el grupo de estudio, encontramos que el
tamanfio de la muestra es muy reducido para los requerimientos matematicos necesarios para el
analisis factorial confirmatorio y hay falta de ajuste, pero forzando el software estadistico los
coeficientes de correlacion permiten admitir la pertinencia de cada uno los items a su
dimension. A pesar de considerar suficientemente probada la estructura del instrumento deja
dudas acerca de la confianza de este resultado, que es aceptado por no ser el objetivo de la tesis

la validacién del instrumento.

Los resultados descriptivos de los items del instrumento en la evaluacién Pre-
intervencién segun identificacidon de los encuestados con el enunciado de los items se pueden

observar en la tabla 44
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Tabla 44. Identificacidon con el enunciado de los items de los encuestados en el Pretest

Mayor identificacidn con el enunciado

Menor identificacidn con el enunciado

item 2“Cometo errores y me equivoco, pero sé que puedo hacer las
cosas bien”.

ftem 1 “Frecuentemente tengo ideas originales y las pongo en practica”.

ftem 3 “Cuando quiero algo, insisto hasta que lo consigo”.

item 4 “Cuando invierto mi dinero prefiero arriesgarlo en algo que pueda
darme mas ganancias, que en un depdsito a plazo fijo”.

item 14 “Creo en el dicho: Quien no arriesga no gana”.

ftem 19 “Soy bueno enfrentando una gran cantidad de problemas al
mismo tiempo”.

ftem 9 “Creo firmemente que, si la primera vez no lo logro, debo
intentarlo una y otra vez”.

ftem 21 “Cuando pienso en emprender un negocio, no me asusta la idea
de lo desconocido”

item 20 “Considero que la perseverancia (constancia) es importante
para llegar al éxito

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a los resultados descriptivos de los items del instrumento en la evaluacidn

Post intervencion segun identificacion de los encuestados con el enunciado de los items se

refleja en la tabla 45.

Tabla 45. Identificacidon con el enunciado de los items de los encuestados en el Post test

Mayor identificacion con el enunciado

item 2 “Cometo errores y me equivoco, pero sé que
puedo hacer las cosas bien”.

item 3 “Cuando quiero algo, insisto hasta que lo
consigo”.

item 14 “Creo en el dicho: Quien no arriesga no
gana”.

ftem 9 “Creo firmemente que, si la primera vez no
lo logro, debo intentarlo una y otra vez”.

item 20 “Considero que la perseverancia
(constancia) es importante para llegar al éxito

Fuente: Elaboracion propia

Menor identificacion con el enunciado

item 21 “Cuando pienso en emprender un negocio, no
me asusta la idea de lo desconocido”.

item 4 “Cuando invierto mi dinero prefiero arriesgarlo
en algo que pueda darme mas ganancias, que en un
depdsito a plazo fijo”.

item 22 “Me siento seguro incluso cuando alguien
critica lo que he hecho

item 1 “Frecuentemente tengo ideas originales y las
pongo en practica”.
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Concluimos que items, con mayor identificacion con el resultado ya tenian
reintervencion y se produce un cambio del item 19 con la intervencidn. Los valores mas altos en
la aplicacidn previa del cuestionario ,3 items de los 4 con menor identificacién con el enunciado

ya estaban en la misma posicién durante los resultados.

Analisis comparativo de los entre las situaciones Pre y Post intervencion.

Se han comparado los valores medios de las variables de las dimensiones, y de la
puntuacion total del cuestionario. En el andlisis Post test en todas las variables hay un
incremento altamente significativo con tamafios del efecto moderados o elevados, de las

puntuaciones al finalizar el curso.

La tabla 46 da una visidon de aquellas variables que presentan un incremento mas

significativo.

Tabla 46. variables con incremento significativo.

Variables Variables dimensiones Variables dimensiones
dimensiones efecto efecto grande efecto moderado
elevado
Aceptacion del Manejo de problemas Seguridad personal
riesgo
Creatividad

Fuente: Elaboracidn propia.

Hay un buen ajuste de las variables de las dimensiones a la normalidad de la campana
de Gauss. En todas las variables hay un incremento altamente significativo con tamafios de
efecto moderado o elevado. En relacion con la puntuacion total del cuestionario se produce un
aumento altamente significativo que acumula el mayor tamafio del efecto con diferencias
significativas con respecto al valor de partida. Estos resultados son evidencias estadisticas muy
solidas que permiten afirmar que la intervencidn realizada durante el curso, mejora en todos los
aspectos y dimensiones evaluadas, en cuanto al grado de identificacion de los encuestados con

los mismos.

Los graficos han ayudado a presentar las puntuaciones de las variables. A nivel de
medidas de tendencia central, la media nos ha proporcionado informacién sobre la puntuacion

promedio de cada variable. La mediana y la media presentan informaciones sobre las
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puntuaciones tipicas. La variabilidad promedio de las puntuaciones de las variables la ha

indicado la desviacion tipica

En conclusidon, en la comparativa del analisis Pretest y Post test demuestra que estos
resultados presentados son evidencias estadisticas muy sdlidas para poder afirmar que la
intervencidn realizada durante el curso, mejora en todos los aspectos y dimensiones evaluadas,

en cuanto al grado de identificacion de los participantes con los mismos.
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CAPITULO 6. METODOLOGIA CUALITATIVA.
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6.1. Presentacion del capitulo.

El estudio cualitativo tiene el propdsito de proporcionar un amplio conocimiento
relacionado con la transferencia de las competencias emprendedoras adquiridas por los
egresados en la formacién a su dmbito profesional y las propuestas de mejora en relaciéon a
la asignatura. El fendmeno se investiga a través de sus vivencias y experiencias dando

respuesta a los dos ultimos objetivos especificos de esta Tesis.

Para conocer las vivencias y experiencia de los egresados se utilizé la técnica del Grupo
Focal conocido también por Focus Grup (GF). Entre los motivos que justifican la eleccidn y uso
del GF como opcidon metodolégica, destacamos que la informacién que proporciona permite la
combinacién con otros métodos de investigacion como son los cuantitativos y a su vez es una
herramienta de investigacion que puede interaccionar entre los participantes incentivando
respuestas significativas o nuevas ideas y al mismo tiempo instiga opiniones contrarias. La
proximidad de los participantes con el tema facilita las respuestas, favoreciendo la discusidn
entre todos para conocer como las personas atribuyen significados respecto de un tema, idea o

concepto. (Silveira Donaduzzi, et al.2015).

En la investigacidn cualitativa en el contexto de la salud la técnica de los GF esta siendo
utilizada por profesionales de esta area y viene consoliddndose como opcidon metodoldgica.

(Ressel LB, Beck CLC, Gualda DMR, Hoffmann IC, Silva RM, Sehnem GD. 2008)

Especialmente hay una tendencia a escoger este método en investigaciones en
enfermeria, debido a las caracteristicas que tiene su procedimiento de trabajo. (Thofehrn MB,

Montesinos MIJL, Porto AR, Amestoy SC, Arriera ICO, Mikla M 2013).

168



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

6.2. Metodologia cualitativa.

La metodologia cualitativa permite el estudio de las personas a partir de lo que dicen o
hacen con el objetivo de comprender el complejo mundo de la experiencia vivida desde el punto

de vista de las personas que la viven (Taylor y Bogdan,1984).

Una de las técnicas de este tipo de investigacion son los GF,estos se definen como una
de las técnicas de investigacién cualitativa mas utilizadas para recoger informacion; consiste en
una entrevista grupal cuya realizacién requiere de un ambiente que resulte cdmodo y natural
para quienes participan, de manera que se pueda establecer una interaccién propicia para la
conversacioén y discusion en torno a temas o tematicas de interés para la investigacion. En el
desarrollo del GF juega un rol importante la persona que sirve como moderadora de la
conversacién, quien, ademas de contar con preparacion y habilidades relacionadas con el
manejo de grupos, debe tener claridad acerca de los propdsitos concretos de la actividad y su

relacidn con los objetivos de la investigacion. (Gutiérrez, 2019).

Esta técnica presenta como ventaja la posibilidad de intensificar el acceso a
informaciones acerca de un fendmeno, ya que los participantes presentan diferentes
perspectivas permitiendo desencadenar la elaboracidon de percepciones que se mantenian

latentes.

Valverde y Moral (2018) afirma que” la riqueza de esta técnica se encuentra en la
situacién de didlogo que se crea entre el grupo que comienza el debate y en el que se desarrollan
una serie de procesos, tanto individuales como grupales. Puesto que la opinidn que aporta cada
componente transforma la de los demas participantes, y éstos a su vez se ven influenciados por
esas aportaciones ajenas. El debate que se lleva en el grupo es un proceso en continuo cambio,

las reflexiones de cada persona influyen y transforman las del resto de participantes”. (p. 180).

La organizacién de los GF para la obtencién de los resultados cualitativos de esta tesis
siguiendo las recomendaciones de la literatura, de acuerdo con Severo (2007) que propone al
menos, formar dos grupos focales con un nimero de participantes que puede oscilar entre 6 y
15 personas, con una duracién de hasta dos horas, escogiendo el lugar para la realizacién
preferentemente fuera del ambiente de trabajo, registrandose los datos por grabacion en audio

o video y que el grupo sea guiado por un moderador obteniendo la informacién necesaria de
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aquellas areas de interés y que de estas surgieron las preguntas que serviran de hilo conductor

en el desarrollo de los GF.

Primeramente, se establecieron las areas temdticas en las que se queria investigar,
sirviendo de guia para el desarrollo de los GF. Los temas se definieron y estructuraron
previamente en un guion predisefiado concordante con la percepcion de los estudiantes del
Grado de Enfermeria en relacidn con el proceso de aprendizaje en Innovacion y Emprendimiento
en Enfermeria y la transferencia de aprendizaje a su actividad laboral. Estas areas tematicas

fueron las que aparecen en la tabla 47.

Tabla 47. Areas tematicas de la investigacion cualitativa.

Importancia de la asignatura de emprendimiento.

Aplicacion de lo aprendido a la vida laboral.

Fomento de emprendimiento en el lugar de trabajo.

Afrontamiento de problemas, incidencia formativa en emprendimiento.

Actitudes frente al riego.

Creatividad en la vida diaria.

Seguridad en el desarrollo profesional.

Consideracion de emprendedores.

Propuesta de mejoras de la formacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Las preguntas para la discusion de la investigacion cualitativa estan relacionadas con los
datos que se obtuvieron significativos en la parte de la investigacion cuantitativa y son las que
han servido de guia para el desarrollo de los GF y recopilar los datos durante las sesiones de
discusidn con los participantes de los GF.

En un grupo de discusidn todas las preguntas son abiertas. En la organizacién de la
guia de preguntas, las primeras preguntas suelen ayudar a que las personas hablen y piensen
sobre el tema. Estas preguntas son mas generales, a medida que el grupo continua, las
preguntas se vuelven mas especificas y enfocadas (Kruger, 2000).

En la tabla 48 se presenta el guion de preguntas que se siguieron en esta investigacion

para conducir el desarrollo de los GF.
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Tabla 48. Guion de preguntas grupos focales.

Pregunta 1: "¢Qué recordais de la asignatura? de emprendimiento, no de todas las asignaturas; de la
asignatura de emprendimiento, équé recorddis?"

Pregunta 2: “éQué aprendisteis, que podais aplicar a vuestra vida profesional ahora, estd claro hay
gente que ya me lo ha contado, pero ¢qué aprendisteis que te sirva en tu dia a dia ahora”?

Pregunta 3: “os haré 2 preguntas juntas porque se da que vayan juntas, una es si usted piensa que en
sus puestos de trabajo se fomenta el emprendimiento y el otro, es si cree que es necesario. es decir,
ustedes han comentado que ustedes han visto que es necesario innovar a veces, hacer innovacién y
emprendimiento con cosas que estamos haciendo al dia a dia; éusted piensa que, en los puestos de
trabajo, en los hospitales, en las clinicas, é¢en diferentes lugares estan fomentando el emprendimiento
ono?”

Pregunta 4: ¢ el aprendizaje que tuviste en la asignatura te sirve cuando tienes que afrontar problemas?
écomo lo explicarias? éCrees que el hecho de haber cursado esta asignatura te ha dado una ventaja
respecto a otros companieros, es decir, desde tu punto de vista?

Pregunta 5: Os voy a preguntar sobre el riesgo, en qué aspectos crees que la asignatura puede haber
influenciado en tu sensacidn, percepcion o enfrentamiento del riesgo)”

Pregunta 6: “éalguien mas? ¢la creatividad forma parte de tu dia a dia laboral? muchos habéis
comentado que, si, que debe buscar soluciones creativas muchas veces, los que no han comentado,
¢Qué piensas?”

Pregunta 7: “Qué aspectos piensas que la formacidn que recibisteis os ha proporcionado seguridad en
las cosas habituales que debéis hacer. puede que nada, no debe ser todo positivo, puede ser algo que
no veis claro, podéis decirlo”

Pregunta 8: “vosotros os considerdis emprendedores”

Pregunta 9: “éQué cambiariais de la asignatura? ¢O que mejorarias, ¢O qué propondrias, no solo
cambiar, ¢Qué pensais que podriamos mejorar de esta asignatura?”

Fuente: Elaboracidn propia

Las preguntas elaboradas para guiar nuestra discusidon han pasado por un proceso de
validacidn. Se han validado utilizando el método de jueces. La revisidn del cuestionario por
juicio de expertos busca comentarios externos sobre el enfoque del contenido. Su propdsito es
determinar si las preguntas y la forma en la que las formamos son adecuadas y comprensibles
para la muestra (Wiley, 2016).

Una vez preparadas las preguntas estas fueron validadas por un grupo de expertos que
analizaron la pertinencia y la univocidad Para ello. se desarrollé un piloto del instrumento en
una muestra intencional formada por cuatro jueces seleccionados por su idoneidad en temas

de emprendimiento, por su trayectoria profesional en este dmbito y estar en condicién de

171



Mercé Mufioz Gimeno

hacer valoraciones para proporcionar informacion relacionada con el contenido para mejorar

aspectos sintacticos y facilitar la comprensién de lo que se pretende conocer de los egresados.

La validacién del instrumento se realizd online y se ha hecho segun los criterios de
Relevancia, para ver si los items estdn vinculados con el tema de investigacidn, Univocidad, para
ver si cada item tiene un Unico sentido, Claridad para ver y pertinencia al tema estudiado en Ia
presente investigacion, estos jueces anotaron las observaciones y proporcionaron aportaciones
para mejorar las preguntas del guion de los GF. Estos criterios se utilizaron en la parte de

validacién cuantitativa y estan representados en la tabla 21

En las respuestas de los expertos se propuso mejorar en relacién con la claridad de
alguno de los items para evitar planteamientos negativos en relacion con la claridad de alguno

de ellos. Esta aportacion facilito la realizacidn del guion final de preguntas para guiar los GF.

Una vez validado el instrumento por los jueces se inicid la constitucidon de los dos GF.
Estos grupos se llevaron a cabo con modalidad online y previamente se consensuaron los
distintos horarios para asegurar la participacidn y la comodidad de los egresados, ya que se tuvo
en cuenta que en el momento de la investigacidon los participantes trabajan en el dmbito
sanitario con una elevada carga de trabajo debido a la Pandemia por el COVID 19y a la falta de

profesionales.

Los dos grupos dispusieron de una moderadora, que dio la bienvenida a los participantes
del GF, dando las gracias por la voluntariedad de participar. Posteriormente explicé el objetivo
que se debia lograr animando a los asistentes a una participacién dinamica. La participacion del
moderador se limitd, en el transcurso del grupo, a proponer los temas para la discusion y a
retornar el didlogo a los temas de interés, en el caso que el discurso de los participantes derivara

hacia otros temas sin relevancia para el objeto de estudio.

Hay que destacar que se eligié una moderadora con probada habilidad para coordinar
el grupo, siendo capaz de profundizar en aquellas cuestiones relevantes de la investigacion
identificar la necesidad de recurrir a técnicas que profundicen la discusidn, procurando no
expresar acuerdo o desacuerdo y estando siempre preparada para utilizar estrategias, con el fin

de resolver los conflictos o la posible falta de interés del grupo en la conversacién.
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Estaba atenta a percibir el instante propicio para introducir preguntas no previstas en el
temario, pero que se revelan esenciales para la elucidacion del tema propuesto. De esta forma,
el papel de la moderadora es significativo y relevante para el funcionamiento de los grupos e
implica preparacién e instrumentalizacidon en todas las fases del proceso. (Dall'Agnol , Trench,

1999).

Se eligié a la moderadora para conducir los GF para evitar el sesgo del investigador ya
que la autora de esta tesis es a su vez profesora de la asignatura de en Innovacion y

Emprendimiento en Enfermeria

En reclutamiento, de los participantes en la discusién se han establecido unos criterios
relativos al tamafno. Concretamente, Escobar y Bonilla (2017) recomiendan “la utilizacion de
grupos pequefios, entre 5y 8 participantes”, para tematicas controvertidas y sensibles.” (p. 54).
Pero Turney y Pocknee (2005) estiman que el GF debe constar de 3 a 12 participantes; otros
autores como Kitzinger (1995) y Diaz (2005) establecen una lista de participantes mas reducida,

situada entre 4 y 8 participantes.

En nuestro caso, fueron grupos homogéneos de participantes, se contacté con 53
egresados a través de email, en el que se dio una breve informacion del propésito de la
investigacion, de la relevancia de los grupos focales para los resultados de esta tesis y se les
solicito su participacion. En el email se les proporciono un enlace de un formulario (Google
Forms) que contenia la informacidon de la investigacion mas detallada, el consentimiento

informado y la aceptacion de participar en ella.

Se obtuvo una respuesta de 35 egresados y se creé un Doodle para poder coordinar y
determinar la disponibilidad de dias y horas posibles para llevar a cabo los GF. Esto permitid
determinar las fechas y horas y adecuar los GF a los participantes. Finalmente se constituyeron
2 grupos focales de 9 participantes cada uno de ellos.

Los GF se realizaron por Video GF ya que la videoconferencia es una alternativa que
permite reducir el tiempo a invertir por las personas, asi como los costes. En realidad, son GF

estandar realizados en persona por un moderador.

Unos dias antes de la realizacion del GF se envid a los participantes de cada grupo un

nuevo enlace para acceder a un Google Form para obtener sus datos socio demograficos.
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El dia antes de la reunién del GF se envié un WhatsApp a todos los participantes para
recordarles el diay la hora prevista para la conexién online. El dia 10 de febrero de 2022 se llevé

a cabo el primer grupo y el dia 18 de febrero el segundo.

Las etapas distintas etapas que se siguieron para la puesta en marcha de los GF se
destacan en la tabla 49.

Tabla 49. Etapas de la creacidn de los Grupos Focales

FASES TEMPORIZACION
Primer contacto con los participantes por e-mail Entre el 17 al 21 de enero 2022
Creacién de Doodle y concrecion de fechas Del 25 al 31 de enero 2022

Creacién de un grupo WhatsApp para recordar el diay horadela = 3 de febrero 2022
realizacion del GF y mandar enlace conexion online.

Realizacidn del primer GF 10 de febrero de 2022

Realizacidn del segundo GF 18 de febrero de 2022
Fuente: Elaboracidn propia.

Previamente, antes de iniciar la sesidon se pedio la autorizacién a los participantes para
formar un grupo WhatsApp y asi establecer la comunicacidn entre todos. Este grupo a su vez se
aproveché para resolver aquellas dudas que surgieron relacionadas con el funcionamiento del

GF

Los dos grupos se desarrollaron en un ambiente distendido amigable, los
participantes hablaron cada uno desde su propia experiencia, expresando aquellas emociones
que les provoco en cada uno de ellos, el paso por la formacidn en la asignatura de “Innovacion
y Emprendimiento en Enfermeria”. Ambos grupos se implicaron para favorecer la discusion y

poder facilitar los datos necesarios para la investigacion.

El hecho de que los participantes escogieran el lugar donde realizar la sesidon de

discusidn online favorecio que estuvieran tranquilos durante el transcurso de esta.

Los participantes no se sintieron intimidados ni mostraron ninguna emocién de rechazo.

por ser grabados durante la discusién
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Es importante destacar que los participantes en los dos GF tocaron puntos de vista
diferentes en cada pregunta, ampliando el espectro de respuesta, dinamizando el tema y
consiguiendo, por tanto, una vision global y no sesgada cuando se compararon los dos grupos,

teniendo adn puntos en comun, lo que permitié obtener un enriquecimiento en los datos.

Los participantes del GF 2 estuvieron mas desinhibidos en sus respuestas ante las

preguntas emitidas por la moderadora y las argumentaron con mas soltura

6.2.1. Desarrollo del primer grupo focal (GF1).

Como se ha comentado anteriormente el primer GF se realizd el dia 10 de febrero de
2022, participando 9 egresados de la EUEG de distintas promociones. Este grupo se conectd

online a las 19h a través del enlacé que se habia proporcionado.

Al inicio de la sesion, la investigadora realizo la apertura dando la bienvenida a todos los
participantes, presentando a la moderadora que conduciria el grupo y se presentaron entre ellos
a los participantes. Después de esta fase, se pidié el permiso de los participantes para poder
realizar la grabacion de la sesién, como muestran Santiago y Roussous (2010) indican lo
relevante que es hacer la grabacién video de la conversacién, porque permite realizar
posteriormente el analisis de datos obtenidos tanto verbalmente como los que pueden
detectarse en aspectos suprasegmentales de la lengua, evitando la pérdida de la minima
informacidn. Respecto a la informacidn no verbal, la gestual, la tonalidad y la expresién facial de
los participantes pueden ir generando otros tipos de preguntas que los llevarian a aportar mas

informacidn sobre el objeto investigado.

Se justificd a los participantes para qué serviria dicha grabacidn, estos permitieron grabar
la discusion. Inmediatamente después, se explicaron las reglas que regirian en la discusion y

empezando inmediatamente después de esta etapa.

Después de debatir sobre todas las preguntas preparadas en el guion, se realizé un
resumen sobre la discusion llevada a cabo, dando la palabra a cada participante para aportar sus
propias conclusiones acerca del tema; tras ello, dimos dado terminada la sesién, agradeciendo

la colaboracién de los participantes.
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En cuanto al lugar, al realizar la discusidn online, cada participante lo hizo des del lugar
qgue el decidié, Pero era necesario pedir a los participantes que, a la hora de la discusidn,
estuvieran en un lugar tranquilo, cdmodo y donde no se producirian interrupciones sonoras.
También era necesario cerciorarnos de que cada participante disponia de una buena conexién
a Internet, un dispositivo (teléfono, ordenador, tablet, etc.) con micro y videos para garantizar
una conversacion fluida y clara. Por nuestra parte también teniamos que disponer de la
herramienta tecnoldgica susceptible de facilitar el intercambio entre los participantes, realizar

la grabacién de este.

La duracién de la sesion fue de 2 horas. Posteriormente las grabaciones procedentes de
este grupo se transcribieron de forma literal y se obtuvo el texto identificando a cada
participante manteniendo el anonimato y se comparé con el audio, de tal forma que no hubiese
ningun error de concordancia. Se codifico a los estudiantes para realizar la transcripcion

manteniendo su anonimato.

6.2.2. Desarrollo segundo grupo focal (GF2)

El segundo GF se realizo el dia 18 de febrero de 2022 a las 9 horas. Los participantes de
este grupo fueron 9 egresados distintos a los del primer GF. Este grupo también se conectd
online a través del enlace que se les proporciono para ello. El funcionamiento y desarrollo de
este segundo GF se realiz6 del | mismo modo que se habia hecho con el del primero. Igualmente

los

6.3. Gestidn y tratamiento de los datos cualitativos.

Cabe mencionar, que la técnica de metodologia cualitativa de los grupos focales se usa
para obtener datos relevantes en una investigacidon, recopilando informacion de varios
participantes al mismo tiempo dirigida por un moderador-entrevistador, su caracteristica mas
notoria es lo poco estructurado de la sesion, aun asi, existe una guia de preguntas, sobre las
cuales se busca que los participantes discutan los puntos de vista planteados, con el fin de

obtener de forma natural la informacidn, pues cada uno de los participantes puede plantear de
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forma libre su pensamiento y opinién el cual, como en este caso, es fruto de una experiencia

previa (Braun y Clarke 2013).

Una vez obtenida la informacidn, se realizé la trascripcion literal o verbatim de los datos,
insistiendo en la conservacion del sentido y del contenido de las entrevistas realizadas a los
participantes, obteniendo un documento con marcadores linglisticos y simbolos de
transcripcién tal como lo expone Silverman (2006) con el fin de identificar: apertura o cierres de

intervenciones, conectores, organizadores de informacidn y operadores argumentativos.

Es importante destacar, que no se alcanzd el punto de saturacion, entendido como el
punto donde no se genera ningun nuevo conocimiento, (Braun y Clarke 2013), por cuanto el
objetivo de los GF era precisamente saber la opinion, libre y espontanea de las personas que
conforman dichos grupos, sobre el recuerdo que tenian sobre la asignatura de Emprendimiento

y laincidencia de esa formacién en sus respectivos trabajos ya como profesionales.

El andlisis de datos recogidos en los GF se ha efectuado a través del software QDA Atlas
Ti 22, conocido como una de las herramientas por excelencia en el analisis cualitativo de datos,
creado por Thomas Murh, a través de la metodologia de la teoria fundamentada de Glaser y
Strauss. La funcién principal del software es sistematizar los datos, facilitando con ello la
segmentacion del texto en unidades de sentido, como cddigos, citas, notas, familias, enlaces y
redes a partir de entrevistas semiestructuradas para categorizarlas a través de constructos
analiticos, permitiendo extraer teorias, o modelos de forma inductiva-deductiva de los datos
primarios a través de patrones o regularidades, para posteriormente obtener de ellos esquemas

visuales: gréficos, redes, tablas, o nubes de palabras, entre otras cosas.

Una vez obtenidos los documentos por escrito, se introdujeron en el Atlas. Ti 22,

iniciando con ello el analisis cualitativo de los datos derivado de los dos GF.

Este analisis se desarrolla a través de cinco ciclos de investigacidn y tres de analisis de
forma simultanea, es decir que no se dan en momentos diferentes, sino que configuran un solo
proceso inductivo-deductivo y circular, describiendo los hechos desde el punto de vista de los
participantes en un primer momento, luego desde la dimensidn interpretativa del investigador.

(Kalpokaite., y Radivojevic, 2019).
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Los datos se analizaron en tres niveles de analisis que son la segmentaciéon e
identificacion de unidades de significado, la definicidn de categorias o dominios y los nucleos
tematicos Este analisis de investigacidn se efectud segun los ciclos en un modelo QDA y se

muestran en la tabla 50.

Tabla 50. Niveles de analisis cualitativo

Ciclos de Nivel de analisis Resultado
investigacion

Primer ciclo
prospectivo

Segundo ciclo Nivel 1 480 segmentacion e identificacion
A de unidades de significado

Tercer ciclo

Cuarto ciclo Nivel 2 9 definicion de categorias

Quinto ciclé Nivel 3 5 dominios

Fuente: Medina Moya (2006)

Figura 16. Ciclo de los niveles de analisis cualitativo

-

Ciclo Prospectivo Ciclo de codificacion
Definicién del Ciclo de
modelo recodificacion
Ciclo de

categorizacion

Fuente; Kalpokaite y Radivojevic (2019).
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El primer ciclo prospectivo de investigacion se inicia con el analisis de los documentos
a través de una primera lectura, cuyo objetivo fue organizar y clasificar los datos primarios
mediante unidades basicas de codificacién de forma inductiva, desarrollando la primera
segmentacion e identificacion de unidades de significado, teniendo en cuenta los objetivos
primarios de la investigacion, durante este ciclo conviene tener una actitud maleable y abierta
con el fin de modificar de forma coherente los primeros cddigos hallados, lo que impulsa la
descripcién de temas y patrones, y ayuda a la tipificacién de las categorias emergentes en los
documentos, todo esto, sin perder de vista el objetivo que tuvo cada pregunta guia en los grupos

focales.

El primer nivel de analisis y segundo ciclo de investigacion (Codificacion):parte de lo
denominado “conceptos de primer orden” o dimensidn descriptiva del analisis, que de acuerdo
con Van Manen (2003) se trata de los datos en bruto de la investigacidn, los cuales una vez
codificados, van definiendo las categorias, que no son otra cosa que el orden y clasificacidon de
los cddigos en conceptos similares de acuerdo con los discursos de los participantes, al plantear
ideas afines, esta categorizacion se lleva a cabo a través de la capacidad de integracion y sintesis

de datos.

Este proceso finalizd con la codificacion de los documentos, captando las respuestas
dadas a las preguntas emitidas por el moderador en los Grupos Focales, obteniendo, por tanto,
de las respuestas: contenidos, percepciones y reacciones que tuvieron los participantes,
resultando 115 cdédigos, los cuales se agruparon en nueve 9 categorias, generando 480 unidades

de significado segun frecuencia.

Para realizar la codificacion, se utilizaron métodos elementales cuyo enfoque primario,
permitié una codificacidn descriptiva de cada una de las preguntas formuladas por el moderador
en los GF, permitiendo conocer las diversas opiniones de los participantes a lo largo del
desarrollo de la discusién, con el fin de definir el tema de la investigacién: “la vivencia de los
egresados en relacién a la consolidacion de las competencias de emprendimiento adquiridas en

la formacidn recibida y la transferencia de ellas a su vida profesional.

En latabla 51 se detallan de forma preliminar los cédigos permitiendo localizar las partes

mas relevantes de los datos trascritos, para luego segmentarlos en citas, de acuerdo con Saldafia
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(2009), para pasar posteriormente al tercer ciclo de investigacién de la categorizacion de los
datos. En ella se muestran las definiciones de las 480 unidades de significado segun frecuencia

gue se obtuvieron de los dos grupos participantes de los GF.

Tabla 51. Codificacion de las unidades de significado segun la frecuencia GF

No. Frecuencia CODIGO

GF1  GE2 DEFINICION

“El cuidar” como objetivo de la
enfermeria

Actitud de mejora y cambio

Actitud personal

Apertura de mente y evolucién

Aplicacion de la creatividad

Aporte de ideas innovadora

Aporte de las nuevas generaciones

Aporte de opiniones

El estudio en emprendimiento
aportd habilidades nuevas

Asumir el riesgo

Ayuda en el trabajo diario
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En enfermeria es la esencia misma de la
profesion, son procesos que van mas alla de la
enfermedad.

Ante cualquier dificultad, el profesional
formado en emprendimiento siempre buscara
alternativas positivas de solucidn, generando un
cambio hacia la mejora.

El emprendimiento dependerd no solo de lo
externo, sino también de la actitud de cada
persona, “hay gente que, de cualquier cosa,
hace grandes cambios”

Es reconocido por los participantes, que el
emprendimiento también depende de la actitud
personal, es decir, del comportamiento que se
tenga frente a una situacion o problema.
Cambio de vision que comportd el cambio de
pensamiento, mejorando la capacidad de
trasformar las situaciones que se puedan
presentar.

En toda actividad que se desarrolla, siempre se
esta en la busqueda de procesos o ideas
novedosas, supliendo las posibles carencias del
sistema de salud.

La formacién en emprendimiento da seguridad
incluso en el aporte de ideas, para que estas
sean tomadas en cuenta de forma efectiva y que
permita que el mensaje llegue de forma
satisfactoria.

La asignatura es necesaria, motivado ahora por
el cambio  generacional, pues  estas
generaciones vienen con una Vvisién en
tecnologia importante, lo cual permitird cambio
relevante en la profesion.

Favorece el aporte de opiniones, en relacion con
la mejora en la comunicacién. Escucha activa,
lluvia de ideas.

Contribuyd a obtener habilidades nuevas que
implementan en su desarrollo profesional
actual.

Se observa el riesgo desde todos los puntos de
vista, es “un asumir el riesgo desde la
prudencia”.

Con el conocimiento adquirido, los participantes
llevan las cosas del dia a dia de la profesion a
otras direcciones, favoreciendo el rendimiento
laboral.

Ayudando a su desarrollo profesional.



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de

12

13

14

15

16

17

18

19
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23

24

25

26

27
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enfermeria

Ayuda en la toma de decisiones

Ayudas  deficientes para el
emprendimiento

Beneficios aportados

Busqueda de herramientas

Blisqueda de la calidad en el
servicio /se busca dar un mejor
servicio

Cambio

Cambio de enfoque durante toda
la carrera

Cambio de la vision general en
enfermeria

Cambio de visién

Cambio de visién desde las bases
de la formacion universitaria

Cambio de vision permanente

Cambio en las pequeiias cosas

Capacidad de presién

Complejidad en el desarrollo de
proyectos

Complicado

Concepto de valor
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Con el punto de vista creativo, la toma de
decisiones ante el riesgo se facilita.

El emprendimiento en enfermeria, al ser un
tema desconocido, son pocos los proyectos que
salen a la luz por innovacion.

Ademas de ventajas, se ha generado beneficios
importantes para el profesional con formacidon
en emprendimiento, aportando habilidades en
pensamiento y visidn, utilizados para la
generacion de ideas y soluciones.

Al manejarse en un ambiente de constante
cambio, la formaciéon en emprendimiento no
solo genera seguridad sino una permanente
busqueda de herramientas de forma intuitiva
para obtener nuevos conocimientos.

Toda innovacion tiende a producir una mejora,
y esto hace que se incremente la calidad en el
servicio y por tanto en la ejecucidon de la
profesién.

Es la modificacidn de una cosa o situacion, hacia
la mejora.

Que el enfoque que se ha de dar en enfermeria
ha de ser de innovacion constante.

La enfermeria esta en continua innovacién, se
demostré en la pandemia de COVID: la cultura
digital estd mas integrada, y se crearon
protocolos de innovacion en todas las areas.

Es el proceso de andlisis que permite un
enfoque nuevo frente a una perspectiva
determinada.

Ese cambio de visidn que da el emprendimiento
tendria que fomentarse durante la carrera
universitaria, desde los primeros afios y de
forma general en la profesion.

Es una visién que los acompania en la profesion.
Estan constantemente razonando las
situaciones, aportando nuevas ideas o
soluciones.

Son conscientes que la innovacién, puede ser
desarrollada a través de la modificacion de las
pequenias cosas del dia a dia.

Esa capacidad de presidon permite desarrollar
también la flexibilidad, pues se adaptan a los
diferentes cambios que genera el ejercicio de la
profesion, aprovechando las oportunidades que
para otros se ven como problemas.

Uno de los inconvenientes encontrados para el
emprendimiento, es la complejidad que
conlleva el desarrollo de los proyectos, quizas si
esto fuese mas simple, las ideas se llevarian mas
a cabo.

Se tiene la idea casi general, que el
emprendimiento en enfermeria es un tema
complicado, de alli, la necesidad de empezar
desde las universidades ese cambio de vision,
que se requiere para cualquier emprendedor.

El concepto de valor se relaciona con el aporte
propio y el de los demas, en la consecucién de
beneficios y no solo en sentido econémico.
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Consciencia del riesgo

Creatividad

Curiosidad

Desarrollo de aptitudes nuevas

Desarrollo de empresa

Desarrollo de la creatividad

Desarrollo de la escucha activa

Desarrollo de la negociaciéon

Desarrollo del pensamiento critico

Desarrollo del potencial propio

Desarrollo en la comunicacion

Desarrollo personal

Desconocimiento del
emprendimiento y liderazgo

Dinamismo/ dindmica

El emprendimiento depende del
entorno

El sistema no esta preparado
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Es consciente del riesgo, y se analiza como un
reto, de forma realista, no va mas alla hasta
donde no puede ir, siendo claro y sincero en sus
apreciaciones.

Es la capacidad de crear algo nuevo, util i
eficiente partiendo de una idea o concepto.

A través del pensamiento creativo se pueden
generar cosas nuevas.

Quien se ha formado en emprendiendo
generard aptitudes nuevas para afrontar
problemas, encontrando estimulante el desafio
y no se quedaran con una simple solucion.
Tienden a pensar en el desarrollo de empresa
propia, de buscar linea propia de servicios, ya no
solo en la parte hospitalaria o de asistencia, sino
fuera de ello.

Se potencia la posibilidad de “sacar” ideas
propias, independientes de la evidencia
cientifica.

Es el desarrollo de lo que se lleva dentro y que
nunca se ha pensado tener, y su realizacion
conlleva a grandes y novedosos logros.

El trabajo diario en el cambio de rutinas permite
ese punto de creatividad que se busca en
innovacion.

Con el emprendimiento, se generan habilidades
como la escucha con atencién, pues cualquier
idea genera, posibilidades novedosas.

El trabajo en grupo establecié medidas nuevas
de negociacién, cuando los  mismos
participantes encontraron ideas contrarias o
diferentes, contemplando entre ellos posiciones
distintas sobre una misma situacién, llegando a
una decisién grupal a través de acuerdos.
Analiza y evalla la situacion existente con el fin
de aportar mejoras. La asignatura aportd el
desarrollo del pensamiento critico frente a
cualquier situacion laboral.

Es el desarrollo de habilidades y capacidades,
que estan latentes en cada profesional.
Compartir ideas de forma efectiva cémo hacer
llegar el mensaje a los demas incluyendo a los
pacientes.

Es el proceso que permite a cada persona
mejorar en sus talentos mediante la obtencidon
de nuevas herramientas y actitudes.

Se desconoce completamente el
emprendimiento en enfermeria.

En este caso, se refieren a la calidad de las
clases, por tanto, las mismas se consideran
activas y aplicadas.

Ademds de la persona, el emprendimiento
dependera del entorno donde se desarrolle,
pues alli es donde encontrard incentivos para la
innovacion.

Se oyen voces disonantes a cualquier forma de
innovacion, desde “siempre se ha hecho asi”
hasta “esto no se va a cambiar”, surgiendo
sentimientos de impotencia ante cualquier
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enfermeria

Elaboracion de proyectos

Propuesta de mejoraencuantoala

elaboracién del proyecto en
asignatura

Emprendimiento

Enfermeria asistencial

Equipo profesional

Espiritu arriesgado

Exposiciéon de proyectos

Facilita a la toma de decisiones

Falta de informacion

Falta de recursos

la

Falta de tiempo para la innovacién

por pandemia

Flexibilidad

Fomento del emprendimiento

Formacién en emprendimiento

Frenos al emprendimiento
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propuesta innovadora, pues el resultado es
siempre negativo.

Permitié la realizacién de proyectos y tener
contacto con emprendedores.

A veces se tiene poco contacto con la propia
carrera cuando se esta estudiando, luego no se
tiene una buena vision para realizar un proyecto
de la envergadura que se exigia.

Por otro lado, hay voces disidentes donde se
establece que muchos estudiantes (90%) ya
trabajan o tienen contacto con la profesidn
haciendo mas facil la elaboracidon del proyecto.
El movimiento emprendedor en enfermeria esta
dirigido a la creacién, gestion y busqueda de
alternativas de mercado, desde la creatividad y
la innovacidn.

Es el desarrollo de la profesion con miras a la
asistencial entendida como el cuidado del
paciente, con el fin de que éste mantenga o
recupere su salud.

Son los profesionales de la salud, que trabajan
para un fin comun, para preservar la salud del
paciente.

Se tiene seguridad ante el riesgo, por tanto, se
arriesga con prudencia. Se aprende a salir de la
zona de confort.

Se encuentran lugares de trabajo donde se
estimula el emprendimiento a través de los
proyectos en emprendimiento a nivel de
enfermeria, evidenciando que el trabajo diario
innovador, por pequefio que sea es un gran
paso, al cambio.

La toma de decisiones frente al riesgo se hace
mas segura, pues se tiene experiencia y
argumentos para ello.

El desconocimiento en el emprendimiento esta
basado en la poca o nula informacién que se
tiene sobre el tema, es un ambito desconocido
para la enfermeria y dificulta

cualquier proyecto.

Uno de los problemas que se enfrentan, es la
falta de recursos econdmicos para realizar los
proyectos que se proponen.

Se puso de manifiesto, la falta de tiempo que
tuvieron los profesionales en enfermeria, con la
pandemia por COVID para el emprendimiento,
frenando un poco el “boom” del mismo.
Capacidad cognitiva de adaptacion

Destacan el ambiente idoneo para el
emprendimiento, desde el lugar de trabajo:
promueven la escucha activa, fomentan la
creacion de grupos de trabajo y realizan charlas
motivadoras.

Al igual que la formacién en enfermeria, da la
posibilidad de ser enfermeros; la formacién en
emprendimiento es la de considerarse
emprendedores.

No saber a quién acudir, o la falta de ayudas
antes expuestas y/o la falta de informacion.
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Futuro

Generar cambios en la profesidn

Generar nuevas oportunidades

Habilidades de
innovador

pensamiento

Herramientas para la innovacion

Huella o marca permanente quien
tenga conocimientos en
emprendimiento

Ideal que se diera en toda la
carrera

Igualdad en el trabajo en grupo

Importancia del docente

Innovacioén

Innovacion desde 12

Innovacion diaria

Innovacidn en pequefias cosas

Inteligencia emocional

Jornadas innovadoras

La asignatura esta completa

La experiencia como aprendizaje
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Acontecimientos de cambio en enfermeria
realizables, desde la vision emprendedora.
Todo cambio en el sistema ya sea en
procedimientos o protocolos generard cambios
en la vision de la profesion de la enfermeria
obteniendo avances en la misma.

Nuevas oportunidades, referidas a |la
consecucién de nuevos campos laborales, uno
de ellos el desarrollo empresarial.

Es la capacidad de encontrar formas novedosas
de pensar para la resolucion de problemas.

La formacién en emprendimiento da
herramientas y una visién de cambio, que otros
profesionales del sistema no tienen.

Es algo que se lleva dentro, siempre se tiene en
la cabeza, es una marca o huella en el
desempefio profesional.

Es una huella que queda, se desarrolla en la vida
diaria y también en el ambito profesional, pues
esa visidn critica que proporciona se ve en todo.
Saben de la importancia que tiene el
emprendimiento durante la profesién, por
tanto, piden que la formacion se diera a lo largo
de toda la carrera universitaria.

Trabajo en equipo, desarrollando objetivos
claros desde la formacion del grupo a la
imparcialidad e igualdad en los integrantes.
Potencid la exposicion de ideas diferentes para
un mismo fin.

Quien impartié la materia en su momento,
motivé el interés en cada participante.

Es el proceso de modificacion en sistemas,
protocolos o procedimientos introduciendo
novedades para su realizacidn y desarrollo.

La innovacion o su visidn en enfermeria, deberia
empezar desde los primeros afios universitarios.
Capacidad de modificar y mejorar elementos,
ideas o procedimientos, buscando un impacto
favorable y permanente en la calidad de los
servicios proporcionados al paciente, realizando
esta actividad con pequefias cosas de forma
continua.

Desde siempre se ha dicho que no se requiere
de grandes proyectos, para desarrollar la
capacidad de innovacion.

Es un constructo que se refiere a la capacidad de
los individuos para reconocer sus propias
emociones y las de los demas.

Hay lugares de trabajo a nivel hospitalario que
realizan jornadas en innovacion, donde se
permite la exposicién de proyectos con el fin
que salgan al mercado.

La asignatura estd completa, tal como la
recibieron los participantes en su momento.

A través de la practica se va adquiriendo un
mayor aprendizaje y a la vez se va logrando
mayor seguridad, pues se sabe que es lo bueno,
lo no tan bueno y los puntos a mejorar.
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La formacidn es vital

La idea que se tienen es que el
emprendimiento es dificil

La pandemia ejemplo de cambio
en aporte de opiniones y escucha
activa

La pandemia impulsé la creatividad

Mejora en el rendimiento laboral

Mejorar la calidad asistencial

Mejoras en el sistema

Mentalidad abierta

Miedo

Motivacién

Motivacién al desarrollo
profesional actual

Necesidad de la formacién a nivel
universitario

Nuevas alternativas

Nuevos puntos de vista en

enfermeria

Observa las carencias del sistema

Opciones de futuro

Oportunidad
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La formacién en emprendimiento y liderazgo es
completamente necesaria.

La idea formada es, que emprender es dificil,
iniciando desde el desarrollo del proyecto.

La pandemia permiti6 que se unieran los
profesionales de la salud, (médicos vy
enfermeras) generando un trabajo en equipo
satisfactorio, pues permitio el aporte de ideas y
cambios importantes en innovacidon vy
emprendimiento.

Ambiente creativo desde la necesidad: la
escasez en recursos humanos y materiales hizo
que el personal de enfermeria y el médico,
fueran mas creativos en la utilizacién de los
pocos recursos que se tenian durante el COVID
Cualquier cambio, proyecta una mejora en el
desempefio laboral, aumentando la
productividad, en cuanto: tiempo, objetivos y
metas.

Toda innovacioén va a ser realizada con el fin de
mejorar en eficacia y efectividad en los procesos
asistenciales, teniendo como finalidad el
beneficio del paciente.

Busqueda de nuevas mejoras o beneficios a
futuro o a corto plazo.

Cambios en el punto de vista del profesional de
la salud, que implica cierta receptividad a
nuevas ideas y opiniones.

Emocidn a la aprensién que pase algo contrario
alo que se desea.

El riesgo en ocasiones va ligado al miedo, a la
sensacion que lo decidido pueda salir mal.
Estimular a los profesionales a realizar cosas
nuevas o, a enfocarse a nuevos estudios.

En este momento se dedica a la gestidn, y fue
motivada por la formacién en emprendimiento.
Para que haya un cambio real, se requiere la
formacidén a nivel universitario.

La formacién en emprendimiento ha dado
nuevos puntos de vista sobre la carrera de
enfermeria, proyectadas a futuro, ya no solo se
enfocan en la enfermeria asistencial u
hospitalaria, como desarrollo profesional.

La enfermeria no es sdlo asistencial, hay una
visidon con muchas mas perspectivas.

La formaciéon en emprendimiento genera la
vision de la enfermeria del siglo XXI

Las carencias del sistema, ya no se ven como
problemas sino oportunidades para desarrollar
algo novedoso, que se lleve a la practica.

Con la formacion en emprendimiento, se
permite tener nuevos puntos de vista sobre la
profesién con visién de realizar cambios dentro
de la misma y fomentar nuevos campos
profesionales.

La formacién en emprendimiento, para ellos es
una circunstancia positiva, pues les ha dado una
ventaja por encima de sus compaferos de
profesion.
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Paciente

Pensamiento de emprendedor

Percepcidn del riesgo

Perfiles de la personalidad

Permite crear empresa

Planteamiento de ideas

Potenciar en trabajo en grupo

Potenciar la asignatura

Potenciar la comunicacion

Problemas externos para el
desarrollo del emprendimiento

Prudencia

Refuerzo positivo

Reuniones buscando mejorar
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Ya en el mercado laboral, se han dado cuenta
que son pocos los que tienen una visidn
emprendedora.

Persona que tiene problemas relacionados con
la salud y necesita cuidados profesionales.
Emprendedor no es solo la persona que realiza
un proyecto a gran escala, solo basta con el
cambio de algo por pequeiio que sea, alguna
forma novedosa de trabajar etc.

La percepcidn es evidenciar de forma consiente,
el posible estado de perdida y ganancia que
pueda generar cualquier decisién que se tome
respecto a algo. Con el aprendizaje en
emprendimiento, ya no se toma a la ligera, se
analiza toda la informacidon que se tiene desde
varios puntos de vista.

Aprendi6 a identificar, el “como” es cada uno en
un equipo de trabajo, a raiz de ello puede sacar
lo mejor de cada persona con miras a desarrollar
proyectos conjuntos y a identificar las posibles
reacciones que se tienen ante el riesgo, para
tomar las mejore decisiones.

Desde el reconocimiento de problemas, se
puede llegar a crear empresas con elementos
novedosos y practicos para resolverlos.

I/r

Dejan fluir sus ideas, pues cada una de ellas
tiene potencial.

Se incentivo el trabajo en equipo, logrando que
potenciar la organizacidn y la cooperacion.
Unid a gente poco conocida durante la carrera.
A lo largo de las entrevistas, los participantes,
han establecido como punto basico, potenciar la
asignatura de emprendimiento, pues es
necesario para que se promueva esos cambios
de visién tan importante que da la formacion en
emprendimiento.

Los trabajos en equipo permitieron potenciar la
comunicacion, el compartir y recibir ideas de
forma efectiva, comunicando y desarrollando
sus propios pensamientos creativos y ayudando
a fomentarlo en los demas.

Muchos de los enfermeros, se han encontrado
con problemas externos para poner en
ejecucion las ideas innovadoras, encontrandose
muchos de ellos con un “no” como respuesta.
Estos problemas, van desde la falta de dinero,
como la falla en informacion y entendimiento
sobre emprendimiento e innovacién: “miedo a
lo nuevo”

Es la templanza, cautela, moderacion.

Es una cualidad, que consiste en actuar o hablar
con cuidado, de forma adecuada.

Es la forma como puede ser afianzados o
consolidados ciertos comportamientos.

Se encuentran lugares de trabajo donde realizan
reuniones con el fin, de obtener mejoras en la
asistencia.
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107

108

109

110

111

112

113

114

115

TOTAL

307

173

480

enfermeria

Saber gestionar situaciones

Se arriesga  para  obtener

resultados

Seguridad y experiencia

Valor anadido

Valoracién de las opiniones

Valoracion de toda la informacién

Valoracion del costo de produccion

Valoracion del riesgo

Valoracién del trabajo propio

Ventajas

La seguridad permite gestionar situaciones,
muchas veces de crisis o de riesgo. En tanto que
se puedan conocer, definir y por ultimo actuar
ante la situacion.

Ya no se actla por actuar, se analizan:
resultados, oportunidades y riesgo.

En la medida en que se tiene experiencia, se
gana en seguridad y mas en profesiones como la
enfermeria.

Referido por los participantes como el “plus”
que los lleva a tener nuevas habilidades y
actitudes en el desarrollo profesional.

Ademds de la  escucha activa, el
emprendimiento promueve la valoracién de
opiniones, pues cada idea tiene potencial.

Con el punto de vista de un emprendedor, se
valora todo lo que se tiene para asumir el riesgo
minimo, ante cualquier decision que se tenga.
Aprendizaje por niumeros a valorar los costos.
Valoracién de los insumos de produccion.
Valoracién de los posibles riesgos que comporta
cualquier cambio, visionando nuevas
alternativas para conseguir lo que se quiere,
asumiendo el menor riesgo posible.

Por otro lado, quien se formé en
emprendimiento, tiene una vision mas amplia,
pues ya no solo valora su propio riesgo sino el
del entorno, buscando siempre lo “sensato”.
Implicacidn, valor y costo del trabajo propio.

Se conoce, como la condicion favorable que se
tiene para la realizaciéon de algo.

UNIDADES DE SIGNIFICADO SEGUN FRECUENCIA

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
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En el tercer ciclo de andlisis de investigacidn se realizé la recodificacién, agrupacién y

elaboracion de la categorizacion.

De acuerdo con Miles Huberman y Saldafia (2014) una categoria es un modo de clasificar
una determinada informacidn, en funcion de la importancia que se le da a un tema, por tanto,

son ideas o interpretaciones abreviadas de las citas.

La recodificacidn se produce al ir agrupando las ideas similares, a través del conjunto o

familias de cédigos, generando las unidades de andlisis y significado:

Al tratarse dos GF con 9 participantes cada uno, la categorizacion de los documentos se
elabord tomando en cuenta las preguntas base de las entrevistas, realizando en cada uno de los
grupos la busqueda de patrones de respuesta, tomando para ello las contestaciones similares y
afines en cada grupo, para luego hacer un analisis comparativo entre los dos con el fin de
detectar puntos de vista divergentes y convergentes al igual que contrastar observaciones, lo
gue fomento el enriquecimiento de los datos y una multiplicidad bastante interesante en las

respuestas.

El sistema de categorizaciéon es de caracter deductivo, partiendo del conocimiento
tedrico sin perder de vista los objetivos propuestos en la investigacidn. Las unidades de andlisis

y significado referente a la “Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria” fueron las siguientes:

e IMP: importancia de la asignatura de emprendimiento.

e APL: Aplicacién de lo aprendido a la vida laboral

e FELT: Fomento de emprendimiento en el lugar de trabajo

e APRO: Afrontamiento de problemas, incidencia formativa en emprendimiento
e ACTR: Actitudes frente al riego

e CREVD: Creatividad en la vida diaria

e SDP: Seguridad en el desarrollo profesional

e CEMP: Consideracion de emprendedores

e PMEJ: Propuesta de mejoras.
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Las frecuencias de las unidades de significado por categoria las distintas categorias se

presentan en la tabla 52.

Tabla 52. Frecuencia de unidades de significado por categoria, en la totalidad de G F1y G F2

CcODIGOS

“El cuidar” como objetivo de la
enfermeria

Actitud de mejora y cambio

Actitud personal

Apertura de mente y evolucion
Aplicacion de la creatividad

Aporte de ideas innovadora

Aporte de las nuevas generaciones
Aporte de opiniones

Aporté habilidades nuevas

Asumir el riesgo

Ayuda en el trabajo diario

Ayuda en la toma de decisiones

Ayudas deficientes para el
emprendimiento

Beneficios aportados

Busqueda de herramientas

Busqueda de la calidad en el servicio
Cambio

Cambio de enfoque durante toda la
carrera

Cambio de la vision general en
enfermeria

Cambio de visidn

Cambio de vision desde las bases de la
formacidn universitaria

Cambio de visidon permanente

Cambio en las pequefias cosas
Capacidad de presion

Complejidad en el desarrollo de
proyectos

Complicado

Concepto de valor

Consciencia del riesgo

Creatividad

Curiosidad

Desarrollo de aptitudes nuevas
Desarrollo de empresa

Desarrollo de la creatividad

Desarrollo de la escucha activa
Desarrollo de la negociacion

Desarrollo del pensamiento critico
Desarrollo del potencial propio
Desarrollo en la comunicaciéon
Desarrollo personal

Desconocimiento de emprendimiento
Dinamismo/ dinamica

UNIDADES DE SIGNIFICADO POR CATEGORIAS

IMP
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El emprendimiento depende del
entorno

El sistema no estd preparado
Elaboracion de proyectos

Elaboracion del proyecto en la
asignatura

Emprendimiento

Enfermeria asistencial

Equipo profesional

Espiritu arriesgado

Exposicidén de proyectos

Facilita a la toma de decisiones

Falta de informacion

Falta de recursos

Falta de tiempo para la innovacion por
pandemia

Flexibilidad

Fomento del emprendimiento
Formacién en emprendimiento

Frenos al emprendimiento

Futuro

Generar cambios en la profesion
Generar nuevas oportunidades
Habilidades de pensamiento innovador
Herramientas para la innovacion

Huella o marca permanente

Ideal que se diera en toda la carrera
Igualdad en el trabajo en grupo
Importancia del docente

Innovacién

Innovacién desde 1°

Innovacién diaria

Innovacidén en pequefias cosas
Inteligencia emocional

Jornadas innovadoras

La asignatura esta completa

La experiencia como aprendizaje

La formacion es vital

La idea que se tienen es que el
emprendimiento es dificil

La pandemia

La pandemia impulsé la creatividad
Mejora en el rendimiento laboral
Mejorar la calidad asistencial

Mejoras en el sistema

Mentalidad abierta

Miedo

Motivacién

Motivacién al desarrollo profesional
actual

Necesidad de la formaciéon a nivel
universitario

Nuevas alternativas

Nuevos puntos de vista en enfermeria
Observa las carencias del sistema
Opciones de futuro

Oportunidad
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Paciente

Pensamiento de emprendedor
Percepcidn del riesgo

Perfiles de la personalidad

Permite crear empresa
Planteamiento en ideas

Potenciar en trabajo en grupo
Potenciar la asignatura

Potenciar la comunicacién
Problemas externos para el desarrollo
del emprendimiento

Prudencia

Refuerzo positivo

Reuniones buscando mejorar
Saber gestionar situaciones

Se arriesga para obtener resultados
Seguridad y experiencia

Valor afiadido

Valoracién de las opiniones
Valoracién de toda la informacion
Valoracién del costo de produccién
Valoracién del riesgo

Valoracién del trabajo propio
Ventajas

TOTAL

enfermeria

1 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 1
1 2 0 0
4 0 0 1
0 0 3 0
3 0 0 0
0 0 3 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 2 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2 0 0 0
0 0 0 1
0 0 0 0
0 1 0 0
0 4 0 0
0 2 0 0
0 0 0 3
IMP APL FELT APRO
95 58 80 38

480 UNIDADES DE SIGNIFICADO

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

El tercer nivel de andlisis de investigacion de los dominios, los datos se han agrupado
en cinco nucleos tematicos emergentes, conocidos como dominios cualitativos, los cuales
surgieron a partir de la tematica de las preguntas realizadas en los dos GF, debido a la similitud
en las respuestas del total de participantes, midiéndose por la tabla de frecuencias.

entro de este nivel i encontramos el cuarto ciclo de analisis, Dimension de las
categorias este ciclo de analisis dio como resultado la creacion de tablas, mapas tematicos y
redes. De acuerdo con Miles, Huberman y Saldafia (2014) creemos que las presentaciones
visuales son cruciales para dar sentido a los datos cualitativos, por otro lado, la creacién de
mapas tematicos permite organizar la informacidn, los conceptos y sus relaciones; facilita el
desarrollo de las conclusiones Braun y Clarke (2013); Corbin y Strauss (2015) el proceso de

elaboracion de estos tipos de visualizacién implica intrinsecamente el andlisis y la interpretacion,

facilitando la creacién de conclusiones.
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En el tercer nivel de andlisis de investigacion, se realiza un andlisis comparativo de las
categorias con el porcentaje de estas y unidades de significado, 5 fueron los dominios que se
encontraron, los cuales recogen toda la informacién recopilada en los dos grupos focales, en

consideracion con las preguntas que se desarrollaron y se identifican en la tabla 53.

Tabla 53. Dominios.

DOMINIOS CATEGORIAS FRECUENCIA TOTAL
I. Importancia de la asignatura de 1.Importancia de la asignatura 95
emprendimiento en enfermeria
P 2. Aplicacion de lo aprendido ala | 58
vida laboral
153
Il. Fomento del emprendimiento enel 3. Fomento del emprendimiento = 80
lugar de trabajo en el lugar de trabajo (Necesidad
de innovar constantemente)
4. Creatividad en la vida diaria 20 100
IIl. Beneficios y ventajas frente al 5. Afrontar problemas 38
rofesional no formado en
P . 6. Actitudes frente al riesgo 43
emprendimiento
7. Seguridad en el desarrollo 73
personal y profesional 154
IV. El ser y considerarse 8. Consideraciones por parte de 47 47
emprendedor los participantes como
emprendedores
V. Propuestas de mejoras para la 9. Propuestas de mejora 26 26
asignatura de emprendimiento
TOTAL 480

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

En relacién a las definiciones que se obtuvieron de los cinco dominios, cada una de

ellas se describe en la tabla 54.
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Tabla 54. Definiciones de los dominios.

DOMINIOS

I.  Importancia de la asignatura de
emprendimiento en enfermeria

Il. Fomento del emprendimiento en el lugar de
trabajo

lll. Beneficios y ventajas frente al profesional no
formado en emprendimiento

DEFINICION

Es innegable la consideraciéon general, como asignatura
basica e imprescindible durante la formacion universitaria.
Los profesionales ya en desarrollo de su carrera han
evidenciado, desde sus lugares de trabajo no solo la
importancia que el profesional de enfermeria debe tener en
emprendimiento y liderazgo, sino el gran vacio por la falta
de formacidn, lo que implica el avance forzado de la carrera,
en términos generales.

Igualmente, muchos de ellos, (si no todos) expusieron que,
dadas las circunstancias en pandemia, se vieron en la
necesidad de innovar, pues la falta de recursos tanto
humanos como instrumentales dio paso, a nuevas formas de
comunicacién con los pacientes, e impulsé a la creacion de
aparatos y técnicas que antes no se hubieran podido
considerar, dando un impulso positivo a los enfermeros y
enfermeras en cada una de sus dependencias, pues la
necesidad hizo que fueran escuchados, en ideas
innovadoras.

Desde luego, no falta una pandemia para que cada uno de
los participantes, sea generador de cambios, pues saben
que modificar en pequefias cosas, hacen la diferencia y ellos
llevan, “la marca o huella del emprendedor”.

Fueron muy pocos los que tienen la posibilidad de hacer
grandes cambios en sus puestos laborales, entre jornadas de
emprendimiento y charlas motivadoras donde se busca
encontrar los vacio o fallas en el servicio para implementar
cosas novedosas, los demds no encuentran entornos
favorables para el emprendimiento.

La mayoria se queja de la falta de medios econdémicos,
donde cualquier exposicion de proyectos termina con un
rotundo “no”, desalentdndolos para la innovacion.

Saben que para emprender requieren de recursos, pero lo
mas importante es la actitud personal, reconocen que
compafieros sin formacion en emprendimiento, son
creativos, originales y comprometidos con la mejora en el
servicio al paciente, pero les falta esa visién amplia y critica
que da la formacién.

Aun con todo, ninguno concibe la enfermeria como una
profesién estable, todos se permiten ser creativos e
innovadores en su dia a dia, permitiéndose el pensamiento
critico y la visién de cambio, que el emprendimiento les ha
dado.

Igualmente, piensan en la creacion de empresa y aun
cuando asumen que es dificil, saben cémo desarrollar y
presentar un proyecto, siempre como dicen: “estd en la
cabeza”.

Las ventajas son multiples: la forma como afrontan un
problema, la valoracion del riesgo y seguridad personal y
profesional. En cada problema ven oportunidades, tanto
que se permiten ser flexibles en la forma de resolucién.

193



Mercé Mufioz Gimeno

IV. El ser y considerarse emprendedor

V. Propuestas de mejoras para la asignatura de
emprendimiento

De otro lado, el riesgo lo asumen con prudencia, tomando
no solo los beneficios, sino también el impacto que puede
tener en el entorno, por tanto, son arriesgados de forma
consciente, a partir del analisis constante entre perdidas y
beneficios.

Por ultimo, la seguridad la manifiestan desde la perspectiva
de la experiencia, aprendieron a generar una comunicacion
efectiva entre sus equipos profesionales, permitiendo dar
ideas y opiniones, pues saben cémo fomentar ese espacio
de comunicacidn: entre escucha activa y comunicacion
asertiva, dandoles seguridad personal y profesional.

Sin lugar a duda, la mayoria se considera emprendedor,
recalcan que: “el serlo”, no requieren de grandes proyectos,
pues el dia a dia en el ejercicio profesional les permite esos
cambios que asumen desde la innovacion para tener un
impacto en el entorno. Son creativos, tiene un espiritu
avanzado que proviene del pensamiento critico constante y
de la mentalidad abierta, permitiéndose ser diferentes, en
cada una de sus actuaciones.

Recuerdan la asignatura entre carifio y odio, pues no
sabian a ciencia cierta a que se enfrentaban, pero en el
desarrollo de sus carreras han puesto de manifiesto la
imperiosa necesidad que se tiene dentro del profesional en
enfermeria, por ello se permiten proponer:

Que ese pensamiento innovador sea el componente basico
en todo el estudio universitario, empezar a tener
pensamiento critico desde las bases de la carrera
universitaria, y que sea la asignatura obligatoria en los
pensum educativos

Por otro lado, vieron un poco de dificultad en cuanto al
desarrollo del proyecto, y hubo voces disonantes, entre los
que contaban que no tenfan experiencia para semejante
proyecto y otros que es necesario el mismo, y dan fe, que
la mayoria de los estudiantes de 42 tienen una experiencia
laboral incipiente que les permite llevar a cabo el mismo.

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA,; Atlas ti22
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En la tabla 55 se presenta la relacién de los cinco dominios con las categorias y las

unidades de significado que se obtuvieron en el analisis.

Tabla 55. Relacion de los Dominios

DOMINIOS CATEGORIAS UNIDADES DE SIGNIFICADO

I. Importancia de la asignatura de

. , 2 22,22% 153 31,88%
emprendimiento en enfermeria

Il. Fomento del emprendimiento en el

. 2 22,22% 100 20,83%
lugar de trabajo

Ill. Beneficios y ventajas frente al
profesional no formado en 3 33,34% 154 32,08%
emprendimiento

IV. El ser y considerarse emprendedor 1 11,11% 47 9,79%
V.' Propuestas de mfajgras para la 1 11,11% 2 5,42%
asignatura de emprendimiento

TOTAL 9 100% 480 100%

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

En el quinto ciclo de la investigacion, en el método utilizado se ha tenido en cuenta, un
procedimiento ciclico, dindmico y recurrente, comenzando por la codificacion manual de datos,
realizada de una forma abierta, deductiva y focalizada, buscando siempre la similitud en las
respuestas, para identificar los rasgos regulares en patrones que pudieran ser comparables,
permitiendo el entrelazamiento de datos e ir interpretando la informacién a lo largo de todo el
proceso analitico, siguiendo lo establecido por (Glasery Strauss, 1967). Coffey y Atkinson (2003),
se basan en que no hay una Unica y correcta forma de analizar los datos cualitativos existe una
flexibilidad en cuanto a los criterios de disefio y planeacién, debido que no hay unas reglas fijas
y procedimientos Unicos para el andlisis de datos, pero aun asi los resultados emitidos son
confiables, trasparentes y validos, tanto que, teniendo datos similares en condiciones parecidas,

arrojaran resultados equivalentes.

Denzin y Lincoln (2000), hacen énfasis que el andlisis cualitativo es un método
interpretativo de datos textuales, los cuales pueden ser cuantificados y codificados de acuerdo
con patrones en similitudes de respuestas, tiene un enfoque interpretativo y naturalista del
mundo, ya que se estudian las cosas en su ambiente natural, tratando de encontrar sentido o
de interpretar los fenédmenos de acuerdo con el significado que la gente le otorga. Por ultimo,

vale la pena recalcar, que las caracteristicas del analisis cualitativo permiten tener confiabilidad
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en los resultados debido a su: trasparencia, reproductibilidad y replicabilidad que al generar

conclusiones similares o iguales son capaces de crear teoria.

Hay que destacar que para la interpretacion de los datos se tuvo en cuenta la
trasparencia, la comunicabilidad y la coherencia de la informacidn obtenida por los GF. Y se

organizaron segun se representa en la figura 17.

Figura 17. Diagrama de la organizacion de los datos.

4. Codificacién de los datos. -

o o . 5. Caterogizacion de los datos

o 2. Inmersién de los datos. 3. Reduccién de los datos Abierta o

1. Preparacién de los datos. o . > Codificacion manual.
Lectura Seleccion de citas. Deductiva

Definicion de categorias

Focalizada

Fuente: elaboracidn propia

6.4. Caracteristicas de la muestra cualitativa

Los resultados de los datos sociodemograficos obtenidos de la muestra cualitativa se
presentan primero individualmente por cada uno de los GF y posteriormente los resultados

obtenidos de la comparativa de los 2 GF.:

6.4.1. Datos sociodemogrdficos GF1.

Género de los participantes GF1.

En relaciéon con el género de los participantes se muestra en el grafico 1, donde vemos
claramente una gran afluencia de género femenino en los dos GF. Encontramos un 77,78% de
mujeres frente a un 22,22% de hombres. Se ha de tener en cuenta qué es conocido que la
profesidon de enfermeria es mayormente femenina, En Espaina en el afio 2022 el 84,2% de estos

profesionales son mujeres y los hombres sélo representan el 15,8%.
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Grafico 1. Género de los participantes GF1.

Género GF 1

= Mujer = Hombre

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA,; Atlas ti22

Grafico 2. Edades de los participantes. GF1

En cuanto al rango de edades los participantes son jovenes, predominando las edades
de 25 a 30 afos los que representan un 77,78. Las edades de 31 a mayores de 40 afios

representan el mismo 11%, cémo se observa en el grafico 2.

Edades GF 1

EDe25a30 mDe31a35 mMayorde40

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
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Grafico 3. Estado Civil de los participantes GF1

El Estado Civil de los participantes en el GF 1, son los solteros los que representan un

porcentaje mas elevado. Un 55,56% de participantes solteros frente al 44% que estan casados.

Estado Civil GF1

m Soltero/a = Casado/a

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

Grafico 4. Nucleo de Convivencia de los participantes. GF1

En el grafico claramente se puede observar que la mayoria de los participantes ademas

de solteros El 77,78% conviven en pareja.

Nucleo de convivencia GF1

m En Pareja = S6lo = Otro

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA Atlas ti
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Grafico 5. Ao de finalizacién de estudios de los participantes. GF1

Se destaca que el 33,34 % de los participantes finalizd sus estudios en el afio 2014 y en
2018 el 22,22%. Dado a que los participantes de la muestra cualitativa son egresados entre tres

y seis afios de graduarse estos % son normales.

Ano de finalizacion de estudios GF 1

¢

= 2013 = 2014 w2016 w2017 =2018 = 2020

Fuente: Elaboracidn propia mediante QDA; Atlas ti22

Grafico 6. Ahos de Experiencia profesional de los participantes.GF1

Los datos en relacidén con los afos de experiencia se encuentran entre el 33,34% con

mas de 8 afos y el 22% con 7 afios.

Rango de Afos de Experiencia profesional GF1

B 6 meses M Entre 2 a 3 ahos B Entre 4 a 5 afios B Entre 6 a 7 afios B Entre 8 a 9 afios

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA Atlas ti22
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Gréfico 7. Ambito de trabajo. Participantes GF1.

El porcentaje mas alto hallado dentro de la totalidad de los participantes referente al

lugar donde trabajan fue el nivel hospitalario en el sector publico.

Ambito de Trabajo GF1

M Hospital Publico ® Hospital B Atencion Primaria  ® Centro Médico M Farmacéutica

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

Grafico 8. Formacion postgrado de los participantes. GF1.

La mayoria de los participantes una vez graduados, continuaron formandose y estan

cursando o cursaron un master en su preparacién profesional.

Formacidn postgrado GF1

B Master ™ No contesta

Fuente: Elaboracidn propia mediante QDA; Atlas ti22
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En cuanto a los afios de experiencia, el porcentaje mas alto se coloca entre 4 a 5 afios
de experiencia y se localizd en el segundo GF, mientras que la persona que menos tiene son 6

meses y se encontraba en el primer GF.

6.4.2. Datos sociodemogrdficos. Grupo focal 2(GF2)

Grafico 9. Género de los participantes GF2

En este GF 2 el porcentaje de mujeres es de 66,67% y el de hombres es de 33,33% Estas

cifras concuerdan como en GF1 en que la profesidon es mayoritariamente femenina

Género Grupo Focal 2

= Mujer Hombre

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
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Grafico 10. Edad de los participantes GF2

En el GF 2 el rango de 25 a 30 afios es menor representando un 55,56%. En cambio, hay

un porcentaje de participantes con mas edad.

Edades GF 2

mDe25a30 =De3la35 De 36 a 40

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

Grafico 11. Estado Civil de los participantes GF2.

En cuanto al Estado Civil de los participantes en este GF el porcentaje de solteros es el

mas elevado siendo de un 77,78%

Estado civil GF 2

11%

m Soltero/a = Casado/a Divorciado/a

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
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Grafico 12. Nucleo de convivencia participantes GF2

En el grafico se refleja que la mayoria de los participantes son solteros, pero conviven

en pareja.

Nucleo de Convivencia GF2

m En Pareja = S6lo = Otro

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

Grafico 13. Ao Finalizacion de Estudios. De los participantes GF2.

Debido a que los participantes de la muestra fueron egresados que habian finalizado sus

estudios hacia entre dos y seis afios los resultados obtenidos son los esperados.

Afo Finalizacion de Estudios GF 2

11%

22%

= 2014 = 2015 =2016 =2017 = 2020

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
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Grafico 14. Aios de experiencia profesional. De los participantes GF2.

Los afios de experiencia en este grupo el porcentaje mas alto esta entre seis y siete afios

Aios de experiencia profesional GF 2

m Entre2a3afios = Entre4a5anos Entre 6 a 7 afios

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
Grafico 15. Ambito de trabajo de los participantes. GF2.

En este grupo el sector publico es donde mayoritariamente trabajan los participantes

de este grupo, representando el 45%.

Ambito de trabajo GF 2

11%

11%

= Hospital Publico m Hospital Privado = Empresa

= Atencién Primaria Sector Publico Hospital Privado y Empresa

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA Atlas ti22
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Grafico 16. Formacion postgrado de los participantes GF2.

La mayoria de los participantes una vez graduados, continuaron formandose y estan

cursando o cursaron un master en su preparacién profesional

Formacidn postgrado GF2

= Mdster Especializacion

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

6.4.3. Comparativa de resultados de GF1 y GF 2.

Grafico 17. Comparativa de Genero GF1 Y GF2.

Género

E Mujer = Hombre

m

14 —
12
10

8 ~

[(s}
6 n
4 ™
o~
2
0
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2 Grupo Focal 1y 2

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

En las caracteristicas sociodemograficas de la muestra hay un porcentaje elevado de

mujeres, viven en pareja, han continuado su formacidon estudiando masteres; referente al
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lugar donde trabajan el porcentaje mas alto dentro de la totalidad de los participantes fue en

el sector publico en el ambito hospitalario.

Grafico 18. Comparativa de Edad GF1 y GF2.

El rango de edades que predominé dentro de los participantes del GF 1 fue de25 a 30

afos representando un 77,78%. En el GF 2 el rango de 25 a 30 aios es menor representando un

55,56%. En cambio, hay un porcentaje de participantes con mas edad.

14
12
10

o N b OO

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

~

= De 25 a 30
i |
R

Grupo Focal 1

Edades
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Grafico 19. Comparativa. Estado Civil GF1 y GF2.

En cuanto al de los participantes en el GF 1 encontramos un 55,56% de participantes

solteros frente al GF2 que el porcentaje es del 77,78%

Estado civil

E Soltero/a = Casado/a = Divoriciado/a

14
12
10
8 ~
6
4
2 — — —
0 e —
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2 Grupo Focal 1y 2

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA,; Atlas ti22

Grafico 20 Comparativa con el nticleo de convivencia

La comparativa en relacidn con el nucleo de convivencia de los participantes es similar

en ambos grupos.

Nucleo de convivencia

=En Pareja =Solo/a =Otro

16 3
14
12
10
8 ~ ~
6
4
2 i i i i
0 = = ==
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2 Grupo Focal 1y 2

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
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Grafico 21. Comparativo de afio de finalizacion de estudios.

La mayoria de los participantes finalizd sus estudios en el afio 2014.

Ano de finalizacion de estudios

=2013 =2014 =2015 =20l6 =2017 =2018 =2020

5
<
4 I
(a2 (42} (a2 o™ o™
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. E -EE =
o o o = =
0 = | | = I=1=| = |
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2 Grupo Focal 1y 2

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA Atlas ti22

Grafico 22. Comparativa de los aiios de experiencia profesional.

El porcentaje mas alto en relacidn con los afios de experiencia se coloca entre 4 a 5 afos
de experiencia y se localizé en el segundo GF, mientras que la persona que menos tiene son 6

meses y se encontraba en el primer GF.

Afios de experiencia

Eb6meses =Entre2a3aflos =EEntredabsaios EEntre6a7afios =Entre8a9anos
8
~
7 —
6
5
<
4
m m
3
o~ (o] o
2 —
o = —
S = % ° % ° =
0 = = | = I=21=
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2 Grupo Focal 1y 2

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

208



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el grado de
enfermeria

Grafico 23. Comparativa con relacién al ambito de trabajo.

El ambito de trabajo de los participantes es en el sector publico

Ambito de trabajo

E Hospital publico Hospital privado = Empresa

E Atencion Primaria = Sector Publico = Hospital Publico y empresa

& Centro Médico Farmacéutica

10
[ee]
8
6
<
4 ™
o~ o
2 i - - — - i L B B B |
0 = cEe = ===="° ° =E===
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2 Grupo Focal 1y 2

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA Atlas ti22

Grafico 24. Comparativa de la Formacién postgrado

La mayoria de los participantes estan cursando o cursaron un master en su preparacion

profesional.

16 Formacién postgrado a
14 , o, ==
12 E Master postgrado/especializacion = No Contest==
10
o0

8 ~

6

4

o~ o~
2 i i
o o
0
Grupo Focal 1 Grupo Focal 2 Grupo Focal 1y 2

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA,; Atlas ti22

Sintetizando las caracteristicas sociodemograficas de la muestra. vemos que existe un

porcentaje elevado de mujeres, mayoritariamente los participantes viven en pareja, han
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continuado su formacién estudiando masters. En referencia al dmbito laboral el porcentaje mas

alto dentro de la totalidad de los participantes fue en el sector publico en el ambito hospitalario.

6.5. Analisis y resultados cualitativos de la investigacion.

Con el fin de aportar informacién respecto de los datos del analisis, se elaboraron las
tablas de conceptos con mas frecuencia, dichas tablas fueron generadas a partir de las
respuestas de cada una de las preguntas realizadas a los participantes dentro de cada GF, se
excluyeron aquellos conceptos que no emitian informacidn relevante o significativa para el
analisis exploratorio de datos, dejando Unicamente las que ayudan a generar significados

conceptuales importantes para el estudio.

El andlisis de los datos se organizd de acuerdo con las transcripciones de las respuestas
de los participantes de los GF. En base a las preguntas que se formularon y las respuestas

obtenidas se encontraron 9 categorias y se organizaron en 5 nucleos tematicos.

Las categorias que salieron en el analisis fueron las siguientes:

e IMP: importancia de la asignatura de emprendimiento.

e APL: Aplicacion de lo aprendido a la vida laboral

e FELT: Fomento de emprendimiento en el lugar de trabajo

e APRO: Afrontamiento de problemas, incidencia formativa en emprendimiento
e ACTR: Actitudes frente al riego

e CREVD: Creatividad en la vida diaria

e SDP: Seguridad en el desarrollo profesional

e CEMP: Consideracion de emprendedores

e PMEJ: Propuesta de mejoras.

Los 5 Dominios se organizaron a partir de la categorizacién de los resultados y estos fueron:
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e Importancia de la asignatura de emprendimiento en enfermeria,

e Aplicacién de lo aprendido en emprendimiento en la vida profesional,
e Fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo,

e Creatividad en la vida diaria y

e Afrontar problemas.

Primero se presentan los resultados del GF1, después del GF2 y finalmente los
resultados de la comparativa entre ambos grupos, destacando aquellos conceptos mas

repetidos.

Después de cada apartado de andlisis de los GF se presentan los mapas tematicos, estos
permiten la visualizacién y organizacién de la informacion, los conceptos y sus relaciones,

facilitando asi el desarrollo de las conclusiones.

6.5.1 Dominio I: Importancia de la asignatura Innovacion y emprendimiento en
enfermeria.

En este dominio encontramos 2 categorias: la. Importancia de la asignatura. Recuerdo de
los estudiantes y la aplicacién de lo aprendido en la vida laboral.

e Categoria 1. Importancia de la Asignatura. Recuerdo de los estudiantes.

Los participantes de los GF 1y 2, son enfermeros que en su mayoria llevan por lo menos
4 a 5 afos desarrollandose de forma profesional en ese campo, adicionalmente a ello, fueron
alumnos de la asignatura correspondiente de Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria en la

EUIG y por tanto tienen conocimiento sobre el tema a desarrollar.

En relacién con las respuestas dadas por los participantes del GFI 1 (Participantes de P1
a P9) en referencia a lo que recuerdan de la asignatura de emprendimiento, esto fue lo que se

hallé:

Cambio de pensamiento o de visién en el desarrollo de la profesion, la asignatura

permitié una alternativa a la enfermeria netamente asistencial, pues ya no es una carrera que
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se limita al tratamiento “hospitalario asistencial”, ésta puede ser innovadora en el dia a dia de
su desempefio, permitiendo hacer cambios para mejorar el objetivo final de la enfermeria, que

no es otra cosa que “el cuidar”.

“te daban como una alternativa a lo que habias estudiado durante toda la
carrera que era, pues la enfermeria mds asistencial,... la enfermeria podia ser
innovadora, podia serlo también entre el hospital, en pequefias cosas, tener esa
mentalidad mds abierta de decir: ...eso lo hemos hecho toda la vida asi, pero porque no
lo hacemos de otro modo, ...cambid mi forma de ver las cosas y me veo como potencial
para poder hacer cambios y no me limito a trabajar la enfermeria asistencial, que al final
es el objetivo de la enfermeria, el cuidar” (P1)

La creatividad, como punto importante en las clases pues permitié entender que, con

cosas simples, se pueden lograr grandes avances.

“... al final te hacian desarrollar lo que llevas dentro, nunca has pensado que con
algo tan simple puedes hacer grandes cosas” (P2)

“... nos descubrieron la parte creativa”. (P3)

La importancia del trabajo en grupo lo que generd en su momento controversia dentro
de los integrantes, puesto que tenian que trabajar en una idea comun, destacando el
aprendizaje en la comunicacidn e integracidon con diferentes personas, muchas veces con puntos

de vista totalmente diferentes.

“... también tuvimos controversia con los integrantes del equipo, y teniamosque
meter en comun muchas cosas” (P3)

“... nos hacia grupos, siempre grupos y recuerdo que los grupos eran diferentes,
con lo cual, ... tuve la oportunidad de poder conocer a bastante gente de mi clase que
prdcticamente no habia hablado en todo el curso, ..aprendi a comunicarme con gente
que a veces también pensaba que ni llegaria a establecer una comunicacion, y esto se
puede extrapolar también al trabajo con ciertas personas, que piensas que nunca hards
equipo o no llegards a tener un acuerdo...” (P4)

“.”la asignatura, permitié pensar en nuevas salidas laborales u opciones a
futuro, que hasta ese momento no habian sido contempladas por los participantes, la
enfermeria tiene muchas salidas laborales, quizds la vision que dio la asignatura no era
una de las que se tenia en mente...” (P5)

“.. te da una salida laboral o una opcion de futuro que hasta ahora no habias

contemplado, si que es verdad que sabemos que la enfermeria tiene muchas salidas
laborales, pero quizd ésta no era una de las que teniamos presente...” (P5)
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“. te hace ver una parte de la enfermeria que no te habias planteado, que no
sabias ni que existia, porque normalmente estd focalizado, al tema asistencial, y te llena
el campo de vision y te hace ver nuevas oportunidades, nuevas salidas y cosas que antes
no habias contemplado” (P7)

Del discurso de los participantes del GF1,se obtubo aquello que consideran relevante
que les porto la asignatura de “innovacion y emprendimiento en Enfermeria “y se presenta en la

tabla 56

Tabla 56.GF1 Importancia de la asignatura en el desarrollo de la profesién de enfermeria

Alternativas laboral No solo se trabaja en la enfermeria asistencial, visidn de nuevos campos
laborales (P1)

Punto de vista novedoso hacia nuevas salidas laborales u opciones de
futuro diferentes (P5, P7)

Trabajo en equipo Capacidad de trabajar en equipo y sacar ideas comunes (P3, P4)

Potenciar el trabajo en equipo (P6)

Posibilidad de innovacién Cambios en la forma de realizar las cosas, de algo simple se pueden hacer
grandes cosas (P1, P2)

Proyectar cambios en el dia a dia, llevar las cosas hacia otra direccién (P9)

Adquisicion de: Poder creativo. (P2, P3, P6)

Nuevas formas de comunicacién (P4)

Nueva vision de la enfermeria del siglo XXI, valor afiadido durante la
carrera (P9)

Mentalidad mds abierta, ya no es “como se hace toda la vida”, se puede
hacer de otro modo buscando eficacia y eficiencia (P1)

Elaboracion de proyectos Con el fin de mejorar la calidad asistencial (P5)

Motivacidn a futuro para desarrollar nuevos productos (P8)

Desarrollarlos a través Explorer del Banco Santander (P9)

Iu

Motivé a nueva formacion P8 esta estudiando “integracién socia
aprendié en la asignatura.

y realizando proyectos tal como

Tipologia de las Clases Dinamicas (P4, P8) y Creativas (P2)

Sentimientos generados por la | Se pierde el miedo (P5)
asignatura y en la asignatura
Gusto por la asignatura (P6)

Caos y confusion, al principio no se entendia nada, guarda un buen
recuerdo (P8)
Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
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En cuanto a lo que recuerdan de la asignatura el GF 2(A1 a A9), hizo énfasis en el trabajo
en equipoy a laigualdad en la forma de trabajo dentro del mismo; estos grupos se conformaron
con gente poco conocida entre si, lo que los forzé de cierta manera a la aceptacion en la
exposicién de ideas de una forma diferente a lo acostumbrado en ellos, exigiéndoles tolerancia

y capacidad de trabajo.

“el trabajo que hicimos en equipo, la igualdad que debiamos tener con el equipo
y sobre todo cémo formar un buen equipo" (A1)

“... no nos dejo unirnos a compafieros que estdbamos habituados a trabajar con
ellos, sino todo lo contrario, con gente que no estdbamos habituados a trabajar, y el
tema este de que cada uno exponia ideas...” (A5)

La creatividad, también fue desarrollada a través de lo expuesto en la asignatura,
permitiéndoles trabajar con ideas nuevas “independiente de la evidencia cientifica” (A2),
proporcionando nuevas habilidades hasta donde podian llegar, generdndolas ellos mismos, o

desarrollandolas en el dia a dia, logrando mejoras a la hora de trabajar

“yo recuerdo la oportunidad que nos dieron de poder ser creativos, que al fin y
al cabo también en nuestro trabajo y en el dia a dia también eso nos ayudd. Entonces
bueno sacar nuestras ideas creativas independientemente de la evidencia cientifica,
obviamente...” (A2)

“.. hasta ddnde podiamos llegar y que es lo que podiamos llegar a generar
nosotros mismos...” (A4)

“... le ves otro objetivo que al final, al menos a mi al dia a dia, consigues unas
habilidades que me van muy bien a la hora de trabajar” (A7)

Algo esencial que les origind, fue el cambio de pensamiento sobre la profesidon que

estaban estudiando,

“pues ya no solo es el desarrollo de la forma tipica de “atencion asistencial”, sino
que lleva un plus abriendo al campo de multiples perspectivas” (A3)

“..la enfermeria no es sélo la atencion esencial que todos conocemos, sino que
hay un plus mds alld y que la atencion tiene muchas perspectivas” (A4)

Los participantes recuerdan la importancia de la jornada de presentacién de proyecto,
pues no solo fue la elaboracion de estos sino el contacto con inversores, en la buisqueda del

desarrollo de dichos proyectos.
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“pues como explica: “ahora me estoy dedicando a esto”, posteriormente dijo que

se dedicaba a la gestion.”(A5)

“... recuerdo cuando presentamos los proyectos a los inversores, fue una jornada

muy interesante, .... como elaboras el proyecto, y tener este contacto con los inversores

(A6)

7

Por ultimo, para este GF cabe mencionar que la asignatura motivé el desarrollo

profesional (A4)

En la tabla 57 se describen aquellos aspectos que los participantes recuerdan que les ha

aportado la asignatura, en el desarrollo de la profesidon enfermera.

Tabla 57. GF2. Importancia de la asignatura en el desarrollo de la profesion de Enfermeria

Trabajo en equipo

La importancia del trabajo en equipo, la igualdad en la exposicion de ideas
y la forma de desarrollo. (A1, A5)

Adquisicion de:

Poder creativo (A2)

Nuevas habilidades para optimizar el trabajo diario (A4, A7)

Una nueva vision de la profesion, ya no se quedan con solo el proceso
asistencial (que es la base de la carreara) sino que se amplia a nuevas
perspectivas (A3)

Elaboracion de proyectos

Desarrollo y contacto con inversores (A6)

Tipologia de las Clases

Entretenidas (A5)

Motivo desarrollo profesional

Se dedica a gestion y emprendimiento (A4)

Sentimientos generados por la asignatura:

Rabia en un principio, posteriormente la recuerda con carifio (A3)
Intriga y curiosidad (A4)

Hubo choque emocional:

Al comparar lo que se estaba desarrollando en otras universidades (A5)

En la tarea con fideos, se cuestiond la razén de esta y en un principio no
entendia, su percepcion cambid a un sentimiento positivo a medida que iba
avanzando la asignatura (A7)

Interés (A3)

Importancia de la persona que imparte o
impartio la asignatura

“... esta asignatura si hubiera sido impartida por otra persona, quizds no
hubiera despertado mucho interés..." (A3)

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

Comparativa entre el GF 1 y GF 2. Importancia en el desarrollo de la profesion de enfermeria y

el recuerdo que tienen de la asignatura.

Lo mas recordado por ambos grupos fue el trabajo en grupo, puesto que les generé un

reto en cuanto formacion, exposicion de ideas y manejo de controversias, aprendieron a
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relacionarse y a comunicarse con personas heterogéneas con pensamientos e ideas diferentes,

marcados con un ideal comun.

A futuro, la asignatura les aportd una nueva visidén sobre la carrera, ya no solo era el
objetivo asistencial hecho de forma usual, sino la oportunidad de creacién de nuevas formas o
procesos con las mismas cosas que se encuentran en el dia a dia con fines de mejorar la calidad
asistencial, por tanto, ya no se requiere de grandes proyectos para que haya un cambio efectivo
en la realizacion de las cosas diarias, sino la visién innovadora y creativa que tiene sobre ellas el

profesional sanitario.

Igualmente, refieren el cambio de enfoque de la profesidn potenciando a nuevas salidas
laborales u opciones a futuro desligado al ambito hospitalario, logrando crear, desarrollar y

ejecutar proyectos novedosos, siempre con miras al objetivo asistencial.

Se podria concluir que la asignatura permitié el desarrollo de un cambio en la
mentalidad y ejecucion de la profesidn a cada uno de los participantes de los dos grupos focales,
ninguno recuerda cosas negativas, y los sentimientos que albergaban en un inicio de choque o

ira como refirieron, fueron cambiados a lo largo del desarrollo de esta.

En relacidn con lo que les aportd la asignatura, asi como el recuerdo que tienen de la

misma, en la tabla 58 se destaca la comparacién de los dos GF.
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Tabla 58 Comparativa entre GF 1 y GF 2. de la importancia de la asignatura al desarrollo de la profesion

de enfermeria y el recuerdo que tienen de ella.

GF1

GF 2

Trabajo en Equipo

Permitid el trabajo grupal, aprendiendo
del pro y del contra del trabajo en grupo:
controversias, trabajo en comun,
aprendizaje (P3)

Potencid la comunicacion con los demas
(P4)

Potencid el trabajo en equipo (P6)

Fomentd la igualdad y nuevas formas de
exposicion de ideas (A1, A5)

Alternativas laborales

Nuevo enfoque de la enfermeria, ya no se
limita a la gestidn asistencial (P1)

Nuevas salidas laborales (P5, P7)

Nuevas opciones a futuro (P5, P8)

Ampliacidn de perspectivas, la enfermeria no
es solo la gestion asistencial (A3)

Nuevas habilidades

Innovacién (P1)

Potencid la creatividad: de algo simple se
puede realizar grandes cosas (P2, P3, P6)

Mentalidad abierta (P1)

Las cosas no se hacen porque se llevan
haciendo asi toda la vida, se persigue
hacerlas de otra manera, se busca
eficacia y eficiencia en las formas (P8)

Nueva vision de la profesion (P6)

Vision de la enfermeria del siglo XXI, las
pequeias cosas, se pueden llevar a
nuevas direcciones (P9)

Potencid la creatividad (A2)

Adquisiciéon de nuevas habilidades para
desarrollar de forma éptima el trabajo diario
(A7)

Se busca llegar mas alla de lo general, para el
beneficio del sistema sanitario (A4)

Elaboracion de proyectos

Desarrollaron proyectos para la mejora
en la calidad asistencial (P5, P9)

Aprendieron a elaborar, desarrollar vy
presentar proyectos de impacto a diferentes
inversores (A6)

Motivacion personal

Motivacién para estudiar “integracion
social” (P8)

Se dedica a gestion y emprendimiento (A4)

Tipologia de las clases

Clases dindmicas

Clases creativas

Entretenidas

Sentimientos generados Positivo Negativo* Positivo Neutro Negativo*
Gusto Caos Interés Intriga Rabia
Agrado Confusién Carifo Curiosidad Choque

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Estos sentimientos cambiaron a lo largo del avance de la asignatura, al comprender y desarrollar los
objetivos académicos que la impulsan para su aprendizaje y la importancia que tiene en el desarrollo

habitual de la profesion.

Los conceptos mas frecuentes que surgieron en ambos grupos s en relacion a la
asignatura de Innovacién y Emprendimiento en Enfermeria” se destacan en la tabla 59.

Tabla 59 Frecuencia y porcentaje de Conceptos en relacién con la asignatura de
“Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria”

CONCEPTOS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Alternativa 2 2,90%
Aprendizaje 4 5,80%
Asistencial 4 5,80%
Calidad 1 1,45%
Cambio 3 4,35%
Conocimiento 3 4,35%
Creatividad 6 8,69%
Dinamico/dinédmicas | 4 5,80%
Futuro 2 2,90%
Nueva vision 4 5,80%
Nuevas o nuevo 7 10,14%
Oportunidad 4 5,80%
Proyecto/proyectos | 7 10,14%
Trabajo/laboral 7 10,14%
Trabajo en | 11 15,94%
grupo/equipo

Total 69 1%

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

De acuerdo con la frecuencia en los datos, lo que mas llamé la atencién a los
participantes fue el trabajo en grupo, seguido de oportunidades de trabajo o laborales, igual que

los proyectos a desarrollar y ejecutar en la asignatura, siendo lo mas recordado por ellos.
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Grafico 25. Conceptos mas frecuentes importancia de la asignatura [Innovacion y

Emprendimiento en Enfermeria”GF1 Y GF2

Conceptos mas frecuentes importancia asignatura GF1 Y GF2

trabajo en grupo

Proyectos

nuevas o nuevo

Futuro N

Creatividad

Cambio

Asistencial

Alternativa =——
0 2 4 6 8 10 12

M Frecuencia

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA Atlas ti22.

El siguiente mapa tematico facilita la visualizaciéon de la organizacién de la informacién en
relacidn con la importancia de la asignatura de “Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria”,

asi como los distintos conceptos y sus relaciones.
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Figura 18. Mapa tematico Importancia de la asignatura de “Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria”.
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Fuente: Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.
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e Categoria 2. Aplicacion de lo aprendido en emprendimiento en la vida profesional

Los participantes GF 1 (Participantes P1 a P9) han referido que la asignatura les
proporciond una visidn critica sobre las cosas cotidianas en su labor diaria, esto hace que
desarrollen su parte creativa con el fin de mejorar u optimizar de forma novedosa las carencias

o insuficiencias que ven en sus respectivos trabajos, tratando de innovar de forma constante.

Igualmente, les invita a innovar en los temas de interés personal, teniendo un
pensamiento de “empresa propia o de desarrollo de su propia linea” que los diferencia, de

cualquier otro profesional.

“.. te planteas bueno pues estoy haciendo esto me gusta, no me gusta, ostras si
me apasiona lo otro , porque no me creo mi propia empresa o porque no trato de tirar
hacia mi propia linea...” (P1)
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Diferentes aspectos que destacan los participantes del GF1 relacionados con el
aprendizaje en emprendimiento y la aplicacidn de este a su ejercicio profesional se presentan

en la tabla 60

Tabla 60. GF 1. Aplicacion de lo aprendido en emprendimiento en la vida profesional.

Pensamiento de mejora e innovacion “... cuando estoy trabajando, me sale la parte creativa y pienso:
qué se podria hacer para mejorar, o pienso en las carencias que
tiene el sistema y en las posibles innovaciones” (P3)

“... necesitamos innovar a diario y constantemente.” (P1)

Visidn constante de critica “... es una vision que te acompafia siempre en tu profesién. ...
es una vision que te da esta asignatura yo creo que por el resto
de tu vida en realidad” (P2)

“... punto critico en tu puesto laboral, de posibles mejoras que
se podrian realizar en un futuro o que se podrian realizar a corto
plazo para mejorar" (P5)

Nuevo punto de visidn Evolucionar a través del pensamiento permanente de mejora y
ejecutar esas mejoras en el desarrollo de su trabajo.

“Yo trabajo en la UCI, hay muchas veces que te surgen cosas
que se tienen que cambiar y se van cambiando continuamente,
esto al final es innovacién, a medida que va pasando el tiempo
ir creando cosas. .. al final eso te hace abrir la mente y
evolucionar” (P8)

Problema hallado La promocién de 2012-2016 no ha podido potenciar mas el
tema sobre emprendimiento, debido a la pandemia, pues no se
pudo dedicar el tiempo suficiente para ello mientras duré el
estado de alarma, se siente por tanto un des aceleramiento
referido a este hecho y asi lo hace notar (P6)

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

La asignatura de emprendimiento a muchos de ellos les cambid la visién de costo y de
valor, no solo valoran el riesgo como tal sino también priorizan el de su propio trabajo y el aporte

de los demas, al igual que el costo de las cosas.

Por otra parte, destacan la innovacidn constante a través del pensamiento critico que
les generd de forma importante el aprendizaje de la asignatura, pues es impensable que el

pensamiento critico vaya desligado en la mejora de la creatividad y la innovacion.

La tabla 61 da una vision de lo que destacaron los participantes del GF2 relacionado con

lo aprendido en emprendimiento y como lo aplican a su vida profesional.

223



Mercé Mufioz Gimeno

Tabla 61. GF 2 Aplicacidn de lo aprendido en emprendimiento en la vida profesional.

Concepto de valor y costo Aprendid a valorar su propio trabajo y tenerlo en
cuenta al ejecutar cualquier proyecto (A2)

Amplié la visidn que se tenia sobre el concepto de
“valor”, pues pasé de un sentido meramente
econdémico a también valorar los aporte tanto propio
como el de los demas (A3, A4)

Valoracion del riesgo La asignatura le aporto el estudio del riesgo, y las
posibles alternativas para conseguir lo que se quiere,
asumiendo los minimos riesgos posibles (A7)

“...valorar el riesgo, en el sentido de que, cuando te
proponen algo en el trabajo, o tu tienes un objetivo,
pues ver los posibles riesgos... y al mismo tiempo
tener la opcién de valorar y ver qué posibles
alternativas se tienen para llegar a conseguir lo que tu
quieres, asumiendo los minimos riesgos posibles”
(A7)

Pensamiento Critico constante Genera un pensamiento critico mas amplio frete a
cualquier técnica o cualquier cosa (A8)

Pensamiento de mejora e innovacion Aplica el querer innovar constantemente, cuando
nota una insuficiencia, con el fin de mejorar la calidad
del proceso del paciente (A9)

Nuevo punto de vision Pensamiento desde afuera con el fin de trasformar situaciones dentro de los
procesos de la enfermeria, ya no se limita a lo de siempre, sino que va a mas.

“... me ayudd también pensar un poco mas en grande, yo me veia muy empefiada en
muchos procesos de enfermeria, y empecé a pensar un poco desde fuera, me extraf
un poco de lo que entendia hasta entonces de enfermeria, y me lo empecé a mirar
de otro modo...” (A4)

“..nosotros podemos llegar alld donde queramos, y si tenemos un objetivo y
queremos llegar a algo, hemos ser capaces de poder transformar estas situaciones”
(A4)

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

Comparativa entre el GF1 y GF 2. Aplicacién de lo aprendido en emprendimiento en la vida

profesional.

Es innegable, que el cambio de pensamiento a uno critico constante ha dejado huella
dentro de los participantes, como ellos mismos lo han referido: cada vez que encuentran un
problema, o una insuficiencia en algin proceso o procedimiento, estan siempre frente a la
capacidad de mejora e innovacion del mismo, ya no les sirve “porqué se realiza siempre asi”,
miran constantemente el cambio y la renovacidn, saben que éstas modificaciones se pueden

realizar dia con dia a través de pequefias cosas, solo falta la aplicacién de la creatividad; los
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participantes de los dos grupos focales fueron enfaticos, al hablar sobre el cambio de punto de

vista del pensamiento de mejora e innovacién, a través de un pensamiento critico permanente.

Calculan igualmente, los valores de riesgo que deben o pueden llegar a tener ante el
desarrollo de cualquier procedimiento, valoran su propio trabajo como el aporte de los demas

y los costos mismos de produccidn ante cualquier proyecto que puedan desarrollar.

La comparativa de ambos GF relacionado con lo aprendido en emprendimiento y la

transferencia a la vida profesional lo podemos ver en la tabla 62.
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Tabla 62. Comparativa entre GF 1 y GF 2. Aplicacién de lo aprendido en emprendimiento en la vida

profesional.
Puntos comunes entre los dos GF Grupo F1 Grupo F2
Pensamiento de mejora e innovacion | Aplica la creatividad y la | Aprendid a innovar constantemente,

innovacion (P3)

Replanteamiento de las cosas
que le interesan para mejorar
(P1)

Innovacion del dia a dia (P1)

Innovacién por creacién de
cosas (P8)

Observa las posibles mejoras
(P5)

se busca mejorar en la calidad del
proceso para el paciente (A9)

Pensamiento critico constante

Observa las carencias del
sistema y piensa en lo que
puede mejorar a través de la
innovacion (P3)

Da un punto critico en el
puesto laboral, consiguiendo
posibles mejoras que se
pueden realizar a futuro o a
corto plazo (P5)

Aprendié a tener un pensamiento
mas critico, mdas amplio frente a
cualquier técnica o cualquier cosa
(A8)

Nuevo punto de vision

Apertura  de
evolucion (P8)

mente vy

Posible creacién de empresa
propia (P1)

Nueva vision profesional (P2,
P5)

Pensamiento desde afuera, “mirar de
otro modo”, con el fin de trasformar
situaciones y procesos (A4)

Puntos adicionales encontrados en un solo grupo

Concepto de valor y costo

Valora el aporte de los demas (A3,
A8)

Valora su propio trabajo (A1)

Aprendié para tener en cuenta el
costo de las cosas (A2)

Valoracion del riesgo

Valora el riesgo ante cualquier
objetivo  propuesto y  sopesa
alternativas y habilidades para
conseguir lo que quiere, al minimo

riesgo (A7)

Problema referido en un solo grupo

Tiempo de pandemia

Destaca la imposibilidad de
desarrollo del
emprendimiento durante el
tiempo de pandemia (P6)

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA,; Atlas ti22
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Aquellos conceptos mds frecuentes que destacaron en los dos GF en cuanto a la
aplicacién de lo aprendido en la vida profesional y personal se muestran en la tabla 63
Tabla 63. Frecuencia y porcentaje de Conceptos GF1 y GF2. En relacion con Aplicacion

de lo aprendido en la vida profesional y personal.

CONCEPTOS FRECUENCIA | PORCENTAIE
Aportar 4 4,88%
Aprender 3 3,66%
Ayudar 2 2,44%
Cambiando/cambiar 3 3,66%
Concepto 3 3,66%
Constantemente 2 2,44%
Creativa 3 3,66%
Dia a dia 2 2,44%
Implicacion 2 2,44%
Innovar/ innovacién 4 4,88%
Mejora 5 6,10%
Nuevas/ nuevos 3 3,66%
Pensamiento critico 6 7,31%
Pequefias cosas 9 10,97%
Posibles 4 4,88%
Potencia /potenciar 3 3,66%
Proyecto 6 7,31%
Realizar 4 4,88%
Riesgo 3 3,66%
Valorar / Valor 8 9,75%
Vision 3 3,66%
Total 82 1%

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA,; Atlas ti22

De acuerdo con la frecuencia de conceptos, los participantes en el momento de aplicar
lo aprendido en su vida laboral, buscan siempre hallar los costes dentro de cualquier proyecto,
valorando el aporte propio como el ajeno, hallando igualmente el valor de las pequenas cosas,
no desconocen que los pequefios cambios generados desde un pensamiento critico constante,
los lleva siempre a buscar la innovacion, a través de la creatividad con el fin de mejorar el

sistema.
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Grafico 26. Conceptos mds frecuentes aplicacién de lo aprendido en la vida personal y
laboral GF1Y GF2

Conceptos de aplicacion de lo aprendido en la vida personal y laboral

Riesgo

Potencia /potenciar

Pensamiento critico

Innovar / innovacion

Creativa

Cambiando/cambiar

Aportar

0 1 2 3 4 5 6 7

B Frecuencia

Fuente: Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22

El siguiente mapa tematico permite visualizar de forma rapida la organizacién de la

informacidén con relacién a la aplicacion de lo aprendido en la vida laboral, de los dos GF, asi

como, los distintos conceptos y sus relaciones.
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Figura 19. Mapa tematico aplicacion de lo aprendido a la vida personal y laboral

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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6.5.2. Dominio ll. Fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo.

En este dominio encontramos dos categorias el Fomento del emprendimiento en el lugar
de trabajo y la Creatividad en la vida diaria

e Categoria 3. Fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo

Los participantes del GF 1, ante la pregunta respecto, si en el lugar de trabajo se fomenta
el emprendimiento, contestaron con un si o con un no, dando pie que solo en este grupo se
tratara dicha respuesta como si fuera una pregunta dicotémica, dando como resultado la

siguiente tabla:

La tabla 64 se presentan los resultados de las frecuencias y porcentajes en cuanto al

fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo del GF1.

Tabla 64. GF 1. Fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAIJE
Si 3 33,33%
No 4 44,45%
No contestan 2 22,22%
Total 9 1%

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.

A través de las respuestas dadas por los integrantes del GF 1 en general, hay mucho
desconocimiento sobre el emprendimiento y liderazgo en enfermeria, si bien existen lugares
como el Hospital Valle de Hebrén y el Centro de Atencién Primaria (CAP) de las Franquesas del
Vallés, promotores en la formacion y en la creacién de productos innovadores, donde realizan
como pasa en el Hospital “jornadas innovadoras”, con el fin de fomentar la busqueda de

proyectos que salgan al mercado, lo general como se dijo es el poco impulso que se da en estas

materias.

De acuerdo con lo sefialado por los participantes, se ve claramente que hay dos
vertientes que deben cambiar para que la innovacion y el emprendimiento sea visto de caracter

general dentro de la profesidn, estas son:
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e Elsistema

e La actitud personal

El primero de ellos no esta preparado, para que las enfermeras sean emprendedoras,
como lo expone (P8), puede que haya jornadas de innovacién o de emprendimiento en los
lugares de trabajo, pero son muy pocos los proyectos propuestos y mas aun los que salen al
mercado, no hay ayudas, ni suficiente informacién. Como regla general de la enfermeria solo se
conoce: la parte asistencial, que se trabaja desde el medio hospitalario o ambulatorio, siendo
desconocido el papel docente, gestor, investigador y menos el de innovador de la profesion, por

tanto, es complicado generar proyectos si no hay un cambio a nivel de sistema.

Para que haya emprendimiento y liderazgo, depende también de la actitud personal
refutando los “tipicos topicos” de si un lider: nace o se hace, hay personas sumamente creativas
y a veces, hacen cambios e implementan novedades, el choque se encuentra cuando se solicitan
recursos o cuando los de arriba (suponemos jefes) no escuchas de las necesidades de los

trabajares que se encuentran en la primera linea de actuacion. (P4)

Una de las mejoras que se puede realizar frente a este desconocimiento, es el
establecimiento de cursos obligatorios de emprendimiento y liderazgo a nivel universitario, en

la carrera de enfermeria. (P2)

En la tabla 65 se identifican aquellas mejoras y problemas en relacidon con la formacion

para fomentar el emprendimiento en el lugar de trabajo. de los participantes

Tabla 65. GF1 (P1 a P9) Fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo

FORMACION FALTA DE FORMACION

La formacion te da herramientas y un nuevo campo de | Implica que hay desconocimiento y por tanto no se
vision, muy diferente si no lo tienes (P3) potencia (P6)

Falta de informacion (P2)

La gente (enfermeros/as) no tienen la vision que da la
formacion en emprendimiento (P2)

Son muy pocos lo que tienen la formacion en | Por el desconocimiento del papel de innovador en la
emprendimiento y liderazgo (P2, P8) enfermeria, se complica el desarrollo de esta a nivel
laboral (P8)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Problemas hallados por los participantes GF1 (P1 a P9):

e Falta de formacion en emprendimiento, lo que implica que hay desconocimiento o falta

de informacién. (P6, P2)

e Lagente no tiene la vision emprendedora (P2, P3)

e Deberia ser una asignatura obligatoria en todas las facultades de enfermeria (P2, P8)

e El sistema no esta preparado para que las enfermeras sean emprendedoras, no hay

ayudas, ni suficiente informacién (P8)

GF2. (A1 a A9) Razones por las que no se emprende en el lugar de trabajo

La respuesta fue unanime, el 100% de los participantes respondieron que “No”, a la

pregunta si en los puestos de trabajo se fomenta el emprendimiento o la innovaciéon Pese a todo,

si hay voces positivas que dan por hecho la innovacién y el emprendimiento en la carrera. Loa

participantes del GF2 dieron diferentes razones por las cuales no se emprendes las que se

pueden ver en la tabla 66.

Tabla 66. GF2.Razones por las que no se emprende en el lugar de trabajo

Resultado

Falta de recursos (A5)

No hay dinero

No hay medios

Es complicado
Es dificil

No vale la pena innovar (A5)

Inestabilidad laboral (A1)

Se intenta innovar
Escuchar sobre las cosas novedosas

Ambiente de emprendimiento

Ya no se encuentra en ese trabajo
(A1)

Estimulo a la investigacion, cero a
la innovacion (A9)

No escuchan
innovadoras

propuestas

No, rotundo ante propuestas de
innovacidn o mejora (A9)

No hay estimulo a la investigacién,
ni a la innovacion (A8)

Se puede proponer algo novedoso

Miedo al cambio

“siempre se ha hecho asi”, no se va
a cambiar (A8)

Desmotivacién para el cambio

Sentimientos hallados

Rabia (A5)

Impotencia: “darte cabezazos contra una pared” (A8)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

Si bien, se sabe que la enfermeria estd en continua innovacidn (A3, A7), sobre todo

cuando no hay suficientes recursos, la pandemia (COVID) ha dado pie a innovar, la cultura digital
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estd mucho mas integrada que antes, se ha creado nuevos procesos y formas de comunicacién
con los pacientes, la enfermeria ha jugado un papel indispensable, por tanto, si se puede

innovar, solo que debe estar muy bien justificado. (A3)

Hay instituciones que estdn organizadas para promover el emprendimiento a nivel
enfermeria, (A7) da como ejemplo, su lugar de trabajo donde hay equipo de investigacion tanto
multidisciplinar como de enfermeria, liderando los proyectos de investigacién y de innovacion
una sola enfermera, lo que da paso a la sensacién de un gran avance, que se realiza desde el

trabajo diario en planta. (A7)

Comparativa entre el GF1 y GF 2. Razones por las que no se emprende en el lugar de trabajo

Los participantes, hallan como problema principal los pocos recursos que se destinan
para la mejora en procedimientos y materiales a través del desarrollo de proyectos,
igualmente se hallan en un ambiente poco colaborativo en cuestiones de emprendimiento, lo

gue hace que haya descontento y desmotivacién en algunos participantes.

Si bien el emprendimiento en enfermeria no es del todo desconocido, aun falta mucho
para alcanzar niveles éptimos en emprendimiento y liderazgo; a nivel hospitalario es poco

reconocido y pasa desapercibido a nivel de centros médicos o de salud.

En la comparativa del GF1 y GF2 las razones por las cuales no se emprende s se plasman

en la tabla 67.

Tabla 67. Comparativa GF1 y GF2Razones por las que no se emprende en el lugar de trabajo

RAZONES GF1 GF2
Desconocimiento del | Desconocen el emprendimiento en
tema enfermeria (P6)

No saben que es el emprendimiento
ni el liderazgo (P2, P4)

Necesidad de formacion No hay suficiente formacidn, son
pocas las que tienen esa
oportunidad (P8)

La formacion en emprendimiento te
da una nueva vision que no tienen
todos los profesionales (P3)

Se aboga por que sea una asignatura
obligatoria en la carrera (P2, P8)
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Problema del sistema

El sistema no estd preparado para
que las enfermeras sean
emprendedoras (P8)

Muchas veces se llega con una
propuesta innovadora y no hay
recursos (P4)

Actitud personal

Todo depende de la actitud de la
persona (P4)

En enfermeria se esta
continuamente innovando es el
dia a dia de cualquier
profesional (A3, A7)

Incertidumbre laboral

Se encontraba trabajando en un
lugar donde si se promovia el
mejoramiento de las cosas o
procesos, pero ya no trabaja alli,
vivié un cambio de época y la
incertidumbre  laboral que
aqueja a la profesion (A1)

Ambiente innovador

Se realizan jornadas innovadoras,
donde se exponen proyectos, para
luego llevarlos al mercado (P5)

Se busca mejorar la calidad o el
servicio, fomentan el
emprendimiento, se hacen
reuniones para mejorar la asistencia
e incentivan en la creaciéon de
productos (P9)

Trabaja en un ambiente
innovador, donde hay un equipo
de investigacion multidisciplinar
y uno exclusivo para enfermeria,
cuentan con una enfermera en
la comision de innovacidn,
siente que las pequefias cosas
realizadas desde planta hacen
una gran evolucion (A7)

Ambiente no innovador

No hay ambiente emprendedor, no
saben qué es eso (P6)

No hay ambiente emprendedor,
no hay motivacion para ello (A5)

En su lugar de trabaja
promocionan la investigacion,
pero no la innovacidn, se tienen
un “no” como respuesta (A9)

Ambiente no innovador, ni
investigador: la razén es que
“siempre se ha hecho asi y por
ello no se cambia” (A8)

Falta de recursos

No hay recursos para los proyectos
(P4)

Falta de ayudas (P8)

No hay recursos, no hay medios
(A5)

Situacién COVID

Fue un claro ejemplo donde se
pudo emplear todo lo referente
a la creatividad en enfermeria:
creaciéon de nuevos procesos y
formas de comunicacién con el
paciente (A3)

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Los conceptos mas frecuentes y el porcentaje que aparecen en los dos GF. relacionados

con el Fomento emprendimiento en el lugar de trabajo. se muestran en la tabla 68

Tabla 68 Frecuencia y porcentaje de Conceptos GF1y GF2 en relacidn con. Fomento del

emprendimiento en el lugar de trabajo.

CONCEPTO FRECUENCIA | PORCENTAIE
Ambiente 4 3,85%
Cambiar/cambio 6 5,77%
Cosas 5 4,81%
Crear 2 1,92%
Dia 12 11,54%
Emprendimiento 5 4,81%
Enfermeras 4 3,85%
Enfermeria 5 4,81%
Equipo 3 2,88%
Estimulo 4 3,85%
Hospital 5 4,81%
Innovacién/ 11 10,57%

innovar
Institucion 2 1,92%
Investigacion 2 1,92%
Liderazgo 3 2,88%
Mejor 4 3,85%
Nivel 5 4,81%
Proponer 6 5,77%
Propuestas 2 1,92%
Proyectos 4 3,85%
Recursos 4 3,85%
Respuesta 3 2,88%
Siempre 3 2,88%
Total 104 1%

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Grafico 27. Conceptos mas frecuentes en el GF1 y GF2 Fomento del emprendimiento en

el lugar de trabajo.

Conceptos Fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo.GF1 y GF2
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Sin dnimo de ser repetitivos, de acuerdo con el porcentaje de frecuencia la innovacién
se da dia a dia en los espacios laborales de los participantes, al menos como dijo una de ellas “lo
tiene en la cabeza”, es una marca distintiva de las personas que han realizado alguna formacion
en emprendimiento, saben que no se requiere grandes proyectos, pues el simple cambio de
acciones propias consigue adelantos en mejoras para el sistema de salud, y mas a la atencion

del paciente.

El siguiente mapa tematico permite visualizar la organizacidn de la informacién con
relacidn al fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo, asi como, los distintos conceptos

y sus relaciones.
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Figura 20. Mapa tematico del fomento del emprendimiento en el lugar de trabajo

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

237



Mercé Mufioz Gimeno

e Categoria 4. Creatividad en la vida diaria.

GF 1. Creatividad en la vida diaria.

Agui no se tratan los datos de la misma forma que se viene haciendo en los demds items,
debido a que las siguiente fueron las Unicas citas que se obtuvieron de los participantes del GF
1., es decir que P3 y P6 fueron los Unicos que contestaron dicha pregunta y a continuacién se

han plasmado de la misma forma como se ha encontrado dentro de la respuesta dada.

La formacién en emprendimiento ha ayudado a que el profesional sea mas creativo, un
ejemplo claro es lo ocurrido en pandemia: poco personal y escaso material han obligado al

aumento de niveles en la creatividad. (P3)

“... nos ha ayudado a ser mds creativos y mds ahora en época de pandemia, que
han aumentado las... El poco personal y el escaso material, si que nos ha ayudado a ser

mds creativos”(P3)

Si, se es mds creativo, el unico inconveniente es la complejidad de llevar a cabo
los proyectos, se nota que, si hubiera mds incentivos que permitieran de forma sencilla
desarrollar las propuestas, aumentarian los productos, servicios o procedimientos

innovadores en el mercado: “se sacarian mds ideas para adelante” (P6)

“... si que nos ha ayudado a ser creativos, pero, por otro lado, el inconveniente
que le veo es la complejidad que conlleva el llevar a cabo un proyecto que tu tengas en
mente, esto es lo realmente complicado, entonces esta parte quizds nos echa mucho
para atrds, en mi opinion. Si fuera un tema mds sencillo, quizads las ideas se llevarian mds

a cabo y se sacarian mds para adelante” (P6)

El 100% de los encuestados del GF 2 han contestado que si, “por supuesto, totalmente”

Y como lo establecié el moderador: si, es necesario que se fomente el espiritu de

emprendedor e innovador desde el puesto de trabajo.

En el discurso de los participantes del e GF2 salieron distintos aspectos los cuales se

destacan en la tabla 69.
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Tabla 69. GF2.La creatividad la vida diaria

Necesaria El emprendimiento y la innovacién es totalmente
necesaria para desarrollar la profesién (A7)

Pequefias innovaciones En el dia a dia, se evidencia la necesidad de esos
cambios que a nivel general pueden producir proyectos
innovadores y funcionales (A1)

La formacién en emprendimiento es vital El sentir y ver de otra manera; lo que da la formacién en
emprendimiento es lo que hace la diferencia en el
ejercicio de la profesion (A3)

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.

Comparativa entre el GF 1 y GF 2. Creatividad en la vida diaria

Respecto a la pregunta sobre la innovacién diaria y la creatividad en su actuacion, todos
estan convencidos que su paso por la asignatura en “Innovacion y Emprendimiento en
Enfermeria” les ha dado los puntos de creatividad que requieren en su trabajo diario, son
creativos y lo verificaron a lo largo de la pandemia, ademds que ya dejan de utilizar métodos

|ll

antiguos buscando siempre beneficiar al paciente, ya no les sirve el “porque siempre se ha
trabajado asi” o “se lleva afos haciéndolo de esta forma o modo”, saben que la innovacién
puede desarrollarse a través de la implementacidn de pequefios cambios en la bisqueda de la
mejora y la superacion, y todo ello, dependerd de su propia actitud frente al problema o

situacion.

La tabla 70 reflejan algunas de las aportaciones que hicieron ambos grupos en relacién

a la creatividad en la vida diaria.

Tabla 70. Comparativa GF1y GF2.La creatividad en |a vida diaria.

GF1 GF2

Si, es mas, la formacion en | A1 a A9 Estan de acuerdo, la
emprendimiento les ayuda a ser | creatividad en el desarrollo de la
mas creativo (P3, P6) profesion de enfermeria

es totalmente necesaria, y es tal
vez, la gran diferencia de como se ve
las cosas de una persona con
formacion de emprendedora y otra
que no tiene dicha formacion (A1,
A3, A7)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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En la tabla 71 se da una visidn de aquellos conceptos mas frecuentes y los porcentajes
de la creatividad en la vida diaria de ambos GF.
Tabla 71. Frecuencia y porcentaje de Conceptos GF1y GF2relacionados con Creatividad

en la vida diaria.

CONCEPTO FRECUENCIA PORCETAIE
Ayudado 3 11,54%
e z

Companeros 1 3,85%

Complejidad 1 3,85%

Cosas 2 7,69%
Creativos 5 19,22%
Funciona 1 3,85%

Innovacion 3 11,54%
Necesario 3 11,54%
Opinidn 2 7,69%
Proyectos 2 7,69%

Vital 1 3,85%
Total 26 1%

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Grafico 28: Conceptos Creatividad en la vida diaria
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Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.

A continuacion, el mapa tematico da una visidn de la organizacion de la informacién con

relacidn a la Creatividad en la vida diaria, asi como, los distintos conceptos y sus relaciones.
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Figura 21. Mapa tematico de la Creatividad en la vida diaria.
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Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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6.5.3. Dominio lll: Beneficios y ventajas frente al profesional no formado en

emprendimiento.

En este dominio encontramos tres categorias: Afrontar problemas, Actitudes frente al riesgo y

Seguridad en el desarrollo personal y profesional.

e Categoria 5. Afrontar problemas

La vision de emprendimiento sirve para afrontar los problemas en la profesion. Se ha

tenido una ventaja respecto a otros companeros

Durante el desarrollo de los grupos focales, los participantes han sido claros en

establecer que la formacién que tuvieron en emprendimiento hace el punto diferenciador con

otros profesionales del &mbito asistencial, de alli que muchos ellos hayan expuesto la necesidad

de la asignatura como obligatoria a lo largo de los estudios universitarios, a continuacion, se

expondra si gozan de cierta ventaja o no, en comparacién con los compafieros de carrera en la

resolucidn de problemas.

Los participantes del GF 1 (P1 a P9) manifiestan que los beneficios y ventajas que se

obtienen en la formacién de emprendimiento son:

Trabajo en grupo: El emprendimiento depende de la persona, cada uno podra
aportar cosas buenas y positivas en diferentes campos, por tanto, mas que ventajas,
ha potenciado la capacidad de trabajo en grupo, el saber escuchar, el permitirse
estar abierto a nuevas ideas propuestas por otras personas, es el beneficio que
obtuvo durante el desarrollo de la asignatura, pues al fin y al cabo con todas esas
ideas ya sean propias o de otros, se busca el mejoramiento en la calidad del servicio
dado a los paciente. (P4)

Vision de mejora: La ventaja o beneficio que se tiene con la formacion es saber que
cualquier cosa en procedimientos, procesos o servicios puede ser susceptiblemente
mejorada, luego el campo de visidn no es quedarse con lo de siempre, sino mirarlo
desde la perspectiva de cambio, de modificacion siempre a la “mejora” (P1)
Dependera de la persona: la formacidn da ciertas bases, pero la opcién de cambio
dependerd del cédmo es la persona y del entorno en donde se proyecta, aun con

todo, la asignatura permite ese cambio de vision tanto en el desarrollo profesional

243



Mercé Mufioz Gimeno

como en la profesion misma (P8), pues posibilita la visién de la enfermeria como

empresa propia (P1)

La formacion desarrolla un punto de vista mas amplio que el que tiene cualquier
enfermero, esta en la persona utilizarlo o no en su dia a dia en la enfermeria (P7),

proporcionando aptitudes que no tienen otros profesionales. (P7, P8).

A grandes rasgos (los participantes del GF 2 (Participantes Al a A9)fueron poco
especificos), si que el aprendizaje en emprendimiento da ventajas en la resolucién de problemas
(A1, A4), por otro lado, en la comparativa con otros profesionales de su area, aun cuando fueran
igual de creativos y proactivos les falta habilidades en su desempefio (A6); la amplitud de vision
gue se da sobre la profesién de enfermeria permite la creacidon de empresas y la ejecucion de

proyectos cosas que no tiene otros profesionales del drea (A2).

Algunos de os beneficios y las ventajas que destacan participantes del GF1 se presentan

en la tabla 72.

Tabla 72. GF 1. Beneficios y ventajas frente al profesional no formado en emprendimiento.

Nuevo punto de vista La profesion de enfermeria como empresa propia, no hay limite en
el desarrollo del a profesidn ya no se vincula al medio hospitalario
y de asistencia (P1)

Siempre se tiende al cambio, a la mejora (P1)

Dependera de persona El emprendimiento sienta las bases, pero es la persona la que debe
poner ese punto de vista en marcha, por tanto, dependera de lo
activa o no que sea la persona (P8)

Dependera de la persona el aprovechar esa vision mas amplia en el
desarrollo diario de su profesion (P7)

Proporciona aptitudes nuevas Permite el desarrollo del trabajo en grupo, lo que implica la escucha
en la expresion de ideas, “no solo yo tengo la razén”, “hay ideas
validas en otros”, todo con miras en la mejora de la calidad en el
servicio (P4)

El emprendimiento te da ciertas aptitudes que otros profesionales
no tienen, entre ellas la amplitud de visién (P7)

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.
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. Como parte de mejoras, se piensa que la asignatura deberia verse antes del 4to, es
decir, cursarse en 22 o0 32, puesto que es necesario que se sensibilice y estimule en el avance del
estudio en Emprendimiento, puede que motive a la finalizacion de los estudios universitarios

basicos, a la realizacion de un master en gestion (A6)

Del mismo modo los participantes del GF2 destacaron distintos beneficios y ventajas
que proporciona la formacién en emprendimiento respecto a los profesionales que no han sido

formado en ello y se identifican en la tabla 73.

Tabla 73. GF 2. Beneficios y ventajas frente al profesional no formado en emprendimiento en la

resolucion de problemas..

Ayuda en la resolucion de problemas A4, Al

Punto de vista diferente A6

Vision de empresa, y ejecucion de proyectos propios
(A2)

Mejora Debe cursarse antes de 4to, en 22 o 39, se busca
sensibilizar y estimular el emprendimiento; tanto que,
termine por completar los estudios a través de un
master en gestion (A6)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

Comparativa GF 1 y GF 2. Beneficios y ventajas frente al profesional no formado en emprendimiento

Mas que ventajas, respecto a otros profesionales su aprendizaje se ve enmarcado en

beneficios, como:

e Trabajo en grupo y colaborativo

e Actitud de mejora y cambio ante cualquier circunstancia

e Cambio de visidn y perspectivas en comparacidn con otros compafieros
e Mejora trabajo, mejor calidad en el servicio

e Solucién eficaz de problemas y

e Emprendimiento propio y desarrollo de empresa

Todos, o sumayoria establecen el cambio de vision, nuevos puntos de vista que los lleva

a implementar y desarrollar aptitudes que otras personas no tienen.
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En la comparativa de los dos GF en cuanto a los beneficio y ventajas que han adquirido se reflejan

en la tabla 74.

Tabla 74. Comparativa Gfl y GF2. Beneficios y ventajas adquiridos para afrontar problemas

Grupo 1

Grupo 2

Trabajo en grupo

Potenciar el trabajo en equipo (P4)

Permite escuchar ideas de los

demas (P4)

Habilidades

Actitud de mejora y cambio ante
cualquier circunstancia (P1)

“.vamos a ver cdmo podemos
cambiar esto, como podemos
modificarlo, es como una actitud
cuanto mas mirada a un cambio, a
la mejora” (P1)

Beneficios

“...ha proporcionado unas aptitudes
que no todos los enfermeros las
tienen, entre ellas la amplitud de
vision” (P7)

“... un poco de envidia en los otros
compafieros” (A6)

Dependera de la persona

El emprendimiento dependerd de la
persona (P4, P8, P7)

Mejor trabajo, mejor calidad en el
servicio

El emprendimiento redunda en el
trabajo diario (P4)

Ha servido en la solucion de

problemas

“mds de lo que pensaba” (A4)

“por supuesto” (A6)

Creacion de empresas y ejecucion
de proyectos propios

“..una vision no limitante de la
enfermeria, se puede crear una
empresa propia...” (P1)

“Da pie en la creacion de tu propia
empresa, y tus proyectos” (A2)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

En tabla 75 podemos ver aquellos conceptos mas frecuentes de la utilidad del

emprendimiento para afrontar los problemas profesionales de ambos GF.
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Tabla 75. Frecuencia y porcentaje de Conceptos GF1 y GF2. La vision de emprendimiento

sirve para afrontar los problemas en la profesion. Sensacién de ventajas respecto a otros

compafieros.

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Aportar 3 3,26%
Aptitudes 3 3,26%
Ayudar 8 8,70%
Cambio 5 5,43%
Compaiieros/as | 4 4,36%
Conocer 3 3,26%
Crear 2 2,17%
Diferente 3 3,26%
Emprendimiento | 4 4,36%
Empresa 2 2,17%
Enfermera 6 6,52%
Enfermeria 7 7,62%
Escuchar 5 5,43%
Hospital 3 3,26%
Ideas 2 2,17%
Innovador 2 2,17%
Mejor 5 5,43%
Opinion 3 3,26%
Persona 6 6,52%
Profesion 3 3,26%
Servicio 2 2,17%
Ventajas 2 2,17%
Vision 9 9,79%
Total 92 1%

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Grafico 29. Conceptos Beneficios y ventajas para afrontar problemas
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Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.

En cuanto a las ventajas comparativas con otros companeros de profesién, se han dado cuenta
que la formacién en emprendimiento les ha cambiado la visidon que tenian, no solo de su propio
trabajo sino de la carrera en si, han ampliado su enfoque ayudandolos en la resolucién eventual

de problemas, a través de la utilizacidon de herramientas adquiridas durante su estudio.

El mapa tematico que sigue a continuacidn nos permite ver la organizacidon de la
informacién con relaciéon a afrontar problemas, asi como, los distintos conceptos y sus

relaciones.
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Figura22.: Mapa tematico afrontar problemas

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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e Categoria 6. Actitudes frente al riesgo: Influencia de la asignatura en: la sensacion,

percepcion y enfrentamiento del riesgo.

A los participantes de los dos GF, ademas de la percepcién del riesgo se le pregunté

III

sobre lavaloracidon de este, y el “cémo” afrontan esas posibles situaciones riesgosas en sus vidas,
buscando siempre la relacidn que tienen sus decisiones con las herramientas desarrolladas en
la asignatura, haciéndolos mds conscientes del riesgo, valorando mas toda la informacién y
sabiendo que la prudencia, también es necesaria para asumir todo riesgo. Por tanto, los

participantes hablan desde su perspectiva mas personal respecto al riesgo y los beneficios que

aporté la formacién en Innovacion y emprendimiento en Enfermeria.

Estas actitudes, percepciones y sensaciones frente al riesgo que participantes del GF1

expresan en su discurso se muestran en la tabla 76.

Tabla 76.GF 1 Actitudes frente al riesgo

SENTIMIENTO FRENTE AL RIESGO

VALORACION PROPIA

BENEFICIOS QUE DIO LA ASIGNATURA
FRENTE AL RIESGO

Prudencia “.soy un poco prudente, la | “..me dio un punto de vista mas creativo,
asignatura no me ayudd a ser mas | que te ayuda a tomar decisiones o mirar las
arriesgada...” (P2) cosas desde otro punto de vista” (P2)

Prudencia “...soy bastante prudente...” (P5) “... la asignatura me ha dado un punto de

vista... hay que arriesgar mas ... con el fin de
conseguir lo que se pretende” (P5)

“El riesgo va ligado al miedo...” (P5) “... puede salir mal o no, se tiene que pensar
que: poco se pierde en parte, para que se
pueda llegar a ganar mucho” (P5)

Arriesga “...no soy tan prudente...” (P8) La asignatura ha ayudado a valorar toda la

Siempre estd el miedo, donde se
calcula cosas externas, como:
hipotecas, familia etc.

informacién, a poder “darle vueltas” a las
cosas y definir metas y resultados (P8)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

Los participantes del GF1 expresan en su discurso herramientas obtenidas, frente al

riesgo se identifican en la tabla 77
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Tabla 77. GF 2 Herramientas frente al riesgo participantes

HERRAMIENTAS FRENTE AL RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

Perfiles de la personalidad

Con lo aprendido a través de los perfiles de la personalidad, puede ahora identificar:
como es cada uno en un equipo de trabajo, para poder sacar la mejor version de
todos a la hora de desarrollar un proyecto.

Ante una situacion de riesgo, “...ejercicios como estos hacen que te conozcas mucho,
como reaccionas y cudl es la mejora decision que tomas o como pueden ayudarte los
compafieros frente a una situacion de riesgo, en un proyecto o ante lo que sea...” (A6)

Andlisis de riesgo desde

perspectiva mas amplia

una

Ya no solo analiza el riesgo y su afectacion propia, también analiza el “como” puede
afectar a su entorno.

La decision que se toma frente al riesgo dependera de las obligaciones que se tengan
y del como se quiera vivir ese riesgo. “Si tienes una hipotecay 3 nifios, quizas cambiar
el trabajo de un dia para otro no es lo mas sensato, pero si, se valora el riesgo de una
manera mas amplia” (A3)

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.

Se destacan en la tabla 78 aquellos sentimientos percibidos frente al riesgo por los

participantes del GF2.

Tabla 78. GF2 Sentimientos frente al riesgo

SENTIMIENTO FRENTE AL RIESGO

VALORACION PROPIA

BENEFICIOS QUE DIO LA ASIGNATURA

Realidad del riesgo

A nivel de trabajo “... el riesgo lo tomo
como un nuevo reto, hasta donde llegar
siempre y cuando sea realista.. ser
sincera, ser clara y decir, pues no, no
puedo llegar hasta aqui, no puedo hacer
eso, por este motivo y por ese otro” (A7)

Valoracién del riesgo desde todo punto
de vista, permite salir de la zona de
confort y emprender aun con riesgos.

“...en este sentido debemos echarnos a
la piscina, siempre y cuando podamos,
aunque a veces cuesta salir de la zona de
confort, pero es una forma también de
aprender” (A7)

Realidad del riesgo

El riesgo siempre conlleva una toma de
decisiones, la cual se realiza de forma
mas segura a través de los afos, con la
experiencia que se acumula.

“... los riesgos pueden ser iguales o mas,
pero con la experiencia que llevas detras,
la toma de decisiones por este riesgo, es
mds segura, en cuanto a experiencia y
argumentos que tienes por tomar...” (A1)

La asignatura:

“

ayuda un poco en la toma de
decisiones...”, lo demas es el grado de
experiencia que se tiene (A1)

Arriesga

“

independientemente como somos
cada uno, con nuestro caracter de
nuestro padre y nuestra madre, creo que
bueno, ... por si, tenemos un caracter
arriesgado...” (A2)

Es probable que ese punto de riesgo que
dice tener, se lo haya dado el
aprendizaje que tuvo durante la carreara
en su paso por emprendimiento vy
liderazgo (A2)

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Comparativa GF1 y GF 2Actitudes frente al riesgo

Si bien, la percepcién del riesgo puede ser de dmbito subjetivo, los encuestados han
manifestado que el aprendizaje de la asignatura los ha llevado evaluar ese riesgo de forma
diferente, pues ya no solo perciben su propio grado de afectacién, sino que se amplia a su
entorno y circunstancias, dando como resultado el cambio de visién en la toma de decisiones,
pues éstas ya no se hace desde el miedo, sino desde la prudencia que genera el entendimiento
y la comprension de toda informacion, incluyendo los perfiles de personalidad que generan

grandes cambios dentro de un equipo de trabajo, en la consecucidn de proyectos.

Por tanto, a través de la experiencia y el conocimiento del riesgo les facilita la toma de
decisiones con miras a obtener mayores y mejores beneficios en sus respectivos trabajos y

empresas a ejecutar.

En la comparativa de la sensacién percepcion y enfrentamiento del riesgo de los dos GF

se identifican distintos aspectos en la tabla 79.
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Tabla 79. Comparativa entre el GF1 y GF 2Actitudes frente al riesgo

SENSACION, PERCEPCION Y
ENFRENTAMIENTO DEL RIESGO

GF1

GF2 2

Consideracion personal frente al riesgo

Prudente (P2)

La asignatura da un punto de vista
mas creativo, ayuda en la toma de
decisiones, las cosas se miran desde
otro punto de vista (P2)

Prudente (P5)

La asignatura da otro punto de vista,
ayuda a asumir el riesgo (P5)

Aun cuando no son personas
arriesgadas, valoran el riesgo (P2,
P5)

Arriesga (A2)

La asignatura le permitié tener un
caracter mas arriesgado (A2)

Aportes de la asignatura en la toma de
decisiones

Ayuda a calcular el riesgo en la toma
de cualquier decision (P5)

La asignatura dio a conocer
herramientas  importantes  para
analizar perfiles de personalidad,

identificando lo mejor que tiene cada
persona a la hora del trabajo en
equipo (A6)

Igualmente ello permite un
conocimiento propio ante el riesgo y
la toma de decisiones para beneficio
del grupo (A6)

El miedo puede frenar el
emprendimiento, asi que hay que
valorar el riesgo: Se debe arriesgar
un poco mas para conseguir lo que
se pretende (P5)

El riesgo lo toma como un reto, hasta
donde se puede llegar, siendo
realista, sincera y clara (A7)

Busca salir de la zona de confort
siempre y cuando la valoracién del
riesgo lo permita (A7)

Facilita la toma de decisiones, o que
éstas se miren desde otro punto de
vista (P2)

Lo que aprendid, le permite ver la
realidad del riesgo y la toma de
decisiones, aun cuando sabe que esas
decisiones se tornardn mas faciles en
la medida que gana experiencia (A1)

Valoracién del riesgo propio y el del
entorno (P8), facilitando con ello la
toma de decisiones

Ejemplo: Hipoteca, familia etc.

Analiza el riesgo de un punto de vista
mas amplio, no solo la afectacién
propia, sino también el entorno,
considerando también la forma como
quiere vivir ese riesgo (A3)

Ejemplo: Hipoteca, hijos etc.

Sensatez en la valoracién del riesgo
(A3)

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.
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En la tabla 80 vemos aquellos conceptos mads frecuentes de. Influencia de la asignatura

en la sensacidn, percepcién y enfrentamiento del riesgo. de los dos GF

Tabla 80. Frecuencia y porcentaje de Conceptos GF1 y GF2. Influencia de la asignatura

en la sensacidn, percepcion y enfrentamiento del riesgo.

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Amplia 2 1,61%
Arriesgado 7 5,65%
Ayudar 7 5,65%
Bueno 7 5,65%
Caracter 2 1,61%
Carrera 3 2,42%
Compafieros 4 3,23%
Decisiones 5 4,03%
Experiencia 3 2,42%
Ideas 2 1,61%
Informacion 2 1,61%
Innovadora 4 3,23%
Mejor 1 0,81%
Miedo 3 2,42%
Poder /puedes 4 3,23%
Prudente 7 5,65%
Punto de vista 4 3,22%
Realista 2 1,61%
Riesgo 15 12,09%
Salir 5 4,03%
Seguro 1 0,81%
Sentidos 3 2,42%
Siempre 7 5,65%
Situacion 3 2,42%
Toma / tomar 4 3,23%
Tiene 8 6,44%
Valor/ valora 2 1,61%
Vision 5 4,03%
Total 124 1%

Elaboraciéon propia mediante QDA; Atlas ti22
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Grafico 30. Conceptos Actitudes frente al riesgo.

Conceptos Actitudes frente al riesgo

Valor/ valora
Situacion

Seguro =——

Realidad /realista
Poder /puedes
Innovadora
Experiencia
Carrera

Ayuda /ayudar
Afecta

0 2 4 6 . 8 10 12 14 16
M Frecuencia

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22

De acuerdo con los porcentajes de frecuencia, era obvio que se destacara el riesgo por
encima de lo demas, valoran la situacion: arriesgan o son prudentes de acuerdo con su criterio,
sopesan no solo su punto de vista, sino también el entorno en que se mueven ajustando sus
decisiones a la realidad y la experiencia, buscando el menor riesgo frente al mayor beneficio,

evitando cualquier afectacion negativa o sabiendo, al menos que existe.

El mapa tematico que sigue a continuacidn permite ver facilmente la organizacion de la
informacién con relacién, a las actitudes frente al riesgo, y al mismo tiempo los distintos

conceptos y sus relaciones.
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Figura 23. Mapa tematico Actitudes frente al riesgo.
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Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22
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e Categoria 7. Seguridad en el desarrollo personal y profesional

Esta categoria es la Influencia que ha producido la asignatura de emprendimiento en la
seguridad y en la confianza personal de los participantes lo que permite mejoras en el desarrollo

profesional.

Sin lugar a duda, emprendimiento y crecimiento personal van de la mano, la seguridad
propia en el impulso de nuevas ideas permitird a los nuevos emprendedores tener bases para
crear, ejecutar y llevar a cabo cualquier proyecto que quieran desarrollar, de alli la importancia

que tiene la asignatura de emprendimiento en el desarrollo tanto personal como profesional.

Muchos de ellos, expusieron los beneficios qué trajo consigo el “saber de
emprendimiento”, pues no solo se quedaron con la seguridad que les aportd, sino también la
flexibilidad en la gestién, el pensamiento critico y la capacidad de analisis ante cualquier

eventualidad.

La influencia en aspectos relacionados con la seguridad y confianza en el desempefio

profesional de los participantes del GF1 se describen en la tabla 81.
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Tabla 81. GF.1Influencia en la seguridad y confianza en el desempefio profesional.

Inteligencia emocional

Gestiona mejora la informacién y la comunicacidn, le da importancia al
como trasmitir las ideas, y a la vez desarrolla la capacidad de escucha y

comprension (P4)

Seguridad personal

Seguridad personal en el aporte de ideas y opiniones

El participante siente que corre un “riesgo labora

III

ante el aporte de sus

opiniones, la asignatura le dio seguridad (P4)

Mejora después del COVID

ANTES DEL COVID

DESPUES DEL COVID

En UCI, poco aporte se podia
realizar, debido a que la plantilla de
médicos muchas veces no
escuchaba propuestas ni
contriciones que se pudieran hacer
(P8)

“

yo recuerdo antes de la
pandemia, ... en la uci, los médicos

Se unific6 el grupo tanto de
médicos como de enfermeros.

Contribuyd a nuevos cambios para
mejorar el equipo profesional y
beneficiar al paciente.

La pandemia trajo posibilidades de
innovacién y cambios tan grandes

que hace 8 afios o 10 afos ni se

no te escuchaban, les decias, oye
pensaban (P8)

en vez de hacer esto porque no lo
hacemos de esta forma que creo | “.. con la pandemia, como el
que favorece més al paciente, y ni | equipo se ha tenido que unir
te escuchaban, directamente | mucho mas con el minimo de
pasaban de ti...” (P8) material que hemos tenido, el
proponer cambios para la mejora
tanto del equipo profesional como
del paciente, ha sido bastante
favorecedor” (P8)

“«

. nos hemos escuchado como
dicen: la importancia de escuchar
para cambiar, entonces yo creo
que en ese sentido si hay un antes
y un después (...) porque hemos
cambiado muchos aspectos de
nuestra vida que hacen 8 afios 0 10
afos ni lo pensabamos” (P8)

El refuerzo positivo (P4)

Seguridad y experiencia El tema de seguridad va ligado a la experiencia profesional, en el ambito
laboral permite una mejor planificacion de ideas y gestiones en

situaciones futuras (P5)

La experiencia también es formativa, con ella se va aprendiendo a
identificar qué es lo bueno, o lo que se tiene que ir mejorando

La experiencia, optimiza la comunicacién en el trabajo en equipo y por
supuesto mejora el trato con los pacientes (P8)
Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

Los participantes comentan la influencia que tuvo el aprendizaje en emprendimiento en

el desarrollo de nuevas capacidades:
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e Flexibilidad, permitiéndoles una mayor adaptabilidad a las situaciones que se
enfrentan

e Herramientas de busqueda y aprendizaje

e Amplitud de miras, pensamiento critico y novedoso: “ver la enfermeria mas alla de

&

la funcion asistencia

e Conciencia critica y percepcién analitica

Todo lo anterior coadyuva para mejorar la calidad y el desempeiio profesional y personal de

los participantes, aportando confianza y responsabilidad en cada una de sus actuaciones.

En relacidn a los aspectos destacados por los participantes del GF2 relacionados con la

Influencia en la seguridad y confianza en el desempefio profesional se presentan en la tabla 82.
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Tabla 82. GF 2 Influencia en la seguridad y confianza en el desempefio profesional

Flexibilidad El hecho de haber trabajado en cosas diferentes en el desarrollo de la
asignatura, junto con el aprendizaje de conceptos no habituales, ha
generado flexibilidad y adaptabilidad ante cualquier situacion (A4)

Desarrollaron flexibilidad cognitiva de adaptacion (A1)

Aporte de herramientas y recursos: | Se desarrollé la capacidad de analisis, a través de la busqueda de
capacidad de analisis herramientas y recursos, permitiéndoles afrontar situaciones nuevas, a
través de la valoracion de las condiciones con el fin de encontrar
soluciones mas adecuadas (A7)

“Tener mas herramientas (...) intentas buscar soluciones, ver videos,
buscar a alguien que te pudiera ayudar, etc... Pues al final te mueves, en
vez de quedarte parado” (A7)

Aumento de recursos (A4)

Cambios de vision Cambio en la visidn profesional, ya la enfermeria no se queda en el campo
asistencial (A9)

Pensamiento critico Pensamiento critico respecto a cualquier novedad, que se presenta en el
desarrollo de la profesion (A3)

“A mi, mas que seguridad me ha dado conciencia, que a veces estas en
planta y escuchas que han invertido... (y tu dices con la falta de
enfermeros que somos) una aplicacién para ponerse en contacto con los
pacientes de Houston” (A3)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

En cuanto a la comparativa entre ambos GF 1 y GF2 en relacién con la Influencia en la

seguridad y confianza en el desempefio profesional se muestra en la tabla 83.
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Tabla 83. Comparativa GF 1 y GF 2 Influencia en la seguridad y confianza en el desempefio

profesional.

SEGURIDAD Y CONFIANZA GF 1 GF 2
HERRAMIENTAS NUEVAS
Seguridad personal Seguridad en emitir ideas y | ¢

conceptos (P4)

“

. es un riesgo laboral también,
saber decir tu opinidon” (P4)

Refuerzo positivo

P4

Seguridad y experiencia

“Yo creo que el tema de la seguridad
va también muy ligado a Ila
experiencia profesional que tengas
.. (P5)

“..lo mismo también ocurre en el
ambito laboral, a la hora de hablar
con un médico o cualquier cosa,
creo que . con el tiempo te ayuda a
aprender como ir gestionando
situaciones futuras y sobre todo va
muy ligado a la experiencia que
tengas.” (P5)

La experiencia como formativa

“

a medida que vas cumpliendo
afios, te vas formando, sabes lo que
es bueno o lo que tienes que
mejorar, tanto al equipo, a la hora
de comunicarte con los otros
compafieros, a la hora de tratar con
el paciente...” (P8)

Busqueda de recursos
solucionar problemas

para

“Tener mas herramientas ... buscar
soluciones, ver videos, buscar a
alguien que te pudiera ayudar, etc...
Pues al final te mueves, en vez de
quedarte parado” (A7)

Da recursos (A4)

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

Inteligencia emocional

“...ha ayudado a trabajar un poco de
inteligencia emocional, el saber
como hacer llegar miidea” (P4)

Flexibilidad

Capacidad de presion (A4)

Flexibilidad cognitiva de adaptacién
(A1)

Pensamiento critico y analisis de
perspectivas

“A mi mas que seguridad me ha
dado conciencia...” (A3)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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La tabla 84 se pueden ver los conceptos mas frecuentes en relacidn con la. Influencia de
la asignatura “innovacion y emprendimiento en enfermeria “en la seguridad y en la confianza

personal lo que permite mejoras en el desarrollo profesional de los dos GF.

Tabla 84 Frecuencia y porcentaje de Conceptos GF1 y GF2. Influencia de la asignatura
“innovacion y emprendimiento en enfermeria “en la seguridad y en la confianza personal

lo que permite mejoras en el desarrollo profesional.

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAIE
Acuerdo 5 3,76%
Adaptacion 3 2,25%
Aportar 4 3,01%
Ayudar 3 2,25%
Beneficioso 2 1,51%
Bueno 7 5,26%
Cambios 3 2,25%
Capacidad 2 1,51%
Cosas 5 3,76%
Creatividad 2 1,51%
Decir 8 6,01%
Equipo 3 2,25%
Escuchen 10 7,52%
Experiencia 3 2,25%
Flexibilidad 3 2,25%
Formacion 4 3,01%
Hacer 6 4,51%
Idea 4 3,01%
Innovacion 1 0,75%
Mejor /mejora 6 4,51%
Opinion 4 3,01%
Paciente 5 3,76%
Pandemia 4 3,01%
Profesional 2 1,51%
Proporcioné 2 1,51%
Riesgo 7 5,26%
Seguridad 9 6,77%
Tienes 4 3,01%
Emprender 1 0,75%
Favorece 4 3,01%
Pensar 4 3,01%
Recursos 3 2,25%
Total 133 1%

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Grafico 31. Conceptos Seguridad en el desarrollo personal

Conceptos Seguridad en el desarrollo personal
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Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.

Con estos porcentuales, se ve la necesidad de establecer una buena relacién de
comunicacion entre los profesionales de enfermeria y su entorno, tienen, por tanto, una

necesidad de escucha, de dar ideas claras y que lleguen esos conceptos a su ambito de trabajo.

El siguiente mapa temdatico permite la visualizacién de la organizacidén de la informacién
con relacién, a la seguridad y confianza en el desarrollo personal y profesional y al mismo tiempo

los distintos conceptos y sus relaciones.
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Figura 24. Mapa tematico Seguridad y confianza en el desarrollo profesional

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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6.5.4. Dominio 1V: El ser y considerarse emprendedor.

En este dominio encontramos una categoria que es la consideracién que tienen los
participantes como emprendedores.

e Categoria 8. Consideracion por parte de los participantes como emprendedores

La formacion en emprendimiento y liderazgo ha influenciado en considerarse cada uno como

emprendedor.

“Un emprendedor no sélo es una persona que emplean en muchos proyectos, yo siempre
pienso que es una persona que intenta cambiar algo por pequefia que sea ... para estar
mejor” (A4)

De una u otra forma son emprendedores, pues a lo largo de sus exposiciones todos han
marcado el cambio de visidn, la ampliacion de miras o la modificaciéon de perspectivas como
efectos importantes de la influencia del aprendizaje en emprendimiento, igualmente, el
pensamiento critico que los lleva a ser inconformistas los hace buscar de forma continua nuevas
formas en el “hacer”, empleando para ello todo “cambio” que consideren util para mejorar.

“Es una huella que queda ya para siempre en tu vida diaria y en tu rutina como
enfermera, y yo creo que ... ves algo que no te gusta y piensas como la podrias cambiar...
(P2)

“..somos emprendedores, de una forma u otra, como hemos ido diciendo, vamos
emprendiendo con pequerios gestos en nuestro dia en dia...” (P5)

“... pienso que es una persona que intenta cambiar algo por pequefia que sea y considero
que muchas veces soélo cambiando alguna forma de trabajar... el porqué siempre se ha
hecho asi, bueno yo me he encontrado con muchos trabajos, que el porqué siempre se
ha hecho ... y no era mi opcion y he ido cambiando pequerias cosas...” (A4)
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En la tabla 85 se describe la consideracién que tienen los participantes del GF1 de ser
emprendedores

Tabla 85. GF 1 De una u otra forma se consideran emprendedores

Si (P5, P2, P3, P1) No se requiere de grandes proyectos para serlo y sentirse un
emprendedor, basa con pequefios gestos en el dia a dia.

La formacidn ofrece una visién generalizada de como debe llevarse a
cabo un proyecto “no es algo tan facil”, pero, aun asi, la idea en la
cabeza puede llegar a materializarle, pues aprendié todas aquellas
cosas necesarias para que eso sea posible (P5)

Es una huella que queda para siempre en la vida, pues la visidn de
cambio o mejora se tiene ya;

Los inconvenientes pueden ser:
1. falta de ayudas presupuestarias,

2. tiempo (P2)

No hace falta crear un proyecto, es la manera de ver las cosas, es un
cambio de vision que se tiene ya (P3)

Aun, queda por desarrollar el proyecto que se dejé en la universidad,
pero nunca es tarde para innovar y sacarlo adelante (P3)

Somos emprendedores y tenemos esa marca, la asignatura ha dejado
huella de cierta manera, todo depende de la persona, la situacidn, de
las circunstancias y del entorno (P1)

“...siempre se tiene esa vision de yo quiero emprender , quiero tener
no lo se, mi huella, mi mundo” (P1)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

Igualmente, en la tabla 86 se describe la consideracion que tienen los participantes del
GF2 de ser emprendedores

Tabla 86. GF2 De una u otra forma se consideran emprendedores.

Se dedica a la gestion: Se dedica a la gestion, pero el emprendimiento siempre lo lleva en la

cabeza (A4)

Se dedica a la gestion, esta pendiente de una financiacion por una

Startup aplicacion mévil, el cual potenciara la investigacion (A3)

No se considera emprendedor Hoy en dia no (A1)
Consideraciones del | Un emprendedor no solo es una persona que desarrolla proyectos, es
emprendimiento: una persona que intenta cambiar algo por pequefia que sea para

mejorar, lo que ya estaba (A4)

Elaboracién propia mediante QDA; Atlas ti22.
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GF1y GF2 de ser emprendedores

En la tabla 86 se aprecia la comparativa de la consideracion que tienen los participantes del

Tabla 87. Comparativa entre el Grupo F1y G2. Los participantes, se consideran emprendedores.

GRUPO 1 GRUPO 2
Si P1, P2, P3,P5
El emprendimiento se da con los
cambios en pequefias cosas del dia
a dia (P5)
Emprender es la manera de ver las
cosas de forma diferente (P3)
Es una huella que queda siempre
en la vida (P2, P3) Si algo no me
gusta, pienso en la manera de
cambiarlo (P2)
Se dedican a la gestion: A4, A3
Si Un emprendedor es la persona que
intenta cambiar algo por pequefio
que sea (A4)
“..me he encontrado con muchos
trabajos, que el porqué siempre se ha
hecho asi .. no era mi opciény he ido
cambiando pequefias cosas...” (A4)
No Al

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

Se pueden observar en la tabla 88, aquellos los conceptos mds frecuentes en relacion

con la. Influencia de la asignatura “innovacion y emprendimiento en enfermeria “en influencia

de la asignatura para que cada uno de los participantes se consideren emprendedores.
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Tabla .88. Frecuencia y porcentaje de Conceptos GF.1 y GF2 Influencia de la

asignatura para que cada participante se considere emprendedor

FRECUENCIA PORCENTAJE

Ayuda 2 3,28%
Cambiar 5 8,20%
Contribuir 3 4,92%
Cosas 5 8,20%
Dia 5 8,20%
Emprendimiento 6 9,83%
Enfermeria 3 4,92%
Entorno 2 3,28%
Especializado 2 3,28%
Formacion 2 3,28%
Gestion 2 3,28%
Gestos 3 4,92%
Huella 3 4,92%
Ideas 2 3,28%
Marca 3 4,92%
Persona 3 4,92%
Proyecto 5 8,20%
Rutina 1 1,63%
Vision 4 6,54%
Total 61 1%

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

Se consideran emprendedores, contribuyen con los cambios que se dan en su entorno,
no requieren de grandes proyectos, aun cuando saben como realizarlos, no ven la enfermeria
atada a la rutinaria situacion asistencial, gozan de esa vision innovadora del cambio
cuestionandose siempre desde el inconformismo y del “como” contribuir para mejorar,

generando o estando atento a las oportunidades que se les van presentado.
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Grafico 32. Conceptos de considerarse emprendedores
Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

Conceptos dee considerarse emprendedores

Vision

Persona

Huella

Formacién

Enfermeria
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0 1 2 3 4 5 6 7

B Frecuencia

A continuacién, el mapa tematico relacionado con considerarse emprendedor permite
tener una visién de la organizacion de la informacidn y al mismo tiempo los distintos conceptos

y sus relaciones.
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Figura 25.: Consideracién por parte de los participantes como emprendedores

!
I :

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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6.5.5. Dominio V: Propuestas de mejora de la asignatura innovacién y

emprendimiento en enfermeria

En este dominio encontramos una categoria que es “la categoria de propuestas de mejora

de la asignatura de Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria”.

e Categoria 9. Propuestas de mejora de la asignatura “Innovacion y Emprendimiento en

Enfermeria”.

Se les preguntd a los participantes sobre las partes que pueden mejorar en la asignatura
de innovacion y emprendimiento en enfermeria, respecto a lo que recuerdan cémo fue su paso
por la misma, muchos de ellos no cambiarian su contenido, pero si abogan a que se empiece a
dictar en los primeros afios de carrera, pues saben que es un plus bastante importante que
puede hacer diferencia sobre otros profesionales del area y las universidades de las cuales

egresaron.
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Las propuestas de mejora manifestadas por participantes del GF1 se muestran la la

siguiente tabla:

Tabla 89. GF 1 Propuestas de mejorar en el desarrollo de la asignatura innovacion y

emprendimiento en enfermeria

Inculcar el emprendimiento desde los Mas que mejora, es proponer que se inculque el emprendimiento

primeros afos de la carrera desde los primeros afios de carrera y que no solo se haga en 42, que
se ensefie durante toda la carrera, para que: “desde las raices
practicas de ler ya tengas esta vision de mirar de forma critica las
cosas, que me gusta, que no me gusta, que cambiaria, siempre con
esta vision critica...” (P1)

Enfocar la carrera hacia la innovacion La percepcion que tiene P8, es que las primeras promociones, no
sabian como enfocar la asignatura, en la medida que han pasado
los cursos se nota que han ido mejorando. Al final indica que se
deberia enfocar toda la carrera hacia la innovacidn, puesto que: “la
innovacion que nos ayuda en nuestro dia a dia se ha dejado un poco
aparte...” (P8)

La innovacion debe darse desde 12 El problema que aborda es que la asignatura sobre innovacion debe
darse desde los primeros afios de carrera, pues cuando la
desarrollaron en 4to, quedd con la sensacién de no saber, ni donde
empezar (P3)

“... hay que empezar la innovacién ya en lero, para ya llegar a 4rto
y tener algo mas de idea, y nos quedarnos tanto, no sé cdmo se
hace ni por dénde empezar” (P3)

P2 sigue en la misma linea, se requiere que se inicie la innovacion
desde los primeros anos de la carrera:

“...si hubiésemos tenido esta vision de que es la innovacidn desde
el principio de la carrera, que al final es una de las cosas que yo creo
que diferencia la .... de las otras universidades...” (P2)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

273



Mercé Mufioz Gimeno

Asi mismo los participantes del FG2 comentaron lo que se muestra en la tabla 90.

Tabla 90. GF 2 Propuestas de mejorar en el desarrollo de la asignatura innovacion y

emprendimiento en enfermeria

La asignatura esta completa tal como esta

La asignatura estd completa, aun cuando la parte
econodmica le parecio algo dificil (A2)

Es una asignatura no solo necesaria es relevante, ahora
mas con el cambio generacional: “..las nuevas
generaciones vienen con una conciencia diferente del
uso de herramientas digitales” (A3)

REFERENTE AL PROYECTO QUE SE SOLICITA EN LA ASIGNATURA

SIN CAMBIOS

CON CAMBIOS

El proyecto esta bien como esta. Muchas promociones
en 42 tienen mas del 90% de las personas trabajando en
hospitales o son auxiliares o médicos, por tanto, puede
haber gente con muchas ideas para proyectar lo que se
solicita en la asignatura, sobre todo con buenos temas

La razon de los cambios es que muchos estudiantes en
42 no tienen contacto con el mundo asistencial como
para plantearse un proyecto, puesto que sin
experiencia no tiene mucho sentido llevar a cabo un
proyecto asi (A3)

en innovacion. .
Coincide con lo expuesto (A1)

Mas que propuesta de mejora, es que la asignatura
quedara en 4to, tal y como viene desarrollandose
puesto que en afios inferiores puede haber excusas
como: “...va a ser que hay asignaturas muy complicadas,
entonces la gente no se va a implicar ” (A5)

Pediria un poco mas de tiempo para la presentacion del
proyecto (A5)

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

En la Comparativa entre el GF 1 y GF 2.Propuestas de mejorar en el desarrollo de la
asignatura innovacion y emprendimiento en enfermeria, se pone de manifiesto la importancia
de la asignatura, pues una vez terminada la carrera y en sus campos laborales se han percatado
que la innovacion es tarea diaria, de alli que lo que piden como mejora es que ese pensamiento
critico base de toda innovacién sea percibido, comprendido y analizado desde los primeros afios
de carrera, dando como ellos dicen: “pinceladas”, para que ese cambio de vision sea

manifestado de forma temprana en posteriores generaciones.

Recalcan que ese espiritu innovador que ha dejado huella o marca en ellos ha hecho que
se distingan de otros profesionales en el drea, por ello es vital que los estudiantes sean
capacitados para ello, y denotan los cambios que se avecinan en la ejecucion de la profesion
debido a que las generaciones siguientes, vienen con competencias digitales mucho mas

desarrolladas.
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En cuanto a la postura del proyecto solicitado, hay voces a favor y en contra de este,

justificadas por la experiencia o falta de esta para poderlo desarrollar.

La tabla 91 muestra la comparativa en lo comentado por participantes del GF1 y GF2

relacionado con las propuestas de mejorar en el desarrollo de la asignatura innovacion

y emprendimiento en enfermeria

Tabla 91 Comparativa GF1 Y GF2. Propuestas de mejorar en el desarrollo de la asignatura

innovacion y emprendimiento en enfermeria

MEJORAS

Llevar el pensamiento critico a lo
largo de la carrera

La innovacion parte del sistema de
aprendizaje durante la carrera

La asignatura esta completa

GRUPO 1

Ve beneficio que la asignatura se
pudiera desarrollar en primeros
anos de carrera o a lo largo de la
misma (P1)

El pensamiento critico le parece
importante para que pueda ser

ensefiado “desde las raices
practicas de 12” (P1)
Pide que el enfoque sobre

innovacidn se inculque a lo largo de
la carrera, que si bien hay cosas
fundamentales como “las médico-
quirdrgicas, o las TIC” la innovacion
ayuda en su trabajo diario, critica
que en su promocion “..se ha
dejado un poco a parte...”, no hubo
mucho énfasis en materia de
innovacion (P8)

“... hay que empezar la innovacion
va en lero” (P3)

La innovacién es la parte distintiva
que hace que entre los
profesionales en enfermeria se
distingan unos de otros, por tanto,
ve la importancia de llevar esa
vision innovadora desde principio
de la carrera (P2)

“Si  que es verdad que si,
hubiésemos tenido esta vision de
que es la innovacion desde el
principio de la carrera, que al final
es una de las cosas que yo creo que
diferencia de otras universidades”
(P2)
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GRUPO 2

La asignatura esta completa, tal y
como estd, no ve ningun ajuste o
mejora adicional (A2)

Importancia de la asignatura:
ademas de necesaria es relevante y
hace énfasis en el cambio
generacional, lo que implicaria en



Cambios en el proyecto

Sin cambios en el proyecto
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un futuro, variaciones importantes
en el desarrollo de la profesion (A3)

Razones de cambio: los estudiantes
no tienen experiencia de campo,
para realizar un proyecto asi, por
tanto, no ve justificacion de llevarlo
a la practica (A1, A3)

Un poco mas de tiempo para el
proyecto (A5)

Piensa que el proyecto esta bien
como esta, puesto que ya en 49,
mas del 90% de los estudiantes han
tenido o tienen acercamiento ya sea
como auxiliares o en trabajos
especificos en el darea de
enfermeria, pudiendo llevar a cabo
los proyectos solicitados (A5)

Ve inaplicable la elaboracién de
algun proyecto en 22 o 32 afio (A5)
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Se destaca en la tabla 92 los conceptos mas frecuentes en relacion con las propuestas

para mejorar la asignatura “innovacion y emprendimiento en enfermeria “.

Tabla 92. Frecuencia y porcentaje de los conceptos en los dos GF. Propuestas

de mejora en la asignatura de Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria.

CONCEPTOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Acuerdo 2 2,10%
Asignatura 8 8,43%
Aspectos 3 3,16%
Ayuda 2 2,10%
Cambiar 7 7,38%
Carrera 6 6,32%
Compartir 2 2,10%
Crear 4 4,21%
Critica 2 2,10%
Diferentes 3 3,16%
Empezar 2 2,10%
Fines 5 5,26%
Generaciones 2 2,10%
Hacer 4 4,21%
Ideas 2 2,10%
Igual 3 3,16%
Importante 2 2,10%
Innovacion 6 6,32%
Mejorar /mejoras 7 7,38%
Necesidades 3 3,16%
Pinceladas 4 4,21%
Practicas 3 3,16%
Primera promocién | 2 2,10%
Sentido 4 4,21%
Universidades 3 3,16%
Vision 4 4,21%
Total 95 100%

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.
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Sin lugar a duda, saben de la importancia de la asignatura a lo largo de la carrera, pues sus
beneficios lo viven continuamente desde el ejercicio de su profesidn, por tanto, buscan que esa
visién de cambio profesional se inicie desde las bases y si bien estan de acuerdo, con lo que en

su dia cursaron, ven la necesidad del cambio en futuras generaciones.

Grafico 33 Propuestas de mejora en la asignatura de Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria.

Conceptos de propuestas de mejora en la asignatura de Innovacion y

Emprendimiento en Enfermeria.

Universidades

Practicas

Mejorar...

Igual
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Elaboracidn propia mediante QDA; Atlas ti22.

En el | mapa temético siguiente vemos las relaciones de las propuestas de mejora en la
asignatura de “Innovacion y emprendimiento en enfermeria” asi como la organizacién de la

informacién y al mismo tiempo los distintos conceptos y sus relaciones.
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Figura 26.Propuestas de mejora en la asignatura de “/Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria”.

Elaboracion propia mediante QDA; Atlas ti22.

279



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el
grado de enfermeria

6.6.Sintesis del capitulo.

De acuerdo con la literatura el desarrollo del espiritu emprendedor en enfermeria
se debe realizar a través de la formacidn y la educacién, para aumentar el conocimiento,

los intereses y las habilidades (Puspita, Asih Purwandari Wahyoe, et al., 2021).

En este aspecto se destaca que la formaciéon en emprendimiento ha fomentado
nuevas maneras de hacer, potenciando distintos aspectos en los egresados como es la
seguridad personal y profesional, permitiéndoles conocer todo su potencial, tanto

personal como profesional.

El desarrollo de la creatividad y del pensamiento de mejora e innovacion les
permite evolucionar mejorando el desarrollo de su trabajo en y ver nuevas salidas

laborales.

De dan cuenta que se puede incrementar el trabajo en equipo, la capacidad de

escucha, y el desarrollo profesional y realizar todo aquello que se propongan.

Dejan de utilizar métodos de trabajo rutinarios buscando siempre beneficiar al
paciente. Saben que la innovacidon se desarrolla implementando pequefios cambios con
el objetivo de mejora, pero consideran que son fundamentales las actitudes de las

personas ante los problemas.

Algo esencial fue el cambio de pensamiento que tuvieron sobre la profesidon que
estaban estudiando, siendo conscientes que esta formacion en innovacion vy

emprendimiento les abre campos con multiples perspectivas.

El constante pensamiento critico, les permite marcar diferencias en las formas de
hacer, diferencidndose de otros profesionales en sus ambitos de trabajo. esto les permite
ser flexibles en su desarrollo profesional o personal. La formacion realizada les ha dado

seguridad, y escucha activa.

Pueden modificar pequefias cosas, analizarlas des de la perspectiva del riesgo. Lo

valoran analizando las posibles alternativas existentes en su entorno y poder lograr sus
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objetivos, asumiendo los minimos riesgos.

Determinan que un punto clave de la formacidn son los profesores que imparten
la materia, siendo fundamental el interés que estos ponen en su ensefanza, la
cercania que tienen hacia los alumnos, asi como la tipologia de clases que han de ser

dinamicas y creativas.

A pesar de que expresan la falta de escucha que tienen los profesionales de
enfermeria, creen que es una profesion en constante innovacidn, pero pocos
profesionales estan trabajando en un ambiente de emprendimiento, se continda

trabajando de forma rutinaria con pocos cambios.

Ven claramente que debe cambiar el sistema sanitario, asi como la actitud personal
de los profesionales que trabajan en él, para que la innovacion y el emprendimiento sea

visualizado dentro de la profesion.

Consideran la falta de formacién y vision en emprendimiento de los profesionales, y
dado que el sistema no estd preparado son factores que dificultan que la enfermeria sea
emprendedora, son factores que inciden en el fomento del emprendimiento en los
lugares de trabajo. Una propuesta que hacen es que la asignatura se imparta desde los

primeros cursos.

Entienden que para el cambio de vision profesional se ha de potenciar el
emprendimiento utilizando las carencias que presenta el sistema y verlas como
oportunidades. y esto generaria profesionales distintos, la enfermeria del siglo XXI seria

totalmente diferente.
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CAPITULO 7. TRIANGULACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS.
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7.1. Presentacion del capitulo.

La triangulacion nacio a principios de la década de 1990, como medio para buscar
la convergencia entre métodos cualitativos y cuantitativos conectando vy

complementando los dos tipos de datos (Creswell, 2009).

Es definida como una practica multimétodo en la cual ambos enfoques son
utilizados en una misma investigacion para un mismo objeto de estudio obteniendo una
visidn mas completa de la realidad estudiada. El propdsito es una visién integral donde
los resultados se fusionan, se solapan, convergen reforzando su validez (Blanco, y Pirela,

2022).

La complementariedad metodolégica se concibe como una propuesta de
integraciéon de enfoques de investigacion para el estudio de un mismo problema
utilizando diferentes métodos, disefios, técnicas, procedimientos de recoleccion y analisis

de datos.

Lo datos cuantitativos permiten describir un fenédmeno, y los datos cualitativos
pueden ser apropiados para comprender este fendmeno y su combinacidn
proporcionando una comprensién mds completa de la investigacion que cualquier

enfoque por si solo (Creswell y Clark, 2011).

De acuerdo con la metodologia mixta de nuestro estudio la triangulacién de los
datos se realiza centrando los resultados del analisis CUANT en cuatro dimensiones y el
analisis CUAL en 5 nucleos tematicos. Destacamos que linglisticamente los enunciados
son distintos, pero para realizar la triangulacion de los datos se ha establecido una

correlacién entre las dimensiones y los nucleos tematicos por su significado.

7.2. Triangulacion de los datos.

La triangulacién de los resultados se ha estructurado partiendo de las cuatro
dimensiones en que se basa la recogida de datos CUAN y se han relacionado con las 9

categorias identificadas en el andlisis Cual Se han incluido aquellos temas de interés
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relacionados con el emprendimiento Estos temas son: tener o no padres y familiares
emprendedores, la Importancia de la asignatura de Innovacion Emprendimiento en
Enfermeria y el ser y considerarse emprendedor complementando asi las dimensiones

establecidas en esta investigacion.

7.2.1. Dimension de Manejo de problemas.

La dimensidon de Manejo de Problemas se entiende como la capacidad de los
participantes para identificar discrepancias entre un estado actual y uno deseado v,

posteriormente, actuar para resolver tal discrepancia.

En esta dimensidon hemos incluido el dominio Beneficios y ventajas frente al
profesional no formado en emprendimiento de la parte CUAL ya que incluye la categoria

de Afrontamiento de problemas.

En los resultados cuantitativos obtenidos de las respuestas dadas por los
estudiantes a través del cuestionario, vemos que una vez realizada la intervencién
formativa en emprendimiento aumenta la significacién estadistica en el manejo de
problemas, presentando una significacion de p< 0,001 con un efecto grande de 1,57,
incrementandose el valor medio en 0,14 puntos que representa un 4,67 % sobre el valor
de partida. Asi mismo la media en esta variable una vez realizada la intervencidn tiene

variaciones pasando de 3 a 3,14 puntos.

Vinculado a la identificacién con las respuestas que dieron los participantes al
cuestionario, cabe sefialar que hay un incremento en todos los items de esta dimension,
pero donde las diferencias son estadisticamente significativas y los tamanos de efecto

pudiendo considerar el cambio, es en los siguientes items:

e Losincrementos significativos en el item 2, “cometo errores y me equivoco, pero
sé que puedo hacer las cosas bien” representa p<0,01 y efecto moderado alto

0,098 con diferencia de 0,19 puntos.
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e Enelitem 5 “me resulta facil encontrar varias soluciones a un mismo problema”
estos incrementos significativos son p<0,01 y efecto moderado-alto de 0,093, con

diferencia de 0,24 puntos.

e Finalmente, en el item 18” frecuentemente encuentro soluciones rapidas y
eficaces a los problemas” se obtiene p<0,01 y efecto grande de 0,130 y diferencia

de 0,27 puntos.

Los estudiantes han percibido que tienen competencias en el manejo de
problemas y encontrar las soluciones a pesar de que puedan equivocarse. Los datos
reflejan que la magnitud de los cambios que se producen en esta dimensién aumenta

considerablemente una vez realizada la intervencion formativa.

En el discurso de los egresados participantes en los GF la identificacién con los
enunciados mencionados anteriormente los asocia a la flexibilidad de adaptacién ante
distintas situaciones, y a la busqueda de informacién de lo desconocido, en los problemas

ven oportunidades de resolucion.

Es innegable, que han desarrollado un pensamiento critico constante que les ha
marcado profesionalmente, y como han referido cada vez que encuentran un problema,
o una insuficiencia en algln proceso o procedimiento, estdn siempre frente a la capacidad
de mejora e innovacion de este, ya no les sirve que siempre se haya realizado del mismo

modo:

“Las cosas no se hacen porque se llevan haciendo asi toda la vida, se persigue

hacerlas de otra manera, se busca eficacia y eficiencia en las formas” (GF1)

Con el fin de trasformar situaciones y procesos miran el cambio constantemente,
saben que en el dia a dia pueden realizar modificaciones a través de pequenas cosas, los
participantes de los dos grupos focales fueron enfaticos, al hablar sobre el cambio de
punto de vista del pensamiento de mejora e innovacion, a través de un pensamiento
critico permanente. Su pensamiento con el fin de trasformar situaciones dentro de los

procesos de la enfermeria, ya no se limita a lo de siempre, sino que va a mas.

“...ha proporcionado unas aptitudes que no todos los enfermeros las tienen, entre
ellas la amplitud de vision” ...(GF1)
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“...me ha servido para afrontar problemas mds delo que pensaba...”

“...nosotros podemos llegar alld donde queramos, y si tenemos un objetivo y
queremos llegar a algo, hemos de ser capaces de poder transformar estas
situaciones...”

“.. me ayudd también pensar un poco mds en grande, yo me veia muy
empefiada en muchos procesos de enfermeria, y empecé a pensar un poco desde
fuera, me extrai un poco de lo que entendia hasta entonces de enfermeria, y me
lo empecé a mirar de otro modo...” (GF2)

Del mismo modo el manejo de problemas lo relacionan con su profesién, piensan

que se pueden afrontar problemas profesionales y se replantean las cosas para mejorarla:

“yvo trabajo en la UCI, hay muchas veces que te surgen cosas que se tienen que
cambiar y se van cambiando continuamente, esto al final es innovacion, a medida
que va pasando el tiempo ir creando cosas. . al final eso te hace abrir la mente y
evolucionar” (GF1).

“... punto critico en tu puesto laboral, de posibles mejoras que se podrian realizar
en un futuro o que se podrian realizar a corto plazo para mejorar” (GF1)

“Observa las carencias del sistema y piensa en lo que puede mejorar a través de
la innovacién (GF1)
Los sentimientos que destacamos en los discursos de los ante el manejo de

problemas de forma general es la prudencia para salir de la zona de confort.

De los resultados CUAN y CUAL se desprende que los estudiantes perciben que
tienen competencias en el manejo de problemas y los egresados lo transfieren en su
desarrollo profesional del dia a dia y son capaces de encontrar las soluciones que son mas
adecuadas a cada problema, para ello utilizan el pensamiento critico el cual les ayuda a
manejar uno o mas problemas a la vez, la formacidén en emprendimiento les proporciona

ventajas dandoles seguridad en la solucion de los mismos.
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7.2.2. Dimensidn de Aceptacion del riesgo

La dimensidn Aceptacidn del riesgo se entiende se entiende como la voluntad de

afrontar riesgos en busca de mejores consecuencias.

En esta dimensidn relacionamos también el dominio Beneficios y ventajas frente
al profesional no formado en emprendimiento, de los datos Cual ya que incluye la

categoria actitudes frente al riesgo.

De las respuestas dadas por los participantes a través del cuestionario, en los
resultados cuantitativos obtenidos encontramos que una vez realizada la intervencion
formativa en emprendimiento aumenta la significacion estadistica aceptacion del riesgo,
presentando una significacién de p<0.01 con un efecto elevado de 0,132
incrementandose el valor medio en 0,18 puntos que representa un 2,07% sobre el valor
de partida. Asi mismo la media en esta variable una vez realizada la intervencién es de

2,97, siendo una de las menores de las cuatro dimensiones.

Teniendo en cuenta que en esta dimensidon encontramos un numero muy
reducido de items, (3 items) y por ello su fiabilidad segun el coeficiente Alfa Cronbach
(0,43) es pobre igualmente se ha encontrado un cambio significativo principalmente en el
enunciado del item 4 “Cuando invierto mi dinero prefiero arriesgarlo en algo que pueda
darme mas ganancias, que en un depdsito a plazo fijo” y también se podria considerar un
indicio de aumento de una casi significacion item 15 “Estoy seguro de mis propias ideas y

posibilidades”. El item restante de esta dimensidn no presenta diferencias significativas.

Vinculado a la identificacion con las respuestas que dieron los participantes al

cuestionario, cabe destacar el incremento en los items siguientes:

e item 4 “Cuando invierto mi dinero prefiero arriesgarlo en algo que pueda darme
mas ganancias, que en un depdsito a plazo fijo.” estos incrementos significativos

son p<0,01 y efecto notable de 0,107, con un aumento de 0,30 puntos.

e item 15” Estoy seguro de mis propias ideas y posibilidades” la significacién es y

p>0,10 con efecto moderado-bajo de 0,43 con un aumento de 0,15 puntos.
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Con estos resultados donde las diferencias son estadisticamente significativas y
considerando los tamafios del efecto se puede decir que existe un cambio después de

realizar la intervencion.

En el discurso de los egresados participantes en los GF vemos que el riesgo lo
asumen con prudencia, no solo toman los beneficios sino también el impacto que puede
tener en el entorno, por tanto, son arriesgados de forma consciente a partir del andlisis
constante entre perdidas y beneficio. La formacién les aporté el estudio del riesgo, y las
posibles alternativas para conseguir lo que se quiere, asumiendo los minimos riesgos

posibles.

“..hay que arriesgar mds para conseguir lo que se pretende...” (GF1)

“..valorar el riesgo, en el sentido de que, cuando te proponen algo eneltrabajo, o

tu tienes un objetivo, pues ver los posibles riesgos... y al mismo tiempo tener la

opcidn de valorar y ver qué posibles alternativas se tienen para llegar a conseguir

lo que tu quieres, asumiendo los minimos riesgos posibles” (GF2)

La identificacidn a la aceptacidn al riesgo relacionado con los enunciados de los
items anteriores los participantes se ven valiosos y saben pueden arriesgar porque se

sienten seguros analizando no solo toda la informacién sino su entorno y buscando

siempre el minimo riesgo.

De los discursos de los participantes se destaca que el riesgo les genera sentimientos de

miedo, prudencia, ser realistas del riesgo y arriesgando con conciencia y seguridad.

“...el miedo puede frenar el emprendimiento, asi que hay que valorar el riesgo, sé
debe arriesgar un poco mds para consequirlo que se pretenda.” (GF1)

“...el riesgo lo tomo como un nuevo reto hasta donde llegar siempre y cuando sea
realista... ser sincera ser clara y decir pues no, no puedo hacer eso, por ese motivo
y por ese otro...” (GF2)

”

“...facilita la toma de decisiones, o que estas se miren desde otro punto de vista...
(GF1).

La formacidon en emprendimiento les ha permitido tener un cardcter mas

arriesgado dandoles un cambio de visidn en la toma de decisiones pues ya no las hacen
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desde el miedo sino desde la prudencia que genera el entendimiento de toda la

informacion.

“...valorar el riesgo, en el sentido de que, cuando te proponen algo en el trabajo,
o tu tienes un objetivo, pues ver los posibles riesgos... y al mismo tiempo tener la
opcion de valorar y ver qué posibles alternativas se tienen para llegar a consequir
lo que tu quieres, asumiendo los minimos riesgos posibles” (GF2)

Y finalmente esta aceptacién del riesgo les ayuda a salir de la zona de confort:

“...Buscas salir de la zona de confort siempre i cuando la valoracion del riesgo lo
permita...” (GF2).

Podriamos concluir que tanto los estudiantes como los egresados a través de sus
respuestas podemos decir que la aceptacion del riesgo es una competencia importante
gue tienen des de una visién de andlisis, prudencia y seguridad. Son conscientes del riesgo
y este se analiza como un reto, de forma realista, no van mas lejos de donde pueden ir

siendo claros y sinceros.

7.2.3. Dimension de Creatividad

La dimensidn de creatividad es entendida como la habilidad de pensamiento para

generar respuestas nuevas, originales y valiosas.

En esta dimensidon relacionamos también el dominio, Fomento de
emprendimiento en el lugar de trabajo de los datos CUAL ya que incluye la categoria de

creatividad en la vida diaria.

De las respuestas dadas por los participantes a través del cuestionario, en los
resultados cuantitativos obtenidos encontramos que una vez realizada la intervencion
formativa en emprendimiento que hay un cambio altamente significativo en esta
dimension de Creatividad presentando una significacién de (p<0,001) con un efecto
grande de 0,209 el mayor de las cuatro dimensiones incrementandose el valor medio en

0,20 puntos que representa un 2,46% sobre el valor de partida. Asi mismo la media en
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esta variable una vez realizada la intervencion es de 2.96, siendo una de las menores de

las cuatro dimensiones.

Vinculado a la identificacidon con las respuestas que dieron los participantes al
cuestionario, cabe destacar que se han encontrado diferencias significativas en los

siguientes items:

e item 1: Frecuentemente tengo ideas originales y las pongo en practica.” estos
incrementos significativos son p<0.01 y efecto notable de (0.103) con un aumento
de puntos 0.29.

e item 7: Veo posibilidades creativas (de innovacién) en cada cosa que hago, estos
incrementos significativos son p<0.05 y efecto moderado (0.077) con un aumento
de 0.28 puntos

e tem 19, Soy bueno enfrentando una gran cantidad de problemas al mismo
tiempo estos incrementos significativos son p<0.01 y efecto ya grande (0.142),

con un aumento de 0.29 puntos.

La media en esta dimension es de 2.96), y se encuentra entre las dos menores de

las cuatro dimensiones.

Ademas, de estos items se podria hablar de una casi significacion en los items 12
“Considero que el riesgo es estimulante” y el item 14 “Creo en el dicho quien no arriesga
no gana” de p<.10 con un efecto moderado-bajo de 0.040 y en el item 22 “Me siento
seguro incluso cuando alguien critica lo que he hecho” con una significacién de p<.10y un

efecto también moderado-bajo de 0.046.

En el resto de los items no existen diferencias estadisticamente significativas,
aunque en todos ellos hay un aumento que se acumula para la significacion de la

dimension completa.

En el discurso de los egresados participantes en los GF identificamos que todos
son creativos, creen con la modificacion diaria en pequefias cosas, y sus formas de hacer

y procedimientos pueden marcar la diferencia en sus lugares de trabajo a pesar de las
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carencias del sistema, ven oportunidades, dicen que ese cambio de visiéon les ha marcado

para toda la vida, esta forma de marcar la diferencia en sus lugares de trabajo.

“Yo recuerdo la oportunidad que nos dieron de poder ser creativos, que al fin y al
cabo también en nuestro trabajo y en el dia a dia también eso nos ayudd. Entonces
bueno sacar nuestras ideas creativas independientemente de la evidencia

cientifica, obviamente...” (GF2)

“... cuando estoy trabajando, me sale la parte creativa y pienso: qué se podria
hacer para mejorar, o pienso en las carencias que tiene el sistema y en las posibles

innovaciones” (GF1)

“... es una vision que te acompafa siempre en tu profesion. ... es una vision que te

da esta asignatura yo creo que por el resto de tu vida en realidad”(GF1)

Los egresados sacaron su parte creativa y pueden desarrollar todo lo que se

proponen, saben de su propio potencial para introducir mejoras y estan de acuerdo, que

la creatividad incide en el desarrollo de la profesion de enfermeria

“..es totalmente necesaria, y es tal vez, la gran diferencia de como se ve las cosas
de una persona con formacion de emprendedora y otra que no tiene dicha

formacion (GF2)

“...Replanteamiento de las cosas que le interesan para mejorar...” (GF1)

Verificaron su creatividad en la situaciéon de la pandemia, dejaron de utilizar

métodos antiguos para buscar siempre beneficiar al paciente, no les sirve el que las cosas

se hayan hecho siempre del mismo modo, saben que la innovacién puede desarrollarse a

través de la implementacion de pequeios cambios en la busqueda de la mejora y todo

ello, dependera de su propia actitud frente al problema o situaciéon en la que se

encuentren.

“... nos ha ayudado a ser mds creativos y mds ahora en época de pandemia, que
han aumentado las. El poco personal y el escaso material, si que nos ha ayudado

a ser mds creativos”(GF1)

“...Fue un claro ejemplo donde se pudo emplear todo lo referente a la creatividad
en enfermeria: creacion de nuevos procesos y formas de comunicacion con el

paciente.(GF2)
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En cuanto a la creatividad en la situacién de pandemia, refirieron el poco tiempo
que tuvieron para desarrollar algo novedoso, pero les supuso nuevas técnicas y este

hecho los llevd a ser escuchados mejorando la comunicacidn con otros profesionales.

“...Se busca llegar mds alld de lo general, para el beneficio del sistema...” (GF2)

Destacamos en el discurso que se sienten frustrados porque en muchas ocasiones
en sus lugares de trabajo cuando proponen alguna novedad suelen recibir una negativa al

respecto ya que estan instauradas las rutinas establecidas y los cambios son dificiles.

...” es un no rotundo ante propuestas de innovacion o mejora...” (GF”)

Estan de acuerdo que en toda actividad que desarrollan estan siempre en
busqueda de procesos o ideas novedosas supliendo las posibles carencias del sistema de
salud. Gracias al pensamiento creativo saben dénde se pueden generar cosas nuevas
estdn seguros cuando aportan ideas para que estas sean tomadas en cuenta de forma

efectiva que su mensaje llegue satisfactoriamente y siempre en beneficio del paciente.

“..la creatividad en el desarrollo de la profesion de enfermeria es totalmente
necesaria, y es tal vez la gran diferencia de como ve las cosas una persona con
formacion emprendedora y otra que no tiene dicha formacion...” (GF2)

Los sentimientos que destacamos en los discursos de los ante la creatividad son

incertidumbre, ilusién, optimismo, rabia y frustracion.

Vemos de forma general que los estudiantes y los egresados a través de sus
respuestas la creatividad es una competencia importante que desarrollan, que depende
de la actitud de cada persona. La aplican en el hacer de su profesidon dandoles una visidn
distinta y saben que el simple cambio de acciones propias consigue mejoras para el

sistema de salud y, mas en la atencidn de los pacientes.

Son creativos, tienen un espiritu avanzado que proviene del pensamiento critico
constante y de la mentalidad abierta, permitiéndose ser diferente, en cada una de sus

actuaciones.
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7.2.4. Dimension de Seguridad personal

En esta dimensidn relacionamos también el dominio Beneficios y ventajas frente
al profesional no formado en emprendimiento ya que incluye la categoria de Seguridad

en el desarrollo personal y profesional.

De las respuestas dadas por los participantes a través del cuestionario, en los
resultados cuantitativos obtenidos encontramos que una vez realizada la intervencion
formativa en emprendimiento que hay un cambio altamente significativo en esta
dimensién de seguridad personal presentando una significacion de p<0,01 con un efecto
moderado de 0,082 puntos incrementandose el valor medio en 0,34 puntos que
representa un 3,34% sobre el valor de partida. Asi mismo la media en esta variable una
vez realizada la intervencién es de 3,40 siendo una de las mayores de las cuatro

dimensiones.

Vinculado a la identificacién con las respuestas que dieron los participantes al
cuestionario, cabe destacar que se han encontrado diferencias significativas en los

siguientes items:

e tem 8: Creo firmemente que tendré éxito en todo lo que me proponga hacer, es

significativo con p<0,01 con efecto notable 0,103 y un aumento de 0,23 puntos.

e item 13: Estoy convencido de mis capacidades y sé muy bien como explotarlas es
significativo con p<0,001 y efecto grande de 0,159 con un aumento de 0,30

puntos.

e En el resto de los items de esta dimensidn a pesar del aumento observado no se

llega a la significacidn estadistica.

Del discurso de los egresados se desprende que la seguridad personal y
profesional la ven desde distintos elementos como son la perspectiva de la experiencia,
la valoracidn personal y de los demas profesionales y la comunicacién efectiva entre sus
equipos profesionales, permitiendo dar ideas y opiniones, fomentando el espacio de

comunicaciéon entre escucha activa y comunicacién asertiva.
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“..Yo creo que el tema de la seguridad va también muy ligado a la experiencia
profesional que tengas ...” (GF1)

“...Eltema de seguridad va ligado a la experiencia profesional, en el dmbito laboral
permite una mejor planificacion de ideas y gestiones en situaciones futuras...”
(GF1)

“... Gestiona mejor la informacion y la comunicacion, le da importancia al como
transmitir las ideas, y a la vez desarrolla la capacidad de escucha y comprension...”
(GF1)

“...con la pandemia nos hemos escuchado como dicen: la importancia de escuchar
para cambiar, entonces yo creo que en ese sentido si hay un antes y un después
(...) porque hemos cambiado muchos aspectos de nuestra vida que hacen 8 afios
0 10 afios ni lo pensdbamos” (GF1)

La seguridad ayuda a mejorar la calidad y el desempefio profesional y personal de los

participantes, aportando confianza y responsabilidad en cada una de sus actuaciones y la

enfermeria mas alla de la funcién asistencial.

“...Cambio en la vision profesional, ya la enfermeria no se queda en el campo
asistencial...” (GF2).

“A mi, mds que seguridad me ha dado conciencia, que a veces estds en planta y
escuchas que han invertido... (y tu dices con la falta de enfermeros que somos)
una aplicacion para ponerse en contacto con los pacientes de Houston” (A3)

Aprendieron la importancia de a trabajar en equipo, saben de comunicacion efectiva,
de todas las ideas aportadas pueden desarrollar cosas para un bien comun.

“...Permite el desarrollo del trabajo en grupo, lo que implica la escucha en la
expresion de ideas, “no solo yo tengo la razén”, “hay ideas vdlidas en otros”, todo

con miras en la mejora de la calidad en el servicio...” (GF1)
Viven en un constante pensamiento critico, desde si les gusta o no lo que estan
llevando a cabo, eso les permite ser flexibles, e ir cambiando en su entorno todos refieren
gue esos cambios siempre se dan para mejorar, ya sea su desarrollo profesional o

personal, les da otro punto de vista y amplitud de visidn

“..El emprendimiento te da ciertas aptitudes que otros profesionales no tienen,
entre ellas la amplitud de vision...” (GF1)
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“..La amplitud de vision que se da sobre la profesion de enfermeria, permite la
creacion de empresas y la ejecucion de proyectos cosas que no tiene otros
profesionales del drea...” (GF2).

“..La profesion de enfermeria como empresa propia, no hay limite en el desarrollo
del a profesion ya no se vincula al medio hospitalario y de asistencia...” (P1)

Siempre se tiende al cambio, a la mejora dandose cuenta de que la formacién en
emprendimiento les ha cambiado la visidon que tenian, no solo de su propio trabajo sino
del equipo y del sentido del valor han ampliado su enfoque través de la utilizacién de
herramientas adquiridas que han potenciado su seguridad personal y profesional.

7.2.5. Otros temas de interés.

Relacion con el emprendimiento:

Para conocer la relacién que tienen los participantes con el emprendimiento se
ha analizado si el hecho de que estén vinculados a personas emprendedoras genera

diferencias en la forma de responder al cuestionario del perfil del emprendedor.

Padres y Familiares emprendedores.

Al contrastar considerando como posible factor diferencial el que los padres de
encuestados sean, o no, emprendedores, hemos encontrado que todos los valores medios
de las cuatro dimensiones y de la puntuacion total del cuestionario son superiores, es
decir indican una mayor identificacién) en aquellos participantes cuyos padres si eran
emprendedores. Este sentido de la diferencia se produce tanto en la medicidon Pre como
en el Post curso. Los resultados alcanzan significacion estadistica (al menos p<.05) con
tamanios del efecto moderados (>.050) y moderados-altos (entre .075 y .099) en todas las

variables, con la excepcidon de la dimension Creatividad solo en el momento Pre (p>.05).

En conclusion, hay evidencias estadisticas muy sdlidas para poder afirmar que el
hecho de que los padres del encuestado sean emprendedores influye en que se obtengan
puntuaciones mas altas en todas las variables del cuestionario del perfil (con

independencia del momento en que se haya aplicado).
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Finalmente se probé con el hecho de que tenga amigos/conocidos
emprendedores. Los resultados obtenidos determinan que éste no es un factor diferencial
puesto que no aparecen diferencias significativas (p>.05) y ni siquiera casi significativas
(p>.10). Pero si que puede comprobar que: (a) en la situacién de evaluacidon Pre, a pesar
de la falta de significacién, hay valores de efectos, pequefios eso si, que hablan de
minimas diferencias que son todas del mismo sentido: puntian mas los participantes que
no tienen amigos emprendedores; (b) mientras que en la evaluacion al final del curso, la
igualdad es muy superior siendo ya los tamafios de los efectos nulo; es decir que aquellas

pequenas diferencias han desaparecido totalmente.

Importancia de la asignatura de Innovacion y emprendimiento en Enfermeria

En los resultados obtenidos en la parte CUAL en un principio les parecié cadtico, no
sabian para donde iba a desarrollarse la asignatura, se comparaban como compaiieros de
otras universidades que desarrollan otra clase de estudios por ejemplo en cirugia, no se
explicaban el emprendimiento en enfermeria. Estos chicos con el tiempo y en su profesién
no cambian este aprendizaje, tres de ellos refieren que en la actualidad estan aplicando
lo que aprendieron: uno de ellos estudiando integracién social, y le estan pidiendo
desarrollar un proyecto por tanto esta aplicando lo que aprendié en la asignatura; las

otras dos personas estan trabajado en gestion.

Una de ellas refiere que la asignatura permite entender los cambios que se van

produciendo en la profesidn que da lugar a la nueva enfermeria del siglo XXI.

En el dominio de la importancia de la asignatura, encontramos la categoria de la
Aplicacién de lo aprendido a la vida laboral e incidencia formativa en emprendimiento, y

en este aspecto.

Todos creen que la enfermeria es una profesidon en constante innovacién, pocos son
los que estdn trabajando en un ambiente de emprendimiento solo tienen charlas, y

algunos tienen la posibilidad de presentar proyectos etc.
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Ser y considerarse emprendedor

Los participantes ven el emprendimiento como una alternativa a la enfermeria
asistencial y hospitalaria. Ellos ven el desarrollo profesional en otras areas, incluso

desarrollando empresa. Nuevas salidas laborales.

Se saben diferentes, es mas, en su entorno generan envidia por saber de
emprendimiento, reconocen las habilidades ajenas, la creatividad en otros compafieros,
pero saben que les faltan cosas para desarrollar las ideas, cosas que ellos tienen;
reconocen que el emprendimiento depende del entorno (ambiente) pero mucho mas de

la persona, la actitud de la persona es vital.

Se sienten con suerte de haber estudiado emprendimiento, y el interés que le

ponen los profesores des de la Universidad en su ensefianza.

La mayoria se cree emprendedor, y volvieron a recalcar que no se requiere de
grandes proyectos, la innovacion y la creatividad es cosa diaria, aun asi, piensan en
proyectos, alguno ya hizo sus primeras cosas por internet, pero no especificé nada, por

ello no se tuvo incidencia en el informe.

Propuestas de mejora de la asignatura de Innovacién y Emprendimiento en

Enfermeria.

Necesitan que la materia sea generalizada en un pensum de estudio a nivel de
enfermeria, que se den bases desde primeros anos, no tanto la elaboracién del proyecto,
pero si generar a los nuevos, ese espiritu innovador que se genera del pensamiento critico,

que se les ensefie de finanzas y de economia en toda la carrera.

En cuanto a las mejoras, proponen que empiecen desde la base a aprender de
innovaciéon generandoles ese pensamiento critico antes hablado, y por otro lado pues el
proyecto, hay grupos que si lo llevaron bien pues tenian acercamiento con la materia,
pero otros no tanto, asi que piden mas tiempo para su realizacién, pero les parecié super

interesante el contacto con emprendedores e inversores.
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7.3. Discusion de los resultados.

El concepto de emprendimiento ha producido un cambio en la educacién
tradicional, transformandola en una educacién que busca desarrollar habilidades que

impulsen a los estudiantes a generar cambio en sus vidas (Lluch, et al.,2017).

La cultura emprendedora proporciona la seguridad propia de las personas en el
impulso de nuevas ideas que permitiendo a los nuevos estudiantes tener bases para crear,
ejecutar y llevar a cabo cualquier proyecto que quieran desarrollar, de alli la importancia
gue tiene la asignatura de emprendimiento en el desarrollo tanto personal como
profesional (Orlandi-Gonzalez,2022). Los emprendedores han de estar atentos a nuevas

oportunidades (Jimenez et a/2022)

Algunas caracteristicas del emprendedor forman una sinergia como son el
conocimiento adquirido, las habilidades personales, la experiencia, la inteligencia
emocional y los valores, que identifican las capacidades de una persona para emprender

(Torralbas, Zaldivar y Leite,2018).

Existen varios factores que influencian en esta cultura emprendedora a los

estudiantes como son el entorno familiar, los profesores y la formacién.

Los resultados obtenidos en esta investigacidon coinciden con distintas teorias del
emprendimiento las cuales identifican rasgos de personalidad especificos ligados al
fendmeno emprendedor como son la autoeficacia, la proactividad e inclinacidn a la

asuncioén de riesgos (Sanchez, 2011)

Encontramos en la dimension del manejo de problemas que la magnitud de los
cambios que se producen aumenta considerablemente una vez realizada la intervencién
formativa en emprendimiento, los estudiantes adquieren competencias ante el manejo
de problemas y destacan como puntos importantes para ello la flexibilidad y la

adaptacion. Son personas proactivas ante las cosas que no saben.
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Autores como Azqueta (2017) consideran que la aceptacién del riesgo es una forma
de pensar, razonar y actuar que busca dar respuesta a las necesidades, identifica
oportunidades, se adapta al cambio, a la multidisciplinariedad, calculando el riesgo y

ateniendo una visidn global de las situaciones.

La autoeficacia es un determinante importante de los comportamientos
emprendedores exitosos estos actian cuando creen que sus acciones tendran resultados

alcanzables (Sanchez, 2011)

En esta linea vemos que los egresados se ven valiosos, analizan de forma global la
informacidn y su entorno y pueden arriesgar porque se sienten seguros ante sus
decisiones, pero aun asi son conservadores a la hora de asumir el riesgo y buscan que sea

el minimo posible.

Resulta importante resaltar que el emprendedor posee inclinacién a proceder con
determinacién ante circunstancias que precisan indudable conflicto al momento de tomar
una decisidon La capacidad para asumir riesgos es una cualidad que vincula el interés por
alcanzar un objetivo y la facultad de examinar las probables circunstancias que se puedan
presentar, tanto favorables como perjudiciales. En otras palabras, lo que se requiere es
que la persona pueda llevar a cabo sus capacidades y que le permita realizar una
suposicidon de las alternativas que existirian y la manera de advertir los escenarios que

dificulten el logro del objetivo o en su defecto reducir los resultados. (Ramos et,al. 2022)

La necesidad de desarrollar el espiritu emprendedor des de actitudes de confianza
en si mismo, iniciativa personal, sentido critico, creatividad en el aprendizaje se expresa
en la Ley Orgénica 8/2013, 9 de diciembre para la mejora de la calidad educativa en su

articulo 17 (letra b)

Des de esta perspectiva la creatividad aparece como una cualidad estrechamente
relacionada con el espiritu emprendedor. Por tal razén Borjas (2012), plantea que la
creatividad es una caracteristica relevante en el perfil de un emprendedor. Es la capacidad
que tiene el individuo de resolver problemas de manera original, aunque hay ciertos
individuos que son mas creativos que otros desde el nacimiento, pero cabe resaltar que

la creatividad se puede fomentar como indica Romero et,al. (2022)
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En este estudio encontramos en la dimension de la creatividad un cambio altamente
significativo, los participantes han sacado su parte creativa, pueden desarrollar todo lo
gue se proponen, saben de su propio potencial y se ven capaces de desarrollar ideas

originales.

Todos los participantes utilizan la creatividad en la vida diaria, actualmente desde las
carencias del sistema sanitario donde ellos ven oportunidades, dicen que ese cambio de

visién ya es para toda la vida.

El emprendimiento y crecimiento personal proporciona la seguridad personal en
el impulso de nuevas ideas que permitira a los nuevos estudiantes tener bases para crear,
ejecutar y llevar a cabo cualquier proyecto que quieran desarrollar, de alli la importancia
gue tiene la asignatura de” Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria” en el desarrollo
tanto personal como profesional. Hay significacion estadistica en que estan convencidos
de sus capacidades y saben como explotarlas. Useche, Giler, & Pinargote (2019)
consideran que la actitud ante las oportunidades genera confianza y compromiso en los

estudiantes.

Rueda, Fernandez y Herrero (2012) relacionan la intencién emprendedora de los
estudiantes con varias creencias como la influencia de un entorno cercano, capacidades

y habilidades del estudiante para desarrollar un proyecto de emprendimiento.

Los individuos con energia emprendedora tienen la facultad de saber escuchar

como una caracteristica personal y social (Romero Parra et, al 2022)

Esta seguridad personal se transfiere a la seguridad en el desarrollo profesional
aprendieron a trabajar en equipo, desarrollo de una comunicacidn efectiva, valorando las

aportaciones colectivas como una estrategia que ayuda a conseguir el bien comun.

Los resultados demuestran que desarrollaron el pensamiento critico eso les
permite ir realizando cambios en su entorno para mejorar, su desarrollo profesional o

personal.
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La energia emprendedora es la fase sensitiva de un emprendedor al pretender
reformar en su cultural. De igual manera, los individuos con dicha energia poseen la
facultad de escuchar y evolucionar todo aquello que es escuchado en planes para
transformar el mundo. Por lo tanto, una particularidad de los emprendedores es saber
escuchar, lo cual es reflejado en el instante de: Saber escuchar a los usuarios, la historia y

el cambio, asi como caracteristicas personales y sociales particulares

Al analizar si el hecho de que el participante esté vinculado a personas que son
emprendedoras, genera diferencias en la forma de responder al cuestionario del perfil del
emprendedor, existen evidencias estadisticas muy sélidas para poder afirmar que el
hecho de que los padres del encuestado sean emprendedores influye en que se obtengan
puntuaciones mas altas en todas las variables del cuestionario del perfil con
independencia del momento en que se haya aplicado. Siendo este resultado congruente
con el estudio de Iglesias et al. (2016), que muestra que el apoyo del circulo cercano es
importante, puesto que la familia genera motivacion y confianza para realizar el

emprendimiento.

Entre los rasgos de personalidad especificos mds ligados al fendmeno
emprendedor Sanchez (2011) considera que se encuentran la autoeficacia, la proactividad
e la inclinacidn a la asuncién de riesgos. Estos rasgos se encuentran en el perfil de los
participantes, la mayoria se consideran emprendedores y se sienten diferentes a otros
profesionales que no han recibido formaciéon en emprendimiento; es mas, en su entorno
son envidiados por haber accedido a esta formacion, ellos reconocen las habilidades de
los demds, asi como la creatividad en otros companieros, pero son conscientes que a estos
profesionales les faltan cosas que ellos tienen para desarrollar las ideas. Destacamos que
consideran que la actitud de la persona es vital y reconocen que el emprendimiento
también depende del entorno, pero mucho mas de la persona. Siguiendo a Hermosilla-
Cortés et al, (2019) el emprendedor puede y debe ser formado desarrollando

competencias especificas en ese campo.

A pesar de que se considere que el fendmeno del emprendimiento debe ser
abordado desde el plano de la educacién, los planes de estudio en enfermeria suelen
centrarse en la parte clinica y del cuidado y sin integrar la formacién emprendedora. (Rico

et al., 2014) Por ello los egresados inicialmente no le daban importancia a la formacién
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emprendedora, les parecia que no tenia relacidon con la enfermeria y tuvieron sensacidon

de caos debido a que desconocian el desarrollo de la asignatura.

Al mismo tiempo cuando se comparaban con estudiantes de enfermeria de otras
universidades, veian que la formacién en cuarto curso estaba relacionada con dmbitos
que tenian sentido en la enfermeria, como son la cirugia, urgencias entre otros y no se

explicaban la formacién en emprendimiento en enfermeria.

Pero con el tiempo de desarrollar su profesion, fueron apreciando este
aprendizaje, sintiéndose afortunados ya que pueden aplicar lo que aprendieron, en su

trabajo cotidiano.

A su vez al realizar formacién postgrado les sirvid lo que aprendieron en la
asignatura. Ademds, ven esta formacidn necesaria y relevante, haciendo énfasis en lo que

implica en un futuro en el cambio generacional del desarrollo de la profesion.

Del mismo modo los participantes en los GF hacen referencia que la asignatura
en emprendimiento llevaria a entender la enfermeria del siglo XXI, tal y como plantean
Leray, Villarruel, y Ritchmond (2022) con relacion al pensamiento estratégico, al
conocimiento y a las habilidades que necesitaran las préximas generaciones de

profesionales de enfermeria.

e El proyecto Tuning (2016) ya describe entre sus competencias sistémicas
destacamos la capacidad de adaptacidn a nuevas situaciones, la capacidad para
generar nuevas ideas, la creatividad, el liderazgo, el disefio y gestidén de proyectos,

la Iniciativa y espiritu emprendedor y la motivacion de logro.

e Se sienten con suerte de haber estudiado emprendimiento, y destacan el interés
de los profesores desde la Universidad en esta formacién realizando clases

dindmicas y creativas.

Autores como De la Fuente, Vera y Cardelle- Elawar (2012) consideran que el

profesorado es un recurso muy importante ya que van a ser quien potenciara el cambio.
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También Arruti, (2013) apoya que estos profesores han de ser profesores emprendedores

gue rompan las reglas y que utilicen metodologias activas en esta formacidn.

Segun Ismail, Sawang, y Zolin (2018) la influencia de los maestros en clase y el
aliento al emprendimiento incide en los estudiantes, esto apoyado con las experiencias
empresariales de los maestros y pedagogias orientadas al emprendimiento hacen que los

estudiantes sean mds propensos a emprender.

En este sentido, destaca la relacidn positiva que estos programas presentan con
el espiritu emprendedor siempre que se desarrollen, mediante metodologias activas,
independientemente de las caracteristicas contextuales en que la persona se encuentre

inmersa (Walter y Dohse, 2012).

Referente a la aplicacion de lo aprendido a la vida laboral creen que la enfermeria
es una profesiéon en constante innovacidn, pocos son los que estan trabajando en un
ambiente de emprendimiento. De acuerdo con el porcentaje de frecuencia la innovacidn
de los espacios laborales de los participantes es una marca distintiva de las personas que
han realizado alguna formaciéon en emprendimiento, saben que no se requiere grandes
proyectos, pues el simple cambio de acciones propias consigue adelantos en mejoras para

el sistema de salud, y mas a la atencién del paciente.

Ven la asignatura bien como estd disefiada, aunque como propuesta de mejora
creen necesario que se den bases de la materia desde los primeros afios de carrera, generar

a los estudiantes de Grado en Enfermeria, generando el espiritu emprendedor e innovador.

Sin lugar a duda, como los egresados saben de la importancia de la asignatura a lo
largo de la carrera, viven continuamente desde el ejercicio de su profesion el beneficio, por
tanto, buscan que esa vision de cambio profesional se inicie desde las bases, aunque Useche
et al. (2019) indica que los estudiantes de Ultimo semestre muestran de mejor manera las
caracteristicas aprendidas acerca del emprendimiento, con lo cual, estos muestran una

mayor intencidn hacia este campo.

Los egresados estan de acuerdo, con la formacién en emprendimiento a nivel
curricular en enfermeria debido a que ven la necesidad de cambio en las futuras

generaciones de profesionales.
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La energia emprendedora es la fase sensitiva de un emprendedor al pretender reformar
en su cultural. De igual manera, los individuos con dicha energia poseen la facultad de
escuchar y evolucionar todo aquello que es escuchado en planes para transformar el

mundo. Por lo tanto, una particularidad de los emprendedores es saber escuchar.

En acuerdo con Azqueta (2016) para hacer frente a los desafios educativos de las
proximas décadas una tarea fundamental es dar significacidon al emprendimiento para su
correcta inclusion en las aulas y facilitar que el emprendimiento y ser formado

desarrollando competencias de ese campo. (Hermosilla-Cortés et al.2019).

7.4. Sintesis del capitulo.

Después de identificar los resultados especificos del analisis cuantitativo, estos se
utilizaron como base para desarrollar o refinar las preguntas de investigacion cualitativa

y decidir los procedimientos de recopilacién de datos cualitativos.

Posteriormente, se recopilaron y analizaron los datos cualitativos por ultimo se
realizd una triangulacion, interpretando los resultados del analisis cualitativo para
comprender como estos resultados podrian proporcionar informacion adicional sobre los
resultados del analisis cuantitativo, y al final se han obtenido conclusiones basadas en

ambas interpretaciones cuantitativas y cualitativas (Baran y Jones, 2020).

En este estudio, los datos cuantitativos y cualitativos se recogieron en diferentes
momentos, es decir que la recogida de datos ha sido secuencial. Teniendo en cuenta que
el enfoque del estudio es mixto, para la parte cuantitativa, se opté por un cuestionario y

para la parte cualitativa por dos GF.

Primero se recopilaron los datos cuantitativos en marzo de 2019 vy
posteriormente se realizé el analisis y la interpretacion de los datos obtenidos. De hecho,
para profundizar la comprension del fendmeno estudiado se organizd el arbol de
contenido el cual sirvio de guia para generar las preguntas para conducir los GF,

formulamos preguntas con relacion a los resultados cuantitativos obtenidos.
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En abril de 2022, se contactd con egresados para participar en el estudio
cualitativo, formando dos GF de nueve personas en cada uno de ellos. Asi es como
obtuvimos los datos cualitativos cuyos resultados se triangulan con los datos

cuantitativos.

Sin lugar a duda, como resultado del analisis cualitativo los participantes saben
de la importancia de la asignatura a lo largo de la carrera, pues sus beneficios lo viven
continuamente desde el ejercicio de su profesidn, por tanto, buscan que esa vision de
cambio profesional se inicie desde las bases y si bien estan de acuerdo, con lo que en su

dia cursaron, ven la necesidad del cambio en futuras generaciones.

El emprendimiento y crecimiento personal proporciona seguridad propia en el
impulso de nuevas ideas que permitird a los nuevos estudiantes tener bases para crear,
ejecutar vy llevar a cabo cualquier proyecto que quieran desarrollar, de ahi la importancia
gue tiene la asignatura de emprendimiento en el desarrollo tanto personal como

profesional.

La implementacién de programas de formacion emprendedora tiene como
resultado que los estudiantes incrementan las competencias, los conocimientos y las
capacidades para explotar oportunidades de negocio respecto a aquellos que no reciben
una formacion especifica en esta area (Kolstad y Wiig, 2013; Volery, Muller, Oser, Naepflin

y del Rey, 2013).
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IV. CONCLUSIONES, LIMITACIONES, ASPECTOS ETICOS Y
NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION.
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CAPITULO 8. CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y PROSPECTIVAS DE LA
INVESTIGACION.
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8.1. Presentacion del capitulo.

Este trabajo se inicié por una inquietud de la investigadora de esta tesis, la
necesidad de formar a los estudiantes de enfermeria en competencias emprendedoras
para adoptar una conducta proactiva para tratar de disminuir las conductas rutinarias
gue, en mas ocasiones de las deseadas, se observan en todos los ambitos sanitarios. Para
ello, y teniendo en cuenta que ahora el contexto de la investigadora es la docencia, se
considerd que era imprescindible conocer el punto de partida de los estudiantes de
enfermeria con respecto a las competencias emprendedoras y la transferencia e
implementacién del conocimiento adquirido en la universidad al cabo de unos afios en
su quehacer diario en el ambito laboral en el que desarrollan su profesidn, viendo a su vez

como en el sistema sanitario se acepta este tipo de cambio en los profesionales.

8.2. Conclusiones generales

Las conclusiones se han organizado de acuerdo con los objetivos generales y
especificos planteados al inicio de la investigacién, del planteamiento metodolégico
definido para poder dar respuesta a cada uno de ellos y de los principales hallazgos tras

el andlisis de los datos obtenidos.

En relacidon con el OG1 “Identificar las competencias emprendedoras de los
estudiantes de 42 curso de Grado de enfermeria”, con los resultados obtenidos podemos
confirmar que los estudiantes tienen competencias emprendedoras de per se, pero por
sus respuestas se aprecia cierta variabilidad en el grado de importancia atribuida a

distintos aspectos en relacién con el emprendimiento.

Respondiendo al 0G2: “Conocer la utilidad y la aplicabilidad de las competencias
emprendedoras adquiridas en la formacidn y su transferencia al ambito sanitario donde

|ll

desarrollan su actividad profesional”. Este objetivo responde a los datos obtenidos de los
egresados, ellos aplican los conocimientos en emprendimiento adquiridos a través de la

formacién emprendedora en su trabajo diario en su vida laboral.

308



Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la formacion universitaria en el
grado de enfermeria

Segun sus comentarios dicen tener en cuenta el valor de las cosas, no solo des de
aspectos economicistas, el trabajo en equipo y los costes econdmicos que representa
realizar cualquier proyecto. A su vez buscan la innovacién, a través de la creatividad con
el fin de mejorar los procesos que estdn relacionados con el paciente y con el sistema

sanitario.

Podemos confirmar que la formacidn en emprendimiento mejora las

competencias que los estudiantes tenian previa a la intervencion.

Objetivos Especificos

En el OE1: “Identificar las competencias emprendedoras de los estudiantes
universitarios de enfermeria de 42 curso, en la fase previa a la intervencién formativa en

emprendimiento.

En la fase previa a la formaciéon en emprendimiento estudiantes podemos
identificar por sus respuestas las competencias como la perseverancia, la constancia y ser

resolutivos.

Las competencias asociadas a factores econdmicos, a la creatividad, emprender

un negocio, asi como abordar varios problemas son menos destacadas en sus respuestas.

Dando respuesta al siguiente objetivo especifico OE2: “Analizar el desarrollo de
competencias emprendedoras de los estudiantes universitarios de enfermeria de 4¢

curso después de la intervencién formativa en emprendimiento”.

Podemos destacar que tras impartir la formacion en emprendimiento los
estudiantes mantienen las competencias que tenian inicialmente antes de realizar la
formacién, pero una vez impartida esta se produce un aumento considerable en la
significacidn estadistica de todas las variables estudiadas aumentando las competencias
asociadas al manejo de problemas, a factores econdmicos, a emprender un negocio y, la

seguridad personal ha aumentado significativamente.
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Son conocedores de sus capacidades, también aumenta la creatividad, se
identifica que pueden tener ideas originales y ponerlas en practica, viendo posibilidades
creativas en las cosas que hacen, y se sienten capaces de manejar diversos problemas a
la vez por grandes que sean estos y hay un aumento post intervencién de la competencia

de aceptar el riesgo.

Las competencias post intervencion incrementan si los participantes tienen
padres emprendedores, pero en cambio esto no sucede si en su entorno hay familiares o

amigos emprendedores.

Por ello podemos concluir que los resultados son evidencias muy sélidas para
poder afirmar que la intervencidon formativa mejora en todos los aspectos y dimensiones

gue hemos evaluado en cuanto a la identificacion de competencias de los estudiantes

Respondiendo al OE3: “Conocer la vivencia, experiencia de los egresados con

relacion a la aplicabilidad de las competencias emprendedoras en su practica profesional”
De los discursos de los egresados han emergido y de acuerdo con la frecuencia
de conceptos, los participantes en el momento de aplicar lo aprendido en su vida

laboral, tienen un nuevo punto de visidon con pensamiento critico.

Esta nueva vision les acompana en su profesiéon y en su puesto laboral
aportandoles la posibilidad de a corto plazo o en un futuro realizar mejoras en aspectos
relacionados con el cuidado de las personas que atienden observando las carencias del
sistema, piensan todo aquello que pueden mejorar a través de la innovacion, potenciando

la creatividad.

A su vez amplié la visidn que tenian sobre el concepto de “valor”, pues paso
de un sentido meramente econdmico a calcular los valores de riesgo que deben o
pueden llegar a tener ante el desarrollo de cualquier procedimiento, valoran su propio
trabajo como el aporte de los demds y los costes ante cualquier proyecto que puedan
desarrollar. En esta valoracion del riesgo valoran posibles alternativas para conseguir

su objetivo, asumiendo los minimos riesgos posibles.
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Son independientes para tomar iniciativas profesionales y lo hacen con
seguridad y autoconfianza, con flexibilidad y consenso y son autoexigentes. Su
iniciativa los lleva a la busqueda de oportunidades, son exigentes en el cambio con

calidad y eficiencia, valoran el trabajo en equipo.

Esta vision la integran en su ambito laboral a pesar de que el sistema no estd

preparado para que los profesionales de enfermeria sean emprendedores.

Se concluye que los resultados son evidencias muy sélidas para afirmar que la
intervencién formativa tiene aplicabilidad de las competencias emprendedoras en la

practica profesional de los egresados.

Finalmente, en relacién con el OE4: “Aportar propuestas formativas en la
formacién universitaria en enfermeria para mejorar y favorecer el emprendimiento en

este ambito”.

En el comparativo general, se pone de manifiesto la importancia de la asignatura,
pues una vez terminada la carrera y en sus campos laborales se han percatado que la
innovacion es tarea diaria, de alli que lo que piden como mejora es que ese pensamiento
critico base de toda innovacién sea percibido, comprendido y analizado desde los
primeros afnos de carrera, para que ese cambio de vision sea manifestado de forma

temprana en posteriores generaciones.

Es necesario que se sensibilice y estimule en el avance del estudio en
emprendimiento, y asi tener una vision critica de las cosas y deberia ser una asignatura

obligatoria en la en todas las facultades de enfermeria.

Proporciona ventajas compardndose con otros compaieros de profesion,
dandose cuenta de que la formacidn en emprendimiento ha cambiado la visidon que tenian
de su propio trabajo y de la carrera en si, ha ampliado su enfoque ayudandoles en la
resolucidn de problemas, utilizando herramientas que han adquirido durante su estudio
saben que es un plus bastante importante que puede hacer diferencia sobre otros

profesionales de enfermeria y también de las universidades de las cuales egresaron
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En relacion con el contenido de la asignatura la mayoria de los egresados no lo
cambiarian, porque consideran que la asignatura estda completa, aun cuando la parte

econdmica les parecié algo dificil.

En cuanto a la postura del proyecto solicitado, hay voces a favor y en contra de
este, justificadas por la experiencia o falta de esta para poderlo desarrollar y un poco mas

de tiempo para el desarrollo y la presentacion del proyecto.

El interés que genera la asignatura un factor muy importante son los profesores
gue imparten la asignatura y la tipologia de las clases, para motivarlos y despertar el
interés de los estudiantes fomentando a la finalizacién de los estudios universitarios
basicos, la realizacién de otro tipo de formacién orientada a la gestién y a la creacién de

empresas.

Concluimos que el emprendedor es alguien que tiene iniciativa, creatividad e
innovacién al pensar, que es capaz de organizar, de dar soluciones, que acepta el riesgo
y el fracaso. Asi mismo, el emprendedor requiere de prudencia y energia, pasiéon y

perseverancia, iniciativa y saber dirigir.

Sin embargo, en nuestro entorno cultural actual, la capacidad de innovacién
no es siempre bien acogida, en muchas ocasiones se percibe como amenaza a lo

establecido y suele significar la ruptura de las normas existentes.

Se ha de fomentar desde los planes de estudio de las Universidades de
enfermeria, teniendo en cuenta la necesidad de disponer de mas tiempo en realizacion
de proyectos debido a la inexperiencia de los estudiantes en este tema y al poco

conocimiento por falta de formaciéon en aspectos financiero.

La formacidn en emprendimiento fomentdndola desde los planes de estudio
de las Universidades de enfermeria, proporciona una mejor autoestima, permite al
sujeto enfrentar la crisis con buena dosis de manejo ante situaciones de incertidumbre,

con autoconciencia respecto de sus potencialidades para abordarlas.
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Esta formacién ha diferenciado a la investigadora y a la EUEG como
Universidad emprendedora, siendo premiada en distintas ocasiones por impulsar el

emprendimiento

8.3. Cuestiones éticas.

El estudio se presenté a la Comisién de Investigacién de la EUEG del Campus
Docente de Sant Cugat del Vallés, la que considerd que la investigacion seguia los criterios
éticos (Anexo IV).Todos los participantes en la fase CUANT y CUAL fueron informados
previamente sobre los objetivos de la investigacidn, del tipo de participacidon que se
solicitd, asi como de las posibles aplicaciones de los resultados de , y de la autoria de esta,

de tal forma que todos los datos aportados se han mantenido confidenciales.

Hay que destacar que antes de la realizacion de los grupos de discusion se entregd
el documento informativo (Anexo I) asi como el consentimiento informado (Anexo Il) Del
mismo modo se confecciond el guion de las preguntas que conducirian los GF (Anexo VII)
y se organizaron los dos grupos de discusién. Estos participantes, fueron informados de
los objetivos de la investigacion, de que todos los grupos de discusion serian grabados
para recoger los datos de forma integra y realizar un exhaustivo andlisis y del

cumplimiento del anonimato y confidencialidad de los datos obtenidos.

Esta investigacidn se realiza siguiendo la Ley de Investigacidn biomédica 14/2007
y los principios que establece la Declaracion de Helsinki de la Asociacion Médica Mundial
de 2013 y sus enmiendas posteriores. El tratamiento, la comunicacion y la cesion de los
datos de caracter personal de todos los sujetos participantes se ha ajustado a la normativa
legal segiin el Reglamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de
abril de 2016 de Proteccion de Datos. Asi mismo, y debido a que el estudio se enmarca en
el contexto espafiol, se ha seguido también lo establecido por la Ley Orgénica, 3/2018 de

5 de diciembre de proteccidn de datos personales y garantia de los derechos digitales.
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8.4. Limitaciones del estudio.

Una de las limitaciones del estudio es que los participantes pertenecen a una
Unica escuela de enfermeria de Barcelona (Espafia) y, por lo tanto, los hallazgos no pueden

ser generalizados a otros contextos o areas geograficas.

Hay que tener en consideracién que, aunque la tasa de participacion fue muy alta

y voluntaria, el tamafio de la muestra era pequefio y la muestra fue de conveniencia.

Por otro lado, los resultados pueden haberse visto limitados por las respuestas
iniciales de los estudiantes antes de realizar la formacién pueden verse condicionadas por
lo que piensan que se espera de ellos y ser una asignatura que se ha de evaluar al acabar

la formacién.

En la valoracién de la dimensién de la aceptacion del riesgo los resultados se ven

afectados por la poca cantidad de items de respuesta que tiene esta dimensidn.

En las respuestas de los GF se observa que se refieren al emprendimiento y a la
innovacion indistintamente, encuentran grandes similitudes entre ambas cosas,
considerando que son un conjunto de habilidades relacionadas con las caracteristicas para

cambiar las cosas y ejecutar proyectos.

8.5. Nuevas lineas de investigacion

Desde la formacidn superior, es prioritario asumir el compromiso con la sociedad
de promover el desarrollo de las competencias emprendedoras vy, disefar estrategias
formativas que permitan potenciar su adquisicién por los futuros profesionales de
enfermeria. Las universidades han de salir del patréon clasico en la formacién de
profesionales de enfermeria teniendo una nueva visidn y viendo el emprendimiento como

una nueva salida profesional y un generador de cambios en el sistema sanitario.
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Seria recomendable complementar este trabajo de investigacidn realizando un
estudio en diferentes Facultades y Escuelas de enfermeria de Catalufia y Espafia en
relacion con la formacidon que realizan en emprendimiento para conocer cual es el
diagnostico existente y poder incluir esta formacién como una asignatura en los planes de

estudio de la formacién de Grado en Enfermeria.

8.6. Sintesis del capitulo.

Segln Sanz-Ponce, y Valencia, (2021), la educacién emprendedora es entendida
como algo mas que hacer negocios y que supone desarrollar en nuestros alumnos un
enfoque mas amplio del emprendimiento que supone el cultivo de la identidad
emprendedora que promueve la responsabilidad personal y el compromiso activo con la

sociedad.

Si bien el emprendimiento en enfermeria no es del todo desconocido, aun falta
mucho para alcanzar niveles 6ptimos en emprendimiento, a nivel hospitalario es poco

reconocido y pasa desapercibido a nivel de centros médicos o de salud.

Los participantes, hallan como problema principal los pocos recursos que se
destinan para la mejora en procedimientos y materiales a través del desarrollo de
proyectos, igualmente se hallan en un ambiente poco colaborativo en cuestiones de
emprendimiento, lo que hace que haya descontento y desmotivacién en algunos

participantes.

Recalcan que ese espiritu innovador que ha dejado huella o0 marca en ellos ha
hecho que se distingan de otros profesionales en el area, por ello es vital que los
estudiantes sean capacitados para ello, y denotan los cambios que se avecinan en la
ejecuciéon de la profesion debido a que las generaciones siguientes, vienen con

competencias digitales mucho mas desarrolladas.

En cuanto a las ventajas comparativas con otros companieros de profesion, se han
dado cuenta que la formacion en emprendimiento les ha cambiado la vision que tenian,

no solo de su propio trabajo sino de la carrera en si, han ampliado su enfoque ayudandolos

315



Merce Mufioz Gimeno.

en la resolucién eventual de problemas, a través de la utilizacién de herramientas
adquiridas durante su estudio. En el comparativo general, se pone de manifiesto la
importancia de la asignatura, pues una vez terminada la carrera y en sus campos laborales
se han percatado que la innovacién es tarea diaria, de alli que lo que piden como mejora
es que ese pensamiento critico base de toda innovacién sea percibido, comprendido y
analizado desde los primeros afios de carrera, dando como ellos dicen: “pinceladas”, para
que ese cambio de visibn sea manifestado de forma temprana en posteriores

generaciones

Sin lugar a duda, saben de la importancia de la asignatura a lo largo de la
carrera, pues sus beneficios lo viven continuamente desde el ejercicio de su profesidn,
por tanto, buscan que esa visién de cambio profesional se inicie desde las bases vy si
bien estan de acuerdo, con lo que en su dia cursaron, ven la necesidad del cambio en

futuras generaciones.

El emprendimiento se ha de fomentar desde los planes de estudio de la
formacién universitaria e impartirse desde los primeros cursos de carrera en todas las

universidades de enfermeria.

Se ha de contemplar el tiempo para la realizaciéon de proyectos ya que la
inexperiencia de los estudiantes y al poco conocimiento en contenido financiero
genera dificultades. Uno de los motores de la motivacidon en la asignatura son los
profesores que la imparten y la tipologia de clases que se desarrollen y asi fomentar

esta motivacién en el emprendimiento.
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ANEXO I. INFORMACION DE LA INVESTIGACION PARA LOS PARTICIPANTES.

Esta investigacidn tiene dos objetivos clave que son conocer la adquisicidn de las
competencias emprendedoras de los estudiantes de 42 curso de enfermeria a través de
la intervencion formativa de la asignatura de innovacion y emprendimiento en enfermeria
y conocer las vivencias de egresados de diferentes promociones que también han recibido
la misma formacién en Innovacion y Emprendimiento en Enfermeria cudles son los
aspectos relevantes que han transferido del conocimiento adquirido con esta formacion

especifica en sus dmbitos de trabajo

La tesis se basa en un método mixto una parte cuantitativa don de los datos de la
investigacion se obtienen de las respuestas de los estudiantes de 42 curso matriculados
en esta asignatura antes y después de haberla cursado y de una parte cualitativa que
pretende conocer las vivencias de los egresados en cuanto a la implementacién de esta
formacidn en su ambito laboral. Las respuestas de los egresados se obtendran mediante

dos Grupos Focales.

La duracién prevista de la tesis es de tres afios, y se inicié en el segundo semestre

del afio 2020 y se prevé su finalizacion en el dltimo semestre del afio 2023.

Sant Cugat del Valles, diciembre de 2020
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ANEXO II: CONSENTIMIENTO INFORMADO INVESTIGACION CUALITATIVA.

[ 7 TR mayor de edad, con DNI ... actuando en
nombre e interés propio declaro que:

He sido informado en relacidn con las condiciones de participaciéon en la investigacion la
tesis doctoral: "Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a través de la
formacidn universitaria en el grado de enfermeria” y se me ha solicitado mi participacion
en los grupos focales a través de un apartado del cuestionario online.

La participacién en ésta la investigacion es voluntaria y mis datos personales seran
protegidas y tratadas con confidencialidad, asi como las de todos los participantes. Los
datos personales se trataran con absoluta confidencialidad y de acuerdo con el
Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016,
relativo a la proteccion de las personas fisicas en cuanto al tratamiento de datos
personales ya la libre circulacidn de estos datos y Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre,
de proteccién de datos personales y garantia de los derechos digitales.

Mi colaboracion en el proyecto es totalmente voluntaria y tengo derecho a
retirarme del mismo en cualquier momento, revocando el presente consentimiento, sin
que esta retirada pueda influir negativamente en mi persona en ningun caso. En caso de
retirada, tengo derecho a que mis datos identificativos sean cancelados del fichero del
estudio.

Mi participacidn permite a la investigadora Mercé Mufioz Gimeno tratar mis datos
en los términos y alcance necesario para la investigacidn, entendiendo que en ningln caso
se difundirdan de forma que se puedan vincular a mis datos identificativos y que
Unicamente se conservaran durante el tiempo que sea necesario para cumplir las
funciones del proyecto. La investigadora considera que este estudio no supone ningln
riesgo, ni vulnera la dignidad de las personas sujetas a la investigacion.

Asimismo, renuncio a cualquier beneficio econémico, académico o de cualquier
otra naturaleza que pudiera derivarse del proyecto o de sus resultados.

Sant Cugat del Valles, febrero de 2022.
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grado de enfermeria

ANEXO IIl. CONSENTIMIENTO INFORMADO INVESTIGACION CUANTITATIVA

| T mayor de edad, con DNI .........cccceuuun.e. actuando en nombre

e interés propio declaro que:

He sido informado en relaciéon con las condiciones de participacidn en la
investigacion la tesis doctoral: "Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a
través de la formacion universitaria en el grado de enfermeria” y se me ha solicitado mi
participacién en la investigacidn cuantitativa a través de un apartado del cuestionario
online.

La participacién en ésta la investigacion es voluntaria y mis datos personales serdn
protegidas y tratadas con confidencialidad, asi como las de todos los participantes. Los
datos personales se tratardn con absoluta confidencialidad y de acuerdo con el
Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016,
relativo a la proteccion de las personas fisicas en cuanto al tratamiento de datos
personales ya la libre circulacidn de estos datos y Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre,
de proteccién de datos personales y garantia de los derechos digitales.

Mi colaboracion en el proyecto es totalmente voluntaria y tengo derecho a
retirarme del mismo en cualquier momento, revocando el presente consentimiento, sin
que esta retirada pueda influir negativamente en mi persona en ningun caso. En caso de
retirada, tengo derecho a que mis datos identificativos sean cancelados del fichero del
estudio.

Mi participacidn permite a la investigadora Mercé Mufioz Gimeno tratar mis datos
en los términos y alcance necesario para la investigacidn, entendiendo que en ningln caso
se difundirdn de forma que se puedan vincular a mis datos identificativos y que
Unicamente se conservaran durante el tiempo que sea necesario para cumplir las
funciones del proyecto.

La investigadora considera que este estudio no supone ningun riesgo, ni vulnera
la dignidad de las personas sujetas a la investigacion.

Asimismo, renuncio a cualquier beneficio econédmico, académico o de cualquier
otra naturaleza que pudiera derivarse del proyecto o de sus resultados.1. Participar la
investigacion cuantitativa de “Estudio de las competencias emprendedoras adquiridas a

través de la formacién universitaria en el grado de enfermeria”.

Sant Cugat del Valles, febrero de 2023.
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ANEXO IV. CARTA DE APROBACION DEL COMITE DE ETICA Y DE INVESTIGACION

[
o,/ |

ADSE AT & L& LR

GARTA D APROVAGODH_COVITE DETICAI CE LARECERCA

Codi de I'estudi: 024
Versi6 del protocol: 3
Data de la versi6: 27 d'agost de 2020
Sant Cugat del Vallés, 1 de setembre de 2020
Investigador Principal: Mercé Mufioz Gimeno

Titol de I'estudi: * Estudiode las conrpetendas envprendedaras adopiridss a través
delafonmaddnuniversitaria end gadode enfermeria”

Benvolgut/da,

S'ha valorat el seu projecte, i el Comité d'Etica i de la Recerca de I'Escola Universitaria
d'Infermeria Gimbernat, considera que compleix tots els criteris etics que marca la
Institucid, i per aixo, ha:

RESOLT FAVORABLEMENT

I per aquest fet, el Comité d'Etica i de la Recerca emet aquesta INFORME
D'APROVACIO per a que el pugui presentar a les institucions que ho requereixin.

Li recordem que si es produis algun canvi significatiu en el seu protocol o al llarg del
desenvolupament del seu estudi, aquest, hauria de ser sotmés de nou a la revisid i
aprovacio d'aquest comite.

Atentament

Dra. Montserrat Edo Gual
Presidenta del Comité d'Etica i de la Recerca
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grado de enfermeria

ANEXO V. DIMENSIONES INSTRUMENTO IME.CAT.

DIMENSIONES

ITEMS

Manejo de Problemas: capacidad para identificar
discrepancias entre un estado actual y uno deseado v,
posteriormente, actuar para resolver tal discrepancia.

item 2

ftem 5

item 10

ftem 16

ftem 17

item 18

ftem 21

ftem 24

item 25

Aceptacién del riesgo: voluntad de afrontar riesgos en busca

de mejores consecuencias

item 4

ftem 6

item 15

Creatividad: habilidad del pensamiento para generar

respuestas nuevas, originales y valiosas

item 1

ftem 7

item 11

ftem 12

item 14

item 19

ftem 22

item 23

Seguridad Personal: Autoconfianza y Perseverancia

ftem 3

item 8

ftem 9

item 13

item 20
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ANEXO VI. GUION DE LAS PREGUNTAS PARA LOS GRUPOS FOCALES.

Pregunta 1: "éQué recorddis de la asignatura? de emprendimiento, no de todas las asignaturas; de la

asignatura de emprendimiento, équé recorddis?"

Pregunta 2: “¢Qué aprendisteis, que poddis aplicar a vuestra vida profesional ahora, estd claro hay gente que

ya me lo ha contado, pero équé aprendisteis que te sirva en tu dia a dia ahora”?

Pregunta 3: “os haré 2 preguntas juntas porque se da que vayan juntas, una es si usted piensa que en sus
puestos de trabajo se fomenta el emprendimiento y el otro, es si cree que es necesario. es decir, ustedes han
comentado que ustedes han visto que es necesario innovar a veces, hacer innovacién y emprendimiento con
cosas que estamos haciendo al dia a dia; ¢usted piensa que, en los puestos de trabajo, en los hospitales, en

las clinicas, ¢en diferentes lugares estan fomentando el emprendimiento o no?”

Pregunta 4: ¢el aprendizaje que tuviste en la asignatura te sirve cuando tienes que afrontar problemas? ¢cémo
lo explicarias? éCrees que el hecho de haber cursado esta asignatura te ha dado una ventaja respecto a otros

compafieros, es decir, desde tu punto de vista?

Pregunta 5: Os voy a preguntar sobre el riesgo, en qué aspectos crees que la asignatura puede haber

influenciado en tu sensacion, percepcion o enfrentamiento del riesgo)”

Pregunta 6: “¢alguien mas? ¢La creatividad forma parte de tu dia a dia laboral? muchos habéis comentado

que, si, que debe buscar soluciones creativas muchas veces, los que no han comentado, ¢ Qué piensas? ”

Pregunta 7: “Qué aspectos piensas que la formacion que recibisteis os ha proporcionado seguridad en las
cosas habituales que debéis hacer. puede que nada, no debe ser todo positivo, puede ser algo que no veis

claro, podéis decirlo”

Pregunta 8: “vosotros os considerais emprendedores”

Pregunta 9: “¢Qué cambiariais de la asignatura? ¢O que mejorarias, ¢O qué propondrias, no sélo cambiar,

¢Qué pensais que podriamos mejorar de esta asignatura?”
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