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PUBLICACIONES
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Sres. Miembros de la Comisién Académica
Programa de Estudios Humanisticos
Universitat Rovira i Virgili

Ledys Hernandez Chacdn, con cédula de Identidad 171605333-3/ No de pasaporte L086918 vy
alumna del Programa de Doctorado en Estudios Humanisticos con expediente No. 245,
matriculada en el plan de estudios 2019-2020, solicito: Que se tenga en consideracién la
informacién aportada en el presente documento comopresentacion de la tesis con titulo:
“Fortalecimiento de la educacion intercultural bilinglie mediante un enfoque etnolinglistico
comunitario en el cantdn Otavalo, Imbabura, Ecuador”. Lainformacién presentada corresponde a
lo establecido en las Normas para la presentacion de tesisde doctorado en el formato “compendio
de articulos” en el programa de doctorado en Estudioshumanisticos, de la Universitat Rovira i
Virgili.
A continuacion, se detallan los documentos adjuntos a la presente solicitud:

1. Portada de acuerdo al Libro de estilo de las tesis doctorales en la URV.
Acreditacion de la direccidn de tesis.
Compendio de publicaciones con resefa de las revistas y eventos cientificos
Aceptacion escrita de coautores sobre principal autoria del doctorando.
Justificacidn de la unidad tematica de las publicaciones presentadas.
Contexto global de la investigacion, grupo de investigacidon y proyecto de investigacién.
Capitulo introductorio con los objetivos, marco tedrico y metodologia de la investigacion.
Articulos integros publicados y aceptados.

L XN U~ WN

Capitulos de libros publicados y aceptados.

[ERy
o

. Principales resultados y discusion.

[any
=

. Conclusiones

[EEN
N

. Relacién de bibliografia y fuentes utilizadas.
13. Anexos.

Atenta a sus consideraciones.

¢

Ledys Hernandez Chacén,

Cl:171605333-3
PAS: L0O86918
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UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE MEDIANTE UN ENFOQUE ETNOLINGUISTICO COMUNITARIO
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS COMUNITARIOS INTERCULTURALES BILINGUES DEL CANTON OTAVALO, IMBABURA, ECUADOR
Ledys Hernandez C ¢

ESCOLA DE POSTGRAU
i DOCTORAT

Universitat Rovira i Virgili

La tesis con titulo: “Fortalecimiento de la educacion intercultural bilinglie mediante un enfoque
etnolinglistico comunitario en el cantén Otavalo, Imbabura, Ecuador”, corresponde a un
compendio de trabajos publicados. A continuacién, se detallan los titulos de los articulos y capitulos
de libros, nombres de autores y coautores y referencias de las revistas y publicaciones.

1.2.1. Articulos publicados

Autora Ledys Herndndez Chacdn

Filiacion Universidad de Otavalo

Titulo Interculturalidad y gestidn del conocimiento: un campo en
construccion para la educacién superior ecuatoriana

Referencia https://doi.org/10.37135/chk.002.13.10

Revista Chakifian, Revista de Ciencias Sociales y Humanidades, Vol.13, p.155-
166

Lugar de publicacién  Ecuador

Fecha de publicacion 2021

Latindex
Indexacién https://www.latindex.org/latindex/ficha?folio=26636
Autores Ledys Hernandez?!; Mishell Tulcanazo?; Diego Samaniego?
Filiacion Universidad de Otavalo; *Universidad de Otavalo;
3Universidad de Otavalo
Titulo Clase invertida como metodologia para el fortalecimiento de
la educacidn intercultural bilinglie en la ensefianza virtual
Referencia Carta de aceptacion
Revista Educacién Las Américas

Lugar de publicacién  Chile

Fecha de publicacion

Indexacién Latindex
https://revistas.udla.cl/index.php/rea/article/view/173

DOI:

Autores Ledys Hernandez!; Alexander Larez?, Analulia Romero?;

Karen Armas*

Filiacion Universidad de Otavalo, 2Universidad de Otavalo; 3Universidad de
Otavalo; *Universidad de Otavalo;

Titulo Gestion pedagdgica para le Educacion Intercultural Bilinglie
en el cantén Otavalo

Referencia Carta de aceptacion

Revista Axioma Pontificia Universidad Catdlica de Ecuador

Lugar de publicacién  Ecuador
Fecha de publicacion
Indexacién Latindex

https://axioma.pucesi.edu.ec/index.php/axioma/article/view/796
DOI: https://doi.org/10.26621/ra.v1i26.796
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1.2.2. Capitulo delibro

Autora Ledys Herndndez
Filiacion Universidad de Otavalo
Titulo Educacidn Intercultural Bilinglie en el contexto de la pandemia: nuevas

exclusiones y desafios en el canton Otavalo
Palomares Rodriguez (Ed.) Avances en Ciencias de la Educacidn

ISBN 978-84-1377-850-1

Referencia https://www.dykinson.com/libros/avances-en-ciencias-de-la-educacion-v
olumen-i/9788413778501/

Lugar de Madrid, Espaiia

publicacidn

Fecha de 2021

publicacidn

Editorial Thomson Reuters y Dykinson Cuartil Q1
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1.3. ACEPTACION ESCRITA POR PARTE DE COAUTORES
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Autores Ledys Hernandez?!; Mishell Tulcanazo?; Diego Samaniego®

Filiacion !Universidad de Otavalo; 2Universidad de Otavalo; 3Universidad de
Otavalo

Titulo Clase invertida como metodologia para el fortalecimiento de la

educacién intercultural bilinglie en la ensefianza virtual
Revista Educacidn para las Américas

Los coautores del trabajo titulado: “Clase invertida como metodologia para el fortalecimiento de
la educacion intercultural bilinglie en la ensefianza virtual”, aceptada para publicacién en la revista
Educacidn para las Américas, hacen constar que Ledys Hernandez Chacdn, con Cl: 171605333-3, es
la autora principal de la investigacién recogida en este articulo y dan su consentimiento para que
el articulo sea utilizado en el documento de tesis doctoral titulado: “Fortalecimiento de la
educaciénintercultural bilinglie mediante un enfoque etnolinglistico comunitario en los centros
educativos comunitarios interculturales bilinglies del cantén Otavalo, Imbabura, Ecuador”, en
modalidad de compendio de articulos.

Msc. Mishell Tulcanazo Torres Msc. Diego Samaniego Quifiones
Cl: 1003773445 Cl: 0802868109
Autores Ledys Hernandez!; Alexander Larez?; Ana Julia Romero3; Karen
Armas*
Filiacidn !Universidad de Otavalo, 2Universidad de Otavalo; 3Universidad de

Otavalo; *Universidad de Otavalo
Titulo Gestidn pedagdgica para la Educacion Intercultural Bilinglie

en el cantén Otavalo
Revista Axioma

Los coautores del trabajo titulado: “Gestion pedagdgica para la educacién intercultural bilingtie en
el cantdn Otavalo”, aceptada para publicacidon en la revista Axioma, hacen constar que Ledys
Hernandez Chacén, con Cl: 1716053333, es la autora principal de la investigacidn recogida en este
articulo y dan su consentimiento para que el articulo sea utilizado en el documento de tesis
doctoral titulado: “Fortalecimiento de la educacion intercultural bilinglie mediante un enfoque
etnolinguistico comunitario en los centros educativos comunitarios interculturales bilingties del
cantén Otavalo, Imbabura, Ecuador”, en modalidad de compendio de articulos.

.
L o — Tk
«7/7(7(‘/ o :;/Z;én/d/er Larez

PhD. Ana Julia Romero PhD: l\;isc. Karen Armas
Cl: 1759462763 Cl: 1759392259 Cl: 1003973532
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1.4. UNIDAD TEMATICA DE LAS PUBLICACIONES
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En este apartado se describe la coherencia entre cada uno de los articulos y trabajos publicados,
gue conforman una unidad tematica de la investigacion. Si bien el cuerpo principal del documento
gue se presenta como evidencia de la presente tesis doctoral, esta integrado por tres articulos
publicados en revistas que cumplen los criterios de indexacién y un capitulo de libro publicado por
editorial Dykinsom cuartil 1, se ha decidido incorporar en los anexos otras publicaciones
complementarias, resultados de la investigacién desarrollada durante los tres afios y que, por sus
hallazgos, se ha considerado pertinente su inclusion con fines de informacién ampliada.

De esta manera, el primer articulo, titulado: “Interculturalidad y gestidon del conocimiento: un
campo en construccion para la educacién superior ecuatoriana”, presenta un andlisis contextual
de la problematica existente en los procesos educativos y la gestién de conocimiento, tomando en
cuenta los factores de interculturalidad que atraviesan la educacién. El articulo propone una
reflexién acerca del quehacer de la academia ante la diversidad cultural en territorios locales, como
resulta ser el cantén Otavalo, lugar donde se desarrolla el proyecto investigativo. Partiendo de una
investigacion documental, el trabajo traza las perspectivas investigativas del proyecto y la
metodologia de la investigacidon — accidén participativa como herramienta fundamental para la
intervencidn en las escuelas y espacios comunitarios del sector.

El segundo articulo, titulado: “Clase invertida como metodologia para el fortalecimiento de la
educacion intercultural bilinglie en la ensefianza virtual”, describe la experiencia de la aplicacién
de la clase invertida como herramienta metodolégica dentro de las unidades educativas
interculturales bilinglies del canton Otavalo durante el periodo de la pandemia del COVID-19 vy la
emergencia de la ensefianza virtual. Este trabajo es parte de la fase aplicativa del proyecto de
investigacion, que debid sufrir modificaciones debido a la situacidn de confinamiento en los centros
educativos y las comunidades indigenas.

El tercer articulo, titulado: “Gestién pedagdgica para la educaciéon intercultural bilinglie en el
cantén Otavalo”, aborda la gestion pedagdgica como herramienta para el fortalecimiento de la
educacion intercultural bilinglie, desde la integracion de las funciones sustantivas universitarias en
servicio de las necesidades y problematicas del sector educativo intercultural bilinglie. Dicho
trabajo responde a la tercera fase de la investigacién, articulando el proyecto de investigacion con
el acompafiamiento pedagdgico que se brindd a los centros educativos comunitarios, mediante la
vinculacion con la sociedad y aportando a la formacion de cuarto nivel en la Maestria en Ciencias
de la Educacién que oferta la Universidad de Otavalo.

Los tres articulos mencionados guardan un hilo conductor que entrelaza las situaciones
identificadas en el primer momento diagndstico. Mientras que el primer articulo plantea la
interrogante sobre cdmo superar las barreras interculturales en el momento de accionar desde la
academia en la gestidn del conocimiento; el segundo trabajo expone los resultados del ejercicio
académico desde la mirada intercultural. El dltimo articulo da respuesta a la problematica
planteada en el primero, integrando las funciones sustantivas de la academia hacia la mejora de la
calidad educativa en la educacion intercultural bilinglie. Los tres articulos mantienen el eje
metodolégico de la investigacidon- accidn participativa en el ambito de la educacién, aplicando las
cuatro fases investigativas que producen la transformacion de la realidad investigativa e
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involucrando a los sujetos en investigadores activos durante el proceso.

Debido a que el proyecto de investigacidn contempld también la difusidn de resultados en eventos
de alto nivel académico y cientifico, el capitulo de libro presentado corresponde a las actividades
de difusion cientifica en la comunidad académica, siendo parte de un evento internacional, como
ponencia. El proceso de publicacion del capitulo constd con el debido proceso de revisidn por par
ciego. El enlace a la pagina del evento se encuentra sefalado en la resefia correspondiente.

El mencionado capitulo titulado: “Educacién Intercultural Bilinglie en el contexto de la pandemia:
nuevas exclusiones y desafios en el cantén Otavalo”, corresponde a la fase diagndstica del proceso
investigativo. Debe mencionarse que, si bien, inicialmente, la investigacion fue concebida en
condiciones presenciales y con una inmersién in situ en las comunidades del cantén Otavalo, la
emergencia mundial del COVID-19 provocé una reestructuracion de la metodologia de trabajo y un
cambio sustancial en los datos preliminares, que se ven reflejados en la problematica que aborda
el texto.

Este trabajo fue expuesto en el 9th International Congress of Educational Sciences and
Development y,posteriormente, aceptado para publicacion como capitulo en el libro: Avances en
Ciencias de la Educacién (Vol.1). El documento en cuestién analiza las implicaciones contraidas por
la pandemiadel COVID-19 para la calidad educativa intercultural y bilinglie. A partir de un
diagnostico realizadocon 60 docentes de las unidades educativas interculturales bilinglies de
canton Otavalo, los resultados manifiestan las nuevas brechas socio educativas y desafios
metodoldgicos que impuso la modalidad virtual de ensefianza en los contextos comunitarios. A
partir de este trabajo, se propone un replanteo de los objetivos y acciones investigativas del
proyecto, acordes a las nuevasemergencias educativas del sector de estudio.

La investigacion plantea como pregunta si es posible fortalecer la educacion intercultural bilinglie
en los centros educativos comunitarios del cantén Otavalo, desde un enfoque etnolinglistico. Si
bien el contexto de la pandemia del COVID- 19 y la situacidon de confinamiento y aislamiento
atravesadas durante los dos ultimos afios resultaron un obstaculo para una inmersion total en las
comunidades y escuelas indigenas; el compendio de publicaciones demuestra la adaptacidn
investigativa del proyecto a las nuevas necesidades y emergencias del sector de estudio y la
fidelidad a la metodologia investigativa, aun en la modalidad virtual en la cual debié desarrollarse
la investigacion.

De esta manera, las cuatro publicaciones que se presentan en el documento componen un cuerpo
académico que aborda las dificultades existentes en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
dentro del campo de la educacién intercultural bilinglie. A su vez, se proponen alternativas posibles
adaptadas a las nuevas condiciones que emergieron en un escenario educativo ya de por si,
vulnerable. Lejos de ser un tema agotado, la educacién intercultural bilinglie resulta un campo de
construccion compleja del conocimiento y la accidn educativa, con prospectivas diversas para la
ciencia pedagdgica y la articulacién con otras disciplinas, como se demuestra a lo largo de las
publicaciones presentadas asi como en las anexas de manera complementaria.
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1.5. Contexto global de la investigacion
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En este tdpico se explica el escenario contextual en el cual se desarrollo el proceso investigativo
gue sostiene el cuerpo de la tesis. Se hace mencidn al proyecto de investigacidn, la colaboracién
del grupo de investigacidn, los antecedentes, el financiamiento y las prospectivas que se trazan
para dar continuidad a la tematica abordada. La documentacién de respaldo sobre la informacidn
brindada, se adjunta en los anexos, al final del documento.

El tema de la presente tesis se encuentra definido a través del proyecto de investigacion titulado:
“Programa piloto de inmersidn etnolingliistica, familiar y comunitaria para la ensefianza del kichwa
en docentes de los CECIBs del cantén Otavalo”, aprobado por la Direccidn de Investigacidn de la
Universidad de Otavalo. Dicho proyecto fue presentado a concurso con una duracién de tres afios,
planificados en tres fases investigativas. Una primera fase de cardcter diagndstico, una segunda
fase de tipo aplicativo y una tercera fase, evaluativa.

El proyecto se inserta en la linea de investigacién de la Universidad de Otavalo; “Educacion y
desarrollo: Alternativas para una calidad sostenible en la educacién del Ecuador” y la sublinea:
“Educacidn intercultural, problematicas y propuestas de solucién desde lo intersectorial”, emitidas
por la Direccion de Investigacion.

Para su ejecucidn, la investigacidon cuenta con el grupo de investigacién “Gestidon e Innovacién
Pedagégica”; aporta a la formacién de cuarto nivel, maestria en Ciencias de la Educacion; y forma
parte de las politicas de apoyo a la formacién doctoral de la Universidad de Otavalo, mediante la
cual recibié el financiamiento, bajo la figura de investigadora principal.

La pregunta investigativa que da origen al presente trabajo deriva de una investigacién
concomitante, desarrollada en el periodo 2017-2019, en colaboraciéon con la Universidad de
Minster, Alemania. Los resultados de la misma pueden revisarse en las publicaciones de tres
articulos cientificos en la Journal of Cross- Cultural Psychology, El primer articulo, titulado:
“"Maternal Ethnotheories on Infants’ Ideal States in two Culturesen”, coautoria de Wefers,
Schwarz, Hernandez & Ké&rtner (2022), convoca la discusion académica acerca de distintos
enfoques etnoculturales desde los cuales se analizan los procesos de transmision cultural en
edades muy tempranas de la infancia.

El segundo, en coautoria de Jurkat, Iza, Hernandez, Itakura & Kartner (2022), titulado: “Cultural
Similarities and Differences in Explaining Other’s Behavior in 4- to 9-Year- Old Children from Three
Cultural Contexts”, explora las diferencias y similitudes en la formacion decomportamientos en
nifos de tres culturas distintas dentro de su ambiente familiar, entre ellas, lacultura kichwa del
cantén Otavalo. Finalmente, el articulo titulado: “Universality without uniformity-infants’reactions
to unresponsive partners in urban Germany and rural Ecuador”, en coautoria con Helen
Wefers; Nils Schuhmacher; Ledys Hernandez Chacén y Joscha Kartner; permite comprender la
importancia de las caracteristicas culturales en las relaciones sociales y el desarrollo psiquico
desde la mas tierna infancia.

La inmersién en las familias y comunidades indigenas de Otavalo permitié detectar, de manera
colateral, el fendmeno de la pérdida del habla kichwa, como lengua nativa, en los nifios de las
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familias, una vez que ingresaban al sistema escolar. Esta problematica conllevd a la formulacién de
la pregunta de investigacion: ¢ cudles son las dindmicas etno comunicativas que se producen en el
contexto escolar de la educacion intercultural bilinglie, que resultan en una pérdida del uso de la
lengua kichwa, en el cantén Otavalo?

En este sentido, se procedié a conformar el primer grupo de investigacién que dio inicio al proyecto
investigativo. El grupo se denomind: “Estudios transdisciplinarios de lenguajes y practicas
educativas”. Fue conformado por miembros del Instituto Otavalefio de Antropologia, un linglista
especializado en lenguas indigenas de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador y coordinado
por la autora del presente trabajo, desde la Universidad de Otavalo. Con este grupo se realizé un
primer acercamiento a los centros educativos comunitarios interculturales bilinglies del cantdn
Otavalo en los que se levantd el diagndstico preliminar, que sirvi6 de base para declarar la
problematica y trazar los lineamientos de la investigacion.

El plan de investigacidn presentado a la formacién doctoral estuvo fundamentado, en la deteccién
de estrategias educativas que aceleran la pérdida del habla kichwa y las practicas culturales propias
de la identidad indigena, sustituyéndolas por practicas homogeneizantes acompafiadas por la
imposicién de la lengua castellana como medio comunicativo. La casi nula presencia de docentes
bilinglies kichwa hablantes y la preponderancia de docentes urbanos, ajenos a las realidades y
costumbre comunitarias, convierten a las escuelas en instrumentos de aculturacion.

El modelo educativo propuesto para la educacién intercultural bilinglie se vuelve impracticable en
los contextos especificos convirtiendo, con el paso de las generaciones, a una poblacion
mayoritariamente indigena en un pueblo extrafio a su propia cultura, lengua y formas de
conocimiento. Es por ello que la investigacion propuso una intervencién educativa con los docentes
en funcién de articular el aprendizaje de la lengua kichwa con las practicas educativas coherentes
las formas y contenidos del conocimiento ancestral.

La situacion de confinamiento provocada por la pandemia del COVID-19, impidid que el
funcionamiento del grupo pudiera sostenerse, debido a las dificultades de movilizacion que se
presentaron y el cierre de escuelas, carreteras y comunidades. El grupo tomd la decision de
rescindir sus actividades hasta que las condiciones fuesen idéneas. Sin embargo, el proyecto habia
sido comprometido con la Universidad de Otavalo, por lo que se convocd a un nuevo grupo de
investigacion, que pudiese responder a la problematica desde un contexto mas pertinente. Asi,
surgi6 el grupo de investigacién denominado: “Gestidn e innovacién pedagégica”, conformado por
docentes del drea de Ciencias de la Educaciéon de la Universidad de Otavalo y bajo la misma
coordinadora.

Se realiza un segundo momento diagndstico con los docentes y autoridades de las instituciones
educativas, de manera virtual, a partir del cual se actualizan las nuevas necesidades emergentes
en el contexto de la virtualidad. Se evidencio la crisis que atravesaba la educacién intercultural
bilinglie, causada, principalmente, por los efectos socio econdmicos, la vulnerabilidad de los
sectores comunitarios y la escasa capacitacion de los docentes en herramientas para la ensefianza
virtual. El Modelo del Sistema de Educacidn Intercultural Bilinglie habia sido practicamente
abandonado, implantandose el modelo de la ensefanza general basica y la lengua castellana como
Unica herramienta comunicativa. Esta problematica se analiza en el capitulo de libro titulado:
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“Educacidn Intercultural Bilinglie en el contexto de la pandemia: nuevas exclusiones y desafios en
el cantdn Otavalo”, mencionado anteriormente.

Ante esta crisis, el grupo adopta la modalidad virtual como plataforma para la inmersién en los
centros educativos comunitarios y planifica un programa de talleres y capacitaciones para el
fortalecimiento de la educacidn intercultural bilinglie en el contexto de la ensefanza virtual.
Durante el periodo 2020 — 2021, se lleva a cabo un acompafiamiento pedagdgico y metodolégico
a los docentes a través de cinco talleres de capacitacién en herramientas digitales, creacién de una
comunidad virtual de intercambio de material etno-pedagdgico, dos proyectos de educacién etno-
comunitaria y etno-linglistica y capacitaciéon pedagdgica en técnicas activas para el aprendizaje
significativo. Algunos de los resultados se muestran en el articulo titulado: “Clase invertida como
metodologia para el fortalecimiento de la educacién intercultural bilinglie en la ensefianza virtual”;
y en los capitulos de libros: “La permacultura como herramienta para la educacidn intercultural en
las escuelas comunitarias del canton Otavalo” y “Aprendizaje significativo y competencias
interculturales en la modalidad virtual”, que se incluyen en los anexos como textos
complementarios.

Las actividades mencionadas se integran mediante el proyecto de investigacién, un proyecto de
vinculacién con la sociedad en el que participan 36 estudiantes de la carrera de Educacién Basica
de la Universidad de Otavalo y el desarrollo de tres trabajos de titulacion de la Maestria en Ciencias
de la Educacién. Esta articulacion queda plasmada en los resultados escritos en el “Libro de Memorias
del | Seminario de actores educativos”, compilado y editado por la autora y publicado por la Universidad de
Otavalo, asi como en el articulo titulado: “Gestion pedagdgica para la educacion intercultural
bilinglie en el cantén Otavalo”. Este libro también se ha incluido en los anexos como texto
complementario.

El retorno a la presencialidad contrajo nuevos desafios para la educacién intercultural bilinglie en
el territorio y, de igual manera para el grupo de investigacién. Durante el aflo 2022 se actualizaron
los datos educativos en las instituciones y se recogié la experiencia docente en el proceso de
reingreso escolar mediante, talleres de trabajo, entrevistas grupales e individuales. Dicha
informacién puede revisarse en el articulo titulado: “Gestidn pedagdgica para la educacion
intercultural bilinglie en el cantdn Otavalo”, parte del presente compendio. El proceso
investigativo se proyecta en su objetivo de fortalecer los procesos educativos y la revalorizacidn
cultural en los contextos educativos comunitarios del sector. Se han realizado hasta la primera
mitad del 2022 dos talleres presenciales de técnicas etnoeducativas, y se ha publicado un capitulo
de libro titulado: “Interculturalidad y bilingliismo. Aproximaciones a una posible ética educativa”,
que se incluye en los anexos como trabajo complementario.

Alo largo del presente apartado se ha expuesto la integracion del interés cientifico con la realidad
contextual de la educacidn intercultural bilinglie en Ila zona de Otavalo, que presenta
caracteristicas particulares en el orden de lo étnico, lo econédmico, lo territorial, lo social y lo
cultural. Estas particularidades convierten a la presente investigacién en un entramado de actores
y factores en las que se bosquejan diversas posibilidades de articulacién entre los distintos
ambitos del conocimiento y la transformacion socioeducativa.
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CAPITULO II: INTRODUCCION
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En este capitulo introductorio, se aborda brevemente la problematica identificada en el ambito de
la educacién intercultural bilinglie, en el cantén Otavalo, provincia Imbabura, Ecuador. Se
presentan los objetivos de la investigacién, una revisién de la literatura sobre la tematica y el diseiio
de la metodologia aplicada durante el proceso investigativo.

2.1. Andlisis de la problematica

Ecuador, con catorce nacionalidades y dieciocho pueblos originarios declarados por el Consejo de
Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos de Ecuador (Chisaguano, 2006) es, sin duda, un pais
diverso. Diversidad cultural y étnica que se encuentra reconocida legalmente por el estado
ecuatoriano en el articulo 57 de la Constitucidn de la Republica, la cual versa sobre los derechos
colectivos de las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas (Constitucidn, 2008).

No obstante, esta riqueza cultural no suele ser visible dentro del sistema educativo, el cual se
caracteriza por la ensefianza estandarizada en cuanto a la construccidon del curriculo, las practicas
socio educativas, y el uso de la lengua castellana como idioma dominante. El enfoque intercultural
dentro del dmbito educativo en Ecuador ha atravesado debates complejos que responden a las
correlaciones de poder y el acceso a los recursos, segun las dindmicas politicas vigentes en cada
momento histérico.

Se ha argumentado en la literatura que el caracter propio del Estado y el concepto de
interculturalidad son sustancialmente contrapuestos (Almeida y Sdnchez, 2009). Ecuador mantiene
la configuracién de estado nacional, el cual aglutina las distintas colectividades bajo unamisma
estructura administrativa. Esto contrae una serie de tensiones entre la operatividad nacional y la
autonomia de grupos minoritarios. Los espacios de soberania resultan limitados. La capacidad del
Estado para afrontar las demandas de la diversidad étnica se ven, en muchas ocasiones, inmersos
en procesos contrapuestos de poder, donde el cardcter hegemodnico seimpone. En el caso del
sistema educativo ecuatoriano, existe una supremacia del sistema nacionalde educacién formal
sobre cualquier otra propuesta posible.

Ante esta realidad y, por iniciativa politica del movimiento indigena, el estado ecuatoriano puso en
marcha desde 1988, una propuesta de educacion intercultural bilinglie basada en la ensefianza de
las lenguas maternas de los educandos indigenas dentro del entorno escolar. La propuesta
contemplaba el desarrollo de un curriculo apropiado para la enseiianza de la lengua y modalidades
acordes a la poblacién indigena. La uUltima reforma a la educacién intercultural bilinglie ya tiene
aproximadamente una década. Las experiencias previas, quizds un tanto menos estructuradas,
marcan una trayectoria de mas de treinta afios (Conejo Arellano, 2008).

Pueden mencionarse entre los precedentes mas antiguos, el Sistema de Escuelas Indigenas en
Cotopaxi, iniciado en 1974, caracterizado por proyectos productivos vinculados a la educacién; las
escuelas comunes de la Federacion de Comunas de la Amazonia, iniciado en 1975; el subprograma
de alfabetizacién del kichwa, implementado en 1978 por la Universidad Catdlica de Ecuador; el
Instituto Lingliistico de Verano, fundado entre 1952 y 1981 por grupos evangelistas
estadounidenses; o, la Misién Andina, que desplegd labores de desarrollo comunitario, educacion
y salud en la provincia de Chimborazo, con recursos de la Organizacion Internacional del Trabajo
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(Conejo Arellano, 2008).

Actualmente, el Estado ecuatoriano ha implementado el Sistema de Educacién Intercultural
Bilinglie bajo la propuesta de un modelo educativo que persigue “fortalecer la calidad de la
educacién con pertinencia intercultural y linglistica a fin de desarrollar las habilidades y destrezas
cognitivas, psicomotrices y afectivas de los estudiantes de nacionalidades y pueblos en las
instituciones educativas interculturales bilinglies” (Ministerio de Educacién, 2019, p.1).

El Modelo del Sistema de Educacién Intercultural Bilinglie (MOSEIB) ha sido, de hecho, elaborado
bajolaconvocatoriaa las nacionalidades y pueblos y se sustenta en principios de su cosmovision como
el respeto hacia la naturaleza, la persona, la familia y la comunidad. Estos son los actores
principales que conforman el proceso educativo y que se ha incorporado al curriculo (Ministerio
de Educacion, 2019).

Al respecto, Vélez (2008), hace referencia a la comprensidn de la interculturalidad en funcién de
los pueblos indigenas y estrechamente asociada a la praxis cultural y la funcién de las lenguas
verndaculas dentro del ambito de la ensefianza-aprendizaje. De manera tal que la interculturalidad
puede entenderse como un ejercicio de la especificidad linglistico—cultural de cada pueblo en los
distintos contextos sociales, econdmicos y politicos del pais.

Para la aplicacion del MOSEIB se han conformado instituciones educativas de caracter intercultural,
bilinglie y comunitario. Esto supone un paso importante hacia una educacidn inclusiva y pertinente
a larealidad cultural de los pueblos y nacionalidades indigenas. Sin embargo,la implementacion de
una educacién de esta indole, con indices de calidad implica ciertos desafios, no solo de tipo
pedagdgico sino también en la disponibilidad de recursos educativos.

Se requiere de un cuerpo docente intercultural y bilinglie que garantice el aprendizaje de la lengua
materna y la propia cultura. La capacitacién docente debe ser parte de los procesos de
mejoramiento continuo, asi como la existencia de materiales didacticos especializados. El
acompafiamiento a los procesos de ensefanza-aprendizaje resultan imprescindibles para asegurar
la calidad educativa, teniendo en cuenta que la poblacién indigena infantil tiene condiciones de
alto riesgo, debido a las circunstancias de vulnerabilidad en que viven los pueblos indigenas
(Ministerio Coordinador de Patrimonio de Ecuador, 2004).

La realidad educativa en los Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilinglies (CECIBs)
dista mucho de estas expectativas. Los estudios realizados en los distintos territorios del pais
demuestran la carencia de docentes bilinglies que manejen las lenguas indigenas. La mayoria de
los docentes son monolingties hispano hablantes, lo cual implica una pérdida del uso de la lengua
dentro del medio escolar, tanto como herramienta de aprendizaje y practica cultural. De igual
manera, los docentes con titulo profesional son mayoritariamente foraneos a las comunidades
donde imparten las clases, por lo que desconocen las costumbres propias de las mismas. Estos dos
elementos se constituyen en causas directas de los procesos de aculturacién, que se aceleran en el
sistema educativo.

En el informe referido anteriormente, realizado por el Ministerio Coordinador de Patrimonio
(2004), se identifica que la tasa bruta mas alta de matriculacién primaria pertenece a los pueblos
y nacionalidades, con un 129,3% de incidencia. Esto significa que las instituciones educativas
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interculturales tienen un gran numero de estudiantes de distintas edades, incluso, mayores de
once afios, perteneciente al nivel primario. Esto implica a su vez, una alta tasa de repitencia o
reintegracién al sistema escolar que se produce en las poblaciones indigenas, lo cual incide
directamente en la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje dentro del aula.

De igual manera, el informe reporta que la tasa de matriculacién de la poblacién indigena al nivel
secundario es la mas baja entre todas las etnias. Cuatro de cada diez nifios indigenas contintan
sus estudios secundarios. El cambio de la primaria a la secundaria presenta altos niveles de
deserciéon escolar, llegando a alcanzar el 79,4%, principalmente por razones econdémicas. Las
barreras socio-econdmicas son un factor determinante para la superacién individual y afectan
negativamente la calidad educativa en estos sectores vulnerables.

En el primer momento exploratorio de la presente investigacion, realizado en veinte instituciones
educativas interculturales bilinglies del cantdn Otavalo, pudo verificarse que la problematica
descrita en la literatura eraconstatable también en la realidad particular. La composicidén
demografica del cantdn es predominantemente de nacionalidad kichwa. Con mas de sesenta mil
habitantes, representa el 57, 24% del total del cantén y el 15,6% de la poblacién kichwa a nivel
nacional (Instituto Nacionalde Estadistica y Censos, 2010).

Sin embargo, los datos levantados en los CECIBs, arrojaron un déficit de docentes bilinglies en
kichwa y castellano en relacidn a la poblacidn estudiantil y al total de docentes. De las veinte
instituciones, con un total de dos mil ciento treintay siete estudiantes matriculados, existen ciento
cuarenta docentes, de los cuales, solo cuarenta y cinco son bilinglies en kichwa y castellano. Los
docentes bilinglies representan el 32%, mientras que los docentes hispanohablantes representan
el 68% del total de maestros.

Al realizar el censo de docentes, pudo determinarse que solo cinco instituciones tienen una planta
docente completa bilinglie. En el resto de escuelas, la relacion entre docentes bilinglies e
hispanohablantes es muy dispar, llegando a presentarse siete instituciones en las que no hay
maestros bilinglies de habla kichwa.

En una situacidn como la descrita, en la que el kichwa pierde los espacios de legitimidad frente al
castellano por la presencia de los maestros foraneos hispanohablantes, la funcidn de la educacién
intercultural bilinglie como promotora del uso y revalorizacidn de la lengua indigena se pierde
ante el rol catalizador del docente como agente de imposicion de la lengua dominante y los
procesos de aculturizacion.

En el espacio educativo intercultural, lalengua indigena se asume no solo como el medio mas eficaz
para transmitir los contenidos curriculares, sino que ademas tiene un valor intrinseco en cuanto
es el cédigo a través del cual se construye el conocimiento y la matriz donde se expresan los
conocimientos socioculturales a nivel familiar y comunitario. De manera tal que esta funcién de
la lengua indigena se debilita cuando los docentes que la imparten no poseen ni los conocimientos
propios de la lengua ni la interrelacion comunitaria con los habitantes. El espacio de la educacion
formal genera una asociacién tacita con la lengua dominante: el castellano.

Segun la propuesta de utilizacién de las lenguas indigenas en el proceso educativo del MOSEIB, los
docentes deben utilitzar la lengua de la nacionalidad en porcentajes estratificados que van desde
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el 100% en la educacidn infantil hasta el 40% en el nivel de bachillerato. Ademas, el nivel de
ensefianza basica responde a un esquema de uso de la lengua diferenciado, de acuerdo a las
siguientes areas del conocimiento: 1) procesos semidticos (75%); 2) fortalecimiento cognitivo,
afectivo y psicomotriz (50%); 3) desarrollo de las destrezas y técnicas de estudio (45%); y 4)
procesos de aprendizaje investigativo (40%) (Ministerio de Educacion, 2013).

Si en el sector educativo intercultural bilinglie del cantén Otavalo predomina la docencia en
castellano por la presencia mayoritaria de docentes hispanohablantes, cabe la pregunta sobre
como se aplica en la practica pedagdgica el uso de la lengua kichwa, de acuerdo al esquema del
MOSEIB y cémo se llevan a cabo los procesos de seguimiento y evaluacién sobre este aspecto. Debe
tenerse en cuenta que el maestro hispanohablante se erige como modelo del uso lingtistico en el
tejido de actores que intervienen en el proceso educativo.

Concurrente con lo anterior, el estudio exploratorio pudo determinar que el material pedagdgico
y didactico utilizado en los CECIBs corresponde al modelo estandarizado de la educacion general
ecuatoriana y no a los textos y materiales especificos que propone el MOSEIB. El modelo dispone
de su propio inventario de libros y materiales didacticos, bajo el titulo Kukayu, que en espaiiol,
hace referencia al refrigerio que se lleva para comer a media mafnana.

Mediante el estudio se constaté que de los veinte CECIBs del cantén, dieciocho aplican los textos
del modelo de educacidn generalizada y solo dos instituciones aplican el Kukayyu. Se revelan asi
fallas estructurales en la aplicaciéon efectiva del MOSEIB. El uso de los textos en espafiol,
acompanados de un disefio curricular con caracteristicas masificadoras y mecanicistas del
aprendizaje, conduce a que el enfoque intercultural bilinglie concebido sea inviable.

Siendo la escuela un agente catalizador de matrices culturales y practicas sociales, ademas de su
funcion pedagoégica, puede establecerse que las instituciones de educacién intercultural bilingle
resultan ser un portal hacia la hispanizacién en las comunidades indigenas. El espacio educativo
profundiza la desigualdad sociolingliistica y consolida los conocimientos de la sociedad occidental
sobre los saberes ancestrales de los pueblos y nacionalidades. En ultima instancia, el propio sistema
de educacién intercultural bilinglie genera las condiciones que impiden la autonomia de los
pueblos y nacionalidades para ejercer su propia educacién.

Con estos antecedentes, la investigacion llevada a cabo bajo el titulo: “Fortalecimiento de la
educacion intercultural bilingie mediante un enfoque etnolingliistico comunitario en el cantén
Otavalo, Imbabura, Ecuador”, presenta los objetivos que se describen a continuacién.

2.2.Objetivos de la investigacidn
Objetivo general:

Fortalecer la educacidn intercultural bilinglie mediante un enfoque etnolingistico — comunitario
en los CECIBs del cantén Otavalo.

Objetivos especificos:

Identificar las debilidades educativas que se presentan en la educacién intercultural bilinglie en
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los CECIBs del cantén Otavalo.

Implementar una metodologia participativa para la inmersidn etnolinglistica-comunitaria de los
docentes de los CECIBs del cantdn Otavalo.

Evaluar los resultados de la metodologia utilizada en cuanto al fortalecimiento de la educacién
intercultural bilingtie en los CECIBs del cantén Otavalo.

2.3.Marco teorico

En este apartado se presenta una revision de la literatura relacionada con la tematica de la tesis
doctoral. Se exponen distintas concepciones sobre cultura, interculturalidad y educaciéon
intercultural, haciendo especial énfasis en las pedagogias emergentes en América Latina y
Ecuador. A partir de estas visiones, tomando la relacidon entre cultura y lenguaje como eje
fundamental para el andlisis, se reflexiona sobre las problematicas y perspectivas fundamentales
gue sustentan el objeto de estudio.

La cultura y el lenguaje se encuentran mutuamente constituidos como universos simbélicos del
ser humano. Estas formas de configuracién del mundo han sido abordadas en su vinculo
mutuamente constitutivo, desde varias perspectivas académicas. Tomando en cuenta la
afirmacion de Malo Gonzalez (2006), sobre que el hombre no solo crea cultura, sino que depende
de ella, cabe afiadir que en esta interdependencia simbidtica se encuentra el lenguaje.

Autores como el filésofo y socidlogo prusiano Ernest Cassirer (citado en Garcia Almiburu, 2016),
plantea que todo lo que conocemos es construccion humana en cuanto que es objeto cultural.
Entre los hombres no es posible el estado de "naturaleza pura’ porque la naturaleza propiamente
humana es el mundo cultural, que es el que imprime sentido al universo fisico sensorial. El mundo
cultural se construye a través de los simbolos, que permiten ordenar el conocimiento y crear
significados dentro del ambito de la experiencia. En su obra, el autor desarrolla los principios
filosoficos de la relacion entre la cultura y el lenguaje, realizando un analisis histdrico a través de
referentes de la linglistica como Bloomfield, Saussure y Schlegel y diversas corrientes filosoficas
y antropolégicas.

Para Cassirer, la cultura es un fendmeno complejo que engloba distintas manifestaciones
humanas como el arte, el lenguaje, la religion y la ciencia. Entre todos ellos, existen tensiones y
conflictos dinamizadores que responden a diversos denominadores. No puede hacerse una
generalizacidn sobre la multiplicidad de manifestaciones culturales. Sin embargo, esta
multiplicidad guarda una armonia incluyente e interdenpendiente entre todas las expresiones
culturales, que componen, en ultima instancia, la unicidad.

El campo de la Antropologia Sociocultural permite la comprensidn de los procesos culturales como
construcciones colectivas particulares. Para ello, el referente de Lévi — Strauss (1995), desde la
antropologia estructural, establece la simbiosis entre el lenguaje y la sociedad. Lévi-Strauss (citado
en: Podesta, 2006), considera que el nexo entre cultura y norma resulta constitutivo. Para el autor,
la cultura se define como: “aquello que obedece a las reglas de construccion comunes queson
estructuras mentales universales de caracter abstracto” (Podesta, 2006, p.27). La normatividad
es lo que diferencia a la cultura de lo natural. Mientras que la naturaleza es,
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esencialmente, espontanea y universal; la cultural, por contraposicion, es normativa y particular.

Es, precisamente, esta normatividad la que regula el orden simbdlico en una relacidn dialéctica
con la interpretacidn y el entendimiento del cosmos. En las culturas de tradicidn oral — el hombre
agrafo, como lo denomina el autor- las narraciones reivindican la sujecion al mundo y su
comprension. El lenguaje oral actlia como mecanismo de permanencia y preservacién del pasado,
reafirmando la estructura cultural establecida en el presente mediante actualizaciones sincrénicas
permanentes.

Lévi-Strauss toma para su analisis el concepto de cultura dado por Tylor, quien la concibié como:
“...esa totalidad que incluye conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres vy
cualesquiera otras aptitudes y hdbitos que el hombre adquiere como miembro de la Sociedad”
(Lévi-Strauss, 1995, p.42). Desde esta perspectiva, la cultura como productora de sentidos
individuales y colectivos, se asienta en una normatividad a través del lenguaje, el habla y las
practicas culturales. Como afirma Geertz (2001):

Llegar a ser humanos es llegar a ser individuos y llegamos a ser individuos guiados por
esquemas culturales, por sistemas de significacién histdricamente creados en virtud de
los cuales formamos, ordenamos, sustentamos y dirigimos nuestras vidas. Y los esquemas
culturales son no generales sino especificos (p. 57).

Dichos esquemas culturales son, a su vez, instituidos mediante las estructuras linglisticas. Es
decir, las costumbres, tradiciones, habitos de una cultura, se sostienen en estructuras parentales
gue comparten una lengua comun. En este sentido, lo individual y lo colectivo se construye desde
las estructuras semidticas que comparte un grupo cultural determinado.

Un referente importante es la teoria de la Sociolinguistica y la etnografia del habla, desarrolladas
por Gumperz y Hymes (1997). Los autores designan el alcance de las descripciones linglisticas y
su pertinencia interpretativa en el andlisis de los significados (Gumperz y Hymes, 1997).
Posteriormente, Hymes desarrolla el concepto de competencia del habla, mediante el cual rompe
con las concepciones que restringen la representacion de la lengua como dos caras: la referencia
y el sonido, convirtiéndola en la adquisicidon de una competencia que se encuentra estrechamente
relacionada a la experiencia social, las necesidades, las motivaciones y las acciones, tanto en causa
como en efecto (Hymes, 1996).

Otros autores han desarrollado estudios similares basados en la sociolingliistica y la etnografia del
habla tales como Duranti (2003), Golluscio (2019), Saville-Troike (2008) y Rodriguez (1999), entre
otros. Mas alla de sus diferencias, estos autores coinciden en establecer la relacidn entre la lengua
y el espacio como medio indispensable para la transmision y la reproduccion de la cultura.

Dentro de las corrientes socioldgicas, Durkheim y Mauss (citado en: Murgia Lores, 2002), prestan
especial atencién a las construcciones colectivas y sus mecanismos internos de funcionamiento.
Para los autores, la cultura es parte de la realidad que aprende el sujeto. No existe una
diferenciacidn entre el sujeto y el objeto de conocimiento dentro del &mbito cultural. Los cddigos
se convierten en las estructuras de sentido que comparten los miembros de una cultura. Esta
premisa posibilita la unificacion de los distintos significados sobre las acciones sociales.
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Desde la postura de Durkheim, todo fendmeno social posee una dimensién cultural de manera
intrinseca, por ser fendmenos simbdlicos. Sobre esto, los autores desarrollaron también la idea
de la pluralidad de las culturas dentro de la unicidad de la humanidad. De esta manera, cada
cultura posee sus propias configuraciones particulares que la definen como tal, sin restar por ello
el caracter de unidad humana. Son estas particularidades las que conforman la conciencia
colectiva de una poblacién determinada.

Sobre esto, el semiélogo Roland Barthes (citado en: Arciniegas Rodriguez y Pérez Pefia, 2015),
establece la relacidn entre el mito y su significado linglistico y explora profundamente diferentes
formas expresivas de intermediacidn comunicativa a partir del concepto de la lengua y del
lenguaje natural, el habla. Barthes plantea que el lenguaje esta influido por otros mecanismos de
produccidn signica no necesariamente hablados, sistemas de comunicacién no — verbal que se
sobreentienden en una intermediacion colectiva.

Paralelamente, Umberto Eco desarrolla una semidtica general de la cultura, proponiendo la
comprension de los aspectos culturales como contenidos comunicativos. Eco articula el acto
interpretativo con la teoria de los cédigos y rompe con el pragmatismo clasico de la lingliistica
construyendo una herramienta adaptable a los distintos escenarios culturales (Eco, 2009). Para el
autor, las relaciones comunicativas son las que posibilitan las relaciones sociales, por lo que toda
cultura estd atravesada por el fendmeno comunicativo.

De manera andloga, Romeu (2017), realiza una interpretacién sobre la comprensién del lenguaje
por Noam Chomsky, segun la cual el lenguaje es visto como una “red de representaciones que no
debe asumirse como fiel a la realidad porque no es consustancial a ella, sino mas bien al individuo
que lo creay lo usa” (Romeu, 2017, p.32). De esta manera, la realidad, si bien se concibe desde lo
sensorial en primera instancia, se construye desde el lenguaje en segunda instancia.

Lo planteado por Chomsky y recogido por Romeu, coloca al lenguaje como elemento fundamental
en la construccidon psiquica de la cultura. Desde la intersubjetividad, el lenguaje articula el
consenso y el sentido comun en lo que los autores coinciden en denominar lenguaje social. La
intersubjetividad, mediada por el lenguaje, construye una comunidad de certezas y referencias
colectivas que comparte un grupo cultural concreto.

La teoria de Lotman resulta esencialmente Util para la comprensién del fendmeno estudiado. Para
este autor, la cultura puede entenderse como “una inteligencia colectiva y una memoria colectiva”
(citado en: Leunda,2015). Para Lotman, el lenguaje se constituye en un medio semidticofuera del
cual lo social no puede ser posible y lo denomina “semiosfera’. Este concepto sirve paraexplicar la
superposicion cultural que se dan entre la lengua hispana y la lengua kichwa que se problematiza
en el presente estudio.

Se hace necesario tener en cuenta el enfoque que aporta la psicologia histdrico-cultural a la
comprension del objeto de estudio. Planteada inicialmente por Liév S. Vigotsky (2000), enuncia que
el desarrollo de la psiquis y la cultura son inseparables y mutuamente constitutivas. Esta teoria
permite comprender la construccion psiquica en su vinculo con las relaciones socio-culturales del
sujeto desde la primera infancia.

En esta misma corriente, Guitart (2008), postula que “la vida mental incluye aspectos
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intelectuales y afectivos, su origen es sociocultural, se distribuye entre las personas y los artefactos
que utilizan, y tiene que ver mas con los cuentos, mitos, relatos, historias y narrativas culturales
gue con los genes y neurotransmisores” (p.7). Esta perspectiva psicoldgica permite comprender
como los procesos de desarrollo humano tienen lugar en la cultura y, de esta forma, explicar el
lugar del lenguaje como estructura fundamental para una educacién intercultural.

Autores como Cole (1996) y Guitart (2008), Valsiner (2000), Kitayama y Cohen (2007), entre otros,
desarrollan a partir de la teoria vigotskiana la conocida psicologia sociocultural, también
denominada “psicologia de los pueblos” (Cole,1996); (Kitayama y Cohen,2007) y Shweder (1990),
entre otras multiples colaboraciones. Este ultimo autor afirmé: “La psicologia cultural es el estudio
de la manera en que las tradiciones culturales y las practicas sociales regulan, expresan vy
transforman la mente humana” (Shweder, 1990, p.1). Desde este enfoque se considera que existe
una correspondencia irreductible entre el desarrollo de la psiquis y la transmision cultural.

Hasta aqui, los argumentos tratados sostienen la concepcion sobre la cultura como un fenédmeno
complejo y sistémico, dinamizado por normas compartidas y estructurado, entre otros elementos
constitutivos, en el lenguaje. El lenguaje en especial, es visto desde las distintas perspectivas como
arquitecto y mediador de significados simbdlicos sobre la realidad y creador de sentidos que
generar una identidad afin. Estas premisas permiten asumir la relacidén intrinseca entre la funcién
linglistica y la identidad cultural, lo cual resulta estructural para el presente trabajo.

Ahora bien, América Latina presenta una contingencia interpretativa particular para la
comprension de la relacién entre lenguaje y cultura anteriormente mencionadas. Sin intentar caer
en posiciones etnoncentristas, para los fines del presente trabajo resulta esencial hacer una
distincién contextual sobre los analisis tedricos al respecto.

La realidad latinoamericana es extremadamente compleja y diversa, al punto de entrar en
discusidn acerca del sentido de una identidad latinoamericana. Tomando en cuenta la diversidad
regional, étnica y cultural que compone el continente, unido a las disparidades histéricas, politicas,
sociales y econdmicas que lo atraviesan, son muchos los autores que coinciden en cuestionar la
percepcién de una América Latina Unica, desde el punto de vista socio-cultural. Los analisis globales
y las generalizaciones muchas veces pierden su légica ante la multiplicidad de contrastes que
abundan en el territorio.

Al respecto, Tiinnermann Bernheim (2007), realiza un analisis acerca de la relacién entre diversidad
e identidad cultural en América Latina. El autor pone énfasis en los vacios identitarios que subyacen
en los términos “hispanidad” o, “latinoamérica”, nombres impuestos desde la colonialidad
europea. A través del analisis histérico del nombre América Latina, el autor aborda las tensiones
historico- culturales que se actualizan en las nuevas construcciones de la identidad
latinoamericana, se cita:

Aunque el término haya sido inventado por otros, a los latinoamericanos nos corresponde
“inventar” su contenido y darle nuestra propia significacion. Sila intencién de quienes lo
crearon fue subrayar nuestra dependencia y definirla como zona neocolonial del
continente, nuestro desafio consiste en utilizar el concepto como expresion de un nuevo
nacionalismo que venga a fortalecer la unidad de nuestros pueblos.
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(TGnnermann Bernheim, 2007, p. 3)

El analisis cultural en América Latina no solo pasa por un tema de mestizaje, movilidad constante
y estructuras sociales, sino también por el sentido de otredad construido, principalmente, desde
‘loindio’. La incorporacion de las culturas aborigenes al concepto de Estado-nacién ha atravesado
innumerables desafios desde los distintos ambitos politico-administrativos en los que no siempre
el discurso corresponde con la accién. La revalorizacién de las costumbres, lenguas y tradiciones
indigenas continda siendo una lucha desigual, no exenta de prejuicios y nuevas formas de
discriminacion.

En este caso, las posturas sobre la interculturalidad resultan de mayor utilidad para la
comprension de los fendmenos descritos, que el propio término cultura. Una posible
aproximacién puede partir de las concepciones filosdficas de Josef Estermann (2009), quien
rompe con las posiciones eurocentristras y occidentalistas al otorgar caracter de ciencia a la
filosofia andina. Estermann parte del principio de desterrar del pensamiento la idea de que la
filosofia como ciencia es solo la filosofia occidental y da lugar a una filosofia que, al no partir de la
racionalidad metddica, no se identifica con una ldgica exclusivista. Es decir; los limites entre saber
y creer; teoria y praxis son mucho mas ambiguos que en la ldgica racional. El autor menciona:

La filosofia intercultural, antes de ser una corriente con contenidos determinados,es una
manera de ver, una actitud de compromiso, un cierto habito intelectual que esta presente
en todos los esfuerzos filoséficos. Es, ante todo, una “filosofia de la interculturalidad™, es
decir: una reflexién acerca de las condiciones y los limites de un didlogo (o poligolo=entre
diferentes culturas. La verdadera interculturalidad (y filosofia intercultural) rechaza tanto
las pretensiones supra-y superculturales, como también todo tipo de monoculturalismo
(abierto o camuflado) y etnocentrismo del pensamiento filoséfico (...) (Estermann, 2009,
p.12)

De este modo, Estermann concibe ‘lo andino” como un fenémeno multicultural, multiétnico y
sincrético, al igual que su filosofia. Asimismo, la ciencia andina es entendida como el
conglomerado de sabiduria colectiva que se transmite y reactualiza a través de las generaciones.

Otro referente importante es el ensayista peruano Anibal Quijano (2014). El autor desarrolla el
anadlisis de los procesos sociales y culturales marcados por la colonialidad en América Latina y
elabora una teoria decolonial. Temas de identidad, otredad y raza son triangulados desde una
dindmica histérica explicada desde la colonialidad del poder. Quijano explica las causas vy
relaciones en la crisis entre nacién e identidad en Latinoamérica y las tensiones en la construccion
del conocimiento que esta dindmica supone (Espinosa,2015).

Esta alusion a la colonialidad del poder es de vital importancia en relacion al presente trabajo.
Para Quijano, la colonialidad del poder se entiende como: “la expresidn concreta de las relaciones
de colonialidad, pues establece las formas de imposicién de subjetividades en la totalidad de los
ambitos de la existencia social, esto es, en el trabajo, el sexo, la subjetividad y la autoridad
colectiva” (Quijano, 2001, p. 11). Desde aqui se explica la hegemonia eurocéntrica en las distintas
formas de organizacidn social de los pueblos latinoamericanos.

El término interculturalidad se presenta con una multidimensionalidad que incluye la perspectiva
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epistémica, filosdfica, pedagdgica, ética, social, politica, econdmica y juridica. Diferencidandose de
términos afines como lo multi o lo pluricultural, la interculturalidad alude a la interrelacién o
convivencia entre culturas. Esta interrelaciéon no puede verse sino en funcion de las condiciones
especificas en las cuales se producen dichas interacciones.

La nocidn de interculturalidad introduce entonces una serie de dificultades en su composicién ya
gue puede ser concebida como hecho social, categoria analitica, enfoque tedrico, alternativa
epistémica, proyecto politico, entre otras posibilidades (Castro Pozo y Garcia Alvarez, 2016). Esto
la convierte en un campo en disputa y construccion dialéctica segun aquello que quiera
sistematizarse a partir de su interpretacion.

En educacidn, hablar de interculturalidad objeta la jerarquia blanco/mestizo sobre el cual se ha
edificado el curriculo escolar. Permite el intercambio de ideales entre los grupos subalternos a los
sistemas jerarquicos impuestos desde la matriz colonial. Con estos supuestos, se generan nuevas
rutas educativas que contempla la multiplicidad de subjetividades, conocimientos e imaginarios
qgue permiten otras formas de relacién con lo diverso. Al respecto, Cuevas Marin (2013),
comprende la interculturalidad de la siguiente manera:

Como un pensamiento “otro” que se afirma en América Latina como proyecto alternativo
de caracter ético, ontoldgico, epistémico y politico (Walsh, 2009). Cuestiona el perfil
funcionalista presente en la implementaciéon de politicas alrededor de la multi y
pluriculturalidad, en tanto que dichas politicas habrian legitimado la coexistencia de una
cultura dominante con otras, pero sin “mezclarse”, promoviendo 6rdenes que justifican
la diferencia pero asimismo la exclusién (Cuevas Marin, 2013, p. 95-96).

Desde el horizonte de la interculturalidad, surgen varias interrogantes sobre el lugar de lo
pedagdgico en la construccidon social del sujeto como protagonista del acto educativo. éCédmo
construir un curriculo inclusivo que respete los saberes propios, sin caer en folclorismos o posturas
etnocentristas? ¢Cudles son las subjetividades que atraviesan la relacion entre docentesy
estudiantes en un contexto educativo intercultural? ¢Cual es el rol del docente intercultural?
¢Cémo responder en el espacio aulico a las superposiciones del conocimientos, culturas, saberes,
practicas y lenguajes de lo pluridiverso? Estas y otras interrogantes conllevan a la formulacién de
nuevas rutas educativas y modelos pedagdgicos alternativos.

Con base en los antecedentes citados, se muestra pertinente el paradigma de la pedagogia
intercultural como parte de las pedagogias decoloniales. La decolonialidad, entendida como
postura de resistencia disruptiva, propone construcciones distintas a las tradicionales. En el
ambito educativo, la decolonialidad cuestiona las brechas y exclusiones manifiestas en la
educacioén, asi como las politicas sociales planteadas desde y para la colonialidad.

Para varios autores, este enfoque pedagdgico se constituye en: “un marco de interpretacién y de
accion reflexiva, que valora la diversidad cultural y la equidad social, disponiendo una gestion
pedagégica del aprendizaje dirigida a la optimizacion de las distintas pero relacionadas
dimensiones del proceso educativo, pensando en el logro de competencias interculturales
susceptibles de ayudar al bienestar de las personas en un mundo conectado” (Santos Rego, 2013,
p.68).
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Grand, Sleeter y Anderson (citado en: Nicolaou y Kanavouras, 2006), ofrecen varias posibilidades
interpretativas sobre el concepto de educacion intercultural. Una primera mirada incluye la
ensefianza que se proporciona a cuantos son culturalmente diferentes. Desde esta perspectiva, la
vida educativa se desarrolla incluyendo a los grupos minoritarios, que no deben abandonar su
identidad cultural particular.

La segunda interpretacion se refiere a las relaciones positivas entre los alumnos de distintas
tradiciones culturales. Una tercera aproximacion se centra en la potencializacion de los
conocimientos relativos a la ensefianza de los grupos particulares. Finalmente, un ultimo
acercamiento se enfoca en que el alumno aprenda el modo de analizar la estructura de la sociedad
y desarrolle una postura critica sobre ello, para conducir a la accién social.

De lo anterior se deriva que la pedagogia intercultural rompe los limites del escenario educativo
y los mecanismos formales de transmisién del conocimiento. Desde la apertura dialégica con los
distintos actores educativos, la pedagogia intercultural fomenta la reflexidon educativa acerca de
las metodologias, el curriculo y los roles de ensefianza-aprendizaje histéricamente establecidos.
Citando a Arroyo Ortega (2016):

Una pedagogia o pedagogias decoloniales implican entonces un escenario emergente que
ilumine el camino y proponga otras mediaciones, otras maneras de construir la reflexién
educativa dentro y fuera del aula. Una pedagogia que reconozca las inequidades
existentes y propicie reflexiones y transformaciones alrededor de ellas y que no considere
los espacios educativos como escenarios exclusivamente de transmisidon deconocimiento,
sino que también y sobre todo son, los espacios de la resistencia dialdgica,de las rupturas
y las nuevas construcciones. Las pedagogias decoloniales interrogan ante todo el
escenario escolar, las construcciones del conocimiento que hemos realizado y nuestra
relacion con quienes lo han producido, debilitando la visién noreurocéntrica queha sido
exclusivamente validada y reconociendo otros conocimientos y subjetividades, enaras de
desarmar las estructuras conceptuales y epistémicas que siguen manteniendo a pueblos
enteros oprimidos y subordinados. (p.54-55)

Proponer una pedagogia desde la alteridad abre nuevas posibilidades para desarrollar el pensamiento
critico desde la mirada del otro. Incorpora al curriculo las distintas formas de conocimiento, saberes
ancestrales, tradiciones y espiritualidades diversas, mas alld de una educacién homogeneizante y
masificadora. En este sentido, la pedagogia intercultural confronta de manera critica a la pedagogia
colonizadora e identifica los criterios para el tratamiento de la diversidad educativa.

Esta postura critica, que parte inicialmente de los postulados del brasilefio Paulo Freire, a través de la
pedagogia del oprimido (citado por Ocampo Lépez,2008), ha ramificado en varias corrientes
pedagodgicas que van desde la perspectiva multicultural, formulada por McGee Banks y Banks (2009),
hasta la propia educacién intercultural bilinglie, que atafie al presente trabajo.

McGee Banks y Banks plantean la necesidad de una ensefianza de equidad en la cual se consideren las
diferencias étnicas, raciales y culturales como bases estructurales del conocimiento y, por lo tanto, un
disefio pedagdgico capaz de adaptarse a las distintas necesidades de formacién de habilidades y saberes
que resulten eficientes en el marco de dicha diversidad. Sin embargo, sus principios se enfocan en el
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proceso de ensefianza -aprendizaje. Lo cierto es que una pedagogia intercultural presupone relaciones
mucho mas complejas que rebasan la frontera de la multiculturalidad.

Por su parte, Rios & Markus (2011), confrontan toda forma de hegemonia cultural y educacion
colonizadora y promueven una democratizacion de la ciudadania a través de la diversidad educativa
como derecho humano. Los autores afirman que el espacio educativo es el lugar privilegiado para tratar
y comprender la diversidad humana en toda su expresidon. Sobre esto, se plantean acciones
transformadoras que incluyen el acceso, la permanencia y el desarrollo hacia la profesionalizacién, sin
perder la resignificacion y apropiacion de los conocimientos desde las multiples alteridades.

Sin duda, el planteamiento anterior genera desafios importantes para la educacién como sistemay como
institucionalidad. El andlisis no queda exento de las superposiciones politicas, sociales, estéticas,
culturales y econdmicas que atraviesan los procesos educativos. Lo curricular y lo pedagdgico se
enfrentan al reto de la pluralidad y de la convivencia equitativa de la misma. Esto significa una
democratizacion de la educaciéon en términos de construccion del curriculo, métodos de evaluaciony
practicas educativas, por mencionar algunos aspectos.

Una de las exponentes mas relevantes en este campo en el territorio latinoamericano es Catherine
Walsh, quien ha expuesto con claridad los procesos de aculturacidon que provoca la educacion
colonizadora en sus multiples escritos. Para Walsh (2009), la interculturalidad debe considerarse desde
la perspectiva de lo relacional, lo funcional y la critica, para que pueda integrarse democraticamente en
los distintos planos de la sociedad. Al igual que Walsh, Aguado (2003), afirma que la propuesta de la
educacion intercultural exige: “un reconocimiento por parte de cada nacién de las diferentes culturasy
grupos étnicos, de sus derechos a la participacion civica, a los beneficios econdmicos y a la calidad de
vida de las sociedades occidentales” (p.14).

La pedagogia intercultural continda siendo un campo en construccién cuyos postulados se articulan con
las dindmicas sociales y politicas que coexisten en constante cambio. No se trata tan solo de buenas
intenciones o de cambios sutiles en la préctica y las relaciones, sino de cambios sustanciales en la
conciencia y en los contextos sociopoliticos que influyen en la practica educativa (Gorski,2008). América
Latina es un escenario de epistemologias y pedagogias diversas, tomando como referencia al propio
Paulo Freire, los zapatistas en México, la ruta pacifica de mujeres, entre muchisimas mas que hablan de
las realidades periféricas y exigen una verdadera estructura pedagégica intercultural.

En este conjunto de propuestas pedagdgicas alternativas, merece especial atencién la educacion
intercultural bilinglie, que conjuga los principios de la interculturalidad desde la transversalidad de las
lenguas y practicas lingtisticas de los sectores indigenas. El fortalecimiento identitario y la valoracién de
las tradiciones culturales es el ntcleo fundamental de esta propuesta educativa.

En Ecuador, el fin dltimo de la educacién intercultural bilinglie se orienta hacia la construccién de una
educacion propia y pertinente a las especificidades étnicas de las comunidades, pueblos y
nacionalidades. La accién pedagdgica ha sido concebida en estrecha relacidn con los distintos actores
educativos, soportada en la vision de “un docente altamente arraigado en su comunidad y con experticia
para desarrollar procesos educativos de calidad y con pertinencia cultural, linglistica y politica” (Granda
&lza, 2012, p.677).

Sin embargo, como ya se ha mencionado anteriormente, el trayecto entre la teoria del modelo y
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su aplicacion practica esta saturado de obstdculos que tergiversan los objetivos educativos. Un claro
ejemplo de ello lo describe Solérzano Granada (2016), en el estudio realizadosobre la educacién
intercultural bilinglie en la provincia Cotopaxi, Ecuador. La autora afirma que a partir de la ultima
actualizacién de la Ley Organica de Educacidn Intercultural (LOEI), los testimonios de los pobladores
de comunidades indigenas de la zona indican que:

Estas nuevas “reglas” educativas promovidas por la LOEI estan fomentando un modelo
educativo Unico y uniforme que, de cierta manera estd influyendo en los cambios
identitarios en las nuevas generaciones de la poblacién indigena puesto que no reciben
una ensenanza anclada en la realidad local. (Solérzano Granada, 2016, p. 200).

La descripcidn de la cita anterior coincide con la realidad en el territorio de estudio del presente
trabajo. Se impone un solo curriculo vigente y que los libros de textos utilizados en la poblacion
indigena son los mismos que corresponden a la poblacién mestiza, aun cuando el modelo
representativo ofrece sus propios textos y materiales didacticos.

La situacidn reclama el analisis sobre el debilitamiento educativo que se produce en el contexto
intercultural bilinglie ante la sujecién de los procesos de ensefianza a los mecanismos de control
curricular, la imposicion de sistemas evaluativos y el casi inexistente cuerpo docente bilingle. La
castellanizacion se impone desde el ejercicio del curriculo, con el apoyo de los maestros
monolinglies de habla hispana. En este panorama: “La critica radical es intervenida, la diferencia
(politica, ideoldgica, comunitaria, epistemoldgica) es negada aun bajo un discurso de
interculturalidad. La participacidon queda muchas veces reducida a la informacién estatal otorgada
a los ciudadanos. Lo disruptivo es peligroso y dudoso” (Di Caudo, 2016, p.118).

Los antecedentes expuestos demuestran que la incorporacidon de una educacion intercultural v,
en especifico, de la concepcidn bilinglie dentro de esta, es una tendencia creciente dentro del
sistema educativo latinoamericano. La visibilidad de las relaciones interculturales debe ser
sistematizada en el conjunto de acciones pedagdgicas y practicas educativas. El camino se
presenta sinuoso y no exento de las ideologias imperantes. En el caso de Ecuador, las tensiones
vigentes entre las intenciones inclusivas y la realidad sistémica, conducen muchas veces a
practicas interculturales carentes de decisidn politica, que conllevan a intermitencias y esfuerzos
aislados sin lograr los resultados esperados.

La revitalizacién linglistica, ha sido una conquista del movimiento indigena que, sin embargo;
atraviesa discrepancias en los distintos niveles de interaccion. Nuevamente, se observa una
intencidén inclusiva y equitativa, que recae muchas veces en los esquemas relacionales de
dominacion linglistica tradicional y socialmente impuesta.

No obstante, hay que reconocer horizontes positivos en un sentido de compromiso con lo diverso
y critica reflexiva a las politicas educativas homogeneizantes. La educacién intercultural y, en ella,
la educacion intercultural bilinglie en el caso Ecuador, continta siendo un mapa en elaboracion
con multiples vacios e intrincados laberintos en los que se reactualizan tensiones histdricas bajo
nuevas condiciones socio politicas.

Desde esta contextualizacidn, el presente trabajo aporta una perspectiva interpretativa desde la
intervencion directa en la realidad del territorio de Otavalo y en la conjugacion de la academia
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con la experiencia docente educativa comunitaria. Con la finalidad de encontrar soluciones a las
adversidades educativas identificadas, la investigacion ofrece alternativas para fortalecer los
procesos educativos interculturales y el uso de la lengua kichwa en contextos comunitarios de alta
vulnerabilidad. La metodologia, acorde al enfoque epistémico del problema, se describe en el
apartado a continuacion.

2.4. Metodologia

La investigacidn se desarrollé bajo el enfoque cualitativo y, especificamente, de acuerdo al modelo
de la investigacidon accidon participativa (IAP), aplicada al dmbito educativo. Esta metodologia,
iniciada por Fals Borda (citado por Ortiz y Borjas, 2008), dentro del campo de la sociologia y, por
otra parte, Lawrence Stenhouse (1998), John Elliot (2000) y otros autores, en el campo de la
educacion, permite transformar la practica educativa a la vez que logra una comprension
profunda de la misma (Martinez,2006).

Si bien la investigacién accidn presenta una metodologia que engloba una amplia gama de
estrategias encaminadas a mejorar el sistema social y educativo mediante propuestas de solucién
participativa, las definiciones afines de algunos autores pueden servir para su mejor compresion
y aplicacion.

Fals Borda la define como una investigacion “que se funde con la accién para transformar la
realidad” (Fals Borda, 1999, p. 82). Para el autor, el acto de fundirse supone un compromiso
investigativo desde el conocimiento vivencial que deriva, consecuentemente, en el compromiso
de transformacion de la realidad que se investiga. En sus palabras: “debemos persistir en la
transformacién y reencantamiento del mundo en una busqueda plural y abierta de condiciones
de vida mas constructivas y mejor equilibradas” (p.83).

A su vez, Elliot (2000), plantea la accidn investigativa en la practica pedagégica como un ejercicio
de reflexién profunda sobre la situacion con la finalidad de generar un cambio respecto a los
problemas. El autor define la investigacidon accién como "un estudio de una situacién social con el
fin de mejorar la calidad de la accidn dentro de la misma" (p.37).

Latorre (2007), plantea una triada de elementos, basada en el triangulo de Lewis (1946, citado por
Latorre,2007), en la cual la investigacion, la accidn y la formacidn se encuentran incorporadas en
el proceso investigativo. Latorre hace énfasis en la aplicacién de esta metodologia investigativa
dentro del campo educativo y pedagdgico cuando define la investigacién accién como "una
indagacién practica, realizada por el profesorado, de forma colaborativa, con la finalidad de
mejorar su practica educativa a través de ciclos de accion y reflexidon" (p.2).

Definicion que guarda similitud con el planteamiento de Lomax (1990, citado por Latorre, 2007),
segun el cual la investigaciéon acciéon es "una intervencion en la préctica profesional con la
intencion de ocasionar una mejora" (p.2). De manera tal que dicha accién implica un analisis a
profundidad del fendmeno de estudio que conduzca al mejoramiento de la situacidon de
intervencién.

El método de la IAP integra el conocimiento y la accion a través de un procedimiento que, de
acuerdo con Eizagirre y Zabala (Colmenares, 2012), resulta ser: “reflexivo, sistematico, controlado
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y critico que tiene por finalidad estudiar algin aspecto de la realidad con una expresa finalidad
practica” (p.8).

El ejercicio de la investigacidn accién requiere del cumplimiento de ciertos principios que validan
su cardcter colaborativo. Debe ser participativa, critica, constructiva, progresiva y ciclica. Autores
como Kemmis (1993), destacan su naturaleza participativa y colaborativa ya que los propios
sujetos de investigacion se encuentran activamente involucrados en el proceso. Colmenares (2012),
loexplicadelasiguiente manera:

Asimismo, los actores sociales se convierten en investigadores activos, participando en la
identificacion de las necesidades o los potenciales problemas por investigar, en la
recoleccién de informacidn, en la toma de decisiones, en los procesos de reflexiény accién.
En cuanto a los procedimientos, se comparten discusiones focalizadas, observaciones
participantes, foros, talleres, mesas de discusion, entre otros. (p.106)

Elliot (2000), plantea algo similar con respecto al docente inmerso en procesos de investigacion-
accion educativa:

Como la investigacién-accion considera la situacion desde el punto de vista de los
participantes, describird y explicara "lo que sucede" con el mismo lenguaje utilizado por
ellos; o sea, con el lenguaje de sentido comun que la gente usa para describir y explicar las
acciones humanas y las situaciones sociales en la vida diaria. (Elliot, 2000, p. 5)

De igual manera, Colmenares y Pifiero (2008), establecen la importancia de la investigacidn- accion
de la siguiente manera:

La investigacidn-accidén se presenta en este caso, no solo como un método de investigacion,
sino como una herramienta epistémica orientada hacia el cambio educativo.Por cuanto, se
asume una postura ontoepistémica del paradigma socio-critico, que parte del enfoque
dialéctico, dinamico, interactivo, complejo de una realidad que no estd dada,sino que estd
en permanente deconstruccidn, construccién y reconstruccidn por los actores sociales, en
donde el docente investigador es sujeto activo en y de su propia practica indagadora. A
decir de Restrepo Gomez (s.f.), Investigacion Accidon Educativa es uninstrumento que
permite al maestro comportarse como aprendiz de largo alcance, como aprendiz de por
vida, ya que le ensefia cdbmo aprender a aprender, cdmo comprender la estructura de su
propia practica y cdémo transformar permanente y sistematicamente su practica
pedagdgica. (p.104)

Las autoras mencionadas realizan una sintesis de las fases que componen la aplicaciéon de esta
metodologia, a partir de la revisién de varias posturas afines por otros autores como (Teppa, 2006);
(Latorre, 2007); (Yuni y Urbano, 2005). En resumen, el método comprende procesos de reflexion
permanente en una espiral creciente de reflexién — accidn- reaccidn- reflexion entre los distintos
actores de la investigacion a través de herramientas de codificacidn, categorizacidén y consolidacion
de la informacién, que da cuenta de las transformaciones propiciadas durante el proceso
investigativo.

Desde este analisis, puede afirmarse que la investigacidn — accidn educativa conlleva a una nueva
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relacion ética entre el maestro y estudiante ya que la postura de indagacion constante involucra al
docente con las realidades educativas investigadas, alejdndose de todo juicio presupuesto. A su
vez, los estudiantes se convierten en sujetos activos de los procesos de ensefianza mediante un
didlogo horizontal establecido sobre una base participativa (Restrepo Gémez, 2004).

2.4.1. Participantes

El universo poblacional fueron los 20 CECIBs del cantdn Otavalo, con una composicidon de 2137
estudiantes de nacionalidad kichwa y 140 docentes, de los cuales 45 son bilinglies y 95 son
monolingles hispano hablantes.

La participacién de los sujetos en la investigacidn fue voluntaria de acuerdo a lo estipulado por
Otzen y Manterola (2017). Sin embargo, cabe sefialar que todos los participantes responden a los
siguientes criterios, previamente establecidos en el plan de investigacion:

a) Homogeneidad étnica: este criterio se refiere a que los grupos étnicos estudiados
compartan caracteristicas culturales similares. En el caso de los CECIBs del cantdn
Otavalo, todas las comunidades pertenecen a la nacionalida kichwa.

b) Relacion escuela-comunidad: este criterio se refiere a la cercania geografica entre los
CECIBs y las comunidades con las cuales se relacionan. En el caso del cantén Otavalo,
todos los CECIBs se encuentran ubicados en el interior de comunidades kichwas, lo que
facilitara el contacto directo con las comunidades.

Porcentaje de docentes monolingiies: Este criterio se refiere al porcentaje de docentes que
desconocen la lengua kichwa e imparten sus clases es castellano. Los CECIBs del cantdn Otavalo
presentan un 68% de docentes monolinglies en castellano, concentrados en un espacio geografico
reducido, lo que permitird el trabajo metodolédgico de manera eficiente.

Bajo estos criterios, la investigacion se llevd a cabo con un total de 60 participantes, quienes
aportaron al proceso investigativos a través de los grupos focales virtuales, los talleres
metodolégicos y la recoleccion de los datos en el trabajo de campo.

2.4.2. Técnicas e instrumentos

Las técnicas utilizadas durante el proceso investigativo fue el grupo focal y la observacion
participante. Los instrumentos disefiados y validados para ello fueron las guias de entrevistas, las
matrices de observacidn y el diario de campo.

La técnica del grupo focal se utiliza para la recoleccién de datos a través de una entrevista
semiestructurada, sobre una tematica propuesta por el investigador. Escobar y Bonilla — Jiménez
(2009), especifican que el propdsito del grupo focal es: “hacer que surjan actitudes, sentimientos,
creencias, experiencias y reacciones en los participantes” (p.52). Para lograr esto, las autoras
manifiestan que: “la entrevista hace énfasis en las preguntas y respuestas entre el investigador y
los participantes” (p.52). Ademas de ello, el grupo focal versa principalmente sobre la interaccién
dentro del grupo, en el debate de la tematica propuesta.
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De acuerdo con la metodologia de la investigaciéon — accidn educativa, la entrevista participativa es
una técnica que permite la integracién del conocimiento entre el investigador, el fenémeno
estudiado y el sujeto de investigacién, conduciendo a la accién transformadora como resultado del
proceso investigativo (Colmenares, 2012). La autora sefiala:

La participacidn activa y critica de los actores sociales durante el desarrollo del proceso
heuristico permite la toma de decisiones sobre las acciones por programar, ejecutar,
replantear o reorientar a lo largo de la experiencia, el analisis y reconocimiento de las
dificultades, debilidades y contradicciones en el dmbito objeto de estudio y las
subsecuentes propuestas de accion y perspectivas de cambio social. (p.110)

El didlogo horizontal y reflexivo que se produce durante la aplicacién de la entrevista participativa
conduce al investigador a la profundizacién de los hallazgos encontrados a través de la misma.
(Balderas Gutiérrez, 2013).

Por otra parte, la técnica de la observacidn participante implica la inmersidon del investigador
dentro del fendmeno de estudio de manera activa. Esta cualidad permite al investigador
incorporarse al objeto de estudio desde una perspectiva interna.

Los instrumentos fueron sometidos al debido proceso de validacién mediante el juicio de expertos.
Para ello se elabord un cuestionario de validacién y una matriz de calificacién de acuerdo a los
items de validez y contenido propuestos por Robles Garrote & Rojas (2015).

2.4.3. Procedimiento

El procedimiento siguié las fases descritas en la metodologia de la investigacién-accidn
participativa. Debido a la situacién de confinamiento producida por la pandemia del COVID-19, la
investigacion debid realizarse en modalidad virtual, mediante plataformas digitales para la
aplicacion de las entrevistas en los grupos focales. De manera similar, para la aplicacién de los
diarios de campo y matrices de observacion, se diseiid una plataforma de aula virtual en la cual se
registraban los datos recopilados. La convocatoria fue realizada mediante invitacidon por correo
electrdnico a los docentes de las unidades educativas, a partir de la base de datos proporcionada
por la autoridad educativa distrital.

En la fase de diagndstico, los datos preliminares se levantaron mediante grupos focales, aplicando
entrevistas participativas. Posteriormente, tomando como referencia la situacion diagnosticada, se
planificaron talleres de trabajo con distintas técnicas, recursos y estrategias metodoldgicas para el
fortalecimiento de los procesos de ensefianza- aprendizaje en la modalidad virtual.

La réplica de las metodologias aprendidas fue observada mediante el registro de diarios de campo
de los docentes en la plataforma virtual. Esta fase de observacién también se desarrollé mediante
guias de observacién aplicadas por los investigadores en clase virtuales en calidad de invitados.

Finalmente, la fase de reflexién se realizd6 mediante grupos focales, con entrevista participativa e
instrumentos de valoracion para cada una de las técnicas aplicadas. Se establecieron categorias de
analisis para el contenido cualitativo y se contrastaron los hallazgos con fuentes documentales.
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En el desarrollo de este capitulo introductorio se ha desarrollado la estructura contextual, tedrica
y metodolégica que compone el cuerpo de la investigacion desarrollada en el periodo 2019 — 2021,
en la cual se basa la presente tesis doctoral por compendio de publicaciones. Conjuntamente con
el capitulo precedente, se conforma la organicidad investigativa que condujo la investigacion hasta
el alcance de los resultados. En los capitulos sucesivos se exponen las publicaciones integras
originales con los resultados obtenidos y su correspondiente analisis y discusion.
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3.1. PUBLICACIONES INTEGRAS QUE COMPONEN EL CUERPO DE LA TESIS
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3.1.1. Articulo: Interculturalidad y gestion del conocimiento: un campo en construccion para la
educacion superior ecuatoriana. Chakifian, Revista de Ciencias Sociales y Humanidades
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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo plantear un campo de discusion
acerca del quehacer de la educacion superior en la gestion del conocimiento,
cuando esta se ejerce en territorios de diversidad cultural, propios de la
region latinoamericana y especialmente en Ecuador. Su importancia
radica en la pertinencia de efectuar una gestion del conocimiento desde la
academia en sectores territoriales interculturales, con fines de desarrollo
local y regional. La metodologia utilizada fue la revision documental
de trabajos de investigacion realizados en el canton Otavalo, provincia
de Imbabura, tomando como categorias de analisis los principios de
|NTERCULT,URAL|DAD interculturalidad planteados en los referentes tedricos. Los resultados

Y GE STION DEL muestran una deficiencia conceptual y metodologica en la aplicacion de
la gestion del conocimiento desde el paradigma de las Epistemologias

CONOCIMIENTO del Sur. A partir de estos resultados, se plantea la discusion sobre la

3 UN CAMPO EN accion intervencionista en las comunidades indigenas otavalefias segiin i
| CONSTRUCCI(’)N la perspectiva intercultural. Las conclusiones afianzan la necesidad de la !

aplicacion de las Epistemologias del Sur como paradigma apropiado para la

PARALAED U CACION intervencion en las comunidades indigenas del pais, con el fin de lograr una

SUPERIOR gestion del conocimiento que sea coherente con el respeto a la diversidad
Itural y a las necesidades reales de desarrollo de los pueblos indigenas.
ECUATORIANA ey P ¢

Palabras claves: Gestion del conocimiento, interculturalidad, investigacion,

THE /NTERCUL TURAL educacion superior, Epistemologias del Sur
PERSPECTIVE Abstract
I N KN O WLED GE This research work aims to raise a discussion about the task of higher
MANA GE MENT: A FIELD education with respect to knowledge management when it is exercised

in territories of cultural diversity, typical of the Latin American region,

IN CONSTRUCT/ON FOR especially in Ecuador. It's importance lies in the relevance to carry out
ECUADORIAN HIGHER knowledge management from the academy in intercultural territories. Tl'fe
ED UC A T/O N methodology used was the documentary review of research developed in

the Otavalo canton, Imbabura Province- The principles of interculturality
raised in the theoretical references were considered categories of analysis.
The results showed a conceptual and methodological deficiency in the
application of knowledge management from the paradigm of Southern
Epistemologies. Based on the results found, the discussion on interventionist
action in the indigenous communities according to the intercultural
perspective is proposed. The conclusions strengthen the need for the
applications of Southern Epistemologies as an appropriate paradigm for
intervention in the indigenous communities in order to achieve knowledge
management that is consistent whit respect for cultural diversity and the
real developments needs of indigenous people.

Keywords: Knowledge managment, interculturality, research, higher
education, South Epistemhology
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INTRODUCCION

La Educacion Superior en la sociedad del
conocimiento resulta imprescindible para el
desarrollo de las naciones. Por este motivo,
su universalizacion ha ido cobrando cada vez
mas representatividad en los paises en vias de
desarrollo a través de procesos de cambio y
aceleracion en la formacion terciaria, tal y como
afirman Miyahira (2009) y (Rojas y Espejo
2020).

Paralelamente a la masificacion de la educacion
universitaria, también se han implementado
politicas cada vez de mayor justicia social e
inclusion de grupos minoritarios, en busqueda
de garantias de ingreso, permanencia y egreso.
En mayor o menor medida, de acuerdo con
las disimiles realidades socio-politicas, tanto
los paises desarrollados como los en vias
de desarrollo han coincidido en clarificar la
necesidad y responsabilidad de ofrecer una
educacion superior accesible a las necesidades
de formacidén cualificada para responder
las crecientes exigencias de una sociedad
globalizada.

Parte fundamental de esta responsabilidad sobre
la formacion de capacidades intelectuales en
todos los ambitos de desarrollo es la gestion
del conocimiento. Inmerso en los complejos
procesos de transformacion social, el sistema
de Educacion Superior se ha volcado a un
cometido histérico como fuente de produccion e
intermediacion de conocimientos a través de las
funciones sustantivas: academia, investigacion
y vinculaciéon con la sociedad. Como valor
intangible, la gestion del conocimiento cristaliza
la verdadera responsabilidad social de las
universidades en el desarrollo local a través
de la transferencia de estrategias, recursos
y capacidades destinados a la resolucion de
problematicas reales (De Ledn 2013).

Sin embargo, en los paises en vias de desarrollo,
entre ellos, los paises latinoamericanos, las

posibilidades reales en cuanto a la gestion del
conocimiento estan sujetas a muchos factores de
diverso orden. Por un lado, factores econémicos.
No todas las universidades en nuestros paises
poseen igual disponibilidad de recursos
econdmicos ni similares politicas de utilizacion
de estos.

Concomitante a esto, hay que mencionar el
factor de acceso a la informacion, que no
solo tiene distintas caracterizaciones dentro
del ambito universitario sino también en los
espacios de intervencion. Muchos sectores de
produccion y desarrollo social presentan bajos
indices de acceso a los servicios necesarios
para que la gestion del conocimiento se genere
de manera Optima. La carencia en el manejo
de herramientas tecnoldgicas e informaticas,
lenguas extranjeras, recursos bibliograficos,
entre otros; son elementos que marcan una
notoria diferenciacion en la manera por la cual
la universidad obtiene resultados en este &mbito.

Ademas de los factores mencionados, existe
un elemento que incide de manera sustancial
en el proceso de gestion del conocimiento: la
diversidad cultural. En Ecuador coexisten trece
nacionalidades que constituyen un abanico
cultural diverso y complejo. Para la academia
esto supone un verdadero desafio en la gestion
del conocimiento, ya que la dimensién cultural
plantea dindmicas e interrogantes mas alla de los
margenes de la instruccion formal.

Con los antecedentes expuestos, el presente
trabajo parte de la siguiente interrogante: ;Coémo
ejercer la gestion del conocimiento en los
territorios de los pueblos indigenas sin provocar
una ruptura cultural?

Dicha interrogante conlleva a repensar los
modelos paradigmaticos que se utilizan
actualmente en las distintas intervenciones de
la academia en territorios interculturales. En
el presente articulo se aborda la perspectiva
intercultural, basada en el pensamiento de
Boaventura de Sousa Santos, y desarrollada por
varios autores como Diez (2004), Garcia (2014),
Mejia (2015), Salas (2008), Valladares y Olivé
(2015), entre otros. Con este modelo de analisis
se valoran algunas investigaciones realizadas en
el canton Otavalo, provincia de Imbabura y se
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propone una discusion académica al respecto.

METODOLOGIA

Este articulo de discusion aborda la problematica
existente en cuanto a la gestion del conocimiento
desde la academia en contextos interculturales,
a partir de la revision documental de resultados
investigativos desde la academia en los sectores
indigenas del canton Otavalo, provincia de
Imbabura, Ecuador.

Para ello, se realiz6 una recopilacion documental
de las investigaciones realizadas en la zona
durante el afio 2019, como proyectos de titulacion
de tercer nivel en cuatro carreras cuyos perfiles
de egreso estan relacionados con la gestion del
conocimiento dentro del territorio rural.

Las carreras seleccionadas fueron: Comercio
exterior y finanzas, Administracion de empresas,
Desarrollo social y cultural y Turismo. Se
seleccionaron dos instituciones de Educacion
Superior relacionadas con la zona de estudio.
Posteriormente se procedidé a evaluar los
resultados de dichas investigaciones en cuanto
a la gestion del conocimiento, desde una
concepcion intercultural.

La seleccion de los documentos se realizo
mediante muestreo criterial. Los criterios de
seleccion fueron los siguientes:

a) investigaciones realizadas por la academia en
comunidades indigenas del cantén Otavalo;

b) investigaciones ejecutadas con enfoque de la
gestion del conocimiento.

Bajo estos criterios, se seleccionaron 47 trabajos
de investigacion correspondientes tercer nivel de
Educacion Superior, que cumplian los mismos.
El analisis de los datos se realizO6 mediante
la codificacion de la informacién a través de
las categorias descritas por Valladares y Olivé
(2015), sobre la nocién de conocimiento desde
la perspectiva intercultural:

i) laecologia de saberes, que parte de

la base de que el conocimiento es
interconocimiento y de que existen
varios saberes y que todos ellos, a
pesar de su aspiracion a ser absolutos,
globales, universales o completos
son frecuentemente locales, relativos,
particulares o incompletos;
la ecologia de las temporalidades,
seglin la cual la nocion de tiempo lineal
no es mas que una forma determinada
de comprender el paso del tiempo, que
coexiste con otras formas de tiempo
como el tiempo circular, el tiempo
ciclico, el eterno retorno, entre otros;
iii) la ecologia de los reconocimientos de
los agentes de las experiencias sociales
mediante los principios de igualdad y
de respeto de las diferencias;
iv) la ecologia de las transescalas, es
decir, recuperar aspiraciones locales,
nacionales, globales con articulaciones
translocales a nivel mundial, y;
la ecologia de las productividades, que
da validez a formas alternativas de
organizacion econdmica (mas sociales
y solidarias) basadas en objetivos
como la participacion democratica, la
sostenibilidad ambiental, la equidad
social, la interculturalidad, o la
solidaridad transnacional. (Valladares y
Olive 2015:96)

\

En correspondencia, se parte de las evidencias
encontradas en los trabajos de investigacion
revisados y posteriormente, se desarrolla la
discusion sobre la problematica exponiendo
las referencias relevantes de la literatura
y finalmente, se propone la perspectiva
intercultural como postura epistemologica para
una gestion del conocimiento en los contextos
interculturales de las comunidades indigenas.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los datos recopilados a través de la revision
documental de los trabajos de investigacion
arrojaron falencias en cuanto a una propuesta
metodolégica de un enfoque intercultural.
Inicialmente, se describen de manera general las
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inconsistencias encontradas y posteriormente se
establece el analisis por categorias.

Los protocolos metodologicos descritos en
los proyectos de investigacion derivan de una
perspectiva objetivista. Esta posicion es propia
de los paradigmas cientificamente establecidos,
en muy pocos casos se aplica una metodologia
cualitativa sino mas bien la aplicacién de
modelos de gestion estandarizados.

Las preguntas de investigacion no consideran
la posicion de las comunidades sino el punto
de vista del investigador y de los intereses
de desarrollo cientifico. Los objetivos de las
investigaciones se centran en la resolucion de
problematicas dentro de las comunidades, pero
no existe una explicacion sobre la demanda
de solucion ni se consideran los saberes de las
comunidades en cuanto a posibles estrategias de
solucion.

En cuanto al planteamiento de la problematica,
una primera lectura arrojé que inicialmente
existe una deteccion de necesidades que
parten de dialogos con las comunidades. Sin
embargo; no existen evidencias de mantener
esta relacion horizontal y dialdgica a lo largo de
las investigaciones. Una vez que los proyectos
pasan de ser una demanda de la comunidad a
una tarea de la academia, entra en el campo de
lo cientifico — técnico y la intervencion se torna
unidireccional y vertical.

No se evidencia una articulacion dinamica con
las comunidades durante el transcurso de los
proyectos, sino que de manera formal se disefian
actividades de difusion de resultados mediante
los cuales se hace una entrega de los mismos
por parte de la academia a la comunidad. Los
resultados se entregan en formatos propios de la
difusion cientifica, tales como manuales, videos
documentales, mapas de procesos, entre otros.

Tampoco se evidencia un seguimiento de la
aplicacion de los resultados una vez que el
proceso de transferencia de conocimientos
se considera finalizado. La evaluacion que se
realiza sobre la intervencion realizada se basa
encuestas de satisfaccion que no corresponden
con una medicion de la eficiencia de la misma ni

su durabilidad en el tiempo.

El uso de técnicas cualitativas como grupos
focales o entrevista participante se hace en
momentos especificos de la investigacion y
no como parte de una postura epistemoldogica
definida ¢ interiorizada durante el proceso
investigativo. Los resultados de investigacion
no implican el seguimiento de estos a mediano y
largo plazo, sino que su aporte se restringe a la
finalizacion de la investigacion. No se observan
con claridad protocolos de ética que velen por
los conocimientos de las comunidades como
derechos colectivos.

Las caracteristicas encontradas de manera
general en los trabajos de investigacion de tercer
nivel demuestran un comportamiento similar en
el enfoque epistemologico que caracteriza las
investigaciones. Este tipo de estudios permite
reconocer los paradigmas que sostienen la
investigacion cientifica de la academia en
un ambito y zona determinados, tal como lo
mencionan (Villar-Aguilés y Hernandez 2019).

A continuacion, se detallan los elementos
encontrados durante la revision documental que
ponen de manifiesto las posturas epistemologicas
de las investigaciones, con respecto a las
categorias expresadas por Valladares y Olivé
(2015) y asumidas como categorias de analisis
en el presente trabajo.

Con respecto a la primera categoria, la ecologia
de los saberes, se han encontrado evidencias de
su tratamiento en el 14,8% de los trabajos de
investigacion. Sin embargo, cabe sefialar que
dichas evidencias se encuentran solo a modo
de enunciacion dentro de la elaboracion teodrica
de ambos documentos, sin una articulacion
metodologica posterior y sin una integracion
conceptual a lo largo de los informes finales.

Este suele ser un comportamiento comun
en el campo investigativo y de intervencion
universitaria. De acuerdo con De Sousa
Santos (2006), la epistemologia positivista
que caracteriza las investigaciones, aun en el
campo social y cultural, postula que la ciencia
es independiente de la cultura. Por este motivo,
resulta dificil articular en el corpus de la teoria
y la accion proyectos alternativos a los centros
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hegemonicos del conocimiento, ya que, por
un lado, los principales referentes teoricos y
metodolégicos pertenecen esencialmente a los
paradigmas propios de la modernidad occidental.

De Sousa Santos describe este tipo de
intervenciones como un “epistemicidio y un
lingtiicidio” (De Sousa Santo 2018:15). Para el
autor estas practicas arrancan los conocimientos
ancestrales y las lenguas locales. En su defecto,
implantan un conocimiento colonizador, que se
va transformando en conocimiento regulador.

La segunda categoria, la ecologia de las
temporalidades, no presenta evidencia de
aproximacion tedrica o metodologica en ninguno
de los documentos revisados. El mismo caso se
presenta en la cuarta categoria, la ecologia de las
transescalas. La articulacion entre lo local y lo
global en el proceso de gestion del conocimiento
se vuelve casi imposible fuera de los paradigmas
occidentales cientifico técnicos.

Al respecto, Garcia hace mencion del
conocimiento abismal como aquel conocimiento
que “se articula en torno a un conjunto de
distinciones visibles e invisibles que dividen la
realidad a uno u otro lado de la linea” (Garcia
2014: 11). Este conocimiento abismal no es
mas que el resultado de la predominancia del
paradigma de la modernidad occidental, el cual
imposibilita la apertura de canales de didlogo
sobre conocimientos no formalizados como lo
son la concepcion del tiempo y la articulacion
de distintas fuentes de conocimiento en diversas
escalas.

Con respecto a la categoria ecologia de los
reconocimientos, el 25,5% de los trabajos de
investigaciéon consideran la experiencia de
los actores sociales y cumplen con requisitos
formales éticos de consentimiento informado
por parte de los sujetos de investigacion
pertenecientes a las comunidades en las cuales
se intervino.

Al igual que en el caso de la categoria ecologia
de saberes, la ecologia de los reconocimientos
cumple aqui una funcién formal requerida para
sustento de los documentos. No se presentan
evidencias en los documentos de metodologias
de dialogo participativo con los actores

comunitarios sino mas bien un reconocimiento
de sus saberes desde una postura extraccionista.

Sobre esto, Quilaqueo, Quintriqueo y San
Martin (2011) encuentran situaciones similares
en un estudio sobre los aprendizajes curriculares
mapuches. Para los autores, el proceso de
intercambio de conocimientos sufre tensiones
porque se excluye el conocimiento propio de las
comunidades y familias indigenas, con lo cual
los procesos de aprendizaje terminan siendo
una aplicacion exclusiva de la légica cultural
occidental.

Estas tensiones de orden metodologico, por un
lado y ético, por otro, han estado presentes en la
historia investigativa de América Latina. Como
menciona Bigelow (2015), las técnicas entre
el conocimiento occidental y el conocimiento
ancestral se amalgaman sin distincion técnica a
través de todo tipo de procesos. En la mayoria de
los casos se produce una especie de mestizaje del
conocimiento que siempre se transmite desde la
voz de la ciencia occidental. Una nueva manera
de colonizaciéon y esclavitud que se expresa
ahora a través del ambito cientifico.

Finalmente, la Gltima categoria, ecologia de las
productividades, refleja evidencia de tratamiento
en el 36,1% de trabajos de investigacion. Al
ser documentos centrados en la gestion del
conocimiento, esta categoria se expresa mediante
estrategias alternativas de desarrollo econémico
o transferencia de conocimientos tecnologicos
propuestas como resolucion a las problematicas
planteadas por las comunidades.

De Sousa Santos analiza también esta forma
de transferencia de conocimiento, desde lo que
Ilama “la razén metonimica” (De Sousa Santos
2010:29), refiriéndose a un tipo de racionalidad
que toma la parte por el todo, porque parte de
la homogeneidad que compone una totalidad,
por lo que resulta ser una vision restringida de
la realidad.

El conocimiento ha atravesado sus propias
transformaciones cada vez mas aceleradas a
través del tiempo. Sin embargo, la celeridad en su
transferencia se produce a partir del surgimiento
delastecnologias de lainformacion, através de las
cuales se produce este fendmeno contemporaneo
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llamado sociedad del conocimiento (Miyahira
2009).

Como disciplina especifica, la gestion del
conocimiento puede ubicarse a partir de la
Segunda Guerra Mundial. De acuerdo con Pérez-
Montoro (2016), este fue el escenario propicio
para que las empresas comenzaran a intercambiar
las distintas estrategias desarrolladas para
mejorar su produccion basadas en el aprendizaje.
Pero es a partir de la década del 90 que este
movimiento logra su maxima expansion, gracias
alatecnologia y a su importancia en el desarrollo
econdémico.

Comprender la gestion del conocimiento implica
hacer una diferenciacion entre este concepto y el
de informacién, a fin de evitar confundir ambos
términos. Si bien la transferencia de informacion
es parte de la gestion del conocimiento, no
resulta suficiente. La era de la informacion ha
sido suplantada por la era del conocimiento, que
supera cualitativamente la mera acumulacién
de datos o la cuantificacion de los insumos
existentes para ello (Morales 2017).

La gestion de la informacion, anterior a la
del conocimiento, surgié con el uso de las
innovaciones tecnologicas de la informacién y las
comunicaciones. Algunos autores la caracterizan
por su exuberancia en la disponibilidad de los
datos, su capacidad de estar en todas partes al
unisono, su irradiacién, debido a la reduccion
de los limites geograficos y temporales, entre
otros criterios (Morales 2017). Pero también
destaca su caracter de desigualdad en torno al
acceso; heterogeneidad, por la diversidad que la
consume y la produce y su desorientacion, por
los efectos que causa en una ciudadania pasiva
que consume tanta informacién simultanea
(Trejo, 2001).

En cuanto a la gestion del conocimiento, existen
multiples definiciones al respecto. Como
referencia, cabe mencionar a Davenport y Prusak
(2001), para quienes la gestion del conocimiento
es el proceso sistematico de buscar, organizar,
filtrar y presentar la informacion con el objetivo
de mejorar la comprension de las personas en un
area especifica de interés.

Por su parte, Yogesh Mallorta, (citado en Arias,

Cruz, Pedraza, Ordofiez y Herrera 2007:68),
plantea que la gestion del conocimiento:
“Encarna el proceso organizacional que busca la
combinacion sinérgica del tratamiento de datos
¢ informacion mediante las capacidades de las
tecnologias de informacion y las capacidades de
creatividad e innovacion de los seres humanos”.

Aunque existen muchas otras definiciones en
la literatura sobre el término, estos autores
coinciden en afirmar que todas tienen en comun
la funcion de “planificar, poner en marcha, operar
y controlar todas las actividades y programas
relacionados con el conocimiento, que requiere
una gestion eficaz” (Arias et al. 2007:68). De
manera tal que la gestion del conocimiento posee
un valor agregado al garantizar la funcionalidad
de los datos que se transmiten en el contexto
particular, convirtiéndose asi en un intangible
esencial para el desarrollo organizacional.

Sobre este particular, la gestion debe aplicarse
en el sentido de: “proveer el conocimiento
adecuado para saber cudl es la mejor forma de
aplicar el conocimiento ya existente, con el fin
de lograr resultados” (Arias et al. 2007:68).
Tal pareciera hasta aqui que la cuestion de la
gestion del conocimiento dentro del marco de la
globalizacion se ve favorecida por las tecnologias
de la informacioén que, sin duda alguna, agilizan
la transferencia de conocimientos dentro del
mundo empresarial u organizacional.

Pero, quizas, la concepcion que mejor responde a
la problematica que se aborda en el presente texto
la plantea Ponjuan (2018), cuando enuncia que
la gestion del conocimiento es una combinacion
de informacién, experiencia y contexto. Esta
definicion coloca en el mismo escenario tres
dimensiones claves para el accionar de la
universidad en ambitos de cultura diversa.

El conocimiento técnico formal que ofrece la
academia puede catalogarse en su sentido mas
estricto como transferencia de conocimientos.
Pero existe también un conocimiento propio,
proveniente del contexto cultural, quizds menos
evidente que en otro tipo de organizaciones, que
incide de manera implicita, aunque con mayor
preponderancia cuanto mas particular sean las
caracteristicas identitarias.
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La perspectiva globalizadora concibe la gestion
del conocimiento de manera homogénea, lo
cual limita la actuacion de los actores sociales
desde sus diferencias particulares., se refiere
a este fendomeno como una desincronizacion
de los actores en el uso de conocimiento. El
conocimiento resulta de la “sistematizacion de
la informacion y su correcta aplicacion para el
beneficio humano” (Balderas 2009:78).

Sin embargo, si se considera toda la gama de
diferencias que envuelven los procesos de
desarrollo en los paises latinoamericanos, la
globalizacion vuelve impracticable e inaccesible
dicha gestion. La idea de una sociedad global
comunitaria se dificulta ante la multiplicidad
de tensiones existentes entre los intereses
locales y regionales, avalados en tradiciones,
creencias y valores totalmente distintos. En este
sentido, autores como lannone (2017) indican
la necesidad de generar el didlogo significativo
como método para el abordaje y superacion de
conflictos de intereses.

Asimismo, otros como Iriarte (2015) plantean
que el capital intelectual ha dejado de verse como
un complemento del desarrollo econdmico,
sino una condicion necesaria para lograrlo. De
esta manera, las universidades se convierten
en agentes de desarrollo de la sociedad y de
transformacion en el area de la gestion del
conocimiento.

Incluso, dentro del mismo ambito universitario,
la gestion del conocimiento difiere mucho entre
paises con distinto nivel de desarrollo. Tanto la
producciéon como la difusion de conocimientos
se convierten en una gran area gris que exige
revisiones profundas desde la academia (King-
Dominguez, Llinds-Audet y Améstica-Rivas
2020).

La gestion del conocimiento se ha enfocado
esencialmente en el mundo académico y
empresarial. Desde la primera propuesta de
Elton Mayo hasta las versiones mas modernas
y tecnologicas, la gestion del conocimiento
habla de la potencializacién de organizaciones
inteligentes a través de las habilidades de
aprender a aprender (Federico 2008; Paz 2018;
Puerta 2015).

Sin embargo, como se ha planteado a través de
este trabajo, esta vision puede resultar insuficiente
cuando las organizaciones con las cuales se
establece la transferencia de conocimientos
superan los elementos homogéneos con que las
organizaciones son generalmente concebidas.

Multiculturalidad e interculturalidad son dos
términos que suelen usarse de manera indistinta.
No obstante, ambas definiciones comprenden
diferencias importantes que los vuelve términos
no permutables. Esto contrae distintos desatios
epistemologicos en el momento de intervenir
desde la academia, segun lo plantean Lamar y
Roach (2019).

Walsh (2005) sefiala que la multiculturalidad
expresa la existencia de varias culturas en un
mismo territorio desde una postura descriptiva
y pasiva que evita las interrelaciones entre las
mismas, asi como los posibles conflictos. En este
mismo sentido, Bernabé (2012), menciona que
la multiculturalidad expresa una coexistencia,
no una convivencia. Puede afirmarse, guarda
en si la esencia de la relacion dominadora y la
discriminacién sociocultural.

Por el contrario, la interculturalidad asume la
interrelacion activa entre las distintas culturas
que coexisten en un mismo territorio. Pero va
mas alla de eso. Tiene como base fenomenoldgica
“una filosofia del sujeto” (Quilaleo y Torres
2013:293).

La interculturalidad entiende al sujeto como
productor de cultura, lo cual le otorga un sentido
dinamico construido en una red de subjetividades
cada vez mas compleja. Esta definicién hace un
llamado a provocar las condiciones de igualdad
y de coexistencia dialégica de una manera
permanente.

Aguado (1991) establece una clara diferenciacion
entre los conceptos afines a lo cultural. Al
respecto menciona las caracteristicas principales
que distinguen los prefijos multi, pluri, trans
e intercultural. Para la autora, lo intercultural
no se encuentra limitado a la descripcion de
una situacion particular, sino que: “define un
enfoque, procedimiento, proceso dinamico de
naturaleza social en el que los participantes son
positivamente impulsados a ser conscientes de
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su interdependencia” (Aguado citado por Diez
2004:194).

En este sentido, el enfoque intercultural resulta
ser una categoria propositiva a diferencia de
la nocioén descriptiva de la multiculturalidad,
segin como lo conciben autores como Lopez
(2001). Esta condicion propositiva conduce al
didlogo como herramienta de intervencion e
interpretacion de los fenomenos interculturales.

La interculturalidad implica procesos de
construccion social de caracter complejo,
que no pueden reducirse a una transferencia
unidireccional o wuna gestion vertical de
conocimiento. Por el contrario, conlleva la
integracion de saberes en los cuales deben ser
tomadas en cuenta las multiples significaciones
que se producen en los distintos contextos.

Tomar la perspectiva epistémica de la
interculturalidad como base axiomatica para el
ejercicio de la gestion del conocimiento implica
la defensa al derecho a la diferencia debido a
la diversidad humana. Visto asi, la gestion del
conocimiento debe partir de sincronizar las
asimetrias colectivas con la finalidad de provocar
espacios de interaccidn, insercion y vinculacion
de todos los grupos humanos involucrados.

Uno de los principios fundamentales de la
perspectiva intercultural es la nocion de
alteridad, entendida, segin Lau  (2013),
como el reconocimiento del otro desde su
propia identidad, implica una postura ética y
metodologica con respecto al otro. La alteridad se
encuentra vinculada directamente a la definicion
de una etnia o entidad colectiva y en el caso de las
etnias indigenas ecuatorianas, estas comparten,
ademas, una vision cosmoldgica determinada,
que conforma la base de su identidad cultural.

La nocién de interculturalidad, ademas, trae
otro tema a debate y es el problema de la propia
nocion del conocimiento. Olivé (2007), ha
sefalado la existencia de un sesgo cientificista
cuando se aborda el tema de las sociedades
del conocimiento. El sesgo consiste en la
predominancia de los conocimientos reconocidos
como cientificos y tecnoldgicos cuando se aborda
el andlisis del desarrollo economico y social.

Esta tendencia funciona al considerarse el
desarrollo desde el mundo empresarial y
transnacional, pero al llevar el analisis a
situaciones de desarrollo local, los conocimientos
provenientes de la ciencia y la tecnologia
resultan, en muchos casos, incoherentes con
las dindamicas culturales de los pueblos y
nacionalidades indigenas, en los cuales los
conocimientos tradicionales forman parte activa
de su vida cotidiana y deben ser considerados
factores de desarrollo.

Como mencionan Valladares y Olivé: “existe
una separacion abismal entre el conocimiento
tradicional y el conocimiento cientifico-técnico
que lleva implicito un acto de valoracion de una
parte y de devaluacion de la otra” (2015:69). El
sesgo cientificista conlleva a un examen de las
practicas y tradiciones comunitarias indigenas
bajo los parametros reconocidos por la ciencia.

De acuerdo con Carrillo (2006), este tipo de
analisis se hace desligado de los saberes en
el contexto cultural concreto, asi como del
sistema de valores que encierra esta forma
de conocimiento. Por supuesto, bajo este
sesgo, queda fuera de lo que se entiende por
conocimiento todos aquellos saberes de caracter
oral cuya validez lingiiistica se pierde al no
contemplarse en las formas cientificamente
aceptadas de difusion del conocimiento.

Sin duda, el conocimiento y la filosofia ancestral
de los pueblos y nacionalidades indigenas
conducen a una comprension de los fendmenos
actualmente relacionados a conceptos como
desarrollo. El desarrollo debe ser entendido
desde una ldégica que no es necesariamente
antagbénica a las propuestas occidentales, sino
mas bien complementaria desde los contextos
reales comunitarios.

Asumir la perspectiva de la filosofia y el
conocimiento de los pueblos indigenas,
favoreceria una actuaciéon mucho mas coherente
con las dinamicas sociales, econdémicas y
politicas que atraviesan cualquier tipo de gestion
(Palacios 2019). Finalmente, conduciria a lo que
se ha dado en denominar el buen vivir o Sumak
Kawsay.

Mas alla de discursos politicos o sociales, este
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término debe entenderse desde larevitalizacion de
la cultura ancestral, incluidos sus conocimientos
y perspectivas dinamicas, como condicidén para
el mejoramiento de la calidad de vida. Quick
y Spartz (2018) presentan este término desde
la vision critica de los intelectuales indigenas
ecuatorianos. Para los autores, la consecucion
del desarrollo en el marco del buen vivir se
relaciona directamente con las experiencias
cotidianas de los pueblos indigenas, con la
historia de su pasado y con su filosofia.

Como mencionan Acevedo-Correa, Aristizabal-
Botero, Valencia-Arias y Bran-Piedrahita
(2020), lo adecuado en la intervencion
académica dentro de sectores interculturales
para efectivizar la gestion del conocimiento,
es interrelacionar la dimension epistemoldgica
con la dimension ontoldgica. A partir de ello,
realizar un diagnéstico contextualizado de la
problematica, que contemple todas las posibles
de intervencion. Finalmente, generar mapas de
conocimientos que involucren de manera activa
los factores interculturales.

CONCLUSIONES

La revision de proyectos de investigacion como
formas de titulacion de los estudiantes de tercer
nivel ejecutados en las comunidades indigenas
del cantén Otavalo en el ambito de la gestion
del conocimiento revelé6 una débil intencion
de enfocar las acciones en la perspectiva
intercultural. Las propuestas revisadas carecen
de una construccion epistemologica que articule
los principios éticos, los constructos tedricos y las
propuestas metodoldgicas desde una perspectiva
intercultural y desde las Epistemologias del Sur.

La evidencia encontrada presenta el enfoque
de intervencion basado en modelos de gestion
del conocimiento empresariales y tecnolégicos,
con una metodologia de transferencia de la
informacion que representa un problema de
accesibilidad al conocimiento por parte de las
comunidades. Esto representa un obstaculo para
la sostenibilidad de los resultados investigativos

y disminuye el nivel de impacto en cuanto al
desarrollo local y regional.

Por otra parte, en casi ninguno de los casos
se toman los principios de interculturalidad
planteados por las Epistemologias del Sur como
base para la accion. Desde esta perspectiva,
se produce una brecha entre la academia y
los sectores interculturales en el momento de
generar un conocimiento pertinente para las
comunidades.

Tomando en cuenta estas inconsistencias,
el presente trabajo propone la perspectiva
intercultural como postura epistemologica en el
momento de intervenir en sectores interculturales
dentro del ambito de la gestion del conocimiento.
Las Epistemologias del Sur pueden ofrecer
a la gestion del conocimiento en el accionar
académico una transicion paradigmatica que
cierra las brechas existentes entre los saberes
de los pueblos indigenas y el conocimiento
cientifico.

Desde esta postura epistemologica, se convoca
al didlogo equitativo entre los distintos actores
sociales para la generacion de lo que se denomina
en este paradigma el interconocimiento. Basado
en la ecologia de saberes, de los reconocimientos,
de las productividades, las temporalidades y
transescalas, el interconocimiento reconoce las
distintas visiones sobre la realidad en igualdad
de condiciones y de dialogo y, posibilita una
gestion del conocimiento pertinente y sostenible.
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Resumen: El presente articulo responde a la problemidtica
encontrada en las unidades interculturales bilingiies, en la zona
norte de Ecuador, en cuanto a las metodologfas de ensefianza de
lalengua kichwa, dentro de la modalidad virtual. La metodologia
utilizada fue la investigacién-accién educativa, partiendo del
andlisis descriptivo de la educacion intercultural bilingiie, en el
cantdn, y de las nuevas condiciones educativas provocadas por
la pandemia del Covid-19 en la emergencia de la virtualidad.
Con el objetivo de analizar las posibilidades que ofrece la clase
invertida para el aprendizaje del kichwa, se realizé un pilotaje
con quince docentes de lengua kichwa en la educacién media,
pertenecientes a las unidades educativas interculturales bilingties
del cantén Otavalo, provincia de Imbabura, Ecuador. Bajo
el marco metodolégico planteado, se desarrollaron las cuatro
fases que plantea este paradigma: diagnéstico, planificacion,
observacién y reflexién. La muestra de estudio correspondié al
criterio de seleccién de bilingiiismo: docentes kichwa hablantes
que ¢jercen en ensefianza media. Con un enfoque cualitativo,
esta investigacion contribuyc a la reflexion sobre las brechas y
desigualdades que enfrenta la Educacién Intercultural Bilingtie
en torno al acceso en la educacién en linea y las posibilidades
que ofrece el modelo propuesto en el proceso de aprendizaje
de la lengua kichwa. Los resultados exponen las ventajas y
desventajas de la clase invertida encontradas en el estudio. En las
conclusiones se proponen nuevos horizontes de investigacion en
esta drea.

Palabras clave: clase invertida, interculturalidad, educacién

bilingiie, virtualidad.

Abstract: This article responds to the problems found in the
bilingual intercultural units in the northern zone of Ecuador,
regarding the teaching methodologies of the Kichwa language
in the virtual modality. The action-research method was used.
We started by describing the bilingual intercultural education
in the canton and the new educational conditions caused by
the Covid-19 pandemic in the emergence of virtuality. A pilot
study was carried out with fifteen teachers of Kichwa language
in secondary education to analyze the possibilities offered by the
inverted classroom for the learning of Kichwa. These teachers
belonged to bilingual intercultural educational units in the
canton of Otavalo, province of Imbabura, Ecuador. Under the
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proposed methodological framework, the four phases of this
paradigm were developed: diagnosis, planning, observation, and
reflection. The study sample corresponded to the bilingualism
selection criterion: Kichwa-speaking secondary school teachers.
With a qualitative approach, this research contributes to the
reflection on the gaps and inequalities faced by Intercultural
Bilingual Education regarding access to online education and
the possibilities offered by the proposed model in the Kichwa
language learning process. The results expose the advantages and
disadvantages of the inverted classroom found in the study. The
conclusions suggest new rescarch horizons in this area.

Keywords: flipped classroom, interculturality, bilingual
education, virtuality.
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3 El cambio emergente a la modalidad virtual de ensefianza, ocasionado por la pandemia del COVID-19,
3 supuso diversas circunstancias para la educacién ecuatoriana. Entre ellas, de especial atencién resulta el
1 4mbito de la educacién intercultural bilingiie, en la cual se han visto afectados negativamente los procesos
' académicos, debido a las condiciones de desigualdad existentes en las zonas rurales comunitarias. De igual
! manera, se ha producido una pérdida de los procesos interculturales concebidos en el Modelo del Sistema
! Educativo Intercultural Bilingiie (MOSEIB), que ha regido el sistema por varias décadas (Ministerio de
3 Educacién, 2019).

. El mencionado modelo ha atravesado, desde su implementacion, varios progresos y dificultades en su
3 aplicacién. Por un lado, el reconocimiento de los derechos de los pueblos y nacionalidades ecuatorianos
! a una educacién intercultural, asi como la visibilizacién de la diversidad cultural en el 4mbito educativo,
! constituyen hitos en la regién y en el pafs. La estructura de un modelo pedagdgico y metodolégico
i que responde conceptualmente a las multiples necesidades educativas en los distintos territorios y el
| reconocimiento de los principios filoséficos, epistemoldgicos y cognoscentes de las culturas indigenas dentro
" del curriculo escolar han abierto un espacio de didlogo intercultural y ¢jercicio docente, acordes a las
3 concepciones de multiculturalidad, pluriculturalidad e interculturalidad que se plantean desde distintos
' 4ambitos de accién.

3 El MOSEIB responde a las politicas de derechos colectivos de las minorias culturales, por lo que ha
' sido disenado tomando en cuenta la diversidad étnica existente en el pais. Se ha concebido la lengua como
i determinante en los procesos de significacién de la ensenanza. Esto ha permitido incorporar al curriculo
| intercultural temas trascendentales, como los saberes, valores, historia y costumbres de las comunidades
3 indigenas.

. Este tipo de educacién implica garantizar aprendizajes significativos, basados en la experiencia sensorial
|y la practica comunitaria. Para ello, la contextualizacién cultural de las distintas etnias y de los espacios
i socioculturales se convierte en un movilizador de los aprendizajes. Ademds, el uso de la lengua debe ser
i promovido desde el docente en contextos escolares y extraescolares. La aplicacion del modelo se centra en la
3 revalorizacién de la prictica social de la lengua, que trasciende el émbito institucional.

! Dicho de esta manera, el mencionado modelo constituye un instrumento valioso para empoderar los
3 derechos culturales de los pueblos y nacionalidades indigenas; ademds de enriquecer la legitimidad de las
- diversas culturas y promover una real interculturalidad. Debe mencionarse que el MOSEIB se ha constituido
' como un referente regional en cuanto a educacién intercultural.

|

|

|
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Por otro lado, el aterrizaje de estos lineamientos en los territorios especificos implica situaciones que
no siempre resultan en soporte para que la educacién intercultural bilinglie se desarrolle a la par de
la educacién general. En la mayoria de los casos, las condiciones educativas recurrentes —en las zonas
comunitarias— presentan carencias de recursos humanos y materiales que permitan garantizar la aplicacién
del modelo intercultural bilingiie. De modo tal que son frecuentes las inconsistencias entre el curriculo
intercultural y los contextos educativos, con lo que se producen vacios metodoldgicos y pedagdgicos,
ante la presencia de docentes monolingiies en castellano, que no conocen las lenguas indigenas; la falta
de recursos did4cticos etnocomunicativos para la ensefianza de los contenidos académicos en entornos
culturales propios y el desconocimiento de las pricticas comunitarias como fuentes de aprendizaje. En
muchas ocasiones, la Educacién Intercultural Bilingiie se pierde en procesos estandarizados de ensefanza,
evaluacién y comunicacién dominantes.

La situacién de confinamiento y modalidad virtual agudizaron estas dificultades y produjeron nuevas
situaciones de crisis tangibles. La precariedad de las condiciones tecnolégicas y de conectividad existentes
en las comunidades indigenas, unida a la carencia de herramientas pedagdgicas virtuales, tomé por sorpresa
a docentes, estudiantes y familias. Si bien se tomaron medidas de contencién socioeducativa, como guias
pedagdgicas de apoyo al aprendizaje y capacitaciones docentes para el uso de herramientas tecnolédgicas en la
ensefanza virtual, la realidad existente en las familias de bajos recursos y en el aislamiento de las comunidades
constituy6 un desafio sin precedentes para la Educacién Intercultural Bilingtie.

2. EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN EL CANTON OTAVALO: BREVE DESCRIPCION DE
LA PROBLEMATICA

El cantén Otavalo, ubicado en la provincia de Imbabura (norte de Ecuador), presenta una poblacién
mayoritariamente indigena, perteneciente a la nacionalidad kichwa. Con més de 60,000 habitantes, la
nacionalidad kichwa representa 57,24% de la poblacién otavalefia (INEC, 2010), distribuida en territorios
de caricter principalmente rural. Su organizacién es de cardcter comunitario y, en ellas, la mayor densidad
poblacional la ocupa el grupo etdreo de nifios y adolescentes, de acuerdo con los datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC, 2010). Debido a ello, el MOSEIB se aplica en 20 unidades educativas del
canton, ubicadas en las comunidades indigenas.

Por su parte, la educacién intercultural bilingiie en Ecuador tiene una historia de mds de treinta afios
(Verimmen Aguirre, 2019). Los derechos educativos de los pueblos y nacionalidades indigenas estin
concebidos en la Constitucién vigente y en la Ley Orgédnica de Educacién Intercultural. Actualmente, la
educacion intercultural bilingiie se rige por su propio modelo educativo, fundamentado en los principios de
la cosmovisién de los pueblos nativos (Ministerio de Educacién, 2019).

Han existido varias experiencias previas al MOSEIB vigente. Entre ellas, pueden mencionarse las escuelas
indigenas de Cayambe. También cabe mencionar el trabajo desarrollado por El Instituto Lingiiistico de
Verano, de procedencia norteamericana y con una duracién de casi treinta afos, que realizé investigaciones
en el 4mbito educativo con la utilizacién de la lengua materna. En la provincia de Cotopaxi, el Sistema de
Escuelas Indigenas inici6 en el ano 1974 y se mantiene hasta la actualidad, formando docentes de las propias
comunidades y con ¢énfasis el posicionamiento de la lengua kichwa. Finalmente, es preciso referir el caso de
la Amazonia, donde se ha promovido la educacién bilingiie, a través de la Federacién de Comunas desde el
ano 1975. Este proyecto actualmente ha desaparecido por problemas organizativos y carencia de recursos
(Conejo Arellano, 2008).

En la provincia de Chimborazo se ¢jecutd por més de una década un programa de educacién comunitaria
bilingiie denominado Misién Andina, que implement6 varias didécticas para la ensefanza de la lengua
kichwa. De igual manera, el Instituto de Lenguas y Lingiiistica de la Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador (PUCE) desarrollé un sistema educativo para la alfabetizacién de la lengua kichwa durante los
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afos 1979 y 1986 (Conejo Arellano, 2008). Estos y otros antecedentes de iniciativas para la educacién
intercultural bilingiie, a lo largo de la historia ecuatoriana, han sido la base de construccién del MOSEIB.

De acuerdo con el modelo, el espacio educativo intercultural se erige como construccidn colectiva para el
rescate y fortalecimiento de las lenguas nativas que se constituyen, a su vez, en la matriz para el conocimiento
de los saberes ancestrales y las practicas culturales. Sin embargo, es necesario mencionar que el recorrido
histérico de la educacién intercultural bilingtie en Ecuador ha sido un recorrido complejo, de didlogos
y confrontaciones que aun persisten y se agudizan en los periodos de crisis. La comprensién y atn mds,
la prictica del concepto de interculturalidad, presenta una serie de retos que van mds alli de la mera
conservacién y visibilidad. Para autores como Conejo Arellano (2008), las tensiones y asimetrias entre la
identidad cultural hegemoénica y la identidad cultural subalterna resultan un obstaculo sociohistérico para
una educacidn intercultural equitativa.

En el cantén Otavalo, la educacién intercultural bilingtie atraviesa procesos de aculturacién que se originan
en la escuela y se extienden a las comunidades, similares a otros contextos interculturales (Tenesaca, 2015).
De acuerdo con la autora, este fendmeno responde a diversos factores:

La enorme fuerza aplastante de la cultura de masas que ha hecho del consumismo su plataforma y de la
libertad individual su divisa; la imposicién de la mal llamada “cultura de occidente”, avasalladora de las ricas
identidades culturales de los pueblos que habitan en el mundo (Tenesaca, 2015, p.44).

A través de una aplicacién mecanicista del modelo, con escasos recursos educativos y reduciendo la
ensefianza de la lengua nativa a espacios escolares especificos, los procesos de castellanizacién se aceleran en
el entorno escolar con la presencia mayoritaria de docentes hispanohablantes (Limerick, 2019).

Las desigualdades de cardcter sistémico existentes histéricamente en la Educacién Intercultural Bilingiie
como la escasez de recursos pedagdgicos y tecnoldgicos, los procesos acelerados de aculturacién, la
castellanizacién en los entornos de aprendizaje, las brechas socioeconémicas que afectan el rendimiento
académico, entre otras; se hicieron mucho mads visibles durante la pandemia. Las medidas tomadas por el
Ministerio de Educacién —para dar continuidad a la educacién en la modalidad virtual de ensenanza— no
lograron solucionar aspectos criticos, como el alto indice de ausentismo, la desercidn escolar, la carencia de
conectividad en las comunidades o la privacién de aparatos de tecnologia inteligente, que permitieran el uso
de plataformas educativas o la resolucién de deberes en linea para los estudiantes.

La suspension de las clases presenciales agudizé la problemitica ya evidente, debido a la situacién de
vulnerabilidad persistente histéricamente en las dreas rurales. Autores como Enriz et al. (2021), hacen
referencia a situaciones similares en otros contextos comunitarios como la regién del Chaco y Misiones, en
Argentina. Mencionan que los docentes debieron hacer grandes esfuerzos para mantener el contacto entre
estudiantes y escuela durante el periodo de la pandemiay que, aun asi, un porcentaje considerable de familias
no tuvo contacto alguno con las escuelas durante la pandemia.

De igual manera, Ofate y Cafas (2021), afirman que las condiciones educativas que enfrentaron las
escuclas de educacién intercultural bilingiie estaban marcadas por brechas socioeconémicas anteriores a la
crisis sanitaria, que se recrudecieron en este periodo. La gravedad de las desigualdades mencionadas responde
no solo a la situacién contextual de confinamiento, sino que tiene causas profundas en las relaciones de
dominacién y exclusién que han sido legitimadas a través de las practicas politicas, culturales, sociales y
educativas impuestas desde los distintos poderes y dmbitos de accién imperantes en la sociedad ecuatoriana.

Las condiciones descritas en las que se ha desarrollado la educacién intercultural bilingfie, en el cantén
Oravalo, si bien reflejan problematicas actuales y sostenidas en el tiempo, también resultan ser una invitaciéon
arepensar la aplicacién del modelo desde nuevas perspectivas, acordes a las necesidades manifiestas. Desde un
enfoque resolutivo, varias propuestas pedagdgicas pueden ser puestas en préctica, con el objetivo de fortalecer
las interacciones entre los distintos actores interculturales, en la modalidad virtual.

Enestalinea, se tratade mantener y promover una relacién activa entre docentes, estudiantes y comunidad,
a fin de mitigar las ausencias provocadas en los distintos niveles de ensefianza. La aplicacién de estrategias
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did4cticas innovadoras, que porten a la riqueza del didlogo intercultural —a través de las clases en linea—
favorece el desarrollo integral de los estudiantes y permite relacionar los aprendizajes con el pensamiento
critico, la tolerancia y la transformacién social.

Entre estas estrategias, se plantea la clase invertida como una alternativa adecuada para dar respuesta a las
condiciones educativas recurrentes en las comunidades del cantén Otavalo. Los principios pedagdgicos de
esta propuesta, que incluyen la flexibilidad en el manejo de los contenidos, la diversidad de herramientas de
apoyo, el trabajo colaborativo, el rol orientador del docente y la autonomia de los estudiantes en cuanto a la
adquisicién de conocimientos, presentan esta metodologia como una opcidn efectiva dentro de la modalidad
virtual para el impulso de las relaciones interculturales y el fortalecimiento de la ensenanza de la lengua

kichwa.
3. EL AULA INVERTIDA O “FLIPPED CLASSROOM” COMO MODELO DE ENSENANZA

La clase invertida es una metodologia de ensefianza que se expande cada vez mejor dentro de la modalidad
virtual de ensenanza. Es considerada una metodologia activa, en la cual tanto el estudiante como el docente
comparten roles de horizontalidad en la construccién del conocimiento. Es considerada por varios autores
como una propuesta transformadora ante los modelos pedagégicos tradicionales y, como explican Arrdez et
al. (2009):

La metodologia Flipped Classroom o clase invertida experimenté un gran auge cuando en 2006 los
profesores Bergmann y Sams (2006) comenzaron a distribuir entre su alumnado videos de sus lecciones
como apoyo complementario a sus explicaciones. De este modo, descubrieron que ademas de facilitar la
comprensién de los contenidos de la materia disponian de mds tiempo en clase para resolver dudas o
cuestiones précticas. (...) La implementacién de esta metodologia compromete a los estudiantes a revisar los
contenidos tedricos fuera del aula y la prictica se realiza durante el transcurso de la clase (p. 156).

La metodologia de la clase invertida se basa en cuatro aspectos fundamentales. Segin Melendo y Presdl
(2018), el primer pilar es el entorno flexible, donde el alumno escoge cémo y dénde aprender. El segundo
pilar es el aprendizaje invertido; esto implica que el estudiante debe alejarse del modelo tradicionalista, aqui
el docente propone una hoja de ruta. En el tercer pilar, los contenidos son accesibles y se ponen a disposicién
del alumno. En el cuarto pilar, el docente se convierte en un observador de la evolucién del aprendizaje del
alumno. Los autores refieren la definicién de Garcia- Barrera (2013), quien plantea:

Un modelo pedagégico que transforma ciertos procesos que de forma habitual estaban vinculados
exclusivamente al aula, transfiriéndolos al contexto extraescolar. Es decir, invierte la forma tradicional de
entender una clase: aquellas actividades ligadas principalmente a la exposicidn y explicacién de contenidos
pasan a ofrecerse fuera del aula, por medio de herramientas tecnoldgicas como puede ser el video o el podcast,
o sencillamente Internet (Garcfa-Barrera, 2013, citado en Melendo y Presdl, 2018, p.80)

Entre los beneficios de este estilo de ensefanza se encuentran las herramientas didacticas utilizadas
para su desempeno. El uso de videos permite visualizar los contenidos, siempre que los estudiantes asi lo
requieran. La lectura de material bibliografico previo coloca al estudiante en una posicién de saber mds
cercana al docente, en cuanto al dominio del conocimiento y posibilita mejores oportunidades de reflexién
conjunta. El foco en el estudiante confiere un protagonismo redirigido hacia el verdadero beneficiario de la
ensefanzay esto aumenta las probabilidades de éxito. Bajo el principio constructivista, el modelo de la clase
invertida promueve el aprendizaje colaborativo, articulando la responsabilidad grupal e individual frente al
conocimiento. De forma tal que la clase invertida plantea un enfoque integral y horizontal del aprendizaje,
enriquecido desde la perspectiva del estudiante, tanto a nivel teérico como experiencial.

De la misma manera, la clase invertida propone una horizontalidad educativa que se extiende més alld
del espacio fisico de la clase. El empoderamiento de los estudiantes con respecto al conocimiento adquirido
a través de su propia indagacion, les permite un acercamiento mds libre y cémodo a los docentes en
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istintos espacios de reflexién académica. De hecho, ha sido considerada un modelo de ensefianza acorde a
la formacién de valores propuestos por la agenda 2030. Para profundizar en su comprension, cabe referir a
Dominguez-Rodriguez y Palomares-Ruiz (2020), quienes sistematizan el modelo de la siguiente manera:

En el modelo didactico del “Hipped classroom”, el docente facilita a su alumnado una serie de materiales y
recursos audiovisuales de corta duracién (entre cinco y diez minutos) en los cuales se recogen los conceptos
principales que el docente quiere que el alumnado trabaje y aprenda en cada una de los temas o unidades
did4cticas que se trabajan en la asignatura. Dicho material proviene de la red y también es material elaborado
por el profesorado de la asignatura para completar conceptos que no se describen en los materiales en red
(Dominguez-Rodriguez y Palomares-Ruiz, 2020, p. 264).

Por su parte, Rotellar y Cain (2016), proponen una serie de pasos que debe seguir el docente para
incorporar la clase invertida como elemento pedagégico a su quehacer. Algunos de estos aspectos son: a)
seleccién y disefio de los contenidos que permiten la aplicacién de la clase invertida; b) facilitar las actividades
de aprendizaje grupales; ¢) reconocer las dindmicas grupales de la clase; d) conectar adecuadamente los
contenidos de clase a las actividades de aprendizaje; €) permitir opciones y espacios para aclaracién de dudas
y; f) aplicar la evaluacién formativa.

Aunque inicialmente se tomé como una herramienta basada principalmente en el andlisis de videos,
la clase invertida ha ido enriqueciéndose con la experiencia en distintos espacios educativos, incluyendo
presentaciones, uso de bibliografia, micro conferencias, preguntas abiertas, actividades de emparejamiento,
entre otras combinaciones y adaptaciones metodolédgicas (Rotellar y Cain, 2016). La evolucién de los
contenidos digitales y el uso cada vez mds frecuente de plataformas de aprendizaje permite a los estudiantes
interactuar en mayor medida con los contenidos de clase con mayor protagonismo y diligencia en la gestién
académica. De esta manera, la clase invertida plantea un enfoque integral y horizontal del aprendizaje,
enriquecido desde la perspectiva del estudiante, tanto a nivel tedrico como experiencial.

estudiante acerca de sus propios procesos de aprendizaje. Bergmann y Sams (2012), concuerdan en que esta
metodologia facilita la adquisicién de conocimientos, a través de la apropiacién del estudiante acerca de los
contenidos. De igual manera, la clase invertida facilita el centrarse en las necesidades educativas individuales
de los estudiantes, aprovechando las potencialidades colaborativas e interactivas que ofrece el trabajo grupal
e individual en ambientes mas creativos de ensefianza.

En contraposicion a la clase magistral, que se trabaja en la ensenanza tradicional, la clase invertida utiliza
los recursos tecnolégicos y comunicativos para disipar el peso de la presencialidad fisica y de la autoridad del
saber del docente hacia mecanismos mas versatiles, que permiten la adaptacién de los contenidos y actividades
de aprendizaje a los ritmos propios de cada estudiante.

El uso de estos materiales promueve la motivacién y el rendimiento académico sostenido en el
estudiantado, tal y como confirman las investigaciones de Miragall y Garcia-Soriano (2016); Palomares y
Cebridn (2016); y Matzumura et al. (2018). Estas investigaciones correlacionan significativamente la clase
invertida con el aumento del tiempo dedicado al autoestudio y el desarrollo de competencias genéricas para
el aprendizaje, por parte del alumnado. Asimismo, corroboran la atencién a las necesidades individuales por
parte de los docentes, lo que conlleva a una mejoria en las relaciones y roles de docente y estudiante.

Con estos antecedentes, el presente trabajo presenta los resultados del pilotaje sobre la aplicacién de la
metodologia del aula investida para la ensenanza de la lengua kichwa, realizado por el grupo de investigacién
del 4rea de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Otavalo. La experiencia fue aplicada con 15
docentes de la clase de kichwa, en las unidades educativas interculturales bilinglies del cantén Otavalo,
provincia de Imbabura (Ecuador), con la finalidad de analizar las ventajas y desventajas de esta metodologia
en el contexto dela ensenanza virtual en los sectores rurales, especificamente, en las comunidades indigenas de
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4. METODOLOGIA

La presente investigacion se enmarca dentro del paradigma de la investigacién-accién educativa. De acuerdo
con Elliot:

Como lainvestigacidn-acciéon considera la situacién desde el punto de vista de los participantes, describird
y explicard "lo que sucede” con el mismo lenguaje utilizado por ellos; o sea, con el lenguaje de sentido comun
que la gente usa para describir y explicar las acciones humanas y las situaciones sociales en la vida diaria (2000,
p-3).

Este principio planteado por Elliot resulta de importante utilidad, ya que permite validar el didlogo
intercultural dado porlos propios participantes durante la aplicacién dela clase invertida. De igual manera, las
fases concebidas por la investigacién-accidn para su ejercicio, esto es, diagnéstico, planificacién, observacidny
reflexién (Restrepo, 2004), determinaron, en el presente caso, las distintas etapas de desarrollo investigativo.

La utilizacién de este método invita a considerar la ensefianza como un proceso investigativo en si mismo
en pos de la mejora de la transformacién continua de la accién pedagdgica y docente. Latorre (2005),
Limerick establece una relacién directa entre la ensefianza y la investigacién y sobre esto, afirma:

La ensefianza se concibe como una actividad investigadora y la investigacién como una actividad
autorreflexiva realizada por el profesorado con la finalidad de mejorar su practica. La ensefianza deja de ser
un fenémeno natural para constituirse en un fenémeno social y cultural, en una préctica social compleja,
socialmente construida, e interpretada y realizada por el profesorado (Latorre, 2005, p. 9).

Asi, desde la investigacidn-accién educativa, el profesorado se concibe como un investigador constante en
el aula, que asume la préctica educativa como un marco de indagacién e identificacién de problemadticas en
su desempeno diario, con el fin de transformar la educacién desde su sitio, mediante la propuesta de acciones
de intervencién en el ¢jercicio docente. El conocimiento educativo se enriquece en la integracién dialéctica
de la teoria con la prictica, la reflexién y la accidn transformadora.

Las cuatro fases investigativas que propone el método seleccionado resultan de alto valor metodolégico en
el presente trabajo, pues se hizo necesario establecer una dimensién de didlogo reflexivo entre los docentes
durante el proceso investigativo y la retroalimentacién continua acerca de la aplicacién del modelo de la clase
invertida, en los distintos contextos educativos. Al tratarse de instituciones educativas ubicadas en distintos
sectores comunitarios, el didlogo constante con los docentes permitié realizar ajustes continuos a las fases
de aplicacién de la clase invertida, en los distintos espacios de ensenanza, adaptando el proceso de la manera
mas eficiente a las necesidades educativas especificas, la accesibilidad interndutica y el ritmo individual de
aprendizaje de los estudiantes.

Debe sefalarse que el trabajo ha sido realizado bajo los estandares de ética previstos en el Reglamento de
ética de Investigacién de la Universidad de Otavalo (2019), que constituye el mecanismo regulador de las
investigaciones dentro de las distintas 4dreas de estudio y considera el previo consentimiento de todos los
participantes en el proceso investigativo, asi como la difusién de resultados a la comunidad.

4.1. Objetivo

El objetivo general de este estudio fue realizar un pilotaje de aplicacién del aula invertida en las clases de
kichwa de las unidades interculturales bilingiies del cantén Otavalo y analizar las ventajas y desventajas de
esta metodologia para el fortalecimiento de la educacién interculeural bilingiie en el contexto de la modalidad
virtual de ensefianza, utilizando el paradigma de la investigacién-accién educativa.
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4.2. Participantes

Para el desarrollo de la investigacién, se contd con la participacién de quince docentes de las unidades
educativas interculturales bilingiies del cantén Otavalo, de acuerdo con los siguientes criterios de seleccion: a)
docentes bilingiies kichwa-castellano y; b) docentes de la ensefianza media. Estos dos criterios respondieron a
las necesidades del estudio, que se basan en el fortalecimiento de la lengua kichwa como elemento lingtistico
fundamental para la Educacién Intercultural Bilingiie y en la autonomia de los estudiantes, en cuanto al
manejo de recursos tecnoldgicos y las actividades de aprendizaje auténomo. Resulta necesario afiadir que los
participantes formaron parte de esta contribucién bajo el principio de voluntariedad.

4.3. Técnica para la recoleccién de datos

La técnica aplicada fue el grupo focal, en modalidad virtual, a través del uso de la plataforma TEAMS,
conformado por los 15 participantes, distribuidos en dos grupos de trabajo. Fue aplicada en dos momentos
de la investigacion, la fase de diagndstico y la fase de reflexidn, utilizando la entrevista participativa como
instrumento. Durante la fase de planificacién, los docentes recibieron cinco talleres de capacitaciones acerca
de la metodologia de la clase invertida, también a través de la plataforma. Se planificé el contenido y los
recursos didécticos para la aplicacién de la metodologia y se realizé seguimiento al desarrollo de las clases,
mediante una gufa de observacion.

La gufa de observacién fue elaborada de manera coparticipativa con los docentes involucrados en el
proceso. Se compuso de cinco pardmetros de desempefio de los estudiantes en el aprendizaje del kichwa. Cada
pardmetro contd con cinco indicadores descriptivos. Los pardmetros fueron: a) competencias lingiifsticas en
kichwa; b) destrezas de autoaprendizaje; c) desempeno en el trabajo auténomo; d) desempeno en clase y; ¢)
motivacién hacia el aprendizaje. El instrumento fue sometido al proceso de validacién mediante el juicio de
expertos.

5. RESULTADOS Y DISCUSION

A partir de la aplicacién de los instrumentos, los resultados se presentan de acuerdo con cada una de las fases
investigativas.

5.1. Fase de diagndstico

En esta primera fase, el focus group permiti6 identificar las problemdticas que enfrentaban los docentes
para la ensefianza del kichwa, en la modalidad virtual de ensefianza. Para una mejor comprensién, estas han
sido agrupadas en tres ¢jes de andlisis: accesibilidad educativa, ensefianza del kichwa como segunda lengua y
relacién escuela-comunidad. A continuacién, se describe cada uno de ellos.

S.1.1. Accesibilidad educativa

En este ¢je, los resultados ponen de manifiesto situaciones precarias en las familias indigenas para el acceso ala
educacidn virtual. En los hogares, no se cuenta con dispositivos electrénicos suficientes, como computadoras,
laptops o tablets, que permitan a los estudiantes trabajar a través de las plataformas implementadas para estos
efectos. En los casos en los que se disponen de tales artefactos, deben ser compartidos por varios miembros
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del hogar, de dos a cinco hermanos que reciben clases en horario similares, por lo que la escasez de recursos
tecnoldgicos obstaculiza la asistencia virtual a clases.

La conectividad también es un factor de impacto negativo en las comunidades indigenas. En aquellos
hogares en los que se dispone de computadoras o teléfonos inteligentes, la conexién a internet es de muy baja
calidad o nula. Las familias no tienen los recursos econémicos para pagar por servicios ilimitados de datos.
Los estudiantes debian acercarse a infocentros, que disponen de computadoras desactualizadas y baja calidad
de internet.

Estas condiciones, unidas a la crisis laboral que también ocasioné la pandemia del COVID-19, provocéd
que en muchas familias se tomara la decisién de abandonar los estudios por necesidad de trabajo. La desercién
escolar aumenté durante este periodo. Estos hallazgos coinciden con los descritos por Onate y Cafas (2021),
quienes realizaron un estudio sobre los impactos que tuvieron las medidas educativas durante la pandemia
en el territorio achuar. En este estudio se muestran que las desigualdades acrecentadas durante la pandemia
tienen origenes histéricos en la dominacién cultural monolingiiista y propone una reivindicacién de los roles
comunitarios y familiares en los contextos culturales indigenas para la educacién.

5.1.2. La enserianza del kichwa como segunda lengna

La presencia creciente, en las unidades interculturales bilingiies, de docentes monolingiies en castellano ha
acelerado los procesos de aculturacién en la ensefianza, reduciendo la préctica de la lengua kichwa a espacios
4ulicos especiﬁcos. Estos procesos han sido rcgistrados en investigaciones previas (Gémcz—Rendén, 2008),
donde se constatan los préstamos lexicales que se producen entre el castellano y el kichwa en la provincia de
Imbabura.

En el presente trabajo, el grupo focal manifesté la reduccién del uso de la lengua kichwa a las clases
destinadas para cllo, con ausencia de material diddctico especifico para el refuerzo del aprendizaje de la lengua
y en entorno etnocomunicativo dominado por el lenguaje estandarizado de la tecnologia y el castellano. Las
clases de kichwa se encontraban desprovistas de herramientas de apoyo pedagdgico, tanto en linea como
en las guias de refuerzo proporcionadas por el Ministerio de Educacién. Ademds de ello, se produjo una
descontextualizacién de la metodologia de ensefianza que propone el modelo con respecto a la modalidad
virtual, puesto que las clases sincrdénicas se centraron en un estilo magistral de ensefanza, perdiendo el
cardcter interactivo o vivencial que se plantea en el modelo de ensenanza intercultural y el modelo de clase
invertida.

Los resultados encontrados en el grupo focal ponen de manifiesto la evidencia de deficiencias histéricas,
descritas por autores como Sierray Tibdn (2015), quienes declaran que la educacién indigena se encuentra
atrapada en un discurso de cardcter culturalista, que, lejos de resolver las distancias interculturales, se reduce
a una panordmica estadistica que responde a intereses politicos. De acuerdo con esto, las metodologias de la
ensenanza del kichwa como segunda lengua atraviesan por procesos generalizadores y masificadores que, no
fortalecen el uso de la lengua y su relacién natural con las précticas culturales identitarias, sino que limitan
su uso a espacios reducidos y dominados por la practica social y lingiiistica castellana.

S.1.3. Relacion escuela-comunidad

La relacién intrinseca entre la Educacién Intercultural Bilinglie y las pricticas comunitarias aparece a todo lo
largo del MOSEIB, desde sus principios fundamentales hasta su aplicacién metodoldgica. Es por esta razén
que la relacién entre las Unidades Educativas Interculturales Bilingties y las comunidades en las cuales se
encuentran ubicadas, resultan de vital importancia para el desarrollo del modelo. En el focus group, se planteé
la situacién de confinamiento como causa del aislamiento casi total de las comunidades. También se reflejé
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la falta de conectividad como un obstéculo para la comunicacion dialégica entre escuela y comunidad. En la
mayoria de los casos, las comunicaciones consistieron en indicaciones de cumplimiento de tareas a través de
la plataforma institucional u orientaciones sobre la entrega de actividades de la guia de apoyo.

Las practicas culturales comunitarias fueron suspendidas debido al confinamiento, por lo que se limitaron
a espacios reducidos familiares. La vida comunitaria en si misma se vio paralizada y con ello, la transmisién
de valores identitarios, mientras que el estilo estandarizado de ensefianza, caracterizado por la memorizacion
y la repeticién mecénica, sustituyé los aprendizajes vivencial y experiencial. A esta situacién se anade la
agudizacion de las crisis socio econdmicas atravesadas por los sectores vulnerables indigenas en el contexto
de la pandemia, el dano en la salud de las familias comunitarias y los casos de muerte por Covid-19.
Como menciona Kolirin (2020), ademds de tener grandes desventajas en cuanto al acceso tecnolégico, las
comunidades indigenas también fueron las mds afectadas en recursos médicos y de atencién primaria.

5.2. Fase de planificaciéon

En esta fase se desarrollaron cinco talleres de capacitacién sobre clase invertida. Como resultado, se
planificaron diez temadticas de clase con la metodologia propuesta. Los docentes elaboraron videos
explicativos acerca de los distintos temas de clases, que fueron puestos a disposicién de los estudiantes en la
plataforma virtual. También se dispuso material complementario, para aclarar dudas sobre las actividades
académicas y trabajos grupales ¢ individuales como parte del estudio auténomo. El material de apoyo al
aprendizaje contd con documentos bibliogréficos, material etnocomunicativo y tutorias personalizadas.

Se propusieron actividades de aprendizaje basado en problemas que tomaban la situacién real de las
comunidades en el contexto del aislamiento y el riesgo de contagio y, a través de ello, la aplicacién de
vocabulario kichwa para la socioeducacién y campafias de sensibilizacién en las comunidades. Las actividades
contaron con un seguimiento individualizado a través de la plataforma y grupos interactivos de trabajo
colaborativo.

5.3. Fase de observacién

Mediante la aplicacién de la guia de observacidn, los docentes recogieron las debilidades y fortalezas de los
estudiantes en el desarrollo de las actividades. Esto permitié analizar posteriormente las ventajas y desventajas
que plantea la clase invertida para el proceso de aprendizaje. Los datos recogidos por los docentes durante las
clases invertidas declaran los siguientes resultados:

a) Una mejorfa cualitativa en el desarrollo auténomo de los estudiantes durante la elaboracién de
materiales para las presentaciones en clase.

b) Aplicacién de conocimientos practicos de la vida familiar y comunitaria a las reflexiones o resolucién
de los problemas propuestos en las distintas temdticas.

c) El trabajo colaborativo entre los estudiantes en las distintas participaciones grupales y resolucién de
tareas, compartiendo entre ellos material de estudio y enriqueciendo las clases con ejemplos de reflexién y
vivencia personal.

d) El aprendizaje del kichwa se vio favorecido con ejemplos lingiiisticos de la vida cotidiana, tradiciones
orales, leyendas, frases coloquiales, propuestos por los estudiantes al ambiente de clase.

¢) Se complementd el material de apoyo didictico para la ensefianza del kichwa con elementos
etnocomunicativos, tales como: recetarios, glosarios, catdlogos, iconografias, escenificaciones comunitarias,
recopilacion de tradiciones culturales, leyendas, arrullos y juegos tradicionales, entre otros.

A través de las gufas de observacién —que fueron utilizadas por los docentes durante el desarrollo de la
préctica de la clase invertida como instrumento de recoleccién de evidencias del trabajo desarrollado- se
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pudo constatar mayor involucramiento durante los procesos de aprendizaje por parte de los estudiantes,
mediante la aplicaciéon de la clase invertida. La herramienta les proporciond una evidencia objetiva de las
mejoras obtenidas y de los aspectos por mejorar con esta metodologfa, en cuanto a la educacién intercultural
y el aprendizaje del kichwa de una manera significativa. Al respecto, Latorre (2005), propone desde la
investigacién-accién educativala conversién del aula en un espacio idéneo parala investigacién y el desarrollo
profesional, transformando la clase en una constante reflexiva acerca de los roles de docente y estudiante,
mediante la interpretacion de la realidad y el compromiso con su desarrollo continuo.

5.4. Fase de reflexién

En esta tltima fase de la investigacion, los docentes intercambiaron sus aprendizajes con la clase invertida
en la modalidad virtual de ensenanza, a través del grupo focal. El andlisis descriptivo de la entrevista permite
identificar las siguientes ventajas y desventajas durante la experiencia.

Entre las ventajas:

a) Los estudiantes se mostraron mds activos en la participacién en clases y la comunicacién con los docentes
se volvié mas fluida que en la clase magistral.

b) Los materiales diddcticos virtuales como videos, tutoriales y documentos facilitaron el intercambio de
experiencias entre estudiantes y su aplicacién en los contextos comunitarios especificos.

c) La flexibilidad horaria para revisar el material dispuesto en la plataforma se adecudé a las condiciones
de accesibilidad a internet y a los dispositivos digitales en los distintos hogares, posibilitando el mejor
cumplimiento de actividades escolares.

d) La posibilidad de trabajar a ritmos individuales también favorecié el compromiso de cumplimiento de
los estudiantes y el rendimiento académico mejord.

¢) El trabajo colaborativo y el aprendizaje basado en problemas fortaleci6 las relaciones entre los
estudiantes, mejorando la motivacién y el estado de 4nimo en las clases.

f) Los docentes reflejaron mayor flexibilidad en cuanto a procesos de evaluacién académica y una mejor
disposicién a trabajar en los aprendizajes individuales.

g) La preparacién de clases y de material de apoyo tuvo un efecto positivo en la creatividad de los docentes,
con respecto a los contenidos impartidos. Se introdujeron nuevas formas de presentar los contenidos y de
motivar a la clase a participar.

h) La comunicacién entre docentes y estudiantes se torné mas horizontal y fluida, existiendo momentos de
camaraderia y confianza con respecto a los procesos de aprendizaje y a las situaciones personales y familiares
relacionadas a los mismos.

Entre las desventajas:

a) Las actividades grupales se vieron obstaculizadas por los problemas de sincronicidad en el acceso a la
conectividad. Algunos estudiantes no pudieron conectarse con sus companeros y necesitaron actividades
complementarias individuales.

b) La calidad de la conectividad en algunos casos no era suficiente para visualizar los videos en la plataforma
y los estudiantes debieron movilizarse a los infocentros y otros lugares de mejor acceso.

c) El tiempo de dedicacién al autoestudio fue variable entre los estudiantes. Mientras unos disponian
tiempo suficiente para realizar las actividades, otros dedicaban tiempo a actividades laborales o familiares.

Los resultados descritos en esta fase concuerdan con los encontrados en investigaciones precedentes sobre
la clase invertida. Dominguez-Rodriguez y Palomares-Ruiz (2020) aplicaron un cuestionario de satisfaccién
a estudiantes que experimentaron esta metodologia y encontraron que més del 80% de los estudiantes se
encontraban satisfechos en todos los aspectos investigados. De igual manera, Dong (2016), caracterizé a la
clase invertida como una metodologia adecuada para el aprendizaje del idioma.
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6. CONCLUSIONES

El estudio permitié llegar a las siguientes conclusiones:

La metodologia de estudio bajo el paradigma de la investigacion- accién educativa, permitié el didlogo
reflexivo durante las cuatro fases de la investigacién. Los docentes se vieron involucrados de manera activa en
el proceso investigativo y se produjo el andlisis integrado de las distintas realidades educativas encontradas.

El ejercicio posibilité la distincién de ventajas y desventajas en la aplicacién de la clase invertida en los
distintos contextos escolares, desde un empoderamiento de los docentes sobre el proceso de ejecucion de las
actividades en las distintas fases de investigacién, cumpliéndose el objetivo general del trabajo.

Las ventajas de la aplicacién de la clase invertida resultan eficientes para el fortalecimiento de la educacién
intercultural bilingiie, en cuanto al aprendizaje de la lengua kichwa, proporcionando a los docentes una
metodologia mucho mds integral e interactiva y material variado para la aplicacién en clases.

El modelo de la clase invertida fortalecié el protagonismo de los estudiantes acerca del proceso de
aprendizaje, trasladando el saber sobre la lengua kichwa a espacios familiares y comunitarios a través
del intercambio de experiencias vividas en el desarrollo de las actividades y la resolucién de problemas
académicos.

La aplicacién metodoldgica de la clase invertida favorecié los procesos de interculturalidad y
contextualizacién de la lengua kichwa. Posibilité la articulacién entre el material previo de estudio, la
cotidianidad comunitariay el contenido de las clases. Resultd, ademads, una experiencia novedosa que facilité
el acercamiento grupal en el marco de la virtualidad y un reconocimiento de la multiplicidad de realidades
vividas durante la pandemia.

Las desventajas encontradas aluden a factores que responden a las desigualdades existentes en los sectores
rurales y comunitarios, descritos a través del presente trabajo. Se desprende la necesidad urgente de disponer
recursos y politicas de accién inmediata, para disminuir las brechas educativas existentes que afectan el
¢jercicio de los derechos a una educacién intercultural.

La accesibilidad educativa para el 4mbito de la educacién intercultural bilingiie se vio atravesada
por factores de orden macro que determinaron su efectividad. Los escenarios diversos que presenta la
interculturalidad quedan invisibilizados ante un sistema estandarizado, que supone condiciones equitativas
para la ensefianza cuando la realidad contextual enfrenta brechas y desigualdades que afectan su desempeno.

La educacién intercultural bilingtie ha afrontado nuevos obsticulos durante la modalidad virtual, en
cuanto a los logros educativos que habifan sido alcanzados en la presencialidad. El aislamiento de las
comunidades indigenas, unido ala prohibicién de practicas culturales en el estado de confinamiento, condujo
a una disociacién entre el 4mbito educativo —significativamente marcado por el lenguaje dominante y la
tecnologfa— y la vida comunitaria. En estos momentos, resulta dificil establecer con precisién cudnto del
Modelo del Sistema de Educacién Interculeural Bilingjie se ha perdido en lo que concierne ala fidelidad de su
aplicacién; pero, si se toma como referencia el retroceso que ha habido en todo el proceso general educativo,
la proyeccién no resulta muy alentadora.

La practica de la lengua kichwa en el entorno virtual escolar tuvo un retroceso marcado, debido a las
condiciones propias que plantea la ensefianza virtual, la disminucién de los tiempos de interaccién entre
docentes y estudiantes fuera del espacio de clase y el uso estandarizado del lenguaje tecnoldgico.

El estudio ofrece posibilidades de enriquecimiento en escenarios educativos interculturales bilingties en la
presencialidad. Los recursos utilizados en esta experiencia pueden ser adaptados al especio presencial, a través
de la combinacién de estrategias metodoldgicas virtuales y fisicas, en relacién a la ensenanza del kichwa y las
nuevas prospectivas que ofrece el MOSEIB.

Se recomienda la realizacién de estudios post pandemia en el dmbito de la educacién intercultural bilingtie
a fin de identificar, visibilizar y proponer soluciones a las nuevas problematicas educativas que concierne el
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retorno a clases tomando en cuantas las nuevas condiciones socio econémicas de las familias comunitarias
ecuatorianas y las nuevas tendencias que proponga el MOSEIB en el retorno a la presencialidad.
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RESUMEN

El presente articulo propone la gestion académica como herramienta para el fortalecimiento de la educacion intercultural
bilinglie en el canton Otavalo, Ecuador. La investigacion tuvo lugar durante la emergencia de la modalidad virtual de
ensenanza producida por la pandemia del COVID-19, cuando se agudizaron las crisis educativas y socioeconoémicas ya
existentes en los contextos comunitarios, que obstaculizaron la aplicacion del modelo educativo en el territorio. El objetivo
de la investigacion fue analizar la gestion pedagogica para la ensefianza en las escuelas interculturales bilingties del
canton Otavalo. Para ello, se utilizd la metodologia de la investigacion- accion educativa, con la participacion voluntaria de
16 docentes de la ensefianza basica media, que imparten clases en ocho unidades educativas interculturales bilingties
del cantén. A través de las cuatro fases investigativas que propone la metodologia y, aplicando el grupo focal y la
observacion participante como técnicas. Los resultados arrojan cambios positivos en los aspectos concebidos en el
disefio metodologico: a) relacion docente — estudiante; b) planeacion de clases; ¢) herramientas virtuales de ensefianza;
d) metodologias activas para el aprendizaje; e) formas de evaluacion y apoyo pedagdgico a estudiantes con dificultades
de aprendizaje. Las conclusiones enfatizan en la gestion pedagdgica como elemento fundamental para el fortalecimiento
de la educacion intercultural bilinglie, a partir de las experiencias docentes.

Palabras clave: gestion pedagégica, educacion intercultural bilingiie, virtualidad, investigacion- accién educativa

ABSTRACT

This article proposes academic management as a tool for strengthening Intercultural Bilingual Education in the Ota-
valo canton, Ecuador. The problem arises during the emergence virtual teaching modality caused by the COVID-19
pandemic, where the already existing educational and socioeconomic crises in community contexts worsened, which
hindered the application of the educational model in the territory. The objective of this research was to analyze the
pedagogical management for teaching in bilingual intercultural schools of the Otavalo canton. To do this, Educatio-
nal Action- Research methodology was used, with the voluntary participation of 16 teachers of elementary school.
Through the four investigative phases proposed by this methodology and, applying the focus group and participant
observation as techniques, the results show positive changes in the aspects conceived in the methodological design:
a) teacher-student relationship, b) lesson planning, c) virtual teaching tool, d) active methodologies for learning and
e) forms of evaluation and pedagogical support for students with learning difficulties. The investigative process was
carried out through the integration of the substantive university functions: academia, research, and links with society.
The conclusions emphasize pedagogical management as a fundamental element for the strengthening of Bilingual
Intercultural Education, based on teaching experiences.

Keywords: pedagogical management, intercultural bilingual education, virtuality, action- research in education
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INTRODUCCION

La gestion pedagogica es un campo en desarrollo dentro de la gestion del
conocimiento para el dmbito educativo. La inclusion de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion en los procesos de ensefianza, unido
a la implantacion acelerada de la educacion virtual en el contexto de la
pandemia provocada por el COVID-19, coloca a la gestion pedagogica
como un elemento de fuerza fundamental para la contencién de los
distintos desafios emergentes en la ensefianza-aprendizaje.

La incorporacién de procesos organizativos y tecnologias en las
organizaciones escolares se constituye en un factor determinante para
la transformacion educativa en el escenario del siglo XXI. El avance de
la globalizacion, inherente a la sociedad del conocimiento, envuelve a
los sistemas escolares en dindmicas de produccion e intercambio de
conocimientos en los que la descentralizacion de la ensefianza se hace
inevitable.

Para autores como Minakata (2009), la gestion del conocimiento
en el ambito educativo es plausible como modelo de aprendizaje y
mejoramiento organizacional. Adquiere un potencial transformador para
el desarrollo, no solo de aprendizajes intelectuales sino, sobre todo,
de competencias sociales y productivas efectivas en los contextos de
incertidumbre que afrontan las nuevas generaciones.

Tal y como menciona Lépez (2017), la gestion pedagdgica puede
entenderse de la siguiente manera:

Un proceso orientado al fortalecimiento de los proyectos educati-
vos de las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia insti-
tucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los
procesos pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades
educativas locales, regionales (p.205).

Otros autores, como Cortez, comprenden la gestion pedagogica desde el
desarrollo académico. En este sentido, se articula con la accion docente
a través de instrumentos basicos como la unidad de aprendizaje; el
calendario escolar, que establece una planificacion. Cortez refiere
también que el Ultimo aspecto de la gestion pedagdgica es la evaluacion
académica. Menciona que su proposito es: “verificar el nivel de avance
del programa experimental a fin de programar si fuera necesario o
reformular de acuerdo con los resultados (Cortez, 2004, citado en
Ventocilla, 2014, p.22).

Entre los principales beneficios que presenta la gestion pedagdgica
puede destacarse la vision de conjunto desde la cual se promueve el
aprendizaje de toda la comunidad educativa: docentes, estudiantes y
otros actores confluyentes. La incorporacion de los procesos de mejora
continua coadyuva a elevar la calidad educativa y la integracion de
funciones educativas hacia el alcance de la vision institucional. Autores
como Garcia (2004), enfatizan en la eficiencia social que produce la
gestion pedagoégica en el &mbito educativo.

El ejercicio sistematico de la gestion pedagogica conduce permite al
andlisis conjunto e integral de las probleméticas, lo cual favorece la
asertividad en la toma de decisiones. Esto conduce a identificar los
componentes esenciales del proceso educativo que fundamentan los
lineamientos y estrategias para la resolucion de dichas problematicas.
En este sentido, la gestion pedagdgica conduce a la integracion de
las funciones organizativas de la accién educativa, como bien sefialan
Mendoza y Bolivar (2016).

Aunque algunos autores usan los términos gestion escolar y gestion
pedagogica de manera indistinta, es pertinente una distincion entre uno
y otro. Si bien la gestidn escolar esta enfocada principalmente hacia la
organizacion administrativa institucional, la gestion pedagdgica incluye
el conocimiento, los principios éticos y la accion docente orientada hacia
la mejora de las précticas educativas (Mendoza y Bolivar, 2016).

De esta manera, puede hablarse de una gestion pedagdgica centrada en
el aprendizaje. Los factores que circundan el aprendizaje, que van desde
el logro académico hasta las condiciones socio econémicas de estudio,
corresponden al &mbito de la gestion pedagdgica. Como plantean Loera
et al.(2011), la gestion pedagdgica hace referencia a:

Intervenir exitosamente en la configuracién de oportunidades de
aprendizaje para los alumnos a pesar de que existan dificultades,
limitaciones 0 puntos de partida que dificultan que los alumnos
muestren interés por lo que se ensefa, y la manera en que se ense-
fia en la escuela (p.13).

En consecuencia, la gestion pedagdgica tiene su propio ambito de
accion en la practica docente, estd compuesta por su propio cuerpo
de conocimientos tedricos y practicos y tiene propdsitos especificos
en funcion de las necesidades educativas en los diversos contextos
escolares. Desde la gestion pedagdgica se planifican, disefan,
ejecutan y evaltan las estrategias institucionales que conllevan a la
calidad educativa.

Desde esta perspectiva, el presente trabajo plantea la aplicacion de un
pilotaje sobre gestion pedagogica centrado en la educacion intercultural
bilingtie (EIB) en ocho unidades educativas interculturales del cantén
Otavalo. La EIB, como propuesta educativa que concierne a la diversidad
étnica y cultural ecuatoriana, parte de su propio modelo educativo que
contiene las estrategias metodoldgicas para el aprendizaje, basadas en
la pluralidad de saberes y el interaprendizaje (Secretaria del Sistema de
Educacion Intercultural Bilingiie, 2019).

Sin embargo, el aterrizaje del modelo a los distintos contextos educativos
resulta un proceso mucho mas complejo que sus postulados tedricos y
metodoldgicos. Como plantea Conejo (2008), el recorrido histérico que
ha tenido la EIB desde sus inicios hasta la actualidad en Ecuador no
ha estado exento de crisis y confrontaciones a nivel educativo, politico,
econdémico y cultural, por mencionar algunos.

Las condiciones de interculturalidad y bilingliismo propias de
las comunidades indigenas se ven atravesadas en el sistema
escolarizado debido a contradicciones paradigmaticas desde la
accion educativa. Estas van desde inconsistencias entre el modelo de
educacion general y el intercultural hasta la presencia del castellano
como lengua dominante en el dmbito escolar comunitario, debido
a que los docentes de lengua hispana, superan en mayoria a los
docentes bilingiies. Desde esta hegemonia institucional se produce
una negacion de los saberes indigenas, sus practicas culturales vy el
uso de su lengua propia.

La diversidad cultural y epistemolégica concebida en el Modelo del
Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie (MOSEIB), se invisibiliza
bajo la aplastante maquinaria institucional que responde a practicas
educativas colonizadoras y masificadoras en donde la multiplicidad
epistémica no tiene lugar. Como afirma Collado (2017): “Al maximizar
esta asimetria se incrementa la ignorancia respecto a otros saberes,
llegando a declarar su inexistencia” (p.49).
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En el caso del cantdn Otavalo, con una poblacion mayoritariamente
indigena perteneciente a la nacionalidad kichwa, el 65,7% de la
poblacién reside en areas rurales comunitarias (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, 2010). De acuerdo con los datos proporcionados
por la autoridad educativa, existen 20 Centros de Educacion Intercultural
Bilingue, distribuidos en las comunidades rurales, con un total de 322
docentes, de los cuales solo el 20,8% son bilingiies kichwa hablantes.

En el contexto descrito anteriormente, pueden suponerse las desigualdades
socio educativas que atraviesan los procesos de aprendizaje para la EIB. A
esto se sumd la crisis que atravesé el sector educativo durante el salto a
la modalidad virtual de ensefianza, que agudizo las brechas existentes en
cuanto a accesibilidad a internet, disponibilidad de recursos tecnolégicos
y manejo de herramientas virtuales en los procesos de ensefianza. La
vulnerabilidad de las comunidades indigenas puso en evidencia falencias
historicas y actualizadas de la EIB.

Por esta razdn, el presente estudio parte de la identificacion de problemas
que enfrentaron los docentes de las unidades educativas interculturales
bilinglies del cantén Otavalo para proponer la aplicacion de la gestion
pedagogica como estrategia resolutiva a las mismas. Con un enfoque
critico, conducido desde la metodologia de la investigacion — accion
en el ambito educativo, en un esfuerzo mancomunado por mejorar la
calidad educativa desde la accion docente.

METODOS

El enfoque con el que se desarroll la experiencia fue de corte cualitativo,
dentro del paradigma de la investigacion — accion en contextos
educativos. Desarrollada por Kurt Lewin y aplicada al contexto educativo
por Elliot (2000), Colmenares y Pifieiro (2008), la proponen como una
herramienta heuristica Util para la comprension y transformacion de las
practicas y realidades socio — educativas, por lo que resulta pertinente
al tipo de estudio planteado.

Conforme con las autoras, esta metodologia se compone de varias fases
0 momentos, descritos anteriormente por otros autores (Teppa, 2012;
Latorre, 2005; Yuni & Urbano, 2005). En sintesis, estas fases pueden
sintetizarse de la siguiente manera:

e diagndstico;
e planificacion;
e observacion;
e reflexion — transformacion

Cada uno de estos momentos investigativos se incorpora al siguiente
desde una espiral dialdgica y reflexiva que confiere profundidad al
proceso de andlisis. Aun cuando el alcance de la investigacion fue de
cardcter exploratorio, debido a las limitaciones propias del acercamiento
virtual al objeto de estudio, las fases investigativas permiten dar un giro
interpretativo mads comprometido con la accién transformadora de la
realidad educativa.

Objetivo

Analizar la gestion pedagogica para la ensefianza en las escuelas
interculturales bilinglies del cantén Otavalo.

Objetivos especificos:

1. Identificar las dificultades educativas de la educacion inter-
cultural bilingtie en el contexto escolar comunitario del canton
Otavalo.

2. Aplicar procesos de gestion pedagdgica para la ensefianza in-
tercultural bilingle.

3. Valorar desde la perspectiva de los docentes el uso de la ges-
tion pedagégica para la ensefianza intercultural bilingie.

Variables de interés

Para el estudio se estableci6 como variable de interés la gestion
pedagdgica. Esta variable ha sido definida por Viveros & Sanchez (2019),
como el manejo de aula a través de las distintas actividades académicas.

Participantes

En el estudio participaron de manera voluntaria 16 docentes de la
ensefianza bdasica media de ocho unidades interculturales bilingiies del
canton Otavalo. El proceso se llevd a cabo a través de la invitacion por
correo electronico a talleres de capacitacion con el uso de la plataforma
virtual Teams.

Técnicas e instrumentos

Segun las fases investigativas que propone la investigacion — accion
educativa, se implementaron dos técnicas para la recoleccion de
datos. Durante las fases de diagnéstico y de reflexion se aplicéd la
técnica del grupo focal con una guia de entrevista participativa como
instrumento. En las fases de planificacion y observacion se aplico la
técnica de la observacion participante con una guia de observacion,
correspondiente a cada una de las tematicas desarrolladas en los
talleres virtuales.

Ambos instrumentos utilizados: la guia de entrevista y la guia de
observacion fueron sometidas a un proceso de validacion por juicio de
expertos para lo cual se disefid una matriz de validacion y se cont6 con
cinco expertos de pedagogia y educacion intercultural bilingle.

Procedimiento

El procedimiento sigui¢ las fases establecidas por la investigacion —
accion. En la fase diagndstica, se aplicd la entrevista participativa al grupo
focal, constituido por los 16 docentes, quienes expusieron las dificultades
educativas que se recogen en la Tabla 1 del capitulo Resultados y
Discusion. De esta fase surgié una propuesta de capacitacion en los
ambitos que corresponden a la gestion pedagdgica.

En la fase de planificacion, se desarrollaron cinco talleres virtuales de
capacitacion docente, enfocados en la produccién de conocimiento
con respecto a la gestion pedagdgica para la ensefianza intercultural
bilinglie, en conformidad con los siguientes ambitos: a) relacion docente
— estudiante en la modalidad virtual de ensefianza; b) planeacion de
clases; c) herramientas virtuales de ensefianza; d) metodologias activas
para el aprendizaje; e) evaluacion y apoyo pedagogico a estudiantes
con dificultades de aprendizaje.

En la fase de observacion, se realiz6 un acompafiamiento a los
docentes en la aplicacién de las herramientas trabajadas en los
talleres dentro de sus espacios educativos. En esta fase, se utilizé
la técnica de la observacion participante con la guia disefiada
como instrumento.

Finalmente, en la fase de reflexion, se trabajé nuevamente con el
grupo focal, aplicando la entrevista participativa. Los docentes
debatieron acerca de los resultados obtenidos en los distintos
ambitos trabajados y valoraron los resultados recogidos en la guia de
observacién mediante la interpretacion de los documentos. La fase
reflexiva concluyd con la propuesta de estrategias de capacitacion y
difusién de las herramientas de gestion pedagégica dentro de sus
entornos institucionales.

El procesamiento de los datos recopilados se realizd mediante el andlisis
de contenido cualitativo, estableciendo categorias y contrastando los
hallazgos con fuentes documentales.
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RESULTADOS Y DISCUSION

os datos recogidos mediante la aplicacion de los instrumentos en las
istintas fases de investigacion fueron procesados mediante categorias
e andlisis correspondientes a la gestion pedagogica. Los principales
allazgos de la fase diagnostica se exponen en la Tabla 1:

o Qo Qo

del modelo planteado para la educacién intercultural bilinglie y la
incorporacion del modelo general unificado conduce a la agudizacion
de los procesos de aculturacion y pérdida de las lenguas indigenas
ya existentes en el entorno escolar comunitario, tal y como plantean
autores como Paronyan & Cuenca (2018).

Tabla 1. Categoria de andlisis de la fase diagnéstica

Categorias de analisis

Herramientas
virtuales de ense-

Relacion docente — Planeacion de

Uso de metodologias
activas para el apren-

Evaluacion y apoyo peda-
gogico a estudiantes con

estudiante clases flanza dizaje dificultades de aprendizaje
Grupo Autoridad del Aplicacion del Carencia de Formato de ensefianza ~ Disminucion del rendimiento
focal conocimiento modelo de estrategias tradicional expositivo académico en las distintas
centrada en ensefianza metodoldgicas para  por parte del docente. asignaturas. Formato de

el docente.
Pérdida de las
relaciones entre

general unificada
y abandono del
Modelo del Sistema

la escuela 'y de Educacion de herramientas
la comunidad. Intercultural virtuales para la
Distanciamiento Bilinglie. ensenanza
entre docentes, Disposicion

de material de
estudio a través
de plataforma

estudiantes y padres
de familia debido
al confinamiento.

Alto ausentismo educativa.

escolar. Seguimiento
de asistencia
y atencién a

clase mediante
mecanismos de
control visual (uso
de camara)

el entorno virtual
de ensefianza.
Desconocimiento

Pasividad de los
estudiantes durante el
desarrollo de las clases.
Aplicacion de guia

de apoyo pedagégico
entregada por la
autoridad educativa.
Desconocimiento

por parte de los
docentes sobre
metodologias activas
para la ensefianza en la

evaluaciones mediante examen
escrito. Pérdida del uso de la
lengua kichwa en las clases en
linea. Mecanismos
de control visual (camaras)
durante los examenes.
Evaluaciones sumativas como
Unica fuente de calificaciones.
Evaluaciones parciales de
acuerdo con el cronograma
establecido por la institucion.
Calificacion de tareas en

modalidad virtual. plataforma educativa.
Tutorias grupales mediante
plataforma.

Ampliacion de plazos de
entrega para deberes y
trabajos que no alcanzan las
calificaciones minimas

Como muestran los resultados expuestos en la Tabla 1, durante la fase
diagnostica se identificaron las dificultades educativas en la modalidad
virtual de ensefianza en el contexto de la Educacion Intercultural Bilingiie
para cada una de las categorias de andlisis. Debe tomarse en cuenta
que en el Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingtie (SSIB,
2013), el desarrollo educativo se encuentra intrinsecamente relacionado
con las practicas comunitarias y el uso y revalorizacion de las lenguas,
saberes y practicas culturales especificas.

Las orientaciones metodolégicas propuestas por el MOSEIB incluyen
referentes vivenciales como el uso del calendario indigena, las cartillas de
saberes ancestrales, los ciclos vivenciales, los armonizadores de saberes,
entre otros. El proceso de ensefianza — aprendizaje est4 caracterizado
por el interaprendizaje en la organizacién micro curricular, considerando
la transferencia de saberes indigenas al entorno escolar (Secretaria del
Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie, 2019). El abandono

A su vez, las dificultades presentadas por los docentes en el manejo
tecnoldgico, unido al formato tradicional de clase, caracterizado por la
exposicion de contenidos por parte del docente, condujo al desinterés por el
aprendizaje y el bajo rendimiento escolar. Hay que tomar en cuenta factores
extracurriculares como el ausentismo escolar y la carencia de apoyo familiar
alos procesos de ensefianza que también fueron recogidos como obstaculos.
Estos resultados coinciden con lo encontrado en las investigaciones de Ofiate
y Cafias (2019), para quienes las desigualdades sistémicas en los sectores
vulnerables se vieron agudizadas en el periodo de pandemia.

Luego del levantamiento inicial sobre la situacién que atravesaban los
docentes y la identificacion de las dificultades principales planteadas en
el grupo focal, se realizaron los talleres y, posteriormente se ejecuto la
fase de observacion sobre el desempefio de los docentes en la gestion
pedagadgica, de acuerdo con los criterios trabajados. Los resultados se
recogen en la Tabla 2:
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Tabla 2. Categoria de andlisis de la fase observacion

Categorias de analisis

Relacion docente —

Planeacion de

Herramientas

Uso de metodolo-

Evaluacion y apoyo peda-

de actividades
colaborativas y
resolucion de

. problemas.
Observacion

participante

en clases a través

actividades de
investigacion para

el aprendizaje del
kichwa.

Manejo del docente
de plataformas
interactivas para la
ensefianza en linea.
Inclusion de técnicas

herramientas
digitales variadas,
plataformas

en linea como:
Mentimeter,
Mindmaster,
Canva, Quizzizz

y gamificacion:
Socrative, Kahoot,

actividades de
trabajo colaborativo
para el desarrollo
de los contenidos:
Entrevistas, disefios
iconograficos,
recetas familiares,
tradiciones orales.

) virtuales de gias activas para  gdgico a estudiantes con
estudiante clases - o ol -
ensefianza el aprendizaje  dificultades de aprendizaje
Participacion estudiantil  Planificacion de Uso de Aplicacion de Manejo de tutorias

personalizadas como apoyo
pedagaogico a estudiantes con
dificultades de aprendizaje.
Incorporacién de videos
tutoriales para el
asesoramiento a tareas
asignadas.

Inclusion de la coevaluacion
y autoevaluacion como

audiovisuales para
el desarrollo de
clases y tareas.

Edmodo, y
Gennially

evaluacion formativa.

En la tabla 2, se puede apreciar que la observacion participante mostro
la incorporacién de las herramientas para la gestion pedagogica
trabajadas en los talleres dentro de la accion docente. La guia de
observacion arrojo la inclusion de varias técnicas y actividades
interactivas en la planificacion y el desarrollo de las clases virtuales.
También se observo el uso de herramientas digitales y plataformas
en linea como: Mentimeter, Mindmaster, Canva, Quizzizz, entre otros.
Asimismo, se introdujeron herramientas de gamificacién como:
Socrative, Kahoot, Edmodo, y Gennially.

Entre las actividades de clase desarrolladas para la ensefianza de
la lengua kichwa, los docentes incluyeron metodologias activas de

aprendizaje tales como: la aplicacién de entrevistas por parte de los
estudiantes, productos audiovisuales; disefios de iconografia comunitaria;
recopilacion de recetas familiares, saberes ancestrales e historias orales.
En la guia de observacion se recogieron también cambios en los métodos
evaluativos como la aplicacion de rubricas de evaluacion y la evaluacion
formativa. Esto representa una transformacion importante en la gestion
pedagogica en cuanto a esta categoria.

Finalmente, la Ultima fase condujo al grupo focal a la reflexion sobre los
cambios ocurridos en cuanto a la gestion pedagogica. En la Tabla 3 se
presentan los resultados principales:

Tabla 3. Categoria de andlisis de la fase de reflexion

Categorias de analisis

Relacion docente
- estudiante

Planeacion de clases

Herramientas
virtuales de
ensefanza

Uso de metodolo-
gias activas para
el aprendizaje

Evaluacion y apoyo pedagadgico
a estudiantes con dificultades de
aprendizaje

Mejoria en las

relaciones entre do-

cente y estudiante.

Adaptacion de tareas

y evaluaciones a

las necesidades
Grupo educativas
focal

Incorporacién de
elementos propios del
curriculo intercultural a la
planeacion de clases.
Flexibilidad en el segui-
miento al cumplimiento
de tareas.

Uso de métodos inte-
ractivos de atencion a
clases con herramientas
de trabajo conjunto en
linea, creacion de grupos
virtuales colaborativos y
gamificacion.

Versatilidad en

el manejo de
herramientas para
la ensefianza,
dinamizacién de
las clases

Cambio del formato
tradicional de ense-
filanza por estrate-
gias audio visuales,
uso de paginas web,
trabajo colaborativo
en linea, juegos
didécticos.

Atencion a necesidades educati-
vas especificas de los estudiantes.
Mayor atencion a las necesidades
educativas que a los resultados
académicos. Moderada mejoria en
los resultados académicos sobre los
contenidos impartidos.
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En la fase de reflexion, como se puede observar en la tabla 3, el grupo
focal valoré el desempefio de la gestion docente en cada uno de los
ambitos investigados. Los docentes manifestaron su satisfaccion con el
manejo de herramientas y metodologias que condujeron a una mejora en
el desempefio de su gestion pedagogica. Expresaron haber sentido un
cambio en la relacién docente -estudiante, centrada en la dinamizacion
de las clases, la mejora en la participacion estudiantil y el desempefio
académico general.

CONCLUSIONES

Las dificultades identificadas en el desarrollo del trabajo reflejan la
crisis atravesada en las unidades educativas estudiadas durante el
cambio emergente a la modalidad virtual de ensefianza en el periodo
de la pandemia del COVID-19. Crisis que se agudiza en la Educacion
Intercultural Bilinglie debido, en primer lugar, al modelo pedagdgico
MOSEIB (SSEIB, 2013) que enfatiza en el rescate y conservacion de las
lenguas y saberes ancestrales indigenas desde el interaprendizaje. En
segundo lugar, debido a las brechas socioecondmicas presentes en los
ambientes escolares comunitarios de la EIB en el canton Otavalo, que se
evidenciaron como sectores educativos altamente vulnerables.

La metodologia de investigacion- accion permitid la profundizacion
de los andlisis de datos a través de las cuatro fases investigativas. Se
generaron procesos de autorreflexion que condujeron a la concientizacion
de las necesidades docentes en cuanto a capacitacion en la gestion
pedagdgica.

Los datos presentados demuestran que la gestion pedagogica se
visualizd como un elemento primordial para el fortalecimiento de la
educacion intercultural bilinglie en la modalidad virtual. Encauzar las
diversas acciones de los docentes en procesos sistematicos para la

condujo a una mejora en la calidad educativa y al empoderamiento de
los docentes en la busqueda de soluciones a los problemas emergentes.

Por otro lado, la integracion de las funciones sustantivas universitarias:
academia, investigacion y vinculacién con la sociedad en el estudio
permiti6 el acompafiamiento a los docentes durante el proceso de
adquisicion y produccion de conocimientos con respecto a la gestion
pedagdgica. A la vez, consolidé la relacién tedrico - practica de los
estudiantes universitarios en un contexto de alta sensibilidad educativa.

Finalmente, el tratamiento de este tipo de situaciones complejas resulta
siempre en un cimulo de posibilidades de abordaje y andlisis. Lejos de
considerarse un tema terminado, cada aspecto tratado abre la discusion
académica desde nuevas interrogantes y genera una dialéctica evolutiva
constante. El presente trabajo introduce el debate académico hacia
nuevas estrategias de mejoramiento continuo en las instituciones
interculturales bilinglies, desde la perspectiva de la gestion pedagogica.
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EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN CONTEXTO DE PANDEMIA: NUEVAS
EXCLUSIONES Y DESAFiOS EN EL. CANTON OTAVALO

HEeRNANDEZ CHACON, L.

Universidad de Otavalo

1. INTRODUCCION

La emergencia sanitaria provocada por la pandemia del Coronavirus, puso en evidencia las desigualdades que enfrenta la Educacion
Intercultural Bilingiie. El deterioro del uso de la lengua ancestral kichwa, las précticas culturales y la identidad étnica, se increment6
debido al aislamiento de las comunidades indigenas y la implementacién de la modalidad virtual de ensefianza.

La Educacién Intercultural Bilingiie en Ecuador es un tema controvertido debido a los distintos contextos histérico- sociales que ha
atravesado. Autores como Vernimmen Aguirre (2019), plantean que la concepcién de un Estado plurinacional e interétnico, como el
ecuatoriano, supone constantes desafios dentro del dmbito educativo. La reivindicacién de lenguas y practicas ancestrales, la
metodologia de ensefianza con atencion a la diversidad y la construccién de una educacion incluyente y equitativa, resultan més factibles
de insertar en el discurso que en la practica.

Los procesos de castellanizacidn, tanto en lenguas como en précticas culturales, se impulsan a través de: docentes hispano hablantes,
material educativo estandarizado y metodologias tradicionales, que refuerzan el dominio hispano -mestizo y el abandono de la lengua
ancestral. Hay inconsistencias que van desde la normativa hasta sus intentos de implementacion en territorios indigenas con docentes
hispano hablantes monolingiies. De acuerdo con Rodriguez Cruz (2018): “al no ir acompafada la interculturalidad de politicas adecuadas
de igualdad social, econémica y cultural, la poblacién indigena sigue anclada en las mismas posiciones asimétricas respecto a la mayoria
de la sociedad blanco- mestiza” (p. 233).

Segln muestran los analisis realizados por el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (2020), la pandemia recrudeci6 el estado de
vulnerabilidad de las comunidades rurales indigenas y limité en extremo sus posibilidades de acceso educativo: enfrentar la pandemia
esta directamente relacionado con el territorio. Desde el acceso al agua potable hasta la conectividad a Internet, estas comunidades
presentan brechas desventajosas para subsistir durante el confinamiento.

En consecuencia, las desigualdades sistémicas de la Educacion Intercultural Bilingiie se agudizaron durante la emergencia sanitaria. De
acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2020), en el afio 2020, sdlo 53,2% de los hogares ecuatorianos contaba con
Internet. En concordancia, Ofate y Cafias (2021), estiman que en las zonas rurales 92% de los hogares no cuenta con computadoras y
97% no tiene acceso a Internet.

Si bien el Ministerio de Educacién hizo esfuerzos para solventar estas carencias mediante guias pedagdgicas impresas de
autoaprendizaje (Granda, 2020), estas no contemplaron los principios pedagégico-metodoldgicos del Modelo del Sistema de Educacién
Intercultural Bilingiie, recurriendo al modelo tradicional memoristico e invisibilizando las lenguas y saberes ancestrales.

Este estudio recoge las reflexiones de docentes participantes de las unidades interculturales bilingiies seleccionadas, acerca de sus
vivencias educativas durante la pandemia en comunidades indigenas kichwas del cantén Otavalo, provincia de Imbabura.

II. OBJETIVOS

— Analizar repercusiones que ha traido la pandemia del Coronavirus en las unidades educativas interculturales bilingiies del cantén
Otavalo, provincia de Imbabura, Ecuador.

I11. METODO

La investigacion corresponde al método cualitativo. Se enmarca en la metodologia Investigacion - Accién Participativa, aplicada en el
ambito pedagdgico dentro de contextos culturales especificos. Esta metodologia, con origenes epistémicos en Kurt Lewin, fue formulada
por Fals Borda (2006), dentro del campo de la sociologia y por Elliot (2000), en el campo de la educacién. Su enfoque heuristico plantea
transformar la realidad socio educativa mediante una profunda comprension del contexto de estudio.

La Investigacion - Accién Participativa es una fusién entre la investigacion y la accién a través de la cual la realidad puede ser
transformada. Ello supone un compromiso investigativo del conocimiento vivencial que deriva de la accién transformadora de la realidad
investigada. Adoptar esta metodologia permite construir propuestas de solucién a las carencias educativas agudizadas durante la
pandemia del Coronavirus, a través de didlogos y reflexiones colaborativas entre distintos actores educativos locales.



UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE MEDIANTE UN ENFOQUE ETNOLINGUISTICO COMUNITARIO

EN LOS CENTROS EDUCATIVOS COMUNITARIOS INTERCULTURALES BILINGUES DEL CANTON OTAVALO, IMBABURA, ECUADOR

Ledys Hernandez

ESCOLA DE POSTGRAU

i DOCTORAT

Universitat Rovira i Virgili

El universo poblacional de la investigacion fue de 322 docentes de 20 unidades educativas interculturales bilingiies del cantén Otavalo. !

Para la seleccion de los participantes, se utilizé el muestreo criterial, basado en los siguientes criterios: a) homogeneidad étnica:

docentes de escuelas comunitarias de nacionalidad kichwa; y b) bilingiiismo: docentes kichwa-hablantes e hispano-hablantes.

Con los criterios anteriormente definidos, la muestra representativa fue de 60 sujetos bilingiies en kichwa y castellano, con las siguientes

caracteristicas:

Nacionalidad: kichwa

Sexo: 14 mujeres/46 hombres

Rango de edad: 36-45 aflos

Nivel de instruccion: Tercer Nivel

Ambito laboral: unidades educativas interculturales bilingiies

Nivel de ensefianza: Educacién Basica

Ubicacién: Cantdén Otavalo, provincia Imbabura.

2. VARIABLES DE INTERES

Las variables del estudio fueron: a) Aplicacion del Modelo del Sistema de Educacién Intercultural Bilingiie, con tres descriptores: bases

curriculares, metodologia de ensefianza y recursos didacticos. b) Accesibilidad a recursos tecnoldgicos para docentes y estudiantes, con |
dos descriptores: conectividad comunitaria y recursos disponibles. ¢) Competencia tecnoldgica docente, con un descriptor: nivel de |
conocimiento de herramientas virtuales para la ensefianza; d) Uso docente de la lengua kichwa, con dos descriptores: uso sistemético en |
clase y uso a-sistematico, e) Relacién escuela - comunidad, con el descriptor: practicas comunitarias.

3. FUENTES DE INFORMACION

Para el desarrollo del estudio se utiliz6 como fuente de informacién primaria el grupo focal aplicando entrevistas participativas. La guia
de entrevista fue elaborada en base a las variables de interés y sometida previamente al proceso de validacién mediante juicio de
expertos (Herndndez Salazar, 2008). Como fuente secundaria se realizé una busqueda documental con las investigaciones afines en el

ultimo aflo.

4. PROCEDIMIENTO

El grupo focal se llevd a cabo con los 60 participantes en cuatro sesiones de trabajo mediante plataforma virtual. Previamente, los ;
participantes firmaron un acuerdo de consentimiento de acuerdo con la normativa ética de investigaciéon de la Universidad de Otavalo.

Las entrevistas fueron grabadas en cada sesién y, posteriormente, se realizé el andlisis de contenido contrastando los hallazgos |

obtenidos con la literatura revisada.

IV. RESULTADOS

FEl andlisis de los datos permiti6 establecer los principales resultados, presentados en la Tabla 1:

Tabla 1

Resultados del Andlisis de variables en grupos focales

Variables

Descriptores

Resultados del grupo focal

a) Aplicacién del Modelo del Sistema
de Educacién Intercultural Bilingiie

b) Accesibilidad a los recursos
tecnolégicos para docentes 'y

estudiantes

¢) Competencia tecnoldgica docente

de ensefianza

d) Uso docente de la lengua kichwa

Bases curriculares
Metodologia de ensefianza

Recursos didacticos

Conectividad comunitaria

Recursos disponibles

Nivel de conocimiento de
herramientas virtuales para la
ensefianza

Uso sistematico en clase

Uso a-sistematico

79

Desaparicion de la diversidad de actores educativos y
valores del modelo

Pedagogia estandarizada y clase tipo magistral

Incompatibilidad de recursos didacticos del modelo con
la modalidad virtual de ensefianza

Incremento de inasistencia y desercién escolar por falta
de conectividad

Carencia de recursos tecnoldgicos

Desconocimiento docente sobre herramientas virtuales
de ensefianza Ausencia de capacitaciones pertinentes

Castellano como lengua dominante

Inexistencia de actividades extracurriculares para
fortalecimiento de la lengua kichwa
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e) Relacién escuela- comunidad Préacticas comunitarias Suspensién de préacticas comunitarias por
confinamiento

Nota. Se muestran los resultados de mayor coincidencia en los grupos focales

'V. DISCUSION

El cantén Otavalo de la provincia de Imbabura, Ecuador, estd compuesto por once parroquias, nueve son rurales con comunidades
indigenas. La nacionalidad kichwa representa 57,24% de la poblacion otavalefia (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2010) y la
Educacion Intercultural Bilingiie es fundamental en el sistema educativo local, rigiéndose por su propio modelo, cuyos fundamentos
curriculares, metodoldgicos y didacticos estan basados en las cosmovisiones de las nacionalidades y pueblos indigenas del pais.

Los datos presentados en la Tabla 1, muestran que la aplicaciéon del Modelo del Sistema de Educacién Intercultural Bilingiie se ha vuelto
impracticable durante la pandemia. La modalidad virtual aplicada evidenci6 falencias en la aplicacién del modelo y brechas econémicas y
tecnoldgicas entre la educacion urbana y rural.

La suspension de clases presenciales provoco dificultades para implementar dicho modelo curricular, que supone la interaccién continua
de todos los actores educativos, incluyendo familia y comunidad. Las clases se concentraron en la interaccion directa entre docentes y
estudiantes con una metodologia tradicional: la clase magistral. Asimismo, los valores cosmoldgicos, sociolégicos y psicoldgicos del
modelo quedaron excluidos ante la urgencia de cumplir los objetivos y el cronograma curriculares. Las guias de autoaprendizaje
disefiadas como complementarias a la ensefianza virtual, no eran retiradas a tiempo por los padres de familia o estudiantes y no tuvieron
retroalimentaciéon docente, provocando retrocesos en el aprendizaje. Esto coincide con lo descrito por autores como Mateos Cortés y
Dietz (2020).

Si bien tedricamente, este modelo concibe la modalidad virtual de ensefianza, la realidad y el des-equipamiento de las comunidades
indigenas rurales, imposibilitaron su aplicacién. La inasistencia por no-conexién a Internet llegé hasta 80%, pues mayoritariamente, los
hogares no tienen dispositivos digitales o bien, tienen un solo teléfono celular con acceso limitado a Internet. Los estudiantes debian
caminar varios kilémetros para acceder a Info-centros saturados con baja calidad de conexién, equipos desactualizados, convirtiéndose
en espacios riesgosos de contagio. Ademas, debido a la crisis econémica, muchas familias retiraron a sus hijos de la escuela para
dedicarse a labores del campo. Autores como Granda (2020), plantean situaciones similares en contextos afines.

Por otro lado, los docentes enfrentaron una situaciéon nueva de ensefianza sin preparacion para ello: la mayoria desconocia herramientas
bésicas para la ensefianza virtual (Educaplay, Kahhot, etc.), por lo que sus clases mantuvieron un formato de presencialidad, basados en
la clase magistral.

La ensefianza de la lengua kichwa se redujo exclusivamente a una clase. Aunque hubo algunos lineamientos para la educacién
intercultural, no se incluyeron los derechos a la lengua ancestral y sus procesos de ensefianza. Las actividades de aprendizaje auténomo
siguieron el formato general de la plataforma educativa, limitando extremadamente, la interaccién social entre la escuela y su
comunidad. Esta problematica es descrita también en las investigaciones de Solano Solano (2020).

En general, los resultados ponen de manifiesto: a) la emergencia de nuevos desafios para la Educacién Intercultural Bilingiie,
considerando sus principios pedagdgicos de contextualizacién lingiiistica-cultural del curriculo planteados por el modelo; b) las
crecientes brechas educativas existentes entre lo rural y lo urbano; y c) la aceleracion de procesos de aculturaciéon mediante la
ensefianza en linea.
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3.3. Presentacion y discusion de resultados
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El presente acdpite expone los resultados mas significativos obtenidos en el trayecto investigativo.
Para una mejor muestra y analisis de los mismos, los hallazgos se declaran de acuerdo a las tres
fases o momentos de la investigacidn: un primer momento diagndstico, en el cual se plantea una
breve caracterizacion de las necesidades investigativas y educativas identificadas. Un segundo
momento, aplicativo; en el cual se describen los aportes logrados y, un tercer momento,
evaluativo; en el cual se manifiesta la gestidon pedagdgica como posible camino de integracion de
funciones educativas para el fortalecimiento de la educacién intercultural bilinglie en el cantdn
Otavalo, provincia de Imbabura, Ecuador.

3.3.1. Primera fase: caracterizacion de la situacidon educativa intercultural y bilingiie en el
cantén Otavalo

Correspondiente a este momento investigativo, el documento de tesis doctoral entrega dos
publicaciones en el compendio, el articulo titulado: “Interculturalidad y gestidn del conocimiento:
un campo en construccidn para la educacién superior ecuatoriana”, el cual fue publicado en la
revista Chakifian, No.13; y el capitulo de libro titulado: “Educaciéon Intercultural Bilinglie en el
contexto de la pandemia: nuevas exclusiones y desafios en el cantén Otavalo”, aceptado para el
libro: Avances en Ciencias de la Educacién (Vol.1).

A su vez, estas dos publicaciones responden a circunstancias particulares acerca del problema
investigativo. Un primer contexto de presencialidad y normalidad educativa, en el cual los
resultados manifiestan una crisis de interculturalidad en el campo educativo e investigativo. Un
segundo contexto, de virtualidad y confinamiento, atravesado por la agudizacién de la crisis
expuesta, debido a las condiciones de fragilidad educativa que enfrentaron las escuelas
comunitarias.

Inicialmente, los resultados aluden a las falencias por las que transcurre la gestion del
conocimiento en el ambito de la interculturalidad. Entre los principales hechos investigados,
resaltan:

a) La ausencia del enfoque intercultural en los principios epistémicos que rigen las
conceptualizaciones acerca de la transmisién y gestidn de conocimiento, asi como en los
protocolos metodoldgicos utilizados en las investigaciones educativas del sector.

b) La desarticulacidn con las comunidades indigenas durante los procesos investigativos. Las
intervenciones guardan un caracter vertical y unidireccional desde la academia, como
supuesta autoridad del conocimiento. Carencia de espacios de didlogo horizontal con las
comunidades y actores educativos involucrados.

¢) Laprominenciadeinvestigaciones de caracter cuantitativo y extractivista, desde enfoques
positivistas. No se tienen en cuenta las categorias de conocimiento que plantean las
corrientes interculturales, tales como la ecologia de saberes, la ecologia de las
temporalidades, la ecologia de los reconocimientos o la ecologia de las productividades.
No se detectaron evidencias de investigaciones con caracter devolutivoen cuanto a los
nuevos conocimientos adquiridos o la obtencidn de resultados que fuesen
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en favor del desarrollo y la calidad educativa de las comunidades investigadas.

Este suele ser un comportamiento comun en el campo investigativo y de intervencion
universitaria. De acuerdo con De Sousa Santos (2010), la epistemologia positivista que caracteriza
las investigaciones, aun en el campo social y cultural, postula que la ciencia es independiente de
la cultura. Por este motivo, resulta dificil articular en el corpus de la teoria y la accién proyectos
alternativos a los centros hegemadnicos del conocimiento, ya que, por un lado, los principales
referentes tedricos y metodoldgicos pertenecen esencialmente a los paradigmas propios de la
modernidad occidental.

De Sousa Santos llama a este tipo de intervenciones un epistemicidio y linglicidio. Para el autor
estas practicas arrancan los conocimientos ancestrales y las lenguas locales. En su defecto,
implantan un conocimiento colonizador, que se va transformando en conocimiento regulador
(Tamayo, 2019).

Sobre esto, Quilaqueo, Quintriqueo y Torres (2016), encuentran situaciones similares en un
estudio sobre los aprendizajes curriculares mapuches. Para los autores, el proceso de intercambio
de conocimientos sufre tensiones porque se excluye el conocimiento propio de las comunidades
y familias indigenas, con lo cual los procesos de aprendizaje terminan siendo una aplicacién
exclusiva de la légica cultural occidental. Estas tensiones de orden metodoldgico, por un lado y
ético, por otro; han estado presentes en la historia investigativa de América Latina. Como
menciona Bigelow (2015), los procedimientos exploratorios entre el conocimiento occidental y el
conocimiento ancestral se amalgaman sin distincion técnica a través de todo tipo de procesos.

En la mayoria de los casos se produce una especie de mestizaje del conocimiento que siempre se
transmite desde la voz de la ciencia occidental. Una nueva manera de colonizacién que se expresa
ahora a través del dmbito cientifico y educativo. El sesgo consiste en la predominancia de los
conocimientos reconocidos como cientificos y tecnoldgicos en los sistemas de creencias ya
establecidos.

Afadido a esto, la fase diagndstica reveld también las carencias educativas existentes en las
instituciones educativas interculturales bilinglies del cantén Otavalo, pudiendo caracterizarse la
problematica de la siguiente manera:

a) Una oferta educativa caracterizada por la educacion estandarizada en un territorio
principalmente de nacionalidad kichwa. Mientras que el 57,2% de la poblacién del cantén
es indigena, el 72,74% de la poblacidn escolar asiste a las instituciones donde se imparte
la educacion general basica y el idioma predominante es el castellano.

b) En los Centros Educativos Comunitarios Interculturales Bilingties (CECIBs) del cantén, el
mayor porcentaje corresponde a docentes monolingiies hispanohablantes, quienes no
poseen conocimientos de la lengua kichwa ni pertenecen a las comunidades en las cuales
ejercen la profesion. Los libros utilizados corresponden principalmente a la educacion
general basica y las actividades educativas no se integran a las practicas culturales
comunitarias.

c) La situacion de confinamiento producida por la pandemia del COVID-19, condujo a la
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desaparicién de la diversidad de actores y valores propuestos por el modelo educativo;
consolidacion del castellano como Unica lengua de ensefianza; altos niveles de desercién
escolar debido a las crisis econdmicas y laborales y; el desconocimiento de los docentes
sobre las herramientas digitales para la ensefianza en linea.

Si bien, desde la perspectiva tedrica, el MOSEIB concibe la modalidad virtual de ensefianza, la
realidad encontrada reflejo una crisis de accesibilidad educativa. Concomitante a esto, debido a la
crisis econdmica, muchas familias retiraron a sus hijos de la escuela para dedicarse a labores del
campo. Autores como Ofiate y Cafias (2020); Granda (2020); Dietz et.al (2020); y Solano y Solano
(2020), confirman en sus investigaciones situaciones similares en los que las condiciones de
accesibilidad educativa se vieron obstaculizadas durante el periodo de la pandemia en contextos
afines a los del estudio aqui expuestos. El andlisis de estos resultados ha sido discutido en el
capitulo de libro titulado: “Educacidn Intercultural Bilinglie en el contexto de la pandemia: nuevas
exclusiones y desafios en el canton Otavalo”, que forma parte del cuerpo de la tesis.

Por otro lado, los docentes enfrentaron una situacion nueva de ensefianza sin tener los
conocimientos suficientes para ello. La mayoria mantuvo un formato de presencialidad, basado en
la clase magistral. Los resultados obtenidos mostraron que la ensefianza del kichwa habia sido
reducida a una clase semanal, quedando marginados los derechos a la lengua ancestral y a sus
mecanismos propios de aprendizaje en los distintos lineamientos establecidos. Los protocolos de
clase siguieron el formato general de las plataformas educativas dispuestas por lo que la
interaccion social entre la comunidad y la escuela fueron anuladas.

Esta problematica es descrita también en las investigaciones de Paronyan y Cuenca Diaz (2018),
para quienes hay un abandono paulatino del modelo intercultural en el contexto escolar
comunitario, que conduce a agudizar los procesos de aculturacién y la consecuente pérdida de las
lenguas indigenas.

Estos primeros resultados obtenidos pusieron de manifiesto la emergencia de nuevos desafios para
la educacion intercultural bilinglie, considerando sus principios pedagdgicos de contextualizacién
linguistica-cultural del curriculo planteados por el modelo. También fueron evidentes las crecientes
brechas educativas existentes entre lo rural y lo urbano; y la aceleracion de los procesos de
aculturacion mediante la ensefianza en linea.

La aplicacién de los grupos focales condujo a la reflexion entre los distintos actores sobre las
necesidades emergentes que enfrentd la educacién comunitaria. A partir de ello, se planificé y
ejecutd una hoja de ruta de inmersién en las instituciones en busca de posibles soluciones
conjuntas a las carencias identificadas. La investigacidon condujo entonces a su segunda fase, de la
cual derivan los resultados que se describen a continuacién.

3.3.2. Segunda fase: Inmersion etno-pedagdgica en los procesos de ensefianza-aprendizaje

El desarrollo de las entrevistas a los grupos focales y las guias de observacion a la aplicacion de las
técnicas y herramientas pedagdgicas para fortalecer el ejercicio educativo en el contexto
intercultural—virtual, arrojé datos significativos, entre las cuales, destacan:
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a) Una transformacion en el estilo de ensefianza, sustituyendo el encuadre de la clase
magistral por estrategias metodoldgicas que incluyeron el aprendizaje vivencial, el
aprendizaje basado en problemas, el trabajo colaborativo, la clase invertida y la educacion
ambiental.

b) Solvencia de los docentes en el manejo de diversas herramientas digitales para la
ensefianza virtual, tales como: Kahoot, Mentimeter, Pizarra Digital, Miindmeister,
Mindmap, generadores de nubes de palabras, Google Forms, Questionpro, Surveymonkey,
Microsoft forms, Canva, Google Classroom. Esto facilité la dinamizacién de las clases, asi
como la flexibilidad en los métodos evaluativos.

c) La incorporacién de material etnoeducativo dentro de las clases favorecidé la
reactualizacion en las clases de kichwa, integrando técnicas activas de aprendizaje y el uso
de apoyos audio visuales elaborados en conjunto por docentes y estudiantes.

Los resultados descritos se corroboran con investigaciones afines en distintas técnicas activas para
el aprendizaje. Tal es el caso de las investigaciones realizadas por: Priegue & Leyva (2012);
Moreira- Segura & Delgadillo- Espinoza (2015) y Dominguez-Rodriguez y Palomares-Ruiz (2020),
quienes caracterizaron este tipo de metodologias como adecuadas para el mejor
desenvolvimiento educativo generalizado.

Las entrevistas realizadas a los grupos focales reflejaron una mayor receptividad hacia la vida
comunitaria y el uso de la lengua kichwa por parte de los docentes. También demostraron
conocimiento en cuanto al enfoque intercultural, los contextos linglisticos relacionales. Los
resultados descritos aparecen el articulo de Hernandez, Tulcanazo y Samaniego (2022), titulado:
“Clase invertida como metodologia para el fortalecimiento de la educacidn intercultural bilinglie

|”

en la ensefianza virtual”, publicado en la revista Educacion para las Américas.

El devenir investigativo condujo progresivamente a la integracién de las funciones sustantivas en la
academia para responder a las cuestiones profundas que plantea la gestién del conocimiento desde
el enfoque intercultural. En este sentido, el proceso evaluativo desarrollado como tercera fase,
arrojé los resultados que se distinguen a continuacion.

3.3.3. Tercera fase: evaluacion de resultados

De manera general, las practicas sistematizadas conllevaron a la visualizacion de la gestién
pedagoégica como elemento fundamental para lograr el fortalecimiento de la educacién
intercultural bilinglie. Los docentes entrevistados manifestaron haber atravesado una
transformacion educativa que promovio su accidon pedagdgica hacia niveles activos de ensefianza
y relacién con el estudiantado.

A través del ejercicio de gestion pedagdgica, los docentes entrevistados manifestaron la
apropiacién de las estrategias metodoldgicas para la ensefianza y la comunicacion con los distintos
actores educativos. Los mecanismos de planificacidn de clases, emisidn de actividades auténomas,
tutorias y evaluaciones fueron adaptados a las realidades educativas comunitarias, favoreciendo
las relaciones entre la escuela y la comunidad, asi como los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los niveles de satisfaccidn con el proceso investigativo por parte de los docentes fueron medidos
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a través de encuestas en linea, alcanzando resultados positivos. Los docentes manifestaron en las
entrevistas grupales un alto grado de involucramiento en las acciones educativas que ofrecié el
proyecto. Aunque la aplicaciéon de encuestas no formé parte de la metodologia investigativa, si
constituyé un instrumento valorativo que acompand todo el proceso como elemento de ajuste y
mejora metodoldgica. En las tres etapas los grupos focales y talleres finalizaron con una encuesta
de satisfaccion que permitié evaluar sistematicamente el procedimiento seguido.

Los criterios evaluados en las encuestas de satisfaccién fueron: a) interés y pertinencia de la
tematica tratada; b) metodologia aplicada; c) comprensidn sobre la tematica; d) aplicabilidad del
tema en el desempefio docente y e) ética investigativa. De esta manera, se obtuvo siempre una
devolucidn sobre el intercambio con los investigadores y se cumplié con requisitos de valoracién
ética de lainvestigacidén. Debe mencionarse que los resultados de satisfaccion para cada pardmetro
siempre fueron superiores al 97%.

El andlisis de esta fase investigativa fue recogido en el articulo denominado: “Gestién pedagdgica
para la educacion intercultural bilinglie en el cantdn Otavalo”, de Hernandez, Larez, Romero y
Armas (2022), publicado en la revista Axioma. La reflexion académica que propone el articulo
conlleva a nuevos horizontes investigativos en esta area de conocimiento.

A modo de resumen, los resultados expuestos ponen de manifiesto un trayecto investigativo
centrado en una problematica vigente y sistémica, dentro de la educacidn intercultural bilingle.
Los hallazgos describen un proceso en construccidn con el recorrido trazado desde un punto de
crisis hasta la propuesta de un abanico de posibilidades de superacién educativa. Si bien esta
investigacion corresponde solo a un momento dado en un contexto particular, también ofrece
alternativas de solucién a problematicas afines que pueden ser replicadas en contextos
semejantes.
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La tesis presentada bajo la modalidad de compendio de publicaciones, titulada: ““Fortalecimiento
de la educacidn intercultural bilingie mediante un enfoque etnolingliistico comunitario en el
cantén Otavalo, Imbabura, Ecuador”, se acoge a los requisitos y las normas de presentacion en el
formato “Compendio de articulos”, en el Programa de Doctorado de Estudios Humanisticos de la
Universitat Rovira i Virgili, que, entre sus disposiciones establece aquellos compendios entre tres
y cinco articulos del mismo tema en revistas que cumplan un minimo de los 25 criterios sobre los
33 establecidos en LATINDEX. De igual manera, el mencionado documento considera la posibilidad
de contemplar como validos capitulos de libros en volimenes que hayan sido sometidos a un

proceso de evaluacién por pares, dada la especificidad de las humanidades y ciencias sociales.

En el presente caso, el documento relne tres articulos en revistas de LATINDEX que cumplen el
requisito puntualizado y, ademas; un capitulo de libro sometido al proceso de revisién de pares.
Las publicaciones remitidas conforman un solo cuerpo que responde al proyecto de investigacién
titulado: “Programa piloto de inmersién etnolinglistica, familiar y comunitaria para la ensefianza
del kichwa en docentes de los CECIBs del cantén Otavalo”, aprobado y financiado porla Universidad
de Otavalo, a la vez que se corresponde con la linea de investigacion institucional: “Educacién y
desarrollo: Alternativas para una calidad sostenible en la educacién del Ecuador” y lasublinea:
“Educacion intercultural, problematicas y propuestas de solucidn desde lo intersectorial”,emitidas
por la Direccion de Investigacion.

A través de la lectura de los articulos, capitulo y el propio documento de tesis, se establece la
coherencia entre las publicaciones, tanto en su contenido tedrico como en la aplicacion
metodoldgica. El proceso investigativo estuvo a travesado por la emergencia sanitaria del COVID-
19, lo cual condujoa una readaptacidon de la planificacién inicial para contener las nuevas
condiciones educativas que enfrentaron los centros educativos comunitarios. Esto denota la
articulacién intrinseca con los actores educativos durante el transcurso de la investigacién y la
flexibilidad que ofrece el disefio metodoldgico de la Investigacion- Accidn Participativa. Disefio que
posibilitd reajustes dindmicos apartir del didlogo horizontal con los sujetos de investigacidn para
materializar esa espiral evolutivaque enuncian las Epistemologias del Sur. Lejos de frenar el
trayecto inicial de la investigacion, los nuevos desafios afrontados durante la pandemia condujeron
a escenarios mas complejos y urgentes en el contexto educativo intercultural y bilinglie del sector,
a los cuales la investigacion dio oportuna respuesta.

Las técnicas utilizadas impulsaron progresivamente al involucramiento de los actores educativos
en el proceso investigativo y fomentaron la accidon pedagdgica transformadora de la cual se habla
en la literatura. La experiencia condujo a la articulacién de la academia con el sector educativo
intercultural del cantén, en una confluencia de funciones sustantivas universitarias y las instancias
educativas institucionales, conformandose comunidades de aprendizaje integradoras.

Las debilidades educativas identificadas en la fase diagndstica y acrecentadas durante la aplicacién
de la modalidad virtual de ensefianza, fueron recogidas y canalizadas a través de los grupos focales
y los distintos espacios de capacitacién docente que, finalmente se consolidaron mediante una
gestion pedagdgica efectiva, resultando en un cuerpo docente fortalecido ante las deficiencias
afrontadas en el periodo correspondiente al proceso de investigacidn.

89



UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE MEDIANTE UN ENFOQUE ETNOLINGUISTICO COMUNITARIO
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS COMUNITARIOS INTERCULTURALES BILINGUES DEL CANTON OTAVALO, IMBABURA, ECUADOR
Ledys Hernandez Chagg
ESCOLA DE POSTGRAU
P i DOCTORAT

Universitat Rovira i Virgili

Si bien los objetivos investigativos fueron cumplidos, la problematica de la educacién intercultural
bilinglie en el cantén Otavalo se presenta compleja y sistémica, en actualizacion constante bajo la
fluctuacién de condiciones sociales, politicas, econdmicas y culturales. El panorama exige una
continua profundizacidn hacia nuevas estrategias de intervencidény colaboracién participativa, que
visibilicen los dilemas educativos propios de la educacién intercultural bilinglie, asi como las
desigualdades y brechas que inciden en el desarrollo educativo de los sectores comunitarios.

Por la razdn anterior, este documento comprende, ademds de las publicaciones minimas de rigor,
otras evidencias de publicaciones, talleres metodoldgicos, cursos y participaciones en eventos
cientificos que no solo responden a la categoria académica de una formacién doctoral en su
caracter integral sino también son pertinentes a las exigencias de formacién continua y profunda
gue este campo de conocimiento exige al investigador. Toda la documentacion de respaldo del
trabajo desarrollado se plasma en los anexos.

El presente trabajo convoca a nuevos horizontes de discusidn, analisis e intervencion co-
participativa entre los distintos ambitos de la educacidn intercultural bilingtie. El retorno a la
presencialidad contrae nuevos retos para los docentes en cuanto a las disparidades escolares que
se agudizaron durante la pandemia. Se presentan prospectivas novedosas para la continuidad
investigativa y el intercambio fructifero en favor de un continuo fortalecimiento de la identidad
cultural en la diversidad educativa a partir de la narrativa de los actores involucrados.

Finalmente, la comprension de las dindmicas de la educacidn intercultural bilinglie en el contexto
ecuatoriano atraviesa factores multicausales y variables que se reactualizan de forma constante en
la vordgine macro social, macro econdmica y macro politica del pais. El discurso politico sobre la
interculturalidad y el bilingliismo dista mucho de su aterrizaje pragmatico en contextos culturales
especificos, como es el caso de Otavalo. La construccion de una ética educativa que incluya lo
intercultural y lo bilinglie implica no sélo un mecanismo curricular sino una concepcién inter-
epistémica enfocada en la integracion de las pluralidades de manera equitativa y la busqueda del
bienestar de los pueblos en igualdad educativa.
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Hernandez, L. Tulcanazo, M. y Samaniego, D. (2022). Clase invertida como metodologia para el
fortalecimiento de la educacion intercultural bilingiie en la ensefianza wvirtual. Revista
Educacion para las Ameéricas, UDLA. Aceptado para publicacion.

(tomado de la plataforma OJS de la revista):

Participantes

» Dra. Marcela Cabrera Pommiez (mcabrerapommiez)
« Ledys Herndndez Chacon (ledys)

Mensajes

Mota
Estimada Ledys:

Nos es grato comunicarle que el articulo ha terminado exitosamente el proceso de revision de pares. La
decision editorial es aceptar el documento para publicacion. Debido a la gran cantidad de articulos
presentados, la publicacion sera considerada en el Vol. 12, No. 2, correspondiente al segundo semestre del
afio 2022. Sin embargo, puede hacer mencion de la aceptacion en sus referencias profesionales. Se le
notificara sobre el proceso de prueba de impresion y otros datos de publicacion proximamente, por lo que

debe mantenerse al tanto de las comunicaciones a traveés de la plataforma OJS.
Gracias por su mterés en publicar en nuestra revista.

Saludos cordiales.

Marcela Cabrera Pommiez

Editora

Revista Educacion Las Ameéricas

Datos de la revista Educacion Las Ameéricas: https://revistas.udla.cl/index.php/rea
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acceso limitado a Internet. El objetivo de este estudio fue
caracterizar y comprender los conflictos generados en el
trabajo de los docentes de la Unidad Educativa
Comunitaria Intercultural Bilinglie “Zifia”, frente a las
nuevas exclusiones, asi como retos y posibilidades
generados durante la pandemia del Coronavirus. Este
estudio de caso de la Unidad Educativa Comunitaria
Intercultrual Bilingue “Zifia”, fue un trabajo de campo
cualitativo, mediante entrevistas semi-estruturadas a 18
docentes participantes. Se aplicd Analisis de Contenido,
al testimonio de la mayoria de los maestros y directivos
de esta institucion, recogidos a través de entrevistas
semiestructuradas realizadas via Zoom. Dicho analisis
permitio identificar categorias discursivas significativas,
con las cuales se construy6 una matriz interpretativa de
las respuestas docentes. La matriz identifica un tipo de
atencion escolar a distancia y a través de redes sociales.

Los resultados muestran el uso parcial de seguimiento y
retroalimentacion virtual y el uso de algunos encuentros
sincronicos. Se observo también, los efectos negativos
del cambio a la modalidad virtual, debido a la poca
capacitacion docente en el manejo de tecnologia digital.
También se identifico un grupo de estudiantes aislados y
sin atencion. Este estudio evidencid el impacto de la
pandemia en la educacién rural e indigena y el alcance
limitado de la respuesta oficial del Ministerio de
Educacion ecuatoriano, asi como también, el reto que
representa lo ocurrido para una redefinicion del uso de
entornos virtuales en los contextos de la Educacion
Intercultural Bilingie.

EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN
CONTEXTO DE PANDEMIA: NUEVAS
EXCLUSIONES Y DESAFIOSEN EL CANTON
OTAVALO

LEDYS HERNANDEZ
UNIVERSIDAD DE OTAVALO
En el presente estudio se analizan algunas de las
implicaciones que ha traido la pandemia Coronavirus en
la Educacion Intercultural Bilingiie ecuatoriana. A partir
de una contextualizacion del impacto en la escolaridad,
el trabajo presenta las repercusiones de esta nueva
“normalidad educativa” (en linea/ virtual). Objetivo:
Analizar la perspectiva docente sobre las limitantes que
enfrentan en el escenario rural comunitario indigena, con
respecto a la aplicacion del Modelo pedagdgico del
Sistema de Educacion Intercultural vigente, durante las
condiciones restrictivas de virtualidad impuestas por la
emergencia sanitaria durante la pandemia. La estrategia
metodologica utilizada fue el focus group con 60
docentes participantes de seis unidades educativas
interculturales bilingiies del cantén Otavalo, provincia de
Imbabura. Se problematiza aspectos tales como: la
conectividad, el apoyo docente al aprendizaje, los
recursos didéacticos de la modalidad en linea, las
relaciones entre la escuela y la comunidad, el uso de la
lengua kichwa durante las clases virtuales, los espacios
socio comunicativos, entre otros. Los resultados ponen
de manifiesto: a) la emergencia de nuevos desafios para
la Educacion Intercultural Bilinglie, tomando en cuenta

los principios pedagégicos de contextualizacion
linguistica-cultural del curriculo planteados por el
Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingue;
b) las crecientes brechas educativas existentes entre lo
rural y lo urbano; y c) la aceleracion de los procesos de
aculturacion a través de la ensefianza en linea. Las
conclusiones exponen la crisis que atraviesa el Modelo
pedagdgico del Sistema de Educacion Intercultural
Bilingue ecuatoriano, agravada por la situacion de la
pandemia, debido a las inconsistencias encontradas entre
las estrategias metodoldgicas planteadas por dicho
modelo y la modalidad virtual de ensefianza. También se
proponen alternativas para fortalecer el uso de la lengua
kichwa en el marco de la convivencia familiar y
comunitaria como complemento a la educacién formal.

A ESCOLA E O DESAFIO DO ENSINO A
DISTANCIA

FERNANDO REBOLA (COORD.)

INSTITUTO POLITECNICO DE PORTALEGRE
O ano de 2020 fica marcado por uma aceleracdo da
transicdo digital da escola por forca da pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov2. Em Portugal, como
na esmagadora maioria dos paises, a priorizacdo da
seguranca e dos cuidados sanitarios obrigou ao
confinamento preventivo da populacdo e a suspensdo
temporaria de grande parte da atividade econdmica,
social e cultural. A vida normal, como a conheciamos,
ficou em suspenso e foi necessaria uma rapida adaptacdo
para continuar a assegurar atividades essenciais como a
educacdo. Este contexto de pandemia com que
inesperadamente as instituicdes educativas se viram
confrontadas obrigou & aceleracdo do processo de
integracdo da tecnologia nas préaticas educativas, cujo
caminho estava ainda a ser tracado de forma progressiva
e cautelosa. Com efeito, ndo houve tempo para uma
transicdo planeada e segura do sistema educativo, das
escolas, dos professores e dos alunos para a modalidade
de ensino a distancia. A urgéncia da resposta educativa
num tempo de confinamento, ao contrario, obrigou a uma
transi¢do de recurso e abrupta, apelando a criatividade,
ao bom-senso e a disponibilidade de todos. Ou seja,
obrigou a uma transi¢cdo para um “ensino remoto de
emergéncia”, como Marcal Grilo o designou. Este
simposio tem como objetivo fomentar uma reflexéo
estruturada e fundamentada em torno desta realidade e
das suas consequéncias para a dindmica de inovagdo
pedagdgica apoiada pela tecnologia, através da
apresentacdo e discussdo de quatro estudos sobre a
tematica: (i) Revisitar a telescola em tempos de COVID-
19: percecbes de professores; (ii) Experiéncias de
mediacdo e inovacdo educativa em tempos de ensino a
distancia; (iii) Telescola: pouco para uns e um
maravilhoso mundo para outros; (iv) Corre em nos o
ADN da telescola e (v) O ensino a distancia no ensino
superior: reflexos de uma pratica de “inovagdo
pedagdgica” na dupla perspetiva de estudantes e de
docentes.
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Resumen

El presente trabajo aborda la problematica de la ensefianza intercultural bilingle en las
escuelas comunitarias del cantén Otavalo, Ecuador. Dicho sistema enfrenta una crisis ante
los procesos de aculturizacion que se producen en el contexto educativo y que se trasladan
al espacio comunitario. Las metodologias de ensefianza tradicional, el predominio del idioma
castellano en las escuelas comunitarias, la presencia de docentes desconocedores de las
practicas de convivencia, son factores que obstaculizan la vigencia de la lengua kichwa. A
través de una experiencia estudiantii de participacion comunitaria, se propone la
permacultura como herramienta pedagdgica para repensar la ensefianza intercultural
bilingle desde una practica ambiental que relaciona la vida comunitaria con el entorno
natural, en funcion de la integracion de las diversas asignaturas del curriculo con las lenguas
originarias. El trabajo refleja una metodologia participativa con sus correspondientes
conclusiones.
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Abstract

This paper addresses the problem of bilingual intercultural teaching in community schools in
Cantoén Otavalo, Ecuador. The educational system faces a crisis relative to the acculturation
processes that are transferred to the community space. Traditional teaching methodologies,
the predominace of the Spanish language and the presence of foreign teachers who are not
familiar with the community practices, are factors against of the intercultural bilingual
teaching. Through a student experience of community participation, permaculture is
proposed as a pedagogical tool for the intercultural bilingual teaching. This environmental
practice relates community life with the natural environment, based on the integration of
several subjects of the curriculum with the native languages. The work reflects a participatory
methodology with its corresponding conclusions.
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Introduccion

La educacion intercultural bilingtie (EIB) en las comunidades indigenas del cantén Otavalo
enfrenta una serie de desafios en sus procesos de aplicacion. Estos van desde tensiones
curriculares en la aplicacion del Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingue
(MOSEIB) hasta la pérdida de la lengua materna por la hegemonia del lenguaje castellano
en el entorno escolar.

De acuerdo con autores como Paroyan y Cuenca (2018), la pérdida de las lenguas
originarias se encuentra asociada a factores de pobreza, racismo e inseguridad social y
racial, que afectan a los sectores indigenas. Politicas educativas como la implementacién de
la EIB en Ecuador, proponen establecer el dialogo entre las distintas culturas en un plano
horizontal. Sin embargo, la aplicacion del MOSEIB ha demostrado que en la mayoria de las
ocasiones, este dialogo se produce desde el poder de la lengua dominante y bajo una
estructura curricular oficial. Con ello, se agudiza el caracter colonizador de la educacion.
Como plantean Trapnell y Vigil (2011), el discurso intercultural sobre la educacion se vuelve
insuficiente si se reduce exclusivamente a una propuesta técnico pedagégica. En este
sentido, es necesario insertar también una perspectiva mas amplia que incluya otras
dimensiones como el bienestar, la calidad de vida, la soberania alimentaria, la biodiversidad,
entre otros; previstos en el concepto actual de desarrollo y en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Visto de esta manera, la educacion intercultural bilinglie se convierte en un potencial para la
transformacion social y liberadora, desde el empoderamiento de docentes y estudiantes
acerca de las distintas problematicas que circunscriben la accién educativa. Para ello se
requiere de la aplicaciéon de un curriculo basado en una pedagogia de la diversidad que
garantice el aprendizaje significativo e integrado a las demandas de los contextos
especificos.

Precisamente, una de estas aristas es la concepcién ambiental como fundamento de la
metodologia de ensefianza en la educacion intercultural. Educar desde una cultura ambiental
presume un regreso a la conexion natural del hombre con la tierra, lo cual es parte de los
principios estructurales de la cosmovision indigena. Segun la definicién de Miranda, 2013, la
cultura ambiental:

es la forma como los seres humanos se relacionan con el medio ambiente, y para
comprenderla se debe comenzar por el estudio de los valores; estos, a su vez, determinan
las creencias y las actitudes y, finalmente, todos son elementos que dan sentido al
comportamiento ambiental (p. 94).
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Dentro de este enfoque, el ejercicio de la permacultura resulta ser una propuesta de caracter
pedagdgico y metodoldgico que facilita los encuentros horizontales entre los docentes, los
educandos y la comunidad a la cual pertenecen. Desde una perspectiva holistica, la
permacultura se relaciona con los ODS y la Agenda 2030 (Restrepo, 2019).

El concepto de permacultura fue desarrollado en el afio 1970 por Mollison y Holmgren (Lépez
y Jaramillo, 2017). Sus principios tedricos la conciben como un sistema de disefio de
ambientes sostenibles. Sus fundamentos éticos incluyen

el cuidado de la tierra, cuidado de la gente y compartir los recursos. Entendiéndose al
cuidado de la tierra a todo ser viviente que habita en ella, cada uno aportando con un valor
intrinseco dentro del ciclo de vida y mantenimiento de nuestro habitat. Por otro lado, el
cuidado a la gente se enfoca en una convivencia holistica, basada en el bienestar, en el cual
rechaza el consumismo sin reflexion. En cuanto a compartir los recursos, hace referencia al
equilibrio entre lo que se entrega y se recibe en un intercambio justo de produccion y
consumo (Holmgren, 2013).

Tanto el concepto de permacultura como sus principios conciben un nexo entre la cultura
ambiental y la educacion intercultural bilingie al compartir elementos fundamentales de
igualdad, equilibrio y relaciones naturales con el entorno. Esto propicia un contexto
apropiado para desarrollar aprendizajes significativos que revaloricen la lengua materna y la
vida cultural de las comunidades indigenas.

Desarrollo

Para el desarrollo del presente trabajo se plante6 como objetivo general aplicar la
permacultura como herramienta metodologica del disefio curricular de educacion
intercultural bilinglie en varias unidades educativas comunitarias del cantén Otavalo.

Los objetivos especificos del trabajo contemplaron la implementacién de estrategias
metodoldgicas propias de la permacultura en relacion a varias asignaturas del curriculo;
vincular las actividades de permacultura en el medio escolar con costumbres y rituales
ancestrales de las comunidades y; utilizar la permacultura para el aprendizaje de la lengua
kichwa en espacios ethocomunicativos.

La metodologia implementada se enmarca dentro de la investigacion accién participativa
(IAP), aplicada al ambito pedagdgico. Esta metodologia, iniciada por Fals Borda (citado en:
Ortiz, 2008), dentro del campo de la sociologia y, por otra parte, Lawrence Stenhouse (1987),
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John Elliot (2000) y otros autores, en el campo de la educacion, permite transformar la
practica a la vez que una comprension profunda de la misma (Martinez, 2009).

Fals Borda la define como una investigacion “que se funde con la accién para transformar la
realidad” (Fals Borda, 1999, p. 82). Para el autor, el acto de fundirse supone un compromiso
investigativo desde el conocimiento vivencial que deriva, consecuentemente, en el
compromiso de transformacién de la realidad que se investiga. A su vez, Elliot (2000),
plantea la accion investigativa como un ejercicio de reflexion profunda sobre la situacion con
la finalidad de generar un cambio respecto a los problemas y mejorar la calidad propia de la
accion.

Por otro lado, también fueron aplicadas diversas metodologias pedagégicas a fin de
relacionar el curriculo con las actividades propias de la permacultura. Entre ellas, puede
mencionarse el aprendizaje colaborativo (Avello-Martinez & Marin, 2016), aprendizaje
basado en problemas (Ayape, 2006) y el aprendizaje vivencial (Castillo Reyna, Rivero, &
Ramirez, 2016).

Este tipo de metodologias de la ensefianza coinciden en enfatizar en el aprendizaje
significativo por parte del estudiante a través de la realizaciéon de actividades de manera
conjunta, con una interdependencia entre ellas y promoviendo la ensefianza centrada en el
estudiante.

Para autores como Johnson y Adams (2011), este tipo de encuadres pedagdégicos favorecen
el desarrollo en los estudiantes de “habilidades de comunicacion de alto nivel, a través del
uso de herramientas sociales y técnicas de produccién de medios, para crear y compartir las
soluciones desarrolladas por ellos mismos” (p.44). Y claro, aprovechando las habilidades
interpersonales e intrapersonales que nacen a partir de esta conexién llamada
comunicacion, es de gran beneficio ligar las técnicas de produccién agroecoldgica que son
tan enmarcadas en la permacultura.

Desde este marco metodoldgico, se definieron las unidades de analisis, que fueron los
docentes y estudiantes de los bachilleratos técnicos dentro del sistema de EUIB. Con la
participacion activa de docentes y estudiantes, se seleccionaron las asignaturas integradoras
a través de las cuales se desarrollé el proyecto. También se planificaron las actividades de
clases que se relacionaron con el proyecto de permacultura. En la tabla 1 se muestra un
ejemplo de planificacion de actividades de comprensién tedrica, en relacion con las
asignaturas integradoras:

Tabla 1. Planificacion de actividades tedricas en relacion con las asignaturas integradoras

Objetivo Actividad Asignaturas Materiales
especifico

Implementacion de | Introduccion de la | Produccion de | Material didactico
temas en las | permacultura(Notas | cultivos perennesy | paraexposiciones
asignaturas a las que | historicas, viveros.

por similitud tedrica | principios éticos vy
corresponderian, para |de disefio de la
comprender al mundo | permacultura)

de la permacultura
como una produccién
sostenible.
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Vision Manejo  sanitario | Material didactico
permacultural del | fitosanitario de | para exposiciones.
suelo, (Control | especies animales | (en PowerPoint).
integrado de |y vegetales.

plagas)

Mapas y cartografia | Dibujo técnico y | Documentos, los

basica. topografia mapas y planos
(Comprender y | aplicados a las |en dos o tres
saber usar los | construcciones dimensiones,

mapas) agropecuarias. (mapas digitales)

Fuente: Rodriguez, W. 2021

A continuacién, se disefiaron las actividades de complemento practico a los aprendizajes
tedricos. En esta fase de la aplicacion, las actividades se realizaron en los contextos
comunitarios, con la participacion de los miembros de la comunidad, los docentes y los
estudiantes, llevando los aprendizajes a un enfoque integrador y etno comunicativo. En la
Tabla 2 se muestra un ejemplo de esta planificacion:

Tabla 2. Planificacion de las actividades practicas

Objetivo Actividad Asignaturas Materiales
especifico
Planificacion e [Manejo integral de|Disponibilidad del
implementacionde la|una unidad a de|area destinada.
Emplear todo lo|practica. produccion Herramientas de
aprendido Organizacion y | agropecuaria. (UPA) | agricultura.
tedricamente en el|Gestion del proyecto
aula, en las practicas | de permacultura. Acceso a la bodega
de campo, desde un|Manejo integral del de la granja, que
enfoque etno | proyecto contiene una serie
comunitario de herramientas de
agricultura.

Fuente: Rodriguez, W. 2021
Finalmente, se planificaron los métodos de evaluacion del proyecto en relacion con los

contenidos tedricos y practicos previstos en cada una de las asignaturas. En la Tabla 3 se
muestra un ejemplo de esta fase:

Tabla 3. Ejemplo del método de evaluacion

Actividad Método de evaluacion Verificador del
cumplimiento
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1. Planificacion e | Evacuaciéon Holistica En el andlisis del contexto
implementacién del | Cualitativa se consideran todos los
proyecto requerimientos basicos para

la produccién agropecuaria
sostenible. Establece vy
programa técnicamente los
cultivos y animales que se
van a implementar.

2. Organizacion y Gestion Evaluacion Holistica Identifica la
Del proyecto Cualitativa documentacién expuesta
en las actividades de
comprension tedrica.
Respeta las técnicas de
producciéon agroecoldgica y
sus fundamentos.

Fuente: Rodriguez, W. 2021

De manera similar se fueron desarrollando los contenidos, metodologias y formas de
evaluacion en las distintas unidades de analisis y para cada una de las asignaturas
integradoras del proyecto con la participacion de docentes, estudiantes y miembros de la
comunidad.
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Conclusiones

El trabajo realizado forma parte de la formacion profesional de los estudiantes de Educacion
Basica de la Universidad de Otavalo, en las areas de investigacion y vinculacion con la
sociedad y como actividad de voluntariado de los estudiantes en las comunidades y sectores
indigenas del canton Otavalo. En este sentido, el trabajo contribuyé de manera creativa a la
complementacion técnico profesional de los futuros profesionales desde una accién
comprometida con las necesidades reales de la Educacioén Intercultural Bilingue.

La Educacion Intercultural Bilingue en el cantén Otavalo mostré una correlacién con la
permacultura, favoreciendo los procesos educativos de aplicacion del curriculo planteado en
el MOSEIB a través de una metodologia de investigacion accion participativa.

Se cumplieron los objetivos planteados en el proyecto al lograr insertar la permacultura como
una herramienta pedagoégica y metodoldgica efectiva en los procesos de ensefianza —
aprendizaje dentro de contextos comunitarios.

Se manifesté un acercamiento entre la escuela, los docentes, el espacio comunitario y los
estudiantes, acortandose brechas idiomaticas y culturales, propias de las diferencias étnicas
y de los métodos de ensefianza oficiales.

El aprendizaje de la lengua materna se vio favorecido por la vinculacién de los docentes a la
vida comunitaria, sus costumbres, rituales, relacion con la tierra y la conciencia ambiental.
El uso de la lengua kichwa adquirié una connotacion etnocomunicativa, resignificando los
nexos entre la lengua, la permacultura y las costumbres comunitarias.

La practica de la cultura ambiental como herramienta pedagdgica plante6 una critica a las
relaciones de produccién y consumo que mantienen un poder hegemaénico sobre practicas
culturales ancestrales y que sostienen procesos de aculturacion y discriminacion.
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Finalmente, el presente trabajo recomienda ampliar y replicar este tipo de proyectos en los
centros educativos comunitarios donde se aplica el MOSEIB con la finalidad de fortalecer la
interculturalidad desde iniciativas pedagdgicas mas flexibles, integradoras y pertinentes con
las necesidades de los sectores indigenas.
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RESUMEN

El presente articulo plantea los materiales graficos como recursos didacticos para el
fortalecimiento de la Educacion Intercultural Bilingte en el canto Otavalo, Ecuador. La
produccidn y recopilacion de imagenes gréaficas relacionadas a la vida comunitaria tuvo lugar
en la cotidianidad social a partir de las vivencias personales de los estudiantes. El objeto de
la investigacion fue analizar como las herramientas didacticas contribuyen para la ensefianza
en las escuelas interculturales bilingues del canton Otavalo. Para ello se utiliz6 el método de
investigacion — accion con la participacion voluntaria de 36 docentes pertenecientes a 12
unidades educativas de ensefianza bésica elemental y basica media. Siguiendo el disefio
metodoldgico se empled un enfoque cualitativo y la metodologia propone trabajar dos fases,
la primera aplicativa donde los docentes describieron las practicas pedagdgicas a través de la
observacion participante y la segunda de reflexion donde los grupos focales intercambiaron
las experiencias pedagogicas. Los resultados arrojan problemas educativos producto del
retorno a la presencialidad como: a) vacios tedricos y practicos; b) retraso en conocimientos,
capacidades y habilidades; ¢) bajo rendimiento escolar; d) desuso de la lengua kichwa; €)
ruptura cultura; f) desmotivacién, para lo cual se planifico la incorporacion de materiales
graficos etno-comunicativos. Las conclusiones acenttan que la aplicacion de los materiales
graficos etnoeducativo resulta efectivo en la recuperacion de los procesos de ensefianza-

aprendizaje de las distintas areas del conocimiento.

5 Derivado del proyecto de investigacion: : Programa piloto de inmersion etnolingtistica y familiar para los docentes de
kichwa de los CECIBs del cantén Otavalo

6 Docente, Universidad de Otavalo, correo electronico: Ihernandez@uotavalo.edu.ec.
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ABSTRACT

This article proposes graphic materials as didactic resources for the strengthening of
Intercultural Bilingual Education in Otavalo singing, Ecuador. The production and collection
of graphic images related to community life took place in everyday life based on the personal
experiences of the students. The purpose of the research was to analyze how didactic tools
contribute to teaching in bilingual intercultural schools in the Otavalo canton. To this end,
the research-action method was used with the voluntary participation of 36 teachers
belonging to 12 educational units of elementary and middle basic education. Following the
methodological design, a qualitative approach was used and the methodology proposes to
work two phases, the first application where the teachers described the pedagogical practices
through participant observation and the second of reflection where the focus groups
exchanged pedagogical experiences. The results show educational problems resulting from
the return to face-to-face attendance such as: a) theoretical and practical gaps; (b) lag in
knowledge, skills and abilities; (c) poor school performance; (d) disuse of the Kichwa
language; (e) cultural rupture; (f) demotivation, for which the incorporation of ethno-
communicative graphic materials was planned. The conclusions emphasize that the
application of ethno-educational graphic materials is effective in the recovery of the teaching-

learning processes of the different areas of knowledge.

PALABRAS CLAVE: Etnoeducativo, Educacion Intercultural Bilingie, Interaprendizaje,

Investigacion-accion educativa. Identidad, Presencialidad,

Keywords: Ethnoeducation, Intercultural Bilingual Education, Interlearning, -Action

research in educational. Identity, Presentiality.

INTRODUCCION

La educacién intercultural bilingle es una apuesta educativa desarrollada en paises
multiculturales con la finalidad de incorporar las lenguas, culturas y saberes ancestrales a la
formacion educativa desde una postura de inclusién y equidad. En el caso de Ecuador, se

encuentra en vigencia desde el afio 2013, estructurada en un modelo educativo propio, que
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plantea estrategias y recursos metodologicos enfocados en los interaprendizajes, de acuerdo
a los contextos étnicos especificos (Ministerio de Educacion, 2013).

El canton Otavalo, ubicado en la provincia de Imbabura, se caracteriza por una
poblacion mayoritariamente indigena, perteneciente a la nacionalidad kichwa (Instituto de
Estadistica y Censos, 2010). De esta manera, la educacién intercultural bilingle en este sector
resulta primordial, contando con veinte centros educativos inmersos en dicho sistema
particular.

Es importante sefialar que estas instituciones se encuentran ubicadas en espacios
comunitarios, por lo que su caracter rural supone una serie de circunstancias de vulnerabilidad
que atraviesan Yy ralentizan el desarrollo educativo y la adquisicion de los aprendizajes
centrados en la identidad cultural. Por un lado, las condiciones de infraestructura, recursos
humanos y didacticos reflejan claras desigualdades socio econdémicas que atentan contra la
calidad educativa, como menciona Hernandez et al. (2022). Por otro lado, los procesos
histéricamente hegemdnicos de imposicion de la cultura y el idioma invalidan aspectos
idiosincraticos en el &mbito educativo y social como son las précticas culturales, el uso de
las lenguas ancestrales y el reconocimiento de los saberes propios (Conejo, 2011).

Lo anteriormente descrito se agravo durante el periodo de la pandemia del COVID-
19, en el cual las brechas y desigualdades sistémicas de la educacion intercultural bilingie se
vieron exacerbadas por la falta de recursos digitales, la carencia de preparacion de los
docentes en la modalidad virtual de ensefianza y los problemas econdmicos de las familias
indigenas que condujeron al aumento significativo de la desercion escolar (Ofate y Cafias,
2021).

El retorno a la educacion presencial, plantea nuevos retos para las instituciones. Como
se menciona en el informe emitido por la Organizacion de Estados Americanos (OEl), la
proyeccion debe centrarse en: “el avance hacia un modelo educativo de futuro, innovador y
transformador, es decir, que no obedezca a una inercia que nos devuelva a un pasado tan
injusto como ineficiente” (OEI, 2022, p.3).

En este sentido, establecer criterios de priorizacion contextualizados a los distintos
espacios educativos, resulta primordial para recuperar los niveles de aprendizaje, la

reinsercion escolar, el bienestar integral y la eliminacion de las barreras tecnologicas y
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culturales consolidadas durante la pandemia. El fortalecimiento de metodologias innovadoras
acompariadas de recursos interactivos son elementos fundamentales para la reintegracion de
los actores educativos. Un ambiente propicio para el aprendizaje propone un medio y
atmosfera facilitador, considerando que el factor principal es velar por la calidad en las
relaciones interpersonales “las aulas son por excelencia, el espacio en el que profesores y
alumnos pasan gran parte de su tiempo y en ese contexto donde interactuan” (Vieira, 2007).

A partir de lo anterior, el presente estudio centra su atencion en el uso de recursos
didacticos plausibles en el entorno de la educacion intercultural bilingtie. Uno de ellos es el
uso de postales como medio de correspondencia y el otro es el album de recortes o
scrapbooking, por sus siglas en inglés, como material colaborativo.

Las postales como recurso de ensefianza han sido utilizadas desde inicios del siglo
XX, cuando comenzo6 la educacion por correspondencia, como modalidad inicial de la
educacion a distancia. Los primeros cursos por correspondencia se dictaron en universidades
del Reino Unido y Estados Unidos y, posteriormente, se utilizaron en la ensefianza escolar.
Las postales, los sellos y otros recursos graficos se utilizaban como apoyo a los documentos
escritos (Mujica, 2016).

De manera general, el uso de imagenes fijas como soporte ha sido ampliamente
utilizado en las distintas areas de conocimiento. Sanchez (2009), reporta su eficiencia para el
desarrollo de la expresion oral y escrita, aportando dinamismo y variedad metddica en la
estimulacion a los estudiantes. Mas alla de concebirse como una simple atraccion visual, se
han constituido en herramientas eficientes para la comprensién y produccion de contenidos,
asi como para el desarrollo de la creatividad.

Del mismo modo, el album de recortes o scrapbooking consiste en la elaboracién de
un libro sin texto, que incorpora distintos elementos y técnicas manuales como: fotografias,
recortes, etiquetas, dibujos, composiciones plasticas y materiales varios, de forma
personalizada. Son varias las contribuciones que se han realizado acerca de esta técnica como
es la investigacion realizada por Bader (2005), quien demuestra los efectos positivos del
scrapbooking para el desarrollo de un entorno inclusivo y el afianzamiento de la autoestima.

Otras investigaciones exponen las bondades del uso de esta herramienta para el
desarrollo de destrezas comunicativas de forma oral y escrita. Asi lo presenta Poe (2013),

quien enfatiza en el valor pedagdgico del album de recortes para alentar a los estudiantes a
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realizar composiciones y a reflexionar en la toma de decisiones retéricas. En educacion
superior, el scrapbooking ha sido identificado como una herramienta de caracter
transdisciplinar para la integracion del curriculo en funcion de temas de aprendizaje sensible.

Ambos recursos presentan una versatilidad util a los procesos de ensefianza. Su
aplicabilidad recorre casi todo el espectro de contenidos de las distintas areas de
conocimiento, contribuyendo al desarrollo de competencias cognitivas y habilidades sociales
y colaborativas. En este caso, el ejercicio ha sido dirigido a la educacion intercultural bilingue

Yy, en ese sentido, se presenta como una experiencia innovadora.

MATERIAL Y METODOS

El método utilizado fue la investigacion-accién educativa. De acuerdo con Restrepo
(2004), la utilizacion de este método resulta eficaz para construir conocimientos pedagogicos
por parte del docente. Formulada por Kurt Lewis, inicialmente la investigacidén-accion estuvo
mas orientada hacia la transformacién social que hacia la construccién de conocimientos. Sin
embargo, cuando Elliott (2005), enfoca esta metodologia hacia el ambito educativo, expande
sus horizontes no solo hacia la transformacion educativa sino también hacia la construccion

de nuevos saberes tedricos y practicos en el campo profesional del maestro.

Aun cuando existen algunas distinciones entre los modelos concebidos dentro de la
investigacién-accion, el método mantiene la misma estructura general investigativa.
Partiendo de un diagndstico sobre una problemaética dada, se introduce la reflexion sobre las
posibles propuestas alternativas. Esta primera fase conduce a la planeacién y aplicacién de
acciones efectivas, acompafadas de la recoleccion de datos sobre las iniciativas ejecutadas.
Finalmente, el método incluye una ultima fase de reflexion que valida la efectividad de la
practica reconstruida, constatando su capacidad para lograr los propdésitos educativos. De esta
manera, el docente incorpora los nuevos conocimientos a la acciéon transformadora
(Restrepo,2004); (Smith,2001); (Latorre,2005).

La observacion y el descubrimiento son considerados como método de ensefianza-
aprendizaje, por ser un proceso mediante el cual los estudiantes se involucran visualmente

con un fendmeno de la realidad de manera directa y lo examinan de cerca, toman conciencia
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de él, lo analizan, se plantean interrogantes, examinan sus partes y evallan, convirtiéndose

en una fuente de conocimientos adquirida de acuerdo Cano (2021).

Teniendo en cuenta el encuadre metodoldgico descrito, el objetivo de la presente
investigacion fue analizar la efectividad del material grafico etno-educativo aplicado a los
procesos de ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas interculturales bilingles

del cantén Otavalo, provincia Imbabura, Ecuador.

En la investigacion participaron de manera voluntaria 36 docentes pertenecientes a
12 unidades educativas interculturales bilingues del canton Otavalo. Los voluntarios co-
investigadores fueron docentes de distintas areas de conocimiento y niveles educativos,
distribuidos de la siguiente manera: 6 profesores de grado de basica elemental; 13 docentes
de lengua kichwa; 4 docentes del area de Ciencias Sociales, de Basica Media; 8 docentes del
area de Ciencias Naturales, Basica Media y 5 profesores de Lengua y Literatura, de Bésica
Media. La distribucién de los participantes permitio la conformacion de los grupos focales
por areas de conocimiento, asi como la organizacion de las categorias de observacion para la

valoracion de la efectividad del material implementado.

Siguiendo el disefio metodologico, las técnicas fueron elegidas de acuerdo al enfoque
cualitativo, involucrando a los sujetos como co-investigadores. En este sentido, se utilizaron
dos técnicas: el grupo focal y la observacion participante. Se conformaron cinco grupos
focales, distribuidos segun las areas de conocimiento que imparten los docentes. Esta técnica
se aplico en dos fases de la investigacion: la fase diagndstica y la de reflexion, aplicando

como instrumento la entrevista participativa.

El material grafico etno-educativo fue elaborado por los propios docentes y
estudiantes. Consistié en la produccion y recopilacion de imagenes gréaficas relacionadas a la
vida comunitaria, tales como: fotografias, postales, recortes, dibujos, pancartas y murales.
Este material, confeccionado a partir de la vivencia personal de los estudiantes, llevaba la
consigna de reflejar la cotidianidad comunitaria a proposito de los contenidos impartidos en

las distintas asignaturas.

La fase aplicativa se acompaiid de la observacion participante, utilizando como

instrumento el diario de campo. Los docentes describieron las précticas pedagogicas
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relacionadas al uso del material grafico etnoeducativo, asi como sus efectos en el desempefio
académico de los estudiantes durante el desarrollo de las clases. Entre los datos objetivos se
tomo en cuenta el registro de calificaciones y los indices de cumplimiento de tareas. Entre
los datos subjetivos se observd la participacion estudiantil en el trabajo individual y
colaborativo, el uso del vocabulario kichwa y el uso de elementos étnicos relacionados a los

temas de clase.

En la fase de reflexion, los grupos focales intercambiaron las experiencias
pedagogicas producidas a partir el uso del material grafico etno-educativo en cada una de las
areas de conocimiento. La evaluacién sobre la efectividad didactica y formativa del material
utilizado se apoyo en los registros recopilados mediante el diario de campo, estableciendo

indicios comparativos antes y después de la aplicacion de las herramientas didacticas.

Para el procesamiento y analisis de los datos recopilados, se establecieron tres
categorias de andlisis de contenido: a) practica pedagdgica, entendida como las acciones que
incorpora el docente para la formacion integral de los estudiantes; b) indicadores académicos,
que comprenden los resultados cuantificables o medibles obtenidos mediante instrumentos
evaluativos y; c) desempefio estudiantil; entendido como el comportamiento de los

estudiantes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

RESULTADOS

Durante la fase diagnostica, los resultados arrojados por el grupo focal apuntaron
principalmente a los problemas educativos presentados en el retorno a la presencialidad. Los
docentes de las distintas areas y niveles, coincidieron en identificar las siguientes

dificultades:

a) Vacios tedricos y practicos en las asignaturas. Durante la pandemia del Covid-19, las
disposiciones institucionales se enfocaron en el curriculo priorizado, impartiendo en las clases
virtuales aquellos contenidos considerados esenciales y eludiendo actividades académicas de

refuerzo cognitivo, profundizacién de conocimientos y desarrollo de destrezas.
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b) Diferencias relevantes en los conocimientos, capacidades y habilidades. Mientras
unos estudiantes han logrado acercarse a los objetivos académicos para el nivel cursado, otros
presentaban retrasos en la adquisicion de los mismos, lo cual obstaculiza el desarrollo 6ptimo
de las clases.

c) Bajo rendimiento escolar generalizado. En comparacion con los periodos escolares
anteriores a la pandemia del Covid-19, el retorno a la presencialidad se caracterizd por un
rendimiento bajo en las evaluaciones sumativas y el incumplimiento de tareas en casa.

d) Desuso de la lengua kichwa. Las actividades escolares se enfocaron en las asignaturas
bésicas con docentes monolingies en esparfiol, renunciando a la ensefianza del kichwa y su
uso en el espacio virtual de ensefianza. Los estudiantes presentan desconocimiento de la
lengua kichwa y han adoptado la lengua castellana como cddigo linguistico casi absoluto.

e) Ruptura cultural entre la escuela y la comunidad. La virtualidad quebré los vinculos
entre las actividades escolares y la vida comunitaria. El calendario escolar ha prescindido de
las fechas simbdlicas de la cultura indigena, conduciendo a un distanciamiento en la triada
educativa.

f) Desmotivacion generalizada en la poblacién estudiantil. Los docentes advirtieron
falta de interés en los estudiantes de todos los niveles hacia la vida escolar, las actividades

académicas Yy las relaciones sociales entre coetaneos.

Luego del levantamiento de la informacion diagndstica, se planifico la incorporacion
del material gréfico etno-educativo, adaptando el recurso didactico a los contenidos de las
asignaturas y niveles educativos. La elaboracion del material consistié en dos técnicas
graficas: la aplicacion de postales comunitarias elegidas por los estudiantes para el desarrollo
de las distintas asignaturas y el album de recortes o scrapbooking.

En el caso de las postales, los estudiantes debian elegir imagenes representativas de
la vida comunitaria, bajo la consigna: “;A quién enviarias esta postal y cudl seria tu
mensaje?” En cuanto al scrapbooking, la consigna fue elaborar un album de recortes con
elementos manuales que representen la cultura indigena en su cotidianidad y organizarlo por

tematicas.
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Tanto en la fase de aplicacion como la de reflexion, los datos recopilados mediante
los diarios de campo de los docentes y la entrevista participativa se presentan organizados de

acuerdo a las categorias de analisis previamente establecidas en el disefio metodoldgico:

En la categoria précticas pedagogicas, los registros diarios de los docentes reflejaron
la incorporacion del material gréafico etno-comunicativo a las actividades de clases y proyectos de
aula. La integracion de elementos culturales en la planificacion de contenidos académicos. La
flexibilidad en los mecanismos evaluativos y; la adaptacion de los recursos etnoeducativos graficos a

los contenidos académicos.

En la fase de reflexion, los docentes expusieron cémo se produjo la aplicacion del
material grafico etnoeducativo en las distintas areas de conocimiento. El uso de postales
comunitarias fue aplicado por los docentes de lengua y literatura como herramienta para el
desarrollo de habilidades escritas, partiendo del manejo de pensamientos y sentimientos
asociados a espacios y cotidianidad indigena. Los docentes de Ciencias Naturales elaboraron
murales y pancartas con sus estudiantes que reflejaban la relacion entre la vida rural y la
madre tierra; los ciclos de siembra y cosecha; el trabajo en las parcelas; el uso de la medicina
ancestral y la geografia rural.

Por su parte, los docentes de kichwa incluyeron como postales diversos materiales
graficos tales como dibujos, caricaturas, fotografias y recortes para ampliar el vocabulario y
relacionar frases idiomaticas con imagenes alusivas, de acuerdo a las distintas edades. Los
docentes de Ciencias Sociales utilizaron las postales y fotografias para el reconocimiento de
elementos culturales como la vestimenta, los utensilios domésticos, las fiestas de rigor y otras
costumbres tradicionales. Los docentes de grado exploraron la creatividad de los estudiantes,
articulando el material grafico con las distintas asignaturas a cargo, generando proyectos

integradores y campafias de sensibilizacién cultural.

En la categoria indicadores académicos, los registros de calificaciones y seguimiento
al cumplimiento de tareas y deberes reflejo una mejoria en los resultados académicos de
evaluaciones sumativas entre el primer y segundo periodo escolar. Aumento en el nimero de
tareas cumplidas y la calidad de las mismas, reflejado en las calificaciones de deberes vy, el

incremento del vocabulario kichwa, tanto en las clases especificas como en otras asignaturas.
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Los docentes analizaron en las distintas areas de conocimiento las calificaciones
parciales y sumativas, observandose una mejoria general en las calificaciones entre el
primero y segundo corte evaluativo. De igual manera, expresaron que existio mejor
cumplimiento de tareas por parte de los estudiantes y un mayor involucramiento de los padres
de familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos. La calidad de presentacion de trabajos
en grupo mejoro visiblemente, demostrando un interés creciente de los estudiantes y un
esfuerzo colectivo por presentar productos atractivos, resaltaron los maestros. Los docentes
de kichwa expresaron su satisfaccion con el uso de la lengua en espacios extracurriculares,

actividades ludicas relacionadas con el material trabajado y exposiciones orales.

Finalmente, dentro de la categoria desempefio estudiantil, Los datos recogidos en los
diarios de los docentes en esta categoria evidenciaron un aumento en la participacion
individual de los estudiantes en clase, como también en la colaboracion en grupos de trabajo;
mayor motivacion hacia el aprendizaje mediante preguntas orientativas y locuciones extra
clase y la incorporacion de valores familiares y comunitarios al anélisis de los contenidos de

las actividades académicas.

El andlisis de los diarios de campo por el colectivo de docentes en los grupos focales,
coincidio en muestras de mejor participacion por parte de los estudiantes en las distintas
asignaturas y una motivacion positiva generalizada hacia los aprendizajes. Los docentes de
basica media y superior recalcaron la capacidad de los estudiantes para recopilar y analizar
historias familiares, recuerdos, cuentos o canciones propias relacionadas a contenidos

trabajados con el material.

Al final del proceso investigativo, los docentes propusieron la incorporacion de las
nuevas herramientas didacticas a la planificacion sistematica de los contenidos académicos;
ademas de la busqueda y aplicacidn de otros recursos afines. Expresaron la necesidad de
conformar grupos de trabajos interdisciplinarios e interinstitucionales para fortalecer los
procesos de autocapacitacion e intercambio de saberes pedagdgicos. Expusieron formas
evaluativas de caracter cualitativo e integrador, como las valoraciones grupales de
estudiantes, la autoevaluacion y la coevaluacion. Coincidieron en la necesidad de reforzar la
ensefianza del kichwa con la incorporacién de docentes bilinglies kichwa hablantes y el

aprendizaje de la lengua por parte de aquellos docentes monolingiies en castellano.
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Finalmente, enunciaron varias formas de aproximacion con las autoridades educativas para

profundizar y ampliar estas iniciativas en los contextos institucionales especificos.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

La estrategia seguida en el desarrollo de la investigacién, bajo el método de la
investigacion-accion, dio lugar al diadlogo participativo entre los docentes, como
coevaluadores del trabajo realizado, a través de la reflexion colectiva sobre la préactica
pedagogica, la cual conduce, de acuerdo Restrepo (2004), a la deconstruccion vy

reconstruccion de la misma.

Los problemas identificados en la fase diagndstica condujeron al debate sobre los
mecanismos de aplicacion del modelo educativo actual en las distintas areas de conocimiento
e introdujeron elementos de autocritica sobre temas tales como: a) el uso de un formato
generalizado de clases, centrado en el rol expositivo del docente; b) la evaluacion sumativa
como herramienta fundamental de seguimiento al rendimiento académico de los estudiantes;
c) el aislamiento de la ensefianza del kichwa con respecto a otros aspectos curriculares; d) la
carencia de capacitaciones en nuevas metodologias para la ensefianza; e) la urgencia de
superar las barreras pedagogicas entre el lenguaje espafiol y kichwa y; f) fragmentacién de la
ensefianza del conocimiento por asignaturas. Estos elementos coinciden con los hallazgos de
Hernandez et al. (2022), encontrandose similitudes en las problematicas educativas del sector

intercultural bilingiie durante la pandemia y posterior a ella.

Las técnicas e instrumentos utilizados en la fase de aplicacion permitieron recoger los
datos objetivos y subjetivos en las categorias de analisis que corroboran un fortalecimiento
cultural de los estudiantes a través de la valoracion de tradiciones, historias y vocabulario
facilitados por el material grafico etnoeducativo. Tal como plantea Chala (2018), en su
investigacion realizada en poblacién estudiantil afrodescendiente, la revalorizacion de la
practicas culturales y étnicas se fortalece mediante el uso de procesos y recursos educativos

asociados a la identidad cultural.

Para la educacién intercultural bilingle, propia de los contextos indigenas, los

principios educativos de la etnoeducacién resultan pertinentes en cuanto a propuesta de
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educacion inclusiva e innovadora que conlleva a la constante transformacion critica de los
docentes y la mejora en la calidad educativa de los procesos de ensefianza —aprendizaje. La
aplicacion del material grafico etnoeducativo como recurso didactico dentro de un entorno
de investigacion- accién, abrid las posibilidades de emancipacion de los maestros
investigadores sobre las practicas tradicionales estandarizadas, dando curso a la creatividad

e innovacion dentro del aula.

En la fase final de la investigacion, pudo observarse un cambio actitudinal de los
docentes hacia los procesos institucionales y pedagogicos establecidos, promoviendo el
caracter transformador del cual habla Elliott (2005), en su propuesta paradigmatica. El
involucramiento de los docentes trascendio el espacio del aula hacia la estructura y dindmica
institucional constituyéndose en una critica emancipadora, como la denomina Saltos et al.
(2018), al hablar de la superacion epistémica que supone la investigacion- accion en la

construccion de los nuevos conocimientos.

Finalmente, es posible hacer constar que la aplicacion del material gréfico
etnoeducativo resultd efectivo en la recuperacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje
de las distintas areas de conocimiento. Esto pudo ser constatado a través de los registros de
datos objetivos como las calificaciones y el cumplimiento de tareas académicas como en los
diarios de campo de los docentes. Desde el enfoque de la investigacion-accion educativa este
tipo de recursos posibilita, ademas, el protagonismo de los estudiantes en el aprendizaje
activo y fortalece los escenarios aulicos para la revalorizacion de las practicas culturales y el

uso de las lenguas ancestrales.
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INTERCULTURALIDAD Y BILINGUISMO.
APROXIMACIONES A UNA POSIBLE ETICA
EDUCATIVAS

Ledys Hernandez Chacon*
RESUMEN

El presente texto explora aristas multiples de la interculturalidad y su relacién intrinseca con
el uso de las lenguas indigenas, dentro de los espacios educativos en contextos étnicos de
Ecuador. La reflexién se encuentra organizada en tres partes: Una primera, que aborda la
problemética de la extincion de las lenguas indigenas y su relacién con la pérdida de la
diversidad cultural. La segunda, que analiza la educacion intercultural y bilingle desde la
politica educativa vigente en Ecuador Yy, especialmente durante los dos ultimos afios. La
tercera, que presenta la perspectiva intercultural bilinglie como una ética posible en la practica
educativa. La problemética es analizada desde la conjuncion de factores complejos que
circundan estas dos ideas. Por un lado, la interculturalidad como ejercicio educativo y, por
otro; el uso de las lenguas indigenas como manifestacion de dicha interculturalidad, dentro
de un proyecto educativo que se define como educacion intercultural bilingle en Ecuador.
Los datos que se presentan demuestran la existencia de una crisis historica en la
implementacién de las politicas territoriales y el modelo educativo vigente, agudizada debido
a las brechas socioecondémicas, educativas y digitales que se evidenciaron durante la
pandemia. Finalmente, el trabajo presenta la propuesta de una postura ética educativa
teniendo como ejes transversales del curriculo escolar la interculturalidad y el bilingtiismo,
si distinciones fragmentadas para una educacion mas holistica, inclusiva y equitativa.

ABSTRACT

The present document explores multiple scopes of interculturality and its relatiships with
indigenous languages, in educational ethnics contexts in Ecuador. The reflection is organized
in three parts: the first one deals with the problema of the extinction of indigenous languages

and the loss of cultural diversity. The second analyzes intercultural and bilingual education

3 Derivado del proyecto de investigacion: Nombre del proyecto
4 Pregrado, Institucién, Posgrado, Institucion, Ocupacién (docente), Institucion, correo electrénico:
nombre@nombre.com.co.
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from the current educational policy in Ecuador, especially during the last two years. The third,
presents the bilingual intercultural perspective as a posible ethic in educational practice. The
problema is analyzed from the conjunction of complex factors that surround these ideas. On
the one hand, interculturality as an educational exercise and, on the other, the use of
indigenous languages as a manifestation of interculturality. The data presented demonstrates
the existence of a historical crisis in the implementatios of territorial policies and the current
educational model, deepen due to the socioeconomic, educational and digital gaps evidenced
during the pandemic. Finally, the work presents the proposal of an educational ethical posture
having interculturality and bilinguismal as a transversal axes of the curriculum, withouth

fragmented distinctions for a more holistic, inclusive and equitable education.
PALABRAS CLAVE: interculturalidad, bilingtiismo, ética educativa.

Keywords: interculturality, bilinguism, educational ethic.

INTRODUCCION

Comprender el fendmeno educativo de la interculturalidad y bilinglismo en Ecuador
resulta complejo y no exento de tensiones histéricas que abarcan dmbitos macro y micro
causales. La problemaética tiene una connotacion mucho mas amplia si se tiene en cuenta que
de las mas de seis mil lenguas que existen en el mundo, apenas un 4% de la poblacién habla
el 97% de ellas. Si bien los pueblos indigenas ocupan menos del 6% de la demografia
mundial, hablan més de 4000 lenguas, siendo el referente de la diversidad linglistica del
planeta. Cada afio desaparecen alrededor de 26 lenguas en el mundo (Naciones Unidas,
2003).

De acuerdo con las estimaciones presentadas en el Foro Permanente para las
Cuestiones Indigenas, establecido por las Naciones Unidas; el 95% de las lenguas indigenas
se encuentran en peligro de extincion y habran muerto para finales del presente siglo
(Naciones Unidas, 2003). De la misma manera, el Programa de Salvaguarda de las lenguas
en peligro, llevado a cabo por la Unesco, predice que, a finales del siglo XXI el 90% de las
lenguas habran sido totalmente sustituidas por las dominantes (Unesco, 2003).

Si comprendemos que la diversidad linguistica es un patrimonio de la Humanidad, ya
que la lengua es mucho maés que un conjunto de codigos compartidos, sino que constituye la
cosmovision y sabiduria de los pueblos, entonces, la inminente pérdida de las lenguas
indigenas se vuelve un problema sustancial. El peligro de desaparicién de una lengua ocurre
cuando deja de ser usadas como préactica social cotidiana y de ser transmitidas a las siguientes
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generaciones. La mayoria de las lenguas indigenas son de tradicion oral, por lo que, al no
existir documentacion escrita, estas mueren con su ultimo hablante.

En Ecuador se hablan 14 lenguas ancestrales, siendo un pais de gran diversidad
linglistica con respecto a su poblacion (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, s/f).
Geogréafica y demograficamente pequefio, la presencia de tanta variedad lingistica convoca,
sin duda, a otros conceptos afines como la interculturalidad. Induce también al debate sobre
los derechos humanos linglisticos, entendidos desde la perspectiva de Hammel (1995), como
el derecho a identificarse con su propia lengua, a usarla en contextos sociales y politicos
relevantes y a contar con los recursos necesarios para desarrollarla.

La desaparicion de las lenguas indigenas es multicausal. Entre las causas externas se
encuentran distintos modos de sometimiento tales como la religion, el militarismo, la
economia o la globalizacion, por mencionar algunos. Entre las causas internas- mucho mas
sutiles y complejas- la asuncién de la desvalorizacién como elemento legitimo social, que
conlleva a la negaciéon de la identidad y practicas culturales. Un estudio realizado por
Chocair-Herrera (2020), expone la sustitucion de la identificacién indigena de los habitantes
de la parroguia de Natabuela, provincia de Imbabura, por la identificacion racial mestiza.

Por otra parte, el trabajo realizado por Toapanta (2014), refleja que, segun los datos
del censo 2010, dentro de la nacionalidad kichwa: “solo el 14,3% de la poblacion que se
reconocié como indigena, seria monolingtie” (p.58). La adopcion de la lengua castellana por
las comunidades kichwas en Ecuador tiene una relacion directa con la necesidad de inclusion
social como factor de abandono cultural y linguistico.

En el andlisis de las causas de pérdida de las lenguas indigenas, cabe destacar el
trabajo realizado por Herran-Gascon y Rodriguez-Blanco (2017), quienes sistematizan los
indicadores de muerte lingiistica. Entre las causas determinadas como marco: a) potenciacion
y favorecimiento de la hispanizacion; b) conversién religiosa y cambio cultural; ¢) promocion
de la cultura del prestigio social del castellano; d) induccion de la vergiienza étnica y; e)
privacion de derechos educativos y linguisticos.

Los autores afiaden a lo anterior, una serie de causas derivadas de aquellas primeras
entre las que destacan: las migraciones; el cambio en la organizacion socio-economica de las
comunidades; el mestizaje; la marginacion social, educativa y econdmica y; la accién
excluyente de la escuela. Con respecto a este Gltimo factor, se cita: “Los proyectos educativos
y la metodologia de ensefianza excluyentes definieron el monolingliismo de la lengua
mayoritaria, obviando la ensefianza y aprendizaje de las lenguas originarias. El efecto
generado fue un déficit linglistico en sus hablantes” (Herran-Gascon y Rodriguez Blanco,
2017, p.174).

Ahora bien, se menciond anteriormente la correspondencia entre el uso de la lengua
y la interculturalidad. Este concepto, entendido desde la perspectiva relacional, incorpora el
intercambio entre culturas, asumiendo dicha transaccién desde un plano horizontal, en
condiciones de igualdad. Pero, de acuerdo con Walsh (2010), la interculturalidad incluye
también una perspectiva funcional y una critica.



UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE MEDIANTE UN ENFOQUE ETNOLINGUISTICO COMUNITARIO
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS COMUNITARIOS INTERCULTURALES BILINGUES DEL CANTON OTAVALO, IMBABURA, ECUADOR
Ledys Hernandez Chacén

Partiendo de la definicién de identidad cultural, dada por Garcia (1992), esta se
comprende histéricamente a través de los aspectos que la plasman, como la lengua, los ritos,
las relaciones sociales, los comportamientos colectivos, los sistemas de valores y creencias,
entre otros. La identidad cultural entonces, comprende el sentido de pertenencia hacia las
sociedades o grupos determinados que comparten estos aspectos de manera particular.

La definicion mencionada implica que la multiplicidad de identidades se construye
desde la diferencia y no desde la homogeneidad. Las diferencias culturales entre grupos
convivientes subsisten gracias al equilibrio homeostéatico entre lo permanente y lo cambiante.
Por ello, la interculturalidad es posible desde el reconocimiento del otro, en su diferencia; su
alteridad.

Sin embargo, al igual que la perspectiva relacional, esta segunda mirada, que se
enmarca dentro del aspecto funcional, segin Walsh, también carece de integridad. La autora
plantea que la mirada funcional sobre la interculturalidad termina siendo una forma mas de
dominacion neoliberal, ya que reconoce la diferencia dentro del sistema estable imperante,
evitando posibles conflictos étnicos.

Walsh afiade una tercera perspectiva al concepto de interculturalidad: lo critico. Esta
postura profundiza el andlisis de las relaciones interculturales como contrapuesto a la matriz
estructural dominante, que coloniza el propio concepto de identidad cultural, jerarquizando
las culturas dominantes sobre las consideradas inferiores, constituidas por los pueblos y
nacionalidades colonizados. Entender la interculturalidad desde la vision de estas realidades
étnicas, minoritarias y excluidas en todas las contingencias anteriores, significa legitimar los
derechos humanos linguisticos y culturales de los que se ha hablado en este texto.

Hablar de interculturalidad critica en territorios como el ecuatoriano, resulta atin algo
utopico si lo pensamos desde la estructura del Estado-nacién, cuyas politicas publicas tienden
a ser homogeneizantes. En el caso del sistema educativo, si bien existe una politica especifica
de educacion intercultural bilingle, estructurada en un modelo pedagdgico concreto y
orientada desde una entidad propia, que el Sistema de Educacion Intercultural Bilingie
(SEIB), esto no garantiza el ejercicio educativo desde la diferencia. Méas bien, existe la
discusién académica de si el propio Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilingie
(MOSEIB) no termina siendo un mecanismo de aceleracion de procesos de aculturacion y
pérdida de las lenguas indigenas.

EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN ECUADOR: UNA POLITICA
DISCURSIVA FUNCIONAL

El Modelo del Sistema de Educacién Intercultural Bilingie (MOSEIB),
implementado en Ecuador a partir del afio 2013, se ha convertido en un referente regional en
cuanto al &mbito que ocupa. Concebido a través del SEIB, el modelo comprende desde la
Educacion Infantil Familiar Comunitaria hasta el nivel superior, enmarcado en la vision del
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estado plurinacional y en la agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (SEIB,
2013).

El objetivo fundamental del modelo es revitalizar la sabiduria, lengua y practicas
culturales ancestrales de los pueblos y nacionalidades originarios del Ecuador, a través de un
sistema educativo integral, que promueve el interaprendizaje y mecanismos de evaluacion
flexibles y personalizados. En el documento oficial, el modelo plantea la riqueza cultural del
pais como sustento para impulsar el derecho de cada pueblo a su propia educacion. (SEIB,
2013).

La educacion intercultural, como propuesta educativa tiene, sin embargo, un
recorrido mucho mas antiguo. Con una historia de mas de cien afios, distintas iniciativas
aisladas y, mas o menos sostenidas en el tiempo, se extendieron en territorios indigenas,
fomentadas por organizaciones propias y foraneas (Kainer, 1996). No fue sino hasta la
declaracion de la Constitucion del 2008, que los derechos educativos de los pueblos y
nacionalidades ecuatorianos se incluyeron en la agenda gubernamental, y con ello, la creacion
de las politicas educativas de caracter intercultural.

A pesar de estos esfuerzos, el censo nacional realizado en el afio 2010 evidencid que
el 20,4% de la poblacion indigena se identificaba como analfabeta (INEC, 2010). Ante esta
realidad, la politica educativa puso énfasis en la pertinencia cultural, linglistica y ambiental,
dirigida a atender las necesidades educativas de los pueblos y nacionalidades. En este sentido,
la intencidn parece haberse enfocado en: “revalorizar la educacién intercultural bilingle
como una conquista intergeneracional que ha resistido los procesos de homogenizacion y
asimilacion” (Vernnimen-Aguirre, 2019, 165), al menos, en un sentido discursivo.

La misma autora referida en la cita anterior, afirma en su texto que la
interculturalidad en Ecuador “deviene en proyecto por construir” (Vernnimen-Aguirre, 2019,
169). Las desventajas historicas de los pueblos indigenas, que se reflejan en las condiciones
de acceso educativo y la carencia de recursos para ello, conllevan a un desprestigio social y
cultural que, como bien plantean Herran-Gascon y Rodriguez-Blanco (2017), conllevan a la
privacion de los derechos humanos linglisticos y a la verglienza étnica, ambos
condicionantes directos de la extincion cultural y linguistica.

Walsh (2009), por su parte, habla de la unidireccionalidad con la que la educacion
intercultural bilingiie es concebida: “lo “intercultural” es entendido como el relacionamiento
que los alumnos indigenas deben tener con la sociedad dominante y no viceversa” (p.7). Visto
asi, la propuesta intercultural bilinglie educativa seré siempre una transicion adaptativa de los
pueblos étnicos hacia la cultura colonizadora. Esta situacion ha sido constatada a través de
distintos estudios en las realidades educativas de los territorios indigenas ecuatorianos.

La investigacion desarrollada por Cunalata (2017), con nifios de educacién basica
elemental en la region de Ambato, en los que se detecta la pérdida de la lengua kichwa y de
las habilidades comunicativas bilingiies a solo el segundo afio de instruccion escolar. Entre
las causas fundamentales halladas en esta investigacion se encuentran la presencia de
docentes monolingties en habla hispana y la carencia de recursos para la ensefianza bilingue.
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Similar situacion es descrita por Hernandez (2021), en las instituciones educativas
interculturales bilingles del canton Otavalo, donde se identifica la dominancia de la lengua
castellana por parte de los docentes y el abandono de la propuesta pedagogica del MOSEIB
por una pedagogia estandarizada.

En el sector otavalefio, demogréficamente caracterizado por la nacionalidad kichwa,
los datos estadisticos del gremio educativo reflejan que de los 140 docentes que imparten en
las 20 instituciones educativas interculturales bilingues existentes, el 67,8% son maestros
monolinglies en habla hispana, en contraposicion con el 32,2% que es bilinglie kichwa
hablante. De igual forma, los libros de textos utilizados para la ensefianza corresponden a la
educacion general bésica estandarizada. Solo dos unidades educativas aplican el texto
Kukayu, propuesto por el MOSEIB (MINEDUC, 10D02, Otavalo- Cotacachi- Antonio Ante,
2020).

Afadido a esto, las brechas educativas entre la ruralidad y lo urbano se exacerbaron
durante la pandemia producida por el COVID-19. Rodriguez- Cruz (2021), declara:

El 62 % de los/las estudiantes tiene acceso a internet en zonas urbanas frente al 31 %
en zonas rurales; el 57 % de las nifias, nifios y adolescentes mestizos tiene acceso a
internet, frente al 40 % afrodescendiente, el 39 % montubio y el 15 % indigena. Méas
aun, en el area rural, el acceso a internet de la nifiez y la adolescencia indigena se
reduce apenas al 7 %. (p.28)

La critica situacion se corrobora en el sector otavalefio, en el que la investigacion
realizada por Hernandez, Tulcanazo y Torres (2022), recalca que las medidas tomadas por
las autoridades educativas para minimizar los efectos de la pandemia en las comunidades
indigenas:

No lograron solucionar aspectos criticos, como el alto indice de ausentismo, la
desercion escolar, la carencia de conectividad en las comunidades o la privacion de
aparatos de tecnologia inteligente, que permitieran el uso de plataformas educativas o
la resolucion de deberes en linea para los estudiantes. (p.3)

Asimismo, Ofate y Cafias (2021), analizan la agudizacion de las desigualdades
sistémicas ya existentes en la educacion intercultural bilingle en el marco de la emergencia
sanitaria. Esta investigacion, realizada en comunidades amazdnicas, expone una serie de
carencias y limitaciones que debieron enfrentar docentes y estudiantes en las escuelas
comunitarias, que marcan los abismos educativos existentes entre la educacion dominante y
la propuesta intercultural bilingue.

Otro ejemplo del desamparo que vivio la EIB durante la pandemia se refleja en los
hallazgos de Granda (2020), en varios sectores de la Sierra y Amazonia. La investigacion
muestra que los docentes de la EIB tomaron la decision de no aplicar las guias del Plan
Educativo COVID-19, debido a la falta de adecuacion de sus lineamientos y metodologia a
la realidad cultural y comunitaria de los espacios rurales. Dado esto, muchos docentes optaron
por elaborar su propio material de auto estudio y proporcionarlo a los estudiantes.
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Rodriguez-Cruz (2021), reflexiona acerca de la educacidon que reciben los nifios y
adolescentes indigenas, incluso en espacios de supuesto desarrollo educativo como fue el
caso de las llamadas “escuelas del milenio”:

No obstante, que esta realidad no sirva como pretexto de las Unidades del Milenio
proclamadas por la Revolucion Ciudadana (2007-2017), mismas que se surtieron de
tecnologia, pero que en absoluto desarrollaron una verdadera Educacion Intercultural
Bilingle, sino una educacion neocolonial, desindianizante y castellanizante que
prostituyd el nombre de la interculturalidad y el bilingtismo. (p.30)

Declaraciones como esta, sumadas a la crisis atravesada en los dos ultimos afos,
demuestran que las politicas gubernamentales en cuanto a una educacion intercultural y
bilinglie distan mucho de una verdadera accion inclusiva y equitativa. Si bien existe un
discurso funcional de reconocimiento a la diferencia y de incorporacion a la matriz educativa
de los valores y conocimientos ancestrales, las estructuras epistémicas sobre las que se
instaura la accion educativa continGan asentadas en principios socio- estatales que conservan
el sentido aglutinante y colonizador desde el estatus hegemaonico.

El retorno a la presencialidad, anunciado por el Ministerio de Educacion a partir del
mes de febrero del 2022, supuso nuevos desafios e incertidumbres para los docentes. La
recuperacion de los niveles de aprendizaje, significativamente disminuidos durante la
pandemia, implica una serie de reestructuraciones que van desde la infraestructura de aulas
hasta las necesidades de liderazgo educativo en pos de una calidad y eficiencia educativa
(Berlanga et.al. 2020).

Para la Educacion Intercultural Bilingle, las condiciones dispares en la apertura
escolar presentan dilemas generales de la ensefianza, detras de los cuales subsisten y persisten
las tensiones propias del modelo. La priorizacion del curriculo para nivelar los conocimientos
recae nuevamente en un olvido de la vision ancestral y comunitaria que subyace como
principio educativo para este sistema. La prospectiva se torna incierta en cuanto a la
recuperacion de los valores culturales, el uso de las lenguas propias y la articulacion con la
comunidad si se tiene en cuenta que los factores socioecondmicos, los recursos humanos,
tecnoldgicos y didacticos han acrecentado su demanda.

UNA POSIBLE ETICA EDUCATIVA DESDE LA INTERCULTURALIDAD Y EL
BILINGUISMO

Hablar de una postura ética en el seno de la Educacion Intercultural Bilingle implica
ir mas allad del cumplimiento de un modelo funcional discursivo que enmascara posturas
neoliberales y hegemonicas. Significa repensar el espacio y la practica educativa desde su
concepcion, estrechamente relacionada con el uso de las lenguas indigenas, imprescindible
como medio de construccién y transmision de saberes y practicas ancestrales. Castellanizar
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la ensefianza intercultural bilingue supone su extincion inminente y de manera encubierta en
supuestos intentos de inclusién educativa, por la mano del propio sistema que la proclama.

Se trata, en primer lugar, de apartarse del discurso convencional sobre la
interculturalidad y entenderla desde la mirada de las minorias étnicas, en sus propias
complejidades y dinamicas socio- culturales. La interculturalidad entendida como
transformacion educativa y como proyecto politico. No se puede hablar de educacion
intercultural bilingle si no se destinan minimamente los recursos y la inversion financiera en
proyectos alternativos que den soporte a las posibles adaptaciones pedagogicas en los
distintos territorios.

Como se ha dicho antes, la construccién de las distintas alteridades se produce en la
relacién simétrica con otros grupos étnicos, culturales y sociales. Las disparidades educativas
que se han evidenciado a lo largo del presente texto impiden hablar de interculturalidad y
bilingliismo. Tal pareciera que la implementacion del MOSEIB en los distintos territorios
indigenas responde mas a un discurso politico que a un esfuerzo por interculturizar la
educacion. La inversion en el &mbito educativo intercultural bilinglie debe iniciar por cubrir
las brechas econdmicas, sociales, tecnoldgicas y profesionales que existen en la ruralidad.

Con respecto al rol del docente dentro de la educacion intercultural bilingue, su
formacion debe incluir el aprendizaje de las lenguas indigenas y la inmersion en las préacticas
comunitarias como premisa prioritaria, en los casos que no sean hablantes nativos. Mientras
la docencia siga siendo ejercida por maestros foraneos monolinglies hispanos, la ensefianza
seguira teniendo una complexién colonizadora y la escuela continuara siendo el escenario en
el que producen los procesos de castellanizacion. La formacion docente no solo debe incluir
el curriculo intercultural, sino también ampliar las posibilidades de inclusion para futuros
docentes bilingues.

Finalmente, una verdadera ética educativa desde lo intercultural y lo bilingue
comprende el bienestar educativo de los pueblos y nacionales, basado en el respeto activo
hacia los derechos humanos lingiisticos y la apertura a generar propuestas pedagdgicas
alternas, que recojan distintos sistemas de saberes, lenguajes y practicas culturales. Procurar
la cohesion social desde la inclusion, tal y como lo plantean las politicas promovidas por
UNESCO, PNUD Yy otras organizaciones afines.

Cualquier sistema especifico para pueblos y nacionalidades, propuesto y elaborado
desde la figura del estado-nacion, presentara tendencia a la segregacion y, a su vez, a la
estandarizacion. Las politicas educativas deben transformarse hacia una educacion universal,
diversa e inclusiva, que aune de manera horizontal al conjunto de alteridades, bajo
condiciones igualitarias y equitativas, independientemente de las especificidades culturales,
étnicas, linguisticas u otras tantas posibilidades del ser.

Esto conllevaria a una reestructuracién del curriculo, las metodologias de ensefianza
y las formas de evaluacion y validacion del conocimiento. Una reconstruccion inter-
epistémica que transforme la accion docente en un continuo reconocimiento a las alteridades
que atraviesan la formacion educativa. Un sistema ético e integral que comprenda la
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ensefianza de la ciencia y el conocimiento no como una singularidad sino como una
pluralidad, atravesada por el lenguaje, la cosmovision y la identidad cultural de los sujetos
de esos conocimientos.

Sin duda, alcanzar esto representa un desafio para todo el sistema educativo, mas alla
de los espacios escolares concretos. Implica un cambio en el manejo de las politicas
educativas que no solo esta dirigido a sectores especificos, sino a una educacion de calidad
sostenible e inclusiva en todos los contextos. Supone, igualmente, un giro en la concepcion
educativa, concibiéndola como una posible respuesta a las crisis diversas que atraviesa el
pais.
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UNIVERSIDAD
PEMATANZAS

X Convencion Cientifica Internacional
“Universidad Integrada e Innovadora”

CIUM 720217, Cuba

Certificado

A: . Ledys Hernandez Chacon; Walter Alvaro
Rodriguez Ruiz.

Por haber participado en el XII Taller de Extension
Universitaria, Trabajo Comunitario y Desarrollo Local como

autor(es) de la ponencia: LA PERMACULTURA coMO HERRAMIENTA
PARA LA EDUCACION INTERCULTURAL EN LAS ESCUELAS
COMUNITARIAS DEL CANTON OTAVALO




EDUCACION UNIVERSIDAD, APRENDIZAJES
Y RETOS DE LOS OBJETIVOS
DE DESARROLLO SOSTENIBLE

TC FCONGRESC
UNIVERSIDAD 1 INTERNACIONAL
NACIONAL DE DE LA UNAE

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

Otorga el presente certificado a:

HERNANDEZ HERNANDEZ LEDYS
con numero de identificacion personal:

1716053333

Por su asistencia al IV CONGRESO INTERNACIONAL DE LA UNAE:
UNIVERSIDAD, APRENDIZAJES Y RETOS DE LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE, llevado a cabo del 22 al 26 de noviembre de
2021, con un total de 25 horas.

Javier Loyola, 21 de Marzo de 2022
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L1 uNAE

SECRETARIA
/
Ph.D. <G <G Comer PhD. Graciela Lirias Arbolaez VICERRECTORA DE
RECTORA INVESTIGACION Y POSGRADOS Universidad

Universidad Nacional de Educacion Nacional de Educacién
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1V-CON-UNAE-2021-57219

) ICESD

9" INTERNATIONAL CONGRESS
OF EDUCATIONAL SCIENCES
AND DEVELOPMENT

" October 20-22, 2021

CERTIFICADO DE ASISTENCIA

LEDYS HERNANDEZ

9th International Congress of Educational Sciences and Development
Ha asistido al “9th International Congress of Educational Sciences and Development”

celebrado los dias 20, 21 y 22 de octubre de 2021, con 30 horas de duracién.

22 de octubre de 2021
20-22 de OCTUBRE/OCTOBER/OUTUBRO, 2021

Y i

C()d!glor e Validacion
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La Universidad de Otavalo

Otorga el presente

CERTIFICADO

a.

MSc. Ledys Hernandez Chacon

Por haber sido PONENTE en el | Seminario de Actores Interculturales, realizado el 29 de noviembre de

2021, con una duracion de 8 horas académicas.

Otavalo, 19 de noviembre de 2021.
CERT-UO-EDU-11-2021

RECTOR UNWERSIDAD DE OTAVALO
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Anexo 4. Participacion en proyectos
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‘OTAVALO

1Jbr«jJ unidoj rn lo dittnidnd

DIRECCION DE INVESTIGACION

LA DIRECCION DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD DE |
OTAVALO

CERTIFICA

Que el proyecto de investigacion titulado "Programa piloto de inmersion o
etnolinguistica familiar y comunitaria para la enseflanza del kichwa en

los docentes de los CECIBs del cantén Otavalo" fue aprobado dentro
de la convocatoria interna de proyectos de investigacion del afio 2020,
habiendo cumplido con todos los requisitos académicos pertinentes. Y

que la profesora M.Sc. Ledys Hernandez Chacén con CI. 1716053333/
/557038 es su investigadora principal y coordinadora.

flec

oli

770 A0
—

Para constancia se firma el presente certificado a los 20 dias del mes de
abril de 2022,en la ciudad de Otavalo.

<G uyr

e Mlsc. € lantila

DIRECTOR riEINVESTIGACION ‘
‘ — — - -

‘ ﬁ.T. o loraEcc,6N o
‘ e INVESTISACION
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ACTA CONSTITUTIVA DEL GRUPO DE INVESTIGACION

En la ciudad de Otavalo, a los 24 dias del mes de junio del 2021, en atencién al pedido de la
Direccién de Investigacidon de la Universidad de Otavalo, se conforma el Grupo de Investigacion
“GESTION E INNOVACION PEDAGOGICA (GIP)” en las dreas de conocimiento de educacién,
derecho y gestidn del conocimiento, por decisidén propia y previo haber desarrollado la estructura
administrativa-operativa de funcionamiento del grupo de investigacién, se rednen con el caracter
de miembros fundadores del grupo de investigacion los siguientes docentes - investigadores:

NOMBREY APELLIDO N2 CEDULA DE NACIONALIDAD
CIUDADANIA

PhD. Alexander Larez Larez 175939225-9 venezolana

PhD. Ana Julia Romero Gonzalez 175946276-3 venezolana

Msc. Ledys Hernandez Chacén 171605333-3 cubana

Clausula Primera.- Antecedentes Juridicos:

El articulo 350 de la Constitucion de la Republica sefiala que “El sistema de educacidn superior tiene
como finalidad la formaciéon académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacidn, promocidn, desarrollo y difusién de los saberes
y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo”.

El articulo 385 Ibidem establece que “El sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacion y saberes
ancestrales, en el marco del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y la soberania,
tendra como finalidad: 1. Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y tecnoldgicos. 2.
Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes ancestrales. 3. Desarrollar tecnologias e innovaciones
que impulsen la produccidn nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida
y contribuyan a la realizacién del buen vivir”. El sistema comprendera programas, politicas, recursos,
acciones, e incorporard a instituciones del Estado, universidades y escuelas politécnicas, institutos
de investigacidon publicos y particulares, empresas publicas y privadas,
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organismos no gubernamentales y personas naturales o juridicas, en tanto realizan actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y aquellas ligadas a los saberes ancestrales”.

El literal f) del articulo 8. De la Ley Orgéanica de Educacion Superior sefiala que entre los fines de la
educacién superior estd la de “Fomentary ejecutar programas de investigacidn de cardcter cientifico,
tecnoldgico y pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccidn del ambiente y promuevan
el desarrollo sustentable nacional”.

Los literales a) b) c) d), y; k) del articulo 13 de la Ley Organica de Educacion Superior seiiala que son
funciones del Sistema de Educacién Superior: a) Garantizar el derecho a la educacién superior
mediante la docencia, la investigacién y su vinculacién con la sociedad, y asegurar crecientes niveles
de calidad, excelencia académica y pertinencia; b) Promover la creacion, desarrollo, transmision y
difusién de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la cultura; c) Formar académicos, cientificos y
profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la sociedad, debidamente
preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi
como la creaciény promocion cultural y artistica; d) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia
y la investigacidn cientifica en todos los niveles y modalidades del sistema; k) Promover mecanismos
asociativos con otras instituciones de educacidn superior, asi como con unidades académicas de
otros paises, para el estudio, andlisis, investigacion y planteamiento de soluciones de problemas
nacionales, regionales, continentales y mundiales;

El literal a) del articulo 18 de la Ley Orgéanica de Educacién Superior sefiala que la autonomia
responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: a) “La independencia
para que los profesores e investigadores de las universidades y escuelas politécnicas ejerzan la
libertad de catedra e investigacién”.

El modelo de evaluacidn del CACES, el criterio de Investigacidon, indicador de cualitativo de
planificacién, establece que el Plan de Investigacidn de la facultad debe considerar a los “Grupos de
investigacion: Para efectos de la evaluacion externa, un grupo estd constituido por profesores
investigadores titulares, que cuentan con la experiencia académica y con produccidn cientifica
demostrada en las lineas de investigacion, los mismos que se encuentran trabajando en al menos
un proyecto de investigacién. Adicionalmente, los profesores no titulares pueden participar en los
proyectos de investigacion.

Clausula Segunda. - Objeto:

La presente acta tiene por objeto conformar el grupo de Investigacidon “GIP ” para impulsar el
conocimiento, la formacién, la investigacidn y la vinculacién con la colectividad.

Clausula Tercera. - Objetivos:
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a) Integrar los procesos sustantivos de investigacién, docencia y vinculacién con la sociedad
mediante el seguimiento de actividades interdisciplinarias.

b) Facilitar la innovacidn, la produccion y la transferencia cientifica en correspondencia con los
objetivos del PND.

c) Fomentar el desarrollo de competencias investigativas de los actores de la investigacion
desde un enfoque interdisciplinario que contribuya con la transmisidon y difusién cientifica, saberes
y culturas en vinculacién con la sociedad.

d) Desarrollar la planificacion estratégica como medio de referencia para valorar el
desempefio deseable de los actores de la investigacion en correspondencia con los objetivos
institucionales.

e) Comunicar y transferir resultados de las investigaciones mediante actividades académicas
en correspondencia con las lineas y grupos activos de investigacion

Clausula Cuarta. - Designacion:

Sobre la base de la normativa de funcionamiento del Grupo de Investigacidn, a continuacién, se
procede a nombrar al Director, y Secretario del grupo de investigacion, designaciones que recaen
en las personas del Mgs. Ledys Hernandez Chacén y del PhD. Alexander Larez Larez respectivamente.

Se fija como sede del Grupo de Investigacidn la ciudad de Otavalo, en la Universidad de Otavalo,
ubicada en la provincia de Imbabura.

Clausula Quinta. - Duracion:
El tiempo de duracién del presente Grupo de Investigacidn serd de caracter indefinido.
Clausula Sexta. - Modificaciones:

Los términos de esta Acta Constitutiva pueden ser modificados, ampliados o reformados de mutuo
acuerdo durante su vigencia, siempre que dichos cambios no alteren su objeto ni desnaturalicen su
contenido, para lo cual los miembros del grupo de investigacién suscribiran los instrumentos que
sean necesarios.

Previa a la aceptacion de la modificacidn solicitada, los miembros del grupo de investigacién del
grupo realizaran el andlisis técnico y juridico correspondiente, que analizaran la pertinencia de los
ajustes y de ser el caso, recomendaran aceptar los cambios correspondientes.
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Clausula Séptima. - Ejecucion, Seguimiento y Coordinacion:

La ejecucidn, coordinacidn y supervision de esta acta constitutiva estara a cargo de los miembros
del Grupo y la Direccion de Investigacion.

Clausula Octava. - Formas De Terminacion.
El presente Grupo podrd darse por terminado por una de las siguientes causas:
< Incumplimiento de los miembros del grupo en las obligaciones adquiridas.

< En caso de presentarse circunstancias imprevistas, juridicas, técnicas o econdmicas, o
causas de fuerza mayor o caso fortuito, por las que no fuere posible o conveniente para
los miembros del grupo, ejecutar total o parcialmente, el objeto.

< Por mutuo acuerdo de las partes.
Clausula Novena. - Informacién Confidencial. -

Los miembros del grupo de investigacidn intervinientes aceptan y conocen que toda la informacién
gue llegue a su conocimiento, en razén de la ejecucién del presente Acta, debe ser tratada con
absoluta reserva, especialmente aquella considerada confidencial o no divulgable. Los miembros del
grupo intervinientes se obligan a guardar absoluta reserva de la informacion confiada en virtudde
la ejecucion y cumplimiento de la Presente Acta Constitutiva,

Clausula Décima. - Controversias.

En caso de producirse controversias derivadas de la aplicacion de las cldusulas y términos estipulados
en esta Acta, los miembros del grupo de investigacion se comprometen a solucionarlas de manera
amigable, mediante el didlogo directo.

Los miembros fundadores del grupo de investigacién reconfirman la misién y los objetivos
establecidos en el documento denominado “Politica de Investigacion de la Universidad de Otavalo
y Lineas de Investigacidn de la Universidad de Otavalo”.

Para constancia, y previa lectura y ratificacion del contenido del presente documento, firman de
plena conformidad todos los miembros fundadores al pie de este; ademds como testigo de honor
firma la secretaria de carrera, Ing. Ana Cérdova Quinchiguango.
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En Otavalo, a 24 de junio del 2021

/ Secretario

Director del grupo

b

/

Testigo de Hono

Miembros fundadores:

ey
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LA DIRECCION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE OTAVALO

CERTIFICA

Que, el magister LEDYS HERNANDEZ CHACON portadora de la cédula
1716053333, Directora de la Carrera del Area de Ciencias de la
Educacién ha desarrollado actividades de:

« Coordinadora del proyecto de Vinculacion con la Sociedad:
"Acompanamiento pedagdgico y metodologico entre Ia
Universidad de Otavalo y CECIBs del cantén Otavalo para la
ensenanza del kichwa (tercera fase)" del 1 de abril del 2022 al 9 de
diciembre del 2022.

Para que asi conste, se firma el presente certificado a los 30 dias del mes
de enero del 2023, en la ciudad de Otavalo.

Cludadela IOA, Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador

Escaneado con CamScanner
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LA DIRECCION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE OTAVALO

CERTIFICA

Que, la MSC. LEDYS HERNANDEZ CHACON portadora de la cédula
1716053333, directora de CIENCIAS DE LA EDUCACIONBASICA
ha desarrollado las actividades de:

«Coordinadora del proyecto de Vinculacion con la
Sociedad: "Acompaiamiento pedagdgico vy
metodoldgico entre la Universidad de Otavalo y CECIBs
del canton Otavalo el fortalecimiento de Ila
Educacion Intercultural Bilingiie” del 10 de marzo al
20 de noviembre del 2021, con un total de 140 horas
registradas.

Para que asi conste, se firma el presente certificado a los 8
dias del mes de enero del 2021, en la ciudad de Otavalo.
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DIRECCION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Ciudadela IOA Av. de los Sarances s/n 'y Pendoneros
593 (06) 2920 009 | 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 85
Otavalo - Ecuador
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LA DIRECCION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE OTAVALO

CERTIFICA

Que, la MSC. LEDYS HERNANDEZ CHACON portadora de la cédula
1716053333, directora de CIENCIAS DE LA EDUCACIONBASICA
ha desarrollado las actividades de:

«Coordinadora del proyecto de Vinculacion con la
Sociedad: "Acompafiamiento pedagdgico vy
metodoldgico entre la Universidad de Otavalo y CECIBs
del canton Otavalo el fortalecimiento de Ia
Educacion Intercultural Bilingiie” del 2 de marzo al 30
de noviembre del 2020, con un total de 120 horas
registradas.

Para que asi conste, se firma el presente certificado a los 8
dias del mes de enero del 2021, en la ciudad de Otavalo.

O
®
-
0O
)
9
O
o
O
i
O
=
=
5
=

DIRECCION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Ciudadela IOA Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 | 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otavalo - Ecuador




UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGILI
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE MEDIANTE UN ENFOQUE ETNOLINGUISTICO COMUNITARIO

EN LOS CENTROS 0S COMUNITARIOS INTERCULTURALES BILINGUES DEL CANTON OTAVALO, IMBABURA, ECUADOR
Ledys Hernandez C ESCOLA DE POSTGRAU
i DOCTORAT

Universitat Rovira i Virgili

Anexo 5. Cursos Recibidos y Dictados



1
ﬁr«p :h,-r:-%‘.f
o -*"""'!k ‘j&‘h

@'P—'é' H#:EE
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La Universidad de Otavalo
Otorga el presente

CERTIFICADO

LEDYS HERNANDEZ CHACON

POR HABER APROBADO EL DIPLOMADO EN METODOLOGIA PARA LA FORMACION
DOCENTE EN LA MODALIDAD EN LINEA

Realizado del 9 de febrero al 21 de abril del 2022 con una duracion de 240 horas.

Registrado en el libro de actas: N° 003-UO-14-04-2022 Cddigo: CERT-UO-DOCLIN-04--2022

Ph.D. Antefio/De Jests Romillo Tarke
RECTOR UNIVERSIDAD DE OTAVALO
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DE AVILA

La Universidad Catdlica "Santa Teresa de JesUs de Avila", desde el Centro de Estudios,
Innovacion y Formacién del Profesorado en Educacidn, certifica que

D./Dfa. LEDYS HERNANDEZ

Con Cédula de Ciudadania n® 1716053333001 y nacionalidad ecuatoriana, ha asistido al

XXXII Seminario virtual de e-learning para profesores universitarios

Desarrollado durante el curso académico 2020/2021, entre el dia 08/03/2021 vy el
12/03/2021, con una duracion total de 7 horas, cuyo contenido se detalla en la pagina 2.

Para que asi conste y surta efectos donde proceda, se expide el presente certificado, en
Avila, a 15 de marzo de 2021.

Id. Documento: *SJ*IEbv_5qEVWKKK Registro: 616/2021/SEM/CEIF_ProfEd
Javier Hernandez Varas Francisco Trullén Galve
Director del Centro de Estudios, Innovaciodn y Secretario General

Formacién del Profesorado en Educacion

Pagina 1 de 2

Para verificar la autenticidad de este documento, puede ser comprobado mediante el Id. Documento: *SJ*IEbv_5qEVWKKK en
https://www.ucavila.es/verificacion-de-documentos
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XXXII Seminario virtual de e-learning para profesores universitarios

PROGRAMA

La transformacién de la ensefianza en ambientes virtuales de aprendizaje
Estrategias para la ensefianza virtual de Ciencia y Tecnologia
Estrategias para el disefio y desarrollo de la metodologia de clases invertida

Estrategias para la ensefianza virtual de las Ciencias Sociales

u AW N =

Evaluacion en ambientes de formacién apoyados con TIC

Id. Documento:*SJ*IEbv_5gqEVWKKK Registro: 616/2021/SEM/CEIF_ProfEd
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Para verificar la autenticidad de este documento, puede ser comprobado mediante el Id. Documento: *SJ*IEbv_5qEVWKKK en
https://www.ucavila.es/verificacion-de-documentos
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Ledys Hernandez Chacén

El Rector de La Universidad Internacional de La Rioja

De conformidad con los acuerdos adoptados por el Consejo Directivo de esta Universidad que regulan la concesion
de Titulos Propios, certifica que Doiia Ledys Hernandez Chacon

ha superado con calificacion de SOBRESALIENTE (10,00) los estudios correspondientes a:

Formacion de Tutores de Nivelacion Especializados
: en Modalidad en Linea

Realizado del 4 de mayo de 2020 al 7 de junio de 2020, con una duracion de 60 horas

Expide el presente Titulo Propio de la Universidad Internacional de La Rioja

Logrono, 7 de junio de 2020
|

@ ( 70

El Rector: José Maria Vazquez Garcia-Pefiuela

T ——— urna e —

1.9 49 -

Titulo Propio de la Universidad Internacional de La Rioja seg(in lo dispuesto en el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001 , de 21 de diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, sin caracter oficial conforme a lo establecido en dicha Ley

La autenticidad de este documento electronico puede ser contrastada a través de la siguiente direccion: https://verifirma.unir.net/CSV/76c3d4ac-8659-4318-aa2f-03cfa88f916a. Firmante: José Maria Vazquez Garcia-Penuela.
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Ledys Hernandez Chacén

Formacion de Tutores de Nivelacion Especializados en Modalidad en Linea
Numero de Horas: 60 | Nimero de ECTS: 2

Tema 1. Introduccion: el alumno en el entorno online

;Como estudiar este tema?. Formacion online, la docencia del
siglo XXI. El alumno online: perfil y expectativas. Qué espera el
alumno de su tutor y de su proceso de aprendizaje. Referencias
bibliograficas.

Tema 2. Comunicacion eficaz

;Como estudiar este tema?. Comunicar y comunicarse en un
entorno online. Diseno de presentaciones eficaces.
Organizacion y gestion del espacio. Recursos y herramientas
para mejorar la comunicacion. Referencias bibliograficas.

UniR

Tema 3. Herramientas para la formacion online

;Como estudiar este tema?. El Campus Virtual. Gestion de
contenidos. Herramientas de comunicacion. Herramientas de
evaluacion. Referencias bibliograficas.

Tema 4. Evaluacion del proceso de aprendizaje

;Como estudiar este tema?. Evaluacion: diagnostico, formativa y
sumativa. Tipos de evaluacion formativa. El feedback al
estudiante. El examen final. Referencias bibliograficas.

El presente Titulo Propio expedido de
conformidad con las normas establecidas
por el Consejo Directivo de la UNIR,
quedando registrado en la seccion de
Titulos Propios:

N°134118-1716053333




OS CENTROS EDUCA BILINGUES DEL CANTON OTAVALO, IMBABURA, ECUADOR

UNIVERSIDAD DE OTAVALO
DIRECCION DE INVESTIGACION

s H darid

OTORGA EL PRESENTE

=

=]
2 TUNIVERSIDAD DE

OTAVALO CERTIFICADO

LEDYS HERNANDEZ CHACON

Por haber participado en el taller "Visibilizacion de publicaciones cientificas
a traves de Orcid, Scepusid, Publon” realizado del 3 al 5 de agosto de 2020.

| Otavalo, 5 de agosto de 2020
-'-FH-, fef e A -"r/i')'/ .Ti
| o

PhD. Antonio Romillo Tarrke MSe, Jorge Mantilla Salgacio
RECTOR DIRECTOR DE INVESTIGACION
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UNIVERSIDAD DE OTAVALO
DIRECCION DE INVESTIGACION

OTORGA EL PRESENTE

2
UNIVERSIDAD DE

LN CERTIFICADO

LEDYS HERNANDEZ CHACON

Por su participacion como capacitadora en el curso “Técnicas cudlitativas de investigacion”
organizado por la carrera de educacion bdsica,con una duracion de 40 horas académicas.

Otavalo, 27 de julio de 2020

Wy ey 7 >z -
fr vevisoanos | DIRECCION DE
% % OTAVALO| 1\VESTIGACION L./_/ )

MSc. Jorge Mantilla Salgado MSc. Belky Orbes Revelo
DIRECTOR DE INVESTIGACION DIRECTORA DEVINCULACION CON LA SOCIEDAD




l 1972

UNIVERSIDAD
PEMATANZAS

X Convencion Cientifica Internacional
“Universidad Integrada e Innovadora”

CIUM "2021", Cuba

Certificado

A: . Ledys Hernandez Chacon

Por haber participado en actividades teorico- practicas
durante el XII Taller de Extension Universitaria y
Desarrollo Local con una duracion de 30 horas.




OLINGUISTICO COMUNITARIO
OTAVALO, IMBAI , ECUADOR

UNIVERSIDAD DE

OTAVALO

Libres y unidos en la diversidad

La Universidad de Otavalo

Otorga el presente

CERTIFICADO

Q.

LEDYS HERNANDEZ CHACON

Por haber participado como PONENTE en el Taller; Capacitacidn de herramientas de clase para la
modalidad en linea. Organizado por la Carrera de Educacion Basica desde el 25 al 28 de mayo del
2021 con una duraciéon de 8 horas.

Otavalo, 1 de junio de 2021.

Ph.D. An’rdﬁfi De Jesus Romillo Tarke
RECTOR UNIVERSIDAD DE OTAVALO



UNIVERSIDAD DE

OTAVALO

Libres y unidos en la diversidad

La Universidad de Otavalo
confiere el presente

CERTIFICADO

d.

LEDYS HERNANDEZ CHACON

Por su participacion en calidad de asistente al taller: "Herramientas metodoldgicas para
|a Educacion Intercultural BilingUe: Postales etnocomunicativas para la ensenanza del
kichwa", realizado del 01 al 03 de junio, con una duracidn de 20 horas académicas.

A los 03 dias del mes de junio del 2022.

A A / 7/

PhD. Ante ’I Jesus Romillo Tarke MsC. Belky Nerea Ores Revelo

RECTOR UNIVERSIDAD DE OTAVALO DIRECTORA DE VINCULACION
| UNIVERSIDAD DE OTAVALO
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Por su participacion en calidad de asistente al taller: "Herramientas metodoldgicas para
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Anexo 6. Colaboracion docente
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Ledys Herngndez Chacén e
COORDINACION DE LA
O ‘ MAESTRIA EN EDUCACION

Libresy «nidos en la diversidad

Otavalo, 18 de agosto de 2020

CERTIFICADO ACADEMICO
La Coordinacion de la Maestria en Educacion de la Universidad de Otavalo,

CERTIFICA

Que la Mgs. Ledys Hernandez Chacon, titular del niimero de cédula 171605333-
3, se desempend como docente invitada del Programa de Maestria en Educacion,
en su primera cohorte, impartiendo la asignatura Tendencias Pedagogicas
Contemporaneas, la cual se desarroll6 en las fechas 24, 25, 26 de julio y 14, 15, 16
de agosto de 2020, con una duracion total de 32 horas clases.

Es todo cuanto puedo certificar para los fines pertinentes.

PhD. Frank Mila
COORDINADOR DE LA
MAESTRIA EN EDUCACION
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Ciudadela IOA Av. de los Sarances s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 | 593 (06) 920 461 1 593 (06) 2 923 850
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Estimado/a Docente:

Por medio del presente informo a usted, que en base a lo que establece el instructivo de titulacion
del programa de Maestria en Educacion en su primera cohorte, los estudiantes debenelaborar
los trabajos de titulacion como uno de los requisitos para la obtencion del titulo de cuarto nivel,
para lo cual es necesario la designacion de tutores con la finalidad que realicen las tutorias en
base a las modalidades de titulacion que seleccionen. Con la finalidad de mejorar la calidad
académica e investigativa de los maestrantes en la elaboracion de los trabajos de titulacion y
considerando su experticia, conocimientos y experiencia en el area de educacion e
investigacion, queremos extenderle la invitacién para ser parte de este proceso en calidad de
tutor de los trabajos de titulacion.

Se prevén dos asignaturas durante el proceso de titulacion: taller de titulacion 1 (segundo
semestre) y taller de titulacién Il (tercer semestre), en tal sentido, en el calendario se establecio
para el taller de titulacion | en el horario de clases (viernes de 18:00 a 22:00 y sabados y domingos
07:00 a 13:00) el siguiente calendario:

viernes, 9 de abril de 2021
sabado, 10 de abril de 2021
domingo, 11 de abril de 2021
viernes, 23 de abril de 2021
sabado, 24 de abril de 2021
domingo, 25 de abril de 2021

Dichas fechas, pueden utilizarse salvo mejor criterio para los primeros contactos con los maestrantes
asignados, de manera tal que pueda obtener un panorama de los trabajos y de alli en adelante
coordinar con ellos las tutorias necesarias para su desarrollo y retroalimentacion. No obstante, las
mencionadas fechas no son taxativas y pueden modificarse previo acuerdo del tutor y los
maestrantes.
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En tal virtud, el tutor podr4 acordar con los maestrantes la metodologia de trabajo, de manera tal
que se distribuya de forma equitativa las horas acordadas para tutorias con relacién a la cantidad de
trabajos que debe guiar, acordando reuniones particulares con cada equipo de trabajo para realizar
asesorias personalizadas, y que los maestrantes con la guia del tutor puedan culminar su trabajo
de titulacion, en el transcurso del tiempo previsto para tal fin.

El pago de los honorarios se efectuara con la presentacion de la factura correspondiente y luego
que el tutor cumpla con todo lo anteriormente sefialado (tutorias, lectorias y participacion en
tribunales de defensa). Cabe indicar que se efectuaran las retenciones legales pertinentes.

Para evaluar a los maestrantes, el tutor medir4 el avance del trabajo de titulacién, la calidad
de este, asi como, el compromiso y responsabilidad de los estudiantes en el cumplimiento de la
asistencia a las reuniones programadas y la observancia de las recomendaciones realizadas por el
tutor, en tal sentido, el tutor emitird una primera calificacion al finalizar el médulo taller de titulacién |
y una segunda al finalizar el taller de titulacion Il, para lo cual la coordinacién del programa remitira
las rubricas correspondientes.

Por favor si usted esta de acuerdo con la propuesta planteada, necesitamos su respuesta a este
email lo mas pronto posible para poder organizar y designar los trabajos.

Esperamos contar con su valiosa colaboracién, de antemano.

Muchas gracias.

COORDINACION DE LA MAESTRIA EN EDUCACION
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Anexo 7. Reconocimientos
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S BILINGUES DEL CANTON OTAVALO, IMBABURA, ECUADOR

UNIVERSIDAD DE OTAVALO
DIRECCION DE INVESTIGACION

OTORGA EL PRESENTE

OTAVALD RECONOCIMIENTO

AL DOCENTE

LEDYS HERNANDEZ CHACON|

Por su jparticipacion en el proyscto de investigacion, “Programa piloko de inmersien
etnolingufstica familiar y comunitaria para la ensefianza del iichwa en dosemites

de los CECIBs del canton Otavalin (FASE ). Aflo 2020
Otavale, 18 de eneiie de 2021

2
///7 QAVAL%) 4 8 =2 %
OTAVALO %ﬁd%\ H

NVESTIGACIG

PhD. AJ:@ Remille Tarke MSe: Jerge Mantila Salgade
REECTOR DIREETOR DE INVESTIGACION
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Ledys Hernandez Cha OTAVAIL.O - DIRECCION DE INVESTIGACION

Libres y anides ¢n lo diveriidad

CERTIFICADO N° 007-2020-DI

LA DIRECCION DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERISDAD DE OTAVALO

CERTIFICA

Que, La MSc. Ledys Hernindez Chacén, portadora de la cédula de ciudadania
1716053333, profesora titular de esta institucidn, es miembro de la Comisién de
Investigacion como coordinadora de investigacion de la carrera Ciencias de la Educacién
Bisica desde enero del 2020

Para constancia se firma el presente certificado a los 17 dias del mes de febrero, en la
ciudad de Otavalo.

=. 27 5

MSec. .]01;§ntllla Salgado ot 0?' @\ \h\\

DIRECTOR DE INVESTIG. oG
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%% Pontificia Universidad Catélica del Ecuador 2
PUCE Sede Ibarra DE INVESTIGACION

IBARRA E INNOVACION

confiere el certificado a:

CHga. o@dg@ Llerndndes

Por ser parte del Comité Cientifico del Libro: Ciencia, Innovacion y Tecnologia,
siendo el resultado del V Encuentro de Investigacion e Innovacion, realizado el
26 y 27 de octubre de 2022.

Ibarra, 02 de noviembre de 2022

3
/ K PUC
\wvE ENTRO De
JNVESTIGACIONE S
\‘g'q‘e Ibart3

Ph.D. Jhenny Cayambe
COORDINADORA DEL CENTRO DE INVESTIGACION




5 Hernandez Chacon

LA UNIVERSIDAD DE OTAVALO
OTORGA

A e el presente certificado a:
QTAVALO

dbres |

Ledys Hernandez

Por haber participado, en calidad de Coordinadora del evento “DIFUSION
DE RESULTADOS INVESTIGATIVOS ANO 2020”, modalidad virtual, realizado
en Otavalo, el 21 y 22 de noviembre con una duracion de 4 horas.

Otavalo, 4 de diciembre de 2020.
74

PhD. Antonio Romillo Tarke
RECTOR




LA UNIVERSIDAD DE BTAVALO
BTOREA
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1y wnidos en la diversidad

Libre

Ledys Hernandez

~ Por haber participado, en calidad de (ioendieaeioeh SEVENGRID BOIFUSION
PRACHEAS AR S RABORE RS RR T ortrsiga chvisiyal dsa ivaeeaenrOinyalo
en Otavald? 8PA19P SEBIRERPhBIOCERUMRASNASER d8 4 TRUss.

Otavalo, 4 de diciembre de 2020.
Otavalo, 4 de diciembre de 2020.

/

. onio Romillo Tarke

PhD. Ant@pierdgmilio Tarke
RECTOR
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Ledys & YONIVERSIDAD DE

OTAVALO{ DffiECION DE INVESTIGACION

t g, uur/on w1t dinrildid

LA DIRECCION DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD DE OTAVALO

CERTIFICA

Que, la MSc. LEDYS HRENANDEZ CHACON, fue PAR REVISOR del capitulo del
libro "Teoria y Practica del Derecho Constitucional™, realizando la evaluacion en calidad de
experto.

Es todo lo que puedo certificar en honor a la verdad.

Para constancia se firma el presente certificado a los 26 de dias del mes de febrero del
2021, enla ciudad de Otavalo.

I\]/ ri;;; i/rs7 1

Msc. giorge Mantilla

DIRECTOR DE INVESTIGACION
UNIVERSIDAD DE OTAVALO

Ao e i |

Ciudadela IOA. Av. de los Seranees s/n y Pendoneros
593 (06) 2920 009 / 593 (06) 920 461 / 593 (06) 2 923 850
Otovolo - Ecuador
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Ledys Hernandez Chacén! .
DE INVESTIGACION
E INNOVACION

2022

Ibarra, 11 de agosto de 2022
Oficio No. 062 - ClI

PhD.
Ledys Hernandez
Investigadora de la Universidad de Otavalo

De mi consideracion:

La Pontificia Universidad Catolica del Ecuador Sede Ibarra celebrard el V
Encuentro de Investigacion e Innovacion el 26 y 27 de octubre del presente afio.
El proposito es fortalecer los procesos de investigacion e innovacion por medio
del intercambio de experiencias, generando un vinculo colaborativo con la
academia, la empresay la sociedad en general.

Como parte de este evento académico, se ha planificado la recepcion de
articulos completos en ejes multidisciplinares, que de ser aceptados se
publicaran en el libro “Ciencia, Innovacion y Tecnologia” y una seleccion de los
mejores trabajos seran postulados a las revistas Kairds, Tsafiqui, Axioma,
Sathiri, Uisrael, Redmarka, Politécnica.

Para mas informacién sobre el evento le invitamos a visitar el siguiente enlace:
https://www.pucesi.edu.ec/webs2/index.php/v-encuentro-de-investigacion-
e-innovacion-2022/

Ante lo expuesto, le extiendo una cordial invitacion a participar como miembro
del Comité Cientifico del V Encuentro de Investigacion e Innovacién. Su
actividad como par evaluador corresponde a valorar 1 0 2 comunicaciones
dentro de su area de conocimiento a través de la plataforma EasyChair.

Segura de contar con su gentil colaboracién, anticipo mi agradecimiento.

Atentamente.

~ \ Puce
\INVESTIGA. €s
Seg, 4

Jhenny Cayambe, Ph.D.
Coordinadora del Centro de Investigacion

Av. Jorge Guzman Rueda y Av. Aurelio
Espinosa Pdlit, Cdla “La Victoria”
Apartado postal: 100112

Telf.: (+593) 06 2615 500/ 2615 453
Ibarra— Ecuador


https://www.pucesi.edu.ec/webs2/index.php/v-encuentro-de-investigacion-e-innovacion-2022/
https://www.pucesi.edu.ec/webs2/index.php/v-encuentro-de-investigacion-e-innovacion-2022/
http://www.pucesi.edu.ec/
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