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Notas sobre la presentacidn

e E] indice y el listado de las tablas, graficos y figuras se sitian al
principio del trabajo.

e La bibliografia utilizada para la elaboracion de esta tesis se encuentra
localizada al final de cada capitulo.

e Las citas bibliograficas realizadas en este trabajo de investigacion se
presentan de la siguiente manera: Se senala la pagina de aquellas
referencias que hacen alusion de forma explicita a una cita contenida
en un libro. Por el contrario, no se incluye la pagina cuando se
menciona un articulo de revista, ya que en diversas ocasiones se han
dispuesto bajo formato electrénico. Por otro lado, cuando se repite una
referencia bibliografica aparece la expresion op. cit,

e Las tablas, graficos y figuras aparecen incorporadas dentro del propio
texto del estudio.

e Los anexos se encuentran ubicados al final del capitulo al que

corresponden.
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Introduccion

Esta investigacion tiene como principal objetivo identificar el
comportamiento estratégico de las multinacionales industriales
extranjeras presentes en Cataluna. Para ello es necesario, en primer lugar,
cuantificar la importancia de este colectivo en el conjunto de la industria
catalana y a partir de esta cuantificacion, determinar el rol estratégico de
las filiales catalanas en el seno de sus corporaciones multinacionales. La
identificacion del rol de la filial industrial catalana nos aporta informacion
relevante sobre la importancia que tiene para las multinacionales su
presencia en Catalufia y, por tanto, las perspectivas de futuro sobre su
presencia en la regiéon y su contribucion a la economia catalana. Este
analisis no se limita a la identificacion de las estrategias en la actualidad,
sino que también adopta un caracter dinamico, al considerarse la
evolucion del comportamiento estratégico, desde la implantaciéon de las
filiales hasta nuestros dias, profundizando en las circunstancias y los
motivos que las han conducido a desarrollar un rol estratégico u otro.

La realizacion de este estudio se justifica por tres razones:

Un primer motivo reside en la importancia historica de la presencia de las
multinacionales extranjeras en la economia catalana desde finales del
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siglo XIX hasta nuestros dias. A principios de siglo XX Cataluna ya
contaba con filiales de multinacionales como Pirelli, Nestlé, Solvay o Coats.
Segin datos del CIDEM (Centre d’Innovacié i Desenvolupament
Empresarial), en el afio 2000 se identificaban un total de 2.692 empresas
de capital mayoritariamente extranjero presentes en Catalufa, y a pesar
de que para ese afio no se han contabilizado el namero de empresas
pertenecientes al sector industrial, en 1998, Sola et al. (2001)! registraban
607 empresas con una participacion extranjera en el capital superior al
50%. Ademas, segiin estos autores, la facturacion de las empresas
industriales extranjeras en 1998 suponia en torno al 50% de la
facturacion total de la industria catalana y las exportaciones alrededor del
60% del total. Por otro lado, en el afio 2001, 49 de las 100 corporaciones
clasificadas por la revista Fortune como las mas grandes multinacionales
del mundo, contaban con al menos una filial en Catalufia (CIDEM, 2001).
Estos datos reflejan la gran importancia de las multinacionales en la
economia y en la industria catalana, y por tanto, constituyen un puntal
basico para su insercion en la economia mundial.

En segundo lugar, las multinacionales juegan un papel clave en el proceso
de globalizacion de la economia. La integracion econémica comporta la
eliminacion de las barreras a los movimientos de los factores de
produccion, lo que provoca el aumento de la movilidad del capital y un
mayor dinamismo de las inversiones transnacionales. Esta circunstancia
refuerza aun mas €l protagonismo de las multinacionales en la economia.
Por ello es mnecesario comprender el comportamiento de estas
corporaciones y su impacto sobre los paises destinatarios de las
inversiones.

En tercer lugar, cabe senalar la escasez de estudios que analicen esta
cuestion, a pesar del importante peso de estas corporaciones en la

1 Sola, J., Miravitlles, P. y Rodriguez, G. (2001): Estratégies Industrials de les
Multinacionals Estrangeres a Catalunya, Papers d’Economia Industrial, num.15,
Departament d’'Industria, Comerg i Turisme, Generalitat de Catalunya, Barcelona.
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industria catalana?. No obstante, encontramos algunas excepciones,
estudios cuya publicaciéon data casi exclusivamente de la ultima década.
Un trabajo inicial en esta linea es el de Cabana (1986)3, que realiza una
exposicion de casos sobre las principales multinacionales presentes en
Cataluna a mediados de los ochenta; Sola (1992)* describe las
caracteristicas de las empresas de capital extranjero y sus implicaciones
sobre el tejido industrial catalan; Trigo et al (1994)5 analizan la incidencia
de la inversion extranjera directa en la mejora de la productividad de la
industria catalana; Sola et al (2000, op cit.) cuantifican la importancia de
las multinacionales presentes en Catalufia e identifican sus estrategias;
Vives (2001)% analiza la posicion relativa de Catalufia como destino de las
sedes de multinacionales extranjeras en Esparia, y por ultimo, Hermosilla
y Ortega (2001)7 examinan los factores de competitividad de las
multinacionales extranjeras en la industria catalana. Ninguno de estos

2 Por otro lado, también existen pocos estudios que examinen las estrategias de
internacionalizacién de las empresas catalanas hacia el exterior. En este sentido,
cabe destacar el trabajo de Hernandez, J.M. y Fontrodona, J. (1998): Les
Multiancionals Industrials Catalanes, Papers d’Economia Industrial, num. 8,
Departament d'Induistria, Comerg i Turisme, Generalitat de Catalunya, Barcelona.

3 Cabana, F. (1986): Les Multinacionals a Catalunya, La Magrana.

4 Sola, J. (1992): L’Estructura Empresarial, Quaderns de Competitivitat,
Departament d’Industria i Energia, Direccié General d’Industria, Generalitat de
Catalunya.

s Trigo, J., Varela, F. y Cabaias, A. (1994): Incidencia de la lhversién Extranjera
Directa en la mejora de la Productividad, Documents d’Economia Industrial,
Fundacié Empresa i Ciencia, Universitat Autonoma de Barcelona.

6 Vives, X. (2001): “Globalizacién y localizacién de la actividad econémica:
Catalufia y la geografia del poder econémico” en Garcia-Mila, T. (Ed) Nuevas
Fronteras de la Politica Econémica, 2000, Centre de Recerca en Economia
internacional, Generalitat de Catalunya y Universitat Pompeu Fabra, pp. 21-52.

7 Hermosilla, A. y Ortega, N. (2001): Factores Determinantes de las Decisiones de
Inversién de las Multinacionales Industriales Implantadas en Catalunia, Document
d’Economia Industrial num.13, Centre d’Economia Industrial, Universitat
Autonoma de Barcelona.
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estudios esta en la linea que plantea esta investigacion, por lo que es una
carencia que debia ser cubierta.

En el ambito espafiol la situacion es similar y los estudios sobre las
estrategias de las multinacionales extranjeras también son muy limitados.
Entre ellos destacan los trabajos de Jarillo y Martinez (1990)% que
establece una tipologia de roles estratégicos de las filiales industriales
espanolas y la aportacion de Molero y Buesa (1993)% que elaboran una
clasificacion del comportamiento tecnolégico de las empresas industriales
de capital aleman localizadas en Espanal0,

Finalmente, un cuarto motivo que ha inspirado la presente investigacion
es el creciente protagonismo que esta cobrando en la literatura sobre
internacionalizacion la filial como unidad de analisis. En el pasado, las
contribuciones al conocimiento sobre el international business se
centraban en la comprension de las razones economicas por las que las
empresas realizaban inversiones directas en el extranjero y se convertian
en multinacionales. Se asumia que la propiedad de las ventajas
competitivas se desarrollaban exclusivamente en la matriz y se
impulsaban al exterior a través de la transferencia de tecnologia a la red
de filiales extranjeras (Vernon, 1996!! y Dunning, 1981)!2. Por tanto, las

8 Jarillo, J.C. y Martinez, J.I. (1990): “Different roles for subsidiaries: The case of
multinational corporations”, Strategic Management Journal, Vol.11, pp. 501-512.

9 Molero, J. y Buesa, M. (1993): “Multinacional companies and technological
change: Basic traits and taxonomy of the behaviour of german industrial
companies in Spain”, Research Policy, Vol. 22, pp. 265-278.

19 También destaca recientemente el trabajo realizado por Leén Darder, F. (2001):
Rols estratégics i procés de desenvolupament de les filials exteriors d’empreses
multinacionals: una aproximacié al cas espanyol, Tesis Doctoral dirigida por
Martina Menguzzato Boulard, Universitat de Valéncia.

11 Vernon, R. (1966): “International investments and international trade in the
product cycle”, Quaterly Journal of Economics, Vol. 80, pp. 190-207.

2 Dunning, J.H. (1981): International Production and the Multinational Enterprise,
Allen & Unwin, Londres.
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distintas investigaciones sobre multinacionales se efectuaban desde la
perspectiva de la matriz.

Sin embargo, en la década de los noventa, a medida que las filiales
extranjeras aumentaban su tamafio y desarrollaban sus recursos
espeéiﬁcos, empezo a ser evidente que la matriz no constituia la inica
fuente de ventaja competitiva de las multinacionales. En consecuencia, al
comprobar que no todas las filiales eran estratégicamente idénticas
(Ghoshal y Bartlett, 1990)!3, empezaron a surgir preguntas como qué tipo
de estrategia lleva a cabo una filial en un determinado pais, cual es su rol
estratégico dentro de la multinacional, como se implementa y cémo

evoluciona.

Mientras existen numerosos estudios que tratan estos aspectos para
filiales situadas en otros paises -por ejemplo, el Reino Unido (Taggart,
1998)14, Canada (White y Poynter, 1984)!5 y Escocia (Young, Hood y
Dunlop, 1988)'6-, todavia no existe ningiin estudio referido a Cataluna.

La presente investigacion pretende cubrir dicho vacio analizando qué tipos
de roles estratégicos asumen las filiales catalanas de las multinacionales
industriales extranjeras, asi como determinar su evoluciéon a lo largo del
tiempo. Este analisis puede contribuir a una mejor comprension de los
efectos de las estrategias de las corporaciones multinacionales sobre la
industria y la economia catalana.

13 Ghoshal, S. y Bartlett, C.A. (1990): “The multinational corporation as an
interorganizational network”, Academy of Management Review, Vol. 15, n° 4 pp.
603-625.

14 Taggart, J.H. (1998): “Configuration and coordination at subsidiary level: foreign
manufacturing affiliates in the U.K", British Journal of Management, Diciembre
1998, p. 327 (1).

1sWhite, R.E. y Poynter, T.A. (1984): “Strategies for foreign-owned subsidiaries in
Canada”, Business Quaterly , verano, pp. 59-69.

16 Young, S., Hood, N. y Dunlop, S. (1988): “Global strategies, multinational
subsidiary roles and economic impact in Scotland”, Regional Studies, Vol. 22 n® 6
pp- 487-497.
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Para responder a estas cuestiones se desarrolla una investigacion
instrumentada a través de una metodologia ecléctica que combina el
analisis cualitativo de casos y la técnica multivariante cluster. El método
del caso se utiliza para recabar la informaciéon cualitativa sobre las 54
filiales que se analizan en la investigacion y para interpretar los distintos
roles estratégicos, asi como dilucidar su evoluciéon a lo largo del tiempo.
Por su parte, el analisis cluster o de conglomerados se aplica para
agrupar, a través de un método estadistico preciso, las distintas empresas
objeto de investigacion segin su comportamiento estratégico, con el fin de
establecer una tipologia de los roles estratégicos que ocupan las filiales
industriales catalanas en sus respectivos grupos multinacionales.

En el ambito operativo, para la elaboracién de este estudio se ha realizado,
por un lado, un trabajo de gabinete consistente en la revision y
comprensiéon de la literatura sobre international business, en la
elaboracion de un modelo analitico para determinar el rol estratégico de
las filiales catalanas, en la recoleccion de informacion concreta publicada
sobre las multinacionales en Cataluna y en la cuantificacién, a partir de
diversas bases de datos, de la presencia de estas empresas en la industria
catalana a lo largo del tiempo. Por otro lado, se ha efectuado un trabajo de
campo que se ha concretado en la obtenciéon de informacién directa a
través de entrevistas con directivos de filiales industriales catalanas y con
representantes de distintas asociaciones industriales.

La presente investigacién se estructura en ocho capitulos.

En el primera capitulo, se expone el estado de la cuestién sobre las
estrategias de internacionalizacion de las empresas. La descripcién
comienza con las aportaciones clasicas sobre la justificacién de las
inversiones directas en el extranjero, continua con el analisis sobre los
roles estratégicos de las subsidiarias, y finalmente se detallan las
estrategias internacionales a nivel funcional (produccién, marketing e

investigacion y desarrollo).
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En el segundo capitulo se lleva a cabo una aproximacion cuantitativa
sobre la presencia de las multinacionales extranjeras en el sector
industrial catalan. Esta estimacion corresponde al periodo 1971-2000. Los
principales aspectos que se analizan son el volumen de inversion directa
del extranjero, el pais de origen de la inversion, la distribucion sectorial de
las empresas de capital foraneo y su participaciéon en el valor de la
produccion, el empleo y el valor afiadido. Este analisis descriptivo permite
contextualizar la importancia de las multinacionales extranjeras en la
industria catalana y su evolucion para los ultimos treinta anos.

En los capitulos tercero, cuarto y quinto se exponen la metodologia
empleada en la investigacion y el modelo utilizado para el analisis y las
caracteristicas de las empresas objeto de estudio.

El tercer capitulo introduce la metodologia utilizada para la identificacion
de los roles estratégicos de las filiales catalanas en el seno de sus
respectivas multinacionales. En €l se describe como se lleva a cabo la
combinacién del analisis cualitativo y la técnica multivariante cluster.

En el cuarto capitulo se explica el modelo analitico que servira como
cuerpo tedrico de la investigacién, para determinar una tipologia sobre
roles estratégicos. Este modelo analiza basicamente tres dimensiones del
comportamiento estratégico de la filial (el area de influencia comercial, la
naturaleza de las actividades realizadas y el poder de decision de la filial).

En el quinto capitulo se describe el trabajo de campo detallando los
criterios empleados en la seleccién de los 54 casos analizados y se efectiia
una descripcion completa de las caracteristicas mas relevantes de las
filiales catalanas que componen la muestra de la investigacion.

En los capitulos seis y siete se exponen los resultados de la investigacion
en términos de los diversos roles estratégicos de las filiales catalanas en el
momento actual asi como su evolucion desde su implantacion en
Cataluna.
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En el capitulo sexto se lleva a cabo la definiciéon y descripcion de las
variables relevantes de acuerdo con el modelo analitico planteado. A
continuacién se analizan las relaciones de asociacion entre dichas
variables con el fin de profundizar en mayor medida en la comprension del
modelo propuesto. Y por ultimo, a partir de las variables establecidas, se
realiza un analisis cluster o de conglomerados, mediante el paquete
estadistico SPSS, version 9.0 para Windows, para la identificacion de
grupos estratégicos. Este analisis sirve para identificar en términos
cuantitativos, a partir de las variables escogidas, los distintos tipos de
roles estratégicos que asumen las filiales catalanas.

En el séptimo capitulo se matizan los resultados obtenidos en el capitulo
anterior a partir de la consideracion de aspectos de caracter cualitativo de
las empresas analizadas. Se explica con mayor detalle las principales
caracteristicas de los roles estratégicos de las filiales industriales
catalanas. Ademas, se analiza la evolucién de los roles estratégicos desde
el momento de la entrada de la multinacional en Cataluna hasta la
actualidad, y los motivos que han llevado a las filiales a desempenar un
determinado rol. Todo ello permite un analisis en profundidad y una mejor
comprension de las estrategias de las multinacionales extranjeras en la
industria catalana a lo largo del tiempo.

Finalmente, el trabajo concluye con un capitulo de resumen y
conclusiones, en el que se exponen las principales aportaciones de la
investigacién, junto con las consideraciones finales y las implicaciones de
los distintos roles estratégicos sobre la industria catalana, asi como las
futuras lineas de investigacion.



CGP"”-"o Estado de la cuestion sobre

1 ! la estrategia internacional

1.1. Introduccion

A la hora de realizar una revision sobre la extensa literatura que analiza
las multinacionales, lo haremos dividiéndola en cuatro grandes grupos.
Cada uno de ellos analiza distintos aspectos ligados a las multinacionales.

En primer lugar, correspondiendo al segundo punto de este capitulo, se
analiza el estudio tradicional que el international business ha realizado
sobre la justificacion de la existencia de las multinacionales. Este
apartado se centra en el estudio de la estrategia internacional utilizando
como unidad de analisis basico la propia multinacional. El analisis se
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realiza en mayor medida desde la o6ptica econdmical, intentando
identificar las motivaciones econémicas que llevaban a una empresa a
realizar inversiones directas en el extranjero y, por tanto, a transformarse
en una empresa multinacional. Tal y como enuncia Porter (1986, p. 17),
con este tipo de literatura “se sabia mas sobre los problemas de
convertirse en una multinacional que sobre las estrategias para gestionar
una multinacional ya establecida”. Aqui encontramos, entre otras, las
aportaciones realizadas en los afios sesenta y setenta por Vernon (1966)
con el modelo del ciclo de vida del producto, Hymer (1976) y Kindleberger
(1969) con la internalizacion de las actividades internacionales o
posteriormente por Dunning (1979) con el paradigma ecléctico.

En segundo lugar, se recoge la literatura que estudia la multinacional
desde la optica del management y de la direccion estratégica. La unidad de
analisis sigue siendo la multinacional considerada como un todo
homogéneo y uno de los temas mas analizados es la estrategia de la
multinacional y su relacién con la estructura de la empresa, siguiendo la
linea iniciada por Chandler (1962) pero extendiéndola al ambito
internacional. En esta linea resaltamos las aportaciones realizadas a
finales de los ochenta por Porter (1986, op. cit), que senala diferentes
tipos de estrategias internacionales segtn la configuraciéon de la cadena de
valor y el grado de coordinacion de la multinacional; el modelo
integracion- respuesta de Prahalad y Doz (1987), y por iltimo, el
paradigma de la empresa transnacional de Bartlett y Ghoshal (1986).

En tercer lugar, este capitulo analiza la estrategia y la estructura de la
multinacional a nivel de subsidiaria. Esta optica parte de la base de los
paradigmas propuestos en el anterior grupo y sugiere que las filiales de

1 A pesar de que la mayoria de modelos incluidos en este primer grupo estan
inspirados en la teoria econémica, aparecen excepciones como la teoria del
aprendizaje y la teoria evolucionista. Estos, aunque utilizan un enfoque basado en
la teoria de recursos y capacidades, justifican de igual modo la realizacién de las
inversiones directas en el extranjero.
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una multinacional no son homogéneas y que la multinacional necesita
equilibrar su estrategia global con una adecuada respuesta local. En
consecuencia, las filiales de una multinacional suelen llevar a cabo
diferentes estrategias y jugar distinto papel dentro de la corporacion, por
lo que les deben corresponder diferentes estructuras y mecanismos de
control. Encontramos que este tipo de estudios tienen su origen en los
afios ochenta en Canada (White y Poynter, 1984), extendiéndose
posteriormente, en los noventa, a otros paises como el Reino Unido
(Taggart, 1998) o Espana (Jarillo y Martinez, 1990).

Finalmente, la ultima parte del capitulo resalta la importancia de las
estrategias funcionales dentro de la estrategia corporativa de la
multinacional. En este apartado se analizan basicamente las estrategias
de produccion, las de marketing y las de investigacion y desarrollo a
escala internacional. Ademas, se hace hincapié en la relacion entre las
distintas estrategias funcionales y los roles estratégicos de las filiales de
las multinacionales. En este sentido, destacan las aportaciones de
Ferdows (1988) en relacion a los roles estratégicos de las filiales segun la
actividad productiva desempenada, la de Solberg (2000) segun la
estrategia internacional de marketing y las de Gerybadze y Reger (1999),
Gassmann y Zedwitz (1999), Pearce (1992), Bartlett y Ghoshal (1990) y
Ronstadt (1978) en relacion a las actividades de I+D.

1.2. La multinacional segin el international business

1.2.1. ¢Qué es una multinacional?

La empresa multinacional ha sido estudiada desde diferentes disciplinas,
la teoria econémica, la del management y la sociopolitica.

Desde un punto de vista economico, podemos encontrar definiciones muy
diversas que intentan dar una idea exacta de lo que es una multinacional.
Por un lado, una definiciéon muy sencilla, pero a la vez muy amplia, es la
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que plantea Casson (1982). Este autor considera que una empresa es
multinacional cuando genera outputs (de bienes y servicios) en mas de un
pais. Esta definicion no implica necesariamente que la empresa haya
tenido que realizar una inversion directa en el extranjero, aunque, en
general, la produccion en el exterior se vera facilitada si se dispone de
subsidiarias o filiales.

Por otro lado, segun Rugman (1981, p. 30), las dos definiciones mas
utilizadas para definir el concepto de multinacional por las diferentes
escuelas econémicas de international business, son las siguientes:

En primer lugar, una multinacional seria aquella empresa que posee y
controla subsidiarias, sobre todo de caracter manufacturero, en mas de
un pais extranjero. El grado de multinacionalidad de la empresa vendra
determinado por el numero de subsidiarias controladas y por su extension
geografica. Esta concepcion esta apoyada por autores como Vernon (1966,
op. cit.) y Dunning (1988).

En segundo lugar, siguiendo la linea de Casson (1982, op. cit), apoyado
por Rugman (1981, op. cit), se considera que una compaiia es
multinacional cuando presenta un cierto grado de actividad en el
extranjero (sin mencionar de forma explicita la posesion de inversiones
directas en el extranjero). El grado de internacionalizacién se mide a
través de la ratio de la actividad econdmica en el extranjero (E) sobre la
actividad total (T), expresada en ventas, o empleados, o activos u otras
variables economicas. Cuando esta ratio (E/T) sobrepasa un cierto valor la
empresa es considerada como una multinacional. Asi, Kindleberger,
referenciado por Huerta (1992), sefiala una triple distinciéon: a) empresas
multinacionales son aquellas cuyas ventas en el exterior superan el 50%
del total; b) empresas internacionales son las que presentan un
porcentaje situado entre el 25% y 40%, y por ultimo, c) empresas
nacionales con orientacion en el extranjero, cuando la ratio es superior al
10% e inferior al 24%.
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En este trabajo se asume la primera definicion, mucho mas restrictiva, ya
que creemos que la esencia de la multinacional es la internacionalizacién
de la produccion; es decir, el establecimiento de inversiones directas en el
extranjero para llevar a cabo actividades industriales. Siguiendo esta
concepcion, a aquella empresa que localiza la actividad productiva en un
unico pais, aunque opere en los mercados internacionales a través del
comercio (importaciones-exportaciones), no la consideramos como una
multinacional propiamente dicha. Ademas, esta vision viene justificada
por el objeto de la tesis, que se centra en el analisis de las estrategias de
aquellas empresas extranjeras que han instalado filiales industriales en
Cataluna y, por tanto, son éstas las que consideraremos como
multinacionales.

1.2.2. Modelos explicativos de la internacionalizacién de las
empresas

El término international business (internacionalizacion de las empresas),
se refiere al estudio de las actividades econdémicas ejercidas por
determinadas empresas cuyo output total se obtiene parcialmente en
varios paises, a escala internacional. Las actividades mas importantes son
el comercio internacional y la inversion directa en el extranjero (IDE)?,
ambas son manifestaciones de la globalizacién de la economia y de los

mercados.

En el apartado anterior hemos sefnalado que la inversion directa en el
extranjero (IDE) es la nota distintiva de la empresa multinacional. Segun

? Segun el FMI (Fondo Monetario Internacional) por inversién directa extranjera
se entiende aquella que implica para la empresa extranjera una participacién igual
o superior al 10% en el capital de la empresa destino. Ademas, incluye todas las
formas de financiacion de la empresa inversora a la empresa destino
independientemente de cual sea el plazo de vencimiento.
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Guillén (1999) esta inversion directa en el extranjero o el establecimiento
de filiales es un fenémeno diferente a la simple inversion de cartera o de
portfolio, ya que con ésta tultima la empresa no pretende controlar la
gestion de los activos que se instalan en el extranjero, mientas que en la
subsidiaria si existe este control por parte de la empresa inversora.

Histéricamente, mientras que el estudio del comercio internacional
comenzo6 muy pronto, en el siglo XVI, las teorias sobre la inversién directa
en el extranjero no surgieron hasta después de la Segunda Guerra
Mundial, momento en el que se generalizé con fuerza este fendémeno,

evolucionando hasta su estado actual.

Diferentes investigadores han intentado encontrar una justificacién que
explique porqué las empresas realizan inversiones directas en el
extranjero. A finales de los anos cincuenta y principios de los sesenta,
después de la Segunda Guerra Mundial, la mayoria de empresas que
presentaban un elevado grado de internacionalizacién de su funcion
productiva tenian sus sedes centrales en los Estados Unidos de Ameérica.
En consecuencia, las primeras teorias estaban orientadas a explicar el
fenémeno por el cual las empresas norteamericanas instalaban en Europa
filiales productivas. Ahora bien, a pesar de que las empresas europeas y
japonesas ya habian iniciado estrategias de internacionalizacion con
anterioridad a la década de los setenta, es desde ese momento que
empiezan a captar el interés de la literatura sobre international business,
Por tanto, a partir de esta década las teorias intentan explicar la
internacionalizacién de la produccion, sin ligarla a los Estados Unidos,
como se habia hecho hasta el momento.

En la tabla 1.1 se ofrece una clasificacion sintética de los principales
enfoques que presenta la literatura sobre international business los cuales

son brevemente expuestos en las paginas siguientes.
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Tabla 1.1. Resumen de la literatura sobre multinacionalizacion segin
el enfoque del international business

Principales Preguntas de Respuestas y postulados Autores mas
aportaciones investigacién representativos
Transferencia de | ¢Por qué las e Diferencias entre paises en el
capital/ empresas mercado de capitales Aliber (1970);
Diversificaciéon del | penetranen el |+ Diversificacién del riesgo de la Markowitz
riesgo extranjero? cartera de inversiones (1959); Tobin
(1958)
e Transferencia de la tecnologia,
Ciclo de vida del | ¢Cuando las motor de la internacionalizacién | Vernon (1966);
producto empresas « Inversion directa extranjera Teece (1976)
realizan IDEs? cuando se estandariza el
producto en el mercado
domeéstico
o Costes transferencia tecnologia
decrecientes con la difusion
tecnologica
e Internacionalizaciéon es un
Aprendizaje de la | dCuando y por proceso de aprendizaje gradual |Johanson y
internacionaliza- | qué las e A medida que se acumula Vahlne (1977)
cién empresas experiencia internacional, las
realizan IDEs inversiones diréctas extranjeras
se sitilan en paises mas lejanos
« Ventajas comparativas entre Heckscher-Ohlin
Economias y ¢Dénde y por paises. (1933)
ventajas sobre | qué las « Diferentes precios relativos de Kogut (1985)
localizacidn, empresas factores
(Teoria ventajas |realizan IDEs? |. Localizacién de actividades
comparativas) cadena de valor segiin uso de
factor
« Posesion de ventajas Hymer (1960},
¢Por qué competitivas Kindleberger
Internalizacién | surgen las + Existencia de mercados (1969); Teece
MNCs, por que internacionales imperfectos (1976) Buckley y
realizan IDEs? |+ Economia costes de transaccién | Casson (1976);
« Internalizacién: eficiencia de las | Rugman (1981);
multinacionales respecto a los Hennart (1982)
mercados externos
+ Posesion de ventaja competitiva
Paradigma ¢Por qué las « Ventajas comparativas entre Dunning (1979)
ecléctico empresas paises. Ventajas de localizacién
realizan IDEs? |o Internalizacion: eficiencia de las
multinacionales respecto a los
mercados externos

Fuente: Elaboracién propia
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1.2.2.1. La inversion directa como transferencia de capital y
como diversificacion del riesgo del portfolio de

inversiones

Tal y como explica Hennart (1982, p. 5) hasta los afios sesenta la teoria
tradicional contemplaba la inversion directa en el extranjero
exclusivamente como un movimiento internacional de capital. Como
consecuencia de las diferencias relativas de rentabilidad y de tipos de
interés del capital entre paises, se producian flujos de capital, tanto en
forma de inversién directa en el extranjero, como en forma de portfolio de

inversiones, desde los paises mas ricos a los mas pobres.

Este enfoque fue rapidamente abandonado por diversos motivos: Primero,
segin Dunning (1979), en una inversion directa en el extranjero no solo se
transfiere capital, sino que ademas se traspasan otros tipos de recursos y
capacidades, como los tecnologicos, de gestion, know-how, etc. Segundo,
segun Hymer (1976), si intentasemos justificar la internacionalizaciéon de
las empresas basandonos inicamente en la transferencia de capital, éstas
siempre escogerian entrar en el pais extranjero via portfolio de inversiones,
ya que resulta mas eficiente y mucho menos costoso que la inversién
directa en el extranjero. Pero la realidad nos muestra lo contrario, las
empresas realizan inversiones directas en el extranjero, circunstancia que
demuestra que tienen un deseo de controlar los activos extranjeros en los
cuales han invertido. Y por ultimo, Hennart (1982, op. cit,, p. 6) senala que
los movimientos de capital no s6lo se producen desde los paises ricos a los
menos desarrollados sino que se realizan en todas direcciones.

Una variante de la anterior concepcion, debida a autores como Markowitz
(1959) y Tobin (1958) la encontramos en la consideracion de la inversion
directa en el extranjero como una forma de diversificacion del portfolio de
inversiones. Aqui se afiade otro factor que explica la internacionalizacion
de la empresa: la aversion al riesgo del inversor. De hecho, una empresa
decide sus inversiones considerando no sélo la rentabilidad esperada del
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capital sino también su riesgo. De esta manera, la multinacional escogeria
la localizacion de sus activos con el objetivo de maximizar su funciéon de
utilidad, que esta relacionada positivamente con el rendimiento del capital
y negativamente con el riesgo vinculado a esta rentabilidad. Este
paradigma también ha sido cuestionado por diversos autores, ya que no
explica cuando una empresa realiza una inversion directa en el extranjero
o prefiere un portfolio de inversiones para conseguir la diversificacion de
su capital.

En este sentido, Ragazzi (1973) amplia el anterior enfoque diciendo que la
inversion directa en el extranjero se produce cuando existen
imperfecciones en los mercados de capitales. Asi, si en el pais de destino
no existe un mercado de valores bien organizado, para obtener la deseada
diversificacion de capital y riesgo, no habra mas remedio que realizar una
inversion directa en el extranjero.

Asimismo, Aliber (1970) basandose en la imperfeccion del mercado de
capitales, enunciaba que debido a la existencia de diferentes tipos de
interés y tipos de cambio en el mundo, una multinacional podia
aprovechar este hecho para diversificar su riesgo. La empresa tomaria un
préstamo en su pais, donde los tipos de interés son mas bajos o la moneda
es mas fuerte y lo invertiria en aquellos paises en los cuales el coste de
capital es mucho mas elevado o la moneda mas débil. Esta operacién
otorgaria una ventaja competitiva a la subsidiaria ante los competidores
locales. La figura 1.1 esquematiza la inversion directa en el extranjero de
la empresa con motivo de la diversificacion del riesgo de la cartera de

inversiones.

Tal y como se ha mencionado anteriormente, estas dos tltimas
aportaciones fueron postuladas en una época en la cual los Estados
Unidos contaban con un doélar fuerte respecto a otras monedas y en la que
las empresas norteamericanas eran las que realizaban las mas
importantes inversiones directas en el extranjero. En consecuencia, en
este escenario, estas teorias si que constituian un modelo valido que
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justificaba la realizacién de inversiones directas en el extranjero. Ahora
bien, enmarcadas en el escenario actual, ya no explican de forma completa
este hecho, puesto que no se puede ligar la existencia de subsidiarias,
exclusivamente, a la situacion de los mercados de capitales

internacionales.

Figura 1.1. Transferencia de capital y diversificacion del riesgo de la
cartera de inversiones

£ T e ST

, el SR s _._u_‘._.“,!

Estrategias de

Diferencias E Inversiones en
internacionales |4 diversificacién los mercados’
en los mercados |} de riesgo -*extranjeros -

de capitales p e et

Fuente: Elaboracién propia

1.2.2.2. El ciclo de vida del producto de Vernon (1966)

La aportacion basada en el ciclo del producto de Vernon (1966, op. cit.) es
otra concepcion clasica que explica las inversiones en el exterior y que ha
estado vigente durante los afios sesenta y setenta. Este modelo considera
la inversion directa en el extranjero como un mecanismo por el cual las
empresas explotan su ventaja de innovacién tecnolégica mas alla de la

fronteras nacionales.

Segin Dunning (1979, op. cit), la aportacién de Vernon introdujo en el
international business una dimensién dinamica, ya que a las preguntas
tradicionales del “por qué” las empresas realizaban inversiones directas en
el extranjero y en “donde” las localizaban, afiadié la cuestion del “cuando”
instalaban las subsidiarias.
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Vernon distingue diferentes fases en la internacionalizacion de la empresa,
las cuales evolucionan paralelamente al grado de madurez del producto.
En primer lugar, asume que el mercado mas cercano a la empresa es el
que estimulaba la innovaciéon tecnolégica y, por tanto, es légico que la
investigacién y el desarrollo del nuevo producto se localicen en el pais de
" origen, ya que de esta manera se ejerce un mayor control sobre el proceso

de innovacion.

Asimismo, la localizaciéon de la primera planta productiva se sittia en el
pais de origen, ya que si el destino inicial del nuevo producto es el
mercado interior, por un lado, con este emplazamiento, se ahorran costes
de transporte y, por otro, se consigue estar mas cerca del mercado final
para captar rapidamente la reaccion de los consumidores. Ademas,
Vernon (1979) explica que en la fase inicial del ciclo de vida del producto
su demanda es inelastica; en consecuencia, la empresa esta poco
sensibilizada respecto a los costes de produccién y, por tanto, éstos no
seran un factor prioritario a la hora de localizar la planta productiva.

La segunda fase llegaria cuando el producto se estabiliza en el mercado
interior y comienza a estandarizarse. Es en este momento cuando la
empresa se fija en la demanda exterior, que esta creciendo rapidamente.
En un principio, ésta se cubrira desde la planta existente, via
exportaciones, pero cuando la demanda, tanto interna como externa,
llegue a un cierto umbral de crecimiento, la empresa vera conveniente la
instalacién de una planta en el extranjero, momento en que comenzaria la
siguiente fase.

En la tercera fase la inversion directa en el extranjero resulta beneficiosa
cuando el producto estd muy estandarizado en el mercado interior, y por
tanto, ya no se puede retener la ventaja monopolistica del conocimiento
tecnologico. Es por esto que comienza a ser importante la localizaciéon de
factores a bajo coste, buscando aquel emplazamiento donde sea mas
competitivo llevar a cabo la produccién. De forma que la actividad
productiva de la empresa iria reduciéndose en el pais de origen, cubriendo
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la demanda interior con la producciéon extranjera. Como resultado, se
llegaria a un punto en el cual el producto que antes se exportaba, ahora se
importa de paises extranjeros. Ademas, si la empresa que ha introducido
la innovaciéon no realiza este paso a tiempo puede verse perjudicada, ya
que es posible que los competidores se adelanten imitando el producto
desde paises con costes productivos mas bajos para suministrar los
distintos mercados. La figura 1.2 sintetiza el ciclo de vida del producto.

Figura 1.2. Fases de la internacionalizaciéon segin el ciclo del

producto
Madurez del A Fase IIl: Madurez
mercado Fase II: Desarrollo Mduc i
domeéstico del producto Fase IV:
Declive
Fase I: Ventas
Lanzamiento del
producto
Fase 0:I+D
del producto
: >
0 Tiempo
1+ D : Pais 22 Planta: pais  Reduccién capacidad
Localizacién  ©Origen extranjero 12 planta- Aumento
de actividades capacidad 2* planta
productivas y
de+D & >

Fuente: Elaboracién propia basado en Vernon (1966, op. cit.)

Hoy en dia, este modelo, a pesar de que sirve para entender algunas
inversiones directas en el extranjero, no se puede considerar como un
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paradigma de comportamiento explicativo de la actual internacionalizacion
de la empresa. En primer lugar, tal y como enuncia Hennart (1982, op.
cit., p. 20), solo explica el establecimiento de plantas en el extranjero para
fabricar productos innovadores y, no describe por ejemplo, las inversiones
de caracter vertical en las que se instala una sucursal para la localizacion

de una sola fase del proceso de produccion.

Una segunda critica vendria por no contemplar los posibles
comportamientos de naturaleza oligopolistica de las empresas, que pueden
hacer, por ejemplo, que una empresa localice una planta en otro pais
llevando a cabo una estrategia de “seguidor” del lider para no perder
fuerza competitiva en mercado.

En tercer lugar, Vernon explica la localizacién de las plantas, pero no hace
alusion a la propiedad de las mismas. No considera otras opciones como
las joint ventures con socios locales o contratos de licencias productivas.

Por tultimo, tal y como senala Canals (1991, p. 139), la madurez del
mercado interior no es una condicion necesaria para que la empresa se
internacionalice, sino que hay productos cuya introduccién en los
mercados nacionales e internacionales sucede casi simultaneamente. Esto
se explica por razones tan diversas como la creciente convergencia de las
pautas de consumo y la disponibilidad de informaciéon inmediata en
diferentes puntos del mundo.

En la misma linea que Vernon encontramos la aportacion de Teece (1976),
que también viene a resaltar la idea de que la transferencia de
tecnologia® es uno de los motores de la internacionalizacién. El autor
enuncia que los costes de transferencia de la tecnologia son muy elevados
cuando ésta no ha sido previamente comercializada, pero decrementan
después de haberlo hecho. De manera que estos costes declinan cada vez

3 Se entiende por transferencia de tecnologia aquel proceso por el cual se
transfiere de una unidad productiva a otra el conocimiento necesario para utilizar
con éxito una tecnologia determinada.
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que se produce una aplicacion de una determinada innovacion; es decir,
que la transferencia de tecnologia es una actividad de costes decrecientes
en funcién de la difusién tecnologica. Este hecho, afecta sin duda al timing
de la transferencia tecnolégica y viene a completar la concepcion de
Vernon (1966, op. cit), de que la transferencia de tecnologia a otras
inversiones directas en el extranjero se produce en las etapas finales del
ciclo del producto, ya que los costes asociados a este proceso son
inferiores debido a la mayor estandarizacion de dicha tecnologia.

No obstante, Teece (1976, op. cit.,, p. 103) también resalta el hecho de que
el modelo del ciclo del producto no se aplica a todas las innovaciones
tecnologicas. Por ejemplo, no se cumple con las innovaciones de proceso,
ya que demostro que los costes adicionales que supondria transferir la
nueva tecnologia antes de la primera aplicacién no son lo suficientemente
elevados para justificar un retraso en su aplicacion a otras filiales

extranjeras.

1.2.2.3. Propuesta del aprendizaje de la internacionalizacion

Escapandose de la éptica de la teoria econdémica, Johanson y Vahlne
(1977), enmarcados en la escuela de Uppsala, se basan en el factor de
dinamismo de la aportacion del ciclo del producto, para desarrollar sus
proposiciones, formalizando el modelo del aprendizaje de Ila

internacionalizacion.

Se trata de un modelo dinamico, ya que contempla la internacionalizacion
de la empresa como un proceso gradual de aprendizaje. La distancia
geografica y las diferencias idiomaticas y culturales, entre otros
obstaculos, dificultan la obtencién de informacion de los mercados
extranjeros y, como resultado, aumentan la percepcion del riesgo a la hora
de realizar una operacién en el extranjero.
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Es por esta razon que los esfuerzos iniciales de internacionalizacion de la
empresa se dirigen, normalmente, hacia los mercados mas cercanos,
aquellos cuya distancia (en términos de cultura, de sistemas econdémicos,
practicas empresariales, etc.), respecto al pais d’origen sea pequena. Taly
como describen Lopez Duarte y Garcia Canal (1999) una vez se ha
penetrado en estos mercados, se inicia una expansion progresiva, gracias
a la adquisicion de experiencia internacional, que permite entrar en
mercados geograficos cada vez mas lejanos y adoptar formas organizativas
mas complejas.

En resumen, esta concepcion determina que la falta de conocimiento e
informacion sobre otros paises, constituyen un obstaculo a la expansion
de la multinacional, la cual sélo se puede superar adquiriendo experiencia
mediante el desarrollo de actividades en el extranjero.

1.2.2.4. Enfoque de la teoria de las ventajas comparativas
(Heckscher-Ohlin) y las economias de localizacién de
las inversiones directas en el extranjero

El modelo Heckscher-Ohlin (1933) asociado a la teoria de las ventajas
comparativas intenta explicar la existencia del comercio internacional y la
participacién relativa de los distintos paises en las importaciones y
exportaciones mundiales a partir de las diferentes dotaciones de factores
de produccion. Este modelo, partiendo de una situacion de competencia
perfecta, seflala que los paises se especializan en la fabricacién de
aquellos bienes que requieren mayor cantidad de factores de los que
disponen holgadamente. Es decir, que los paises se deben concentrar en
aquellos bienes en cuya produccién posean una ventaja relativa mayor.
Normalmente, estas ventajas involucran elementos como el coste salarial
unitario, el coste del capital (medido por el tipo de interés), la fiscalidad, el
grado de innovacion tecnolégica, la calidad de las infraestructuras, etc.
(Canals, 1997a, op. cit.).
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Este modelo se puede esgrimir para explicar el proceso de
internacionalizacion de las empresas. Las multinacionales localizan
determinadas actividades de su cadena de valor en los paises donde son
mas favorables los costes del factor que utilizan de forma mas intensiva.
De esta manera, la empresa que quisiera aprovecharse de las ventajas
comparativas de diferentes paises, situaria una inversion directa en el
extranjero en cada uno de ellos, especializando cada inversion en la
actividad econdémica que mejor encajara con las ventajas comparativas de

la localizacion escogida.

En este sentido Kogut (1985) sefiala que la fabricacion de productos
sofisticados y las actividades de investigacion y desarrollo se situaran en
aquellos paises donde se pueda encontrar el capital adecuado, tanto
material como humano, a costes competitivos. Mientras que las
actividades basicas de produccién, que son intensivas en mano de obra, se
localizaran en las zonas geograficas donde el coste de este factor sea el
mas bajo posible.

Segin Buckley y Casson (1976) la integracion vertical aparece en las
multinacionales, cuando las diferentes fases de producciéon requieren
combinaciones de factores diferentes y, en consecuencia, se desarrollan
mejor en diferentes paises, en funcion de la necesidad de factores y de
ventajas comparativas.

1.2.2.5. El enfoque de la internalizacion y su antecedente: La

ventaja especifica o monopolistica

La teoria de la ventaja monopolistica desarrollada por Hymer (1976, op.
cit) y Kindleberger (1969, op. cit) estableci6 las bases de las actuales
teorias sobre multinacionales. Partian de la premisa de que la empresa
que establecia una filial en el extranjero debia superar ciertas desventajas,
por ejemplo en costes, respecto a las empresas autéctonas, contando con
una ventaja competitiva lo bastante importante para compensar los
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posibles sobrecostes de operar en un entorno desconocido. Segun Buckley
(1989, op. cit., p. 8) esta ventaja especifica o0 monopolistica, podria ser de
diversa naturaleza: capacidad de gestion y de marketing, diferenciaciéon
del producto, conocimiento tecnoldgico, otro tipo de know-how, practicas
oligopolisticas, etc. La empresa, una vez ha desarrollado la ventaja,
esencialmente en su mercado interno, la puede transferir facilmente a
otros mercados geograficos a través de la propia organizacion,
consiguiendo de esta manera triunfar en los mercados extranjeros.

El enfoque de la internalizaciéon de la empresa, desarrollado por primera
vez por Buckley y Casson (1976, op. cit), se basa precisamente en la
existencia de la ventaja competitiva de la multinacional y supuso la
consolidacion de las bases actuales de la internacionalizaciéon de las
empresas. Esta corriente de pensamiento, dentro de la 6ptica econémica,
no es mas que una extension a un ambito internacional de la economia de
los costes de transaccion, desarrollada por Williamson#* (1985) que trataba
de justificar la existencia de la empresa en un ambito exclusivamente

domeéstico.

Por un lado, Rugman (1981, op. cit,, p. 28), define la internalizacién como
el proceso de formacion de un mercado dentro de la empresa. Por otro
lado, los costes de transaccion serian aquellos que se relacionan con la
estructura contractual escogida para regular las relaciones entre los
agentes que intervienen en una operacion econémica.

Por tanto, en el momento de realizar una actividad econoémica, se ha de
decidir qué tipo de organizacién la regira. Se puede escoger entre una
relacion de mercado (compra-venta entre dos agentes), una relacion de
jerarquia o internalizacién (autoridad-subordinacién) o alguna forma
contractual intermedia (acuerdo de cooperacion, alianza estratégica). La

+ El antecedente de la economia de los costes de transaccion, lo encontramos en
Coase (1937), ya que sefiald que la existencia de costes de transaccion,
contratacién y de coordinacién, ligados al mecanismo del precio, conducian a la
integracion vertical de la empresa.
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eleccién de la organizacion mas adecuada sera aquella que suponga los
costes de transaccion mas bajos.

La existencia de mercados imperfectos de productos, servicios y factores,
donde existen externalidades que comportan elevados costes de
transaccion, convierten al mercado en una organizacion poco eficiente.
Consecuentemente, la empresa internaliza algunas actividades
desarrollando un mercado interno que substituye los externos, y de este
modo, se pueden resolver con mas eficiencia los problemas derivados de la
asignacion y distribucion de recursos. Cuanto mas elevados sean los
costes de transacciéon asociados al mercado y cuanto mayor sea el
volumen de comercio y frecuencia de las transacciones, la empresa

experimentara un mayor incentivo a la internalizacion.

Estos mercados imperfectos no solo se encuentran en el ambito doméstico
sino que, a veces, las externalidades son mas pronunciadas en los
mercados internacionales. Por ejemplo, la existencia de barreras
arancelarias o no arancelarias al comercio internacional es un obstaculo a
la libre competencia entre empresas de diferentes paises. Este hecho
incentiva a las compaiiias que quieren actuar en un ambito internacional
a internalizar ciertas actividades para ahorrarse los costes de transaccion
pertinentes. Como resultado, el caracter imperfecto de los mercados
internacionales esta impulsando la creacién de empresas multinacionales

en el mundo.

Tal y como enuncia Rugman (1981, op. cit, p. 39), si el mundo se
caracterizase por un modelo de libre comercio no habria necesidad de que
existiesen las multinacionales. El modelo tradicional del comercio perfecto
de productos y factores asume, entre otras cosas, que los costes de
transporte sean igual a cero, que los gustos de los consumidores sean
idénticos, que no haya barreras arancelarias, etc. En esta situacion, se
llega al equilibrio entre los paises a través del comercio internacional a
partir de sus ventajas comparativas, que vienen determinadas por la
disposicién de factores u otras razones que determinan la diferencia
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relativa de precios por paises. No obstante, cuando los mercados no son
perfectos, el comercio internacional es insuficiente para llegar al equilibrio
deseado, de manera que las empresas comienzan a generar sus propios
mercados internos. En consecuencia, las multinacionales surgen como
respuesta a las imperfecciones de los distintos mercados, ya que las
ventajas comparativas de los paises, que son las que impulsan el comercio
internacional, son substituidas por las ventajas competitivas y
monopolisticas de las multinacionales.

En este sentido cabe resaltar la aportacion realizada por Teece (1976, op.
cit.) en relacion a la transferencia de tecnologia a nivel internacional. Este
autor enuncia que la multinacional es la forma organizativa mas eficiente
para realizar la transferencia tecnolégica, ya que los costes asociados a
este proceso disminuyen a medida que aumenta el control. La
transferencia se ve facilitada dentro de la multinacional debido a las
ventajas que se consiguen en los costes de transaccion, favorecidos por el
elevado control que existe en la organizacion.

En resumen, Buckley y Casson (1976, op. cit,, p. 33) explican la teoria de
la internalizaci6n a partir de tres simples postulados:

e Las empresas tienen como objetivo maximizar su beneficio en un
mundo de mercados imperfectos.

» Cuando los mercados de productos intermedios son imperfectos, existe
un gran incentivo a superarlos a través de la creacion de mercados
internos; lo que implica tener bajo una misma propiedad y control las
actividades relacionadas con el mercado.

* La multinacional nace cuando la internalizacion de los mercados se
realiza traspasando las fronteras geograficas.

La figura 1.3 muestra un esquema de la inversion directa en el extranjero
desde el enfoque de la internalizacién de la empresa y de la ventaja
competitiva especifica o monopolistica.
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Figura 1.3. La IDE como resultado de la internalizacion

Me:cado intemacinnales
imperfectos

(mercado de capitales, de
tecnologias, de factores, de
productos finales, asimetrias
de informacion)

i kel S i -.._._...-'.r

Intemalizadfm. o
inversion directa en el
extranjero '

Costes de transaoc;on
inferiores . . ;
Mayor efimencm queen Ioa
mercados mtemacmnales

.y..'.n....u.«...__,..._‘.m.._;i.;.ea__..‘.;_-_._‘_:.m'
Posesion de ventaja
competitiva

(Conocimiento tecnolégico, de
gestién, de marketing, etc.)

Fuente: Elaboracién propia

Este paradigma incluye en cierta manera el resto de teorias que explican
la inversion directa en el extranjero. En efecto, cuando se habla del
mercado de capitales y de la diversificacion del riesgo como la razén de ser
de las multinacionales, en realidad se esta haciendo referencia a que el
mercado de capitales es imperfecto. O bien cuando Johanson y Vahlne
(1977, op. cit) enuncian el poder del conocimiento de los mercados
internacionales o Vernon (1966, op. cit) apoya la innovacién tecnologica
como impulsora de la internacionalizacién, se esta aludiendo a la
asimetria de informacién, considerada como un fallo del mercado.

Para finalizar cabe mencionar que el paradigma de la internalizaciéon de la
multinacional ha sido, en general, criticado por su caracter estatico, ya
que no contempla la evoluciéon de la empresa en el tiempo.
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1.2.2.6. El paradigma ecléctico de Dunning

Para Dunning (1988, op. cit) todas estas aproximaciones son parciales, ya
que explican tan s6lo una parte del fenomeno de la internacionalizacién de
la empresa. En consecuencia, para describir por qué la empresa prefiere
instalar una planta productiva en el extranjero, en vez de exportar desde
una base domeéstica, creo el modelo ecléctico, también denominado modelo
OLI (ownership- location advantages- internalization) que integra las

anteriores teorias economicas.

La principal hipétesis del modelo, postula que la empresa realizara una
inversion directa en el extranjero cuando se cumplan tres condiciones:

1. En el momento de servir un determinado mercado, la empresa que
quiere internacionalizarse ha de poseer unas ventajas respecto a las
empresas autoctonas del pais en el que quiere instalarse, que le
permitan compensar el sobrecoste que supone operar en ese mercado
desconocido o lejano. Estas ventajas competitivas normalmente
provienen de activos intangibles que perteneceran a la empresa en
exclusividad al menos durante un cierto tiempo (ownership).

Ademas, estas ventajas especificas o monopolisticas pueden dividirse
en tres tipos: a) aquellas que han sido desarrolladas en la empresa,
independientemente de su grado de internacionalizaciéon; b) aquellas
de que disfrutan las filiales por el hecho de pertenecer a una
multinacional que lleva a cabo actividades interdependientes y c)
aquellas que son consecuencia de la diversificacién geografica.

2. Una vez se cumpla la primera condicién, a la empresa le ha de resultar
mas beneficioso explotar estas ventajas por si misma en el pais
extranjero que transmitirla a otras empresas locales, por ejemplo, a
través de contratos de licencias. Esta internalizacién de la ventaja
competitiva aparece como la via mas eficiente ante la imperfeccion de
los mercados (internalization).
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3. Si se cumplen las dos condiciones anteriores, la empresa realizara la
inversion directa en el extranjero cuando pueda extraer un beneficio de
combinar estas ventajas competitivas con al menos algun factor
(incluyendo recursos naturales) localizado en el extranjero. Si no fuese
asi, la empresa preferiria servir los mercados extranjeros desde los
centros productivos ubicados en el pais de origen (location advantage).

La figura 1.4 esquematiza la inversion directa en el extranjero segun el
paradigma ecléctico de Dunning (1979).

Figura 1.4. Paradigma ecléctico de Dunning (1979)
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Fuente: Elaboracién propia

La teoria ecléctica sugiere que cualquier forma de produccién
internacional en cualquier pais se puede explicar por las anteriores
condiciones. Por tanto, la inversiéon directa en el extranjero es el resultado
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de la combinacion de las ventajas especificas, propiedad de la empresa,
que son movilizables transnacionalmente y de las ventajas locacionales,
que no son moviles (Dunning, 1988, op. cit),

Ademaés, Dunning (1979, op. cit) acepta que las ventajas de propiedad,
internalizacion y localizacion no son estaticas sino que pueden cambiar
con el tiempo.

La tabla 1.2 senala cuales son las ventajas especificas de la empresa, la
derivadas de la internalizacién y las asociadas a la localizacion.



Roles estratégicos de las filiales de multinacionales industriales en Cataluria

Tabla 1.2. Las ventajas segtin el paradigma ecléctico de Dunning

La teoria ecléctica de la internacionalizacién de la produccién

1.- Propiedad de ventajas especificas por parte de la empresa (ownership)

Ventajas derivadas de la empresa independientemente de su grado de
internacionalizaci6n.

< Posesion de tecnologia o marcas comerciales protegidas, bajo patente.

& Posesion de capacidades organizacionales, de marketing, de gestion, de
producci6n, de I+D, de capital humano.

o Acceso exclusivo a factores, ya sean laborales, recursos naturales, financieros, de
informacion.

< Proteccién gubernamental.

Ventajas de las filiales respecto a les empresas autéctonas.

& Acceso a la capacidad, (administrativa, de gestion, de I+ D, marketing, etc.) dela

matriz a precios muy competitivos.

¢ Economias de suministro (productivas, sino de compras, finanzas, etc.)

Ventajas derivadas de la internacionalizacion de la empresa.

& Mejor acceso al conocimiento sobre mercados, inputs, informacién, etc.

< Habilidad para diversificar riesgos, por ejemplo, tipos de cambio.

& Ventajas de la presencia en diferentes mercados finales y de factores.

2.- Ventajas derivadas de la internalizacién, ante mercados imperfectos

{internalization)
& Ahorro de costes de transaccion y negociacion y de reforzamiento de los derechos
de propiedad.
& Para evitar o explotar la intervencion del gobierno via cuotas, impuestos,
controles de precio.

< Para controlar el suministro de factores, incluyendo la tecnologia.
& Para captar sinergias de actividades interdependientes.
& Cuando el mercado no permite discriminacién de precios.

3.- Variables especificas de localizacion (location advantage)

& Distribucién espacial de inputs y mercados.

Precios, calidad y productividad de inputs, como mano de obra, energia,
materiales, semielaborados, componentes, terreno ,etc.

Costes de transporte y comunicacion.

Control de las importaciones.

Distancia (diferencias idiomaticas, culturales, de negocio, costumbres, etc)
Economias de I+D, de produccién, de marketing.

& Infraestructuras comerciales, legales, de comunicacién y transporte, etc.

(44

2 2 2 2

Fuente: adaptado de Dunning (1979, op. cit.)
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1.2.2.7. Teoria evolutiva de la multinacional 5

La teoria evolutiva, que explica la creacion de las empresas desde una
perspectiva no econémica, se basa en la teoria de recursos y capacidadesy
tiene su origen en el trabajo de Nelson y Winter (1982). La perspectiva
evolutiva ha centrado su atencion en la naturaleza de los recursos
especificos de la empresa y, en particular, en su capacidad para la
transferencia de conocimiento de unos paises a otros.

Segun Kogut y Zander (1993, p. 625) “la multinacional no es mas que una
organizacion econémica que evoluciona desde un ambito de actuacion
doméstico hacia la expansion fuera de sus fronteras. La base de este
enfoque evolutivo radica en el hecho de que la empresa es tratada como
una comunidad social, cuyo conocimiento, adquirido con el tiempo,
determina sus ventajas competitivas.”

Este enfoque parte de dos premisas comunes al estudio de la
multinacional desde la optica econémica explicada en los apartados
anteriores. Por un lado, asume que la existencia de las ventajas
especificas o comparativas constituye la condicion necesaria para que se
produzcan transacciones entre empresas y paises, ya que son estas
ventajas las que conducen a la especializacién y, por tanto, al intercambio
comercial. Por otra parte, la internalizacion de las transacciones dentro de
la empresa surge para evitar los riesgos y los costes asociados a las
transacciones que tienen lugar en el mercado. Ambas premisas estan
relacionadas, respectivamente, con los factores ownership e internalization
del modelo ecléctico establecido por Dunning.

s A pesar de que este paradigma, por criterios cronolégicos, perteneceria al
segundo grupo de la literatura que estamos examinando, lo ubicamos dentro del
primero debido a que su objetivo es el de justificar la existencia de inversiones
directas en el extranjero y la formacion multinacionales, contenido que concuerda
con el de las aportaciones consideradas en el grupo primero.
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Sin embargo, la teoria evolutiva difiere del enfoque economico en dos
aspectos fundamentales que constituyen la principal novedad de su
aportacion. En primer lugar, sugiere que la decision de transferir
conocimiento, relacionado con la tecnologia, la produccion o el marketing
a través de la propia empresa o del mercado, puede ser explicada en
funcién del grado de complejidad del conocimiento, ya que éste determina
las ventajas especificas de la empresa. Y en segundo lugar, rechaza la
hipétesis de que la razén por la cual la empresa internaliza actividades
que se llevan a cabo en los mercados, sea la imperfeccion de los mismos,
ya que segun esta teoria la causa radica en la capacidad que presentan los
miembros de una organizacion para intercambiar o compartir

conocimientos de una manera eficiente.

En otras palabras, cuando el conocimiento a transferir a un pais
extranjero sea de caracter tacito y, por tanto, resulte compleja su
asimilacion, la via mas eficiente para realizar dicha transferencia sera a
través de la propia organizacién. La razén reside en que las empresas,
contempladas como comunidades sociales, difieren en sus capacidades
para entender y aplicar el conocimiento, de forma que sera mas facil y
menos costoso realizar la transaccion dentro de una misma organizacion
que acudiendo al mercado donde se van a ver involucradas diferentes
empresas con distintas formas de entender.

Los miembros de una organizacion, a pesar de encontrarse dispersos
geograficamente y adscritos a distintas culturas, a base de tiempo y de
reiterados intercambios e interacciones acumulan una experiencia que les
conduce a desarrollar unas capacidades y una forma de entender comun,
que convierte a la organizacion en un instrumento ideal para la
transmision de conocimiento. En consecuencia, lo que determina la
eleccion de la via de transferencia de conocimiento (escoger entre los
mecanismos de mercado o la propia empresa), no es la imperfeccion del
mercado, sino simplemente las capacidades que constituyen las ventajas
especificas de la empresa para realizar dicha transferencia. De forma que
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el nacimiento de las multinacionales no reside en los mercados
imperfectos, sino en su superioridad como organizacion eficiente para
servir de vehiculo en la transferencia de conocimiento mas alla de las
fronteras nacionales.

La aportacion de Kogut y Zander (1993, op. cit.,) finaliza afirmando que las
multinacionales se especializan en transferir aquel conocimiento que es
dificil de entender y de codificar y que, por tanto, las multinacionales solo
transmitiran sus competencias y capacidades a filiales de plena propiedad.
Por otro lado, concluyen que la generacion, por parte de las
multinacionales, de tecnologias complejas representa plataformas futuras
de expansion hacia nuevos mercados.

La figura 1.5 esquematiza la inversiéon directa en el extranjero desde el
enfoque de la teoria evolutiva.

Figura 1.5. La IDE desde la 6ptica de la teoria evolutiva
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1.3. Estrategias de internacionalizacion

La realizacion de una inversion directa en un pais extranjero, por parte de
una empresa no es mas que una manifestacion de su estrategia de
crecimiento y desarrollo. De manera que la instalaciéon de una subsidiaria
en el exterior se puede considerar como una consecuencia de este tipo de
estrategias.

Segin Navas y Guerras (1998, p. 320) el crecimiento de la empresa es uno
de los elementos fundamentales a la hora de definir la estrategia
corporativa. Por un lado, el crecimiento se interpreta como un signo de
vitalidad de la empresa, ya que implica, en cierto modo, su continuidad en
el futuro. Y, por otro lado, ante la gran turbulencia de los entornos
competitivos actuales, las empresas han de estar siempre desarrollandose,
aunque solo sea para mantener su posicién competitiva relativa frente a
otros rivales que también estan creciendo.

Ademas, siguiendo a Chapman y Walker (1991, p. 94), existe evidencia de
que la direccion de las estrategias de crecimiento esta vinculada a las
fases de desarrollo por las que pasa una empresa. De hecho, en sus
primeros anos de vida, la empresa fundamenta su crecimiento en la
eliminacion de competidores, a través de la integraciéon horizontal. Mas
tarde, le sigue un periodo de consolidacion de su posicion competitiva a
base de integrar verticalmente actividades, tanto aguas arriba como aguas
abajo. Una vez que se ha conseguido una posiciéon dominante dentro de
un determinado mercado, la diversificacion no relacionada sera la tinica
alternativa que tendra la empresa para asegurarse un crecimiento
sostenido.

En la practica, la estrategia de internacionalizacion se puede considerar
como un caso singular de diversificacion o de desarrollo de mercados.
Canals (1991, op. cit) senala algunas de las posibles razones que llevan
a una empresa a escoger esta via de crecimiento:
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1. Con la expansion geografica, la empresa busca la obtencion de
economias de escala, de alcance y de experiencia. A veces, los
mercados domésticos no ofrecen un ambito de actuacion lo bastante
grande para que la empresa consiga estas economias y, en
consecuencia, se ve obligada a salir al extranjero en busca de nuevos
horizontes.

2. Otro argumento lo constituye la saturacion del mercado interior o
bien que la demanda del producto en cuestion sea practicamente
inexistente o insuficiente. Ademas, esta situacion puede ir
acompanada de una demanda exterior en expansion, circunstnacia
que incentivara todavia mas la penetracion en los mercados

extranjeros.

3. La rivalidad existente entre los competidores también puede influir
en la decisién. Se puede dar el caso de que las empresas competidoras
pertenezcan a un mismo pais y, si una de ellas decide entrar en un
mercado extranjero, es posible que las otras la sigan. O también puede
ocurrir que una compania se vea amenazada por la entrada en su
mercado geografico de un rival de otro pais y, como estrategia ofensiva,
decida penetrar en su mercado extranjero.

4. También la seguridad del aprovisionamiento de ciertos factores,
ya sean primeras materias, mano de obra, capital, conocimiento, etc.
puede impulsar la internacionalizacion de la empresa, si estos inputs
son mas competitivos en otros paises.

5. La internacionalizacion de los proveedores y clientes es otra razén
importante para el inicio de operaciones internacionales. La
proximidad del cliente o proveedor resulta, en muchos negocios, un
factor decisivo para el éxito de la empresa.

Una vez que la empresa decide llevar a cabo una estrategia de
internacionalizacion, ya sea de expansion o diversificacion, via crecimiento
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interno o externo, tiene diferentes alternativas para hacerlo. Las
principales son la exportacion, a través de la cual la empresa transfiere al
extranjero Unicamente el producto, y la inversién directa en el extranjero,
con la que se traspasan recursos, tecnologias, conocimientos, etc.
Ademas, una alternativa intermedia serian los contratos de licencias, a
través de los cuales, la empresa cede los derechos de fabricacién y
distribucion del producto a empresas locales.

Siguiendo a Buckley y Casson (1998) la penetracion en un pais extranjero
implica la interdependencia de dos tipos de decisiones: primero hay que
decidir la localizacién de la actividad productiva y, a continuacién, el
sistema de control que la gobernara. De esta manera, la empresa que
escoge la exportacion para cubrir un mercado extranjero esta localizando
la produccion domeésticamente, controlandola administrativamente. Por
otro lado, con la concesién de licencias productivas a empresas locales, la
explotacion esta localizada en el extranjero y el control es de caracter
contractual. Y, por ultimo, la inversion directa en el extranjero implica la
localizacion de la funcion productiva en el extranjero, pero se controla
administrativamente.

~ Generalmente, cuando se inicia la estrategia de penetracion de una
empresa en un mercado extranjero, los mecanismos utilizados son las
exportaciones y las licencias productivas. De hecho, para que la
exportacion sea viable, el margen de contribuciéon del producto ha de ser
lo bastante importante para poder absorber los costes de transporte; si no
es asi, la opcion méas adecuada seria la licencia productiva.

Ahora bien, una vez que la demanda extranjera del producto comienza a
aumentar considerablemente, surge la necesidad de ampliar la capacidad
productiva de la empresa; es en este momento cuando se plantea realizar
una inversion directa en el extranjero cerca del mercado final. A medida
que la demanda extranjera va aumentando, el nimero de transacciones
necesarias para cubrir los mercados exteriores es cada vez mas grande y,
por tanto, los elevados costes de transporte y los costes derivados de las
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barreras comerciales aconsejan instalar la producciéon en el pais
extranjero. De hecho, segin Chapman y Walker (1991, op. cit., p. 102)
existe una tendencia decreciente de la importancia relativa de les
operaciones domésticas a medida que la empresa va extendiendo
geograficamente sus actividades.

Cuando la empresa comienza a instalar filiales comerciales y productivas
en los paises extranjeros es cuando comienza su proceso de
multinacionalizacién. La empresa substituye los mercados externos por
uno interno, ya que explota directamente sus ventajas competitivas mas
alla de las fronteras del mercado doméstico.

La tabla 1.3 esquematiza las distintas alternativas para la estrategia de
internacionalizacion empresarial.

Tabla 1.3. Alternativas de estrategias de internacionalizacion

Exportacién: transacciones ocasionales y esporadicas
Transacciones | Exportacion: contratos a largo plazo

comerciales Exportacién: con agente/ distribuidor extranjero
A través de licencias productivas, de tecnologia y marcas

Franquicias
Nueva inversion Solo actividad comercial
Inversion directa | (Crecimiento Interno) Actividades productivas y
el extranjero comerciales
Adquisicion o fusion Sélo actividad comercial
(Crecimiento externo) Actividades productivas y
comerciales

Fuente: Grant (1996, p. 413)

1.3.1. Eleccion del mecanismo utilizado para la inversion
directa en el extranjero: adquisicion-fusion versus
nueva inversion o greenfield

Una vez la empresa decide establecer una subsidiaria en un pais
extranjero, ha de escoger la forma de tener acceso a la misma.
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Basicamente encontramos dos mecanismos de entrada: el crecimiento

interno y el externo.

Segun Navas y Guerras (1996, op. cit,, p. 393), el crecimiento interno,
consiste en financiar con recursos propios el desarrollo de nuevos
productos y nuevas plantas productivas; en definitiva, se trata de realizar
una nueva inversion (greenfield). Es por esta razén que este método
inmoviliza gran cantidad de recursos financieros y, ademas, implica un
aumento de la capacidad productiva en la industria en la cual opera la
empresa. Con el crecimiento interno, la empresa tendra la posibilidad de
adquirir la tecnologia mas reciente y, ademas, podra optimizar la
localizacién de las nuevas instalaciones, escogiendo las ubicaciones mas
adecuadas a los objetivos perseguidos.

Por su parte, el crecimiento extermo se produce cuando se adquiere el
control de empresas que ya estan en funcionamiento, a través de la fusién
y/o adquisicion, total o parcial, del capital social. En este caso, la empresa
en crecimiento adquiere una capacidad productiva ya en marcha y, por
tanto, no se trata de una nueva inversiéon sino de una explotacion ya
existente que pasa de unas manos a otras. El crecimiento externo es una
via de desarrollo mucho mas rapida y con menos riesgo que el interno, ya
que se compra una empresa que lleva unos cuantos anos de existencia y,
por tanto, no se parte de cero. Ademas, este método puede ser la unica
manera de superar determinadas barreras de entrada a un mercado y
puede resultar financieramente mas ventajoso que el crecimiento interno.

A parte de estas dos tipologias, se encuentran las alianzas estratégicas o
los acuerdos de cooperacién que constituyen una formula intermedia, a
caballo entre el crecimiento interno y el externo. Segin Fernandez
Sanchez (1996, p. 321) se entiende por alianza estratégica el acuerdo entre
dos o mas empresas independientes que, uniendo o compartiendo parte de
sus recursos y capacidades, sin llegar a fusionarse, instauran un cierto
grado de interrelacién para realizar una o varias actividades que
aumenten sus ventajas competitivas. Las alianzas pueden manifestarse en
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forma de joint ventures o de contratos de cooperacion, como licencias o
franquicias o incluso pueden consistir en un simple pacto informal entre
empresas. Ademas, tienen una duracién limitada, ya que los acuerdos se
prolongan o rompen en funcién de que exista o no una coincidencia de
intereses entre las empresas a lo largo del tiempo.

Sin embargo y a pesar de la gran importancia de esta forma organizativa,
nos limitaremos a contemplar tan soélo las adquisiciones-fusiones y las
greenfields como estrategias de entrada, ya que el objeto del presente
estudio es entrever las estrategias de las multinacionales extranjeras en
Catalufia a través del comportamiento de sus filiales de plena propiedad.

1.3.1.1. Caracteristicas de la industria y del pais que inciden

en la eleccion del mecanismo de entrada

En concreto, los factores explicativos que impulsan a una multinacional a
adquirir o bien a crear una nueva inversion para obtener una subsidiaria,
se pueden agrupar en dos categorias basicas: por un lado, estan las
caracteristicas de la industria y del pais en el que se quiere penetrar y por
otro, se encuentran las caracteristicas y las estrategias de la
multinacional.

Un primer factor explicativo puede ser la disponibilidad de empresas en
la industria del pais de destino. Segin Zejan (1990) la multinacional
preferira la adquisicion y/o fusion cuando haya muchas empresas
susceptibles de ser compradas; y esto ocurre cuanto mas grande sea el
tamano de la industria extranjera, cuanto mas elevado sea su grado de
madurez, cuanto mas desarrollada esté la economia del pais y cuanto mas
organizados estén sus mercados bursatiles.

Un segundo factor a tener en cuenta seria el grado de concentracion de
la industria objetivo. Hennart y Park (1993) indican que cuando se trata
de entrar en una industria muy concentrada, la multinacional preferira la
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adquisicién, ya que no provoca un aumento de capacidad productiva en la
industria, cosa que si hace la nueva inversion. Por contra, siguiendo a
Hennart y Reddy (1997) si el sector estid concentrado, probablemente
cuente con fuertes leyes antitrust que lo protejan y, en consecuencia, sera
mas aconsejable entrar via greenfield,

En tercer lugar y relacionado con el factor anterior, encontramos el ritmo
de crecimiento de la industria. Las adquisiciones presentan dos ventajas
fundamentales, mencionadas anteriormente; por un lado, permiten una
penetraciéon muy rapida, y por otro lado, no afiaden nueva capacidad. De
manera, que las multinacionales preferiran entrar via adquisicion o fusion
en aquellas industrias que tienen una demanda que crece muy deprisa o
por el contrario, muy lentamente. Muy rapidamente, porque el coste de
oportunidad de escoger una nueva inversion es muy elevado, ya que la
competencia podria posicionarse en el mercado mas deprisa que la
empresa propia. Y muy lentamente, porque la nueva inversion aumentaria
la capacidad productiva de la industria y llevaria a una reduccion segura
de los beneficios para todos los concurrentes.

Un cuarto factor a considerar seria la estructura oligopolistica de la
industria. Aqui se trata de analizar si la multinacional que penetra en un
determinado mercado sigue una estrategia de lider o de seguidor. Si es
lider, probablemente sea de las primeras empresas que entren en aquel
pais y, por tanto, podra entrar via nueva inversiéon. Ahora bien, si lleva a
cabo una estrategia de seguidor, mostrara una preferencia por la
adquisicién debido a la importancia del factor tiempo.

Por ultimo, la existencia de barreras de entrada de todo tipo también
puede influir la decision de la forma de entrada. Si la industria extranjera
presenta unas elevadas barreras de entrada, ya sean derivadas del
volumen de la inversién a realizar, de la necesidad de economias de
escala, de la legislacion, de la diferenciacion del producto, etc., para
superarlas el mecanismo mas adecuado es la adquisicién o fusién de una
empresa ya existente.
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La tabla 1.4 resume los factores que inciden en la eleccion del mecanismo

de entrada a un pais segun las caracteristicas de la industria y del pais

objetivo.

Tabla 1.4. Adquisicion y fusién versus nueva inversion segin las

caracteristicas de la industria y pais objetivo

Factores Adquisicién y fusién Nueva inversion Autores
explicativos
Mucha disponibilidad | Poca disponibilidad de Zejan (1990, op. dt.);
de empresas cuando: empresas cuando: Wilson (1980);
Disponibilidad | Gran dimension dela [Pequeia dimension dela Yip (1982)
de empresas a industria industria
adquirir en el Paises desarrollados Paises en vias de desarrollo
Industria madura Industria poco madura
mercado . 3.2
Buenas condiciones Desfavorables condiciones
destino mercado de valores mercado de valores
Grado de Elevado grado de Bajo grado de concentracion Zejan (1990, op. cit);
concentracién | concentracién Falta de capacidad productiva | Henart y Park (1993,
de la industria | EXceso de capacidad Existencia politicas antitrust | op. cit); Hennarty
Necesidad economias
de escala
Ritmo de crecimiento Crecimiento lento de la Caves y Mehra (1986);
Ritmo de muy acelerado demanda Hennart y Park (1993,
crecimiento de | Ritmo de crecimiento op. cit); Hennart y
la damands muy lento Reddy (1997, op. cit);
Brouthers y Brouthers
| (2000)
Industria Empresa seguidora del | Empresa lider en el sector Hennart y Park (1993,
oligopolistica | sector op. cit..); Wison (1980,
op. cit); Dubin (1975)
Barreras de | Altas barreras de Barreras de entrada Yip (1982, op. cif)
entrada entrada inexistentes

Fuente: Elaboracién propia

1.3.1.2. Caracteristicas y estrategias de la empresa entrante

En cuanto a las caracteristicas y las estrategias de la empresa que pueden

influir en la eleccion del mecanismo de entrada, un primer punto a tener

en cuenta es el grado de diversificacion de la estrategia de la

multinacional. Segin Brouthers y Brouthers (2000, op. cit.), cuanta menos

relacion tenga la actividad de la subsidiaria con la actividad econémica de
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la matriz, mas probabilidades tendra la multinacional de acceder al pais a
través de adquisicion y fusién. Por el contrario, cuanta mas
diversificacion, la opcion preferida sera la nueva inversion.

Zejan (1990, op. cit) sefiala que la cantidad de experiencia acumulada en
instalacion de subsidiarias por parte de la multinacional también es un
factor explicativo. Una empresa que haya establecido numerosas
subsidiarias en el extranjero habra desarrollado, a través de la
experiencia, rutinas organizativas faciles de aplicar y, por tanto, preferira
establecer greenfields, Ademas, estara menos dispuesta a pagar un
sobreprecio a la hora de comprar una empresa en funcionamiento.

En tercer lugar, la experiencia previa sobre el pais de destino seria otra
caracteristica a considerar. Segin Wilson (1980, op. cit.) y Hennart y Park
(1993, op. cit) aquella multinacional que es la primera vez que sitia una
subsidiaria en un pais determinado, preferira adquirir una empresa ya
establecida con un cuadro directivo local que conozca perfectamente el
pais. Por el contrario, se escogera la nueva inversion cuando la
multinacional tenga previamente alguna filial en el pais, y por tanto, ya
disponga del conocimiento local.

Otro elemento mas, a la hora de tomar una decision, es el tamarfio
relativo de la subsidiaria respecto al de la multinacional. Si el volumen
relativo de inversién que requiere el establecimiento de la subsidiaria es
pequerio, la multinacional podra soportar perfectamente una greenfield;
ahora bien, si es muy elevado, probablemente la tinica via de poder
acceder sea a través de una fusion o adquisicion.

Por ultimo, la distancia fisica y cultural entre los paises también puede
afectar a la decision. Si se trata de instalar una filial en un pais muy
lejano y, por tanto, desconocido, la nueva inversién supondra un riesgo
mas elevado que la adquisicion de una empresa ya existente.
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La tabla 1.5 muestra los factores que inciden en la eleccion del mecanismo
de entrada a un pais segun las caracteristicas y estrategias de la empresa
entrante.

Tabla 1.5. Adquisicion y fusion versus greenfield segin las

caracteristicas y estrategias de la empresa entrante

la empresa

Cero diversificacion

Factores Adquisicién y Nueva inversién Autores
explicativos fusién
Grado de « Diversificacion Diversificacion Brouthers y Brouthers
diversificacion de no relacionada relacionada (2000, op. cit), Yip (1982,

op. cit.); Zejan (1990, op.
cit.), Wilson (1980, op.
cit.); Barkema y Vermulen
(1998);

Experiencia e Muy poca Mucha experiencia | Zejan (1990, op. cit.)
acumulada en experiencia en en IDEs
IDEs IDEs
Experiencia sobre |« No tiene Si tiene presencia Hennart y Park (1993, op.
el pais objetivo presencia previa en pais cit.); Wilson (1980, op. cit.)
previa en pais destino
destino
Intensidad e Nivel Nivel tecnologicoy | Brouthers y Brouthers
tecnolégica tecnologico y de I+D muy alto (2000, op. cit), Caves y
de I+D bajo Mehra (1986) Cho y

Padmanabhan (1995)

Peso relativo de la

L

Representa un

Representa un bajo

Brouthers y Brouthers

subsidiaria volumen de volumen de (2000, op. cit.); Caves y
respecto a la inversion muy inversion Mehra (1986, op. cit.);
corporacion elevado Hennart y Park (1993);

Kogut y Singh (1988)
Distancia fisicay |« Amplia Corta distancia Brouthers y Brouthers
cultural distancia entre | entre paises (2000, op. cit)
paises

Fuente: Elaboracién propia

1.3.2. Propositos estratégicos de las inversiones directas en
el extranjero

Las multinacionales establecen subsidiarias en el extranjero persiguiendo
diferentes objetivos: la busqueda de recursos, la persecucién de nuevos
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mercados geograficos, la obtencion de una racionalidad y eficiencia
productiva y la captacion de capacidades y recursos estratégicos (Dunning
1993, op. cit.,, p. 56). Evidentemente, esta clasificaciéon sefiala finalidades
en estado puro; en la practica una filial extranjera perseguira
simultaneamente diferentes propositos que podran cambiar con el tiempo.
La tabla 1.6 resume los distintos propositos perseguidos con las

inversiones directas en el extranjero.

Tabla 1.6. Propésitos perseguidos por las multinacionales con las

inversiones directas en el extranjero

Propésito

Caracteristicas de la IDE

Industrias que favorecen la
formacién de MNCs

1. Biisqueda de
recursos

« Naturales (materias primeras,
mano de obra barata, etc.)

« Personal cualificado

e Plataforma productiva para
exportar a otros paises (integracion
vertical)

Industrias extractivas
(petrdleo, minerales, té, café.)

Biotecnologia,
telecomunicaciones, etc.
Electronica de consumo,
textil y confeccion, etc.

2. Bisqueda de
mercados

geogrificos

e Substitucion de importaciones

« Comercializacién, distribucién de
productos

» Acceso a los mercados locales y
adyacentes

Automovil, farmacéutica,
quimica

Actividades que necesiten un
contacto estrecho con el
cliente.

3. Biisqueda de

« Economias de escala, de
especializacion y de alcance

Industria del vidrio, papel,
carton, etc.

« Sinergias estratégicas

la eficiencia « Desinversion y deslocalizacion de Procesos continuos de
productiva produccién a nivel internacional produccion

« Fortalecimiento de la posicién Industrias muy globalizadas
4.- Biusqueda de competitiva de la multinacional donde es importante la
activos « Diversificacion de la cartera de posicién competitiva a nivel
estratégicos negocios global, por ejemplo, la

farmacéutica

Fuente: Elaboracién propia a partir de Duran (1996) y de Dunning (1980)

e Bisqueda de recursos

En primer lugar, en cuanto a la bisqueda de recursos, el objetivo de la
multinacional consiste en localizar las subsidiarias en aquellos paises
donde exista una relativa abundancia del recurso deseado. En efecto, una
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empresa que cuente con una tecnologia determinada y que se quiera
asegurar la obtencion de un determinado recurso a un precio competitivo,
se tendra que localizar en el pais donde lo pueda encontrar. Este propésito
formaria parte de una estrategia vertical hacia atras de una
multinacional.

Los recursos pueden ser de caracter natural, basicamente materias
primeras, como petréleo, minerales o productos agricolas y también
pueden referirse a mano de obra barata, mas o menos cualificada, para
utilizar a la filial como plataforma productiva para suministrar
componentes u otros productos intermedios al resto de mercados
geograficos a un coste mucho mas competitivo. Otro tipo de recursos
perseguido pueden ser los de caracter intangible, relacionados con el
conocimiento, derivado del capital humano, de la tecnologia, del marketing
(marcas, patentes, etc.) (Dunning, 1993, op. cit.,, p. 57).

e Biisqueda de mercados geograficos

En segundo lugar, la instalacion de subsidiarias pueden perseguir nuevos
mercados geograficos, con el fin de ampliar el ambito de actuacion de la
empresa. Este proposito estratégico aparece cuando la corporacion cuenta
con todo tipo de ventajas competitivas, ya sean de capital, de gestién y
organizacion, de I+D, economias de escala, etc., y en consecuencia, las
quiere explotar internamente en otros mercados geograficos (Duran, 1996,
op. cit.,, p. 24).

En el caso de que la multinacional siga una estrategia de expansion, la
filial extranjera producira el mismo producto que el fabricado en el pais de
origen de la empresa, con la intenciéon de sustituir importaciones. Con
esta inversion directa en el extranjero, se persigue el suministro de los
mercados locales donde esta presente la filial y, en ocasiones, también es
una manera de penetrar en mercados adyacentes. Ahora bien, dentro de
esta estrategia de expansion, la empresa puede establecer una filial
extranjera s6lo con funciones comerciales y de distribucion.



Roles estratégicos de las filiales de multinacionales industriales en Cataluna

Generalmente este tipo de subsidiaria constituye el primer paso en la
inversion directa en el extranjero de una empresa, mientras que la
instalacién del centro productivo es posterior y, por tanto, se considera
como una etapa mas evolucionada del grado de internacionalizacion de la

empresa.

Ademas, la bisqueda de nuevos mercados puede combinarse con una
estrategia de diversificacion, de forma que la filial fabricara nuevos
productos, diferentes a los obtenidos en los centros del pais de origen,
desplazando de alguna manera la produccién local.

Un ejemplo de estos dos tipos de propdsitos estratégicos seria el caso de
una multinacional europea que decidiese establecer un nuevo centro
productivo en un pais centroamericano para fabricar un producto
tradicionalmente obtenido en Europa. Con esta inversion directa en el
extranjero, se puede entrever diferentes intenciones por parte de la
multinacional: de un lado, un primer objetivo podria ser llevar a cabo una
substitucion de importaciones, ya que a partir de ahora el mercado
americano podra ser autosuficiente. De otro lado, permitira el acceso no
s6lo al mercado sudamericano sino también a mercados cercanos como €s
el norteamericano, mas dificil de penetrar. Ademas, la zona geografica
escogida para la localizacion de la filial refleja el tipo de recurso que puede
perseguir la multinacional; por ejemplo, querra disponer de mano de obra
barata o bien de algiin tipo de recurso natural a precio competitivo.

e Busqueda de la eficiencia productiva

En tercer lugar, en referencia a las inversiones directas en el extranjero
que persiguen la eficiencia productiva, la mayoria de estas inversiones no
obedecen normalmente a los movimientos iniciales de internacionalizacién
sino que, mas bien, se trata de inversiones posteriores, ante los cambios
de tendencia en los mercados o en las estrategias de la corporacién, o
incluso son debidas al propio crecimiento experimentado por la empresa.
Lo que pretenden es adaptarse a las nuevas circunstancias, modificando
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las localizaciones de las actividades productivas para conseguir un
aumento en la productividad a base de reducir costes y conseguir
economias de escala y de alcance.

La ventaja competitiva de una multinacional respecto a una empresa que
s6lo actia en un ambito domeéstico, es que puede aprovechar su condicién
internacional para localizar las diferentes fases de su cadena de valor en
aquellos paises donde se ofrezcan las mejores ventajas comparativas.
Ahora bien, segiin Grant (1996, op. cit.), no sélo se han de contemplar los
costes de las diversas actividades de forma independiente sino que se han
de tener en cuenta los posibles costes derivados de las interrelaciones de
las actividades o eslabones de la cadena de valor, ya que pueden llegar a
ser verdaderamente elevados debido a la dispersion geografica. Un ejemplo
de este tipo de deseconomias serian los costes de transporte, que pueden
llegar facilmente a anular las ventajas obtenidas con la ruptura geografica

de la cadena de valor.
e Bilisqueda de activos estratégicos

Este propésito vendria determinado por aquella multinacional que realiza
una inversion directa en el extranjero, normalmente a través de la
adquisicion de empresas extranjeras ya establecidas, para reforzar sus
objetivos estratégicos a largo plazo. El motivo que subyace en esta
busqueda no se refiere tanto a explotar ventajas especificas de coste o de
mercado sino que lo que pretende es acceder a una cartera de activos que
fortalecera la posicion competitiva global de la multinacional o debilitara al
resto de competidores. Al igual que la multinacional que persigue la
eficiencia productiva, con la adquisicion de activos estratégicos se persigue
capitalizar las sinergias derivadas sobre todo de la diversificacién de la
cartera de negocios (Dunning, 1993, op. cit, p. 60).
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1.4. Literatura sobre estrategia y estructura de Ila
multinacional

El estudio de la multinacional desde el enfoque del management se
concreta en el estudio de la relacion entre la estrategia de la empresa
multinacional y su estructura organizativa. Dicha relacién, en un ambito
doméstico, fue analizada por primera vez por Chandler (1962) bajo un
enfoque contingente. La literatura sobre este tema considera que la
estrategia se muestra como un factor que condiciona la estructura
organizativa que adopta una empresa, en el sentido de que es la
estructura la que sigue a la estrategia (Lawrence y Lorsch, 1967;
Galbraith, 1973). Ademas, la teoria contingente sugiere que no existe una
formula optima para organizar, ya que parte de la presuncion de que
ciertas estructuras son mas o menos adecuadas, en funcion de la
estrategia que lleve a cabo la empresa.

Bajo este marco tedrico y extendiéndolo al marco de la empresa
multinacional resaltamos, entre otras, las aportaciones de Porter,
Prahalad y Doz, y Bartlett y Ghoshal. Estas han sido seleccionadas ya que
constituyen la principal fuente de inspiracion para los investigadores que
analizaron, con posterioridad, la importancia del rol estratégico de la filial
dentro de la multinacional (Birkinshaw, 1994).

1.4.1. La cadena de valor internacional de Porter (1986)

Porter (1986, op. cit.,, p.17) indica que la empresa multinacional desarrolla
su estrategia de acuerdo con el entorno competitivo en el que actiia, de
forma que la unidad de analisis mas adecuada para definir la estrategia y
la estructura de la multinacional sera la industria a la que pertenece.

Este autor seriala la existencia de dos tipos principales de industrias, las
globales y multidomésticas. Las primeras se caracterizan por una mutua
influencia de las posiciones competitivas de las empresas pertenecientes a
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distintos paises. Las actuaciones de las empresas dentro de una industria
global se encuentran totalmente interrelacionadas, independientemente de
donde se encuentren localizadas. En otras palabras, la industria es global
cuando al integrar y- coordinar actividades en los distintos paises la
empresa consigue ventajas competitivas. Por el contrario, en las
industrias multidomésticas la competencia es totalmente independiente
de un pais a otro; no existe ningin tipo de relacion, ya que las
caracteristicas competitivas de cada pais son totalmente distintas.

Segun Porter (1986, op. cit, p. 19), las empresas establecen sus ventajas
competitivas en las que basan su estrategia (ya sea de liderazgo en costes
o de diferenciacién) adoptando una vision fragmentada de las actividades
de la cadena de valor. La figura 1.6 esquematiza la cadena de valor de una

empresa.

Figura 1.6. La cadena de valor de la empresa

p
Infraestructura \
[em—— Recursos humanos \
de soporte 4 Desarrollo tecnolégico \
L Aprovisionamientos \
-
Actividades Logistica Operaciones | Distribucién Mar‘l;:tmg Servicio
B A = Ve
rmanas - 4
“
w = >
Actividades aguas Actividades aguas
arriba abajo

Fuente: Porter (1986, op. cit., p. 24)
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La empresa que compite en un ambito internacional debera determinar su
estrategia decidiendo sobre dos aspectos clave. En primer lugar debera
escoger como repartir las actividades de la cadena de valor a lo largo y
ancho de los paises donde opera. A este aspecto Porter lo califica como la
configuracion o la localizacion de las actividades de la cadena de valor. Y
en segundo lugar, debera definir la coordinacién o conexion de las
actividades dispersas en los distintos paises. Ambos aspectos son fuentes
potenciales de ventajas estratégicas para la multinacional, ya que se
derivan de dénde se llevan a cabo las actividades (ventaja comparativa) y
en mayor medida, de como se realizan sobre una base internacional,
(ventaja competitiva) (Porter, 1986, op. cit., p. 37).

Las ventajas competitivas que se consiguen a través de la concentracion
de cualquier funcién de la cadena de valor en unas pocas ubicaciones se
derivan fundamentalmente de la obtencion de economias de escala, de
aprendizaje y de alcance.

Sin embargo, también se consiguen beneficios cuando las actividades se
dispersan a lo largo de diferentes paises, a la vez que mantienen una
cierta coordinacién. Se consigue una acumulacion de know how en un
ambito internacional, se pueden lograr economias de escala y aumentos
de productividad si se contempla un cierto grado de especializacion en
cada localizacion; se diversifica el riesgo politico o de tipos de cambio; se
puede reforzar la imagen de la empresa si existe una coordinacién que
conlleve una buena reputacion de la misma en diferentes partes del
mundo; se alcanza una cierta flexibilidad para responder ante los
competidores de forma diferente en cada pais, tomando represalias en un
pais para potenciar otros mercados, etc.

De otro lado, este autor sefiala también la existencia de costes asociados
a la coordinacion de actividades dispersas en distintos paises, de forma
que la empresa debera llevar a cabo una estrategia global integrada si los
beneficios de dicha coordinacion no superan los costes de su
implementacion. Entre dichos costes se encuentran los ligados a la
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distancia geografica, problemas de idioma, barreras culturales para la
comunicacién, costes de transporte, la heterogeneidad del producto, etc.
También aparecen retos organizacionales para coordinar las distintas
filiales, por ejemplo, la superacion de las reticencias a colaborar por parte
de los directivos responsables de las subsidiarias, a quienes muchas veces
les mueve mas el deseo de competir entre si que el de cooperar.

En aquellas industrias donde la principal fuente de ventajas competitivas
reside en las actividades de la cadena de valor “aguas abajo” (logistica
externa, marketing, ventas, servicios post-venta, etc) el patron
internacional de competencia es el multidoméstico, ya que las ventajas
conseguidas suelen ser especificas para cada pais. Por el contrario, si son
las actividades “aguas arriba” (compras, produccion, etc) y las de soporte
(recursos humanos, tecnologia, infraestructura, etc) las que proporcionan
las mayores ventajas competitivas, entonces predominara la competencia
global (Porter, 1986, op. cit., p.23).

Dicho autor establece diversos tipos de estrategias internacionales en
funcién de las siguientes dimensiones (ver figura 1.7):

e Segun el grado de coordinaciéon de la multinacional, las actividades
se integran y armonizan aunque las actividades se mantengan
dispersas a lo largo de las distintas filiales. Una multinacional puede
presentar un grado elevado o bajo de integracion.

e En cuanto a la configuracion de las actividades de la cadena de
valor, éstas pueden encontrarse dispersas geograficamente (de manera
que muchas filiales cuenten casi con una cadena de valor completa ) o,
por el contrario, pueden estar concentradas en una o pocas
ubicaciones y, por tanto, la cadena de valor puede encontrarse
altamente concentrada.
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Figura 1.7. Tipos de estrategia internacional de la empresa segin la
configuracion de la cadena de valor y la coordinacion de

actividades

Alta
Coordinacion
de
actividades
Baja

Configuracién de la cadena de valor

Geograficamente Geograficamente
dispersa concentrada
Estrategia Estrategia global
transnacional simple
(Elevada inversion
extranjera con una
coordinacién extensiva
entre subsidiarias)
Estrategia Estrategia
multidoméstica basada en la
(Estrategia centrada en exportacion
un pais por empresas (Exportacién con
multinacionales o marketing
nacionales operando solo descentralizado)
en un pais)

Fuente: Porter (1986, op. cit., p. 28)

La auténtica estrategia de la industria global es aquella que alcanza
ventajas competitivas, ya sea gracias a una configuracion concentrada o
dispersa, pero con actividades coordinadas. En otras palabras, las
estrategias que son consideradas como realmente globales son la

estrategia transnacional y la global simple.
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1.4.2. Paradigma de la integracion-respuesta (IR) de Prahalad
y Doz (1987)

Prahalad y Doz (1987, op. cit) establecieron un marco de analisis al que
llamaron red de integracion- respuesta (integration- responsiveness grid).
Este asume que la estrategia y la estructura de la multinacional vienen
determinadas por la naturaleza del negocio o negocios en los que opera
dicha multinacional. Las caracteristicas econémicas, tecnologicas y
competitivas de un negocio se caracterizan por presionar en un doble

sentido a la empresa multinacional:

En primer lugar, los imperativos econémicos mundiales muchas veces
fuerzan a las empresas a alcanzar unos niveles minimos de produccién, de
tecnologia y de distribucion para poder ser competitivas. En respuesta a
éstas presiones la multinacional puede sentir la necesidad de lograr una
integracion global de sus actividades, en el sentido de mantener una
gestion centralizada de sus actividades dispersas geograficamente
(Prahalad y Doz, 1987, op. cit., p. 14).

En segundo lugar, la adaptacién local de productos o las diferencias en los
mercados a lo largo de los paises puede provocar una necesidad de
respuesta local. Esta se refiere a las decisiones sobre los recursos
comprometidos adoptadas de forma auténoma por una filial, en respuesta
a los competidores o clientes locales.

Tradicionalmente, aquellos negocios que necesitan un elevado nivel de
integracion global de sus actividades requeriran ademas un cierto grado
de coordinaciéon estratégica global. Esta se refiere a la centralizaciéon de
la gestion de los recursos dispersos geograficamente en busca de una
estrategia homogénea. La coordinacion estratégica es esencial para lograr
una coherencia competitiva entre la matriz y las diversas subsidiarias
extranjeras y para reconocer, construir y defender ventajas competitivas a
largo plazo. Por tanto, los autores asumen que el grado de coordinacién
estratégica esta relacionado con las necesidades de integracion global. Lo
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que no significa que un negocio que requiera un grado de respuesta local
no necesite también un cierto nivel de coordinacion estratégica.

Prahalad y Doz establecen un marco teérico para identificar si en un
negocio predominan las presiones locales o las globales. No obstante,
estos autores sefialan que clasificar los negocios como globales o locales
puede resultar enganoso, ya que son muy pocos los que tan sélo
presentan caracteristicas de uno u otro tipo. El propésito del marco
integracién-respuesta es valorar la importancia relativa de las dos fuerzas
contrarias que presionan en un negocio y valorar cual de ellas ejerce una
mayor influencia en un momento determinado del tiempo. La tabla 1.7
senala las distintas presiones que conducen a la integracion global y
respuesta local de una organizacion multinacional.

Tabla 1.7. Criterios para evaluar las necesidades de integracién global

y de respuesta local que presionan en un negocio

Presiones a la integracion global

Presiones a la respuesta local

Elevada dependencia de
multinacionales como clientes.

Gran presencia de multinacionales
como competidores.

Importantes inversiones a
rentabilizar.

Elevada intensidad tecnolégica.
Grandes presiones a la reduccion de
costes.

Necesidades y gustos universales con
poca necesidad de adaptacion local.
Importancia del acceso a materias
primas y energia para ser
competitivos.

Grandes diferencias en las
necesidades y gustos de los clientes.
Diferencias en los canales de
distribucién por paises.
Disponibilidad de productos
substitutivos.

Grandes necesidades de adaptacién
local de un producto.

Gran importancia relativa en el
mercado de competidores de caracter
local.

Restricciones impuestas por los
gobiernos locales.

Fuente: Elaboracién propia basado en Prahalad y Doz (1987, op. cit.)

A partir de estos criterios estos autores clasifican los negocios en los que
una empresa puede operar como: globales, de respuesta local o
multifocales. Los negocios globales deberan ser gestionados de forma
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centralizada, en principio desde la matriz, ya que requieren una estrategia
de producto totalmente integrada; por el contrario, en los negocios de
respuesta local, al necesitar una estrategia de producto que dé respuesta
a las demandas locales, las subsidiarias contaran con una gran
autonomia. Y por ultimo, los negocios multifocales deberan presentar
una estrategia que satisfaga simultaneamente las necesidades locales y
globales, por ejemplo, a través de una organizaciéon matricial. La figura 1.8
esquematiza los distintos tipos de negocio. '

Figura 1.8. Red de integracion-respuesta

Altas | = ~Negocios globales

Presiones .- Negocios multifocales
para la =2 oy LB 2o

integracion
global

Bajas Negocios de respuesta local

Altas Bajas
Presiones para la respuesta local

Fuente: Prahalad y Doz (1987, op. cit., p. 24)

Por otro lado, un negocio puede estructurarse de forma distinta segiin sus
funciones. Asi, en algunos casos puede resultar mas apropiado mantener
una I+D integrada y centralizada, para proteger el know-how y obtener
mejores resultados mientras que se mantienen descentralizadas las
funciones productiva (aunque sometida a una fuerte coordinacién) y la de
marketing, para satisfacer de la mejor manera los requerimientos locales.
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La figura 1.9 ilustra los diversos niveles de integracion y de respuesta local
de las distintas areas funcionales de la empresa.

Figura 1.9. Red de integracion-respuesta: funciones de un negocio

Alta Actividad productiva : / +D -

Necesidad de
integracion

Baja Marketing -

Alta Baja
Necesidad de respuesta local

Fuente: Prahalad y Doz (1987, op. cit., p. 24)

1.4.3. Aportacion realizada por Bartlett y Ghoshal (1989)

Bartlett (1986) y Bartlett y Ghoshal (1989) establecen la clasificaciéon de
empresas internacionales en base al paradigma integracion-respuesta,
contemplando un enfoque ligeramente distinto al de Porter, ya que
cambian una de las dos dimensiones. Concretamente, mantienen la
coordinacién o integracion entre las filiales como indicativo del nivel de
integracion global, pero sustituyen la configuracion de las actividades de
la cadena de valor por el grado de respuesta y diferenciacién local de la
empresa. Ahora bien, esta modificacion no conduce a resultados muy
distintos a los conseguidos por Porter, ya que parece claro que el grado de
respuesta local o la independencia de las filiales estan positivamente
relacionados con la dispersion geografica de la cadena de valor de la
multinacional (cuanto méas completa sea la cadena de valor en cada una
de las filiales de la multinacional, mayor sera la respuesta local de la
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multinacional). Por otro lado, el trabajo de Bartlett y Ghoshal esta
visiblemente inspirado en la labor anterior de Perlmutter (1969), tal y
como reconocen los propios autores (Bartlett y Ghoshal, 1991, p. 63). La
figura 1.10 esquematiza los tipos de compaiiias de caracter internacional.

Figura 1.10. Clasificacion de las multinacionales segin Bartlett y

Ghoshal
Grado de respuesta y diferenciacién local
Alto Bajo
Coordinacién Alta Compaiiia Compaiiia
de transnacional global
actividades
Baja Compaiiia Compaiiia
multidoméstica internacional

Fuente: Adaptado de Bartlett y Ghoshal (1990a)

La compaiiia internacional se caracteriza por contar con un bajo nivel de
respuesta local y un nivel bajo de integraciéon. Segin Johnson y Scholes
(1997, p.381) la empresa mantiene su estructura organizativa del pais de
origen, pero controla las subsidiarias a través de una division
internacional. Estas ultimas se apoyan en productos desarrollados por la
matriz y obtienen la ventaja competitiva de la transferencia de tecnologia.
Sin embargo, las subsidiarias no cuentan con mucha independencia y en
consecuencia, no existira una buena adaptacion local de los productos o
de la tecnologia.

Por otro lado, las compaiias multidomésticas o multinacionales se
caracterizan por la autonomia total de cada filial y por su bajo nivel de
control y coordinacion por parte de la matriz. Una manifestacion de esta
independencia lo constituye el hecho de que cada filial puede producir su
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propia gama de modelos bajo marcas propias y dirigirlos tan sélo a sus
mercados domésticos. El principal punto fuerte de esta concepcion es que
la dispersion de recursos y la descentralizacion de la toma de decisiones
permiten a las filiales responder perfectamente a las necesidades locales.
No obstante, la segmentacion de actividades tiene consecuencias negativas
sobre la eficiencia global de la multinacional. Por otro lado, los
mecanismos de coordinacién utilizados suelen basarse en el control
financiero de las subsidiarias, a pesar de que puede existir un cierto veto
final a las estrategias locales.

Desde la teoria conductista, Pelmutter (1969, op. cit.) califica a este tipo de
empresas como policéntricas, las cuales se caracterizan por presentar
una gestién totalmente orientada a los diferentes paises donde se
encuentra presente la corporacion. Los mecanismos de control son
totalmente locales y no existe coordinacion ni entre las mismas
subsidiarias ni entre la subsidiaria y la matriz. Ademas, los gerentes de
las diferentes filiales extranjeras suelen ser originarios del propio pais.

La compaiia global concibe el mercado mundial como tnico. Segin
Grant (1996, op. cit, p. 418), la clave de esta estrategia esta en considerar
los mercados nacionales como segmentos de un mercado mayor, de
ambito mundial. De esta manera, segin Yip (1989), se consiguen ciertas
ventajas, como las economias de escala, ya que se obtiene un producto
estandarizado para todo el mundo, lo que permite obtener unos beneficios
en costes y, por tanto, un aumento de la eficiencia de la corporacion.
Ahora bien, los recursos y capacidades mas importantes suelen estar
consolidados en el centro, lo que implica que las filiales son gestionadas
sin ningin recurso activo, por lo que no cuentan con la habilidad para
responder a las necesidades del mercado local.

Pelmutter (1969, op. cit) clasifica las compaiiias que llevan a término una
estrategia global como empresas etnocéntricas, ya que su gestion se
fundamenta en criterios estrictamente uninacionales, desde el punto de
vista del pais de origen de la corporacion. No se pierde nunca de vista la
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identidad nacional de la matriz, ya que incluso es habitual que los cargos
directivos de las filiales extranjeras estén ocupados por gerentes que
provengan de la propia matriz.

Segun Bartlett y Ghoshal (1991, op. cit.,, p. 63), todas las empresas que
operan en un ambito mundial tienen la necesidad de alcanzar,
simultaneamente, la eficiencia global, la sensibilidad nacional y la
habilidad de desarrollar y explotar los conocimientos mundialmente. Pero
ninguna de las formulas anteriormente descritas lo consigue, ya que se
ven obligadas a priorizar. Asi, la empresa global supone que la escala yla
consiguiente reduccion del coste son la fuente clave de ventaja
competitiva. La empresa multidomeéstica ve en la diferenciacion el camino
principal hacia el éxito y la empresa internacional espera utilizar
innovaciones creadas en la sede central para reducir costes, incrementar
ingresos, o ambas cosas a la vez. En consecuencia, ante estas
organizaciones, los autores proponen la organizaciéon transnacional como
la inica solucién capaz de alcanzar todos esos objetivos simultineamente.
De forma que la empresa transnacional constituye el eje clave de la
aportacion de estos autores

La compania transnacional se encuentra estructurada en una red
integrada de recursos y capacidades, dispersos e independientes, que
persiguen equilibrar fuerzas contrarias encaminadas a conseguir las
ventajas de una estrategia global, pero, al mismo tiempo, responden de la
mejor manera posible a les diferentes necesidades locales.

Bartlett y Ghoshal (1991, op. cit) sefialan las caracteristicas que

presenta una corporacion transnacional :

e Cada unidad nacional, a pesar de que funcionan de forma auténoma,
es una fuente de ideas, recursos y capacidades que pueden ser
utilizadas en beneficio del conjunto de la organizacion. Las unidades
llegan a una escala global mediante la especializacién por parte de todo

el grupo.
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e El modelo transnacional requiere procesos de coordinacion altamente
flexibles, que permitan el flujo de componentes, productos, recursos,
gente e informacion.

De forma que la organizacion transnacional logra sus ventajas

competitivas a través de la dispersion geografica de sus activos, de la

especializacion de sus operaciones y de la elevada interdependencia entre
sus filiales. La figura 1.11 refleja este hecho mediante un esquema.

Figura 1.11. La organizacion de la empresa transnacional

Com.rf)lcs y Grandes flujos de
coordinacion en un tecnologia,
entorno de toma de' capitales, personas,
decisiones compartidas Filial D recursos, productos
< > entre unidades
independientes

&

Recursos y

-~ capacidades
= distribuidas y
Filial C <— | FilialF especializadas

Fuente: Bartlett y Ghoshal (1991, op. cit., p. 96)

La tabla 1.8 muestra las caracteristicas de los distintos tipos de

organizaciones multinacionales.
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Tabla 1.8. Tipologia de Bartlett y Ghoshal segin las caracteristicas

organizativas
Caracteristica Muitidoméstica Global Internacional Transnacional
organizativa
Configuracién | Descentralizaday |[Centralizada | Centralizacion delas Dispersa,
de activos y nacionalmente y de escala fuentes principales de |interdependientey
capacidades | autosuficiente. global. competencia y especializada.
Federacion Eje descentralizacion de Red integrada
descentralizada centralizado las restantes.
Federacion coordinada
Papel de las | Percepcion y Instrumentar | Adaptar e impulsar las | Contribuciones
operaciones |explotacion delas |estrategiasde |competenciasdela diferenciadas por
extranjeras oportunidades la matriz matriz las subsidiarias
locales para operaciones
integradas
mundialmente
Desarrollo y Desarrollo y Desarrollo y Desarrollo de Desarrollo comun
difusién de retencion de retencidén de conocimientos en el de los
conocimientos | conocimientos conocimiento | centro y transferido a conocimientos
dentro de cada en el centro las unidades mundialmente
unidad extranjeras compartidos.

Fuente: Adaptado de Bartlett y Ghoshal (1989, op. cit.)

1.4.4. Diferentes elementos estructurales de las relaciones

entre la matriz y las filiales

Para finalizar este apartado, y acabar de examinar la estrategia y la

estructura de las empresas multinacionales, es importante estudiar qué

variables definen las relaciones entre la matriz y las filiales de la

multinacional. Estas relaciones son una clara consecuencia de la

estrategia de la multinacional y de la configuracién de su estructura

organizativa.

Las variables estructurales fundamentales que definen la relacién entre la

matriz y sus filiales son el grado de integracion, el de formalizacién y el

de centralizacion.
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e Integracion

Segun Birkinshaw (1994, op. cit.), el término integracién hace referencia a
los mecanismos de coordinacién por los cuales las actividades de las
subsidiarias alcanzan una congruencia con las actividades del resto de la
organizacion. Esta integracion de las filiales para formar una sola
estructura homogénea es uno de los mayores problemas al que se
enfrentan las grandes multinacionales, debido, en parte, a la existencia de
dificultades de comunicacién entre filiales y a las diferentes concepciones
nacionales de hacer negocio (Stopford, 1985).

Segin Martinez y Jarillo (1990, op. cit.), los mecanismos de coordinacion
se pueden dividir en dos grupos: los formales y los menos formales o
mas sutiles, ligados a la organizaciéon formal e informal, respectivamente.
Entre los primeros se encuentran la centralizacién de la autoridad y la
formalizacién, explicadas también en este apartado, ademas de la
planificacion (planes, programas, presupuestos) y del control. En relacién
a los mecanismos menos formales, aspectos como la cultura
organizacional, las comunicaciones informales y las relaciones laterales en
la organizacién, pueden constituir instrumentos mucho mas sofisticados

que los primeros.
e Formalizacion

La formalizacion ha sido estudiada en el ambito internacional, entre otros
autores, por Hedlund (1980, 1981). Este autor define esta variable
estructural como el grado en que se toman decisiones y realizan
actividades de acuerdo con unas rutinas y lineas de autoridad
preestablecidas. En otras palabras, la formalizacion consiste en el uso de
estructuras y sistemas de coordinacién y control, bien definidas. En
consecuencia, este concepto estd muy ligado al de la normalizaciéon y la
especializacion de las actividades.
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Segun Ghoshal y Nohria (1989), la formalizaciéon disminuye el poder tanto
de la filial como de los headquarters, ya que limita la relacién de

intercambio a unas meras normas de caracter impersonal.
¢ Centralizacion de las decisiones®

Quizas el factor estratégico mas importante que afecta la estructura
organizacional de la multinacional es el grado de centralizacion de las
decisiones (Dunning, 1993, op. cit,, p. 224). Segun Birkinshaw (1994, op.
cit., p. 120), el concepto de centralizacion y autonomia han sido utilizados
de manera indistinta en la literatura sobre multinacionales, para referirse
al reparto de la autoridad o poder de decisién entre los headquarters y las
distintas subsidiarias. Cuando decimos que una multinacional esta muy
centralizada, nos referimos a que el proceso de decision tiene un caracter
muy jerarquico, ya que es la matriz quien toma las decisiones mas
estratégicas de sus filiales.

Relacionado con el grado de centralizacion o descentralizacion de la
multinacional encontramos el concepto de control. En términos del
paradigma integracion-respuesta, si la multinacional persigue un cierto
nivel de integracion global, la matriz debera centralizar la autoridad,
ejerciendo un estrecho control sobre sus filiales. Mientras que si se desea
conseguir un cierto grado de respuesta local, la multinacional debera
descentralizar otorgando a las filiales un cierto grado de autonomia,

sometiéndolas a menor control.

Segun Prahalad y Doz (1987, op. cit.,, p. 160) existen dos tipos de control,
el control operativo y el estratégico. El primero hace referencia al
control establecido por los headquarters sobre las filiales para gestionar la
integracion global de las operaciones llevadas a cabo en la multinacional;

6 Para una buena revision sobre el tema de la centralizacibn en las
multinacionales ver Gates, S.R. y Egelhoff, R. (1986): “Centralization in parent
headqarters-subsidiaries relationships”, Journal of lhternational Business Studies,
vol. 17 (2) 1986, pp. 71-92
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(por ejemplo, el control sobre la actividad productiva, la logistica, la
transferencia de tecnologia y los precios). El segundo tiene un caracter
mas importante, ya que se refiere a la asignacion de las misiones
estratégicas de las diferentes filiales. El control estratégico requiere una
visién estratégica compartida entre la matriz y las filiales y una cierta
habilidad para coordinar dichas misiones.

Asimismo, el grado de control operativo y estratégico que ejerce la matriz
sobre sus filiales determina, en sentido contrario, el grado de autonomia
operativa y estratégica de dichas subsidiarias. El tipo de control y
autonomia, que determinan la integracién global y la coordinacion
estratégica, constituyen, probablemente, la componente mas importante
que define las relaciones entre headquarters y subsidiarias.

El grado de centralizacion y control de la matriz sobre sus filiales viene
determinado principalmente por el grado de dependencia de éstas ultimas,
en relacion a la disposicion de recursos y capacidades dentro de la
multinacional. En este sentido, Hedlund (1981, op. cit) encontré una
relacion negativa entre el grado de centralizacién de la multinacional y el
tamario de la filial, tomando este iltimo aspecto como una variable proxy
de los recursos y poder de la subsidiaria.

Prahalad y Doz (1987, op. cit, p. 161) establecen tres tipos de
dependencias de la filial en relacion a la multinacional:

e Aquella dependencia que se deriva de un despliegue de recursos, de
forma que ninguna filial cuenta con todas las capacidades que posee la
matriz. Las filiales se encuentran inmersas en una red de
interrelaciones complejas, ya que ninguna filial podria sobrevivir por si
sola, al tener sélo una parte de los recursos y capacidades.

e Aquella que viene definida por el hecho de que las filiales constituyen
" plataformas productivas que suministran componentes o productos
finales a la matriz. Los headquarters influyen en sus filiales en
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decisiones como la capacidad de las plantas productivas, aspectos

operativos, tecnologia utilizada, etc.

e Por ultimo, otra forma de dependencia seria el apoyo en la gestion y la
transferencia de tecnologia que ofrece la matriz a sus filiales.

La tabla 1.9 senala algunos de los factores que favorecen 1la
descentralizacion de la autoridad en las filiales y, por el contrario, los que
conducen a la centralizacion de las decisiones en la matriz (Dunning 1993,
op. cit.,, p. 226).

Tabla 1.9. Centralizacion versus descentralizacion en la toma de

decisiones
Presiones que favorecen la centralizacion Presiones que favorecen la
descentralizacién
- Necesidad de una vision global de los - Cuando la propiedad es compartida.
Tecursos. - Deseo de independencia por parte de la
- Necesidad de obtener y examinar datos filial.
globales. - Cuando la rapidez en las decisiones es
- Cuando se requiere una racionalizacion crucial.
de la produccion. - Cuando el conocimiento local es importante
- Cuando el nivel de conocimiento en la (sobre relaciones laborales).
matriz hace inadecuada la delegacion. - Cuando el coste de centralizacién es
- Necesidad de economias de escala/alcance elevado.
en la centralizacién de decisiones. - Necesidad de promover la participacién
- Cuando aparecen conflictos de interés local en la toma de decisiones.
entre filial y matriz. - Necesidad de reclutar buen personal local.
- En areas estratégicamente sensibles. - Presiones por parte de los gobiernos locales.
- Falta de experiencia de las filiales. - Tamafio y experiencia de las filiales locales.

Fuente: Dunning (1993, op. cit., p. 226)

Por 1ltimo, cabe resaltar el estudio empirico realizado por Young, Hood y
Hamill (1988), sobre la presencia de multinacionales en Gran Bretania, que
concluye que son las norteamericanas, frente a las europeas y japonesas,
las que presentan una mayor tendencia a la centralizacién de las
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decisiones’. Ademas, estos autores observan que el grado de
centralizacion de la autoridad es mas o menos pronunciado segin las
areas funcionales implicadas en las decisiones. De manera que aquellas
funciones en las que se obtienen ventajas de una gestiéon comtun y las que
la matriz implementa de manera mas eficiente (por ejemplo, funciones de
I+D, politicas de reparto de dividendo o planificacion de inversiones), el
grado de centralizaciéon de la matriz sera elevado. Por el contrario, las
filiales contaran con una mayor autonomia en aquellas funciones cuyo
éxito esta vinculado a la cultura local o a clientes y proveedores locales
(por ejemplo, las areas de organizacion de personal o la promocion de

ventas).

7 Esta circunstancia viene corroborado por numerosos estudios, como los de
Otterberck (1981) y Negandhi y Baliga (1981).
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1.5. Anilisis de la estrategia a nivel de filial

1.5.1. Cambio de la unidad de analisis: de la multinacional a
la filial

Los estudios tradicionales sobre multinacionales se centraban en el
estudio de la estrategia internacional utilizando como unidad de analisis
basico la propia multinacional considerada como un todo homogéneo. Sin
embargo, en la ultima década, la literatura ha cambiado, centrando su
atencion sobre la subsidiaria. Preguntas como qué tipo de estrategia lleva
a cabo la filial en un determinado pais, cual es el rol estratégico de la filial
dentro de la multinacional, céomo evoluciona y como se implementa, han
sido objeto de trabajo empirico y conceptual (Taggart, 1998).

Tradicionalmente, el marco tedrico bajo el que se estudiaba las
multinacionales, consideraba que las ventajas competitivas se generaban
fundamentalmente en la matriz y que podian desarrollarse en las filiales,
por ejemplo a través de la transferencia de tecnologia (Vernon, 1966, op.
cit.). Pero a medida que las filiales fueron creciendo y evolucionando se
convirtieron en fuentes claras de ventajas competitivas y, por tanto, fueron
captando la atencién de los investigadore (Birkinshaw y Hood, 1998). En
palabras de Archibugi y Michie (1994, p. 32) en el pasado, “..se
contemplaban las multinacionales con la forma de un pulpo, con el
cerebro en su pais de origen y los tentaculos en los paises en los que se
establecian.” Sin embargo, actualmente se observan muestras de lo
contrario; existen multinacionales que cuentan ‘con recursos y
capacidades basicos fuera de su ambito geografico originario, de forma
que “habria que inferir que una proporciéon sustancial de la materia gris se
ha desplazado a los tentaculos”.

El cambio de la unidad de analisis, a la hora de estudiar la estrategia y
estructura de las empresas multinacionales, ha venido en parte fomentado
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por la literatura sobre estrategias globales (Birkinshaw, 1994, op. cit., p.
128). Concretamente, dos paradigmas han sido la principal fuente de
inspiracion:
Por un lado, el modelo de integracion- respuesta de Prahalad y Doz (1987,
op. cit,) que mostré la necesidad de lograr un equilibrio entre la
integracion de las operaciones de la multinacional a nivel global y dar
respuesta a las necesidades de los mercados locales. A nivel de la filial,
este hecho implica ganar identidad local y crear una serie de productos
adecuados a las demandas locales, sin perder las ventajas de la
_integracion dentro de la de la multinacional (Birkinshaw, 1994, op. cit, p.
129).

Por otro lado, el concepto de empresa transnacional de Bartlett y Ghoshal
(1991, op. cit) y el paradigma de la corporaciéon multinacional como una
red interorganizacional (Bartlett y Ghoshal, 1990a, op. cit) mostraron que
las subsidiarias asumen distintos roles estratégicos dentro de la
multinacional. Los autores sugieren que la necesidad de la diferenciacion
de los mercados locales varia substancialmente y, con ella, los recursos y
las capacidades de las distintas filiales. Por tanto, tratar a las filiales de la
misma forma resulta inapropiado y, por ello, proponen la solucion
transnacional, en la que los roles y las responsabilidades de las filiales son
distintos, ya que “reflejan explicitamente las diferencias de los entornos
externos y de las capacidades internas” (Bartlett y Ghoshal, 1986, op. cit.,
p.- 88). En otras palabras, la empresa transnacional implica que las
multinacionales no son simétricas y que, por tanto, deben ser organizadas
y controladas de forma diferente (Ghoshal y Noria, 1989, op. cit),
considerando la empresa mas como un grupo interorganizacional que
como una organizacioén Unica y homogénea.
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1.5.2. Clasificacion de los roles estratégicos de las filiales

En primer lugar, es necesario definir qué se entiende por filial o
subsidiaria. La literatura al respecto trata este concepto de maneras
diferentes, pudiéndolo considerar en un sentido amplio o estrecho. La
diferencia esta en funcion de si se refiere a la totalidad de entidades de
que dispone una multinacional en un determinado pais o bien si se trata
de una tunica entidad independiente del resto y que no tiene por qué
contar con una cadena de valor completa sino que puede que lleve a cabo
una unica funcion, por ejemplo la comercial o la industrial (Birkinshaw y
Hood 1998, op. cit.). En este estudio, utilizaremos el concepto mas amplio
de subsidiaria.

Una segunda apreciacion importante se refiere a los conceptos de
estrategia y rol estratégico nivel de filial. Birkinshaw y Morrison (1995)
sefnalan que éstos términos han sido utilizados en la literatura, a menudo
de forma intercambiable, pero que en realidad tienen significados
diferentes. Mientras que el término rol sugiere un proceso determinista
por el cual la filial desempena una funcién impuesta, la estrategia sugiere
mayores grados de libertad por parte de la filial para definir su propio
destino. Ahora bien, el presente estudio utilizara el término “rol
estratégico” para designar los diferentes comportamientos o posiciones

estratégicas que puede asumir una subsidiaria.

Existen numerosas aportaciones que establecen diferentes tipologias de
las estrategias a nivel de filial. Sin embargo, no las sefalaremos todas, ya
que muchas de estas clasificaciones son reiterativas, puesto que estan
concebidas para analizar otros aspectos, como la evoluciéon de los roles
estratégicos de las filiales (caso de Birkinshaw, 1996 y Birkinshaw y
Hood, 1998, op. cit) o bien la conexién-de las estrategias con los tipos de
estructura y mecanismos de coordinacién que emplea la multinacional con
sus filiales (Ghoshal y Noria, 1989, op. cit.; Martinez y Jarillo, 1990, op.
cit.; Birkinshaw y Morrison, 1994, op. cit.).
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Teniendo en cuenta el objeto del presente estudio senalaremos las
clasificaciones de Bartlett y Ghoshal (1986, op. cit.); Jarillo y Martinez
(1990, op. cit); White y Poynter (1984); Roth y Morrison (1992) y
finalmente, Gupta y Govindarajan (1991).

Estos autores establecen sus tipologias a partir de una gran diversidad de
criterios, muchas veces relacionados entre si, como la importancia del
entorno local donde se encuentra ubicada la filial, el grado de integracion
de la filial dentro de la multinacional, el grado de especializacion y
autonomia de la filial o la direccion de los flujos de conocimiento. Ahora
bien, entre todos ellos resalta un criterio comun a dichas taxonomias: la
localizacion de recursos y capacidades en la subsidiaria. Esta dimension
aparece de manera explicita o implicita en todas las aportaciones. La
vision de la empresa desde la teoria de recursos y capacidades tiene
mucho que ver con la visiéon de la multinacional desde el modelo de red
interorganizacional de Bartlett y Ghoshal (1990a, op. cit) y desde el
paradigma de integraciéon-respuesta de Prahalad y Doz (1987, op. cit), ya
que reconocen que la generacion de recursos y capacidades puede ocurrir
a nivel de filial mas que a nivel de toda la multinacional.

La tabla 1.10 resume las tipologias sobre los roles estratégicos segun la
literatura existente.



Capitulo 1: Estado de la cuestién sobre la estrategia internacional

Tabla 1.10. Literatura sobre tipologias de roles estratégicos

Autores Criterios Clasificaciones
Bartlett y - Importancia entorno local Lider estratégico, colaborador,
Ghoshal (1989%, I Localizacién recursos y agujero negro;ejecutor
op. cit.) capacidades
Jarillo y Martinez  Grado de integracion de la filial | Filial receptiva, filial activa, filial
(1990, op. cit.); - Localizacion recursos y auténoma, filial inactiva
Taggart (1997) capacidades
White y Poynter | Localizaciéon recursos y Satélite comercial, especialista;
(1984, op. cit.) capacidades estratégicamente independiente;

- Alcance de producto y mercado |réplica en miniatura, productor

racionalizado

Roth y Morrison | Grado de especializacion de la Filial racionalizadora global, filial
(1992, op. cit.) filial responsable global

- Grado de centralizaciéon
Guptay - Direccién de las transacciones Jugador integrado, innovador local,
Govindarajan de conocimiento innovador global, ejecutor
(1991, op. cit.)

Fuente: Elaboracion propia.

1.5.2.1. Clasificacion realizada por Bartlett y Ghoshal (1986)

Bartlett y Ghoshal (1986, op. cif) establecen una clasificacién de los roles
estratégicos de las filiales basadas en dos dimensiones: por un lado, la
importancia estratégica a nivel global del entorno local donde esta
establecida la filial y por otro, el valor de los recursos y capacidades
locales (en tecnologia, produccién, marketing, etc) de cada filial.8 La figura
1.12 representa la tipologia elaborada por estos autores.

La clasificacién tiene como resultado cuatro roles distintos: la filial lider
estratégico (strategic leader) es aquella con una elevada competencia
interna, al mismo tiempo esta situada en un mercado estratégico para la

8 Los autores extendieron este modelo al analisis del proceso de innovacién dentro
de la multinacional, identificando la habilidad de cada filial a generar, difundir y
adaptar las innovaciones, en funcion de su rol estratégico. Esta extension del
modelo se explica en el apartado1.6.3.2.
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multinacional. La colaboradora (contributor) se trata de una filial
altamente competente, pero que opera en mercados de escasa
importancia. La ejecutora (implementer) corresponde a la filial tradicional,
ya que cuenta tan sélo con los recursos y capacidades necesarios para
mantener sus operaciones locales en un mercado no estratégico. Son
meras distribuidoras del valor afiadido de la compaifia. Y, por ultimo, el
agujero negro (black hole), correspondiente a una situacion estratégica no
aceptable, ya que la filial se encontraria en mercados estratégicamente
importantes pero con unas capacidades minimas. Se trata mas de un rol
de caracter mas bien transitorio, puesto que la filial deberia pasar a ser un
lider estratégico (ver figura 1.12).

Figura 1.12. Roles estratégicos de las filiales segiin Bartlett y Ghoshal

Alta
Importancia Agujero negro Lider estratégico
estratégica
del entorno  Baja
local Ejecutor Colaborador

Bajo Alto

Nivel de recursos y capacidades locales

Fuente: Bartlett y Ghoshal (1991, op. cit.)

1.5.2.2. Clasificacion realizada por Jarillo y Martinez (1990,
1991) y Taggart (1997)

La tipologia establecida por Jarillo y Martinez (1990, op. cit.) resulta de
gran interés para el presente estudio, ya que se identificaron tres roles
estratégicos a partir de un estudio empirico realizado en 1988, con datos
de 50 filiales de multinacionales extranjeras localizadas en Espaiia.
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La identificacion de los roles estratégicos se hizo aplicando a nivel de filial
los modelos estratégicos de las multinacionales, explicados anteriormente
en el segundo apartado. En concreto, se basa, por un lado, en la
configuracion de las actividades de la cadena de valor de Porter (1985, op.
cit) y por otro, en el paradigma integracion- respuesta de Prahalad y Doz
(1987, op. cit) y, por consiguiente, en la clasificacion de las estrategias de
las multinacional de Bartlett (1989, op. cit), multidoméstica, global y
transnacional.

De este modo, utiliza como dimensiones el grado de localizaciéon de
recursos y capacidades, que son resultado de las presiones de respuesta
local y el grado de integracion de la filial, que responde a los imperativos

globales a los que esta sujeta la multinacional.

Los autores se basan en estas variables para identificar tres roles
diferenciados: la filial autonoma (autonomus), propia de una organizacién
multidomeéstica; la filial receptiva (receptive subsidiary),que corresponde
a una organizacion global y la filial activa (active subsidiary), propia de
una empresa transnacional (ver figura 1.13).

Figura 1.13. Roles estratégicos de las filiales segin Jarillo y Martinez

Alto
Grado de Filial receptiva Filial activa
integracion

Bajo Filial auténoma

Bajo Alto
Grado de localizacion de recursos y capacidades

Fuente: Jarillo y Martinez (1990, op. cit)

por otro lado, Taggart (1997, op. cit) amplié el modelo establecido por
Jarillo y Martinez (1990, op. cit.) basdndose en un estudio empirico sobre
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filiales industriales inglesas, ya que consiguié llenar el hueco vacio para
aquellas filiales que presentan un grado de respuesta local y un nivel de

integracioén bajos.

Filial inactiva (Quiescent subsidiary) es la denominaciéon que emplea el
autor para identificar el nuevo rol estratégico. Este representa la peor
estrategia posible que puede llevar a cabo una filial, ya que no constituye
un fin en si mismo sino que, mas bien, parece que se trata de una fase
intermedia en la evolucion, por ejemplo, de una filial receptiva hacia otra
auténoma. Adeniés, el autor concluye que puede tratarse de un rol
ejercido al principio de la vida de la filial, ya que constata empiricamente
que la edad de la mayoria de filiales que presentaban este rol no
sobrepasaba los cinco afios de actividad.

Taggart (1997, op. cit) sefiala que el motivo por el cual Jarillo y Martinez
(1990, op. cit) no identificaron este cuarto rol, ademas de usar una
metodologia diferente, lo constituye el hecho de que las filiales espanolas,
en general, presentan un mayor grado de integraciéon que las inglesas y
que, por tanto, era dificil encontrar filiales inactivas en una muestra
espariola.

1.5.2.3. Clasificacion realizada por White y Poynter (1984)

White y Poynter (1984, op. cit) identificaron cinco comportamientos
diferentes de filiales tras un estudio empirico sobre subsidiarias de
multinacionales extranjeras en Canada. La tipologia es resultado del
analisis de los recursos y capacidades de la filial y de su habilidad para
crear un rol distinto para si misma dentro de la multinacional. La
clasificacion es la siguiente:

e Satélite comercial (marketing satellite): se trata de wuna filial
exclusivamente comercial, que vende productos en su mercado local,
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fabricados por la matriz u otra filial. Puede realizar alguna fase final
del proceso como el envasado y empaquetado del producto.

e Réplica en miniatura (miniature replica): es aquella subsidiaria que
constituye una reproduccién a escala local de la matriz en el pais de
origen. Produce y comercializa alguna o todas las lineas de productos
obtenidas en la matriz para destinarlas a un mercado local.

 Productora racionalizada (rationalized producer): se trata de aquella
filial que fabrica un conjunto de componentes o productos en el pais
extranjero para un mercado global. Sin embargo, el alcance del
producto es limitado, ya que el oufput puede ser posteriormente
procesado en otras partes de la multinacional. Generalmente, el
marketing se realiza a través de las filiales satélites comerciales y el
desarrollo del producto va a cargo de la matriz.

e Especialista en algiin producto (product specialist): es cuando la filial
desarrolla, produce y comercializa una linea de producto de forma
limitada, para abastecer los mercados globales. La filial es
normalmente autosuficiente en términos de la cadena de valor por lo

que tiene control estratégico sobre sus lineas de producto.

e Estratégicamente independiente (strategic independent): es aquella
filial que cuenta con independencia para desarrollar lineas de negocio,
ya sea para el mercado local, para un mercado regional o global. La
filial dispone de acceso ilimitado a los mercados globales y libertad
para perseguir nuevas oportunidades de negocio. Las relaciones
administrativas y financieras son el principal vinculo con la matriz.

1.5.4. Clasificacion realizada por Roth y Morrison (1992)

Roth y Morrison (1992, op. cit)) establecen una tipologia de filiales limitada
a aquellas que persiguen estrategias globales, en el sentido de Porter
(1986, op. cit.). El estudio empirico fue realizado sobre una muestra de
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578 filiales extranjeras situadas en Estados Unidos, Canada, Reino Unido,
Francia, Alemania y Japon, pertenecientes a industrias consideradas
como globales®. Los autores sefialan dos tipos de roles estratégicos para
las filiales, a partir de dos criterios: el grado de especializacion de la filial y
la centralizacién de responsabilidad o autonomia de la filial como
consecuencia de la necesidad de una mayor coordinacién dentro de la
multinacional. Segtiin Crookell (1986) ante el fenomeno actual de la caida
de las barreras comerciales internacionales resulta inevitable que las
subsidiarias tiendan hacia una mayor especializacion y, por tanto, a una
mayor centralizacion de responsabilidad.

Basandose en estas dos dimensiones, Roth y Morrison (1992, op. cit)
identifican dos filiales con tipos de especializacion y responsabilidad
distintos:

e Subsidiaria resultado de wuna racionalizacion global (global
subsidiary rationalization): la filial esta especializada en unas pocas
actividades (por ejemplo, en la fabricaciéon de una determinada
componente o producto) asignadas por la matriz, manteniendo ésta
ultima el control de las actividades mas estratégicas, como son las del
desarrollo y disefio del producto.

e Subsidiaria responsable globall? (global subsidiary mandate): ésta
coopera con los headquarters para desarrollar e implementar la

9 Las multinacionales del estudio pertenecian a los siguientes sectores de
actividad: fabricacién de motores y sus componentes, instrumentos de medicién,
funguicidas e insecticidas, equipamiento de la mineria, farmacia, equipos de radio
y televisién, equipos de audio y video, semiconductores, instrumentos de cirugia y
medicina, aparatos de teléfono y telégrafo, etc. Todos estas industrias han sido
consideradas como globales por Porter (1986, op. cif).

10 Muy parecido a la subsidiaria responsable global estaria el concepto de
corporate charter, desarrollado por Galunic, D.C. y Eisenhardt, K.M. (1994):
“Renewing the strategy-structure performance paradigm”, en Staw, B.M. y
Cummings, L.L. (Ed), Research in Organizational Behaviour, Greenwich, Conn: JAI
Press. Los autores definen un charter o posicién estratégica, como aquellos
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estrategia de la multinacional. La filial presenta el control estratégico
de un producto o linea de productos dentro de la multinacional,
ocupandose de las funciones de I+D, producciéon y marketing
correspondientes. Este tipo de filial es una alternativa a la estrategia
global de la multinacional, ya que, en vez de centralizar la
responsabilidad y el control estratégico en la matriz, se dispersa por
lineas de producto en las diferentes filiales segin sus recursos y
capacidades.

Tal y como enuncia Birkinshaw (1996, op. cif), 1a separacion en la realidad
no resulta a veces clara, ya que podemos encontrar filiales responsables
de un producto dentro de la multinacional, pero sometidas a limitaciones
geograficas (son responsables tan solo para ciertos mercados) y
funcionales (puede que no cuenten con una I+D del todo propia). De modo
que la diferencia que sirve como criterio a la hora de clasificar los dos roles
radica en que el primero implica una especializacién a nivel de una tunica
actividad de creacion de valor, mientras que el segundo es una
especializacion a mayor escala, implicando autoridad de decisién y

realizacion de varias funciones.

Por otro lado, el mismo autor sefiala que la global subsidiary mandate no
tiene por que ser estratégicamente superior a las global subsidiary
rationalization, ya que puede ocurrir que la primera sea responsable de un
producto poco importante para la multinacional, situado en las ultimas
fases de su ciclo de vida, mientras que la componente o producto
fabricado por la segunda sea de mucho mas valor estratégico.

Roth y Morrison (1992, op. cit.) detectaron algunas de las caracteristicas
que identificaban a una filial como global mandate. Entre ellas destacamos
la poca dependencia de producto de la filial respecto a la multinacional, la
independencia de la funcién de I+D, las elevadas competencias en

negocios (combinacién de producto y mercado) en los que participa una divisién y
sobre los que tiene la responsabilidad dentro de la corporacién.
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marketing y produccion que tiene la filial en relacion al resto de filiales y
su capacidad de gestion, en cuanto a la habilidad para gestionar el cambio
estratégico y para ciertas interdependencias.

1.5.2.5. Clasificacion realizada por Gupta y Govindarajan
(1991)

Estos autores parten del supuesto de que la multinacional es una red de
transacciones de capital, productos y conocimientos entre las distintas
unidades localizadas en los distintos paises. Y, concretamente, clasifican
las filiales en funcién del tipo de transacciones de conocimiento dentro de
la multinacional en que participan.!

En este sentido, establecen cuatro tipos de estrategias segun la direccién
de los flujos de conocimiento, en funcién de si la filial constituye destino o
fuente de generaciéon de know-how dentro de la multinacional. La figura
1.14 muestra la tipologia establecida por estos autores.

11 Las transacciones de conocimiento dentro de la empresa se refieren, por un
lado, al conocimiento interno, relativo a los recursos y capacidades de la empresa
y al conocimiento externo, sobre mercado y entorno. No se refiere al intercambio
de informacién de caracter administrativo.
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Figura 1.14. Roles estratégicos de las filiales segin Gupta y

Govindarajan
Alta
Influencia de Innovador global Jugador integrado
conocimiento
de la filial al Baja
resto de la Innovador local Ejecutor
corporacion
\
Baja Alta
Afluencia de conocimiento del resto de la
corporacion a la filial

Fuente: Gupta y Govindarajan (1991, op. cit.)

La filial innovadora global (global innovator) es la principal fuente de
generacion de conocimiento de la multinacional. Histéricamente este rol
era ejercido principalmente por la matriz. La filial jugadora integrada
(integrated player) es parecida a la anterior, ya que también implica una
responsabilidad para crear conocimiento que puede ser usado por el resto
de filiales; no obstante, no es autosuficiente en cuanto a sus propias
necesidades de conocimiento. La filial ejecutora (implementor) esta poco
implicada en la generacion de conocimiento y, por el contrario, se apoya
en la afluencia de conocimiento de la matriz o otras filiales. Este seria el
rol tradicional de las primeras subsidiarias. La filial innovadora local
(local innovator) tiene casi total responsabilidad para la creacién de know-
how relevante en relacién a todas las funciones claves de la empresa; pero
se trata de un conocimiento muy local y dificil de aplicar al resto de la
multinacional. Este caso seria tipico de las filiales de las empresas que
llevan a cabo una estrategia multidoméstica.



Roles estratégicos de las filiales de multinacionales industriales en Cataluria

1.5.2.6. Equivalencias entre los distintos roles estratégicos
de las subsidiarias

A pesar de los diferentes criterios utilizados por los distintos autores en el
establecimiento de las taxonomias, el resultado obtenido es mas o menos
equivalente. En concreto, se puede identificar una equivalencia, mas o
menos, precisa para tres tipos de roles estratégicos a nivel de filial:

Filial con rol estratégico global: En términos de Whyte y Pointer (1984,

" op. cit.), Bartlett y Ghoshal (1986, op. cit)) y Jarillo y Martinez (1990, op.
cit), es aquella subsidiaria que ha desarrollado unos recursos y unas
capacidades claves sobre los que basar las ventajas competitivas de la
multinacional. Es una filial ubicada en un entorno competitivo de gran
peso relativo para la multinacional, cuyas acciones no sélo tienen
repercusion local sino que también afectan globalmente al resto de
unidades de la multinacional. Segiin Roth y Morrison (1992, op. cit.) esta
subsidiaria presenta un elevado grado de autonomia y especializacion,
siendo muchas veces la responsable global o regional de un determinado
negocio o lineas de producto. Ademas, se trata de una filial de primer
orden estratégico para la multinacional y, por ello, su comportamiento y
generacion de conocimiento influye al resto de la multinacional (Gupta y
Govindarajan, 1991, op. cit.).

Filial con rol integrado en la estrategia global de la multinacional: Se
trata de una filial de menor valor estratégico dentro de la multinacional
que la anterior. Esta cuenta con unos recursos y capacidades mas o
menos elevados (Whyte y Pointer, 1984, op. cit.), (Jarillo y Martinez, 1990,
op. cit) en un entorno no demasiado importante dentro del conjunto de la
multinacional (Bartlett y Ghoshal, 1986, op. cit.). Se caracteriza por contar
con una especializacion en unas pocas funciones o actividades de menor
caracter estratégico (Roth y Morrison, 1992, op. cit.), que no le permiten
ser muy autéonoma en sus decisiones, ya que presenta una gran
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dependencia de otras unidades de la multinacional con el fin de alcanzar
un elevado grado de integracion (Jarillo y Martinez, 1990, op. cit.). De otro
lado, segun el criterio utilizado por Gupta y Govindarajan (1991, op. cit)
podria ser una filial que no influye de manera decisiva en el resto de la
corporacion, pero que tampoco se deja influir mucho por ella, ya que
cuenta con un cierto conocimiento propio; o bien, aquella filial que influye
sobre otras unidades, ya que cuenta con cierto grado de especializacion,
pero que al mismo tiempo se deja influir por el resto de la multinacional,
ya que no es autosfuciente.

Filial con rol estratégico local: Es quizas el rol de menor trascendencia
estratégica dentro de la multinacional, ya que la filial cuenta con poca
capacidad para generar recursos y capacidades originales (Whyte y
Pointer, 1984, op. cit), (Jarillo y Martinez, 1990, op. cit.). El entorno en el
que se encuentra no es relativamente importante para la multinacional
(Bartlett y Ghoshal, 1986, op. cit) y tampoco presenta algun tipo de
especializacion (Roth y Morrison, 1992, op. cit), ya que se dedica
simplemente a replicar y adaptar los productos y actividades que ya se
llevan a cabo por otra unidad de la multinacional, para su correspondiente
ambito local (Whyte y Pointer, 1984, op. cit). Se trata del rol mas
tradicional que puede asumir una filial, en el sentido de que constituye un
destino neto de la transferencia de conocimiento de la matriz (Gupta y
Govindarajan, 1991, op. cit.).

La tabla 1.11. muestra las equivalencias de las diversas tipologias

establecidas por los distintas autores.
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Tabla 1.11. Equivalencias de los roles estratégicos de filiales

Filial con rol Filial con rol Filial con rol local

estratégico global integrado
Bartlett y Ghoshal Lider estratégico Colaborador Ejecutor
(1986, op. cit.)
Jarillo y Martinez Activa Receptiva Auténoma
(1990, op. cit.); ‘
Taggart (1997, op.
cit.)
White y Poynter Estratégicamente Productora Réplica en
(1984, op. cit) independiente racionalizada miniatura

Especialista en un

producto

Roth y Morrison Responsable global Racionalizacién global
(1992, op. cit))
Gupta y Innovador global Innovador local Ejecutor
Govindarajan Jugador integrado
(1991, op. cit)

Fuente: Elaboracién propia a partir de Birkinshaw y Morrison (1995, op. cit.)

1.5.3. El proceso de evolucién de la subsidiaria segiin la
aportacion de Birkinshaw y Hood (1998)

Hasta ahora, se ha tratado la nocién del rol estratégico de la filial desde
un punto de vista estatico, ya que tan soélo se han descrito las distintas
tipologias de roles segin las aportaciones de diversos autores. Sin
embargo, no deja de ser interesante la perspectiva dinamica, en relacion a
la evolucion de la subsidiaria, entendida como el proceso de acumulacién
o reduccion de capacidadesi? de la filial a lo largo del tiempo (Birkinshaw y
Hood, 1998, op. cit.).

Segun Birkinshaw y Hood (1998, op. cit.) la formacién y evolucion del rol
estratégico de una filial viene determinado por tres factores principales:

12 Estos autores basan su aportacion sobre en la teoria de recursos y capacidades
desarrollada por Nelson y Winter (1982, op. cit.).
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En primer lugar, encontrariamos la asignacién del rol por parte de la
matriz, de acuerdo con las capacidades de la filial percibidas y con la
importancia del entorno local de la filial (Bartlett y Ghoshal, 1986, op. cit.).
En este sentido, existen dos enfoques teoricos, descritos en el apartado
1.2.2, que soportan este proceso de evolucion: por un lado, el ciclo de vida
de Vernon (1966, op. cit.) y por otro, la propuesta del aprendizaje de la
internacionalizaciéon de Johanson y Vahlne (1977, op. cit). Ambas
perspectivas parten de la idea de que la subsidiaria funciona simplemente
como una herramienta pasiva en manos de la empresa multinacional y
que, por tanto, actia uinicamente bajo la voluntad de los directivos de la
matriz (Leon, 2001).

La aportacion del ciclo de vida seniala que una filial, a voluntad de la
matriz, puede evolucionar pasando de servir exclusivamente a su mercado
local, a exportar y cubrir el mercado del pais de origen de la multinacional.
Por su parte, bajo la perspectiva del aprendizaje de la internacionalizacion,
la filial se va desarrollando y evolucionando mediante la interaccién ciclica
de las inversiones realizadas en la filial y del efecto aprendizaje por parte
de la matriz.

En segundo lugar, la eleccion del rol estratégico puede venir decidida
por la propia filial. En este caso son los mismos directivos de la filial los
que determinan la posicion estratégica dentro del conjunto de la
multinacional. Este factor se apoya fundamentalmente en la multinacional
concebida como una red interorganizacional, aportacién realizada por
Bartlett y Ghoshal (1990a, op. cit) y explicada en el apartado 1.5.1. En
dicho enfoque, las filiales tienen libertad para desarrollar sus propios
recursos y capacidades diferentes a los de la matriz, de manera que
conforme la subsidiaria va adquiriendo ventajas competitivas, va
reduciendo su dependencia del resto del grupo multinacional y, por tanto,
va tomando mayor control sobre su propio destino.

En tercer y ultimo lugar, el determinismo del entorno local donde la
filial desempena su actividad, ejerce una influencia nada desdenable sobre
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su rol estratégico. En efecto, cada filial actia bajo un conjunto de
condiciones nicas a las que se tiene adaptar para ser competitivo. Por
tanto, la naturaleza del entorno local, definida por los competidores,
proveedores y organismos de gobierno, influyen en las actividades
realizadas por la filial. En este sentido, Birkinshaw y Hood (1998, op. cit.)
sefialan que ciertos conocimientos se transfieren de forma mas efectiva
entre empresas locales (ya sean autéctonas o subsidiarias), que entre la
matriz y sus filiales extranjeras, debido a la proximidad geografica y
cultural (Kogut y Zander, 1992, op. cit.; Krugman, 1991; Porter 1990, op.
cit.; Solvell y Zander, 1998). Ademas, un estudio mas reciente de
Birkinshaw (2000), senala que las filiales extranjeras localizadas en
clusters!® con gran propension a la exportacion, se ven influenciadas
considerablemente por éstos. En concreto, comprobé como estas
subsidiarias tendian a ser mas independientes dentro de la multinacional,
mas implicadas en los clusters locales y poseian un mayor ambito de
mercado que sus homologas en otros sectores industriales. Ademas, esta
influencia sobre la filial no sélo es el resultado de su pertenencia al
cluster, sino también del impacto de las caracteristicas especificas del
cluster sobre el rol estratégico de la filial.

En resumen, esta aportacién considera que el rol de la filial se desarrolla
basandose en la idea de que la multinacional es wuna red
interoganizacional donde la filial, considerada como una entidad
semiauténoma, es capaz de tomar sus propias decisiones, aunque ve
limitada su actuacion por los requerimientos de la matriz y por las
oportunidades del entorno local en que opera. La figura 1.15, ilustra de
manera esquematica este enfoque sobre la evolucion del rol estratégico de
las filiales.

13 Por cluster, Birkinshaw (2000, op. cit.) entiende la suma de empresas
competidoras y complementarias que se encuentran localizadas en una cierta
proximidad geografica.
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Figura 1.15. Estructura de la evolucion de la filial
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Fuente: Birkinshaw y Hood (1997, p. 342)

Por otro lado, Birkinshaw y Hood (1998, op. cit) sefalan distintos
procesos de evolucién tedricos por los que puede pasar una filial,
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fundamentandose en el desarrollo de sus recursos y capacidades y de su

posicién estratégica (charter)!4.

El principal factor que impulsa la evolucioén de las filiales es la movilidad
de las posiciones estratégicas dentro de la multinacional provocados por la
competencia interna entre las subsidiarias. En algunas multinacionales
no existe competencia interna porque la matriz centraliza la asignacion de
recursos y posiciones estratégicas, pero cada vez con mas frecuencia, las
multinacionales utilizan como mecanismo de asignacion interno la
dinamica de competencia entre filiales que condicionaran su propia

evolucion.

Birkinshaw y Hood (1998, op. cit) sefialan cinco tipos de evolucion segin
si se produce primero un cambio en la posicion estratégica o en los
recursos y capacidades de la filial (ver figura 1.16):

e Inversion impulsada por la matriz (IIM): en esta situacion el cambio
de posicion estratégica de la filial asignada por la matriz, implica la
mejora de sus recursos y capacidades. En este tipo de proceso no se
puede considerar que la actitud de los directivos de la filial sea
necesariamente pasiva, ya que previamente para lograr la mejora de su
posiciéon dentro de la multinacional han tenido que competir y ganar al
resto de sus rivales internas.

e Extension de la posicion estratégica impulsada por la filial (EIF):
este tipo de evolucion refleja la situacién contraria a la anterior, ya que
la filial refuerza primero sus capacidades lo que conduce a la mejora y
ampliacion de su posicion estratégica. Representa el movimiento
estratégico, por parte de los directivos de la filial, tras detectar una

14+ Segun los autores la manifestacion visible del rol de la filial en el seno de la
multinacional es su posicién estratégica en el conjunto de la compaiia . Este
vendria determinado por el reconocimiento, por parte de la multinacional, de la
responsabilidad de la filial sobre un negocio, o parte de un negocio. Por tanto el
charter de una determinada filial se puede definir en términos de mercado servido,
productos fabricados, areas funcionales cubiertas, tecnologias disponibles, etc.
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oportunidad para ganar una nueva posicion o ampliar la antigua, si
consiguen demostrar que cuentan con las capacidades necesarias.
Esta proceso es normalmente largo y, a menudo lento, ya que primero
se han de construir ciertas capacidades en la filial y después, se ha de
producir el reconocimiento de la posicion por parte de la matriz. No
obstante, el cambio de posicion no esta garantizado, ya que las
capacidades desarrolladas pueden no ser valoradas por la matriz.

Desinversion impulsada por la matriz (DIM): en este caso, la filial
pierde su posicion estratégica (pierde la fabricacion de una
determinada linea de producto, o un mercado, o una tecnologia, etc.) a
instancias de la matriz, y en consecuencia, sus capacidades pueden ir

disminuyendo gradualmente.

Atrofia por abandono de la filial (AAF): las capacidades de la filial
van atrofiandose de forma gradual, de manera que el performance se
va resintiendo hasta que la matriz decide retirarle su posicion
estratégica dentro de la multinacional.

Reforzamiento de la posicion estratégica impulsada por la filial
(RIF): vendria definido por aquella situacion en la que la filial moldea y
refuerza sus capacidades existentes de manera que consigue mantener
su posicion. Se podria argumentar que esta situacion no se puede
considerar como un caso de evolucion en si, sin embargo, los autores
la contemplan, ya que refleja la posibilidad de que la filial opte por
profundizar en las capacidades relacionadas con su posicién actual en
vez de intentar conseguir posiciones estratégicas nuevas.
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Figura 1.16. Procesos de evolucion de las filiales segiin Birkinshaw y
Hood (1998)
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1.6. Estrategias funcionales de caracter internacional

Recordando la aportacion de Porter (1986, op. cit), explicada en el
apartado 1.4.1 anterior, la empresa que define su estrategia en un ambito
internacional debe fragmentar las actividades de la cadena de valor,
determinando a la vez la configuracién y la coordinacién de la misma. Por
tanto, la multinacional debe decidir en qué paises localizara qué tipo
funciones y actividades, y cual seran las pautas de coordinacién entre
ellas. De manera que la corporacion internacional puede concentrar
ciertas funciones en la matriz o en algunas de sus filiales (por ejemplo, las
productivas y de I+D) y diferenciar o dispersar otras (por ejemplo, las de
marketing) mitigando mediante la coordinacion, las posibles deseconomias
asociadas a la dispersion de actividades. La optima organizacion de la
cadena de valor internacional diferird segtun el tipo de industria y la
naturaleza de las actividades funcionales a realizar por la multinacional.

No es intencion del presente estudio realizar un analisis exhaustivo de
todas las actividades y funciones de la cadena de valor, por lo que sélo
nos centraremos en aquellas que asumen un mayor protagonismo en la
estrategia internacional. Concretamente, se analizan las estrategias de las
actividades productivas, de marketing y de investigacion y desarrollo, ya
que constituyen el ntcleo competitivo de toda empresa (Duran, 2001, op.
cit., p. 407).

En consecuencia, en este apartado se examinan, desde la Optica
internacional, las distintas estrategias funcionales (de marketing, I+D y
produccion), entendiendo éstas como las decisiones sobre como utilizar y
aplicar los recursos y habilidades dentro de cada area funcional de cada
unidad estratégica, con el fin de maximizar la productividad de dichos
recursos (Menguzzato y Renau, 1992, p. 88).
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1.6.1. Estrategia internacional de la funciéon productiva

La estrategia internacional de la funcion productiva hace referencia a
la planificacion de la produccion que lleva a cabo una unidad estratégica
de negocio perteneciente una determinada empresa multinacional
(McGrath y Bequillard, 1989, p. 23 ). Se trata del plan general en el cual
se determina como se llevara a cabo la fabricacién de los productos sobre
una base internacional para satisfacer la demanda de sus clientes en un

ambito mundial.

En consecuencia, una de las decisiones que implica la estrategia
productiva es la configuracion del sistema de fabricacion a escala
internacional. Esta configuracion puede ser de muy diversa naturaleza, en
funcién del grado de concentraciéon y dispersion de las actividades. Asi,
una empresa podria concentrar la produccion en una unica localizacion, y
desde alli exportar al resto de paises o bien situar un proceso completo de
fabricacion en cada uno de los mercados geograficos en los que esta
presente. La eleccion entre un sistema productivo mas o menos
concentrado geograficamente, dependera de los costes y beneficios
asociados a dichas configuraciones.

Se pueden senalar las siguientes ventajas que impulsan la adopcion de
una configuracion dispersa del sistema de produccién internacional (ver
tabla 1.12):

En primer lugar, la configuracion dispersa permite el acceso a diferentes
Jactores de produccion localizados en distintos paises. Factores como
mano de obra cualificada o no cualificada, materias primas, energia o
capital son, en ocasiones, dificiles o imposibles de transportar a otras
zonas geograficas (Ferdows, 1989, p. 6 y Flaherty, 1986, p. 89). Ademas,
las multinacionales aprovechan las ventajas comparativas ofrecidas por
los distintos paises para situar en ellos las distintas actividades y fases
productivas mas adecuados segun el factor de produccion utilizado.
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En segundo lugar, situar parte de la actividad productiva en paises
extranjeros puede implicar toda una serie de ventajas relacionadas con la
proximidad de los mercados finales. Entre ellas, destacan la reduccion
de los costes de transpofte y logistica, el mejor servicio y acomodacion del
producto al cliente final, el ahorro de los aranceles, cuotas y derechos de
aduana sobre las importaciones, el mayor conocimiento del entorno local
(competidores, clientes y proveedores y practicas del pais), el acceso a
ayudas y subsidios de los gobiernos locales, etc. (Dunning, 1993, op. cit.,
p- 155-157).

Y en tercer lugar, la dispersién geografica de las actividades productivas
permiten mitigar los riesgos locales, como por ejemplo, la fluctuacion de
los tipos de cambio, las crisis economicas locales o las inestabilidades
politicas (Flaherty, 1986, op. cit, p.89, y Cohen et al., 1989).

Por el contrario, existen factores que conducen hacia una mayor
concentracion de la configuracion productiva internacional. Markides y
Berg (1988) sefialan las siguientes desventajas asociadas a la dispersion
geografica de la produccion:

En primer lugar, el posible ahorro en costes conseguido a través de la
dispersion del sistema de produccion puede verse reducido e incluso
anulado por el aumento de los costes vinculados a la coordinacion e
integracion del sistema productivo a escala internacional. Aparecen
nuevos costes relacionados con la logistica, el transporte a mayores
distancias, la administracion, los inventarios etc.

En segundo lugar, si se dispersa la actividad productiva en zonas
geograficas muy distantes a los centros de I+D y disefio, la
multinacional encontrara dificultades a la hora de implementar de manera
rapida cualquier cambio de diseno del producto o proceso. Ademas, a este
hecho hay que sumar el riesgo que implica la transferencia de tecnologia a
ciertos paises que no cuentan con la debida proteccién legal.
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En tercer lugar, las diferencias culturales, de lenguaje y de estilos de
direccién entre paises, pueden significar un obstaculo considerable y un
mayor coste en la gestién eficiente de las distintas plantas productivas.

En cuarto lugar, el clima laboral de la multinacional puede verse
malogrado, perdiendo la colaboracion de los trabajadores en el pais de
origen ante las reducciones de empleo a favor de otros paises con costes
laborales mas baratos.

En quinto y ultimo lugar, las ventajas comparativas de los paises no
suelen tener un caracter duradero, ya que se modifican a lo largo del
tiempo. Aspectos como por ejemplo, el tipo de cambio, el nivel salarial y
las barreras comerciales pueden cambiar, alterando las ventajas
comparativas que hacian atractiva la localizacion de la actividad
productiva de la multinacional.

Tabla 1.12. Configuracion dispersa del sistema productivo

internacional
Ventajas Desventajas
- Acceso a distintos factores de produccion | - Aumento de los costes de coordinacion,
- Aprovechamiento de las ventajas (coste de transporte, gestion,
comparativas de los paises inventarios, etc.)
- Proximidad a los mercados finales - Aumento de la distancia entre centros de
- Diversificacién del riesgo (tipos de I+D y plantas productivas
cambio y politicos - Dificultades de gestion motivadas por las
diferencias culturales
- Ventajas comparativas no estaticas sino
cambiantes

Fuente: Elaboracién propia

1.6.1.1. La red internacional de actividades productivas

Vistas las anteriores ventajas y desventajas asociadas a la configuraciéon
del sistema productivo, actualmente la tendencia de las multinacionales es
la de mantener dispersa las actividades productivas en un ambito
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internacional amplio. Tal y como argumenta Flaherty (1986, op. cit., p. 83)
hasta hace relativamente poco se asociaba la estrategia productiva global
con “una fabrica gigante, que contaba con grandes economias de escala y
que producia el volumen suficiente para aprovisionar los mercados
mundiales, con productos con un disefio estandarizado y a bajo coste”.
Sin embargo actualmente la fabricacién a escala global ha cambiado de
sentido, refiriéndose mas a la coordinacién internacional de un cierto
numero de plantas que conforman una red de produccién internacional.

Howells y Wood (1993, p. 139) describen las redes productivas
internacionales como un movimiento, alejado de las estructuras
productivas rigidas, centralizadas y jerarquizadas, que se acerca hacia
sistemas de coordinacion mas abiertos, descentralizados y flexibles,
permitiendo una mayor autonomia de las filiales locales!s.

La division de las actividades productivas en las distintas plantas que
formaran la red de produccién a escala internacional viene determinada,
en gran medida, por las estrategias de desarrollo y crecimiento de la
propia multinacional. De manera, que al igual que las estrategias de
crecimiento, la internacionalizacion de las actividades de produccion se
pueden realizar en sentido horizontal o vertical (Caves, 1971).

1.6.1.2. Internacionalizacion de la actividad productiva en

sentido vertical

Segun Casson et al. (1986, p. 103-104) la integracion vertical se produce
cuando dos fases de un proceso de transformacion se encuentran bajo
una unica propiedad y control, de forma que bajo la integracion vertical

15 La idea de red de produccién internacional estaria estrechamente relacionada
con el concepto, explicado anteriormente, de la empresa transnacional de Bartlett
(1986, op. cit), en la que la relacién entre la matriz y subsidiarias pasa a ser
menos jerarquica y mas cooperativa. P

L
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los productos intermedios se comercializan dentro de la misma empresa.
Si esas dos fases comparten el mismo emplazamiento productivo entonces
la integracion acontece dentro de la misma planta, pero si estan situadas
en distintas unidades productivas ubicadas en diferentes paises, entonces
la integracién vertical tiene como resultado un comercio a escala
internacional pero intra-empresa.

Entre los diversos paradigmas que explican la integracion vertical,®
destaca el fundamentado en la teoria de la internalizacion de los mercados
(Coase, 1937, op. cit. y Williamson, 1975). La integracién vertical aparece
como resultado de los fallos de mercado que hacen poco eficiente la
asignacion de recursos en los mercados externos y, que por tanto,
favorecen la creacién de mercados internos dentro de la empresa. En
palabras de Harrison (1997, p. 140), cuanto mayores sean los costes
asociados al intercambio de mercancias en el mercado, mas predispuestas
estaran las empresas a organizar jerarquias integradas verticalmente con
la finalidad de controlar internamente bajo una sola direccion estos
intercambios.

El paradigma del ciclo de producto de Vernon (1966, op. cit) no es 1til
para ilustrar el fenémeno de la integracion vertical en las redes
productivas mtefnacionales, y por ello es necesario acudir a otros factores
distintos a la madurez de la tecnologia que expliquen de una manera mas
adecuada dicha manifestacion. En este sentido Casson et al. (1986, op.
cit) sefialan tres grupos de factores que influyen en las decisiones de
integracion vertical a escala internacional:

¢ Factores relacionados con aspectos técnicos de la produccion: la
existencia de elevados costes fijos y costes hundidos, la presencia de

16 Para una revisién sobre los distintos modelos tedricos sobre integracién vertical,
ver, Casson, M. (1986): “Vertical integration and intra-firm trade”, en
Multinationals and World Trade, Casson et al (Ed.) Allen & Unwin, Londres, pp.
103-137.
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inputs perecederos o la incertidumbre en la calidad de dichos inputs,
son elementos que favorecen la integracion vertical de los procesos de
produccion. Sin embargo, existen otros factores técnicos que
desaconsejan la integraciéon, como por ejemplo, las economias de
alcance en la utilizacion de activos dificilmente separables y los
distintos requerimientos de economias de escala en las diferentes fases
de produccion.

e Factores relacionados con el poder de mercado: si la empresa
quiere aumentar su poder de monopolio en un mercado puede utilizar
la integracién vertical, tanto aguas arriba como abajo, para conseguir
tal fin. E incluso, la integracion vertical le puede ayudar a establecer
barreras de entrada que disuadan a los posibles competidores.

e Factores de tipo fiscal: Las oportunidades de la transferencia de
precios surgen cuando las autoridades no controlan de forma efectiva
los precios de las importaciones y exportaciones intra-empresa. En ese
caso las multinacionales aprovechan los diferenciales de tipos
impositivos entre paises, jugando con los precios de transferencia de
productos intermedios para reducir el pago de impuestos de la

compania.

La figura 1.17 esquematiza los factores que impulsan la integracion
vertical del sistema de produccion de la empresa multinacional.
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Figura 1.17. Factores que conducen a la integracion vertical a escala
internacional
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Fuente: Elaboracién propia

Es importante senalar como condicion sine qua non la gran coordinaciéon
requerida para el funcionamiento eficiente de la red productiva organizada
verticalmente. Mc Grath y Hoole (1992) sefialan la necesidad de una
conexiéon muy estrecha entre las plantas de componentes y ensamblaje
para lograr una perfecta sincronizacion y flexibilidad.

1.6.1.3. Internacionalizacion de la actividad productiva en
sentido horizontal

Segtn Howells y Wood (1993, op. cit.,, p. 143) el establecimiento de plantas
productivas en el extranjero en un sentido horizontal, empleada desde
mediados de los afios cincuenta, ha sido una practica mas habitual que la
vertical. La division horizontal de las actividades se relaciona con las
conexiones y flujos entre distintas unidades productivas a nivel de un
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mismo estadio del proceso de produccién, ya sea obteniendo una
componente o realizando el ensamblaje final de un producto. El equilibrio
horizontal implica la asignacion de la produccion en las distintas plantas,
siguiendo criterios como la capacidad de produccion de las fabricas, los
costes de fabricaciéon de la mano de obra y del transporte, las capacidades
técnicas, la disponibilidad de materiales, la proximidad de los clientes
finales, las cuestiones de tipo politico y los precios de transferencia.

La diversificacion productiva de tipo horizontal, suele conducir al
establecimiento de filiales industriales en diferentes paises, réplicas unas
de otras, con pocas diferencias. La motivacion que suele conducir a este
tipo de inversion directa es la substitucion de importaciones y se
caracterizan por fabricar productos que han alcanzado un elevado grado
madurez (Duran, 2001, op. cit,, p. 216).

Aquellas multinacionales que fabriquen productos que no requieran de
grandes economias de escala y, por tanto, que se produzcan en cantidades
pequenias seran mas propensas a una organizacion de tipo horizontal, ya
que los costes ligados a la fabricacion en muchas plantas no seran muy
elevados. Por el contrario, aquellas empresas que obtienen productos que
requieren importantes economias de escala tenderan a concentrar su
produccién en un tunico centro, evitando de este modo la organizacion
horizontal del sistema productivo internacional.

Ahora bien, este planteamiento debe ser matizado, ya que sélo se ha
considerado el coste ligado al nimero de instalaciones y se han obviado
otros aspectos, como el nivel de servicio requerido o los costes de
transporte. Por ejemplo, si la multinacional fabrica un producto que
requiere fuertes economias de escala, pero que presenta unos costes de
transporte muy elevados, la tendencia serd a organizar la red productiva
de manera horizontal, ya que primara mas la proximidad al mercado final
que los costes de fabricacion. En definitiva se trata de lograr un equilibrio
entre los muchos factores que influyen en la decisién de la configuracién
de la red.
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Por otro lado, Moxon (1975) sefiala la existencia de fabricas backup o de
soporte que sirven de reserva ante cualquier interrupciéon de la
fabricacion de la planta responsable de un determinado producto o
componente. Este autor argumenta que el coste de mantener una posiciéon
de backup es mas elevado para aquellos productos que requieren
economias de escala en su fabricacion, ya que implica mantener una
fabrica backup produciendo por debajo de su capacidad Optima
incurriendo en mayores costes unitarios. Ademas, el coste ligado a la
planta de soporte esta directamente relacionado con el volumen de ventas
del producto en cuestiéon, ya que el coste de mantener un exceso de
capacidad es mayor cuanto mayor sea la cantidad asociada a dicho

€XCeso.

Para lograr la coordinaciéon e integracion de la red productiva
internacional organizada horizontalmente es necesario una cierta
estandarizacion de componentes y productos que aseguren la
intercambiabilidad entre las plantas de los distintos paises. En
consecuencia, este hecho puede llevar a la creacién de una unica fuente
que abastezca de componentes a las subsidiarias dispersas alrededor del
mundo. Por tanto, la organizacion horizontal puede comportar un cierto
grado de integracién vertical, de forma que las plantas suministren y
reciban componentes y productos en una cadena de suministro integrada
internacionalmente (Howells y Wood, 1993, op. cit,, p. 145).

Segun Globerman (1986, p. 342) la estandarizacion presenta una serie
de ventajas en relacion a las actividades productivas):

¢ Se logran economias en cuanto al personal técnico e ingeniero, ya que
los disefios de las plantas pueden ser utilizados en un ambito
internacional.

* Mejora la logistica de suministro, ya que por un lado, las componentes
son intercambiables a través de las distintas plantas y por otro, las
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asignaciones de fabricacién también son facilmente modificables entre

factorias.

e Se mejoran los controles de calidad ya que los reports periodicos
emitidos por las distintas unidades de producciéon son facilmente
comparables y, por tanto, se corrigen mas facilmente las desviaciones.

¢ Se simplifican la planificaciéon y el disefio de trabajo de las plantas, ya
que se repiten los aspectos esenciales.

Ahora bien, también existen elementos que desaconsejan la
estandarizacion de las actividades productivas, como los aspectos
culturales que determinan diferentes maneras de trabajar en cada pais o
la distinta combinacién 6ptima de factores de produccién -por ejemplo,
habra paises donde el uso intensivo de la mano de obra o de petrdleo sera
mas adecuado por su coste competitivo y otros en los que sera totalmente
inadecuado- (Globerman, 1986, op. cit.,, p. 342).

La tabla 1.13 muestra las ventajas y desventajas de la estandarizacion de

la funcién productiva a escala internacional.

Tabla 1.13. Ventajas y desventajas de la estandarizacion en la red

productiva
Ventajas Desventajas
- Sinergias personal técnico e ingenieros | - No se atienden las diferencias
- Mejora logistica de suministros culturales entre paises
- Mejora controles de calidad de las - Omisién de la combinacién 6ptima de
plantas factores segun los paises
- Simplifica la planificacién del trabajo
en plantas

Fuente: Elaboracion propia

En resumen, la estandarizacion es una forma de aumentar la
productividad y superar los costes que van asociados a la gran variedad de
productos, procesos y servicios (Slack et al., 2001, p.103). Ahora bien, el
consumidor final aprecia, en gran medida, la variacion y diferenciaciéon de
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los productos, de manera que las multinacionales deberan encontrar el
equilibrio entre la estandarizacién y de sus procesos de produccion y la
diferenciaciéon de sus productos.

1.6.1.4. Las estrategias productivas multiplanta

La configuracion y coordinacién de una red internacional de la produccién
es el resultado de la implantacion de la estrategia multiplanta definida por
la multinacional. Esta estrategia determina el rol y la posicién de cada
instalacion productiva en la red internacional. A pesar de la importancia
de la estrategia productiva multiplanta de las empresas no existe mucha
literatura en relacion a esta cuestion!?.

Una primera aportacion en este sentido es la realizada por Schmenner en
1979. A pesar de que el estudio, se realizé sobre una muestra de empresas
norteamericanas con actividad productiva exclusivamente domeéstica, el
modelo establecido es facilmente adaptable al ambito internacional. El
autor identifica cinco tipos de estrategias productivas que determinan
la configuracion de la red productiva:

Organizacion de la produccion en plantas enfocadas al producto: En
este caso, las fabricas se concentran en unas limitadas lineas de producto
desde donde se abastecen todos o parte de los mercados geograficos. Esta
estrategia permite aprovechar las ventajas derivadas de la especializacion
como las economias de escala o las ventajas comparativas de un pais
concreto. Ademas, a través de la organizacion de la red en plantas
relativamente mas pequenas y mas manejables se logra mejorar la

17 La evidencia empirica muestra que las razones y decisiones relacionadas con las
estrategias productivas internacionales pueden ser extremmadamente diferentes,
segin el pais, el sector e incluso la propia empresa, de manera que resulta dificil
la formulacién de teorias y modelos que describan de forma generalizada la
configuracién internacional de la produccién (Bolisani y Scarso, 1996, p. 196).
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productividad, calidad y capacidad de respuesta de la funcién productiva
Elmore y Natarajan (1995). Ahora bien, este modelo de organizacién
productiva debe funcionar con un cierto grado de descentralizacion y
autonomia de las plantas.

Esta estrategia esta relacionada con el concepto de plantas focalizadas
o focused factories (Skinner, 1974). Estas factorias focalizadas, ademas
de concentrar las actividades de produccion para una tecnologia o familia
productos especificos, también agrupan al resto de funciones relacionadas
(I+D y Marketing). Esta especializacion de la red internacional se basa en
filiales world product mandates que se responsabilizan de todas las areas
funcionales de una determinada linea de productos o una unidad de
negocio de la multinacional (Howells y Wood, 1993, op. cit,, p. 149).

Organizacion de la produccion en plantas enfocadas al area de
mercado: Estas se caracterizan por fabricar practicamente todos los
productos que se comercializan en una determinada area geografica. Esta
estrategia es la que subyace en el concepto clasico de sucursal productiva.
Cuando los costes de distribucion de los productos finales comienzan a
ser demasiado elevados surge la necesidad de establecer una planta en el
pais destino para ahorrar costes logisticos. Este tipo de estrategia requiere
mayor coordinacién que la enfocada al producto y, por esta razon, los
responsables de las sucursales productivas cuentan con menor

autonomia.

Organizacion de la produccion que combina las plantas orientadas
al producto y mercado: En ocasiones, la presencia internacional y el
grado de diversificacion de la multinacional son tan elevados, que es
posible asignar a distintas regiones -Europa, América y Asia- una
organizacion productiva segun las distintas lineas de productos.

Organizacion productiva segin el proceso: Es adecuada para procesos
de fabricacion complejos. En este caso, las plantas se separan segin la
fase del proceso productivo, de forma que algunas fabricaran componentes
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y otras los ensamblaran. Con este criterio se pretende simplificar la
complejidad de los procesos de transformacion, asi como, hacer frente a
las decisiones de fabricar o subcontratar diferentes fases del proceso y
aprovechar las economias de escala y de localizacion. Esta organizacion de
la red productiva es la que implica mayores dosis de coordinaciéon y de
centralizacién, ya que pueden originar un confuso y complejo flujo de
componentes entre plantas.

Organizacion productiva en plantas productivas de propdésito
general Estas plantas no tienen asignado un rol especifico, ya que lo que
persiguen es la introduccion de una cierta flexibilidad en la red
productiva. Tienen capacidad para fabricar diversos productos o realizar
distintos procesos y persiguen la adaptaciéon continua a los cambios del
mercado.

1.6.1.5. Roles estratégicos de las plantas en la red de

produccion internacional

Ferdows (1988, op. cit) propone diferentes roles estratégicos que pueden
asumir las distintas plantas de una red de produccién internacional segiin
dos criterios basicos. Por un lado, el motivo estratégico por el cual la
multinacional instalé la fabrica en un determinado pais y, por otro, la
naturaleza y el grado de actividad técnica que se llevan a cabo en dicha
factoria.1®

En relacion al primer criterio, Ferdows (1988, op. cit.,, p. 6-7) sefiala tres
factores como los principales motivadores del establecimiento de una

18 Segun Mejiboom y Vos (1997) los factores que utiliza Ferdows para establecer
los roles estratégicos de las plantas son muy parecidos a las variables de
propiedad € internalizacién del paradigma ecléctico para la internacionalizacion de
la produccion de Dunning (1973, op. cit). Ambos modelos hacen hincapié en los
aspectos de configuracién de la cadena de valor,
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fabrica en el extranjero. En primer lugar, el acceso a factores de
produccién a bajo coste (ya sea mano de obra, materias primas, capital o
energia baratos). El segundo factor, se refiere a la proximidad de los
mercados a servir (si se localiza una planta cerca de su mercado final, se
logra un mejor servicio al cliente, se reducen los costes de transporte de
productos finales, se mitiga el riesgo de las fluctuaciones de los tipos de
cambio, se saltan las barreras de entrada al pais, etc). En tercer lugar, el
acceso a recursos tecnolégicos locales (se persigue la proximidad a los
centros de investigacion, a las universidades y a los proveedores y clientes
de primera linea mundial).

En cuanto al segundo criterio, las actividades técnicas, el autor se refiere a
las responsabilidades que van mas allda de la mera fabricacién (como
actividades relacionadas con el desarrollo del producto, ingenieria de
proceso, almacenamiento y distribucién, procedimientos propios de
calidad y mantenimiento, servicios post-venta, etc.). Asi, una planta
productiva podra llevar a cabo un elevado volumen de actividades técnicas

o por el contrario, desarrollara actividades sencillas de fabricacion.

Siguiendo estas dimensiones, Ferdows (1988, op. cit.,) identifica seis tipos
de plantas productivas:

Plantas “costera” (off-Shore factories): Son fabricas esencialmente
pensadas para conseguir factores de producciéon baratos (mano de obra o
materias primas) y producir componentes o ensamblar productos finales
para ser exportados al resto de plantas de la multinacional. La inversién
realizada es la minima para su funcionamiento, ya que no lleva a cabo
practicamente ninguna actividad técnica fuera de la propia actividad de
fabricacion. Estas plantas se encuentran en zonas industriales como las
recién creadas lineas de montaje de Europa del Este.

Plantas recursos (source factories): Al igual que las anteriores también
persiguen la obtencién de recursos baratos, sin embargo, han asumido un
rol estratégico mas importante. Son fabricas especializadas en un
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determinado proceso, componente o producto que suministran a la
multinacional y, por tanto, estan dotadas de mayor autonomia a nivel de
planificacién de la produccion, de introducir cambios en los procesos, en
la distribucién y aprovisionamientos, etc.

Plantas abastecedoras (server factories): Su principal motivacion es
servir a los mercados nacionales o regionales. Como las plantas “costeras”
el tipo de actividad es meramente de fabricaciéon, aunque presentan mayor
autonomia para poder gestionar los flujos de materiales e informacién
entre la fabrica y los clientes y proveedores. Machuca et al. (1995, p. 447)
sefiala como ejemplo, las tipicas plantas de ensamblaje de productos que
se sitilan cerca de los centros de consumo y que emplean, en gran medida,
componentes que han sido fabricados por la multinacional en el exterior.

Plantas contribuidoras (contributor factories): También su objetivo es la
de servir un mercado geografico pero tienen un rol estratégico que va mas
alla de la simple funcion productiva. Normalmente contribuyen en el
know-how de la multinacional, introduciendo nuevos productos o
aplicando nuevos procesos o cambios tecnologicos. Segin De Meyer y
Wittenberg-Cox (1994, p. 115) muchas de Ilas multinacionales
norteamericanas que establecieron fabricas en Europa en los anos 50 y en
los principios de los 60 se convirtieron posteriormente en contribuidoras

clave.

Plantas de puesto avanzado (outpost factories): Persiguen el acceso a la
informacion y, por tanto, estéan localizadas en areas claves en donde se
encuentran los proveedores, clientes, competidores, centros de
investigacion, mas desarrollados tecnoloégicamente a nivel internacional.
Su mision es captar cualquier avance o cambio y incorporarlo de alguna
manera a la multinacional. A pesar de que Ferdows (1988, op. cit,, p. 10)
en su estudio empirico, no encontré ninguna planta de este tipo
(argumentando que probablemente este rol estratégico era tan sélo una
opcidn tedrica), De Meyer y Wittenberg-Cox (1994, op. cit,, p. 116) sefialan
como ejemplo, el caso de los grandes laboratorios farmacéuticos que se
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han instalado en California para asi poder beneficiarse de la red local de
investigadores especializados en el campo de la biotecnologia.

Plantas lideres (lead factories): Este rol estratégico es el de mayor
importancia dentro de la red de fabricaciéon internacional, ya que estas
plantas participan en la creacion de capacidades estratégicas al mismo
nivel que la propia matriz. Detectan las oportunidades de su entorno local,
no soélo para transferir la informacién a la matriz, sino también para
desarrollar ellas mismas la innovaciéon. A menudo son las tinicas plantas
de la red que fabrican una determinada linea de producto o componente,
para todos los mercados en los que esta presente la multinacional y, por
tanto, son las responsables del desarrollo e introduccion de nuevos
productos relacionados con dicha linea. Estaria en la misma linea que la
planta focalizada explicada en el anterior apartado.

La figura 1.18 senala los distintos roles que asumen las plantas de una

red de fabricacion internacional segun Ferdows (1988, op. cit.).

Figura 1.18. Roles genéricos de plantas dentro de una red de
fabricacion internacional

Fuente ' - Lider Contribuidora

Actividades
técnicas T

Costera Puesto avanzado | Servi!iora

Acceso a factores a  Acceso a recursos Proximidad al mercado
bajo coste tecnolégicos locales extranjero

Fuente: Ferdows (1988, op. cit., p. 8)
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Es importante resaltar que el rol de las factorias puede cambiar con el
tiempo, de forma que las plantas ubicadas en el extranjero suelen empezar
siendo servidoras o “costeras”. Sin embargo, con el trascurso del tiempo,
van evolucionando gradualmente hacia otros roles de mayor importancia,
(las servidoras hacia contribuidoras y las “costeras” hacia plantas
recursos), pudiendo llegar a ocupar el rol de lider. Este cambio de rol se
consigue a base de que las plantas generen capacidades estratégicas a
través de la incorporaciéon de recursos tecnolégicos locales, mejoras en los
procesos, en los aprovisionamientos, en los productos, etc. Aquella fabrica
que no persiga esta evolucion, aumentando sus responsabilidades cada
vez mas, es una planta que corre un gran riesgo de fracaso. Lo cual no
significa que lo 6ptimo en una red internacional de fabricacién, sea que
todas las fabricas evolucionen hacia plantas lideres, por el contrario, es
necesario que algunas plantas sigan siendo de forma efectiva fuente o
contribuidora (ver figura 1.19).
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Figura 1.19. Evolucion en los roles estratégicos de las fabricas

internacionales
ACTIVIDADES TECNICAS EN
LA PLANTA
A Responsabilidad en el desarrollo
del producto
Recomendadiones en la mejora del
producto
Responsabilidad en desarrollo del
s /‘ X,
Planificacién de los suministros de PUESTO
producdon AVANZADO
Estudio del producto T
Recomendaciones en la mejora del SERVIDORA
proceso
Planificacién de produccién COSTERA
Mantenimiento técnico del
proceso
Produccién
Acceso a bajos Usorecursos Proximidad
costes produccién  tecnolégicos  al mercado
locales
RAZON ESTRATEGICA PRIMARIA DE LA
PLANTA PRODUCTIVA

Fuente: Ferdows (1989, p.10)
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1.6.2. Estrategia internacional de la funcion de marketing

Por estrategia internacional de marketing o marketing internacional
se entiende la técnica de gestion empresarial a través de la cual la
empresa pretende obtener un benéfico, aprovechando las oportunidades
que ofrecen los mercados exteriores y haciendo frente a la competencia
internacional (Nieto y Llamazares, 1995, p. 157). La inica diferencia entre
la estrategia de marketing doméstico e internacional residen en que las
transacciones y actividades comerciales ocurren en mas de un pais. No
obstante, esta distincion implica un aumento importante de la
complejidad en la toma de decisiones.

Hasta los afios sesenta la literatura sobre marketing internacional se
caracterizaba, principalmente, por enfatizar las obvias disimilitudes entre
los mercados geograficos donde estaba presente la multinacional y, en
consecuencia, se abogaba por la elaboracion de estrategias de marketing
diferenciadas internacionalmente (Sorenson y Wiechmann, 1975). Cuando
una empresa comercializa sus productos en mas de un pais debe ajustar
su estrategia de marketing a culturas diferentes no armonizadas. La tarea
de ajuste cultural, es quizas la mas ardua y relevante que afrontan las
empresas multinacionales, ya que, en gran medida, determina el éxito de
la estrategia de marketing en los mercados extranjeros (Cateora, 1995,
p-15).

Ante este enfoque, Elinder (1961) fue uno de los primeros autores que
contemplaron la posibilidad de la estandarizacion internacional de una de
las variables del marketing-mix, la publicidad. Segin este autor existian
suficientes semejanzas entre los consumidores europeos que justificaban
una publicidad practicamente uniforme en todos los paises.
Posteriormente, Buzzell (1968) planteé la estandarizaciéon para el conjunto
de la estrategia de marketing de la multinacional. Este tiltimo, analiz6 el
conflicto existente entre los requerimientos de la adaptacion local del
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marketing y las economias de escala conseguidas con el marketing
estandarizado.

Quince anos mas tarde la aportacién del fenémeno de la globalizacion de
los mercados, por parte de Levitt (1983), constituyé un nuevo impulso en
el debate. Este autor, apoyado por otros, como Ohmae (1985), sefiala que
los mercados mundiales estan encaminandose hacia un estado comtin de
convergencia. En otras palabras, la mayor difusion de las comunicaciones
internacionales, el crecimiento de la poblacién urbana, la similitud en los
modelos de consumo, asi como el incremento del turismo a otros paises,
estan generando entre los consumidores, necesidades y preferencias cada
vez mas homogéneas (Nieto y Llamazares, op. cit,, 1995, p. 165). De forma
que, la uniformidad de los gustos y necesidades de los consumidores en
los mercados internacionales favorecen la implantacion de las estrategias
globales.

En consecuencia, el marketing global es una forma particular de
marketing internacional, que no existe en estado puro. Su esencia consiste
en cubrir distintos mercados nacionales con una estrategia de marketing
conscientemente estandarizada, con idénticas lineas de producto, mismas
marcas, precios, canales distribucion y publicidad ( Van Mesdag, 1999). El
marketing global considera un conjunto entero de mercados geograficos
como un unico mercado homogéneo e identifica grupos de posibles
compradores con necesidades similares como un segmento del mercado
global (Cateora, 1995, op. cit., p.24).

Por el contrario, el marketing multidoméstico, se refiere a aquella
empresa que opera en diversos paises y que plantea su estrategia
ignorando las similitudes entre mercados, de forma que se concentra en
las caracteristicas del mercado interior a servir adaptandose en gran
medida a las necesidades de los consumidores locales (Lambin, 1991, p.
292). La multinacional considera que los paises constituyen mercados
radicalmente distintos y que el éxito de la estrategia de marketing requiere
programas practicamente independientes para cada pais.
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Por otro lado, numerosas multinacionales, en busca del equilibrio entre la
mayor integracion y la necesidad de adaptacioén local, estan desarrollando
estrategias de marketing regionales para sus mercados europeos,
americanos o asiaticos. La creacion de bloques comerciales regionales
(NAFTA, UE, MERCOSUR), que conducen a una mayor homogeneizacion
de los paises, esuna de las razones que impulsan a las multinacionales a
definir su estrategia sobre una base regional (Kotabe y Helsen, 2000, p.
234).

Aunque ya han pasado casi tres décadas desde que se plante6 por primera
vez la discusion sobre si las estrategias de marketing internacional deben
estar o no estandarizadas, la literatura actual sigue debatiendo

extensamente estos temas.

1.6.2.1. La estrategia de marketing global versus la
multidoméstica

A pesar de las diferencias que existen entre los consumidores de distintos
mercados geograficos, pueden existir casos donde los beneficios asociados
a la estandarizacion del marketing sean suficientes para compensar los
costes de ignorar la heterogeneidad de los mercados internacionales
(Globerman 1986, op. cit., p. 310).

Segiin Sorenson y Wiechmann (1975) y Jain (1989), las multinacionales
emplearan estrategias de marketing estandarizadas cuanto mas se
asemejen las condiciones econdémicas, culturales y legales, de los distintos
mercados nacionales y cuando las empresas, con una similar posicién
competitiva en los distintos mercados locales, tengan que competir con los
mismos rivales, sea cual sea el pais donde actiie. En este mismo sentido
se enmarca la aportacion de Takeuchi y Porter (1986, p. 118), que
considera el marketing como una componente mas de la estrategia
internacional de la empresa. En consecuencia, cuando ésta opera en una

industria multidoméstica, el marketing debera adaptarse a las condiciones
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locales de cada pais, tal y como se hace con el resto de funciones
(productivas y de I+D). Por el contrario, si la multinacional opera en una
industria global, en la que los mercados nacionales estan en constante
interaccion, el marketing estandarizado desde un enfoque global puede
contribuir a generar mayores ventajas competitivas. La tabla 1.14 sefala
los factores que inciden en la adopcion de estrategias de marketing
globales o estandarizadas.

Tabla 1.14. Factores que influyen en la adopcion de estrategias de
marketing globales o multidomésticas

Factores Estrategia Estrategia marketing
marketing global multidoméstica

Gustos y necesidades de clientes Homogéneos Heterogéneos
Economias de escala Altas Bajas
Inversiones I+D Altas Bajas
Ciclo de vida internacional del producto |Largo Corto
Normas y legislaciones nacionales Iguales Diferentes
Internacionalizacién comunicaciones Muy extendida Poco extendida
Internacionalizacion de la distribucién | Muy extendida Poco extendida
Integracién de las economias Alta Baja
Infraestructura de marketing en
mercados Similar Diferentes

Fuente: Nieto y Llamazares (1985, op. cit., p. 168)

Por otro lado, aunque no existan los mercados plenamente globalizados, si
pueden identificarse segmentos o grupos globales de consumidores,
independientemente de su nacionalidad con necesidades, preferencias y
gustos similares que se puedan satisfacer a través de una estrategia de
marketing estandarizada. Segun Takeuchi y Porter (1986, op. cit,, p. 138)
estos segmentos universales suelen estar formados por los consumidores
de mayor poder adquisitivo o por companias multinacionales o empresas



Roles estratégicos de las filiales de multinacionales industriales en Cataluna

de negocios muy sofisticados, ya que son los agentes que presentan mayor

movilidad geograficald.

Numerosos autores explican las ventajas o los beneficios que se pueden
obtener con la implantacién de una estrategia de marketing
estandarizada o global (Buzzell, 1968, op. cit.; Globerman, 1986, op. cit.,
p. 310; Quelch y Hoff, 1986 y Kotabe y Helsen, 2000, p. 226) :

La obtencion de economias de escala: La estandarizacion del
producto, del envase, de la publicidad, de las marcas, de canales, de
los materiales de promocion, etc., ofrecen importantes ahorros en
costes para la multinacional. Incluso si la estandarizacion del
marketing conduce a menores ventas en algunos mercados
geograficos, el efecto neto sobre los beneficios puede resultar positivo.

Consistencia en la imagen de la multinacional: Si se homogeneiza
la estrategia de marketing, la imagen proyectada a los clientes es
coherente y, por tanto, refuerza el poder de la corporacion en los
distintos paises. Esta cuestién es importante si tenemos en cuenta la
mayor movilidad de los consumidores entre paises y la exigencia de
clientes cada vez mas internacionalizados.

Buenas relaciones entre filiales: A través de la estandarizacion del
marketing mejora la coordinacién y planificacion de las actuaciones
comerciales de las distintas filiales, mejorando el control de la matrizy
evitando o reduciendo la posible competencia interna entre dichas
subsidiarias.

Transferencia de know-how: Las buenas ideas en marketing son
dificiles de conseguir y, por tanto, cuanto mas amplio sea la fuente de

19 Ademas, Quelch(1999) sefiala como un segmento global en alza a la juventud,
ya que ademas de viajar es el colectivo que mas se ve influenciado por los avances
en las telecomunicaciones.
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generacion, mayores oportunidades tendra la empresa. Ahora bien, no
todas las ideas son universales, por tanto se ha de aplicar con cuidado
en los distintos paises.

En esta misma linea, ODonell y Jeong (2000) demostraron empiricamente
que la estandarizacion del marketing mejoraba el performance de la
compania cuando ésta pertenecia a una industria con un elevado
contenido tecnolégico y cuando la direccion de las filiales extranjeras
contaban con una profunda experiencia en la funcién de marketing.

Sin embargo, a pesar de las obvias economias derivadas de la
homogeneizacion de programas y productos, el marketing totalmente
estandarizado, es demasiado extremo para ser realista. Numerosos
autores estan de acuerdo en que la estrategia de marketing global en
estado puro raramente existe (Buzzell, 1968, op. cil.; Takeuchi y Porter,
1986, op. cit. p. 115; Van Mesdag, op. cit., 1999; Jain, op. cit, 1989,
Cateora, 1995, op. cit, p. 335; Walters, 1986; Nieto y Llamazares, 1985,
op. cit, p. 168). Ya que, por un lado, existen grandes divergencias en los
mercados geograficos (distintas demandas, culturas condiciones
competitivas, restricciones gubernamentales y comerciales, etc.) y, por
otro, los managers locales de las filiales extranjeras no admiten bien la
centralizacion absoluta de las decisiones de marketing en la matriz.

Buzzell (1968, op. cit.) sefiala cuales son los factores que obstaculizan la
estandarizacion de las estrategias de marketing internacional a través
de las variables del entorno competitivo. Su aportacion queda resumida en
la tabla 1.15.
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Ademas de los factores sefialados, existen otros aspectos que inciden en la
eleccion de estrategias globales o multidomésticas de marketing: el grado
de centralizacion y autonomia de la filial, el nivel de conocimiento de
los distintos mercados locales y el tipo de estrategia competitiva
implementada por la multinacional.

En primer lugar, el grado de centralizacion y autonomia de la filial es un
elemento que también determina el nivel de estandarizacion de la estrategia
de marketing. De forma que aquella multinacional que lleva a cabo una
estrategia multidoméstica, en la que las filiales cuentan con una fuerte
autonomia, la estrategia de marketing tendera a estar localmente
diferenciada. Mientras que si la multinacional lleva a cabo una estrategia
global, el marketing tendera a estar centralizado (Jain, 1989, op. cit.).

La figura 1.20 explica la relaciéon entre el nivel de centralizacion de las
decisiones en la multinacional y el grado de globalidad de las estrategias de
marketing. La linea I, muestra la estrategia multidoméstica, ya que las
decisiones sobre los disefios y aprovisionamientos se toman conjuntamente
a nivel de matriz y filial, mientras que las demas actividades tienden a
decidirse a nivel local, siendo las actividades de promocién las mas
descentralizadas. Por su parte, la linea II refleja una estrategia de
marketing mas global, ya que existe una mayor -centralizacién,
especialmente en las actividades de disefio y aprovisionamiento.
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Figura 1.20. Relacién entre el grado de centralizacion y 1la
estandarizacion de la estrategia de marketing

Matriz
Filial ; :
Aprovisionamiento  Produccién Precios Promocién
Disefio Marcas Distribucién
Publicidad
Precios

Fuente: Nieto y Llamazares (1995, op. cit., p. 341)

Un segundo elemento que incide sobre la decision de la estrategia de
marketing, es el grado de conocimiento sobre los distintos mercados
locales en donde opera la multinacional. Cuanto menos profundo sea,
mayor sera la propension a confiar y delegar la funcion de marketing a las
subsidiarias. Esta percepcion se enmarca dentro de la escuela de
aprendizaje internacional explicada en apartados anteriormente.

Solberg (2000, op. cit) establece una tipologia siguiendo el grado de
decision de la filial y el de conocimiento del mercado local. Sefiala cuatro
formas de plantear la estrategia internacional de marketing (ver figura
1.21):




Capitulo 1: Estado de la cuestién sobre la estrategia internacional

Figura 1.21. Tipos de estrategias internacionales de marketing

Confederacion Federacion

Amplio | Desarrollo consciente | Estrategias globales en

Conocimiento de estrategias locales cooperacion con las
del mercado filiales
local

“Local baronies” Guerra civil

Estrecho | Diferentes perfiles en | Marketing estandarizado

diferentes mercados | sin conocimiento de los

mercados locales

Elevado Bajo

Poder de decisiéon de la filial

Fuente: Solberg (2000, op. cit.)

Las local baronies se caracterizan por ser las filiales quien desarrollan las
estrategias de marketing de forma totalmente independiente de la matriz. El
limitado conocimiento de la matriz sobre los mercados locales reduce la
posibilidad de su participacion en la definiciéon de dichas estrategias.

Por su parte, la confederacion seria una continuacién del anterior tipo,
pero esta vez la matriz adopta la estrategia multidoméstica de forma
consciente, conociendo de antemano las consecuencias de su eleccion. La
multinacional detecta diferencias considerables entre los distintos
mercados y decide delegar la autoridad sobre el marketing a las distintas
filiales.

Sin embargo, la guerra civil se produce cuando la industria empieza a
globalizarse y aunque la matriz no tenga un profundo conocimiento sobre
los mercados locales, se ve obligada para lograr cierta competitividad, a
centralizar y a coordinar las estrategias de marketing. En esta tipologia se
producen los mayores conflictos de autoridad entre filiales y matriz.

Por 1ultimo, la federacion se caracteriza por un elevado grado de
centralizaciéon de las decisiones acompanado de una cierta cooperacion por
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parte de las filiales. El deseo de control de los costes y de la imagen de
marca constituye una fuerza mas influyente que cualquier diferencia de los
mercados locales. El rol de los managers locales es la de aconsejar y la de
implementar la estrategia de marketing, pero siempre la ultima decision la
tiene la matriz.

Por tltimo, el tercer factor que determina el tipo de estrategia de marketing
internacional son las estrategias competitivas genéricas de la
multinacional. En este sentido, Shanklin y Griffith (1996) sefialan una
tipologia que combina la estrategia de marketing desde un enfoque global,
regional o local, con la estrategia basada en el liderazgo en costes o en la
diferenciacién y servicio al cliente o en la innovaciéon tecnolégica. De la
combinacion de ambas dimensiones, aparecen seis formas congruentes a la
hora de plantear una estrategia de marketing internacional (ver figura
1.22):

Figura 1.22. Tipologia marketing segin estrategias genéricas

Liderazgo en costes Servicio al cliente Innovacion

Global

Regional

Local

Fuente: Adaptado de Shanklin y Griffith (1996, op. cit.)

Si la multinacional lleva a cabo una estrategia de liderazgo en costes es
casi imprescindible que la estrategia esté estandarizada. Ya que a través de
dicha estandarizacion se consiguen economias de escala a todos los niveles
funcionales. Por tanto, la estrategia de liderazgo en costes se adecua a la
estrategia de marketing global.
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Sin embargo, si la multinacional desea implementar una estrategia de
diferenciacién del producto, ofreciendo un buen servicio, lo mas
adecuado es que las decisiones de marketing se tomen lo mas cerca posible
del consumidor, ya que el éxito y las ventajas competitivas se consiguen de
las relaciones con sus clientes. En consecuencia, la estrategia de servicio al
cliente normalmente ira ligada a un enfoque multidoméstico y
descentralizado del marketing.

Por otro lado, si la ventaja competitiva de la multinacional se basa en su
capacidad de innovacion tecnolégica, es decir, en desarrollar productos
nuevos y comercializarlos rapidamente alrededor del mundo, la
centralizacion de las decisiones parece la via mas adecuada. Por tanto, en
este caso la estrategia global permitira desarrollar el producto de acuerdo
con las necesidades internacionales, controlar los tiempos de
comercializacion en los distintos paises y conseguir una imagen global

consistente.

Por tltimo, el enfoque regional del marketing seria compatible con
cualquiera de las tres competencias genéricas, ya que se trata de una
posicion intermedia. Una multinacional regionaliza su marketing cuando
tiene una linea de productos que necesita simultdneamente un cierto grado
de adaptacion a sus clientes y de estandarizacion.

1.6.3. Estrategia internacional de la funcion de I+D

La literatura sobre international buisness, a lo largo del tiempo, ha ido
modificando su interés sobre la internacionalizacion de las actividades de
I+D. Segun Niosi (1999) hasta los anos ochenta era un tema de
investigaciéon marginal tanto para la disciplina econémica como para la del
management, Sin embargo, hacia mediados de los ochenta y principios de
los noventa se convirtio en un importante tema a investigar, debido al
crecimiento experimentado de este fenémeno en la década anterior. La
literatura en este periodo buscaba nuevas explicaciones alternativas a las
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tradicionales, mientras que los trabajos empiricos intentaban evaluar la
importancia del fendmeno. A finales de los noventa ya existe un marco
teorico consolidado y se empiezan a estudiar nuevos aspectos como son los
factores asociados a la gestion de la I+D extranjera y a la coordinacion de
redes globales de I+D.

La base tedrica que sustentaba los estudios realizados antes de los
ochenta era el modelo del ciclo de vida del producto de Vernon (1966, op.
cit.). Este modelo no contempla la posibilidad de la internacionalizacién de
las actividades de I+D. Desde este enfoque, la empresa realiza la inversion
directa en la fase de madurez del producto (nunca en las primeras fases de
introduccién) y, por tanto, en ese momento el producto se encuentra tan
estandarizado que no requiere capacidad de I+D adicional.

El estudio realizado por Mansfield, Teece y Romeo (1979) fue unos de los
primeros en rebatir dicho supuesto, ya que constataron que las
multinacionales norteamericanas localizaban actividades de I+D en el
extranjero, principalmente, para facilitar la transferencia de tecnologia a
sus filiales productivas y de este modo, adaptar los productos a los
mercados locales. Demostraron que existia una relacién positiva entre las
ventas de las filiales extranjeras y los gastos de I+D comprometidos en el
extranjero, mientras que las exportaciones de la multinacional con respecto
a la I+D extranjera mantenian una relacién negativa, lo que venia a
confirmar la motivacién de la transferencia de tecnologia.

Sin embargo, a partir de la segunda mitad de la década de los 80 la
explicacion de la instalacién de I+D en el extranjero, basada en la
transferencia de tecnologia resulta insuficiente y es entonces cuando
surgen nuevos paradigmas que establecieron las bases del marco teérico
actual.

Las investigaciones empiricas de esta época intentan medir hasta que
punto la internacionalizacién de la I+D era un fenémeno generalizado
extensible a todas las multinacionales. Ademas, identifican qué factores
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son los que impulsan a la centralizacién o descentralizaciéon geografica de
las actividades de I+D.

En términos de Hirschey y Caves (1981) y Pearce (1989), la multinacional
trata de equilibrar las “fuerzas centrifugas® (aquellas que empujan a
localizar en el extranjero la I+D) y las “fuerzas centripetas” (aquellas que
centralizan la I+D en un unico lugar, casi siempre cerca de la matriz).

1.6.3.1. Factores que empujan a la concentraciéon o
dispersion internacional de 1la I+D: Fuerzas

centripetas y centrifugas

En relacién a las fuerzas centripetas, la literatura recoge diferentes
argumentos que abogan o bien por la centralizacién de las actividades de
I+D en el pais de origen de la multinacional o simplemente por su
concentraciéon en una unica localizacién, no necesariamente cerca de la

matriz. La figura 1.23 esquematiza estas fuerzas.
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Figura 1.23. Fuerzas centripetas que conducen a la centralizacion de
la I+D

l Economias de escala
Mercado gioméstif::_o inspira la

I innovacion

I Economias de aglomeracién

l Problemas de coordinacién y control

- Centralizacién
. 'geografica de’

las actividades
£ adeHD 50

Seguridad y secretismo

Fuente: Elaboracién propia

Una primera fuerza la encontramos en la existencia de economias de
escala. Para que las actividades de I+D alcancen con éxito los objetivos de
la innovacién tecnolégica es necesario una cierta “masa critica de
investigadores” (De Meyer, 1993). Esta circunstancia aconseja la
concentracion de las actividades de I+D en un Gnico centro, ya que por el
contrario, su dispersion puede implicar la existencia de duplicidades y, por
tanto, una mayor dificultad para alcanzar la dimension minima eficiente.
Segun Pearce (1999), no es probable que una empresa piense en dispersar
su I+D hasta que no tenga plenamente utilizada la capacidad de su primer

laboratorio central.
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Una segunda fuerza, en la linea del paradigma de Vernon (1966, op. cit.), se
refiere a que la mayoria de las ventajas especificas de una empresa se
generan a partir de la proximidad al mercado doméstico. Por tanto,
cuanto mas proximo se encuentre el centro de I+D a este mercado, mayores
ventajas se conseguiran. Segun Hakanson y Nobel (1993a) este argumento
es especialmente valido para las multinacionales norteamericanas, ya que
sus ventajas competitivas suelen estar basadas en productos desarrollados
para satisfacer, principalmente, la demanda de su mercado interior, puesto
que normalmente constituye su mercado mas importante.

En tercer lugar, la existencia de economias de aglomeracion?® conducen
a que la innovacion se localice en areas geograficas concentradas (Cantwell
y Janne, 1999). Estas economias se explican por el caracter acumulativo
del conocimiento, ya que si en una determinada zona geografica existen
recursos y capacidades de innovacion especializadas en un area especifica,
con el tiempo, esa especializacion puede acentuarse auin mas a través de

los efectos directos e indirectos sobre la industria.

Tradicionalmente, este argumento se ha interpretado como una motivaciéon
a la concentracion de la I+D. En este sentido, Hirschey y Caves (1981)
senialan que si esas economias de aglomeracion se producen en el area
geografica proxima a la matriz, es légico que la multinacional concentre su
actividad de I+D para poder disfrutar de las ventajas derivadas de tener a
los cientificos trabajando cerca de los headquarters. Sin embargo,
actualmente autores como Pearce (1999, op. cit.), Cantwell y Janne (1999
op. cit) y Archibugi y Michie (1994, op. cit) sefialan las economias de
aglomeracion como un factor que determina la especializacion de las

20 Pearce (1999, op. cit) define las economias de aglomeracién como aquel
fenémeno que favorece la localizacién de laboratorios de I+D en determinadas zonas
geogréaficas, donde se pueden obtener beneficios derivados de las sinergias
obtenidas por la concentracién de centros de investigacién (ya sean publicos o
privados o de otras empresas competidoras) que llevan a cabo actividades
investigadoras en la misma area de conocimiento.
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actividades de innovacion de los paises y, en consecuencia, motiva la
descentralizacion de las actividades de I+D de las multinacionales, situando
la I+D en el pais que ofrezca una mayor ventaja comparativa.

En cuarto lugar, la centralizacion de las actividades de I+D es preferible
ante los problemas de coordinacion y control que pueden surgir si se
dispersan geograficamente. El caracter intangible de las actividades de I+D
requieren gran cantidad de comunicacién persona a persona (De Meyer
(1993, op. cit). También Hakanson y Nobel (1993a) resaltan que el caracter
no estructurado de las actividades de I+D conducen a que sean necesarias
muchas negociaciones para la resoluciéon de problemas mediante el
contacto personal directo. En consecuencia, los costes asociados a dichos
contactos se veran reducidos si existe una proximidad geogréfica entre las

partes implicadas.

Ademas, segin Fayerweather (1969) la internacionalizacién de la I+D lleva
asociados grandes costes ligados a la comunicacion entre paises con
diferentes culturas. En este mismo sentido, también Teece (1977) resalta
los elevados costes que implica la comunicaciéon a grandes distancias,
incluyendo las dificultades que pueden conllevar los diferentes idiomas y la
mayor complejidad de la transferencia de conocimiento debido a su caracter
intangible.

En quinto lugar, ligado a los problemas de coordinaciéon y control de la
dispersion geografica de la I+D, encontramos los problemas de seguridad
de la innovacion generada. Una multinacional consigue una mejor
protecciéon y control de estas actividades si las mantiene concentradas y
proximas a la matriz (De Meyer, 1993, op. cit.). Por el contrario, el riesgo de
la difusion no deseada de informaciéon aumenta con el grado de
descentralizacion.

En sexto lugar, se consiguen mejores relaciones con el gobierno del pais
de la multinacional si se localiza la I+D en la matriz, ya que se trata de una
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actividad estratégica para la politica econéomica de los paises (Wortzel y
Wortzel, 1985).

La tultima fuerza, tiene relacion con los factores histéricos. La
multinacional instala la I+D en el pais de origen, ya que cuando decide
instalar por primera vez un centro de I+D lo hace cerca de la matriz y de los
centros productivos (Granstrand et al.,, 1993). En este sentido Casson y
Singh (1993) demuestran que aquellas multinacionales que poseen centros
de I+D de gran antigliedad situados en la matriz, son las menos propensas
a internacionalizar actividades de I+D, ya que tienden a centralizarla por

razones historicas.

Por su parte, las fuerzas centrifugas que empujan a las multinacionales a
dispersar sus actividades de I+D a escala internacional se pueden agrupar
en tres grupos diferentes. Los factores relacionados a la demanda de
mercado, los vinculados a la oferta de I+D y los provocados por
movimientos competitivos. La figura 1.24 seniala las diversas fuerzas

centrifugas.

Figura 1.24. Fuerzas centrifugas que conducen a Ia

internacionalizacion de las actividades de I+D

____ .=
Factores relacionados con la
demanda de mercado

- . DEp———
Factores relacionados con la - Internacionalizacion
oferta tecnolégica ' de las actividades de

»D-

Factores relacionados con
movimientos oligopolisticos

Fuente: Elaboracién propia
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Las fuerzas centrifugas vinculadas a la demanda de mercado se
fundamentan en la teoria de la internalizacién (Kindleberger, 1969, op. cit. y
Hymer, 1976, op. cit.). La multinacional internacionaliza las actividades de
I+D, para explotar en otros mercados geograficos su ventaja monopolistica
basada en un determinado conocimiento tecnolégico generado en su pais
de origen. En este sentido, la razéon de instalar en el extranjero ciertas
actividades de I+D, es la de facilitar la transferencia de tecnologia de la
matriz a la filial productiva.

Segun este enfoque la motivaciéon que lleva a realizar una inversién directa
en actividades de I+D radica, por un lado, en dar soporte técnico a las
unidades productivas localizadas en mercados extranjeros y, por otro,
tratar de diferenciar los productos estandarizados de la multinacional,
adaptandolos a las necesidades y gustos locales. Tal y como senala Howells,
(1990, op. cit.,, p.496) la internacionalizaciéon de la I+D es un instrumento
que las empresas utilizan para defender y desarrollar su poder de mercado
a lo largo de las fronteras nacionales. En este sentido, Kuemmerle (1999)
constata que la propensiéon a internacionalizar la I+D es mayor cuando
aumenta el atractivo del mercado del pais destino con respecto al pais de
origen de la multinacional.

Este enfoque viene respaldado por estudios como Mansfield, Teece y Romeo
(1979, op. cit), Robinson (1988), Patel y Pavitt (1991) y Patel (1995).

Por su parte, las fuerzas centrifugas relacionadas con la oferta tecnolégica
sefialan que la multinacional internacionaliza la actividad de I+D para
aumentar su capacidad de innovacién tecnolégica (aprovechando los
conocimientos que puedan proporcionar otros paises, accediendo a un
mayor flujo de nuevas ideas, personal investigador, procesos y productos).
Kuemmerle (1999, op. cit.) constata empiricamente que la propensiéon a
internacionalizar la I+D aumenta cuando, en el pais extranjero, se
incrementan los recursos comprometidos a la I+D (ya fuesen publicos o
privados), cuando mejora la calidad de los recursos humanos en
investigacion y cuando crece su nivel cientifico.
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Patel y Vega (1999, op. cit.) senialan que las multinacionales, por un lado,
localizan en el extranjero las mismas lineas de investigacion que las
llevadas a cabo en la matriz, con el propédsito de reforzar sus ventajas
competitivas en la misma area. Y por otro lado, diversifican sus actividades
de I+D, estableciendo en el extranjero nuevas y distintas lineas de
investigacion para aprovechar las ventajas tecnologicas de otros paises,
supliendo asi, las posibles debilidades del pais de origen. Esta estrategia
puede tener como resultado nuevos productos y procesos enteramente
generados en el extranjero.

En tercer lugar, la internacionalizacion de la I+D puede venir motivada por
la respuesta particular de una multinacional a los movimientos
competitivos de sus rivales. Este es el caso de una empresa
multinacional, que inmersa en un mercado oligopolistico, instala un centro
de I+D en el extranjero, siguiendo la estrategia de la empresa lider que
previamente ha iniciado ese movimiento de inversion (Pearce, 1992, p. 76)y
(De Meyer, 1993, op. cit.).

1.6.3.2. Tipologia de internacionalizacion de la actividad de
I+D

1.6.3.2.1 Clasificacion de la I+D

La funcion de investigacion y desarrollo de una empresa puede
desagregarse en diversos tipos de actividades (Fernandez Sanchez, 1996,
op. cit., p. 44-48):

En primer lugar, se encuentra la investigacién basica cuyo principal
objetivo es la de generar conocimiento cientifico. Esta actividad no es una
fuente directa de innovacién tecnolégica, pero si juega un papel crucial en
ese proceso. La mayoria de empresas privadas no realizan investigacion de
este tipo, tan solo las grandes dedican un porcentaje pequefio de sus
presupuestos. La razoén radica en el caracter publico del conocimiento
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cientifico que conduce a que sean las universidades y centros de
investigacion publicos las que realicen este tipo de investigacion.

En segundo lugar, encontramos la investigacién aplicada, actividad que si
realiza la empresa privada, ya que persigue un objetivo practico,
pudiéndose patentar sus resultados para poder generar beneficios. Esta
actividad se fundamenta en la investigacion basica, pero su objetivo es
aumentar los conocimientos tecnologicos y no los cientificos.

En tercer lugar, estan las actividades de desarrollo, cuyo objetivo consiste
en acabar de perfilar y definir el invento o el descubrimiento para que éste
sea viable en el mercado, dando lugar a productos y/o técnicas de
produccién concretas. Casson y Singh (1993, op. cit) realizan una
distincién dentro de esta tipologia: las actividades de desarrollo genérico
y las de desarrollo adaptativo. Las primeras, se refieren a la definiciéon de
la primera version original del producto o técnica de producciéon. Mientras
que las segundas, consisten en adaptar ese producto o técnica de
produccién ya existente, a nuevas condicionantes técnicos o de mercado,
teniendo como resultado nuevas y diferentes versiones de los mismos.

En cuarto lugar, las actividades de soporte técnico son las tareas de
control de calidad o de mejoras del proceso productivo que se llevan a cabo
en la planta de produccién (Casson y Singh, 1993 op. cit.).

Mientras que las actividades de desarrollo adaptativo y las de soporte
técnico estan estrechamente ligadas a la funcion de produccién, la
investigacion aplicada y la de desarrollo genérico forman parte de la
estrategia corporativa de la empresa. La figura 1.25 esquematiza los
distintos tipos de actividades de I+D.



Capitulo 1: Estado de la cuestion sobre la estrategia internacional

Figura 1.25. Tipos de actividades de I+D
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Fuente: Elaboracién propia

1.6.3.2.2. Tipologia de los centros de I+D localizados en el
extranjero

En la investigacion sobre la internacionalizacién de la actividad de I+D
existen numerosos trabajos que tratan de establecer una clasificacién sobre
el tipo de centro o laboratorio de I+D que instala una compaiia en el
extranjero. Mientras que la literatura tradicional se centraba en analizar la
funci6n de los distintos tipos de laboratorios de forma aislada, a partir de
los noventa, los estudios analizan el fenémeno desde una perspectiva mas
integrada, bajo la vision de la formacion de redes de innovacion, analizando
que papel juega cada centro de I+D extranjero.

-
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La tabla 1.16 resume las aportaciones de los distintos autores.

Tabla 1.16. Tipologias de redes y laboratorios de I+D internacionales

Estudios Criterios utilizados Tipologias
Ronstadt (1978) | Tipo de actividades de I+D - Unidades de transferencia de
localizadas en el extranjero y tecnologia

objetivo perseguido

- Unidades indigenas de tecnologia

- Unidades globales de tecnologia

- Unidades corporativas de
tecnologia

Pearce (1992) | Tipo de actividades de I+D - Laboratorios de soporte o apoyo
localizadas en el extranjero y - Laboratorios localmente integrados
objetivo perseguido - Laboratorios internacionales

interdependientes

Bartlett y Tipo de actividades de I+D - Centro local para innovacién local

Ghoshal localizadas en el extranjero y - Centro local para innovacién

(1990b) objetivo perseguido global

- Centro global para innovacion
global

Kuemmerle Objetivo perseguido con la - Explotacién del conocimiento

(1997, 1999) internacionalizacién de la I+D tecnolégico

- Aumento del conocimiento
tecnolégico

Gerybadze y En funcién del tamario de - Gran base de I+D en el pais de

Reger (1999) mercado y si la innovacién se origen
basa en la ciencia o en el - Pequena base de I+D en el pais de
mercado origen

- Mercado innovador en pais origen
- Mercado innovador fuera de pais
origen

Gassmann y En funcién del grado de - I+D etnocéntrica centralizada

Zedtwitz (1999) | dispersion de las localizaciones |- I+D geocéntrica centralizada

¥ su grado de coordinacion.

- I+D policéntrica descentralizada
- Modelo de centro de 1+D
- Red de I+D integrada

Fuente: Elaboracién propia

Dentro del primer grupo de estudios, que contemplan individualmente los

diferentes tipos de laboratorios de I+D, resaltan las aportaciones realizadas
por Ronstadt (1978, op. cit), Pearce (1992, op. cit) y Bartlett y Ghoshal
(1990, op. cit):
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En primer lugar, Ronstadt (1978, op. cit) distingue cuatro clases de
instalaciones de [+D establecidas por las multinacionales norteamericanas,
segun el tipo de actividades y el objetivo de las mismas:

e Unidades de transferencia de tecnologia (technology transfer units,
TTU): La misién de estas unidades es la de facilitar la transferencia de
tecnologia de la matriz a la filial y dar apoyo a las necesidades
productivas locales.

¢ Unidades indigenas de tecnologia (indigenous technology units, ITU):
Hacen mayor hincapié en el desarrollo de nuevos y mejorados
productos, sin recurrir necesariamente a la tecnologia de la matriz.

* Unidades globales de tecnologia (global technology units, GTU): Tratan
de desarrollar nuevos productos y procesos para una aplicacion mas o

menos simultanea en varios mercados.

e Unidades corporativas de tecnologia (corporate technology units, CTU):
Se establecen para trabajar en aspectos de caracter exploratorio o en un

horizonte temporal muy a largo plazo.

En segundo lugar, Pearce (1992, pp. 76, op. cil), realiza un estudio
empirico sobre una muestra de multinacionales norteamericanas,
japonesas y europeas, pertenecientes a diversas industrias (como,
alimentacién, metalurgica, petréleo, quimica, electronica, etc.) que
internacionalizan actividades de I+D en Europa y Japon. El autor establece
tres tipos de centros de I+D susceptibles de ser internacionalizados:

* Laboratorios de soporte o apoyo (support laboratories, SL): Cuya
funcién principal es la de asistir a las actividades de produccién y
comercializacion de la filial en el pais extranjero.

e Laboratorios localmente integrados (locally integrated laboratories,
LIL): Como el anterior, éstos también se encuentran ligados a los
aspectos productivos y comerciales de los mercados locales (0 quizas
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regionales). Sin embargo, pretenden introducir productos nuevos

diferenciados para sus mercados.

e Laboratorios internacionales interdependientes (intemnational
interdependent laboratories, 1IL): Estos han roto los vinculos con su
mercado local, ya que juegan un papel dentro de un programa
corporativo de I+D integrado.

En tercer lugar, Bartlett y Ghoshal (1990b, op. cit., p.216) sefialan también
cuatro tipos de centros de innovacién tecnolégica (los dos primeros encajan
con el proceso de innovacion que tradicionalmente han adaptado las
multinacionales, mientras que los dos ultimos son formas emergentes
surgidas del nacimiento de la empresa transnacional):

¢ Unico centro para una innovacién global (centre-for-global): Esta
asociado a una “mentalidad extremadamente global”, ya que contempla
la diversidad de los entornos internacionales como un inconveniente
cuyos efectos deben minimizarse. La multinacional centraliza los
procesos de innovacion en los headquarters, para ademas de proteger
las capacidades claves de la compafiia, conseguir economias de escala y
especializacién de las actividades de I+D.

e Centro local para una innovacién local (local-for-local): El proceso de
innovacioén se encuentra localizado en las subsidiarias con el fin de dar
una respuesta rapida a las necesidades locales de la demanda de los
distintos paises en donde tiene presencia la multinacional.

e Innovaciones localmente apalancadas (locally-leveraged innovations):
La multinacional extrae el maximo provecho a los recursos creativos y
desarrollos tecnologicos de sus distintas filiales en todo el mundo, ya
que es capaz de transferir a todos los mercados donde opera, un
producto o proceso desarrollado por una determinada filial para su
mercado local. Para lograrlo, es necesario que la empresa desarrolle
nuevas formas de gestion que impulsen y controlen unos procesos de
aprendizaje organizacional a nivel internacional.
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¢ Innovacién globalmente integrada (globally-linked innovation): Es la
forma mas apropiada para aquella empresa cuyos recursos y
capacidades repartidos entre sus filiales contribuyen al proceso de
innovacion de la empresa transnacional. Es necesario lograr un
aprendizaje internacional a través interacciones flexibles que permitan
crear las sinergias deseadas entre filiales.

Se observa la existencia de una equivalencia clara entre estas tipologias
(ver tabla 1.17 ):

Tabla 1.17. Tipologias clasicas de internacionalizacion de I+D

Pearce (1992); Ronstadt Actividades de I+D
(1978); Bartlett y Ghoshal | internacionalizadas Motivaciones
(1990b)
Laboratorios Actividades de soporte Factores relacionados con
de soporte /unidades de técnico y de desarrollo la demanda de mercado.
transferencia de tecnologia/ |adaptativo
Centre-for-global
Laboratorios localmente Actividades de soporte y | Factores relacionados con
integrados/ Unidades de desarrollo adaptativo e |la demanda de mercado.
indigenas de tecnologia incluso genérico
/ Local-for-local
Laboratorios internacionales |Actividades de Factores relacionados con
interdependientes/ Unidades | investigacion aplicada y de | la oferta tecnolégica/ I+D
globales de tecnologia/ desarrollo genérico
Locally-leveraged
Innovations/ Globally-linked
innovations
Unidades corporativas de Actividades de Factores relacionados con
tecnologia investigacion basica y la oferta tecnoldgica/ I+D
aplicada

Fuente: Elaboracion propia

En relacién al segundo grupo de estudios que examinan la formacién de
redes internacionales de I+D, destacan las aportaciones realizadas por
Kuemmerle (1997 y 1999a, op. cit)), Gerybadze y Reger (1999, op. cit)
yGassmann y Zedtwitz (1999, op. cit.).
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En primer lugar, Kuemmerle (1997, op. cit., 1999a, op. cit.) sefiala dos tipos
de laboratorios, sobre una muestra de multinacionales norteamericanas y
europeas de la industria electrénica y farmacéutica:

Home-base-exploting (HBE): persigue explotar las capacidades
generadas por la multinacional fuera del pais de origen. A medida que
la comparia va instalando filiales productivas en el extranjero y los
procesos se van volviendo mas complejos, es necesario la existencia de
actividades de I+D cercanas para poder adaptar productos y procesos a
las necesidades locales.

Home-base-augmenting (HBA): Este laboratorio tiene como objetivo
aumentar el conocimiento de la empresa aprovechando las ventajas
comparativas que puedan ofrecer los diferentes paises.

En segundo lugar, Gerybadze y Reger (1999, op. cit,) senalan la existencia
de cuatro tipos de redes de innovaciéon, segin diferentes aspectos, por un

lado, el tamano de los mercados o paises donde se sitlian los activos

criticos y, por otro, si la innovacion es fruto de la investigacién cientifica o

derivada del propio mercado. Dicha tipologia es resultado de aplicar un

analisis cualitativo a veintiuna multinacionales lideres en el sector quimico,

farmacéutico y electrénica:

Tipo A: gran base de I+D en el pais de origen: La empresa necesita
acceder a una I+D avanzada y la localiza en el pais de origen, ya que
cuenta con un gran mercado y unas capacidades cientificas
desarrolladas en un particular campo. No tendran mucho incentivo a
localizar partes significativas de la I+D en el extranjero.

Tipo B: pequernia base de I+D en el pais de origen: La empresa
depende de la excelencia de su I+D, pero esta localizada en un pais
pequeno o que no esta lo suficientemente desarrollado cientificamente
en una determinada area. Estas empresas tienen grandes incentivos a
localizar partes criticas de su I+D en el extranjero.
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Tipo C: mercado que lidera la innovaciéon en el pais de origen: La
empresa se beneficia de la proximidad de un mercado innovador y, por
tanto, establecera su I+D en el pais de origen para conectar ambos
aspectos.

Tipo D: mercado que lidera la innovacion fuera el pais de origen:
La innovacion de la compania depende fuertemente del acceso a
mercados extranjeros, debido sobre todo al tamario del pais de origen,
por ello se ve forzada a realizar funciones criticas en el extranjero.

En tercer lugar, Gassmann y Zedtwitz (1999, op. cit) clasifican los
diferentes tipos de redes de I+D en funcién del grado de dispersion de las

actividades de I+D y el grado de cooperacion entre distintas unidades

individuales. Para ello, utilizan wuna muestra de multinacionales

norteamericanas, japonesas y europeas de diversas industrias (electronica,

automovil, quimica, maquinaria, farmacéutica):

I+D etnocéntrica centralizada: Las actividades de I+D mas
importantes se concentran en el pais de origen, ya que el pais de la
matriz es tecnologicamente superior a los paises donde estan
establecidas las filiales y de esta manera se protege de los competidores.
Senalan que empresas como Toyota, Microsoft o Volvo, estan dentro de
esta tipologia.

I+D geocéntrica centralizada: La 1+D permanece centralizada en el
pais de origen, pero se busca la cooperacion con otros centros, por
ejemplo, enviando a los investigadores regularmente a las filiales
extranjeras o viceversa. Esta tipologia permite internacionalizar la I+D
de una forma rapida y barata sin que se pierda las ventajas de la
centralizacion de la I+D. Nissan es un ejemplo de este tipo.

I+D policéntrica descentralizada: Esta tipologia se da en aquellas
empresas que presentan una fuerte orientacion a los mercados
regionales. Se establecen laboratorios de I+D locales tras la instalacién
de filiales productivas, para adaptar procesos y productos a los gustos
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locales. Existe poca coordinacion entre las diferentes unidades locales.
La organizacion de la I+D de Phillipsy Schindler de los anos 80 encajaria

con esta clasificacion.

e Modelo de centro de I+D: Implica un gran centro de I+D en el pais de
origen, que constituiria el laboratorio principal de la multinacional y
que ademads, coordina un conjunto de pequerios laboratorios esparcidos
internacionalmente. Empresas como BASF, Bosch, Boheringer Ingelheim,
Siemens, Kao, Sony y Sharp funcionan de esta manera.

e Red de I+D integrada: La tradicional relaciéon entre matriz y filial
pierde significado ya que la multinaiconal tiene laboratorios en
diferentes partes del mundo, claramente interconectados a través de
diversos mecanismos de coordinacion flexibles. ABB, Novartis, Phillips,
IBM tienen redes de este tipo.

1.6.3.2.3. Mecanismos de acceso a actividades de I+D en el

extranjero

Hakanson y Nobel (1993a, op. cit) establecen un modelo de
internacionalizacion de la I+D, que describe los diferentes mecanismos que
utilizan las multinacionales para acceder a actividades de investigacion y
desarrollo tecnolégico en el extranjero (ver figura 1.26):
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Figura 1.26. Mecanismos de acceso a actividades de I+D en el

extranjero
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el modelo de Hakanson y Nobel

Un primer mecanismo son las adquisiciones y fusiones de empresas
extranjeras. Estas se pueden realizar persiguiendo dos propésitos

diferentes:

Un primer proposito es el deseo de reforzar las capacidades
tecnolégicas en una determinada area de conocimiento. Con la
adquisicion, la empresa puede seguir una estrategia de diversificacién

hacia nuevos productos o bien, desea aumentar el

simplemente,
conocimiento que ya tiene sobre una determinada area tecnolégica. En este

caso, la multinacional mantendra las actividades de I+D en la filial
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adquirida, ya que constituye el propésito principal de la operacion e incluso
es probable, que la filial asuma la responsabilidad total en el area de

conocimiento tecnologico que domina.

Sin embargo, Kuemmerle, (1999b, op. cit.) argumenta que las empresas que
desean invertir en el extranjero en I+D, no preferiran las adquisiciones
como mecanismo de acceso, ya que éstas implican un elevado riesgo de
adquirir activos no deseados. Los activos que fundamentalmente se desean
en una adquisicion, cuando el motivo es el acceso a ciertos conocimientos
tecnologicos, son los humanos, y éstos facilmente pueden abandonar la
empresa si no les gusta la orientacion estratégica de la nueva propietaria.
Ademas, ante la dificultad para encontrar empresas con actividades de I+D
de verdadera calidad, la multinacional puede verse impulsada a utilizar
otros mecanismos distintos a la adquisiciéon o fusion.

En segundo lugar, una multinacional puede adquirir o fusionarse con
empresas extranjeras para tener acceso a otro tipo de conocimiento. Por
ejemplo, la obtenciéon de marcas locales, canales de distribucién, capacidad
productiva o, en general, la consolidaciéon de la posicion estratégica de la
multinacional (Hakanson y Nobel, 1993b). En un principio, la unidad de
I+D comprada no sera abandonada, sino que se mantendra adaptandola a
las nuevas necesidades y redefiniendo sus actividades para evitar las
posibles duplicidades. Ahora bien, con el tiempo si ese centro no evoluciona
de manera eficiente puede llegar a desaparecer.

Gassmann y Von Zedtwitz (1999, op. cit) sefialan que en general, la
distribucion geografica de las actividades de I+D de las multinacionales no
obedece a una planificacién racional, ya que muchas veces es resultado de
otras decisiones que no tienen que ver con la I+D, como las adquisiciones y
fusiones de empresas en busqueda de sinergias productivas o de mercado.
En este sentido, Ronstadt (1978, op. cit.), sefialo que una gran parte de
unidades de I+D en el extranjero habian sido adquiridas de manera
circunstancial o accidental a través de adquisiciones y fusiones. |
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Un segundo mecanismo para el acceso a la actividad de I+D en el extranjero
es a través de la evolucion natural de una filial de nueva inversion. Bajo
el marco de la teoria evolucionista, mientras que en las primeras etapas de
la vida de una filial productiva, ésta dependera tecnologicamente de la
matriz, en general, esto no ocurre cuando la filial tiene ya una cierta
experiencia. La filial, a lo largo del tiempo, tiende a acumular ciertos
conocimientos tecnologicos, gracias a las necesidades de adaptacion de los
procesos y productos a las condiciones locales, de manera que, una filial
que en un principio, s6lo contaba con una I+D de soporte técnico puede
evolucionar hacia niveles mas elevados de [+D. Behrman y Fischer (1980) y
Ronstadt (1976) son algunos de los estudios que constatan esta evolucion.

No obstante, dicha evolucion también puede no acontecer en toda la vida de
la filial, debido por ejemplo a la poca importancia del mercado local. Taly
como senalan Hakanson y Nobel (1999b, op. cit), los impulsos que llevan a
esta evolucion emanan de las relaciones comerciales con los mercados
locales: necesidades especificas de los clientes que no pueden ser
inmediatamente resueltos, resultados inesperados de actividades
tecnologicas que pueden ser explotados comercialmente, etc.

Un tercer mecanismo seria el establecimiento de laboratorios de I+D en el
extranjero para explotar los recursos investigadores del pais. Ademas
de las actividades normales de desarrollo de productos, la empresa instala
unidades de investigacion basica y aplicada para llevar a cabo actividades
exploratorias, con el fin de acceder a las capacidades cientificas de un pais
y reclutar de esta manera, a personal cientifico y técnico altamente
especializado. Segun Granstrand et al. (1993, op. cit..), este caso es cada
vez mas comun no sbélo en industrias intensivas en tecnologia como la
farmacéutica, electronica o biotecnologia, sino también en algunas

industrias de componentes mecanicos.
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2.1. Revision de los estudios existentes sobre la inversion

extranjera en Espaia y Cataluina

El analisis sobre la inversion directa extranjera (IDE)! desde el punto de
vista de los paises receptores se ha realizado a lo largo del tiempo bajo dos
enfoques distintos. En un primer momento, encontramos una postura

! Segun el FMI (Fondo Monetario Internacional) por inversiéon directa extranjera
se entiende aquella que implica para la empresa extranjera una participacion igual
o superior al 10% en el capital de la empresa destino. Ademas, incluye todas las
formas de financiacion de la empresa inversora a la empresa destino
independientemente de cual sea el plazo de vencimiento.
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critica a la entrada de capital extranjero fundamentada en la apropiacién
por parte del exterior de los recursos y rentas procedentes del pais de
acogida. En este sentido, las multinacionales realizan inversiones directas
en paises extranjeros motivadas, basicamente, por la explotacion de
recursos y la busqueda de mercados. Sin embargo, a principios de los 80,
tras la crisis econémica, se inicia una nueva postura que resalta los
efectos positivos de las inversiones directas del extranjero. Ya no soélo se
consideran los recursos revertidos sino que se pone el acento en los
efectos directos e inducidos sobre el tejido industrial de los paises de
acogida (por ejemplo, el acceso a las nuevas tecnologias y a la I+D de las
multinacionales extranjeras).

El interés sobre el estudio de la inversion extranjera en Espana se inicia
de forma mas intensa a finales de los sesenta, principios de los setenta,
con el trabajo realizado por Lopez Mufioz y Garcia Delgado (1968) y
Roldan, Garcia Delgado y Mufoz (1973). Estos trabajos mostraban la
elevada penetracion de capital extranjero en la economia esparfiola a lo
largo del tiempo.

A partir de esta época aparecen numerosos estudios que analizan de
manera descriptiva el fenémeno de la internacionalizacion en la economia
y en la industria esparnola. Dichos estudios se pueden agrupar segun el
objetivo que persiguen y las fuentes estadisticas que emplean. En este
sentido encontramos tres tipos de trabajos: en primer lugar, los que
cuantifican y explican la evolucion histérica de los flujos de inversién
directa extranjera; en segundo lugar, los que llevan a cabo una labor mas
alla de lo puramente descriptivo, explicando distintos aspectos ligados a
las inversiones directas del extranjero, y en tercer lugar, los que estiman el
grado de penetracion del capital extranjero en una economia nacional.

Los estudios que analizan los flujos de inversion directa extranjera
(IDE) son los mas profusos. Estos se refieren a distintos ambitos
geograficos: Por ejemplo, a nivel mundial, la UNCTAD (Conferencia de
Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo) publica anualmente un
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informe en el que realiza un analisis exhaustivo de las tendencias de las
inversiones directas extranjeras, su comportamiento geografico, las
medidas de politica econémica que incentivan los flujos, e incluso elabora
un listado del ranking de las 100 primeras multinacionales en el mundo
segun el porcentaje de activos en el exterior. Por otro lado, la ONUDI
(Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial) publica con caracter anual
estadisticas industriales, que comprenden entre otros aspectos, datos
sobre la inversion industrial a escala internacional. También a nivel
mundial, la OCDE publica con periodicidad anual las estadisticas sobre
inversiones directas para cada uno de los paises miembros de la
organizacion internacional. Dicha informacion estd basada en las
estadisticas publicadas por las distintas autoridades nacionales (por
ejemplo, los datos referidos a Espafia se elaboran a partir de la Balanza de
Pagos). Ademas, encontramos estudios a nivel europeo realizados por el
EUROSTAT que muestran estadisticas sobre los flujos de inversién directa
de entrada y de salida de la Union Europea y de los propios estados
miembros.

Los trabajos a nivel espafiol emplean principalmente dos tipos de fuentes
estadisticas: las proporcionadas por la Balanza de Pagos y por el Registro
de Inversiones Extranjeras. Mientras que los datos proporcionados por la
Balanza de Pagos corresponden a las entradas efectivas de capital, los del
Registro de Inversiones proceden de la comunicaciéon administrativa de la
inversion extranjera, pudiendo no haberse realmente efectuado?. Por otro

2 No obstante, las fuentes estadisticas sobre los flujos de inversiéon extranjeros
elaboradas por la Direccién General de Politica Comercial e Inversiones Exteriores
han ido sufriendo modificaciones metodolégicas como consecuencia de los
sucesivos cambios de legislacion -explicados en el anexo de este capitulo-, en el
camino hacia la culminacién la Unién Europea. Concretamente, un cambio
sustancial se produce a partir del RD 664 /1999, por el cual todo proyecto de
inversion directa realmente materializado tiene la obligacién de inscribirse en el
Registro. Una revisién de los cambios metodolégicos més recientes la podemos
encontrar en Muiioz (2000).
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lado, a diferencia de los datos de la Balanza de Pagos, el Registro de
Inversiones Extranjeras permite conocer el destino geografico y sectorial
de la inversion extranjera en Espana.

Estos estudios contemplan, durante distintos periodos de tiempo, la
evolucion de los flujos de inversion directa en Espana, analizando su
origen, su distribucion sectorial y geografica. Constituyen una muestra de
este tipo de investigaciones las siguientes: Bajo Rubio y Lopez Pueyo
(1996), Moran Reyero (2000) y Ramoén-Solans et al. (2000).

Ademas, también podemos encontrar trabajos que evalian el
comportamiento de las inversiones directas extranjeras en Esparfia
procedentes de un determinado pais. En este sentido, cabe destacar el
trabajo que sobre la inversién alemana han realizado Molero y Buesa
(1993) y los estudios sobre la inversion japonesa elaborados por Pelaez y
Quinto (1995) y Pelegrin Solé (1999).

Por otro lado, y adentrandonos en el ambito catalan, cabe destacar el
estudio realizado por Giraldez (1991) donde se analiza de forma exhaustiva
los flujos exteriores derivados de los procesos de inversion extranjera y la
balanza tecnolégica catalana durante el periodo 1975-1989.

Las investigaciones que analizan los factores explicativos
relacionados con las inversiones directas son considerablemente menos
numerosas que las anteriores. Encontramos trabajos que tienen como
objetivo determinar qué factores han sido los que han atraido la inversiéon
extranjera a la industria espafiola a lo largo de la historia ( Molero, Buesa
y Casado, 1995; Martin y Velazquez, 1996; Campa y Guillén, 1996; Diaz
de Sarralde y Martinez, 1996 y Muioz, 1999). En este sentido cabe
resaltar el trabajo de Bajo Rubio (1991) que analiza los factores
macroecondmicos que mas han influido en las decisiones de los inversores
extranjeros a la hora de establecerse en Espafia durante el periodo 1961-
1988, y a nivel desagregado, los factores de localizacién sectorial de la
industria manufacturera espanola.
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También encontramos estudios que intentan describir diversas vertientes
del comportamiento de la empresa participada por capital extranjero. Este
es el caso de los trabajos que relacionan la inversion extranjera y el
comercio espafiol, como el de Iranzo (1990), Farinas y Martin (1988) y
Maravall y Torres (1986). Este tltimo, por ejemplo, analiza la relacién
entre la propension exportadora de las empresas espanolas y el grado de
participaciéon extranjera en el capital de dichas empresas. O bien, las
investigaciones que analizan las diferencias de eficiencia y
comportamiento entre la empresa industrial de capital espaifiol y
extranjero, como es el caso de Merino y Salas (1995, 1996). Y también el
estudio realizado por Molero (2000) que analiza el comportamiento
innovador de las multinacionales extranjeras presentes en la economia
esparfiola en comparacion con la actividad innovadora que desarrollan las

empresas nacionales.

Por 1ltimo, los estudios que analizan el grado de penetracion de
capital extranjero en los diferentes paises son poco abundantes, en
parte, debido a la falta de datos sobre el stock de capital extranjero. A
pesar de dicha carencia existen algunas estimaciones sobre su grado de
penetracion en el sector industrial espanol. Este seria el caso de estudios
como Varela y Rodriguez de Pablo (1974), Iranzo (1991), Martinez Serrano
y Myro (1992) y Martin y Velazquez (1993, 1996, op. cit.). Estos estudios
emplean como fuentes estadisticas los datos contables de las empresas
espafolas proporcionados, principalmente, por la Central de Balances del
Banco de Espana y por la Direccion General de Informatica Tributaria.

En relacién a dichos estudios, cabe destacar la aportacion de Rodriguez de
Pablo (1974, op. cit) y Martin y Velazquez (1993, 1996, op. cit) que
estiman el grado de penetracion de capital extranjero en distintos sectores
industriales esparnioles utilizando medidas basadas en el porcentaje de
participacién extranjera en los capitales sociales de las empresas. Y por
otro lado, el estudio de Iranzo (1991, op. cif) que profundiza en este
aspecto y determina la aportaciéon de las sociedades espariolas de capital
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extranjero a la renta interior, nacional, empleo y demanda, ademas de
calcular la posicion espafiola externa por el concepto de inversiones
directas, del saldo de balanza de pagos de las empresas extranjeras en
Espana, de su rentabilidad financiera, estructura financiera y politica de

reinversion.

En referencia al grado de penetracion de capital extranjero en la industria
catalana, Sola et al. (2001) examinan la presencia de las empresas de
capital extranjero en Cataluna para el ano 1998. Se cuantifica el numero
de empresas multinacionales presentes en los distintos sectores
industriales catalanes, su participacion en la facturacion, empleo y
exportacion y su distribucion geografica por provincias y comarcas y sus
pautas de comportamiento a nivel individual.

2.2. Evolucién de la legislacion sobre inversiones extranjeras

en Espana

Para analizar la evolucion de los flujos de inversién directa y el grado de
penetracion de las multinacionales en Catalufia, es necesario estudiar
previamente la evolucion de la legislacion espanola en materia de
inversiones extranjeras. La comprension de la legislacion sobre inversiones
extranjeras resulta imprescindible ya que, en palabras de Huerta (1992, p.
65) “...las hace posibles o imposibles con arreglo al interés del pais,
proporciona a la empresa extranjera la seguridad que necesita y sirve al
gobierno de instrumento dunico para seleccionar y controlarlas
econémicamente...”.

En consecuencia, el cuerpo normativo constituye un factor que influye
directamente en la presencia de las multinacionales extranjeras en
Cataluna. En este sentido, la normativa espariola no sélo ha impedido o
ha fomentado, segin la época, la introduccién de las multinacionales
extranjeras en nuestro pais, sino que ademas ha condicionado, en gran
medida, su estrategia.
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A lo largo del tiempo se observan diversos posicionamientos por parte de
los poderes publicos, que constituyen un reflejo de las circunstancias
politicas y econdémicas de cada momento. De manera sintetizada se
pueden identificar seis etapas distintas de la normativa espafola en
materia de inversiones extranjeras durante los tiltimos 120 afios3:

La primera etapa (1885-1939) se inicia con el Codigo de Comercio del
1885. En éste se establece una apertura total de Espania al exterior con la
intencion de atraer la entrada de inversores extranjeros. Durante esta
época regia el principio de equiparacion, por el cual se establecia una total
igualdad entre los derechos reconocidos a las empresas extranjeras y los
que disfrutaban las espanolas. Es en esta época cuando entran en Espana
empresas extranjeras como Pirelli Saint Gobain, Nestlé, Ciba, Sandoz,
Cinzano, Martini , Siemens, Olivetti, Foret, Bayer, Basf, Solvay, Merck, ICI
o Coats entre otras.

Dicha situacién se prolongé con pequernas modificaciones hasta el final de
la guerra civil espanola, ya que con la llegada del régimen franquista se
prodﬁjo un cambio radical en la legislacion en materia de inversiones
extranjeras. En 1939 se estableci6 la Ley de Ordenacion y Defensa de la
Industria Nacional de 24 de noviembre, iniciAandose en ese momento un
periodo de restricciones que no desapareceran totalmente practicamente
hasta la actualidad.

La segunda etapa comprende el periodo autarquico (1939-1959) y se
caracteriza, por un lado, por establecer un limite del 25% a la
participacién extranjera en el capital de sociedades espanolas, y por otro,
por prohibir el desempeno por parte de extranjeros de los cargos directivos
de la empresa y de la Presidencia del Consejo de Administracion. Esta
legislacion tan restrictiva, unida a la inconvertibilidad de la peseta y al

3 En el anexo a este capitulo se incluye un apartado que revisa de manera
exhaustiva como ha evolucionado la legislaciébn espafiola en materia de
inversiones extranjeras desde 1885 hasta la actualidad.
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rigido control de cambios, no incentivaban el establecimiento de filiales
por parte de las empresas extranjeras. Sin embargo, tal y como sefialan
Alvarez y Eguidazu (1996, p. 31), aunque Espaifia hubiese contado con
una normativa mas permisiva, la coyuntura nacional e internacional de
aquellos afios dificilmente hubiera propiciado un flujo apreciable de
inversiones. No obstante, en esta época destaca la entrada a Catalufa de
empresas como Hoechst, Henkel y Rhone-Poulenc.

La tercera etapa comprende el periodo 1959-1978. Esta etapa coincide
con el ultimo periodo del régimen franquista y el periodo de la transicion
politica de Espana. Concretamente, se inicia con el Plan de Estabilizacién
de la economia esparfiola de 1959, en el que se plantea la necesidad de
abrir la economia al exterior para evitar el colapso econémico al que
habria conducido la continuacién de la estrategia autarquica. En
consecuencia, el 1959 marca un punto de inflexiéon respecto a la etapa
anterior, de manera que a partir de entonces y hasta nuestros dias la
normativa sobre inversiones extranjeras se ha caracterizado por seguir un
proceso de liberalizacién continuo, ya que cada nueva ley incorpora las
medidas liberalizadoras de la ley anterior y afiade mayor grado de libertad
hasta llegar en el 1999 hasta la apertura total. No obstante, se ha de
resaltar por un lado, que existieron algunos retrocesos en este proceso,
caso del decreto del 11 de octubre del 1973*% y por otro, que dicha
evolucién ha sido extremadamente lenta —cuarenta anos- y nada uniforme
en el tiempo, ya que hubieron largos periodos de escasa actividad
normativa.

Las lineas basicas de esta etapa son dos. En primer lugar, la libertad de
inversion hasta un 50% del capital de una sociedad, salvo sectores

4 El decreto de 11 de octubre de 1975 derogé el decreto 701/1963 (que permitia la
libre participacion extranjera en el capital de empresas espafiolas pertenecientes a
18 sectores de actividad concretos). De este modo se restablecié para todas las
empresas espanolas, independientemente del sector donde operasen, el limite del
50% para la participacién extranjera en su capital.
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estratégicos sujetos a regulacion especial (la participacion superior al 50%
requeria la autorizacion expresa de la Presidencia del Gobierno). Y en
segundo lugar, el derecho, regulado por el Decreto del 19625, de
transferencia de los beneficios, dividendos, derechos de suscripcion,
desinversiones y plusvalias, sin mas condicion que la de haber declarado
la inversién al IEME (Instituto Espafiol de Moneda Extranjera). Ademas,
durante este periodo se promulga el Régimen en materia de inversiones
extranjeras de 1974 que introduce innovaciones importantes, ya que
regula por primera vez la creaciéon de sucursales de empresas extranjeras
y las inversiones de sociedades espafolas participadas por capital

extranjero.

Durante este periodo se produce la entrada de numerosas multinacionales
extranjeras en Espafa como por ejemplo, Stora Enso, Sony, Braun,
Squibb, Kao Corporation, Bertelsmann, Ralston Purina, Borden, Nabisco,
Campbell Taggart, Moulinex o BSN.

La cuarta etapa comprende el periodo 1978-1985, que se inicia con la
promulgacion de la Constitucion espanola en 1978 y alcanza hasta la
adhesion a la CEE. Durante este periodo se mantiene vigente el régimen
de inversiones extranjeras anterior, aunque se inicia algin avance en el
proceso de liberalizaciéon. En el 1981 se establece que la autorizacion
previa para las inversiones extranjeras que excedan del 50% del capital ya
no compete exclusivamente al Consejo de Ministros, sino que para
cantidades inferiores a los 500.000.000 ptas., se delegaba la
responsabilidad a otros 6rganos de inferior jerarquia.

La quinta etapa comienza con la incorporacion de Espaifia a la
Comunidad Economica Europea y alcanza hasta la creacion de la
Unién Europea (1985-1999). La adhesién a la CEE obliga a adaptar la

s El decreto 1054/1962 establecié una total liberalizacion de la trasferencia de
capitales y beneficios al exterior, sin limites cuantitativos ni temporales, tanto si la
actividad objeto de la inversion extranjera era de interés preferente o no.
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legislacion espanola a la normativa del Tratado de Roma. En 1985 se
modifica el régimen del 1974, iniciAndose uno de los pasos mas
importantes en el proceso de liberalizacion: se substituye el sistema de
autorizacion administrativa previa por uno de verificacion o notificacion
administrativa, también con anterioridad a la materializacion efectiva de la
inversiéon. En 1986 se establece el nuevo régimen que substituye al del
1974 y se declaran libres las inversiones extranjeras. En 1992 se da otro
paso adelante en el proceso de liberalizacion al flexibilizarse el requisito de
la verificacion previa, que sélo se exige cuando la inversion ademas de
superar el 50% en la participacion del capital de la sociedad espanola, el
importe de la operacion supera los 500.000.000 de ptas. Durante este
periodo resaltan las entradas de multinacionales como Gates Vulca,
Montmelley o Kenwood.

Por 1ltimo, la sexta etapa viene marcada por la creacion de la Unién
Europea (a partir de 1999). En 1999 cambia el régimen de inversiones
extranjeras estableciéndose la libertad total de movimiento de capitales. Se
substituye la verificacion previa por una declaracion ex-post de la
inversion con fines puramente administrativos y estadisticos. Aun asi, la
ley espafiola contempla alguna excepcion, ya que establece que requieren
una declaracion previa, aquellas inversiones extranjeras que puedan
afectar al orden publico, seguridad y salud publicas o cuyo capital
provenga de paraisos fiscales o que afecten a actividades relacionadas con
la defensa nacional o que afecten a sectores con legislacion especifica.

La tabla 2.1 sintetiza brevemente la evolucion de la legislacion espafiola en
materia de inversiones extranjeras a lo largo de la historia.
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2.3. Dinamica de la inversion directa extranjera

Este apartado tiene como objetivo analizar cual ha sido la evoluciéon de los
flujos brutos de inversion directa del extranjero en Espana y Cataluria a lo
largo del tiempo. Concretamente se examinan las inversiones extranjeras
directas totales dirigidas al conjunto de la economia catalana y espafiola a
partir de los datos del Registro de Inversiones Extranjeras, asi como, su
pais de origen y distribucién sectorial.

2.3.1. La inversion directa extranjera total en Espaiia:
Analisis global

La inversion extranjera ha jugado un papel fundamental en la evoluciéon
de la economia esparfiola y catalana desde finales del siglo XIX. Durante
los periodos liberalizadores, Espafia ha sido un destino importante para la
inversion directa extranjera. A lo largo del tiempo, paralelamente al
proceso de liberalizacion econémica e integracién regional, la inversion
directa extranjera ha ido cobrando un creciente protagonismo dentro del
tejido industrial espafiol y catalan. A finales del siglo XIX y principios del
XX la inversion directa del extranjero se concentr6 principalmente en las
actividades de explotacion de recursos naturales (mineria y agricultura)
de construccién y explotacion de infraestructuras (primero transporte
ferroviario y mas tarde telefonia) y de prestacion de servicios urbanos
como el abastecimiento de agua, gas y electricidad® (Buesa y Molero, 1997,
p- 463). La tabla 2.2, recoge los importes de capital de las emprésas

6 A modo de ejemplo, Sarda Dexeus (1948, p. 263 ), referenciado por Barquero
Garcés (1971, p. 101) sefiala que en 1881 el total de las inversiones extranjeras en
el sector minero espafol ascendian aproximadamente a unos 500 millones de
pesetas de la época. Por su parte, la cuantia de inversiones ferroviarias en Espania
en 1882 las estimé en unos 3.000 millones de pesetas, de los cuales al menos la
mitad eran de procedencia extranjera.
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juridicamente extranjeras que actuaban en Espafna en el 1918 segiin su
pais de procedencia y el sector de actividad.

Tabla 2.2. Capitales de empresas juridicamente extranjeras que
actuaban en Espaiia en 1918

Pais de Origen | M.de |% Pais/ Sector M. de | % Sector/
ptas. Total ptas. Total
Reino Unido 687,5 54,2% | Banca 50,3 3,9%
Francia 439,6 34,6% | Mineria- Metalurgia| 747,0 58,5%
Bélgica 479 3,8% |Gas - Electricidad 201,7 15,8%
Estados Unidos| 17,8 1,4% |Ferrocarriles 132,1 10,3%
Sudameérica 17,0 1,3% |Aguas 50,4 3,9%
Alemania 10,3 0,8% |Manufacturas 42,0 3,3%
Italia 0,3 0,0% |Varios 53,9 4,2%
Otros 48,9 3,9%
Total: 1.269,3 | 100,0%]| Total: 1.277,4 | 100,0%

Fuente: Sainz Moreno (1965) referenciado por Barquero Garcés (1971,
p.103) basado en la estadistica publicada por la Direccién General de
Timbre

El inicio del periodo autarquico tras la guerra civil espaniola, puso fin a la
considerable afluencia de capitales del extranjero. A pesar de que no
existen estadisticas oﬁciales sobre inversiones extranjeras en Espana

" durante el primer periodo del régimen franquista (1939-1959), no cabe
duda de que fueron poco relevantes (Tamames, 1969).

Tal y como se ha mencionado en el apartado anterior, en 1959 cambia la
legislacion, iniciandose las reformas liberales que permitiran, de nuevo,
aunque de forma limitada, la entrada de capital extranjero en nuestro
pais. Desde entonces, este proceso se ha mantenido, acelerando su ritmo
segun las épocas, hasta culminar con la integracién de la Unién Europea.

La tabla 2.3 muestra los flujos brutos de inversion directa total del
extranjero en Espana desde el 1959 hasta el 2000. Esta tabla se ha
elaborado a partir del Registro de Inversiones Extranjeras. Cabe tener en
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cuenta algunas consideraciones previas a su interpretacion. En primer
lugar, la metodologia de obtencion de las cifras de inversion extranjera en
Espafia ha variado a lo largo del tiempo’. En segundo lugar, los datos que
se muestran en la tabla son importes en pesetas corrientes, ya que no han
sido deflactados. Ambas circunstancias suponen una limitacién
considerable a la hora de establecer comparaciones entre los distintos
anos. Y en tercer lugar, al tratarse de datos registrales y no de medianas
moviles, las inversiones directas extranjeras pueden presentar puntas en
algunos anos, ya que han podido declararse en un solo afio proyectos de

inversion llevados a cabo en varios anos.

7 A grandes rasgos, cabe senalar tres metodologias distintas utilizadas en la
elaboracion de los flujos brutos de inversién extranjera recogidos en la tabla 2.3:

En primer lugar, las IDEs registradas en el periodo de 1959 a 1985 se obtuvieron
a través de la metodologia de autorizacién administrativa previa para las
inversiones que excedian a un 50% del capital de la sociedad esparfiola (Decreto
Ley 16/1959 y Decreto 302/1974). Por tanto, no incorporan las inversiones
extranjeras en sociedades espanolas con una participacién inferior al 50%. Por
otro lado, mientras que la ley del 1959 no contempla la inversién llevada a cabo
por empresas espariolas participadas por capital extranjero, la legislacion a partir
del 1974 si las incluye.

En segundo lugar, los valores de las IDEs para los afios 1986 a 1992 se han
obtenido empleando la metodologia de la verificacién previa de todos los
proyectos de inversion con una cuantia superior a los 500 millones de pesetas
(Real Decreto 671/1992). Por tanto, durante esta época no se recogen
estadisticamente las inversiones inferiores a 500 millones ni las inferiores al 50%
del capital social de las empresa espafiolas.

En tercer lugar, para el importe de las IDEs correspondientes a los afios 93 a
2000 la metodologia empleada ha sido la de la declaracién a posteriori de todos
los proyectos realmente materializados, independientemente del porcentaje de
participacion de capital en las sociedades esparfiolas (Real Decreto 664 /1999). Las
inversiones extranjeras en Esparfia recogen los flujos de inversiones en sociedades
que no cotizan en Bolsa y la constitucién y ampliacion de la dotacién de
sucursales. Por €l contrario, no recogen la financiacién concedida por el grupo
extranjero inversor a la filial espanola, ni las inversiones efectuadas por
sociedades espafiolas con participacion extranjera en su capital, ni las realizadas
por sucursales o establecimientos en Espafia de no residentes.



Capitulo 2: Participacién de las empresas extranjeras en la industria catalana:
una aproximacion

A la vista de estas limitaciones, los datos de la tabla 2.3 representan tan
solo una aproximacion de los flujos de inversién directa extranjera
realmente materializados en el periodo de analisis.

Tabla 2.3. Evolucion de los flujos anuales brutos de inversion directa
extranjera total en Espaia (1959-2000)

Aiios IDE en M. ptas. Afos IDE en M. ptas.
corrientes corrientes
1959 964 1980 85.415
1960 2.165 1981 78.605
1961 1.248 1982 182.840
1962 1.378 1983 158.177
1963 2.478 1984 267.005
1964 4.688 1985 280.082
1965 6.956 1986 400.902
1966 1717 1987 727.277
1967 10.783 1988 849.500
1968 10.029 1989 1.247.284
1969 13.103 1990 1.827.640
1970 12.482 1991 2.262.865
1971 12.335 1992 1.914.494
1972 14.101 1993 1.553.624,84
1973 18.787 1994 1.788.619,16
1974 15.701 1995 1.438.956,32
1975 12.512 1996 1.571.493,54
1976 13.492 1997 2.291.353,29
1977 28.042 1998 2.502.371,73
1978 56.888 1999 4.946.084,08
1979 80.803 2000 10.830.921,30

Fuentes: Campa y Guillén (1996, p. 208); ACPE y Registro de
Inversiones Extranjeras en Espana

En general, se puede observar una tendencia al alza a lo largo de todo el
periodo de analisis. El grafico 2.1 representa la evolucion de los flujos de
inversion directa extranjera total en Espana durante el periodo 1959-
1985. Se puede observar como, en lineas generales, hasta 1975 la
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inversion extranjera es bastante estable, creciendo de forma moderada. La
tasa media de crecimiento durante el periodo que va de 1959 a 1975 es del
17,38%. Sin embargo, a partir de 1976 se inicia una tendencia de elevado
crecimiento, multiplicandose por cinco la inversion directa extranjera
entre los afios 1976 y 1979 y por tres durante los anos 1981 y 1984.
Concretamente, la tasa media de crecimiento para el periodo 1976-1985
es igual al 74,06%.

Grafico 2.1. Evolucion de los flujos anuales brutos de inversion
directa extranjera total en Espana (1959-1985)

300.000

250.000

200.000

100.000

50.000

Millones de pesetas corrientes
7]
o
3
(=}

1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990

Arnios

Fuente: Elaboracién propia partir del Registro de Inversiones
Extranjeras en Espana

Durante los afos 60 y principios de los 70 la inversién extranjera en
Espafia registra un crecimiento sostenido (ver grafico 2.1) gracias a la
expansion de un mercado interior protegido, a los elevados aranceles
sobre la importacion de bienes industriales y de consumo, a la mano de
obra barata y a la baja presion fiscal.
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Los sectores de mayor recepcion de inversion extranjera acumulada
durante los anos 1960-1974 (de la Dehesa et al. 1987, p. 17), fueron el
quimico, con un 27%, el metalurgico (10%) y el inmobiliario y la

alimentacién (8%). En cuanto a la procedencia del capital extranjero, los
paises mas destacados fueron Estados Unidos, con un 40% del total
(fundamentalmente, sus inversiones se destinaron a los sectores
sidertirgico, automoévil y petrdleo); Suiza (basicamente a la industria
alimentaria); Francia (en la mineria no férrea); Alemania (en el sector
quimico) y Reino Unido (en el textil y la construccion). En este sentido,
Catalunia capté durante dicho periodo el 26% de esa inversion extranjera,
(Madrid el 35% y Pais Vasco el 17%) (de la Dehesa et al., 1987, op. cit.,, p.
17). Cabe resaltar que Madrid, a pesar de que acapara el mayor porcentaje
de la inversion directa total extranjera en Espana, ésta va dirigida

mayoritariamente a sectores de servicios y no a los industriales.

Sin embargo, en 1973 se abre una etapa de retroceso, que conduce a que
en los afios 75 y 76 baje el flujo de inversiones directas (ver tabla 2.3 y
grafico 2.1) propiciado, por un lado, por la crisis economica internacional
y por otro, por la incertidumbre politica provocada por la transicién a la
democracia espafola (Buesa y Molero, 1997, op. cit, p. 469). Por el
contrario, a finales de los 70 los flujos de inversiones directas del
extranjero en Espana de nuevo retoman su tendencia alcista, aunque con
significativos altibajos hasta mediados de los afios 80, debido a la segunda
crisis mundial del petréleo en 1981 y a la incertidumbre creada por la
victoria electoral socialista en Espana en el 1982 (Campa y Guillén, 1996,
op. cit.,, p. 214).

En la década de los 80 Espana recibié del orden de 32.319 millones de
dolares, el 5,2% del total de la inversién aportada por los paises de la
OCDE, lo que le permitié pasar de ser el octavo receptor de este grupo de
paises en la década de los setenta, a situarse en el cuarto puesto, tras el
Reino Unido, Estados Unidos y Francia (Jiménez y Madrid, 1994). Este
crecimiento de la inversion directa extranjera en la década de los 80 se
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produce, entre otros motivos, gracias al fuerte proceso de
internacionalizacion de las empresas europeas, japonesas ¥y
norteamericanas y a las medidas administrativas en materia de
inversiones extranjeras directas establecidas ante el ingreso de Esparnia en
el Mercado Comun (Giraldez, 1991, op. cit. p. 86)8.

La inversion directa extranjera (sometida a verificacion administrativa
previa) de la segunda mitad de los afios 80 se dirigi6é prioritariamente a los
sectores quimico, de material y accesorios electronicos, alimentacion,
vehiculos automoviles y del papel e impresion. No obstante, mas adelante
se suma la rama de productos minerales no metalicos, que en 1992 pasa
incluso a ser la primera actividad receptora de inversion directa extranjera
en Espana (Martin y Velazquez, 1993, op. cit.).

La tendencia alcista de la inversion directa extranjera total en Espana
continua durante toda la década de los 90, multiplicAindose por siete entre
1995 y el afio 2000. Concretamente en el 2000 se registra un maximo
histérico de 10.830.921 millones de ptas. Sin embargo, a pesar del fuerte
incremento que experimenta la inversion directa extranjera total en
términos absolutos, segiin Moran Reyero (2000, op. cit) ha disminuido en
términos relativos con respecto a las inversiones extranjeras en los paises
de la OCDE. En este sentido, Espana ha pasado de captar alrededor del
11% de los flujos de inversion directa recibidos por la OCDE en los
primeros afios 90 a aproximadamente el 2,5% en 1998. Este hecho resulta
sorprendente si se tiene en cuenta el enorme crecimiento experimentado
por la inversion directa extranjera en Esparia en los ultimos anos.

¥ A partir del 1986 se substituye la autorizacién por la verificacién administrativa
para todas inversiones extranjeras realizadas con aportacién econémica del
exterior y se permite la transferencia al exterior sin limites de capitales de las
plusvalias y dividendos (Giraldez, 1991, op. cit., p. 86). Para una revision de la
evolucion de la legislacion esparfiola en materia de inversiones directas extranjeras
ver el anexo a este capitulo.
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En el ambito industrial el intenso proceso de fusiones y reestructuraciones
empresariales de principios de los 90 se saldé favorablemente para
Espana, ya que tan s6lo se produjeron cierres puntuales y por el contrario,
se intensificé la expansién de las plantas ya existentes y la consolidacion
de nuevos proyectos. Sin embargo, en los afos siguientes Espana ha
perdido posiciones relativas, debido en parte, a que se estan reduciendo
las posibilidades de crecimiento derivadas de la creacion del Mercado
Unico. Esta situacioén es también extensible a todos los paises de la Unién
Europea (Moran Reyero 2000, op. cif).

En cuanto a la distribucién sectorial, se observa una paulatina caida del
peso de las inversiones industriales a favor de las operaciones en el sector
servicios, siguiendo la tendencia observada en los paises de la OCDE.
Entre las ramas industriales destacan por su importancia las inversiones
en el sector quimico -grandes operaciones procedentes, sobre todo, de
EEUU-, en la industria alimentaria y de la automocioén. Por otro lado, los
flujos de inversion hacia los sectores de maquinaria y material eléctrico
estan creciendo en los ultimos afos (Moran Reyero, 2000, op. cit.).

2.3.2. La inversion directa extranjera total e industrial en
Cataluia

Los flujos de inversion directa total extranjera en Cataluna siguen una
tendencia similar a la inversion directa en Espana descrita en el apartado
anterior. La tabla 2.4 muestra los valores de la inversion directa registrada
en Cataluna durante los afnos 1986-20009. Cabe senalar que los importes

9 No se incluyen los flujos de inversion directa del extranjero de los arfios
anteriores, ya que el Registro de Inversiones Extranjeras en Espafia, que es la
fuente a partir de la cual se ha elaborado la tabla 2.4, sélo contemplaba dichos
datos de forma desagregada por comunidades auténomas a partir del 1986. No
obstante, si se pueden obtener a través de otras fuentes. Por ejemplo, Giraldez
(1991, op. cit) cuantifica los ingresos por inversiones directas en Catalufia
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reflejados en esta tabla son aproximativos, ya que no incluyen buena parte
de la inversion directa extranjera recibida por Cataluna, por tanto, los
flujos reales de inversion igualan o superan dichos datos?9.

durante el periodo 1975-1989 utilizando los datos proporcionados por el Registro
de Caja del Banco de Espafia. Ambas fuentes de informacién dan lugar a cifras
distintas y no comparables, por lo que se ha preferido incluir tan sélo los flujos de
inversion extranjera para el periodo 1986-2000, obtenidos a partir del Registro de
Inversiones Extranjeras en Espafa.

La principal diferencia entre dichas fuentes de informacion radica en que mientras
el Registro de Inversiones Extranjeras, con anterioridad al 1986, contemplaba tan
solo las inversiones extranjeras autorizadas o verificadas previamente -que luego
podian no materializarse realmente-, el Registro de Caja del Banco de Espana
computaba, para dicho periodo, las transacciones auténticas que dan lugar a
flujos financieros del exterior.

10 En efecto, los importes de la tabla 2.4 correspondientes al periodo 1986-1992
no incluyen las inversiones extranjeras inferiores a los 500 millones de ptas. ni
tampoco las que suponen una participacion menor del 50% del capital social de
las empresas autéctonas. Ademas, los datos referidos al periodo 1993-2000 no
contemplan las inversiones extranjeras de las empresas que cotizan en Bolsa, nila
financiaciéon concedida por el grupo extranjero inversor a la filial espafiola, ni las
inversiones efectuadas por sociedades esparfiolas con participacién extranjera en
su capital, ni las realizadas por sucursales en Espafia.



Capitulo 2: Participacion de las empresas extranjeras en la industria catalana:
una aproximacion

177

Tabla 2.4. Evolucion de la inversion directa extranjera bruta,

industrial* y total en Catalufa (1986-2000)*

Aiios IDE total IDE % IDE. % IDE. total % IDE.
(M. ptas. industrial |industrial/ | Catalufia/ IDE industrial
corrientes) (M. ptas. IDE. total | total Espafia | Cataluiia/ IDE
corrientes) industrial
Espaiia
1986 66.292 48.098 72,5% 16,57% 19,51%
1987 238.093 186.311 78,2% 32,74% 48,49%
1988 | 201.298,19 109.811,69 54,6% 23,7% 33,4%
1989 | 306.549,64 156.160,22 50,1% 24,6% 31,7%
1990 | 547.858,03 259.473,31 47,4% 29,9%% 36,9%
1991 | 972.274,74 290.354,94 29.,9% 42,9% 34%
1992 | 553.247,94 318.257,70 57,5% 28,9% 35,15%
1993 | 368.502,37 157.832,65 42,8% 23,7% 23,2%
1994 | 536.951,34 359.043,71 66,9% 30,0% 35,5%
1995| 380.894,06 212.289,17 55,7% 26,5% 38,2%
1996 | 470.345,76 273.356,51 58,1% 29,9% 43,9%
1997 | 605.182,25 324.461,21 53,6% 26,4% 34.,8%
1998 | 663.663,34 338.628,45 51,0% 26,5% 37,5%
1999 | 666.520,35 279.872,57 42,0% 13,5% 23,4%
2000| 1.208.644,33 | 257.990,31 21,3% 11,16% 24.2%

* La inversion industrial incluye la inversién dirigida a los sectores relacionados con: la
produccion y distribucién de energia eléctrica, gas y agua, las industrias extractivas,
refinamiento de petréleo y tratamiento de combustibles nucleares, la alimentacién,
bebidas y tabaco, la industria textil, de la confeccién y del cuero y calzado, la industria
del papel, edicién y artes grdficas, la industria quimica y transformacién del caucho y
materiales pldsticos, y otras manufacturas, como la madera y corcho, productos
minerales no metdlicos, metalurgia, construccion de magquinaria, material eléctrico,
electrénico y 6ptico, material de transporte y manufacturas diversas.

** Los datos a partir de 1993 no son perfectamente comparables con los de los arios
anteriores debido, tal y como se ha mencionado anteriormente para la tabla 2.3, al
cambio en el sistema y metodologia de recogida de los datos.

Fuente: Elaboracién propia a partir de ACPE y del Registro de Inversiones

Extranjeras en Espana

A pesar de los cambios metodolégicos acontecidos a lo largo del tiempo en
el registro de inversiones extranjeras directas, se pueden detectar algunos
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altibajos (ver tabla 2.4 y grafico 2.2). Durante la segunda mitad de la
década de los 80 y a principios y finales de la de los 90 se produce un
importante aumento de la inversion directa extranjera global destinada a
Cataluna. Destaca 1991, ano en que la economia catalana recibe una
inversion global de 972.274 millones de pesetas, un 77,5% mas que el afio
anterior. Posteriormente tiene lugar un descenso de la inversion exterior,
que tras unos afios de altibajos, vuelve a recuperarse en 1996, para
alcanzar el 2000 un valor de 1.208.644 millones de ptas.

Por otro lado, cabe sefialar que la inversion directa extranjera dirigida a la
industria catalana muestra relativamente pocas puntas, siendo bastante
mas estable que la inversién extranjera total registrada en Cataluna (ver
grafico 2.2). En este sentido destaca, sobre todo, la bajada en términos
absolutos de las inversiones extranjeras en la industria catalana de los
anos 1999 y 2000. Sin embargo, al tratarse tan s6lo de un periodo de dos
afios no puede determinarse si se trata de una tendencia estructural o
bien, es simplemente una bajada de caracter coyuntural.
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Grafico 2.2. Inversion directa extranjera total e industrial en Cataluna
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Registro de
Inversiones Extranjeras en Espana

Por otro lado, el grafico 2.3 muestra especificamente la participacion de la
inversién directa extranjera en la industria catalana sobre el total. Se
observa que esta participacion presenta oscilaciones aunque los registros
se sitian por encima del 50% en la mayoria de ejercicios, lo que refleja la
importancia de la industria catalana en el total de la inversion extranjera

dirigida a Cataluna.
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Grafico 2.3. Porcentaje de la IDE industrial sobre la IDE total en
Catalufia (1986-2000)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Registro de
Inversiones Extranjeras en Esparia

A mitad de los anos 80 la inversion directa extranjera en Catalufa iba
destinada principalmente a la industria y de forma minoritaria al resto de
sectores (servicios, construccion y agricultura). Por ejemplo, en 1987 el
78% de la inversion total extranjera registrada en Cataluna se dirigia a la
industria. Sin embargo, en 1988 se inicia una caida del porcentaje de
inversion extranjera industrial hasta alcanzar en 1991 el 30% de la
inversién extranjera total. Sin embargo, conviene sefialar que dicha
reduccion del porcentaje no se debe a una caida de la inversién extranjera
industrial (ya que ésta aumenta en términos absolutos con respecto a
anos anteriores), sino que viene provocado por un aumento de la inversion
extranjera dirigida a otros sectores de actividad.

Por otro lado, en 1994 de nuevo se vuelve a recuperar aunque la tendencia
desde ese momento es a la baja, llegando en el afio 2000 a un minimo
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histérico del 21,35%. En consecuencia, se podria afirmar que Cataluna no
esta siendo ajena al fenomeno de la terciarizacion de la economia, ya que
en catorce afnos se ha invertido la proporciéon de inversion directa
extranjera destinada al sector industrial y al de servicios.

Sin embargo, el sector industrial en Cataluna sigue siendo un destino
preferente de la inversion directa extranjera en Espafna. En efecto, si se
compara la inversion directa global y la inversion directa industrial en
Cataluna con respecto a Espana (ver grafico 2.4), se observa como ademas
de seguir series bastante paralelas, el porcentaje de la inversién extranjera
industrial dirigida a Catalufia en relacion a la espanola se sitia en la
mayoria de ejercicios por encima del porcentaje de la inversion directa
extranjera total. Concretamente, mientras que el porcentaje de la inversién
directa industrial dirigida a Cataluna toma valores proximos al 30%, el
porcentaje de la inversion extranjera total presenta un valor inferior (en
torno al 20%). Ello significa que la proporcion de inversion directa
extranjera industrial que se destina a Cataluna respecto a Espana es mas
elevada que la proporciéon de inversion directa extranjera total. En
consecuencia, se puede concluir que Catalufia atrae en mayor medida la
inversion extranjera de caracter industrial dirigida a Espana que de otros
sectores como por ejemplo, el de los servicios.



| 182

Roles estratégicos de las filiales de multinacionales industriales en Cataluna

Grafico 2.4. Porcentaje de IDE total e industrial en Catalufia sobre la
IDE total e industrial en Espafia (1986-2000)

60%

50%

- /\ A —a—0% IDE.
In

total
Cat./ IDE
30% \/ L} = total Esp.
/ VW\ u —a—% |IDE
20% indust,
1 Cat./ IDE
indust.

10% Esp.

0% Y
1985 1990 1995 2000 2005

Anos

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Registro de

Inversiones Extranjeras en Espana

La tabla 2.5 y grafico 2.5 muestran el comportamiento geografico de la
inversion extranjera industrial dirigida a Espana a lo largo del periodo
1993-2000. Cataluna y Madrid constituyen, a gran distancia, las mayores
receptoras de la inversion bruta dirigida al sector industrial espafiol en
todos los anos, ya que acaparan entre las dos en torno al 70% del total.
Por otro lado, se observa como a partir de 1997 baja la proporcién de
inversion extranjera industrial dirigida a Cataluna y por el contrario, en
los ultimos afios sube la destinada a Madrid y Valencia. Mientras que
Cataluna representa alrededor del 24% de la inversion extranjera
industrial espanola en el 2000, Madrid alcanza un porcentaje muy
superior, en torno al 44% y Valencia pasa a significar un 15%. No
obstante, estos valores hay que interpretarlos con relativa cautela, ya que
no implican necesariamente una menor inversion industrial extranjera



Capitulo 2: Participacion de las empresas extranjeras en la industria catalana:
una aproximacion

efectiva en Cataluna con respecto a Madrid. En efecto, el Registro de
Inversiones Extranjeras en Espafia no imputa la inversion extranjera al
lugar donde verdaderamente se efectia la inversion, sino donde se
encuentra situada la sede social de la empresa a donde va dirigida. Por
tanto, Madrid, al contar con mayor nimero de sedes de multinacionales
extranjeras, que pueden tener plantas en otras partes de Espana, aparece
sobrevalorada.

Tabla 2.5. Evolucion del destino de la inversion directa extranjera
industrial en Espana (1993-2000)

Comunidad|
Autonoma| 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Andalucia |11,4%|2,4% | 1,6% | 1,1% | 4,1% | 4,6% 1,5% 5,0%
Cataluna [23,2%[35,5%|38,2% | 43,9% | 34,9% | 37,5% | 23,4% | 24,2%
I::I:drid 49,8% (37,4%|37,1% | 34,9% | 39,7% | 29,6% | 53,4% | 44,3%
is Vasco | 3,0% | 2,7% | 4,2% | 8,8% | 4,4% | 6,4% 4,7% | 4,2%
Navarra 1,6% |11,7%| 3,5% | 1,4% | 5,5% 1,6% 1,2% 1,8%
Valencia 48% 3,006 |29% | 3,2% | 3,5% | 3,3% 2,1% | 15,0%
|Resto 6,0% | 7,0% |12,0%| 6,7% | 7,9% | 17,0% | 13,7% | 6,0%
Total 100% | 100% | 100% |100,0% {100,0%]100,0% | 100,0% |100,5%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir del Registro de Inversiones Extranjeras

en Esparia
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Grafico 2.5. Evolucion del destino de la inversion directa extranjera
industrial en Espaifia (1993-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Registro de Inversiones
Extranjeras en Espana

La tabla 2.6 y grafico 2.6 muestran a lo largo del periodo 1993-2000 la
distribucién sectorial de las inversiones directas extranjeras
industriales en Catalufa. Se observa como la industria quimica, del
caucho y neumaticos acapara gran parte de la inversion extranjera
industrial, ya que supera el 30% del total practicamente en todos los afnos
de analisis. A pesar de presentar considerables altibajos se aprecia a lo
largo del tiempo una tendencia creciente en la inversion dirigida a este
sector, ya que pasa de representar en 1993 el 35% de la inversién
extranjera industrial al 57% en el 2000. Por otro lado, el grupo de otras
manufacturas (que incluye entre otros, el sector del material de
transporte, de maquinaria, equipos mecanicos, material eléctrico y
electronico), también constituye un destino principal de la inversién

extranjera industrial, ya que, a pesar de las oscilaciones que presenta, se
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sitia practicamente por encima del 20% en todo el periodo de analisis. A
gran distancia siguen los sectores de la alimentaciéon, bebidas y tabaco
(representan en torno al 9% del total), la industria textil y de la confecciéon
(significan alrededor del 6%) y la del papel, edicién y artes graficas (que no
supera en ningun caso el 12% del total).

Tabla 2.6. Distribucion sectorial de la IDE bruta industrial en -
Cataluiia (1993-2000)

Sectores 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Produccion, distribuc.
leléctrica, gasy agua | 1,2% | 0,0% | 0,3% | 0,2% | 0,1% [11,0% | 0,1% | 2,3%
Industria extractivas,
refino petréleo 0,1% | 0,9% | 1,2% | 1,4% | 0,0% | 0,0% | 0,3% | 0,2%
Alimentacion, bebida
y tabaco 11,0% | 4,9% | 7,3% | 9,0% | 8,4% | 9,3% [14,3% | 2,2%
Industria textil y de 14
iconfeccién 17,8% | 5,9% | 2,2% | 3,2% | 0,8% | 1,3% | 1,0% |14,3%
Industria papel,
edicion y artes
lgraficas 10,8% | 2,3% | 3,4% | 3,1% | 3,8% | 3,0% |11,7% | 4,2%
Industria quimica,
caucho y plasticos 35,0% | 23,4% | 55,3% | 46,4% | 29,4% | 30,9% | 56,3% | 57,6%

Otras manufacturas *| 24,0% | 62,5% | 30,3% [ 36,8% | 57,5% |44,4% | 16,3% | 19,1%
Total IDE industrial
Catalufnia 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |1000%

* El grupo otras manufacturas incluye los siguientes sectores: madera y corcho,
productos minerales no metdlicos, metalurgia, productos metalicos, construcciones
mecdnicas, maquinaria y equipos mecdnicos, mdaguinas de oficina y equipos
informdticos, maquinaria y material eléctrico, material electrénico, equipos médicos-
quirtrgicos, vehiculos motor y componentes, material de transporte, muebles y
reciclaje.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Registro de Inversiones Extranjeras
en Espana
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Grafico 2.6. Distribuciéon sectorial de la IDE bruta industrial en
Cataluiia (1993-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir del Registro de Inversiones
Extranjeras en Espana

Si analizamos el pais de origen de las inversiones directas totales
dirigidas a Catalufial! en el periodo 1988 - 2000 (ver tabla 2.7 y grafico
2.7) se observa una clara preponderancia de capital procedente de los
paises de la Union Europea ( significa un 65,5 % de la inversion extranjera
total). Entre ellos destacan sobre todo las inversiones procedentes de los
Paises Bajos, Francia y Alemania.

11 Al no disponer de informacién sobre el pais de origen de los flujos de inversion
extranjeros dirigidos a la industria catalana, se ha incluido la procedencia de las
inversiones extranjeras totales dirigidas al conjunto de la economia catalana, ya
que dicha informacién es una buena aproximacion si se tiene en cuenta que en la
mayoria de ejercicios del periodo analizado el porcentaje de inversion extranjera
industrial sobre la total es del orden del 50% (ver tabla 2.4).
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En este sentido cabe destacar, que la inversion alemana ha significado,
durante los afios 1988 a 2000, el 10,8% de la inversion directa total
dirigida a Catalufia y por otro lado, ha representado el 40,2% de la
inversion total alemana dirigida a Espafia. También la inversiéon francesa
es muy considerable en Cataluna, debido probablemente a su proximidad
geografica, ya que supone el 29% del total invertido en Espana y
representa el 13,5% de la inversion total extranjera realizada en Catalufia.
Por su parte, la gran importancia de la inversion directa procedente de los
Paises Bajos de 1988 al 2000, que asciende a 2.093.556 millones de ptas.
y que significa un 25,7% de la inversién total extranjera en Cataluna,
puede venir explicada, entre otros motivos, por las ventajas fiscales de
Holandal?, Por el contrario, los paises que invirtieron en menor medida en
Cataluna durante el periodo de analisis, fueron Dinamarca (un 0,3% sobre
el total), Austria (0,2%) y Finlandia (0,1%) entre otros.

Por otro lado, cabe resaltar la relevancia de la inversion de origen japonés
en Catalufia, ya que a pesar de representar tan sdlo el 1,3% de la
inversion directa total, el porcentaje representa el 34,3% de la inversion

japonesa en Espana.

12 Muchas multinacionales sitian sus sedes sociales europeas en Holanda para
obtener ventajas fiscales, en consecuencia, es desde ese pais desde donde se
efectian las inversiones directas al resto de paises europeos.
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Tabla 2.7. Inversion directa extranjera total acumulada en Cataluiia y
Espaiia por paises de origen (1988-2000)

IDE total acumulada 1988-2000
% Pais/Total|
Cataluiia Cat. Espaiia % Cat/Esp

Alemania 878.692,07 10,8% 2.184.009,55{ 40,2%
IAustria 12.991,99 0,2% 54.676,12 23,8%
Bélgica- Luxemburgo] 249.441,87 3,1% 1.517.561,29 16,4%
Dinamarca 28.214,29 0,3% 131.699,90| 21,4%
Finlandia 7.894,56 0,1% 34.147,20, 23,1%
Francia 1.097.608,79 13,5% 3.779.580,21] 29,0%
Grecia 553,16 0,0% 1.419,46| 39,0%
Irlanda 11.235,84 0,1% 63.743,96 17,6%
[talia 267.634,78 3,3% 944,429,38 28,3%
Paises Bajos 2.093.556,15 25,7% 7.637.276,75, 27,4%
Portugal 96.562,91 1,2% 867.835,02 11,1%
LIv'teirnr:o Unido 491.349,55 6,0% 4.576.676,76 10,7%
Suecia 23.898,66 0,3% 291.666,21 8,2%

|UE 15 5.259.634,62 64,5% 22.084.721,81 23,8%
Canada 3.983,03 0,0% 29.467,45 13,5%
EEUU 674.343,97 8,3% 7.850.603,74 8,6%

Japon 104.455,44 1,3% 304.472,00, 34,3%
Suiza 433.796,27 5,3% 1.192.013,15 36,4%
|[Reinversion 1.515.101,38 18,6% 5.506.134,00, 27,5%
Otros 164.952,76 2,0% 1.021.722,92 16,1%
TOTAL 8.156.267,47 100,0% |37.989.135,07] 21,5%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes
Fuente: ACPE a partir de datos suministrados por el Registro de

Inversiones Extranjeras en Espana
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Grafico 2.7. Distribucion de la IDE total en Catalufia por paises (1988-

2000)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos suministrados por el

Registro de Inversiones Extranjeras en Espana

La tabla 2.8 muestra el nimero total de empresas de capital extranjero
(empresas con una participacion extranjera en su capital superior al 50%)
establecidas en la Catalufia en el afio 2000. Se aprecia que también
predominan las dominadas por capital de origen francés y aleman, que
representan respectivamente el 21,3% y el 14,9% sobre el total. Siguen las
empresas norteamericanas (12,5%), italianas (6,8%), japonesas (4,8%),
britanicas (4,5%) y holandesas (4,2%).
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Tabla 2.8. Nimero de empresas con una participacion extranjera
superior al 50% establecidas en Cataluiia (2000)

Pais Empresas|Porcentaje Pais Empresas | Porcentaje
Alemania 402 14,9% [Hong-Kong 2 0,1%
Andorra 2 0,1% |[Irlanda 3 0,1%
Austria 29 1,1% [Israel 1 0,0%
Bélgica-Luxemburgo 73 2,7% [italia 183 6,8%
Canada 12 0,4% Papdn 130 4,8%
China 1 0,0% |México 1 0,0%
Corea 6 0,2%  |Noruega 2 0,1%
Dinamarca 55 2,0%  [|Portugal 19 0,7%
IEstados Unidos 337 12,5% IRep. Checa 2 0,1%
Finlandia 15 0,6%  |Suecia 55 2,0%
Francia 574 21,3% [Suiza 83 3,1%
IGran Bretana 122 4,5% [Taiwan 8 0,3%
Holanda 113 4,2%  |Otros 462 17,2%

TOTAL 2.692

Fuente: Censo empresas americanas, ACPE, CIDEM.

Por otro lado, la distribucién por sectores de las empresas japonesas y
alemanas que operan en Cataluna se muestra en la tabla 2.9. Se observa
que la gran mayoria de estas empresas actiian en el sector industrial (el
77,7% en el caso de las alemanas y el 72,10% en el de las japonesas).
Concretamente las empresas alemanas estan preferentemente en el sector
quimico (15,9%), de maquinaria (12,9%), metalargico (11,9%) y del
automoévil (10%); mientras que las empresas japonesas, tienen mayor
presencia en la industria de la electricidad y electrénica (23,8%), del
automovil (14,6%) y la quimica (13,8%).



Tabla 2.9. Nimero de empresas japonesas y alemanas en Cataluiia por
sectores de actividad (2000)

Capitulo 2: Participacion de las empresas extranjeras en la industria catalana:
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SECTOR IN°empresas| % empresas |N° empresas| % empresas
alemanas |alemanas/total| japomesas |japonesas/total
Alimentacion 13 3,20% 5 3,80%
Automovil 40 10,00% 19 14,60%
itorial < 1,00% 0 0,00%

lectricidad y electronical 37 9,20% 31 23,80%

armacéutico y médico 20 5,00% 3 2,30%
nformatica 5 1,20% 4 3,10%

adera-papel y 8 2,00% 0 0,00%

erivados

aquinaria 52 12,90% 5 3,80%
Metalurgia 48 11,90% 2 1,50%

obiliario 5 1,20% 0 0,00%
Perfumeria -cosmética 4 1,00% 1 0,80%
Petroquimica y quimica 64 15,90% 18 13,80%
Textil-confeccion-calzado 13 3,20% 6 4,60%
Total industria 313 77,70% 94 72,10%
Seguros 9 2,20% 5 3,80%
Servicios 9 2,20% 6 4,60%
Transportes 11 2,70% 6 4,60%
Construcciéon 14 3,50% 2 1,50%
(Consultoria-medioamb. 7 1,70% 2 1,50%
Entidades financieras 1 0,20% 3 2,30%
Otros 38 9,50% 12 9,20%
TOTAL 402 100,00% 130 100,00%

Fuente: Elaboracién propia basado en el censo de empresas alemanas y
Jjaponesas del CIDEM

Para finalizar este apartado, la tabla 2.10 muestra las 20 empresas
industriales de capital extranjero (con una participacién extranjera
superior al 40% de capital) mas importantes, segiun su facturacién, con
presencia en Catalufia en el ano 2000. Se observa como predominan las
empresas del sector del automévil, las del sector de los electrodomésticos y
material eléctrico, las de la quimica y las de la alimentacion.
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Tabla 2.10. Las 20 mayores empresas industriales con una
participacion extranjera superior al 40% del capital en
Cataluiia (2000)
Filial Origen Cifra Plantilla | Recursos Sector
negocio Propios
Seat, SA Alemania 6351,48 15078 1096,93 | Vehiculos
Nissan Motor Ibérica,
SA Japén 2202,5 5016 612,79 | Vehiculos
Electrodomés-
Sony Espafia, SA Japén 1245,13 2294 158,47 | ticos :
Nestlé Espana, SA Suiza 1151,92 3974 - | Alimentacion
Perfumeria y
Henkel Ibérica, SA Alemania 1091,51 3563 - | detergentes
Bayer Hispania SA |Alemania 1017 2203 217,03 | Quimica
Lear Automotive Material
(EEDS) Spain, SL EEUU 913,54 12500 82,09 | eléctrico
Torraspapel, SA
(Grupo) EEUU 814,88 3226 390,49 | Papel y cartén
Danone, SA Francia 808,96 2179 - | Prod. lacteos
Basf Esparfiola, SA Alemania 740,6 962 216,5 | Quimica
Solvay Ibérica, SL Bélgica 740 2396 213,64 | Quimica
Schneider Electric _ Material
Esparia (Grupo) Francia 630,03 2702 212,7 | eléctrico
VDO Automotive Construc.
Espafia, SA Alemania 609,73 1272 19,63 | mecanicas
Perfumeria y
Arbora &Ausonia, SL | Usa-Italia 553,28 1424 193,47 | Detergentes
Samsung Electronica Electrodomeés-
Espaiiola SA Corea 542,27 400 62,9 | ticos
Moyresa Francia 524,04 373 46,25 | Aceite
Cargill Espana, SA EEUU 510,86 633 84,17 | Aceite
Reckitt Benkiser Perfumeria y
Esparia), SL Alem-R.U 478,26 863 - | detergentes
Sara Lee/ D.E o
Espana, SA EEUU 432,73 871 117,67 | Confeccién
Cementos Molins
Industrial, SA Francia 428,2 2021 335,12 | Cementos

Datos expresados en millones de euros
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por Fomento

de la Producciéon




Capitulo 2: Participacién de las empresas extranjeras en la industria catalana:
una aproximacion

2.4. Evolucion de las multinacionales extranjeras en la
industria catalana durante el periodo 1971-2000

2.4.1. Bases de datos utilizadas

Para analizar la implantacion de las empresas extranjeras!3 en el sector
industrial catalan, se han utilizado tres fuentes de datos:

Para acceder a la informacién individualizada se ha empleado la base de
datos publicada por Fomento de la Produccion. Los datos relativos a los
sectores industriales se han obtenido, por un lado; de la serie Renta
Nacional de Espaiia y su Distribucion Provincial, publicada por el
Servicio de Estudios del BBV (Banco Bilbao Vizcaya) para el periodo 1971-
1995. Y por otro lado, para el ano 2000 se ha utilizado la Enquesta
Industrial d’Empreses realizada por el IDESCAT (Institut d’Estadistica
de Catalunya)!* a partir de la informacién estadistica del INE (Instituto
Nacional de Estadistica).

Dichas fuentes se han escogido, béasicamente, por ofrecer series
homogéneas para extensos periodos temporales.
2.4.1.1. Fomento de la Produccion

La editorial Fomento de la Produccién inicié la publicacién de los anuarios

estadisticos hacia principios de los afios setenta por lo que tan sélo hemos

13 En el presente analisis se ha contemplado como empresa extranjera aquella
cuya participacion extranjera en el capital es igual o superior al 10%.

14 La razén por la que se han utilizado dos fuentes distintas de informacién para la
obtenciéon de las macromagnitudes referidas a Catalufia se debe a que la
estimacion de la serie de la Renta Nacional de Esparia y su Distribucién Provincial,
desagregada por sectores industriales comprendia tan sélo hasta el afio 1995. En
consecuencia, para completar el analisis y a pesar de los inconvenientes
metodologicos, se decidid incorporar los datos referidos al afio 2000
proporcionados por la Enquesta Industrial d’Empreses.
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podido remontar el analisis treinta afos atras, no siendo posible
cuantificar la penetracién del capital extranjero para periodos anteriores.

Para estudiar la evolucién de la presencia de empresas de capital
extranjero en la industria catalana se ha escogido las ediciones de las
mayores empresas espariolas de los arios 197115, 1975, 1980, 1985,
1990, 1995 y 2000. De manera que, habiendo seleccionado informacién
en intervalos de cinco afios, disponemos de siete momentos en el tiempo,
numero de observaciones suficiente para estudiar a grandes rasgos dicha
evolucion. Ademas, se han utilizado las publicaciones de las mayores
empresas esparnolas, y no los anuarios completos, ya que por un lado, no
todos los afnos estaban disponibles, y por otra parte, el aumento de
informacion que suponia la inclusion de un mayor numero de empresas
de pequenia dimensiéon no justificaba el aumento de coste asociado a
manejar un mayor volumen de datos.

Para cada quinquenio se ha seleccionado entre las mayores empresas
espanolas aquellas que cumplian los siguientes requisitos: a) presentaban
una participacion extranjera en su capital superior o igual al 10%
(porcentaje que implica el establecimiento de una relacién permanente con
la sociedad espariola); b) llevaban a cabo alguna actividad industrial en
Cataluna (descartando aquellas filiales que tan s6lo desempefiaban una
actividad exclusivamente comercial o de servicios), y c) tenian la sede
social en Catalufa.

En cuanto a la eleccion del porcentaje de participacion extranjera de
capital, se descarté utilizar el criterio del control efectivo (mas del 50%), ya
que aunque inequivocamente éste comportaba el control absoluto de la
empresa participada, se estaria dejando fuera del estudio muchas
empresas cuyos inversores extranjeros ejercen también un fuerte control
sobre su gestion.

is Se ha escogido el afio 1971 en vez del 1970 porque de éste altimo no fue posible
hallar ningiin ejemplar.
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Por otro lado, el hecho de seleccionar aquellas empresas cuya sede social
se encuentra localizada en Cataluna conlleva implicaciones de cierta
consideraciéon que pueden afectar los resultados del estudio.

En primer lugar, se excluyen del analisis aquellas empresas que a pesar
de llevar a cabo su actividad industrial fundamentalmente en Cataluna,
tienen su sede social fuera de ella. En este sentido, se han encontrado
numerosas empresas que ilustran esta circunstancia; por ejemplo, SEAT,
SA aunque desarrolla su actividad productiva en Catalufnia desde los afios
cincuenta, mantuvo su sede social hasta finales de los noventa. Otras
empresas lideres en sus respectivos sectores, como Siemens SA, Dow
Chemical Iberia SA, Saint Gobain Cristaleria, SAy Robert Bosch Espana SA,
también llevan a cabo actividad industrial en Cataluna pero mantienen su
sede social en Madrid.

En segundo lugar, también se detecta, aunque en menor medida, el caso
contrario: empresas cuya sede social esta radicada en Catalufia pero que
no desarrollan ninguna actividad industrial en la regién. Es la situacion
de Arbora & Ausonia, SA, Sanyo Espana, SA y Moulinex Espana, SA16

En tercer lugar, también hay empresas cuya sede social se localiza en
Cataluna pero llevan a cabo actividades de caracter industrial tanto en
Cataluna como en el resto de Espana. Este seria el caso de empresas como
Nestlé, SA, Torraspapel, SA, Solvay, SA o Sanofi-Synthelabo, SA entre
muchas otras.

A pesar de estas limitaciones se ha mantenido dicho criterio, ya que no se
ha podido depurar la informacion debido a la imposibilidad de separar la
actividad industrial realizada en Cataluna y fuera de ella, para todos los
casos en el periodo de estudio.

16 Sin embargo, cabe resaltar que Sanyo Espariay Moulinex Esparia a pesar de que
no cuentan con ninguna planta productiva en territorio catalan, si disponen de
centros técnicos en Cataluiia.
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Las variables escogidas para el analisis son: el sector industrial al que
pertenece, la sede social, los ingresos!?, la plantillal8, el pais del que
proviene la multinacional extranjera a la que pertenece la filial, la cifra de
recursos propios!?, el valor anadido?? y la posicion en el sector industrial.

A pesar de que la base de datos elaborada por Fomento de la Produccién es
una de las pocas que contienen informaciéon homogénea durante tres
décadas sobre las empresas con actividad en Espafia , ésta no esta exenta
de limitaciones:

En primer lugar, Fomento de la Produccién ha variado el numero de
empresas por publicacion segin los anos. De manera que para el 1971
retne tan solo las 1.000 mayores empresas espanolas; para el 1975 y el
1980, el numero de grandes empresas asciende a 1.500; para el 1985,
2000 empresas; para el 1990 y el 1995, 2.500 empresas, y finalmente, las
2.000 empresas de mayor dimension para el anio 2000. De todas maneras
esta circunstancia no tiene porqué incidir de forma significativa en el
analisis, ya que las empresas no incluidas son las de menor tamarfio por lo
que su repercusion en términos agregados es relativamente pequena.

En segundo lugar, las empresas, segin los afios, pueden aparecer
comprendidas en un sector u otro. Este caso se produce cuando éstas se

17 Los ingresos recogidos por Fomento de la Produccién, se refieren a la cifra de
ventas alcanzada en el ano de estudio, excluido los impuestos indirectos. Cabe
resaltar una limitacién: en el caso de que una empresa constituya un grupo
empresarial se puede repetir la cifra de ventas al incluirse simultdneamente ésta
en sus filiales y en el grupo empresarial correspondiente al aparecer en la cifra
consolidada.

12 La plantilla registrada por Fomento de la Produccién informa sobre el nimero de
personas que trabajan en cada empresa a 31 de diciembre del afio en cuestion.

19 Por recursos propios €l anuario incluye las fuentes de financiacién propias de
la empresa; esto es, capital mas reservas, no incluyendo los fondos de
amortizacion.

20 Los componentes del wvalor afadido contemplado por el anuario son: el
beneficio neto, el coste de empresa del personal, el coste financiero, las
amortizaciones y los impuestos.
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encuentran diversificadas y estian presentes en mas de un sector
industrial. En este sentido, se ha optado por respetar la clasificacion
establecida por el anuario.

En tercer lugar, no se han encontrado todos los datos para todas las
empresas en los distintos afios. En concreto, el importe del valor anadido
era un dato no disponible en la mayoria de los casos. En consecuencia, la
participacion de las empresas de capital extranjero en el valor anadido de

la industria catalana queda claramente infravalorado.

En cuarto lugar, la informacién proporcionada por Fomento de la
Produccién se obtiene a partir dé¢ las propias empresas a través de las
cuentas anuales dipositadas en el Registro Mercantil. En consecuencia, no
se trata de datos estimados sino de informacion directa e individualizada.
Por otro lado, a pesar de que existe el riesgo de que las mismas empresas
falseen sus datos contables, cabe decir que las filiales de capital extranjero
no tienden a hacerlo, ya que por un lado, cuentan con rigurosos controles
internos para facilitar la gestion de los grupos multinacionales a los que
pertenecen y por otro, pondrian en peligro su reputacion ante la
administracion esparfiola

2.4.1.2. Fuentes de informacion de las macromagnitudes

Tal y como se ha mencionado anteriormente, ante la falta de datos
agregados de una unica fuente para el periodo de tiempo contemplado en
el presente analisis (1971-2000), con el fin de tener una visién mas
completa se ha optado por emplear los datos proporcionados por la Renta
Nacional de Esparia y su Distribucién Provincial (BBVA) para el periodo
1971-1995 y para el afio 2000 se utilizara la Enquesta Industrial de
Empreses (INE).
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2.4.1.2.1. Renta Nacional de Espana y su Distribucion
Provincial (afios 1971-1995)

La publicaciéon Renta Nacional de Esparnia y su Distribucién Provincial,
(DPRN) publicada por la Fundacion BBV proporciona una serie
homogénea sobre variables como el valor de la produccion, el valor
anadido bruto, el coste del trabajo y el empleo total entre otras, para
distintos sectores de actividad en los ultimos cuarenta anos. Es por ello
que permite analizar de manera coherente la evoluciéon de las magnitudes
econdmicas regionales por provincias y comunidades auténomas para este
periodo. A pesar de que la serie ha sufrido cambios metodoléogicos a lo
largo del tiempo - por ejemplo, en relacion a la estructura sectorial y a las
ramas de produccién,- el Servicio de Estudios del BBV las ha corregido
realizando numerosos ajustes?l. De manera que para el periodo de tiempo
(1971-1995) la DPRN utiliza la misma metodologia, facilitando una serie
homogénea y comparable en el tiempo.

Concretamente, los agregados referidos a Catalufia seleccionados de la
DPRN para nuestro estudio, han sido el valor de la producciéon??, el valor
afiadido bruto al coste de los factores? y los empleos asalariados?* para
once sectores industriales distintos?s.

21 Para una descripcion de los cambios metodologicos y de los ajustes realizados
en la serie de datos de la DRPN de 1955-1997, ver Fundacién BBV (1999, tomo 1,
pp. 51-63).

22 Por valor de la producciéon, la DPRN entiende el importe de los bienes
producidos por cada rama de actividad calculada a precios corrientes satisfechos.
Se incluyen todos los costes de la produccién a los precios normales del mercado
correspondientes a los materiales y productos intermedios consumidos, energia,
servicios adquiridos, impuestos satisfechos, excepto IVA soportado, cargas
financieras, costes de personal y excedente bruto de explotacién, incluidas las
subvenciones de explotacién recibidas.

23 La DPRN (1999, p. 28) define €l valor afiadido Bruto al coste de los factores,
como la cantidad que resulta de restar al valor de la produccidn, los costes de las
materias primas y los productos intermedios y servicios adquiridos de otras
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La DPRN no ofrece la serie para todos los anos, sino que confecciona los
datos a intervalos regulares referidos a los anos impares. Este hecho ha
constituido una limitacion, ya que para los afios 1980 y 1990 no se ha
podido disponer de los datos agregados. No obstante, se ha aproximado su
valor realizando la media aritmética entre el afio anterior y posterior, ya
que al ser nimeros impares si que figuran en la serie de la DPRN.

2.4.1.2.2. Enquesta Industrial d’Empreses (aiio 2000)

La Enquesta Industrial d’Empreses es la principal fuente de informacién
sectorial sobre la industria de Catalufna, publicada por el IDESCAT a
partir de la Encuesta Industrial de Empresas del INE. Se trata de una
encuesta por muestreo de caracter anual, que proporciona una serie
homogénea desde 1993, que es el primer ano de publicacion hasta el
2000.

empresas y sectores, evaluados segiin los precios pagados descontando el IVA
soportado.

2¢ La DPRN se refiere a los empleos asalariados como el numero de empleos o
puestos de trabajo asalariados de cada sector, provincia y comunidad auténoma
en el afio de referencia, aunque el periodo trabajado sea menor del afio. Se
incluyen, por tanto, los trabajadores de temporada y eventuales.

¥ Los sectores de caracter industrial que recoge la DPRN son: el de productos
energéticos y agua, minerales y metalurgia, minerales y productos de minerales no
metalicos, productos quimicos, productos metéalicos y maquinaria, material de
transporte, productos alimenticio, bebidas y tabaco, industria textil, cuero,
calzado y vestido, papel, articulos de papel e impresion, madera, corcho y muebles
y finalmente, caucho, plasticos y otras manufacturas. Cabe resaltar que la
informacién por sectores contenida en Fomento de la Produccién se ha adaptado a
la tipologia ofrecida por la DPRN.
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Las macromagnitudes contempladas para el estudio son el valor de la
producciéon?®, el valor anadido al coste de los factores?” y el personal
ocupado?s.

2.4.1.2.3. Diferencias metodologicas entre la Renta Nacional de
Espania y su Distribucion provincial y la Enquesta
Industrial d’ Empreses

En primer lugar cabe sefalar una importante diferencia entre los datos
ofrecidos por Fomento de la Produccién y la DPRN y la Enquesta Industrial
d’Empreses. Mientras que la primera base de datos ofrece informacion
individualizada y real sobre las empresas objeto a estudio (ya que tal y
como se ha mencionado anteriormente proviene de las cuentas anuales de
las propias empresas), los datos obtenidos de la DPRN y la Enquesta
Industrial d’Empreses estan basados en estimaciones. En consecuencia,
esta circunstancia dificulta la comparacién de los datos, suponiendo una
limitaciéon a tener en consideracion.

26 La Enquesta Industrial d’Empreses entiende por valor de la produccion (salida
de fibrica), el flujo que mide el valor corriente de bienes y servicios finales
generados en una serie de unidades productivas durante un periodo determinado,
generalmente un afio. La valoracion de salida de fabrica indica que se incluyen los
impuestos ligados a la produccion (impuestos especiales, IAE y otros) y que no se
consideran las subvenciones de explotacién.

27 El valor afiadido (al coste de los factores) corresponde al valor afiadido bruto
(diferencia entre el valor de la produccién y el consumo intermedio) una vez
deducidos los impuestos ligados a la produccion e incorporando las subvenciones
de explotacion.

28 El IDESCAT define el personal ocupado como el conjunto de personas fijas y
eventuales que durante el afio de referencia de los datos ejercia una labor para la
empresa y que ademas de pertenecer a la misma, era pagada por dicha empresa.
No se incluyen los trabajadores a domicilio, el personal que esté trabajando en la
empresa pero que cobre de otros, el personal excedente, el jubilado, en servicio
militar ni los miembros del consejo de administracion (siempre que no trabajen
mas de una tercera parte de la jornada completa).
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Ademas de las distintas metodologias en relacién a la obtencion de los
datos de las distintas fuentes, se han detectado algunas discrepancias en
la definicién de las macromagnitudes por parte de la DPRN y la Enquesta
Industrial d’Empreses. La tabla 2.11 muestra las diversas componentes de
dichas magnitudes.

Tabla 2.11. Cilculo de las magnitudes segiin la Renta Nacional de
Espania y su Distribucion provincial y UEnquesta

Industrial d’Empreses
Magnitudes |Renta Nacional de Espaiia y| Enquesta Industrial d’Empreses
su Distribucién provincial

+ Costes de materiales + Importe neto del volumen de

Valor de la |+ Costes de productos negocio

produccion |intermedios + Otros ingresos de explotacion
+ costes de energia + Variacion de existencias de
+ Costes de servicios productos
adquiridos + Impuestos especiales de
+ Costes de impuestos fabricacion
satisfechos (excepto IVA) - Consumo de mercaderias
+ Cargas financieras
+ Costes de personal
+ Excedente bruto (incluidas
las subvenciones de
explotacion)

Valor afiadido |+ Valor de la produccién + Valor de la produccién
bruto al coste |- Costes materias primas - Consumo intermedio

de factores |- Costes productos + Subvenciones de explotacion
intermedios - Impuestos ligados a la
- Costes servicios adquiridos | produccién

Fuente: Elaboracién propia a partir de las fuentes referenciadas

En referencia al valor de la produccion, en primer lugar, mientras que la
DPRN lo calcula sumando todos los costes de los factores de produccién,
la Enquesta Industrial d’Empreses lo elabora a través del importe neto del
volumen de negocio de las empresas. Y en segundo lugar, mientras que la

B.U.B Seccio d'Economwques

D_iagonal. 690, 08034 Barcelona
M. 102 19 66
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DPRN incluye en dicha magnitud las subvenciones de explotacion la
Enquesta Industrial d’Empreses no las contempla.

Por otro lado, y en relacién al valor aniadido bruto al coste de los
factores también se advierte una diferencia. Mientras que la Enquesta
Industrial d’Empreses no incluye los impuestos ligados a la produccion
(impuestos de actividades econoémicas, impuestos especiales de fabricacion
y otros impuestos), la DPRN si los comprende.

Por tultimo, en cuanto al empleo asalariado o personal ocupado,
aparentemente no existen diferencias substanciales, ya que ambas fuentes
contemplan los trabajadores fijos y eventuales.

2.4.1.3. Encaje de la clasificacion sectorial de las distintas

fuentes de informacion

En relacién a los sectores industriales incluidos en las distintas fuentes de
informacién, cabe sefialar que éstas utilizan clasificaciones sectoriales
diferentes. Por ejemplo, tanto la Engquesta Industrial como Fomento de la
Produccién contemplan un nivel de desagregacion superior al considerado
por la DPRN. No obstante, estas discrepancias se pudieron solventar
facilmente agrupando los distintos sectores de actividad.

El estudio contempla las empresas pertenecientes a la seccion C
(actividades extractivas) y D (actividades manufactureras) de la CNAE-93.
La tabla 2.12, muestra los once sectores analizados, el encaje sectorial
realizado entre las fuentes de informacién y la equivalencia sectorial en
relacion a la CNAE-1993 (contemplando de dos a tres digitos).
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Tabla 2.12. Equivalencia clasificacion de sectores industriales, entre

DPRN, Fomento de la Produccion y C.N.A.E-93

Agrupacioén Agrupacion sectorial Agrupacion sectorial | C.N.A.E-
sectorial DPRN Engquesta Industrial Fomento de la 93.
Produccion
Productos Productos energéticos y Energia eléctrica 101-120,
energéticos y agua | refinacion petréleo; 231-233
energia eléctrica; gas y 40-41
agua
Minerales y Metalurgia Siderurgia y metalurgia |27
metalurgia
Minerales y Extraccion de minerales Mineria, cemento, vidrio, | 131-145
productos de no energéticos; otros material de construccion | 26
minerales no productos minerales no
metalicos metalicos
Productos Industria quimica Quimica, farmacéutica, |24
quimicos perfumeria y detergentes
Fabricacion de productos | Construcciones 28, 29,
Productos metalicos; maquinaria y mecéanicas, 30, 31, 32
metalicos y equipos mecanicos; electrodomésticos,
maquinaria equipos eléctricos y electronica, material
electronicos; maquinas de | eléctrico e informatica
oficina e instrumentos.
Material de Fabricacion de material de | Vehiculos y 134y 35
transporte transporte componentes de
automovil
Productos Alimentacion, bebidas y Aceite, alimentacion, 15y 16
alimenticios, tabaco productos licteos y
bebidas y tabaco bebidas
Industrias textiles, | Textil, confeccion, cuero y | Textil, confeccién, cuero, | 17, 18 y
cuero, calzadoy |calzado piel, zapatos y curtidos |19
vestido
Papel, articulos de | Papel, edicion, artes Papel y carton, ediciony |21y 22
papel e impresién | graficas y reprografia artes graficas
Madera, corcho y |Industria de la Maderay | Madera, Corcho y 20y 361
muebles Corcho y Fabricacion de | Muebles
muebles
Caucho, plasticos | Caucho y materias Plasticos, caucho y 25
y otras plasticas neumaticos
manufacturas

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccion; Renta
Nacional y su Distribucién Provincial ¥ I'Enquesta Industrial d’/Empreses
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2.4.2. Aproximacion de la presencia de empresas de capital

extranjero en la industria catalana

Con la intencién de determinar la importancia y magnitud de la presencia
de las empresas de capital extranjero en la industria catalana a lo largo
del periodo de analisis, este apartado pretende cuantificar, de manera
aproximada, la evolucion de la participacion de estas empresas sobre el
valor de la produccion??, el empleo®? y el valor anadido bruto?! total de la
industria catalana.

En este sentido, cabe senalar algunas consideraciones previas que
afectaran a la interpretacion de los indicadores resultantes:

29 Para calcular la participacion en el valor de la produccion industrial catalana
de las empresas de capital extranjero, se ha efectuado la relacion, mediante
cociente, de la suma de las cifras de negocio de las empresas, de participacién
extranjera superior al 10%, obtenidas a partir de Fomento de la Produccién y el
valor de la produccion total proporcionado por la DPRN para los afios 1971 a 1995
y por Enquesta Industrial d’Empreses para €l 2000.

% Valor produccion = ¥ cifra negocio empresas 19XX / Valor producciéon 19XX

% Para calcular la participacién en el empleo industrial catalin de las
empresas de capital extranjero, se ha efectuado la relacion, mediante cociente, de
la suma de las cifras de plantilla de las empresas, de participacién extranjera
superior al10%, obtenidas a partir de Fomento de la Produccién y el valor del
empleo asalariado proporcionado por la DPRN para los afios 1971 a 1995 y por
UEnquesta Industrial d’Empreses para el 2000.

% Empleo =} Plantilla empresas 19XX / Empleo asalariado 19XX

3! para calcular la participacion en el valor afiadido bruto industrial catalian de
las empresas de capital extranjero, se ha efectuado la relacién, mediante cociente,
de la suma de las cifras de valor anadido de las empresas, de participacién
extranjera superior al 10%, obtenidas a partir de Fomento de la Produccién y el
importe del valor afiadido al coste de los factores proporcionado por la DPRN para
los afios 1971 a 1995, y por ’Enquesta Industrial d’Empreses para el 2000.

% Valor aniadido = ¥, V.A empresas 19XX / V.A bruto coste factores 19XX
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En primer lugar, no se han deflactado los importes referidos al valor de la
produccion y al valor anadido para los distintos afios, expresandose por
tanto en términos corrientes, ya que el objetivo planteado es el de
examinar la evolucion de los porcentajes de participaciéon en el periodo de
analisis y no la de los propios importes.

En segundo lugar, Fomento de la Produccién no contempla la cifra de valor
anadido para todas las empresas incluidas en sus bases de datos. De
manera que se ha dispuesto de pocos datos en relacion a esta variable a lo
largo del periodo de estudio. En consecuencia, los resultados de este
analisis infravaloran la participacion de las empresas de capital extranjero
en el valor anadido total de la industria catalana, siendo mucho mas
representativa su participacion en el valor de la produccién industrial.

Y en tercer lugar, tal y como se ha mencionado con anterioridad, para
determinar en el ano 2000 la participacion de las empresas extranjeras en
la industria catalana, no se ha podido utilizar la informacion agregrada
ofrecida por la DPRN, como se ha hecho con los anos anteriores, ya que
todavia no se encuentra disponible. En consecuencia, para completar la
serie se ha optado por cambiar la fuente de informacion, utilizando la
Enquesta Industrial d’Empreses. Este cambio de fuente estadistica ha
dificultado la comparacion entre la participaciéon de las empresas de
capital extranjero en la industria catalana en el ano 2000 y en los anos
anteriores.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, la tabla 2.13 y el grafico 2.8
muestran la mayor presencia de las empresas de capital extranjero en la
industria catalana en el periodo de analisis. En efecto, la participaciéon de
éstas empresas en la produccion industrial catalana presenta una
tendencia creciente y uniforme a lo largo del tiempo, pasando de
representar en torno al 17% del valor de la produccién industrial catalana
en el aftio 1971, a significar alrededor del 46% en el 2000. También, y
aunque en menor medida, se detecta una evolucién creciente en la
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participacion en el empleo y en el valor anadido total catalan. Las
empresas de capital extranjero son las responsables del 13% del empleo
asalariado en la industria catalana en el 1971 y del 28% en el 2000 y del
12% del valor anadido total en el 1971 y del 25% en el 200032,

El hecho de que la participacion de las empresas de capital extranjero en
el empleo industrial en Catalufia sea inferior en todos los afios a su
participacién en el valor de la produccion (ver grafico 2.8), indica que estas
empresas tienen una mayor presencia en sectores industriales de elevada
intensidad de capital.

Tabla 2.13. Participacion de las empresas de capital extranjero en la
industria catalana (1971-2000)

Valor |V.producciéon| %Valor Empleo % VA
Aiio |produccién| Cataluiia | produc. | Empleo |Catalufia| Empleo V.A Catalufia | %V.A
1971 114.914 695.295 16,5%| 97.601 763.055! 12,8% 12.898] 256.492
1975 249.723 1.408.701 17,7%|{ 110.322| 775.975| 14,2% 62.804| 517.619(12,1%

1980 638.108 3.219.891 19,8%| 108.447 723.274] 15,0% 146.685 1.183.254(12,4%
1985 | 1.543.194 5.743.042| 26,9%| 112.351] 647.796| 17,3% 243.285 2.026.965|12,0%
1990 | 3.005.898 9.496.287| 31,7%| 133.344{ 668.894| 19,9% 407.863| 3.271.025/12,5%
1995 | 5.066.652] 12.240.096] 41,4%| 155.594| 566.238 27,5% 864.985| 4.023.191|21,5%
2000 | 7.174.495| 15.523.206| 46,2%| 153.379| 547.300] 28,0% | 1.080.664|664€68.261|25,3%

En millones de pesetas corrientes
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién; Renta

Nacional y su Distribucién Provincial ¥y ’'Enquesta Industrial d’Empreses

32 Cabe recordar que al no disponer de la cifra de valor afiadido para todas las
empresas sujetas a estudio las cifras de participacién sobre el valor afiadido se
encuentran infravaloradas.
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Grafico 2.8. Participacion de las empresas extranjeras en la industria
catalana (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién;
Renta Nacional de Espana y su Distribucion Provincial y
I’Enquesta Industrial d’Empreses

En relacion al capital de las empresas extranjeras con presencia industrial
en Cataluna la tabla 2.14 muestra la evolucion del importe de recursos
propios de las sociedades de capital extranjero en el periodo de analisis.
Aunque los importes estan expresados en términos corrientes se observa
una tendencia alcista acorde con los resultados obtenidos en la tabla
anterior. A lo largo del tiempo, se ha incrementado la cifra total de
recursos propios de las empresas de capital extranjero debido, en parte, a
las nuevas entradas y a las sucesivas ampliaciones de capital y
reinversiones de las ya establecidas. Esta tendencia creciente de los
recursos propios indica la consolidacién de la presencia de las empresas
de capital extranjero en la industria catalana a lo largo del tiempo.
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Tabla 2.14. Recursos propios de las empresas de capital extranjero
con presencia industrial en Catalufia (1971-2000)

Aiios 2. Recursos propios
(M. ptas. corrientes)

1971 37.453

1975 n.d

1980 242.741

1985 487.311

1990 893.186

1995 1.527.851

2000 1.819.298

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién

La tabla 2.15 y el grafico 2.9 muestran la evolucién del numero de
empresas de capital extranjero en los distintos sectores industriales. En
general, se observa como €l numero global de estas empresas incrementa
con el tiempo (de un total de 74 empresas en 1971 se pasa a 201 en el
2000). Por otro lado, a nivel sectorial mientras que existe un aumento en
el namero de empresas de capital extranjero en el sector quimico (pasa de
12 empresas en el 1971 a 53 en el 2000) y de material de transporte (pasa
de 5 empresas en el 1971 a 31 en el 2000), se aprecia un cierto
estancamiento en el nimero de empresas extranjeras en la mineria y
metalurgia y en el caucho y materias plasticas.

No obstante, a la hora de interpretar estos resultados hay que tener en
cuenta que se han elaborado a partir de bases de datos que incluyen sélo
las 2.000 6 2.500 mayores empresas espanolas (cantidad que varia en
funcion de los afios analizados). En consecuencia, cabe esperar que el
numero real de empresas extranjeras presentes en la industria catalana
sea considerablemente superior. En este sentido, es importante senalar
que Sola et al (2001, op. cit) contabilizan para el afio 1998, sobre una
base de datos de 20.000 empresas, un total de 607 compaiiias de capital -
extranjero en la industria catalana. Por tanto, a pesar de que este analisis
no contempla un considerable nimero de empresas extranjeras, esta
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—

circunstancia no tiene porqué constituir un inconveniente, ya que las

empresas no incluidas son de pequefia dimension33,

Tabla 2.15. Distribucion por sectores del nimero de empresas de
capital extranjero en Cataluiia (1971-2000)

|9ectarea

1971{1971|1975/1975(1980(1980|/1985| 1985|1990/ 1990|1995|1995 /2000|2000

Energia y

a 0 0% 1 1% 1 1% 1 1% 1 0% 0 0% 0 2%
Minerales y
metalurgia 3 4% 5 5% 6 5% 5 3% 6 3% 3 1% 3 1%
[Minerales
pdtos. no
metélicos 4 5% 5 5% %+ 3% | 4 2% 6 3% 8 3% 6 3%
Productos
quimicos 12 | 16% | 26 |24% | 32 [27% | 60 |33% | 63 [29% | 77 |32% | 53 [26%
Pdtos.
metélicos y
imaquinaria 17 |23% | 26 |24% | 28 [23% | 35 |19% | 40 [18% | 33 |14%| 30 |[15%
|Material de
transporte 5 7% 7 6% | 10 | 8% | 11 | 6% | 17 | 8% | 24 |10%| 31 |15%
‘Alimentos,
bebidas y
tabaco 15 [20% | 17 |15% | 18 [15% | 31 |[17% | 39 |[18% | 44 |18% | 31 |15%
Textil, cuero,
ly confeccién 6 8% | 10 | 9% 8 7% | 14 | 8% | 18 | 8% | 20 | 8% | 16 | 8%
Papel, cartén
ly artes
graficas 4 5% 4 4% 8 7% 8 4% | 18 | 8% | 16 | 7% | 17 | 8%
Madera,
corcho
mueble 0 0% 0 0% 0 0% 1 1% 1 0% 2 1% 0 | 0%
Plasticos y
caucho 8 |11% | 9 8% 5 4% | 14 | 8% | 12 | 5% | 15 | 6% | 11 | 5%
Total 74 | 100 | 110 | 100 | 120 | 100 | 184 | 100 | 221 | 100 | 242 | 100 | 201 | 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Fomento de la Produccion

33 Por ejemplo, la base de datos del afio 2000 proporcionada por Fomento de la
Produccién no incluye las empresas que facturan menos de 45,08 millones de
euros (7.500 millones de pesetas).
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Grafico 2.9. Distribucion por sectores del nimero de empresas
extranjeras en Catalufia (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Producciéon

El origen del capital de las empresas extranjeras se ilustra en la tabla
2.16. Se observa la clara preeminencia de capital europeo, entre las que
destacan las de origen aleman (del orden del 16%) y en menor medida
francés (del orden del 12%). Por otro lado, las empresas norteamericanas
tenian proporcionalmente una mayor presencia a principio de los anos
setenta (ocupaban la primera posicion) que a finales de los noventa (que
pasan a ocupar el segundo lugar después de las alemanas), aunque
todavia su grado de penetracion en la industrial catalana sigue siendo
bastante importante. Por su parte, es relevante resaltar la presencia de las
multinacionales de origen japonés en el sector industrial catalan, que a
diferencia de las multinacionales de otros paises, inician su introduc;:ién
en Catalufia mucho mas tarde, en la segunda mitad de los afios setenta.
No obstante, su importancia en la industria catalana es relativamente baja
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comparada con las multinacionales de otros paises (en torno al 6% en el
afio 2000).

Tabla 2.16. Distribucion del origen del capital de las empresas
multinacionales en Cataluia (1971-2000)

1971 | 1975 | 1980 1985 | 1990 | 1995 2000

Alemania 11,5% |16,5% | 20,2% | 16,0% |14,4%| 17,8% | 20,4%
Bélgica 9,0% | 5,8% 3,9% 2,0% 3,4% 2,3% 3,5%
Finlandia 1,3% | 0,8% 0,8% 0,5% 0,4% 0,4% 1,0%
Francia 12,8% (12,4% | 14,0% 10,5% (13,6% | 14,3% | 12,9%
Holanda 5,1% | 5,0% 3,9% 8,0% 9,7% 7,0% 10,4%
Italia 12,8% | 8,3% 8,5% 55% | 7,2% 7,0% 7,5%

Luxemburgo 0,0% | 0,8% 0,8% 0,0% 1,3% 0,4% 0,5%
Reino Unido 51% | 7,4% 7,0% 8,0% | 8,5% 9,7% 5,0%
Suecia 2,6% | 0,8% 2,3% 1,5% | 2,1% 1,9% 2,0%
Suiza 6,4% |11,6%| 10,1% | 13,0% | 7,6% 8,5% 9,0%
Resto Europa 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 1,7% 1,9% 1,5%
Total Europa | 66,7% [69,4%| 71,3% | 65,0% |69,9%| 71,3% | 73,6%

EEUU 17,9% |18,2% | 21,7% 19,0% |16,5% | 18,6% 16,9%
Canada 2,6% 1,7% 1,6% 1,0% 0,4% 0,0% 0,5%
Japon 0,0% 0,8% | 3,1% 4,0% | 4,7% 3,5% 6,5%
Otros 12,8% | 9,9% | 2,3% 11,0% | 8,5% 6,6% 2,5%
Total 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccion

En cuanto a la ubicacion de la sede social de las empresas extranjeras se
puede observar en la tabla 2.17 el claro dominio de Barcelona sobre el
resto de provincias catalanas. Mas del 90% de las sedes sociales se
encuentran localizadas en Barcelona a lo largo del periodo de estudio. Sin
embargo, a lo largo del tiempo, se advierte como Tarragona y Girona
acogen en los ultimos afos algunas compaiiias, representando en el 2000
el 4% y el 2% respectivamente, de las sedes sociales de las empresas de
capital extranjero. No obstante, el hecho de que la gran mayoria de sedes
sociales estén ubicadas en Barcelona no significa que no se lleve a cabo
actividad industrial en otras partes de Cataluna. Por ejemplo, empresas
como Levi Strauss o Nestlé y Basf Espanola o Bayer Hispania, a pesar de
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mantener su sede social en Barcelona, llevan a cabo principalmente su
actividad industrial en Girona y Tarragona respectivamente. Por otro lado,
se puede constatar como Lleida no constituye la sede social de ninguna
empresa de capital extranjero, aunque si localiza actividad productiva. Por
ejemplo, Lear Automotive cuenta con una planta de fabricaciéon en Cervera
aunque su sede social esta ubicada en Tarragona.

Tabla 2.17. Sede social de las mayores empresas extranjeras en
Catalufia (1971-2000)

1971 | 1975 | 1980 | 1985 |1990| 1995 | 2000
[Barcelona 100% | 97% | 98% | 97% [ 95% | 96% | 94%
Tarragona 0% 0% 1% 1% | 3% 2% 4%
Girona 0% 3% 2% 2% | 1% 2% 2%
[Lleida 0% 0% 0% 0% | 1% 0% 0%
Total 100% | 100% | 100% |100% [100%| 100% | 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Fomento de la
Produccion

2.4.2.1. La presencia de las empresas de capital extranjero
en los sectores de la industria catalana

Una vez realizado el analisis general sobre la evolucién de la participacion
de las empresas de capital extranjero en la industria catalana, se pasa a
realizar un estudio individualizado de dicha participacion para cada uno
de los sectores industriales. En este sentido, se examina la presencia de
las multinacionales extranjeras en once sectores de actividad diferentes: el
sector energético, agua y gas, el de la siderurgia y metalurgia, el de los
minerales no metalicos, cemento, vidrio y materiales de construccién, el
quimico, el de productos metalicos y maquinaria, el del material de
transporte, el de la alimentacién, bebidas y tabaco, el textil y confeccién,
piel y curtidos, el del papel, cartén, edicion y artes graficas, el de la
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madera, muebles y corcho y finalmente, el de las materias plasticas y

caucho.

2.4.2.2. El sector energético, agua y gas

La tabla 2.18 y grafico 2.10 refleja la evolucion de la participacion de las
empresas de capital extranjero en el sector de la energia eléctrica, agua y
gas en los ultimos treinta anos. En este sentido, cabe senalar que a pesar
de que los valores agregados contemplados en el analisis incluyen todos
los subsectores relacionados con la industria energética (actividades de
refino de petréleo, produccién y distribucion de electricidad, agua, gases e
hidrocarburos), tan sélo se han incorporado las empresas de capital
extranjero del subsector eléctrico. Las razones que justifican este criterio
son: en primer lugar, que las empresas que realizan actividades
relacionadas con el refino del petréleo se han incluido en el analisis del
sector quimico. En segundo lugar, no se han considerado las empresas
extranjeras relacionadas con la distribucion de hidrocarburos, ya que esta
actividad se encuentra mas ligada al sector servicios que a la industria. Y
en tercer lugar, no se han incorporado las empresas de capital foraneo del
agua y gas porque, debido a motivos metodologicos, distorsionaban
considerablemente la interpretacion de los datos34,

3+ Concretamente, no se han incluido en el analisis dos empresas: la Sociedad
General de Aguas de Barcelona, SA (Agbar) que cuenta desde 1985 con una
participacién extranjera sustentada por Lyonnaise des Eaux, que ha ido en
aumento hasta alcanzar en el 2000 alrededor del 48%. Y Gas Natural SDG, SA que
en los afios 1975, 1980 y 1985 contaba con una participacion extranjera superior
al 18% (destacando con el 10% British Gas). La inclusion de estas dos empresas
dificultaba enormemente la interpretacion de los datos, ya que se producia una
sobrevaloracion de la participacion de las empresas de capital extranjero en el
sector. Esta circunstancia se debe por un lado, a la fuerte presencia exterior de
estas empresas, sobre todo en Latinoamérica y por otro, a que Fomento de la
Produccién incluye cifras consolidadas de estas dos compaiias, por lo que



Roles estratégicos de las filiales de multinacionales industriales en Cataluna

Teniendo en cuenta estas consideraciones, se observa en la tabla 2.18 y
grafico 2.10 la reducida participacion de las empresas extranjeras del
sector eléctrico en la industria energética, ya que en ninguno de los afnos
de estudio sobrepasa el 3%. Mientras que en 1975 se alcanza la
participacion mas elevada en el valor de la produccion, un 2,7%, en los
anos 1995 y 2000 la participacion pasa a ser nula. Tampoco la
contribucién de estas empresas en el empleo del sector es elevada, ya que
siempre se encuentra por debajo del 2%.

En el periodo de analisis, tan s6lo se ha detectado hasta 1990, la
existencia de una tnica empresa de capital extranjero en el sector de la
energia eléctrica, Hispano Francesa de Energia Nuclear, SA, participada en
un 25% por Electricité de France, dedicada a explotar la central nuclear de
Vandellos. Actualmente en este sector se encuentran principalmente
empresas de capital privado espaiiol (caso de ENDESA y FECSA).

Tabla 2.18. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
energético, agua y gas (1971-2000)

Valor |V.Produccion| %Valor Empleo % VA

Aiio |produccién| Cataluiia oducciéon| Empleo | Cataluiia| Empleo | V. A | Cataluda | %V.A
1971 746 36.460 2,0% 349 19.462 | 1,8% 18.127 0,0%
1975 2.427 88.284 2,7% 334 | 21.622 | 1,5% | 516 | 38.967 1,3%
1980 5.087 251.744 2,0% 344 | 22.134 | 1,6% |2.220| 104.064 | 2,1%
1985 11.945 580.709 2,1% 356 | 22.288 | 1,6% |4.338| 212.095 | 2,0%
1990 | 11.642 1.105.255 1,1% 345 19.521 | 1,8% 0 380.936 | 0,0%
1995 0 1.309.206 0,0% 0 15.224 | 0,0% 0 482.238 | 0,0%
2000 0 1.101.942 0,0% 0 10.700 0% 0 325.082 | 0,0%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la Renta
Nacional de Espana y su Distribucion Provincial ¥ ’'Enquesta Industrial
d’Empreses.

resultaba imposible identificar los valores ligados exclusivamente a la actividad
realizada en Cataluna.
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Grafico 2.10. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
energético, agua y gas (1971-2000)
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Fuente; Elaboracién propia a partir de Fomento de la
produccion; la Renta Nacional de Espania y su Distribuciéon
Provincial y 'Enquesta Industrial d’ Empreses.

2.4.2.3. El sector de la siderurgia y metalurgia

En relacion al sector siderurgico y metalurgico (ver tabla 2.19 y grafico
2.11) se puede observar como la participaciéon de las empresas con capital
extranjero en el valor de la producciéon es moderada, ya que se mantiene
siempre por debajo del 27%. Por otro lado, la participacion de estas
empresas en la creaciéon de empleo supera en diversos afios el 30%. Por
tanto, se puede afirmar que la participacion de las empresas con capital
extranjero es superior en la creacion de empleo que en el valor de la
producciéon (salvo en el ano 2000). Ademas, los anos 1980 y 1985
constituyen los momentos de mayor penetracion de las empresas
extranjeras en dicha rama de actividad, bajando durante los afios 1990 y
1995, para recuperarse ligeramente en el 2000.
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Tabla 2.19. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
sideriirgico y metalirgico (1971-2000)

Valor V.Produccion| %Valor Empleo % VA
Aiio | produccién | Cataluia oduccién| Empleo | Catalufia | Empleo | V. A |Cataluiia| %V.A
1971 1.316 12.994 10,1% 1.255 10.737 11,7% | nd | 3.920 | nd
1975 5.036 39.004 12,9% 3.522 11.499 | 30,6% | 381 | 11.267 | 3,4%
1980 1.4045 66.654 21,1% 4.164 9.880 42,1% |3.876| 18.102 [21,4%
1985 21.226 116.566 18,2% 3.351 7.873 42,6% |6.155| 30.211 {20,4%
1990 28.492 108.637 26,2% 2.321 6.615 35,1% | nd | 30.337 [ nd
1995 15.987 162.591 9,8% 993 6.102 16,3% |4.263| 40.091 [10,6%
2000 52.242 315.783 16,5% 1.136 9.200 12,3% |8.409| 82.005 [10,3%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la Renta

Nacional de Espafia y su Distribucion Provincial ¥ I’'Enquesta Industrial
d’Empreses.
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Grafico 2.11. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
siderirgico y metaliargico (1971-2000)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Fomento de la
produccion; la Renta Nacional de Espana y su Distribucion
Provincial y 'Enquesta Industrial d’'Empreses.

La tabla 2.20 refleja las dos empresas mas importantes de capital
extranjero segun su cifra de facturaciéon en el 2000, con sede social en
Cataluna. La primera, La Farga Lacambra, SA ocupa la sexta posicion a
nivel espanol en el subsector de la metalurgia no férrea y la segunda,
Mahle, SA ocupa el lugar 29 en el ranking esparol del subsector de la

siderurgia.
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Tabla 2.20. Principales empresas extranjeras con presencia industrial
en Catalufia en el sector de los minerales metalicos,
siderurgia y metalurgia (2000)

Cifra Lm Part. nl
Filial |Subsector| Sede social [negocio ntilla/RRPP |extran.| MNC | Origen [Posicid
La Farga
Lacambra, [Metalurgia [Les Masies For
SA no férrea e Voltrega | 146,64 | 194 126,78| 49% | Grup |Holanda| 6
Vilanova i la
[Mahle, SA [Siderurgia [Geltra 71,18 576 [36,29| 100% | Mahle |Alemanial 29

Datos expresados en millones de euros
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién.

2.4.2.4. El sector de los minerales no metalicos, cemento,

vidrio y materiales de construccion

La tabla 2.21 y el grafico 2.12 muestran la evolucién de las empresas de
capital extranjero en el sector de los minerales y productos no metalicos.
Se observan dos tendencias: en primer lugar, durante el periodo 1971-
1985 se produce un descenso uniforme de la participacion, se pasa de un
65% en el valor de la produccién y un 49% en el empleo total en 1971, a
un 5% y un 2% respectivamente en 1985. Esta reduccion no se debe a la
retirada de la actividad industrial sino fundamentalmente al traslado de la
sede social -de Barcelona a Madrid- de algunas de estas empresas (caso de
Asland, SA) y por otra parte, al paso de Minas de potasa de Suria, SA a
capital espanol®>. En segundo lugar, a partir de 1990 se inicia una
recuperacion de la participacion de las empresas de capital foraneo en este
sector, alcanzando en el 2000 el 22,3% en el valor de la produccién, el
14,7% en el empleo total y el 17,1% en el valor anadido.

3s Minas de potasa de Suria, SA era propiedad de la multinacional belga Solvay
hasta el 1981. En ese afio fue incorporada al INI para ser privatizada en 1998,
cuando la adquiere la multinacional israeli Dead Sea, pasando a denominarse

Iberpotash, SA.
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Tabla 2.21. Participacion de las empresas extranjeras en el sector los
minerales y productos no metalicos (1971-2000)

Valor |V.Produccién| %Valor Empleo % VA
Afio |Produccién| Cataluia |Produccién| Empleo |Catalufia) Empleo | V.A |Catalufa| %V.A
1971| 16.942 26.071 65,0% | 21.102 | 42.725 | 49,4% | 1.960 | 13.723 (14,3%
1975 17.876 58.687 30,5% 12.215 | 43.804 | 27,9% 7.771 27.241 |28,5%
1980 | 23.257 185.965 12,5% 3.466 | 40.087 | 8,6% | 9.005 | 70.206 |12,8%
1985 11.044 221.329 5,0% 720 35.452 2,0% 3.573 96.651 | 3,7%
1990 | 58.440 373.829 15,6% 1.057 | 30.477 | 3,5% | 11.563 |166.110|7,0%
1995 | ©69.654 523.493 13,3% 1.839 | 20.926 8,8% 14.828 | 178.879 | 8,3%
2000 | 137.227 614.317 22,3% 4.084 | 27.700 | 14,7% | 41.428 | 242,553 |17,1%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccion; la Renta
Nacional de Espania y su Distribucion Provincial y ’'Enquesta Industrial

d’Empreses.

Grafico 2.12. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
de los minerales y productos no metalicos (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la
Renta Nacional de Espana y su Distribucién Provincial y 'Enquesta
Industrial d’'Empreses.
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Por otro lado, la tabla 2.22 y el grafico 2.13 muestra la distribucién del
valor de la produccién total de las empresas extranjeras de la industria de
minerales y productos no metalicos, segun el subsector de actividad. Las
multinacionales del sector de cementos y vidrio son las que presentan en
la mayoria de ejercicios, la participacion mas elevada sobre el valor de la
produccion catalana. Ademas, si se incluyeran las empresas que cuentan
con actividad industrial en Cataluna pero que localizan su sede social en
Madrid —caso de Cristaleria Saint Gobain, SA, y a partir de 1990 BSN
Vidrio Espana, SA-, la participacién seria considerablemente mayor.

Sin embargo, la contribucién de las multinacionales en el subsector de los
materiales de construccion y minerales no metalicos es mas reducida. La
razon estriba por un lado, en el caracter autoctono y local de las empresas
que operan en el subsector de los materiales de la construcciéon, y por
otro, en la reducida actividad minera llevada a cabo en Cataluna.

Tabla 2.22. Distribucion sectorial del valor de la produccion en el
sector de minerales y productos no metalicos (1971-2000)

Sector 1971 (1975 1980 (1985 1990 | 1995 | 2000
Cementos 10,2%(12,2%| 9,3% {1,8% | 7,9% | 4,8% |11,6%
Material construccion 23% |14,3%| 0,0% |1,1% | 5,3% | 5,5% | 4,5%
Mineria 2,0% (1,2% | 1,3% |0,0% | 0,0% | 0,0% | 3,5%
Vidrio 29,8%(2,8% | 1,9% (2,1% | 2,4% {3,0% | 2,7%
Total valor produccién 65,0%130.5%(12,5% | 5,0% |15,6%|13,3%{22,3%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la
Renta Nacional de Espafa y su Distribucion Provincial ¥ 'Enquesta
Industrial d’Empreses.
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Grafico 2.13. Distribucion sectorial del valor de la produccion total
en el sector de minerales y productos no metalicos
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccion; la
Renta Nacional de Espafia y su Distribucion Provincial y 'Enquesta
Industrial d’Empreses.

La tabla 2.23 muestra las multinacionales extranjeras con sede y
presencia industrial en Catalufia mas importantes en este sector para el
ano 2000. En ella se observa la existencia de una empresa productora de
cemento, otra dedicada a la mineria y dos empresas fabricantes de vidrio y
materiales de construccion. La empresa con mayor cifra de negocio es
Cementos Molins Industrial, SA (participada en un 41% por el grupo
francés Lafarge) que ocupa el segundo lugar en el ranking espariol del
subsector de cementos. Por el contrario, Vidrieria Rovira, SA, filial del
grupo norteamericano Owen Illinois es la empresa con menor facturacién y
ocupa la posicion 13 en el sector del vidrio a nivel espafiol.
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Tabla 2.23. Las mayores empresas del sector de minerales y
productos no metailicos en el aiio 2000

Bede Cifra Part.
Filial Subsector | social |megocio|Plantilla| RRPP | extranj. | MNC | Origen |Posicién
Cementos
Molins |Asland
Industrial, SA [Cementos [Barcelona | 428,2 2021 |335,12 41 [Lafarge [Francia 2
Beton Cataldn, [Material
ISA Construc. [Barcelona | 98,57 249 35,29 100 [CHR [irlanda 13
Saint Gobain IMontcada i
Weber Material [Reixac, [Saint
Cemarksa, SA |Construc. [Ben 69,05 310 18,74 100 |Gobain|Francia 27
[Sant Just
Desvern, Sea
[berpotash, SA [Mineria Bcn 130,05| 967 [49,21 100 (World [[srael 3
; Glaver
Pedragosa, SA [Viddo Badalona 53,8 293 22,25 100 |bel Bélgica 12
Vidreria Rovira, Owen
ISA Vidrio |Barcelona | 45,08 244 32,14 100 [llinois [EEUU 13

Datos expresados en millones de euros
Fuente: Elaboracion propia a partir de Fomento de la Produccién

2.4.2.5. El sector quimico

La industria quimica es uno de los sectores mas internacionalizados y por
tanto, la presencia de multinacionales extranjeras pertenecientes a este
sector en Catalufia es muy elevada. Aunque la informacion estadistica sélo
permite cuantificar la presencia de las multinacionales quimicas para los
ultimos treinta anos es importante senalar que muchas de ellas iniciaron
su implantacion a comienzos del siglo XX, atraidas principalmente por la
industria textil catalana, y desde ese momento han mantenido e
intensificado su actividad en Cataluna. En la tabla 2.24 y grafico 2.14 se
aprecia una tendencia al alza a lo largo del tiempo, superando el 50%
sobre todo en los ultimos afios, tanto en la participacion del valor de la
producciéon como en el empleo y, en menor medida, en el valor afiadido de
la industria quimica- Por ejemplo, en 1995 la participacion de las
empresas extranjeras en el valor de la produccién de la industria quimica
catalana alcanzé un porcentaje realmente elevado, el 92,3% y la
participacién en el empleo fue del 60,4%. Sin embargo, en el afio 2000 se
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produce un descenso en la participacién de las multinacionales quimicas
extranjeras, aunque esta circunstancia se puede deber al cambio de la
fuente estadistica o bien, a una cuestién coyuntural. Estos resultados
demuestran la fuerte dependencia del sector quimico catalan de las
multinacionales extranjeras.

Tabla 2.24. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
quimico catalan (1971-2000)

Valor |V.Produccion| %Valor Empleo % VA
Aiios [Produccién| Cataluia [Produccion| Empleo |Catalufial| Empleo | V. A [Catalufia) %V.A
1971| 16.849 82.774 20,4% 1.0244 | 59.073 | 17,3% | 1.194 | 26.833 | 4,4%

1975| 46.848 205.850 22,8% 15.546 | 73.070 | 21,3% | 7.996 | 64.905 |12,3%
1980| 156.781 422.100 37,1% 19.226 | 64.807 | 29,7% | 20.768 [170.871|12,2%
1985| 468915 924.019 50,7% 25.079 | 58.525 | 42,9% | 57.722 |254.491|22,7%
1990| 940.456 1.220.717 77,0% 35.801 | 64.050 | 55,9% |111.720|375.913(29,7%
1995| 1.396.661 | 1.512.997 92,3% 34.174 | 56.604 | 60,4% |211.615]|479.898(44,1%
2000| 1.833.596 | 2.535.320 72,3% 34.563 | 61.200 | 56,5% |473.287|717.99065,9%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la Renta
Nacional de Espana y su Distribuciéon Provincial y ’'Enquesta Industrial

d’Empreses.
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Grafico 2.14. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
quimico catalan (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccion; la
Renta Nacional de Espana y su Distribucién Provincial y 'Enquesta
Industrial d’'Empreses.

La tabla 2.25 y el grafico 2.15 muestra la composicion sectorial de la
participacion de las empresas extranjeras en el valor de la produccion
total de la industria quimica catalana. La informacion que contiene
permite destacar los siguientes aspectos. En primer lugar, la
preponderancia en todos los afios de analisis de la quimica industrial
(quimica basica y de especialidades). Las multinacionales extranjeras de
este subsector han ocupado los primeros puestos de la industria quimica
a nivel espanol, con anterioridad a los afnos 70 (caso de Bayer Hispania,
Solvay Ibérica, Basf Esparnola, I1.C.I o la antigua Hoechst Ibérica). En
segundo lugar, la tendencia al alza de la presencia de las multinacionales
extranjeras en la industria farmacéutica catalana debido a las nuevas
inversiones realizadas (caso de Novartis o Boheringer Ingelheim) y a las

adquisiciones de laboratorios catalanes (como la incorporacion de Alcén
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Cusi al grupo suizo Nestlé). Y en tercer lugar, el crecimiento de la
participacién de las empresas extranjeras dedicadas a la perfumeria y
detergentes, alcanzandose una estabilidad en la década de los 90.
También en este subsector destacan las adquisiciones de empresas
autoctonas por parte de multinacionales extranjeras (caso de la
adquisicién de Jabones Camp por parte de la alemana Benkiser o la
incorporacién de Mistol y Casamitiana Mensa a la corporacion alemana
Henkel).

Tabla 2.25. Distribucion sectorial del valor de la produccion del
sector quimico (1971-2000)

Subsectores 1971 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995|2000
Industria farmacéutica 5,6% | 5,0% | 7,0% |10,3%|12,5% [22,1%]19,0%
|Perfumeria y detergentes | 2,2% | 2,0% | 4,0% | 7,4% |16,0% |17,4%{17,4%
Quimica industrial 12,5%16,0% |26,0% |33,0% |48,5% [52,9%(36,9%
Total valor producciéon 20,4%122,8%|37,0% {50,7% |77,0% [92,3%|72,3%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccion; la Renta

Nacional de Espafa y su Distribucién Provincial y 'Enquesta Industrial

d’Empreses.
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Grafico 2.15. Distribucién sectorial del valor de la produccion del
sector quimico (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la
DPRNI y 'Enquesta Industrial d’Empreses.

La tabla 2.26 muestra las multinacionales extranjeras con presencia
industrial en Cataluria mas importantes, segin la cifra de negocio, en el
sector quimico para el afio 2000. Se observa como entre las 20 mayores
multinacionales extranjeras predominan las dedicadas a la quimica
industrial, siguen las de la actividad farmacéutica y finalmente las que
fabrican perfumes y detergentes. Ademas, estas empresas se encuentran
ocupando los primeros puestos del ranking espafiol de sus respectivos
subsectores de actividad. La empresa de mayor dimension es Henkel
Ibérica, que ocupa el segundo lugar dentro del subsector de perfumeria y
detergentes, a continuacién a poca distancia, le siguen las alemanas
Bayer Hispania y Basf Esparnola que ocupan el tercer y cuarto lugar
respectivamente en la quimica industrial. Por su parte, la mayor empresa
farmacéutica de capital extranjero es Quimica Farmacéutica Bayer,
ocupando la sexta posicion en la industria farmacéutica esparola.
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2.4.2.6. El sector de productos metalicos y maquinaria36

La tabla 2.27 y el grafico 2.16 muestran la evolucion de la presencia de las
multinacionales extranjeras en el sector de productos metalicos y
maquinaria. Se advierte una considerable intensificacion de la
participacion de estas empresas en este sector a lo largo del tiempo. No
obstante, la participacién de las empresas extranjeras en el valor de la
produccion, en el empleo y en el valor afiadido no excede en ningin
momento del 35%. Estas empresas pasan de representar el 11% del valor
de la produccion en 1971 al 33,3% en el 2000. También se ha
incrementado a lo largo del tiempo, aunque en menor medida, la
contribucién al empleo de este sector, pasando de representar el 9,3% en
el 1971 al 18,5% en el 2000.

Tabla 2.27. Participacion de las empresas extranjeras en el sector de
productos metalicos y maquinaria (1971-2000)

Valor |V.producciéon| %Valor Empleo % VA %
Afio |produccién| Cataluia |produccion| Empleo |[Cataluiia)| Empleo | V. A |Cataluiia| V.A
1971 | 17.199 155.968 11,0% 16.972 |182.022| 9,3% 294 58.451 | 0,5%
1975| 42.876 325.778 13,2% 20.560 [177.024| 11,6% |11.345 |122.796| 9,2%
1980 99.205 644.303 15,4% 21.165 |169.110| 12,5% |23.815 |257.542| 9,2%

1985 | 250.132 947.110 26,4% 22.101 [136.345| 16,2% |37.521 |402.171| 9,3%
1990 | 470.931 1.620.835 29,1% 22.141 |162.114| 13,7% | 75.792 |683.185| 11,1%
1995 | 568.816 2.457.154 23,1% 18.640 |145.723| 12,8% |67.346 |954.679| 7,1%
2000 | 848.256 2.550.855 33,3% 19.401 |104.800| 18,5% | 83.263 |672.866| 12,4%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccion; la Renta

Nacional de Espana y su Distribucion Provincial y ’Enquesta Industrial
d’Empreses.

3 Tal y como se menciond en apartados anteriores, el sector de productos
metalicos y maquinaria incluye distintos subsectores: el de construcciones
mecanicas, €l de electrodomésticos, el de la electronica de consumo, el del
material eléctrico y el del material informatico.
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Grafico 2.16. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
de productos metalicos y maquinaria (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccion;
la Renta Nacional de Espana y su Distribucion Provincial y
I’Enquesta Industrial d’Empreses

Por otro lado, cabe recordar que este estudio tan solo contabiliza aquellas
multinacionales extranjeras que cuentan con algun tipo de actividad
manufacturera en Cataluna, por lo que no estan incluidas las filiales
comerciales que venden en Espana sus productos fabricados en otros
paises. Este hecho es relevante en las actividades de fabricacion de
electrodomésticos y de productos informaticos, ya que existen algunas
filiales comerciales o de servicios con sede en Catalufia que no se incluyen
en el estudio. Este es el caso de Grundig Espana, Hitachi Sales Ibérica,
Pioneer Electronics Espana, Whirpool Iberia o Kenwood Esparia en el sector
de los electrodomésticos y en el de la informatica, Epson Ibérica, Tech Data
Esparna, Computer Associates o Sysdata entre otros.

La tabla 2.28 y el grafico 2.17 refleja la composicion del sector de
productos metalicos y maquinaria. En ella se advierte la importancia,
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sobre todo en los ultimos quince afos, de las multinacionales extranjeras
en el subsector del material eléctrico y de los electrodomésticos. Por otro
lado, a pesar de que para los afios 1971, 1975 y 1989 la tabla 2.28 refleje
la inexistencia de participacion de empresas de capital extranjero del
subsector de los electrodomésticos, esta circunstancia se debe
exclusivamente a una limitacion metodolégica (en esos afios Fomento de la
Produccién agrupaba bajo el subsector de la electréonica tanto a las
empresas de la electronica como las de los electrodomésticos).

Ademas, los valores del sector de la informatica se encuentran también
subestimados, ya que ademas de no contemplar las multinacionales
extranjeras dedicadas a los servicios o a la distribuciéon de productos
informéaticos, tampoco se ha incluido la empresa Hewlett Packard
Espariola -una de las primeras comparias del sector-, ya que su sede
social esta radicada en Madrid aunque la actividad productiva y de I+D se
localiza en Sant Cugat (Barcelona).

Tabla 2.28. Distribucion sectorial del valor de la produccion en el
sector de productos metalicos y maquinaria (1971-2000)

Subsector 1971|1975|1980|1985(1990(|1995|2000
Construcciones mecanicas 2% | 4% | 5% | 4% 1% 1% | 1%
Electrodomésticos 0% [ 0% | 0% |11% | 13% | 9% | 19%
Electronica 1% | 1% | 3% | 2% | 2% | 1% | 2%

aterial eléctrico 7% | 8% | 8 | 6% | 11% | 10% | 12%
nformatica 0% [ 0% | 0% | 2% | 3% | 1% | 0%
otal valor produccién 11% | 13% | 15% | 26% | 29% | 23% | 33%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la
Renta Nacional de Espafia y su Distribucién Provincial y ’Enquesta
Industrial d’ Empreses.
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Grafico 2.17. Distribucién sectorial del valor de la produccion en el
sector de productos metalicos y maquinaria
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la
Renta Nacional de Espana y su Distribucién Provincial y 'Enquesta
Industrial d’Empreses.

La tabla 2.29 muestra las 20 mayores multinacionales extranjeras, con
presencia industrial en Cataluna, segun su cifra de facturacién en este
sector industrial para el ano 2000. En ella se observa el predominio de las
empresas del subsector de los electrodomésticos y material eléctrico frente
a las empresas dedicadas a las construcciones mecanicas y a la
electronica de consumo. La mayoria de estas empresas se encuentran
entre los 30 primeros puestos del ranking espafnol en sus respectivos
subsectores. La filial de la multinacional japonesa Sony es la empresa que
ocupa, a gran distancia del resto, la primera posicion en la tabla,
alcanzando en el 2000 una cifra de negocio igual a 1.245,13 millones de
euros (practicamente el doble de lo obtenido por la empresa que ocupa el
segundo lugar en la tabla, Schneider Electric Espana).
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2.4.2.7. El sector de material de transporte

El sector del material de transporte es uno de los que presenta una mayor
implantacién de empresas extranjeras en Cataluna. La tabla 2.30 y el
grafico 2.18 reflejan la evolucién de la participacion de estas empresas en
el total del sector.

Un aspecto importante, que influye directamente en los registros de la
actividad hasta 1990 es la situacion de SEAT. La participacién de las
empresas de capital extranjero en el sector de material de transporte se
encuentra infravalorada, ya que a pesar de que la SEAT ya llevaba a cabo
la mayor parte de su actividad productiva en Catalufia antes de los 90, los
datos no contemplan esta situacion, ya que la empresa tenia su sede
social en Madrid. Sin embargo, a partir de 1995 la sede se traslada a
Barcelona, y como consecuencia, se produce un salto espectacular en la
participacion extranjera, que pasa de significar el 26,9% del valor de la
produccion en el 1990 al 78% en el 1995.

Tabla 2.30. Participacion de las empresas extranjeras en el sector de
material de transporte (1971-2000)

Valor 'V.Produccion| %Valor Empleo % VA
Afio | Produccién | Cataluiia | Produc. | Empleo |Catalufia)| Empleo | V.A |Cataluiia| %V.A
1971 8.763 61.057 14,4% | 10.239 | 44.091 | 23,2% | 2.393 | 17.684 | 13,5%
1975 29.767 142.465 20,9% | 15.398 | 51.521 | 29,9% | 10.341 | 40.702 | 25,4%
1980 80.064 321.254 24,9% | 18.952 | 52.904 | 35,8% | 28.900 | 89.138 | 32,4%

1985 124.871 563.246 22,2% | 15.661 | 51.376 | 30,5% | 27.759 |143.653| 19,3%
1990 | 311.146 1.155.158 | 26,9% | 17.818 | 59.639 | 29,9% | 33.644 |267.812| 12,6%
1995 | 1.017.735 1.304.736 | 78,0% | 32.273 | 43.616 | 74,0% [238.048|283.398| 84,0%
2000 | 2.284.713 | 2.070.626 |110,3%*| 48.963 | 54.900 | 89,2% |251.456 |404.110| 57,1%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes

* La participacion en el valor de la produccién supera el 100% debido las
limitaciones metodolégicas mencionadas

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién; la DPRN
Yy ’Enquesta Industrial d’Empreses.
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Grafico 2.18. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
del material de transporte (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccion;
la Renta Nacional de Espana y su Distribucion Provincial Yy
I’Enquesta Industrial d’'Empreses

Por este motivo y para realizar un analisis mas proximo a la realidad, se
ha elaborado la tabla 2.31 y el grafico 2.19, incorporado la contribucién de
SEAT no s6lo a partir del 1995 sino también en los afios anteriores. En
ella se observa como la participacion de las empresas de capital foraneo en
la producciéon y en el empleo del sector del material de transporte catalan
es muy importante ya desde los afnos setenta, alcanzando valores
superiores al 60%. Esta fuerte participacion se intensifica todavia a mas a
lo largo del tiempo llegando en el ano 2000 a representar el 89,2% del
empleo y el 110% del valor de la produccion. A pesar de que éste ultimo
valor resulta erréneo (debido al uso de fuentes estadisticas que utilizan
metodologias distintas) sugiere claramente el elevado grado de
multinacionalizacion del sector del material de transporte catalan.
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Tabla 2.31. Participacion de las empresas extranjeras en el sector de
material de transporte, incluida la SEAT (1971-2000)

Valor V.producecién | %Valor Empleo %
Afio |produccion | Catalufia |producciéon| Empleo | Cataluia | Empleo

1971 38.274 61.057 62,7% 34.351 44.091 77,9%
1975 85.575 142.465 60,1% 45.635 | 51.521 88,6%
1980 196.987 321.254 61,3% 50.623 | 52.904 95,7%
1985 | 359.297 563.246 63,8% 36.200 | 51.376 70,5%

1990 | 763.671 1.155.158 66,1% 39.410 | 59.639 66,1%
1995 | 1.017.735 1.304.736 78,0% 32.273 | 43.616 74,0%
2000 | 2.284.713 2.070.625 110,3%* | 48.963 | 54.900 89,2%

* La participacién en el valor de la produccién supera el 100% debido las
limitaciones metodolégicas mencionadas

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la
DPRN y I'Enquesta Industrial d’Empreses

Grafico 2.19. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
de material de transporte, incluida la SEAT (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la
Renta Nacional de Espana y su Distribucién Provincial y 'Enquesta
Industrial d’Empreses
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La tabla 2.32 y grafico 2.20 muestra la distribucion sectorial de la
participacion de las empresas de capital extranjero en el valor de la
produccion del sector del material de transporte (incluida la SEAT desde
los afios 70). En ella se observa como la mayor participacion corresponde
a las multinacionales dedicadas a la automocién, que son las de mayor
dimension, seguidas a considerable distancia, por las empresas dedicadas
a fabricar componentes mecanicos y en ultimo lugar, las empresas
extranjeras del subsector del material eléctrico.

Tabla 2.32. Distribucion sectorial del valor de la produccion en el
sector de material de transporte (1971-2000)

Subsectores 1971 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 (1995 2000
Construcciones mecanicas| 5,0% | 4,5% |10,1%| 8,0% | 7,9% |[17,8%|28,6%
[Material eléctrico 0,0% | 0,0% | 1,2% | 1,7% | 2,5% |4,4% | 9,3%
Automocion 57,7%155,6% | 50% |54,1%|55,7% |55,8%|72,5%
Total valor produccion 62,7%60,1% (61,3% 163,8% |26,9% [78,0%]110,3%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la Renta
Nacional de Espafia y su Distribucién Provincial y I'Enquesta Industrial
d’Empreses.
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Grafico 2.20. Distribucion sectorial del valor de la produccion en el
sector de material de transporte (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién;
la Renta Nacional de Espana y su Distribucion Provincial y
I’Enquesta Industrial d’Empreses.

La tabla 2.33 muestra las 20 mayores multinacionales extranjeras con
presencia industrial en Cataluna en el sector del material de transporte
segun la cifra de negocio para el ano 2000. A pesar de que las empresas de
automocion son reducidas en numero, en comparacion con las dedicadas
a las componentes mecanicos, su cifra de negocio es sustancialmente
mayor (caso de SEAT y Nissan Motor Ibérica). Por otro lado, en la lista de
las 20 mayores empresas de capital extranjero aparecen tan sélo dos
comparfiias que operan en el subsector del material eléctrico, la
norteamericana Lear Automotive y la francesa Valeo Sistemas de Conexién
que ocupan en el ranking espanol de dicho subsector la posicién 3 y 41

respectivamente.
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Capitulo 2: Participacion de las empresas extranjeras en la industria catalana:
una aproximacion

2.4.2.8. El sector de la alimentacion, bebidas y tabaco

Este sector también presenta un elevado grado de implantacion
multinacional. En la tabla 2.34 y el grafico 2.21 se puede observar una
tendencia creciente de la participacion de estas empresas en el valor de la
produccion, en el empleo y en el valor afnadido, no excediendo en ningin
caso el valor del 70%. En 1971 la participacion de las multinacionales
extranjeras en el valor de la produccion catalana era de un 29,2%
mientras que en el 1995 alcanza un valor maximo del 67,5%. También la
contribucién de estas empresas al valor afiadido y al empleo generado en
Cataluna siguen una evoluciéon similar. Por otro lado, los datos muestran
que en el 2000 se produce una disminucion significativa de la importancia
de las multinacionales en Catalufia; no obstante cabe resaltar que ésta
puede ser debida tan sélo al cambio de fuente de datos en el calculo de las

macromagnitudes catalanas®”.

Tabla 2.34. Participacion de las empresas extranjeras en el sector de
la alimentacion, bebidas y tabaco (1971-2000)

Valor |V.Produccion| %Valor Empleo % VA
Aiflo [Produccién| Catalufia |Produccién.| Empleo |Catalofial Empleo | V. A |[Catalufal %V.A
1971 | 23.213 79.396 29,2% 13.257 | 52.847 | 25,1% 1.741 19.229 1 9,1%
1975 | 50.600 145.314 34,8% 17.363 | 58.643 | 29,6% | 9.463 | 37.297 |25,4%
1980 | 154.902 404.018 38,3% 19.587 | 59.006 | 33,2% | 31.128 |115.825(26,9%
1985 | 359.033 776.272 46,3% 22,231 | 59.173 | 37,6% | 65.087 [225.306 |28,9%
1990 | 715.093 1.299.621 55,0% 26.906 | 60.593 | 44,4% | 92.692 |354.164|26,2%
1995 | 1.294.157 | 1.918.232 67,5% 33.104 | 60.507 | 54,7%. |203.514 |477.369 (42,6%
2000 [ 1.096.880 | 2.416.354 45,4% 22.071 | 79.800 | 27,7% | 44.813 [519.536 | 8,6%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccion; la Renta
Nacional de Espaia y su Distribucion Provincial y 'Enquesta Industrial
d’Empreses.

37 Tal y como se ha mencionado con anterioridad los datos sectoriales para los
afios 1971 a 1990 se han obtenido a partir de la DPRN mientras que para el afio
2000 se ha utilizado la Enquesta Industrial d’Empreses.
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Grafico 2.21. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
de la alimentacion, bebidas y tabaco (1971-2000)

80%

70%

60% //\\
50% A —&—%Valor

produccion

40% ﬁ/ A\ »
Siita ! ! l! . —#—9% Empleo
20% / \ —i&—%V.A

10%

0% - - -
1960 1970 1980 1990 2000 2010
Afos

Fuente: Elaboracion propia a partir de Fomento de la produccion;
la Renta Nacional de Espafia y su Distribucion Provincial y
I'Enquesta Industrial d’/Empreses

Si analizamos la composicién sectorial de esta industria la mayor
participacion corresponde con mucha diferencia a la actividad alimentaria
(ver tabla 2.35 y grafico 2.22). Por otro lado, en el subsector del aceite se
observan dos etapas diferenciadas: hasta 1985 la participacion de las
empresas de capital extranjero en el valor de la produccion es inexistente y
a partir de ese afio empieza a crecer y estabilizarse. Por su parte, la
presencia de empresas de capital extranjero en el subsector de las bebidas
y de los productos lacteos se ha mantenido bastante estable a lo largo del
periodo de analisis. Por ultimo, la contribucion de las empresas
extranjeras al valor de la produccion en el sector del tabaco es inexistente,
en parte debido a que dicha actividad carece de tradicion en Cataluna.
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Tabla 2.35. Distribucion sectorial del valor de la produccion en el
sector de la alimentacion, bebidas y tabaco (1971-2000)

Subsectores 1971 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000
Aceite 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,7%| 7,5%| 6,8%| 7,1%
Alimentacion 22,7%|22,6%)| 24,8%| 32,6%| 32,0%)| 37,8%| 27,3%
Bebidas 3,2%| 4,6%| 8,0%| 5,3%| 4,0%| 7,1%| 5,4%
Productos lacteos 3,4%| 7,6%| 5,5%| 7,7%)|11,5%|15,9%| 5,6%
Tabaco 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Total valor produccion | 29,2%| 34,8%| 38,3%| 46,3%| 55,0%| 67,5%)| 45,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la Renta

Nacional de Espana y su Distribucién Provincial y I'Enquesta Industrial

d’Empreses.

Grafico 2.22. Distribuciéon sectorial del valor de la produccion en el
sector de la alimentacion, bebidas y tabaco (1971-

2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la produccién; la
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La tabla 2.36 muestra las mayores multinacionales extranjeras con
presencia industrial en Catalufia mas importantes segun su cifra de
negocio, en el sector de la alimentacion, bebidas y tabaco para el afo
2000. Dicha tabla incluye tanto las multinacionales lideres, que ocupan
las primeras posiciones del ranking espafiol de sus respectivos
subsectores (caso de Nestlé Espana, Danone, Moyresa y Cargill Esparia),
como empresas de menor dimension que estan posicionadas entre los 125
primeros puestos de los rankings sectoriales a nivel espanol (caso de
Warner Lambert Espana, Purina Esparna, Kellogg Espana y Bestfoods
Espana). En su mayoria pertenecen al sector de la alimentacién y tan sélo
hay, entre las 20 mayores empresas de capital extranjero, una dedicada a
los productos lacteos y dos a la obtencion de aceites.
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2.4.2.9. El sector del textil y confeccion, piel y curtidos

La tabla 2.37 y el grafico 2.23 muestran la evolucion de la participacion de
las multinacionales extranjeras en el sector textil catalan. Se puede
apreciar como la presencia aumenta considerablemente a lo largo del
periodo de analisis, pero en ningin momento supera la participacion del
25%. En 1971 la contribucién de las empresas de capital extranjero en el
valor de la produccion era de un 7,5% y logra triplicarse en el 2000
alcanzando el 24,7%. Por otro lado, cabe destacar que la contribuciéon en
el empleo ha sido mucho mas moderada, ya que pasa de significar un 5%
enel 1971 aun 8,2% en el 2000.

Por otro lado, el grafico 2.23 refleja una bajada importante de la
participacién de las empresas extranjeras en el sector, a principios de los
90, tras la crisis que el sector textil espafiol sufrié a final de la década de
los 80. Dicha circunstancia es debida a la fuerte reduccién de la cifra de
negocio de las mas importantes empresas de capital extranjero presentes
en Catalufia en 1990 (caso de Prouvost & Lefebre, La Seda de Barcelona,
Montefibre, Nurel o Courtaulds Esparia), asi como a la marcha de alguna
multinacional (caso de la holandesa Akzo que se retira en 1991 de La Seda
de Barcelona, convirtiéndose desde ese momento en una empresa de
capital espanol).
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Tabla 2.37. Participacion de las empresas extranjeras en el sector de
textil, confeccion, piel y calzado (1971-2000)

Valor |V.Producci6n| %Valor Empleo % VA
Aifio |produccid Cataluiia duccion| Empleo |Catalufia| Empleo | V. A Cataluia | %V.A
1971 12.387 164.518 7,5% 11.806 [235.915| 5,0% 2915 63.076 4,6%
1975 | 23.138 246.898 9.,4% 11.226 |216.764| 5,2% 5.909 102.276 | 5,8%
1980 | 45.567 512.340 8,9% 9.705 |183.601| 5,3% | 12.464 | 212,676 |2,5%
1985 | 123.155 772.070 16,0% 10.187 |153.641| 6,6% 15.747 | 323.620 |4,9%
1990 | 156.531 1.281.255 12,2% 13.004 [145.316| 8,9% 27.135 | 493.936 |5,5%
1995 | 247.895 1.497.469 16,6% 12.569 [111.782| 11,2% | 47.798 | 525.048 (9,1%
2000 | 330.974 1.338.700 24,7% 8.101 | 98.200 8,2% 25.933 | 417.299 |6,2%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién; Renta Nacional
de Espana y su Distribucién Provincial y 'Enquesta Industrial d’Empreses

Grafico 2.23. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
de textil, confeccion, piel y calzado (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién;
Renta Nacional de Espana y su Distribucién Provincial y
I’Enquesta Industrial d’ Empreses
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La tabla 2.38 y el grafico 2.24 refleja la evolucion de la composicion
sectorial segiin el porcentaje de participacion en el valor de la producciéon
del sector textil, confeccion, piel y calzado. Las multinacionales
extranjeras dedicadas a la actividad textil son las que presentan una
mayor participacion en el sector, sin embargo, pierden con el tiempo peso
especifico en el valor de la produccién. En este sentido, pasan de
representar en 1985 el 14% de la produccién del sector al 9,6% en 1995.
Por otro lado, las empresas extranjeras han ido ganando terreno en el
sector de la confeccién en los tltimos afios llegando a significar en el 2000
un 13,3% del valor de la produccion. Predomina la presencia en Cataluna
de las multinacionales de origen norteamericano (como Levi Strauss, Sara
Lee o Vanity Fair) e italiano (como Benetton y Ermenegildo Zegna). Por
ultimo, la menor participacion en el valor de la produccion de la industria
corresponde al sector de la piel y los curtidos, ya que tan sélo a partir de
1985 se ha identificado una empresa de capital extranjero con presencia
industrial en Cataluna, Curtex Industrias Sintéticas, filial de la alemana
Basf,

Tabla 2.38. Distribucion sectorial del valor de la produccion en el
sector textil, confeccion, piel y curtidos (1971-2000)

Subsector 1971| 1975 (1980|1985 | 1990 | 1995 | 2000
Confeccion 0,0% | 0,0% [0,0% | 1,5% | 2,7% | 6,4% 13,3%
|Piel y curtidos 0,0% | 0,0% |0,0% | 0,4% | 0,4% | 0,6% 1,1%
Textil 7,5% | 9,4% |8,9% (14,0%] 9,2% | 9,6% | 10,3%
Total valor produccion| 7,5% | 9,4% |8,9% |16,0%|12,2% | 16,6% | 24,7%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccion; Renta
Nacional y su Distribucion Provincial ¥ ’'Enquesta Industrial d'/Empreses
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Grafico 2.24. Distribucion sectorial del valor de la produccion en el
sector textil, confeccion, piel y curtidos (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccion;
Renta Nacional y su Distribucion Provincial y I’Enquesta Industrial
d’Empreses

La tabla 2.39 muestra las mayores empresas de capital extranjero del
sector textil, confeccién, piel y curtidos, con presencia industrial en
Cataluna, ordenadas segun la cifra de negocio para el afio 2000. La gran
mayoria de estas empresas realizan actividades relacionadas con el textil y
la confeccion y ocupan posiciones entre los 10 primeros puestos de los
rankings esparnoles de sus respectivos subsectores. Entre ellas, destacan
empresas como Trety, Sara Lee Espana, Burberry Spain o Benetton
Espana.
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Tabla 2.39. Las mayores empresas de capital extranjero presentes en

Cataluiia en el sector textil, confeccién, piel y curtidos

(2000)
Filial  [Subsector| Bede social ng:':h Plantilla| RRPP ml MNC | Origen Posicién|

[Sara Lee/ D.E Sant Just [Douwe

A [confece. PR 432,73 | 871 117,67 99 PO [EEUU 3
Burberry b Reino
oo sa  [confecc. Barcelona  |191,12| 688 | 79,93 | 100 Purbemy oS 5

[Etablisse-
. IMassanet ment Treves [Francia-
Trety, SA Textil [ oooa 179,03 650 [30,25| 80 FIONTTES Rl | 1
(50)

Benetton " .
Pepan Sl [Confece. [Castellbisbal |137,19| 215 | 38,34 | 100 PBenctton ftalia 6
[Montefibre L. i |Barcelona |132,59| 446 | 45,09 | 100 [Montefibre [italia 4
Hispania, SA
Vives Vidal TR
Vivesa Sa [Confece. lgualada 116,4 | 793 | 38,87 | 100 |[Vanity Fair [EEUU 8
Anglés Textl, .
o Textil  [Girona 115,93| 407 | nd | 50 |Gerder Holanda | 5
Levi Stratuss de oo Barcelona  [114,69| 663 | 12,48 | 100 [Levi's EEUU 9
IEspana, SA
[Fisipe : — "
b ona, 4 [Textil  [Barcelona  |108,18| 385 | 33,24 | 100 [Fisipe ortugal | 6
jCurtex 7 =
Industrios [ rooies Lironmet de | 89,58 | 253 | 24,23 | 100 Bast Alemania| 5
ISintéticas, SA B
lautotex, SA  [Confecc. [Barcelona | 76,33 | 392 | 18,76 | 100 ffh‘“]mng Alemania| 10
INylstar, SA  [Textil  [Girona 75,1 | 416 |83,03| 100 ggi‘;d;:t:m ol B
IMagna Emfisint IMagna 5
Automotive, SA extil [Terrassa 51,09 350 n.d 100 INaher Alemania 21
Freuedenberg
ﬁelassin'l‘ejer, Mextil f,“”anee.f del 14508 | 219 |14,87 | 100 [Freudenberg|Alemania| 24
A

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Producciéon

2.4.2.10. El sector del papel, cartén, ediciéon y artes graficas

La tabla 2.40 y grafico 2.25 muestran la evolucion de la presencia de las

empresas de capital extranjero en el sector del papel, carton, edicion y

artes graficas en Cataluiia. Este sector ha experimentado en el periodo de

analisis un considerable proceso de internacionalizacion, reflejado por el
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continuo aumento de la participacion de las multinacionales, no
excediendo del 40% en ningun ano. En 1971 las multinacionales
extranjeras tan sélo contribuian en un 6,9% al valor de la produccién y en
un 2,3% al empleo generado en Cataluna. Sin embargo, en 1995 pasan a
representar un 35,2% y un 31,8% respectivamente. En el 2000 se produce
una disminucién de la participacién, pero ésta puede ser de caracter
coyuntural o debida al cambio de fuente estadistica.

Tabla 2.40. Participacion de las empresas extranjeras en el sector del
papel y cartén y edicion y artes graficas (1971-2000)

Valor. |V.Produccién| %Valor Emplml % VA
Afio [Produccién| Cataluia oduccién| Empleo |Cataluiia| Empleo | V.A | Cataluia | %V.A
1971 1.840 26.746 6,9% 1.035 | 45.584 | 2,3% nd 12.482 nd
1975 | 4.101 66.066 6,2% 2.234 | 48.151 | 4,6% 698 30.658 |2,3%
1980 | 24.402 161.894 15,1% 4.826 |48.730 | 9,9% 3.861 74.606 5,2%

1985 | 54.519 370.536 14,7% 4.246 | 48.926 | 8,7% | 5.591 143.931 |3,9%
1990 | 164.973 576.407 28,6% 7.436 | 49.153 | 15,1% | 6.977 | 222439 |3,1%
1995 | 287.312 816.842 35,2% 14.419 | 45.351 | 31,8% |39.833| 313.923 |12,7%
2000 | 406.733 1.339.144 30,4% 8.826 | 62.900 | 14,0% |59.142| 449.593 |13,2%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién; Renta

Nacional y Distribucion Provincial y 'Enquesta Industrial d’'Empreses
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Grafico 2.25. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
del papel, carton, edicion y artes graficas (1971-2000)
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de Fomento de la Produccion,
Renta Nacional y Distribuciéon Provincial y Enquesta Industrial
d’Empreses

Si analizamos la importancia de las empresas extranjeras segun su
distribucion sectorial (ver tabla 2.41 y grafico 2.26) se aprecia el mayor
peso especifico de las multinacionales del sector del papel y carton. En él,
destaca la presencia de multinacionales como la finlandesa Stora Enso que
desde 1964 obtiene en Cataluna cartoncillo litografico o la norteamericana
Fort James, que desde 1989 fabrica papel para el hogar. Por otro lado, las
empresas de capital extranjero dedicadas a la edicion y artes graficas han
incrementado su participaciéon en el valor de la produccién a lo largo del
periodo de analisis. Encontramos la presencia de importantes
multinacionales lideres a nivel mundial, entre las que destacan la alemana
Bertelsman, que tiene actividad en Catalufia desde principios de los anos
60 y la canadiense Quebecor Printing que se introdujo a finales de los 90.
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Tabla 2.41. Distribucion sectorial del valor de la produccion del
sector papel, carton, editorial y artes graficas (1971-

2000)

Subsectores 1971]1975] 1980 | 1985 1990 | 1995 | 2000
Editorial y artes graficas |0,0% | 3,9% | 9,3% |7,8% |13,6%|14,2%| 9,4%
Papel y cartén 6,9% |2,4% | 5,8% |6,9% |15,0%|21,0%|21,0%
Total valor produccién  |6,9% [6,2% | 15,1% |14,7%|28,6% | 35,2% [30,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién, Renta
Nacional y Distribucion Provincial y Enquesta Industrial d’Empreses

Grafico 2.26. Distribucion sectorial del valor de la produccion del
sector papel, carton, editorial y artes graficas (1971-
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccion;
Renta Nacional de Espania y su Distribucion Provincial y
I’Enquesta Industrial d’'Empreses

La tabla 2.42 muestra las mayores multinacionales extranjeras con sede y
presencia industrial en Catalufia segun la cifra de facturacion en este
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sector industrial para el afio 2000. Entre ellas destaca Torraspapel, que es
la empresa de mayor dimensién, lider esparfiol en el subsector del papel y
cartén y a gran distancia, le sigue el grupo italiano Picking Pack dedicada
al mundo editorial y artes graficas. Las empresas de menor dimension
corresponden a la actividad editorial y artes graficas, Eurohuecoy Cayfosa
Quebecor, que ocupan a nivel espafiol la posicion 55 y 68 respectivamente.
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2.4.2.11. El sector de la madera, muebles y corcho

La tabla 2.43 y el grafico 2.27 muestran la evolucion de la presencia de las
multinacionales extranjeras en el sector de la madera, muebles y corcho.
Este sector se caracteriza por su marcado caracter local, siendo muy
limitada la presencia de empresas de capital foraneo en Catalufia. La
participacion de estas empresas a lo largo de los afios analizados se sitaa
siempre por debajo del 5%. De hecho, tan sélo se ha identificado, entre
1985 y 1995, la presencia de una multinacional extranjera, Armstrong
World Industries, de origen norteamericano y con actividad en la rama del
corcho. Esta multinacional inici6 su actividad productiva en Cataluna a
principios de los afos treinta’® y abandoné finalmente el negocio del
corcho en el 2000.

Tabla 2.43. Participacion de las empresas extranjeras en el sector del
madera, muebles y corcho (1971-2000)

Valor |V.Produccion| % Valor. Empleo % VA
Aiio |produccién| Catalufia oduccién| Empleo | Catalufia | Empleo | V. A |Catalufia| %V.A
1971 0 20.031 0,0% 0 44.116 0,0% 0 9.681 | 0,0%
1975 0 32.947 0,0% 0 45.684 0,0% 0 15.810 | 0,0%
1980 0 69.269 0,0% 0 47.440 0,0% 0 33.773 | 0,0%
1985 | 2.000 128.605 1,6% 251 43.217 0,6% | 659 | 57.778 | 1,1%
1990 | 5.011 227.654 2,2% 257 40.525 0,6% 0 |97.232 | 0,0%
1995 | 10.260 286.836 3,6% 350 24.874 1,4% |2.010|112.504| 1,8%
2000 0 509.088 0,0% 0 37.300 0,0% 0 |150.955| 0,0%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes

Fuente: Elaboracién propia a partir de propia a partir de Fomento de la
Produccion; Renta Nacional y su Distribucion Provincial y I'Enquesta
Industrial d’Empreses

38 A pesar de que Armstrong esta presente en Cataluiia desde los afios 30, la tabla
2.43 no refleja su participaciéon hasta 1985, momento en el que alcanza cierta
dimension y Fomento de la Produccién la incluye en su anuario estadistico,
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Grafico 2.27. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
de la madera muebles y corcho (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de propia a partir de Fomento

de la Produccion; Renta Nacional y su Distribuciéon Provincial y
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2.4.2.12. El sector de las materias plasticas y caucho

La evolucién de la participacién de las multinacionales extranjeras en el
sector de las materias plasticas y del caucho en Cataluna queda reflejada
en la tabla 2.44 y grafico 2.28. Se observan algunas oscilaciones en el
periodo de analisis (se alcanza una menor participacion en el 2000 que en
el 1971). Mientras que en 1971 las empresas de capital extranjero
representaban un 53% del valor de la produccién total y un 42,8% del
empleo asalariado, en el afio 2000 estas participaciones se sitiian en el

25,2% y 16,4% respectivamente. Sin embargo, a pesar de este

decrecimiento, la presencia de empresas extranjeras en este sector
mantiene cierta importancia.
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Tabla 2.44. Participacion de las empresas extranjeras en el sector de
materias plasticas y caucho (1971-2000)

Valor |V.Produccién| %Valor Empleo % VA
Afio |produccién| Cataluia oduccion| Empleo | Cataluia | Empleo | V. A | Cataluda |%V.A
1971 15.659 29.280 53,5% 11.342 26.483 42,8% |(2.401 13.286 |[18,1%
1975 | 27.054 57.408 47,1% 11.924 | 28.193 | 42,3% |B.384| 25.700 |32,6%
1980 | 34.798 180.350 19,3% 7.012 34.754 20,2% 110.648| 78.362 |13,6%
1985 | 116.354 342.580 34,0% 8.168 39.929 20,5% [19.133| 137.058 |14,0%
1990 | 143.183 257.543 55,6% 6.258 41.254 15,2% [48.340 198.961 |24,3%
1995 | 158.175 450.540 35,1% 7.233 35.529 20,4% [35.730| 175.164 |20,4%
2000 | 183.873 731.078 25,2% 6.234 37.900 16,4% [22.698| 249.801 |9,1%

Datos expresados en millones de pesetas corrientes
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccién; Renta
Nacional y su Distribucion Provincial y ’'Enquesta Industrial d’ Empreses

Grafico 2.28. Participacion de las empresas extranjeras en el sector
de materias plasticas y caucho (1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccion;
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Si se observa la distribucién sectorial (ver tabla 2.45 y grafico 2.29) se
puede apreciar el claro predominio de las empresas de capital foraneo
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dedicadas a la obtencion de materiales plasticos, salvo en los afios 1980 y
1990, en que se ven superadas por la participacion de las multinacionales
del sector del caucho y neumaticos. En 1971 las empresas de capital
foraneo del sector del caucho presentaban un 18% sobre el valor de la
produccion y las del sector de los plasticos significaban el 35%. En 1995
se produce una reducciéon en ambas actividades pasando las empresas del
caucho a representar el 12% y las del plastico, el 23% del total.

Tabla 2.45. Distribucion sectorial del valor de la produccién en el
sector de materiales pliasticos y caucho y neumaticos
(1971-2000)

Subsectores 1971 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000

Caucho y neumaticos|18,5%| 16,0% |10,3% | 13,3% | 29,9% |12,1%|10,5%
Plasticos 35,0%| 31,1% | 9,0% | 20,7% | 25,7% |23,1% |14,7%
Total valor produccion|53,5% | 47,1% | 19,3% | 34,0% | 55,6% |35,1% |25,2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Producciéon; Renta
Nacional y su Distribucion Provincial y 'Enquesta Industrial d’Empreses
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Grafico 2.29. Distribucion sectorial del valor de la produccion total en
el sector de materiales plasticos y caucho y neumaticos
(1971-2000)
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Fuente: Elaboracién propia de Fomento de la Produccién; Renta
Nacional y su Distribuciéon Provincial y I'Enquesta Industrial

d’Empreses

La tabla 2.46 muestra las mayores multinacionales extranjeras con
presencia industrial en Cataluna, segin su cifra de negocio en este sector
industrial para el afio 2000. Predominan las multinacionales dedicadas a
la transformacién de materias plasticas frente a las del caucho y
neumaticos. Ademas, éstas ocupan posiciones entre los primeros 20
puestos de los rankings esparnoles de sus respectivos sectores. Las
empresas de mayor dimension son Pirelli Neumdaticos, que ocupa la tercera
posicion en el ranking espanol de la industria del caucho y neumaticos, y
Peguform Ibérica que se sitila en el quinto lugar del mercado espariol de

plasticos.
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Tabla 2.46. Las mayores empresas de capital extranjero en el sector
de materiales plasticos, caucho y mneumaticos en
Cataluiia (2000)

Cifra Part.
Filial Subsector |S8ede social negocio Plantilla | RRPP | extr. MNC Origen Posicién
Pirelli Caucho y
INeumaéticos, SA jneumaticos [Barcelona 240,4 1230 |70,14| 100 |Pirelli ltalia 3
Peguform
Ibérica, SL Plasticos  [Polinya 156,53 950 |39,07| 100 [Peguform |Alemania 5
Hispavic
Industrial, SA _[Plasticos _ [Barcelona | 150,3 | 390 |31,38| 100 [Solvay Bélgica 7
[Dynamit Nobel Sant Dynamit
Ibérica, SA Plasticos Andreu 122,74 820 56,3 | 100 [Nobel Alemania, 5
[Franqueses [llinois Tool
ITW Espana, SA [Plasticos del Vallés 78,13 246 28,28 | 100 Works [EEUU 15
Visteon
[Sistemas Visteon
interiores {EL Prat de Automotive [Reino
Espana, SL IPlasticos Llobregat. 78,13 450 26,23 | 100 Systems [Unido 16
GDX
Aumtomotive Cauchoy (Palau de
Ibérica, SA neumaticos |Plegamans | 78,13 747 0 100 [Gen Corp |EEUU 5
The Gates
Cauchoy [St Just Co - [Reino
Gates Vulca, SA neumaéticos [Desvern 73,32 536 |37,81| 100 [Tomkins |[Unido 7
[Hutchinson Cauchoy [Palamés,
[Palamods, SA neumaticos |Girona 67,31 624 9,53 | 100 [Hutchinson [Francia 10
Alkor Draka Solvay
[bérica, SA Plasticos Sant Celoni| 60,1 241 13,54 | 100 f{bérica Bélgica 24

Datos expresados en millones de euros
Fuente: Elaboracién propia a partir de Fomento de la Produccion

2.5. Resumen de la presencia de las empresas de capital

extranjero en los distintos sectores industriales

Finalmente, tras el analisis de estos resultados se puede afirmar que la
industria catalana ha experimentado, a lo largo de los treinta afios de
estudio, una intensificacion uniforme de la presencia de las
multinacionales extranjeras. Concretamente, han pasado de significar del
orden del 16% del valor de la producciéon industrial y del 12% del empleo
total en 1971, al 46% y 28% respectivamente en el 2000.
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No obstante, se ha podido observar como las multinacionales extranjeras
estAn presentes en la industria catalana de manera desigual en los
distintos sectores de actividad. En efecto, se ha constatado que los
sectores con mayor participacion de empresas de capital extranjero son
principalmente, el del material de transporte, el quimico y el de la
alimentacion y bebidas. La participacién de estas empresas en el importe
de la produccion de sus respectivos sectores alcanzan, en general, valores
por encima del 50%.

Por otro lado, encontramos un segundo grupo de sectores industriales que
presentan una moderada presencia de multinacionales extranjeras. Entre
ellos se encuentra el sector sidertirgico y metalargico, el de minerales no
metalicos, cemento, vidrio y materiales de construccion, el de productos
metalicos y maquinaria, el del textil, confeccion, piel y curtidos, el del
papel, cartén, edicion y artes graficas y el de materias plasticas y caucho.
La participacion de las empresas de capital foraneo en el total de la
produccién de sus respectivos sectores representa alrededor del 30%.

Y por ultimo, se han hallado tan sélo dos sectores de actividad en los que
el peso de las empresas de capital extranjero es relativamente bajo. Estos
son el sector eléctrico y el de la madera y el mueble. En estos sectores las
multinacionales participan en el valor de la producciéon en porcentajes
inferiores al 5%.
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1. Introduccion

La legislacion en materia de inversiones extranjeras en un pais puede
estar inspirado en tres actitudes legislativas distintas (Garcés 1975, p. 5):
a) principio de equiparacion, por el cual se establece una absoluta
igunaldad entre los derechos que se reconocen a los extranjeros y los que
disfrutan los nacionales; b) Principio de reciprocidad, por el que se
atribuye a cada extranjero concreto los mismos derechos que en la nacién
de que procede tiene reconocidos; y por ultimo, c) Criterio de
discriminaciéon sistemaitica al extranjero, esta postura se justifica por
razones politicas y econémicas de signo nacionalista y autarquico.
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A lo largo de la historia espafiola se observan diversas variaciones de
actitud que constituyen un claro reflejo de las circunstancias politicas y
econdémicas de cada momento. En consecuencia, deberemos sefialar
diferentes etapas a la hora de explicar la evolucion de la legislaciéon
espafiola hasta nuestros dias. Concretamente el punto de partida sera la
promulgacion del Codigo de Comercio de 1885, una fecha mas que
suficiente si tenemos en cuenta que seran muy pocas las empresas
extranjeras que lleven en activo mas de cien anos en nuestro pais. La
evolucion de la legislacion presenta 6 fases netamente diferenciadas:

e Primera etapa (1885-1939)

*» Segunda etapa: Periodo autarquico (1939-1959)

e Tercera etapa (1959-1978)

¢ Cuarta etapa (1978-1985)

* Quinta etapa: Incorporacién de Espana a la CEE (1985-1999)
e Sexta etapa: Creacion de la UE (a partir de 1999)

2. Primera etapa (1885-1939): Cédigo de Comercio de 1885

Esta primera etapa empieza con el Codigo de Comercio de 1885, el cual se
caracteriza por aplicar el principio de equiparacion en materia de
inversiones extranjeras en Espana. Prueba de ello, queda reflejado en la
exposicion de motivos de dicho Codigo, donde se declara que lo que
importa al pais es: “...atraer mas que rechazar, a los extranjeros que nos
traen sus capitales y su inteligencia, o por lo menos la actividad industrial
y mercantil de que tan necesitada esta nuestra patria”. Ahora bien, desde
entonces se produjeron sucesivas restricciones a la inversiéon extranjera en
el pais, deteriorandose de forma progresiva el principio de equiparacién
hasta llegar a su.culminacioén en el 1939, iniciandose una nueva etapa.

Segan Huerta (1992, p. 90) tras la crisis de la Primera Guerra Mundial las
inversiones privadas extranjeras en Espana se redujeron; sin embargo, es
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en esta época de apertura cuando se establecen empresas extranjeras de
gran importancia, procedentes de paises como Francia, Suiza, Estados
Unidos e Italia. Cabe destacar la entrada a Espafa de Productos Pirelli en
1917, Babcock y Wilcox en 1918, Fiat Hispania en 1919, Minas de Potasa
de Suria y Nestlé en 1920, Ericsson en 1922, Italcable en 1923, Compania
Telefénica Nacional en 1924, Seguros Plus Ultra en 1925, Standard
Eléctrica en 1926, Saltos del Duero en 1928, Cenemasa en 1930 y Michelin,
en 1932.

3. Segunda etapa: Periodo autarquico (1939-1959): Ley de
ordenacion y Defensa de la Industria Nacional de 24 de
noviembre de 1939

Un primer antecedente al periodo autarquico lo encontramos en plena
Guerra Civil en la Ley penal y procesal para delitos monetarios de 24 de
noviembre de 1938, en virtud de la cual se prohibian todas las
transacciones, cobros, pagos transferencias con el exterior con caracter
general, requiriéndose autorizacion expresa del entonces existente
Instituto Espafiol de Moneda Extranjera (IEME) para la realizacién de
cualquiera de estas operaciones (Alvarez y Eguidazu, 1996, p. 29).

Sin embargo, es con la Ley de Ordenaciéon y Defensa de la Industria
Nacional promulgada en 1939 cuando se aplica, claramente, €l criterio de
discriminacion sobre las inversiones extranjeras. Prueba de ello, queda de
manifiesto en la exposicion de motivos de dicha ley: “ ...es la primera y
mas fundamental disposicion de las varias que habran de dictarse para
crear una economia industrial esparnola grande y prospera, liberada de la
dependencia extranjera, que revalorice las materias primeras nacionales”.

Dicha Ley clasificaba las industrias en cuatro grupos: industrias para la
defensa nacional, industrias auxiliares para la defensa nacional,
industrias basicas para la economia nacional (incluia todas aquellas
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imprescindibles para establecer un régimen de autarquia econémica), y las

industrias diversas (que incluian todas las demas) (articulo 3). En cuanto
industrias para la Defensa Nacional, quedaba absolutamente prohibida la
inversion extranjera en las mismas, mientras que para el resto regia el

siguiente sistema de proteccion:

En términos generales, la participacién extranjera en el capital social
de cualquier empresa espanola no podia exceder del 25% del total
(articulo 5.a).

La aportaciéon del capital extranjero debia efectuarse en divisas
cotizadas en Esparfia o en utillaje que no se obtuviera en la produccion
nacional (articulo 5.a).

Se facultaba al estado para autorizar, con independencia de la
participacion extranjera en la sociedad, la adquisicion de maquinaria,
herramental, patentes, privilegios y planos de origen extranjero,
siempre que resultaran necesarios para el desarrollo de la actividad y
siempre que no excediesen del 20% del capital social (articulo 5.a).

Al exigir la Ley un minimo de 75% de capital espafiol, cualquiera que
sea la forma juridica de la entidad, en consecuencia los socios
espafioles debian contar con las tres cuartas partes de los votos en los
organos de gestion (articulo 5.c¢)

Ademas, se reservaba a los espafioles la totalidad de los cargos
directivos, de gestion, administracion o representaciéon de las
sociedades. Sin embargo, si se trataba de sociedades andnimas, se
reconocia el derecho de los extranjeros a participar en el consejo de
administracion, de forma proporcional a su participaciéon, hasta una
cuarta parte. No obstante, la Ley establecia explicitamente que en todo
momento la presidencia del consejo y los cargos directivos debian
recaer en manos de esparioles (articulo 5. d).
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e Finalmente, excepcionalmente, se faculta al Consejo de Ministros para
modificar en sentido favorable para los extranjeros, las restricciones
impuestas en funcién del interés que tales inversiones pudieran tener
para la economia espafola (articulo 7).

Esta legislacion tan restrictiva, unida a la inconvertibilidad de la peseta y
al rigido control de cambios, no incentivaban el establecimiento de filiales
por parte de las empresas extranjeras, aunque como tal y como sefialan
Alvarez y Eguidazu (1996, op. cit,, p. 31), aunque Espana hubiese contado
con la normativa més permisiva, la coyuntura nacional e internacional de
aquellos anos (Segunda Guerra Mundial, reconstruccion Europea...)
dificilmente hubiera propiciado un flujo apreciable de inversiones.

4. Tercera etapa (1959- 1978)

En la segunda mitad de la década de los cincuenta se inicia la crisis del
modelo autarquico y empieza un proceso de liberalizaciéon y apertura al
exterior para modernizar el pais. La politica economica del gobierno da un
giro de ciento ochenta grados, ya que, entre otras medidas, se aplica el
Plan de Estabilizacion, en 1959 Espafa pasa a ser miembro de la OCDE y
finalmente, en 1961 se declara la convertibilidad de la peseta.

En materia de inversiones extranjeras la liberalizacion se pone de
manifiesto en el Decreto-Ley 16/1959, de 27 de julio, en los Decretos
1735/1959, de 30 de septiembre y 230/1959, de 24 de diciembre, y las
Ordenes Ministeriales de 24 de diciembre de 1959 y de 10 de febrero de
1960.

Segun Huerta (1992, op. cit, p. 96) la nueva normativa facilité la entrada
de capitales extranjeros y esto supuso un aumento en las disponibilidades
de ahorro interno, compensando parte del déficit comercial e impulsando
la expansiéon de nuevas actividades econdomicas o la renovacion de las
existentes, alcanzando un elevado grado de crecimiento econémico. Como
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resultado, el importe total neto de las entradas de capitales, que entre
1959 y 1962 era alrededor de 91 millones de délares por término medio,
sobrepasé los 300 millones en la segunda mitad de los afos sesenta,
alcanzando en 1966 el nivel récord de 383 millones de ddlares.

4.1. Decreto- Ley 16/1959 de 27 de julio de 1959

Esta normativa manifiesta en su exposicién de motivos, que habiéndose
iniciado la liberalizacion del comercio exterior para garantizar el
abastecimiento de materias primas para la produccion esparfiola, la
presente ley tenia como objetivo reforzar la capitalizaciéon aumentando la
cuota de ahorro de las empresas, utilizando la aportacion de capital
extranjero.

Esta Ley amplia el limite cuantitativo del Régimen anterior, ya que
establece que si la participacién extranjera excedia del 50% del capital de
la empresa objeto de inversion se requeria la previa autorizacion del
consejo de ministros (articulo 5). El destino de tales inversiones podia ser,
indistintamente, la creacion de una empresa o la modernizacién o
ampliacion de una ya existente.

Ademas, cambia la anterior clasificacién de las inversiones extranjeras,
senialando dos categorias: a) inversiones en empresas espafolas de
preferente interés econdémico y social; b) inversiones en empresas
espafiolas que no reunen la antedicha condicién. Para clasificar las
inversiones en una u otra categoria, se tenian en cuenta los criterios de
prioridad y seleccion del Programa Nacional de Ordenacion de las
Inversiones, y muy especialmente, la circunstancia adicional de que dicha
inversion fuese dirigida a la modernizacién o ampliacion de instalaciones
ya existentes (articulo 4).

Las inversiones calificadas de preferente interés econémico y social
disfrutaban del derecho de transferencia al exterior, en divisa extranjera,
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sin limitacién cuantitativa alguna, de los beneficios percibidos por el
capital exterior. Mientras que se discriminaba al resto de inversiones, ya
que su derecho de transferencia de beneficios quedaba limitado como
maximo al 6% anual del capital invertido (articulo 6).

También, se establecia un limite temporal a la transferencia al extranjero
de los capitales invertidos en Espana. En el caso de las inversiones de
interés preferente, debian transcurrir dos afos desde la entrada en
marcha normal de la empresa y realizarse en el curso de los dos afios
siguientes. En cuanto al segundo tipo de inversiones, el plazo era de dos y

cuatro anos respectivamente (articulo 7).

Sin embargo, la normativa autorizaba al gobierno a mejorar estas
condiciones si la situacion de la balanza de pagos y circunstancias del

comercio exterior lo permitian.

Ademas, las empresas con participacion de capital extranjero podian
recurrir al crédito nacional y extranjero de forma limitada a las
condiciones y topes que el Gobierno estableciese (articulo 9).

Por otro lado, quedaban excluidas del régimen las empresas cuya
actividad estaba directamente relacionada con la defensa nacional, la
informacion publica, la prestacion de servicios publicos y las empresas
dentro de sectores con legislacion especial (mineras extractivas,
cinematograficas, investigacion y explotacion de hidrocarburos, banca,
seguros y navieras).

Por ultimo, la legislacion del 1959 no formula ninguna disposicién en
cuanto al desemperio de los 6rganos de gestion y de decision por parte de
extranjeros y por tanto, éstos podian pasar a ocupar dichos cargos,
siempre proporcionalmente al capital que poseen.
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4.2. Modificaciones del Decreto-Ley del 1959: Decreto
1054/1962 de 17 de mayo, Decreto 701/1963 de 18 de
abril y Decreto de 11 de octubre de 1973

Durante el periodo de vigencia del régimen establecido en 1959, se
produjeron tres modificaciones importantes. Las dos primeras supusieron
un avance importante en el proceso de liberalizacién, mientras que la
ultima implicé todo lo contrario.

El Decreto 1054/1962 modificé los articulos 6 y 7 de la Ley anterior
motivando de forma clara la inversion extranjera en el pais. Se establecié
una total liberalizacién de la transferencia de capitales y beneficios al
exterior, sin limites cuantitativos ni temporales, tanto si la actividad objeto

de la inversion extranjera era de interés preferente o no.

El Decreto 701/1963 introdujo un cambio de gran trascendencia, ya que
permitid una participacion extranjera ilimitada en dieciocho sectores
industriales, rompiendo de este modo la frontera del 50% capital sociall.
Lo que se pretendia con esta medida era desarrollar aquellos sectores de
actividad que necesitaban de un apoyo técnico del exterior. Sin embargo,
tal y como sefiala Alvarez y Eguidazu (1996, op. cit. p. 40) el capital
extranjero se aprovecho de esta liberalizacion, para constituir sociedades
que aparentemente, segin su objeto social se dedicaban a actividades

1 Segin Alvarez y Eguidazu (1996, op. cit, p. 36), los sectores eran los siguientes:
1) siderurgia e industrias de los metales no férricos, 2) cemento, 3) prefabricados
de construccion en general, 4) textil, 5) alimentacién, 6) curtidos y calzado, 7)
artes graficas, 8) construccion de maquinas-herramientas, 9) construccién de
maquinaria textil, quimica, eléctrica y agricola, 10) acidos bases, sales inorganicas
y electroquimica, 11) productos derivados de las resinas naturales, 12) resinas
sintéticas y materias plasticas, 13) electronica, 14) industria del frio, 15)
industrias auxiliares para la agricultura, 16) manipulacién, conservacién e
industrializacién de productos agricolas, pecuarios y forestales, 17) industrias
para la alimentaciéon del ganado y 18) construccion, ampliacién y explotacién de
hoteles.
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contempladas en alguno de los dieciocho sectores, pero que realmente
llevaban a cabo otro tipo de negocios.

Es por esta falta de control que el 11 de octubre de 1973 se promulgé una
tercera modificacién, que supuso un retroceso en el proceso de
liberalizacion, ya que se derogé el Decreto 701/1963, y con €l, se volvio a
reestablecer el limite del 50% del capital social para practicamente todos
los sectores de la economia.

Sin embargo, no bastaba con estas modificaciones para conseguir superar
todas las limitaciones de la legislacion vigente hasta el momento, sino que
era necesario redactar una nueva ley que la refundiese y completase.

4.3. Régimen de inversiones extranjeras en Espana de 1974:
Decreto 31 de octubre de 1974, num. 302/1974 y
Decreto num. 3022/1974

El Régimen de inversiones extranjeras en Espafia de 1974 quedo regulado
por la Ley contemplada en el Decreto de 31 de octubre de 1974, nimero
3021/1974 y en el reglamento establecido en el Decreto numero
3022/1974. La intencién de este nuevo régimen era refundir y completar
las disposiciones vigentes hasta ese momento, manteniendo el grado de
libertad conseguido con la legislacion anterior, al mismo tiempo que se
superaban sus defectos. Sin embargo, a pesar de que la intencion de estos
decretos era la de no modificar, en absoluto, el grado de apertura logrado
con el Régimen del 1959, dicho objetivo no se vio del todo conseguido.

En concreto, el Régimen del 1974 ofrece los siguientes puntos de interés
que conviene resaltar:

En primer lugar, el articulo 1 define por primera vez que se entiende por
inversion extranjera. Dicha definicion atiende al protagonista de la
inversion y no al origen extranjero de los bienes aportados. Segun este
articulo, se considera inversion extranjera aquella realizada en Espana por
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las personas extranjeras privadas, fisicas o juridicas, con independencia
de que fueran o no residentes en Espana, y de igual forma, las inversiones
realizadas por sociedades espafiolas con participacion extranjera en su
capital (articulo 1.2)2. Es precisamente en este ultimo punto donde se
produce una modificaciéon con respecto al Régimen del 1959. La legislacion
anterior no contemplaba como inversion extranjera aquella que proviniera
de una sociedad espanola participada por capital extranjero, en
consecuencia, constituia una practica habitual eludir la normativa a
través de estas inversiones indirectas o “en cascada” .

En segundo lugar, se produce una innovaciéon importante en cuanto al
establecimiento de sucursales?. Hasta el 1974 la legislacion no regulaba la
presencia de sucursales de empresas extranjeras en Espafna, en
consecuencia, las sociedades extranjeras podian operar libremente en
Espania aprovechando esta laguna legislativa. Por tanto, existia un
contrasentido, ya que tal y como enuncia Garcés (1975, op. cit,, p. 57) no
habia ninguna razén para limitar la participacion extranjera en empresas
espafnolas, si el propio sistema legislativo permitia sin restricciones el
establecimiento de sucursales, cuyo capital, por definicion, es totalmente
extranjero. Por ello, la nueva legislacion contempla que las inversiones
extranjeras podian llevarse a efecto, ademas de las formas tradiciones
(como la participacién en una Sociedad esparfiola), mediante la creacion de
sucursales o establecimientos de personas juridicas extranjeras (articulo
3).

2 De otro lado, el articulo 28 dejaba claro que aquellas empresas cuyas actividades
estaban directamente relacionadas con la defensa nacional, no podian ser objeto
de inversiones extranjeras.

3 Garcés (1975, op. cit, p. 56) explica que el concepto de sucursal no ha de
entenderse como una desmembracién juridica de la sociedad que la efectia, sino
simplemente como la creacién de un nuevo establecimiento que tendra una
relacion de mayor o menor dependencia respecto al establecimiento principal. Es
decir, que no se produce el nacimiento de una nueva personalidad juridica, sino
que es la propia sociedad la que mediante la sucursal hace acto de presencia en
una nueva érea geografica.
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En tercer lugar, la Ley sigue contemplando la autorizacion previa para
ciertas inversiones extranjeras. Esta autorizacion era concedida por el
Consejo de Ministros, 6rgano al qué competia realizar la mayoria de
autorizaciones previas, y en su defecto, era el Ministerio de Comercio
quien otorgaba dicha concesién (articulo 25 y 26). Las inversiones
extranjeras en Espana que requerian previa autorizaciéon administrativa
eran las siguientes, segun el texto refundido otorgado por Real Decreto
3021/ 1974:

¢ Aquellas inversiones extranjeras directas que como consecuencia de
dicha inversién, la participacion extranjera excediera del 50% del
capital de la Sociedad espafiola. Ademas, una vez obtenida la
autorizacion administrativa, también era necesario la autorizacién
previa para toda modificacion del objeto social, aumento de capital o

incremento del porcentaje de participacion extranjera (articulo 5).

¢ Las inversiones de Sociedades espanolas, participadas por capital
extranjero, en otras Sociedades espafiolas cuando dicha inversion

superaba el 50% del capital de las mismas (articulo 25.2).

s Las inversiones extranjeras a través del establecimiento de sucursales
en Espana. '

e Aquellas inversiones extranjeras que pretendian realizarse en
empresas de prestacion de servicios publicos, siempre que la inversion
extranjera superase el 25% del capital de la empresa (articulo 29.1)

e Las inversiones que pretendian realizarse en empresas de sectores
especialmente reguladas, si como consecuencia de la inversién, la
participacion extranjera en la Sociedad excedia del porcentaje de libre
inversion establecido en la legislacion especifica que le sea aplicable
(articulo 29.2).4

sLa primera disposicién final del Decreto 3021/ 1974 dispone que las empresas
que pertenecen a sectores con legislacion especifica son: empresas para la
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e Ademas, los Gobiernos o entidades oficiales extranjeras necesitaban
una autorizacién especial para poder realizar inversiones de capital
extranjero en Espana (disposicion adicional tercera)

El Régimen del 1974, en cierta manera, supuso un paso atras en el
proceso de liberalizacion iniciado en el 1959, ya que impuso la
autorizacion administrativa para diversas operaciones que anteriormente
podian realizarse libremente (principalmente el establecimiento de
sucursales y las inversiones indirectas ).

En cuarto lugar, la ley mantiene el derecho, establecido en el decreto de
17 de mayo del 1962, de los titulares de inversiones extranjeras a la
transferencia al extranjero, sin limitaciéon cuantitativa alguna, de los
beneficios, dividendos legalmente repartidos, capitales invertidos y
plusvalias obtenidas de las enajenaciones (articulo 9. 1).

Por 1ltimo, se produce un cambio en el sistema de control administrativo
con respecto a la anterior legislacion introduciendo una mayor coherencia
y coordinacién. La Ley del 1974 establecié que independientemente de si
la inversién extranjera requiriese o no autorizacién previa, debia ser
declarada en el Registro de Inversiones Extranjeras del Ministerio de
Comercio (articulo 22). Este substituyé a los organos administrativos de la
anterior legislacion (Instituto Espafiol de Moneda Extranjera, IEME y
Oficina de Coordinacion y Programaciéon Econémica, OCYPE).

produccion cinematogréafica; empresas explotadoras de emisoras locales de radio;
empresas periodisticas; editoriales; mineras; empresas dedicadas a la explotacién
de hidrocarburos; bancarias; de seguros; dedicadas al refino de petréleo; empresas
de transporte aéreo; navieras; concesiones de aprovechamiento de aguas publicas;
Sociedades contratistas de obras, servicios y suministros con el Estado.
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5. Cuarta etapa (1978-1985)

Este periodo se caracteriza por mantener vigente el Régimen sobre
inversiones extranjeras establecido en 1974; no obstante, se produjeron
algunos cambios de diversa consideracion.

5.1. Real Decreto 29-9-1978 num. 2619/1978

La modificacion que realiza este decreto consiste en incorporar unas
nuevas disposiciones adicionales que regulan con mayor minuciosidad las
inversiones que en Espana podian realizar los estados, gobiernos y
entidades publicas extranjeras y las empresas o sociedades que de los

mismos, directa o indirectamente, dependian.

5.2. Reales Decretos 27-3-1981 num. 622/1981 y 623/1981

El cambio mas significativo de estos Reales Decretos fue la determinacion
de nuevas responsabilidades en cuanto a la competencia de las
autorizaciones de las inversiones extranjeras directas en Espana. En este
sentido, el decreto modifica la responsabilidad, casi exclusiva, del Consejo
de Ministros y del Ministerio de Comercio, contemplada en el decreto
anterior, estableciendo en la asignacion de las competencias, unos limites
en las cuantias de la inversion. La razon de esta modificacién, reside en la
sobrecarga de trabajo del Consejo de Ministros que, en ocasiones,
comportaba grandes retrasos en autorizaciones de inversiones extranjeras
de poca envergadura.

El articulo 2 del Real Decreto 622/1981 establece que la autorizacion de
las inversiones en las sociedades de nueva constitucién y en la adquisicién
de participaciones en una sociedad ya existente, se otorgara por:

¢ la Direccién General de Transacciones Exteriores, cuando el importe de
la inversion extranjera no exceda de 50.000.000 de ptas.
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e La Direccién General de Transacciones Exteriores, previo informe de la
Junta de Inversiones Exteriores, si excede de 50.000.000 ptas y no
supera 250.000.000 ptas.

e El Ministro de Economia y Comercio, previo informe de la Junta de
Inversiones exteriores, si excede de 250.000.000 ptas y no supera
500.000.000 ptas.

e El Consejo de Ministros, previo informe de la Junta de Inversiones
exteriores y a propuesta del Ministro de Economia y Comercio, si
excede de 500.000.000 ptas.

Ademas, en las industrias de quimica no de base, electronica e informatica
y en aquellas con planes de reconversion industrial aprobados por el
gobierno serd necesario el informe previo del Ministerio de Industria y
Energia, que debera evacuarse en el plazo de veinte dias (articulo 2.3).

También, la Disposicion Adicional cuarta enuncia que es responsabilidad
de la Direccién General de Transacciones Exteriores, la autorizacion de las
inversiones directas llevadas a cabo por las sucursales espanolas de
Sociedades extranjeras.

Por otro lado, un cambio importante lo introdujo el Real Decreto
623/1981, ya que liberalizé las inversiones extranjeras efectuadas con
aportacion dineraria y por importe no superior a los 25 millones de ptas.,
ya que simplemente debian someterse a verificacion administrativa previa.
Este Real Decreto, a pesar de aplicarse en un ambito muy reducido, fue el
primero en introducir la sustitucién del régimen administrativo de
autorizacion por el de verificacion previa.

Estas modificaciones del régimen anterior pueden interpretarse como un
timido paso hacia la liberalizacién, ya que por un lado, se liberalizan un
cierto tipo de inversiones, y por otro, se delega parte de responsabilidad,
sobre las autorizaciones administrativas, a 6rganos de gobierno de menor

jerarquia.
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6. Quinta etapa: Incorporacion de Espaifia en la Comunidad
Econdémica Europea

6.1. Real Decreto 29 de mayo de 1985 num. 1042/1985

Con este Real Decreto comienza la aplicacion del principio de equiparacion
en materia de inversiones extranjeras en Espana adelantindose al
cumplimiento del compromiso de Espafia con la CEE. Por ello, elimina
todos los limites cuantitativos anteriores y suprime el, hasta entonces,
sistema general de autorizacion previa, sustituyéndolo por una mera
notificacion previa o verificacion con silencio administrativo positivo. El
procedimiento de la verificacion administrativa, se encuentra contemplado
en el propio ordenamiento comunitario y faculta a la administracion a
efectuar una tarea de comprobacion de la naturaleza y realidad de las

transacciones.

En este sentido, el Real Decreto enuncia que quedan autorizadas con
caracter general las inversiones extranjeras de todas clases que se hagan
con aportacion dineraria exterior y que vayan destinadas a la participacion
en una sociedad espanola o a la creacion de sucursales (articulo 1). De
otro lado, aunque los proyectos de inversiones sean autorizados con
caracter general por el Real Decreto, deberan presentarse, para obtener
una verificacion previa, ante la Direccibn General de Transacciones
Exteriores, que en el plazo de treinta dias habiles notificara al interesado

su resolucion (articulo 2).

A pesar de esta liberalizaciéon general, la administracién se reservaba el
derecho a denegar excepcionalmente la  autorizacién para aquellos
proyectos que, por razén de su cuantia, naturaleza o caracteristicas
financieras, puedan tener consecuencias perjudiciales para los objetivos
econémicos nacionales (articulo 3).
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Ademas, se siguen manteniendo fuera de la liberalizacion las inversiones
extranjeras en actividades relacionadas con la defensa nacional, en las
empresas de prestacion de servicios publicos y en aquellos sectores
regulados por legislaciones especificas en materia de inversiones
extranjeras (articulo 4). También sigue vigente la autorizacién especial
para que los gobiernos o entidades oficiales extranjeros puedan realizar
inversiones en Espana (articulo 5).

6.2. Real Decreto Legislativo 1265/1986 de 27 de junio (RCL
1986/2098)

El Real Decreto Legislativo 1265/1986, de 27 de Junio (RCL 1986/2098)
permitié aprobar la Ley de Inversiones Extranjeras en Esparia, derogando
el anterior régimen establecido en el 1974, adaptando asi la normativa
espafiola a las exigencias del ordenamiento comunitario. Ademas, se
publico el Reglamento de Inversiones Extranjeras en Espana aprobado por
el Real Decreto 2077/1986, de 25 de septiembre (RCL 1986\3106), que
complementé y desarroll6 los principios y criterios alli establecidos.

El Real Decreto Legislativo 1265/1986 se promulgé en un contexto en que
aun existia control de cambios en nuestro pais. Al mismo tiempo, la
adhesion de Espana a la CEE se produjo con reconocimiento de periodo
transitorio para adaptar algunas Directivas comunitarias sobre
movimientos de capital, en aplicacién del articulo 67 del Tratado de Roma.
No obstante, en materia de inversiones extranjeras no se preveia periodo
transitorio alguno, de modo que se debian modificar aquellos aspectos de
la ley espariola que discrepaban con la normativa comunitaria.

El presente Real Decreto, mantiene practicamente las mismas bases de
libertad establecidos en el Real Decreto 1042/1985 y realiza algunos
cambios con respecto al régimen del 1974:
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Estos son por un lado, una nueva definicion de las modalidades de
inversion mas acorde con las categorias comunitarias. En este sentido,
cabe destacar una definicion mucho mas técnica de las inversiones
directas y de las inversiones de cartera, utilizandose como criterio
diferenciador la influencia en la gestion de la sociedad y no el de la
cotizacion en bolsa, que es el que se habia utilizado hasta entonces. De
otro lado, y al igual que en el régimen comunitario, se cambi6 la definicion
de las inversiones directas, incluyéndose los préstamos financieros como
una modalidad de inversion extranjera.

De hecho, el Real Decreto consideraba como inversiones directas, aquellas
que pretendian realizarse mediante: a) la participacion en una sociedad
espanola que permitiese al inversor extranjero la influencia efectiva en la
gestion o control de la misma; b) la constituciébn de sucursales o
establecimientos de sociedades extranjeras; c) la concesion de préstamos
de duracién superior a cinco anos, con el fin de establecer o mantener
vinculos econémicos duraderos; d) la reinversién de beneficios obtenidos
por el inversor extranjero con el fin de mantener vinculos econémicos
duraderos (articulo 5).

En cuanto al grado de apertura del pais al movimiento de capitales, la ley
establece por primera vez de forma explicita, que “las inversiones directas
extranjeras en Espafia son libres” (articulo 6). Sin embargo, somete a
tramite de verificacion administrativa, sin que ello suponga perder la
libertad, en los siguientes casos:

* Las inversiones extranjeras que consistan en la participaciéon en una
Sociedad espariola que permita la influencia efectiva en su control o en
la reinversion de beneficios obtenidos por el inversor extranjero,
cuando como consecuencia de la inversion, la participacion extranjera
exceda del 50% del capital social.
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e La reinversibn de Dbeneficios realizada por sucursales o
establecimientos de sociedades extranjeras o por las explotaciones que
realicen personas fisicas no residentes.

e Las inversiones que pretendan llevarse a cabo a través de la
constitucion de sucursales o establecimientos de sociedades
extranjeras o las inversiones que constituyan una concesion de
préstamos de duracién superior a cinco anos, con el fin de establecer
vinculos econémicos duraderos.

En cuanto al tramite administrativo, éste se encuentra regulado en
articulo 7 del reglamento y establece que los proyectos de inversiones
deberan presentarse a la Direccion General de Transacciones Exteriores
para que ésta exprese su verificacion, notificando al interesado su
conformidad o disconformidad al mismo, en un plazo de treinta dias
habiles. La Direccion General de Transacciones Exteriores denegara su
conformidad cuando la inversion proyectada no se ajuste o incumpla la
reglamentacion de control de cambios (articulo 25.5).

Por ultimo, este nuevo régimen reduce el ntiimero de sectores con
regulacion especifica, adecuandose a lo establecido en los articulos 56.1 y
223.1 del Tratado Constitutivo de la CEE, en esta materia. Estos sectores
pasan a ser el juego, las actividades directamente relacionadas con la
defensa nacional, la television, la radio y el transporte aéreo.

6.3. Real Decreto 671/1992 de 2 de julio de 1992

El anterior Real Decreto 1265/1986 fue derogado por el Real Decreto
671/1992, de 2 de julio, con el fin de incorporar plenamente al
ordenamiento espanol sobre inversiones extranjeras, las previsiones
comunitarias sobre la libertad de movimientos de capital contempladas en
la Directiva 88/361, del Consejo de la Comunidad Econémica Europea, de
24 de Junio de 1988. Esta declaraba, por primera vez, la plena libertad de
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movimientos de capitales sin excepciones ninguna clase, y prohibia
cualquier tipo de restriccion a las transacciones entre los Estados
miembros. La fecha de entrada en vigor quedo fijada para el 1 de julio de
1990, aunque para algunos paises, entre ellos Esparia, se alargé hasta el
31 de diciembre de 1992.

El presente Real Decreto establecié un régimen general de libertad para
las inversiones extranjeras en Espafia, sin mas excepciones que las
relativas a inversiones extranjeras no comunitarias en los sectores con
regulacion especial y las efectuadas por sujetos publicos distintos de los
Estados miembros de la CEE, inversiones a las que era de aplicacion el
régimen de autorizacion administrativa previa. También dispone la
autorizacion previa para aquellas inversiones, que procedentes de paises
no comunitarios, podian tener consecuencias perjudiciales para los
intereses del Estado espanol. Por 1ultimo, contemplaba de manera especial
las inversiones procedentes de los denominados paraisos fiscales, dada la

especial problematica fiscal y de control de los cambios.

Por otro lado, este nuevo régimen, en comparacion al anterior, reduce los
casos de inversion directa que requerian la verificacién previa, ampliando
de esta manera, el régimen de libertad. En este sentido, el decreto enuncia
que no necesitaran la verificacion administrativa previa las inversiones
extranjeras directas en Espafia, salvo en los siguientes supuestos (articulo
7):

a) Cuando la participacion extranjera supere el 50% del capital de la
sociedad espanola destinataria de la inversion, y se dé ademas alguna de
las siguientes condiciones:

- Que el importe de la inversion sea superior a los 500.000.000 de
pesetas.

- Que la participacion extranjera en el capital social mas reservas de la
sociedad espariola supere la cifra de 500.000.000 de pesetas, bien con
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anterioridad a la inversion proyectada, bien como consecuencia de la
misma.
b) Cuando la cuantia de los préstamos concedidos a la sociedad espafola

supere los 500.000.000 de pesetas o procedan de personas residentes en
paises calificados como paraisos fiscales.

c) Cuando la participaciéon extranjera supere el 50% del capital de la
sociedad espafola destinataria de la inversion, cualquiera que sea su
cuantia, bien con anterioridad a ésta, bien como consecuencia de la

misma.

d) Cuando se trate de la constitucion de sucursales o establecimientos o
de ampliaciéon de su dotacién y ésta supere los 500.000.000 de pesetas,
bien con anterioridad a la inversién proyectada, bien como consecuencia

de la misma.

Por ultimo, el Real Decreto 671/1992 establece que las inversiones
extranjeras en Espafa y su liquidacion seran declaradas al Registro de
Inversiones del Ministerio de Economia y Hacienda. Y que seran los
titulares de la inversion extranjera, entre otros, los que estaran obligados
a realizar la declaracion (articulo 16).

7. Sexta etapa: Creacion de la Unién Europea: Tratado de
Maastricht: Real Decreto 23-4-1999, num. 664 /1999

Finalmente y hasta nuestros dias, el Real Decreto 23-4-1999, num.
664/1999, es el que establece el actual Régimen Juridico de las
inversiones extranjeras en Espafia y de las espariolas en el exterior. Este
real decreto es resultado de la adecuacion de la normativa espaola al
Tratado de la Unién Europea (Tratado de Maastricht). Este proclama la
plena libertad de los movimientos de capital, de esta forma se logra una
equiparacion con las restantes libertades comunitarias basicas.
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El articulo 73.B del Tratado constitutivo de la Comunidad Europea no sélo
prohibe las restricciones a los movimientos de capitales y a los pagos entre
los Estados miembros, sino también entre éstos y terceros paises. Sin
embargo, el articulo 73.D, reconoce la facultad de los Estados miembros
para establecer requisitos administrativos sobre las operaciones
liberalizadas. Este articulo tiene dos fines: de una parte, posibilitar el
conocimiento administrativo, estadistico o economico de tales operaciones,
y de otra, admitir la adopcion de medidas justificadas por razones de
orden publico y seguridad publica.

El anterior Real Decreto 671/1992, ha sido modificado por el Real Decreto
23-4-1999, num. 664 /1999, vigente en la actualidad, fundamentalmente

debido a dos razones:

Por un lado, porque el primero se caracterizaba por generar una
superposicion de controles, normativas y de competencias administrativas
entre el Ministerio de Economia y Hacienda y otros departamentos
sectoriales, e, incluso, con autoridades autonémicas, carentes de
justificaciéon en la actualidad, bajo el entorno de libertad de movimientos
de capitales, establecido por el Tratado de Maastricht.

Y por otro lado, el Real Decreto 671/1992, tenia por finalidad incorporar
plenamente al ordenamiento interno de la Directiva 88/361, del Consejo
de la Comunidad Europea, y ésta actualmente se ha visto superada por la
normativa incluida en el Tratado de Maastricht.

El Tratado de Maastricht establece unas previsiones sobre libertad de
movimientos de capital que se fundamentan en torno a un sistema,
caracterizado por la ausencia de controles administrativos de caracter
previo. Por ello el actual Real Decreto tiene como finalidad primordial
establecer procedimientos de declaracion “a posteriori” de inversiones
extranjeras, suprimiéndose los hasta ahora vigentes procedimientos de
verificacion y autorizacion previas. En este sentido, la ley establece que las
inversiones extranjeras en Espafia y su liquidacion seran declaradas al
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Registro de Inversiones del Ministerio de Economia y Hacienda, con una

finalidad administrativa, estadistica o econoémica (articulo 4.1)

Ademas, las sociedades espafiolas que tengan participacion extranjera y

las sucursales en Espana de personas no residentes, podran ser

requeridas a presentar en la Direccién de Politica Comercial e Inversiones

Exteriores una memoria anual relativa al desarrollo de la inversion
(articulo 4.4)

Ahora bien, la ley contempla unas excepciones a este Régimen de
liberalizacién. Estas se concretan en:

Si la inversion procede de paraisos fiscales, entendiéndose por tales
los territorios o paises previstos en el RD 1080/1991, de S de julio, el
titular de la misma debera efectuar la declaraciéon con caracter previo
a la realizacion de la inversion (articulo 4.2).

A propuesta del Ministro de Economia y Hacienda, y en su caso, del
titular del departamento competente por razoén de la materia, y previo
informe de la Junta de Inversiones Exteriores, podra acordar, con
caracter general o particular, la suspension del régimen de
liberalizacion establecido en el presente Real Decreto y siempre que
las inversiones por su naturaleza, forma o condiciones de realizacién,
afecten o puedan afectar a actividades relacionadas, aunque sélo sea
de modo ocasional, con el ejercicio de poder publico, o actividades que
afecten o puedan afectar al orden publico, seguridad y salud publicas
(articulo 10.1).

También, existe la posibilidad de suspender el régimen general de
inversiones extranjeras en actividades directamente relacionadas con
la Defensa Nacional. Las especiales caracteristicas de este importante
sector de actividades hacen necesario proceder de esta manera. Por
tanto, y como Uinica excepcion, las inversiones extranjeras en Esparna
en empresas dedicadas a actividades relacicnadas con la defensa
nacional deberan obtener la previa autorizacion del Consejo de
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Ministros. Ahora bien, en el caso de sociedades cotizadas en Bolsa de
Valores que desarrollen estas actividades, tinicamente requeriran
autorizacion las adquisiciones por no residentes superiores al 5 por
100 del capital social de la sociedad espariola, o las que sin alcanzar
este porcentaje, permitan al inversor formar parte, de su 6rgano de
administracién (articulo 11).

e Las disposiciones contenidas, se entenderan sin perjuicio de los
regimenes especiales que afecten a las inversiones extranjeras en
Espana establecidos en legislaciones sectoriales especificas, y en
particular, en materia de transporte aéreo, radio, minerales y materias
primas minerales de interés estratégico y derechos mineros, television,
juego, telecomunicaciones, seguridad privada, fabricacién, comercio o
distribucion de armas y explosivos de uso civil y actividades

relacionadas con la defensa nacional (articulo 1. 2).

Por tltimo otro de los cambios que ha supuesto la actual ley ha sido la
supresion de las categorias tradicionales en las que se clasificaban las
inversiones. Con anterioridad, las inversiones eran clasificadas como
inversiones directas, inversiones en cartera (operaciones con titulos),
inversiones en bienes inmuebles y otras formas de inversion. En el actual
régimen el objeto de las inversiones extranjeras se clasifica en (articulo 3):

a) Participacién en sociedades espanolas. Se entienden comprendidas
bajo esta modalidad tanto la constitucion de la sociedad, como la
suscripcién y adquisicion total o parcial de sus acciones o asuncion de
participaciones sociales. Asimismo, quedan también incluidos en el
presente apartado la adquisicion de valores tales como derechos de
suscripcién de acciones, obligaciones convertibles en acciones u otros
valores analogos que por su naturaleza den derecho a la participaciéon
en el capital, asi como cualquier negocio juridico en virtud del cual se
adquieran derechos politicos.

b) La constitucién y ampliacién de la dotacion de sucursales.
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c)

d)

La suscripcion y adquisicion de valores negociables representativos de
empreéstitos emitidos por residentes.

La participacion en fondos de inversion, inscritos en los Registros de la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

La adquisicion de bienes inmuebles sitos en Espafa, cuyo importe
total supere los 500.000.000 de ptas., o cuando proceda de paraisos
fiscales.

La constitucién, normalizacion o participacion en contratos de cuentas
en participaciéon, fundaciones, agrupaciones de interés econémico,
cooperativas y comunidades de bienes, cuando el valor total sea
superior a los 500.000.000 de ptas.
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3 | metodologia de la

investigacion

3.1. Introducciéon

Una vez realizada la revision de literatura sobre la inversion directa
extranjera en la industria, definido el entorno macroeconémico o
legislativo en el que estas empresas se han tenido que desenvolver y
cuantificada la importancia de su implantacién en la estructura industrial
catalana, en este capitulo se pretende introducir la metodologia empleada
para identificar, de acuerdo con el propésito de la presente investigacién,
el rol estratégico! que juegan las filiales catalanas en el conjunto de sus

1 Tal y como se explicé en el capitulo 1, se entiende por rol estratégico de una filial
la posicién estratégica que ésta ocupa dentro del conjunto de la multinacional.
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respectivas corporaciones multinacionales.

Si partimos de la base de que la corporaciéon multinacional es como una
red interorganizacional, en la que sus filiales cuentan con recursos y
capacidades dispares segun las necesidades de los diversos mercados
locales (Bartlett y Ghoshal, 1990, op. cit), podemos considerar que no
todas las filiales de una misma multinacional ocupan una tnica posiciéon
estratégica, ni mantienen una idéntica relacion con la matriz. En
consecuencia, surge la necesidad de identificar e interpretar los distintos
tipos de roles estratégicos que asumen las filiales catalanas en sus
respectivas multinacionales, ya que, entre otros aspectos de interés, nos
puede servir para lograr una mejor comprension de los factores de
localizaciéon que han llevado a estas multinacionales a instalarse en
Cataluna.

3.2. Metodologia empleada

Para responder a la pregunta de investigacion planteada, se hace
necesario realizar una breve resena de la metodologia empleada resaltando
por un lado, su adecuacion para el presente estudio y por otro, sus
limitaciones.

El punto de partida consiste en la construccién de un modelo analitico,
basado en la literatura existente sobre roles estratégicos, que permita la
obtencion de un cuerpo tedrico para la identificacion de una tipologia de
roles estratégicos.

Para contrastar y aplicar dicho modelo analitico a la realidad catalana se
ha optado por utilizar una metodologia ecléctica, fundamentada en la
combinacién de dos tipos de herramientas analiticas. Por un lado, se ha
empleado el método del caso? para recabar la informacién cualitativa

2 Yin (1994, p. 23) define el analisis de casos como una forma de investigacion
empirica, que emplea multiples fuentes de evidencia y que sirve para explicar
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sobre las distintas filiales e interpretar los distintos roles estratégicos y por
otro, se ha aplicado una técnica de analisis multivariante3, el analisis
cluster?, utilizando el paquete estadistico SPSS version, para la obtencion
de una tipologia de empresas.

Ambos métodos son claramente compatibles, ya que aunque utilizan
caminos distintos persiguen un objetivo comtn: una mejor comprension
de las relaciones multiples entre los distintos elementos que intervienen
en un fenémeno complejo. En consecuencia, ambos métodos resultan
adecuados para el propésito de la investigacion si tenemos en cuenta que
en la determinacion del rol estratégico de la filial intervienen numerosos
elementos de diversa naturaleza, muchos de ellos, interrelacionados entre
si.

Por otro lado, el analisis cluster se ha incorporado en la presente
investigaciéon con el fin de superar una de las limitaciones mas
importantes de la metodologia cualitativa: segun Yin (1994, op. cit., p. 35),
a través de esta ultima técnica de investigacion no existe ningiin método
especifico para identificar y catalogar de manera exacta los diversos casos
analizados, ya que normalmente el investigador espera que éstos sean lo
suficientemente dispares para poder reconocer los distintos patrones de
comportamiento. Sin embargo, el analisis cluster supera este
inconveniente, ya que se trata de una técnica estadistica excelente para
clasificar, mediante un método exacto, los diferentes grupos homogéneos y

fenémenos contemporaneos complejos en los que intervienen un gran numero de
elementos o variables dificiles de limitar.

3 En un sentido amplio, el anilisis multivariante se refiere a todos los métodos
estadisticos que analizan simultdneamente medidas multiples de cada individuo
sometido a investigacion (Hair et al 1999, p. 4).

4 El analisis cluster es una técnica multivariante que se utiliza para combinar
observaciones formando grupos donde cada uno de ellos es homogéneo con
respecto a ciertas caracteristicas y a la vez diferente del resto de grupos en
relacion a las mismas caracteristicas (Sharma, 1996, p. 185). En el capitulo 6 se
explica en mayor profundidad la técnica del analisis cluster.
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mutuamente excluyentes entre si.

Por su parte, la metodologia cualitativa viene a complementar el analisis
cluster, ya que mientras que éste ultimo tan solo sera utilizado para
detectar grandes tendencias en el comportamiento de las filiales
seleccionadas, agrupando y estableciendo las distintas categorias, el
analisis cualitativo presenta un mayor caracter explicativo que nos
permitird detallar y precisar con mayor profundidad cada uno de los roles
estratégicos resultantes.

Por tanto, el analisis cluster se empleara para decidir la inclusiéon de un
caso determinado en una categoria u otra, y la fase de descripcion,
interpretacion y evolucién de los distintos roles estratégicos se efectuara a
través de la metodologia cualitativa.

No obstante, el uso de esta metodologia ecléctica no estad exenta de
limitaciones:

Por un lado, cabe destacar que, en principio, en cualquier tipo de analisis
cluster las variables consideradas tienen que respetar la métrica continua®
(Lopez Roldan y Lozares Colina, 2000, p. 148). Ahora bien, al realizar la
recoleccion de la informacién sobre las empresas seleccionadas a través de
la metodologia de casos, la mayoria de datos obtenidos son de caracter
cualitativo. Esta ‘discrepancia se ha podido solucionar sin problemas
convirtiendo las variables categoricas en escalas numéricas y procediendo
a su estandarizacioén o tipificacién (ver capitulo 6).

Por otro lado, tanto la técnica cluster como la de analisis de casos no
permiten una generalizacion de los resultados para el conjunto de la
poblacion, ya que no se fundamentan en bases de datos sobre las cuales
deducir inferencias estadisticas para un universo a partir de una
determinada muestra aleatoria. Sin embargo, dado el caracter exploratorio

s Por métrica continua se entiende que las variables se encuentren definidas
siguiendo una escala de intervalo o cuantitativa.
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de la presente investigacion,® dicha limitaciéon no tiene porqué constituir
un inconveniente, ya que ambos métodos son considerados precisamente
como excelentes técnicas de exploracion (Yin, 1994, op. cit., p. 16 y Hair et
al., 1999, op. cit.,, p. 493).

3.3. Procedimiento metodoléogico y estructura de Ila

investigacion

Para aplicar la metodologia definida en el apartado anterior, la presente
investigacion se estructura de acuerdo con las siguientes fases:

En primer lugar, en el capitulo 4, se procede a definir el modelo analitico
que servird como cuerpo teérico para la determinacién de los roles
estratégicos. A continuacion, en el capitulo 5, se describe el procedimiento
metodolégico utilizado en la selecciéon de las empresas a estudiar y se
realiza un analisis descriptivo de los casos contemplados. En tercer lugar,
en el capitulo 6, se pasa a definir las variables relevantes utilizadas para
contrastar el modelo tedrico, de manera que sirvan para caracterizar las
empresas a agrupar. Asimismo se ahonda en la comprensiéon de dichas
variables, realizando un analisis descriptivo y de asociacion, mediante la
utilizacion del paquete estadistico SPSS version 9.0 para Windows. Para
acabar éste capitulo, se aplica la técnica multivariante cluster que tendra
como resultado la creaciéon de conglomerados de empresas que presentan
comportamientos homogéneos. Y por ultimo, en el capitulo 7, de acuerdo
con los resultados obtenidos, se determinan los roles estratégicos de las
filiales analizadas, pasando a describir los casos estudiados,
contemplando su evolucién y desarrollo. La figura 3.1, refleja de forma

6 Segun De la Fuente Sabaté (1996), las investigaciones de caracter exploratorio
intentan avanzar en el conocimiento de los factores determinantes de un
fenémeno y sus relaciones (no obvias) con otras partes de la realidad u otros
fenémenos. Pueden dar lugar a clasificaciones o tipologias de individuos y
fenémenos, y al estudio comparado con trabajos similares en otros ambitos
(disciplinares, sectoriales o geograficos).
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esquematizada la estructura del presente estudio.

Figura 3.1. Procedimiento metodolégico y estructura de 1la

investigacion
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Modelo analitico para la

determinacion de los roles

estratégicos

4.1. Introduccion

Una vez expuesta la metodologia a emplear para la determinacion de los
roles estratégicos de las filiales catalanas, el presente capitulo tiene como
objetivo principal construir un modelo analitico que sirva como cuerpo
tedrico de base para la elaboracién del trabajo de campo.

Tal y como se ha descrito en el capitulo 1, la aparicién del modelo de
empresa transnacional conduce a una diferenciacién sistematica de los
roles y responsabilidades de las distintas unidades de la organizacion
multinacional (Bartlett y Ghoshal, 1991, op. cit,, p. 68). A partir de esta
circunstancia empiezan a proliferar los estudios y la literatura sobre los
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distintos roles estratégicos que pueden asumir las subsidiarias de la
empresa multinacional. También hemos visto como estos estudios
planteaban multiples tipologias, utilizando diferentes criterios de
clasificacién, que daban lugar a unos roles mas o menos similares,
aunque con distinta nomenclatura. El objetivo del presente capitulo es
crear un compendio de dichos criterios para formular un nuevo modelo
tedrico y aplicarlo a las filiales catalanas de las multinacionales
industriales extranjeras.

Concretamente, utilizaremos tres factores clave para determinar el rol
estratégico de las filiales catalanas en el conjunto de la multinacional a la
que pertenece. En primer lugar, estaria el area de influencia o de mercado
a la que la filial accede; en segundo lugar, la naturaleza de las actividades
realizadas, ya sean productivas, de I+D o de marketing; y en tercer lugar,
el grado de autonomia o dependencia de la filial en la toma de decisiones.

4.2. Primer factor: ambito de influencia comercial o mercado

El ambito de influencia o mercado de la filial es un primer elemento que
nos puede servir para reflejar la importancia del entorno al que accede
dicha filial. Bartlett y Ghoshal (1991, op. cit., p. 114) ya utilizaban como
un criterio de clasificacion del rol de la filial la importancia estratégica que
tenia su entorno local dentro de la estrategia global de la empresa
multinacional.

Resulta claro que, en general, aquella empresa que s6lo tiene como
destino de su fabricacion el mercado doméstico tendra un entorno menos
importante para la multinacional que la filial que accede a un mayor
numero de paises. Por tanto, el destino de la produccion de la filial o el
area de mercado cubierta sera un elemento clave para la determinacion de
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su peso estratégico dentro de la multinacional. Lozano Chavarria (2000)1,
Birkinshaw y Morrison (1995, op. cit.), Young, Hood y Dunlop (1988, op.
cit) y White y Poynter (1984, op. cit.) también eligen este criterio como un
factor discriminador del rol estratégico de la subsidiaria.

Por otro lado, la amplitud de mercado no es escogida libremente por cada
filial sino que viene condicionada por los tres elementos siguientes:

En primer lugar, la naturaleza del producto fabricado determina el
area de mercado al que puede acceder una empresa y, por tanto, la
estrategia de la filial. En concreto, inciden aspectos como los costes
logisticos de transporte en relacion al valor anadido del producto final y la
necesidad de la proximidad al cliente, ya sea por el nivel de servicio
dispensado o por los requerimientos de adaptacion local del producto.

Segun Dubois y Toyne (1993, op. cit.), si los costes logisticos son elevados
en relacién al valor del producto, la filial debera encontrarse proxima al
mercado final, hecho que limitara enormemente el campo de accién de la
empresa. Por el contrario, si el producto es susceptible de ser
transportado a grandes distancias, ya sea por su poco volumen, por su
caracter no perecedero o por su gran valor afiadido, el ambito de mercado
se amplia enormemente. Este aspecto no ha sido considerado por ningiin
trabajo empirico sobre los roles estratégicos de las filiales, aunque si ha
sido contemplado en los modelos sobre localizaciéon industrial y las redes
de fabricacion internacional.

Ademas, segun la naturaleza del producto o la industria a la que
pertenece, la multinacional variara su grado de respuesta a las demandas
locales. Si la principal fuente de ventaja competitiva de una empresa

! Segun este autor, las filiales que destinan sus productos mayoritariamente al
mercado local donde actiian estdn mas interesadas en los factores de localizacién
de la demanda, como el tamafio del mercado o su crecimiento. Sin embargo, las
empresas situadas en un pais concreto y que dedican su produccion
mayoritariamente a la exportacién, se veran mas atraidas por los factores de
localizacion de la oferta (capital humano disponible, infraestructuras, etc.).

B.U.B Seccid d'tcorommques

Oiagonal, 6390, 08034 Barcetona
M. 102 19 66
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reside en su rapidez de actuacion, en el conocimiento del mercado local,
en la adaptacién del producto a los gustos locales, en el servicio técnico o
postventa prestado a los clientes etc., la proximidad del mercado final sera
imprescindible, y en consecuencia, el area de mercado no podra ser muy
extensa. Jarillo y Martinez (1990, op. cit) y Taggart (1997, op. cit)
contemplan en sus estudios empiricos el grado de adaptacion local de los
productos y el grado de heterogeneidad de los clientes segiin los mercados

nacionales.

Por tanto, cuanto mayor sea el valor anadido del producto, menores los
costes de transporte y menor la necesidad de estar cercano al cliente final,
mas amplio sera, a priori, el mercado a cubrir y mas posibilidades tendra
una filial de asumir un rol de naturaleza global.

En segundo lugar, la cantidad de filiales y plantas productivas que
posee la multinacional también determina la zona geografica a la que
tienen acceso. Este factor es novedoso si se tiene en cuenta que ninguno
de los trabajos empiricos sobre roles estratégicos de filiales anteriormente
revisados lo ha tenido bajo consideracion.

Este elemento puede ser contemplado, en parte, como una consecuencia
de la naturaleza del producto fabricado, ya que si por ejemplo, un
producto tiene un elevado valor afiadido y unos bajos costes de transporte
éste puede ser producido en una unica planta y ser transportado a
cualquier parte del mundo, siempre que las distintas legislaciones
nacionales lo permitan. En este sentido cabe resaltar la importancia de las
barreras comerciales, ya que aunque sea factible la concentraciéon de la
produccion a escala mundial en una unica instalaciéon, si éstas son
elevadas, la multinacional puede verse obligada a localizar diferentes
plantas productivas en cada uno de los paises a los que desea acceder?.

2 Por ejemplo, hasta el afio 1992 la industria farmacéutica espafiola estaba
protegida por fuertes barreras que impedian la comercializacién en el mercado
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Por otro lado, cuando una multinacional cuenta con diversas instalaciones
extranjeras dedicadas a la fabricacion de un mismo tipo de producto,
normalmente, la matriz asigna distintas areas de mercado a sus filiales
para que éstas no compitan comercialmente entre si. Dicho reparto de
mercado, viene definido por el nimero de subsidiarias industriales que la
multinacional posee en una determinada area de negocio. Este numero
viene a su vez condicionado tanto por las barreras comerciales como por la
naturaleza del producto, por la estrategia productiva de la filial (a la que
haremos mencién con posterioridad) y por aspectos no estrictamente
racionales como los factores historicos. En el caso de que una
multinacional en el pasado haya realizado una estrategia de
internacionalizacion extensa, por ejemplo, a través de adquisiciones de
empresas locales, probablemente debera repartir el mercado geografico
entre un mayor numero de unidades de produccién, limitando, por tanto,
las perspectivas de crecimiento geografico de sus filiales y las posibilidades
de asumir un papel mas global. Ademas, este hecho puede dar lugar a que
las filiales rivalicen entre si para evitar las estrategias de racionalizacion
por parte de la multinacional que implique la relocalizacion productiva
cerrando unas instalaciones para traspasar la producciéon a una nueva
planta. Si por el contrario, una multinacional tan sélo dispone de una
unica filial en una determinada region, el ambito de mercado es

considerablemente mucho mayor.

En tercer lugar, la dimension y la capacidad productiva de la filial
condiciona la extension de mercado que puede cubrir y, por tanto, influye
sobre su papel estratégico dentro de la multinacional. Este aspecto esta
intimamente ligado a la estrategia de producciéon multiplanta realizada por
la multinacional. Siguiendo la clasificacion de Schmenner (1979, op. cit.)
explicada en capitulo 1, una organizaciéon de la produccion enfocada al

espanol de aquellos medicamentos de laboratorios extranjeros que no contasen
con una planta productiva en el pais.
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producto tendra mas posibilidades de generar filiales de caracter global,
mientras que una red productiva internacional enfocada a las distintas
areas de mercado dara como resultado filiales con roles mas préximos a
los locales.

Ademas, la necesidad de conseguir economias de escala en la produccion
también pueden incidir en la dimensién de las filiales y en su rol
estratégico, ya que aquellos productos que las requieran en menor medida
seran mas propensas a una organizacion de la produccion por areas de
mercado. Autores como White y Poynter (1984, op. cit.), Taggart (1997, op.
cit), Hedlund (1981, op. cit.) y Roth y Morrison (1992, op. cit) percibieron
una relaciéon positiva entre el tamaro de la filial - expresado en facturaciéon
o numero de trabajadores- y su rol; de manera, que cuanto mas grande
era la filial mas proxima estaba al rol global, y por el contrario, cuanto
mas pequenia, mas posibilidades tenia de presentar un rol local.

Por otro lado, y para acabar este apartado, cabe destacar que Bartlett y
Ghoshal (1991, op. cit.) emplean la importancia del entorno local de la filial
no sélo refiriéndose a la extensiéon del mercado geografico al que tiene
acceso, sino también al grado de sofisticacion y desarrollo tecnologico de
los competidores, proveedores y clientes del mismo. No obstante, en la
presente investigaciéon tan s6lo nos cefiiremos a la primera acepcién ya
que todas las filiales se encuentran ubicadas en una misma localizacién
geografica.

La figura 4.1 esquematiza como influye el ambito de mercado o influencia
en el rol estratégico de la filial en el seno de una multinacional.
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Figura 4.1. Influencia del area de mercado en el rol estratégico de la
filial
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4.3. Segundo factor: naturaleza de la actividad realizada por
la filial

El analisis de la naturaleza de la actividad realizada por la filial en el
contexto general de la multinacional nos dara una idea de su grado de
localizacion de recursos y capacidades. Siguiendo la aportacién de Porter
(1986, op. cit.) explicada en el capitulo 1, la multinacional que define su
estrategia en un ambito internacional fragmenta las actividades de la
cadena de valor concentrando o dispersando las distintas funciones y
actividades a lo largo de sus filiales. Algunas de las tipologias descritas en
el capitulo 1, - por ejemplo, las establecidas por Bartlett y Ghoshal (1989,
op. cit.), Jarillo y Martinez (1991, op. cit.), Taggart (1997, op. cit) y White y
Poynter (1984, op. cit.)- utilizan dicho criterio a la hora de clasificar los
roles estratégicos de las filiales, aunque incluyendo aspectos diferentes
relacionados con la localizacion de recursos y capacidades.

Diversos factores inciden en el valor estratégico aportado por la actividad
realizada en la filial.
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Un primer aspecto lo constituiria el grado de especializacion de la
Jfilial con respecto al resto de empresas del grupo, ya que explica el mayor
o menor valor aportado al conjunto de la multinacional. De manera que
aquella filial que cuente con una planta focalizada, es decir, que sea la
unica del grupo en fabricar una determinada linea de productos para
todos los mercados o que sea especialista en una tecnologia concreta, en
general, tendra mayor valor estratégico por ser mas imprescindible en el
conjunto de la corporacién (Skinner, 1974, op. cit.). Sin embargo, una filial
sera menos estratégica y mas sustituible si simplemente se limita a
fabricar para mercados locales los productos que ya se obtienen en otras
empresas del grupo (White y Poynter, 1984, op. cit). Para ésta tultima
siempre existira el riesgo de la desinversion y la relocalizacién de su
produccién en otra filial de mayor competencia productiva. El estudio
empirico realizado por Roth y Morrison (1992, op. cit.), ya destacaba este
aspecto como el principal elemento identificador del rol estratégico de la
filial.

Por otro lado, cabe resaltar que el grado de especializacion no sélo se
refiere a las actividades de produccion, sino a la responsabilidad de una
linea de productos en todas sus areas funcionales (marketing, disefio, I+D,
distribucion, etc). Se trata de analizar si una filial, en términos de Howells
y Wood (1993, op. cit. p. 149), es una world product mandate, es decir, si
es la responsable exclusiva de un determinado negocio o producto dentro
de la multinacional.

En segundo lugar, el hecho de que una filial se encuentre altamente
especializada no significa inequivocamente que su posiciéon dentro de la
multinacional sea muy importante, ya que también el grado de madurez
del producto obtenido influira en su caracter estratégico. Una
multinacional puede seguir el paradigma del ciclo de vida del producto de
Vernon (1966, op. cit.), transfiriendo en la filial tan sélo los productos que
alcanzan una cierta madurez tecnolégica, lo que restaria protagonismo a
su papel estratégico. O bien, por el contrario, la matriz podria transferir la
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fabricacion de productos con un contenido tecnolégico mas innovador,
confiando en la competencia de los recursos y capacidades de la filial, lo
que le otorgaria un papel preponderante dentro del grupo. De la revision
de estudios empiricos realizados, tan sélo la investigacion realizada por
Taggart en 1997 en el Reino Unido contempla la fase del ciclo de vida del
producto y procesos tecnologicos para determinar el rol estratégico de las
subsidiarias.

En tercer lugar, y relacionado con la madurez tecnologica del producto,
otro factor que caracteriza el rol estratégico de la filial seria su
dependencia con respecto a la multinacional Bajo la perspectiva de
Gupta y Govindarajan (1991, op. cit), la multinacional no es mas que una
red de transacciones de capital, productos y conocimientos entre las
diversas unidades localizadas en los distintos paises. En consecuencia,
una filial serad tanto mas dependiente del grupo si constituye un destino
neto de dichas transacciones, y por el contrario, sera menos dependiente
si ésta constituye la fuente de origen de esos flujos.

Para evaluar el grado de dependencia de la filial utilizaremos, por un lado,
el nivel de estandarizacion de sus procesos y productos y por otro, la
cantidad de inputs Suministrados a la filial provinentes del resto de
empresas del grupo.

Segtin Hayes y Wheelwright (1979, op. cit.), en las fases finales del ciclo de
vida del producto se tiende a una mayor estandarizacién, mecanizacion y
automatizacion de los procesos en busca de la eficiencia productiva. Una
elevada estandarizacién implica obtener productos homologados e
idénticos niveles de calidad, no pudiéndose distinguir un producto
fabricado en dos filiales extranjeras distintas. La estandarizacién asegura
la intercambiabilidad entre plantas de distintos paises y facilita, por tanto,
la coordinacién e integracion de la red productiva internacional. En
consecuencia, cuanta mayor estandarizacion, mayor sera la dependencia
tecnologica y de gestion, y por tanto, mayor sera la integracion estratégica
de la filial en la multinacional. Taggart (1997, op. cit.) y Jarillo y Martinez
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(1990, op. cit.) incluyen el grado de estandarizacion de la filial de maneras
distintas; Taggart contempla el grado de centralizacion e intercambio
tecnologico entre las filiales, mientras que Jarillo y Martinez determinan la
proporcion de I+D local incorporada en los productos fabricados y
vendidos por la filial.

Por otra parte, la dependencia de la filial, expresada a través de la
cantidad de productos o inputs recibidos del resto de la multinacional esta
estrechamente ligada a su grado de integracion vertical. Que una
subsidiaria cuente con practicamente todas las fases del proceso de
transformacion implica una baja integracion dentro de la estrategia del
grupo multinacional, lo que la lleva a ser bastante independiente. En este
sentido, Young, Hood y Dunlop (1998, op. cit) en su analisis empirico
sobre las filiales ubicadas en Escocia no sélo contemplan la dependencia a
través de la proporcion de inputs recibidos por la filial, sino que también
incluyen la cantidad de outputs de la filial transferida al resto de plantas

extranjeras.

En cuarto y ultimo lugar, la localizacion de actividades de I+D resulta
un aspecto critico de los recursos y capacidades localizados en la filial que
incide en su rol estratégico (Taggart, 1998, op. cit). En este sentido,
Dunning (1993, op. cit., p. 194) sefnala que cuando una filial, ademas de
desempenar funciones productivas y comerciales?®, realiza actividades de
I+D, se puede considerar que la estrategia internacional ha llegado a un
punto méaximo en su evolucién, situando a la subsidiaria en un primer
plano estratégico. Ahora bien, habra que distinguir el tipo de I+D
localizada en la filial, ya que no tiene la misma importancia estratégica
una actividad de soporte técnico y de desarrollo adaptativo encaminada a
implementar la tecnologia transferida por la matriz, que una actividad de

3 En el modelo analitico creado no se contempla la funcién comercial como una
fuente de recursos y capacidades que sirva para discriminar el rol estratégico, ya
que toda subsidiaria cuenta con esta funcién, puesto que dicha actividad es la
primera que una multinacional localiza en un pais extranjero.
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investigacion aplicada o de desarrollo genérico para la innovacién de un
producto o proceso. En este sentido, y utilizando la clasificacion realizada
por Bartlett y Ghoshal (1990, op. cit) explicada en el capitulo 1, resulta
fundamental determinar que tipo de actividad investigadora realiza la
subsidiaria para identificar si ésta cuenta con un centro de I+D local
destinada a una simple innovacién local, o si por el contrario, persigue
una innovacion de caracter global para ser aplicada a nivel de todo el
grupo multinacional.

Por otro lado, existe una clara vinculacién entre el tipo de I+D
internacionalizada y la organizaciéon de la actividad productiva de la
multinacional (Granstrand et al, op. cit, 1993). Una filial tendra mas
posibilidades de contar con una actividad de I+D de caracter estratégico si
posee una planta focalizada, dedicada a fabricar una determinada linea de
productos en exclusiva para la multinacional, que si su planta no se
encuentra especializada y esta enfocada a servir un determinado mercado

local.

La mayoria de estudios revisados contemplan la I+D de la filial en sus
modelos tedricos, pero tan sélo la investigacion realizada por Young, Hood
y Dunlop (1988, op. cit.) le otorgan un papel preponderante distinguiendo
las distintas categorias de I+D. Segiin dichos autores, la actividad de I+D
en la filial es per se un importante determinante de su rol, ya que esta
estrechamente vinculada a la amplitud de mercado, al grado de autonomia
y a la naturaleza la actividad productiva, entre otros aspectos.

La figura 4.2 muestra el esquema de cémo condiciona la naturaleza de las
actividades realizadas por la filial en su rol estratégico.
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Figura 4.2. Influencia de la naturaleza de las actividades realizadas
por la filial en la determinacion de su rol estratégico

Naturaleza de las actividades

Condicionantes:

- Grado de especializacion de la
filial

- Grado de madurez del producto

Rol estratégico
de la filial en el

conjunto de la
multinacional

- Dependencia de la filial
- Localizacion de la [+D

Fuente: Elaboracién propia

4.4. Tercer factor: autonomia de decision de la filial

El tercer y ultimo factor que utilizaremos para definir el rol estratégico de
las filiales catalanas es el grado de autonomia en la toma de decisiones.
Segun Hedlund (1981, op. cit) existe una relacion positiva entre la
centralizacion de autoridad ejercida por la matriz sobre sus filiales y el
grado de dependencia de recursos y capacidades de éstas tultimas. De
hecho, Prahalad y Doz (1981, op. cit) mostraron que una de las
consecuencias de la delegacion de autoridad era que permitia a las
subsidiarias generar por si mismas recursos y capacidades, lo que les
llevaba a reducir su dependencia de la matriz. Por otro lado, y siguiendo el
paradigma integracién-respuesta de Prahalad y Doz (1987, op. cit),
explicado en el capitulo 1, si la multinacional persigue un cierto nivel de
integracion global, la matriz debera ejercer un estrecho control sobre sus
filiales, mientras que si desea conseguir una cierta respuesta local debera
descentralizar la autoridad otorgando a las filiales un cierto grado de

autonomia y sometiéndolas a menor control.

En consecuencia, cabe resaltar que la autonomia de la filial influye en
gran medida sobre los dos factores que hemos expuesto en los apartados
anteriores, ya que, en definitiva, el poder de decision de la filial es el



Capitulo 4: Modelo analitico para la determinacién de los roles estratégicos

substrato donde se apoyan la amplitud del area de mercado y la
naturaleza de las actividades realizadas. En este sentido, si una filial
cuenta con la suficiente autonomia en el seno de la multinacional podra
decidir, por ejemplo, su grado de especializacion productiva, el tipo de I+D
a desempenar y los mercados que desea cubrir. Por el contrario, aquella
filial que se encuentra totalmente supeditada a las ordenes de la matriz no
tendra tanta libertad de actuacion por lo que vera probablemente limitada
la naturaleza de sus actividades y el ambito geografico de actuacion.

Por otro lado, Birkinshaw y Morrison (1995, op. cit.) analizan, sobre una
muestra de 126 filiales industriales ubicadas en Estados Unidos, Canada,
Reino Unido y Francia, como varia el nivel de autonomia segin los
distintos roles que adoptan las filiales. Dichos autores distinguen dos
tipos de autonomia: la operacional y la estratégica. En relacion a la
primera, no encontraron diferencias significativas ya que todas las
decisiones de caracter operativo se tomaban a nivel de la filial con
independencia del rol considerado. Sin embargo, si existian diferencias en
cuanto a la autonomia estratégica, siendo la mas elevada la de las filiales
con caracter global.

A la hora de analizar la autonomia de decision por parte de la filial
deberemos tener en cuenta que si la empresa multinacional puede
fragmentar ‘de manera distinta las actividades y funciones a lo largo de
sus filiales, también podra concentrar o dispersar la autoridad
desigualmente segun los distintos negocios y las areas funcionales en
donde se toman las decisiones, (Porter, 1986, op. cit., p. 19; Dunning,
1993, op. cit, p. 222). En consecuencia, en la presente investigacion
tendremos en cuenta la capacidad de decision de la funcién productiva, de
I+D, de marketing y financiera de la filial.

En primer lugar, la autonomia de la funcién productiva de la filial se
refiere, sobre todo, a las decisiones vinculadas a la gestion de las
operaciones, a la determinacion de la gama de productos fabricados, al
volumen de produccion obtenido e incluso a la libertad para escoger a los
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proveedores. Este tultimo aspecto es un factor clave a la hora de
determinar el grado de integracion de la filial en la estrategia global de la
multinacional, ya que si ésta compra la mayoria de componentes
siguiendo un régimen global en vez de local, estara claramente coartando
la libertad de decision de la filial. En este sentido, Jarillo y Martinez (1991,
op. cit.) incluyen en su modelo el grado de integraciéon de las compras de la
filial, mientras que Taggart (1997, op. cit) hace una consideracion mas
amplia, comprendiendo el grado de centralizacion de la planificacién de la
produccién de los stocks y del control de calidad.

En segundo lugar, la independencia de investigacion de la filial se
refiere al tipo de I+D que ésta lleva a cabo separadamente del grupo.
Indudablemente, este aspecto esta relacionado con la clase de recursos y
capacidades tecnologicas desarrolladas por la filial. Roth y Morrison (1992,
op. cit) ya contemplaban en su estudio el grado de autonomia de I+D de
la filial, argumentando que dada la importancia y complejidad de dicha
actividad funcional, la matriz no permitiria un elevado grado de autonomia
a no ser que la filial jugase un rol estratégico importante dentro del grupo

multinacional.

Por tultimo y en lo que se refiere a la autonomia de la funciéon de
marketing de la filial, ésta se encuentra estrechamente ligada a la
estrategia de marketing internacional llevada a cabo por la corporacion.
Tal y como hemos visto en el capitulo 1, una multinacional puede
orientarse hacia un marketing global, de manera que puede considerar el
conjunto de mercados geograficos como un tnico mercado homogéneo
(Cateora, 1995, op. cit., p. 24), o bien, por el contrario, implementar una
estrategia de marketing multidoméstica ignorando las similitudes entre los
distintos mercados locales (Lambin, 1991, op. cit., p. 292). En el primer
caso, la filial no dispondria practicamente de libertad comercial, mientras
que en el segundo caso la autonomia seria practicamente absoluta.

En este sentido, el tipo de marcas (globales o locales) utilizadas por la filial
y la estrategia genérica de la multinacional (liderazgo en costes, servicio al
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cliente, innovacién), nos puede dar una orientaciéon sobre la estrategia de
marketing implementada por la corporacion y sobre las necesidades de
centralizacion de autoridad y coordinacién de las filiales. Asi, por ejemplo,
una multinacional que tenga como objetivo genérico el liderazgo a partir
de unos bajos costes de produccion, probablemente lleve a cabo un
marketing estandarizado empleando marcas globales, para asegurarse la
explotacion 6ptima de las economias de escala. En consecuencia, en este
caso la filial probablemente tendria poca potestad a la hora de tomar
decisiones en el area de marketing.

Encontramos dos estudios que contemplan la autonomia de la funcién de
marketing de la filial. El primero es el realizado por Martinez y Jarillo,
(1991, op. cit.) que introducen como variable el nivel de integracién del
marketing. El segundo, corresponde a Young, Hood y Dunlop (1988, op.
cit) que incluyen como variables, por un lado, la posible existencia de un
departamento de marketing en la propia filial, y por otro, cual es su grado
de responsabilidad en la toma de decisiones relativas al producto y al

mercado.

Por ultimo, en cuanto a la autonomia financiera, cabe senalar que de las
investigaciones analizadas tan sélo el estudio realizado por Roth y
Morrison (1992, op. cit) contempla dicho tipo de independencia.
Concretamente, incluye una variable relacionada con la autonomia de
gestion del cash flow por parte de la filial.

La figura 4.3 refleja mediante un esquema la influencia del grado de
autonomia de la filial sobre su rol estratégico.
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Figura 4.3. Influencia del grado de autonomia de la filial en su rol
estratégico
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Fuente: Elaboracién propia

4.5. Modelo de analisis del rol estratégico de la filial

En definitiva, el modelo analitico que presentamos pretende analizar el rol
estratégico de las filiales catalanas de las multinacionales industriales
extranjeras bajo tres dimensiones. En primer lugar, el area de influencia o
de mercado de la filial en relacion al resto de unidades de la
multinacional, de manera que una filial puede ser responsable de cubrir
exclusivamente el mercado doméstico o bien mercados geograficos mucho
mas amplios. En segundo lugar, estudiar la naturaleza de las actividades
realizadas por la filial (I+D, produccion y marketing), como una manera de
identificar la capacidad de generacion de recursos y capacidades. En este
sentido, es importante resaltar el grado de especializacion y dependencia
de la filial y el grado de madurez del producto fabricado. Por tltimo, la
tercera dimension a considerar se refiere al poder de decisién de la filial y
a su grado de integracion en el grupo multinacional, que sin duda influye
sobre los dos factores anteriores. Para ello, se hace necesario estudiar la
libertad o autonomia de la filial en relacion a las actividades de
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produccion, marketing, I+D y financieras. La figura 4.4 presenta el
esquema del modelo de analisis planteado.

Figura 4.4. Modelo de analisis del rol estratégico de una filial
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A diferencia de los paradigmas existentes en la literatura, el modelo de
analisis que se utiliza en este trabajo se caracteriza por otorgar un
importante protagonismo a la naturaleza de las actividades realizadas por
la filial en relacién a la multinacional, intentando profundizar en los
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aspectos que definen sus estrategias funcionales, para captar mejor el
grado de localizacién de recursos y capacidades en la filial. Los estudios
existentes sobre los roles estratégicos de las filiales, aun sin obviar dicha
dimensioén, no la tratan con la amplitud requerida, ya que se limitan a
incluir un numero bastante reducido de variables poco concretas, para
captar la naturaleza de las actividades realizadas por la filial*.

Por otro lado, el modelo analitico que se utiliza puede ser considerado
como uno de los mas completos, ya que tal y como mencionamos al
principio de este capitulo, se trata de un compendio de los distintos
paradigmas existentes en la literatura. La tabla 4.1 recoge los diferentes
estudios empiricos que apoyan las dimensiones o criterios utilizados en el
modelo planteado por la presente investigacion.

+ Una excepcién a este hecho, la constituye, en cierta medida, el estudio de Roth y
Morrison (1992, op. cit), ya que contempla en mayor proporciéon que el resto de
trabajos, la configuraciéon de la cadena de valor en la filial, en relacién a las
distintas areas funcionales (produccién, marketing, administracién, recursos
humanos e I+D).
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Tabla 4.1. Estudios empiricos que soportan los criterios utilizados en

el modelo de analisis propuesto

Criterios de clasificacion

Estudios que los soportan

1.- Ambito de mercado

- Bartlett y Ghoshal (1991, op. cit.); Lozano
Chavarria (2000, op. cit.); Birkinshaw y
Morrison (1995, op. cit.); Young, Hood y Dunlop
(1988, op. cit.); White y Poynter (1984, op. cit.)

2.- Naturaleza actividad
- Grado especializacién
- madurez productos y
procesos
- Dependencia respecto a la
MNC
- Estandarizacion
- Dependencia de inputs
- Localizacion I+D

- Roth y Morrison (1992, op. cit.)

- Taggart (1997, op. cit.)

- Gupta y Govindarajan (1991, op. cit.)

- Taggart (1997, op. cit); Jarillo y Martinez (1990,
op. cit.)

- Jarilo y Martinez (1990, op. cit.); Young, et al
(1988, op. cit.)

- Young, Hood y Dunlop (1988, op. cit.)

3.- Autonomia de decision
- Autonomia I+D

- Autonomia productiva

- Autonomia en ma.rkéﬁng

- Birkishaw y Morrison (1995, op. cit)

- Roth y Morrison (1992, op. cit.)

- Taggart (1997, op. cit); Jarillo y Martinez (1990,
op. cit)

- Martinez y Jarillo (1991, op. cit); Young et al
(1988, op. cit)

Fuente: Elaboracién propia a partir de las referencias citadas
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