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MAPA ESTRATÉGICO 6: RENTABILIDAD DE CAPITAL VS. APALANCAMIENTO FINANCIERO E 
INVERSIÓN
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Niveles de endeudamiento y 
rentabilidades elevadas con 
inversiones moderadas

Compañías con 
niveles de deuda e 
inversión moderados

Compañías que han asumido 
crecimientos excesivos o no 
acompañados del rendimiento 
adecuado, ya sea por no invertir 
en el momento adecuado o por no 
acertar en el tipo de inversión y 
cuantía

CompañÍas con problemas estructurales

CUADRANTE 1:  potencialidad

CUADRANTE 2:  óptimo CUADRANTE 3:  madurez

CUADRANTE 4: decaimiento

ZONA 5:  pérdidas

Compañías con niveles 
de deuda moderados e
inversiones elevadas

... Pero la renovación de equipos, asumiendo mayor deuda, no siempre se traduce en ROE's más elevados para el
accionista. 
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Media Europea=17,5%
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