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RESUMEN

RESUMEN

Esta tesis aborda un los temas mas emergentes de la educacion fisica actual; los
conflictos motores. El estudio toma como marco teorico de referencia a la praxiologia
motriz y las principales aportaciones teoricas sobre los conflictos motores. Desde esta
perspectiva se puede justificar que la educacion fisica origina diferentes escenarios de
relacion motriz que pueden desencadenar posibles conflictos motores entre sus
protagonistas. La presente tesis doctoral tiene como objeto de estudio la observacion de
los conflictos surgidos en las clases de educacion fisica en un centro de Educacion
Primaria. Se trata de un estudio de caso Unico ramificado multisujeto donde participaron
43 alumnos (21 nifios / 22 nifias) de ciclo medio (3° y 4°) y ciclo superior (5°y 6°) a lo
largo de un curso escolar. El investigador adopto el rol de observador participante
(vision emic.). Utilizo notas de campo para identificar los rasgos distintivos de los
conflictos motores observados. Los datos cuantitativos se analizaron a través del
analisis descriptivo e inferencial. Estas pruebas se complementaron con el analisis de
contenido de los registros narrativos. Entre los resultados mas destacados se observo
una presencia de conflictos motores distinta en cada uno de los dominios de accidon
motriz: 52.2% en tareas psicomotrices, 54.7% en tareas de cooperacion, 59.4% en tareas
de oposicion y un 75.9% tareas de cooperacion-oposicion. Las conclusiones mas
relevantes son: a) la caracterizacion del conflicto motor estd directamente relacionada
con el dominio de accion motriz al que pertenece el juego motor; b) existe una
correspondencia directa entre los rasgos distintivos de la ldgica interna del juego motor
y la naturaleza e intensidad del conflicto (conflictos psicomotores y conflictos
sociomotores de cooperacidon, oposicién o cooperacion-oposicion en un medio estable);
c) la optimizacion de cualquier transformacion pedagédgica de los conflictos deberia
considerar variables derivadas de la logica interna (propiedades) de los juegos motores
y también de la légica externa (caracteristicas del alumnado: edad, género, nivel
sociocultural, antecedentes fisico-deportivos; asi como tipos de conductas motrices

(agentes) que lo originan, reacciones, y tipo de intervencion).

Palabras clave: Conflictos Motores, Dominios de Accion Motriz, Educacion Fisica,
Loégica Interna, Pedagogia de las Conductas Motrices, Transformacion de Conflictos

Motores.



RESUM

RESUM

Aquesta tesi aborda un dels temes més emergents de l'educacié fisica actual; els
conflictes motors. L'estudi pren com a marc tedric de referéncia la praxiologia motriu 1
les principals aportacions teoriques sobre els conflictes motors. Des d'aquesta
perspectiva es pot justificar que 1'educaci6 fisica origina diferents escenaris de relacio
motriu que poden desencadenar possibles conflictes motors entre els seus protagonistes.
La present tesi doctoral t€ com a objecte d'estudi 1'observacio dels conflictes sorgits en
les classes d'educacio fisica en un centre d'Educacié Primaria. Es tracta d'un estudi de
cas unic ramificat multisubjecte on van participar 43 alumnes (21 nens / 22 nenes) de
cicle mitja (3r 1 4t) 1 cicle superior (5¢ 1 6¢) al llarg d'un curs escolar. L'investigador va
adoptar el rol d'observador participant (visidé emic.). Va utilitzar notes de camp per
identificar els trets distintius dels conflictes motors observats. Les dades quantitatives es
van analitzar a través de l'analisi descriptiva i inferencial. Aquestes proves es van
complementar amb l'analisi de contingut dels registres narratius. Entre els resultats més
destacats es va observar una preséncia de conflictes motors diferent en cada un dels
dominis d'accid6 motriu: 52.2% en tasques psicomotrius, 54.7% en tasques de
cooperacio, 59.4% en tasques d'oposicid 1 un 75.9% tasques de cooperacio-oposicio.
Les conclusions més rellevants sén: a) la caracteritzacido del conflicte motor esta
directament relacionada amb el domini d'accié motriu al qual pertany el joc motor; b)
existeix una correspondencia directa entre els trets distintius de la logica interna del joc
motor 1 la naturalesa i intensitat del conflicte (conflictes psicomotors i conflictes
sociomotors de cooperacid, oposicid o cooperacid-oposicid en un medi estable); c)
I'optimitzaci6 de qualsevol transformacido pedagogica dels conflictes hauria de
considerar variables derivades de la logica interna (propietats) dels jocs motors i també
de la logica externa (caracteristiques de l'alumnat: edat, genere, nivell sociocultural,
antecedents fisicoesportius; aixi com tipus de conductes motrius (agents) que 1'originen,

reaccions, 1 tipus d'intervencio).

Paraules clau: Conflictes Motors, Dominis d'Accid6 Motriu, Educacié Fisica, Logica

Interna, Pedagogia de les Conductes Motrius, Transformacié de Conflictes Motors.
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SUMMARY

SUMMARY

This “PhD Thesis” targets at one of the most emerging questions in present day physical
education, that is the dealing of physical conflicts. The study bases its theoretical
framework on Motor Praxiology and focuses on its contribution to physical conflicts.
From this perspective we can justify that Physical Education induces different scenarios
in motor relationships that can develop some physical conflicts between players. The
main object of study of this “PhD Thesis” is the observation of conflicts in physical
education classes in a primary school. It is a multisubject branched single case study in
which 43 students (21 boys/22 girls) from third level until sixth level participated
during a school year. The researcher was a participant observer who worked with field
notes to identify the characteristic traits of observed physical conflicts. Quantitative data
were analyzed using descriptive and inferential analysis. These tests were supported by
content analysis of narrative registers. One of the most important results was the
presence of different conflicts in terms of motor action domain: 52.2% in psychomotor
games, 54.7% in cooperation games, 59.4% in opposition games and 75.9% in
cooperation- opposition games. The most relevant conclusions are: a) The
characterization of physical conflictis directly related to the motor action domain to
which the game belongs to; b) There is a direct correspondence between the hallmarks
of the internal logic of games and the kind and intensity of conflicts (psychomotor
conflicts and sociomotor conflicts of cooperation, opposition and cooperation-
opposition in a stable context). C) The optimization of any pedagogical
transformation of conflicts should consider variables derived from the internal logic
(properties)  of games  and the external  logic (student  characteristics:  age,
gender, cultural, physical activity = background as well astypesof motor

behaviour (agents) that originate the conflict, reactions, and kind of intervention).

Keywords: Physical conflicts, Motor action domain, physical education, internal logic,

motor behaviour pedagogy, transformation of physical conflicts.
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RESUME

RESUME

Cette thése aborde un sujet trés émergent en Education Physiques: les conflits moteurs.
En partant d’un cadre théorique construit par la Praxéologie Motrice et les principales
théories des conflits, on peut justifier que les taches de 1'éducation physiques peuvent
déclencher des conflits moteurs entre les joueurs. Cette thése vise a étudier 1'observation
des conflits dans les classes d'éducation physique dans les écoles primaires. Il s'agit
d'une étude de cas unique ramifiée multi sujet ou 43 éleves (21 gargons / 22 filles) de
cycle moyen (3° et 4°) et supérieur (5° et 6°) sur une année scolaire. Le chercheur a
adopté le role d'observateur participant (vue emic)... Les notes de terrain ont été
utilisées pour identifier les caractéristiques distinctives des conflits moteurs observés.
Les données quantitatives ont ¢été étudiées en utilisant une analyse descriptive et
inférentielle. Ces données sont complétés par l'analyse du contenu des registres
narratifs. Parmi les résultats les plus significatifs souligner la présence de conflits
moteurs différents dans chacun des domaines d'action motrice: 52,2% aux taches
psychomotrices, 54,7% aux taches de coopération, 59,4% a l'opposition et une
coopération 75,9% de travail opposition. Les conclusions les plus importants sont: a) le
conflit moteur est directement 1i¢ a la domaine d'action motrice du jeu, b) il existe une
correspondance directe entre les caractéristiques de la logique interne du jeu et de la
nature et l'intensité des conflits (conflits psychomoteur et sociomoteurs dans un
environnement stable), ¢) la transformation pédagogique des conflits devrait envisager
les variables de la logique interne et aussi la logique externe (caractéristiques des
¢léves: age, sexe, culture, biographie sportive, les types de comportement moteur

(agents) : les réactions, et le type d'intervention).

Mots-clés: Conflits Motors, les domaines d'action motrice, éducation physique, logique

interne, pédagogie de la conduite motrice, transformation des conflits moteurs.
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LABURPENA

LABURPENA

Tesi honek gaur egungo gorputz heziketan pil-pilean dagoen gai bat aztertzen du;
gatazka motorrak. Ikerketa honek praxiologia motorra eta gatazka motorren inguruko
ekarpen teoriko garrantzitsuenak hartu ditu erreferentziako marko teoriko moduan.
Ikuspegi honetatik abiatuta, gorputz heziketak erlazio motorren eskenatoki ezberdinak
sortzen dituela eta hauek protagonisten artean gerta daitezkeen gatazka motorrak sor
ditzaketela justifika daiteke. Doktorego-tesi honen ikerketa-helburua Lehen
Hezkuntzako ikastetxe bateko gorputz heziketako eskoletan gertatutako gatazkak
behatzea da. Kasu bakarreko adarkatutako partehartzaile anitzeko azterketa da. Bertan,
ikasturte bereko ziklo ertaineko (3. eta 4. mailak) eta goi zikloko (5. eta 6. mailak) 43
ikaslek parte hartu zuen (21 mutil/22 neska). Ikertzaileak behatzaile partehartzaile
papera hartu zuen (emic. ikuspegia). Behatutako gatazka motorren ezaugarri bereizleak
identifikatzeko landa-oharrak erabili zituen. Datu kuantitatiboak azterketa
deskribatzailea eta inferentzialaren bidez aztertu ziren. Proba hauek narrazio-
erregistroen edukien analisiarekin osatu ziren. Emaitza garrantzitsuenei dagokionez,
akzio motorraren domeinu bakoitzean gatazka motor ezberdinak behatu ziren: zeregin
edo ataza psikomotorretan %52.2, kooperazio atazetan %54.7, oposizio atazetan %59.4
eta kooperazio-oposizio atazetan %75.9. Ondorio adierazgarrienak ondorengoak dira: a)
gatazka motorraren ezaugarritzea joko-jolas motorra kokatua dagoen akzio motorraren
domeinuarekin zuzenki erlazionatua dago; b) lotura zuzena dago joko-jolas motorraren
barne logikaren ezaugarri bereizleen eta gatazkaren izaera eta intentsitatearen artean
(gatazka psikomotorrak eta gatazka soziomotorrak, kooperazioa, oposizioa eta
kooperazio-oposizioa, ingurune egonkorrean); c) gatazken edozein eraldatze
pedagogikoren hobekuntzak, joko-jolas motorren barne logikatik (propietateak) eta
kanpo logikatik (ikasleen ezaugarriak: adina, generoa, maila soziokulturala, aurrekari
fisikoak-kirolekoak; baita sortzen duten jokabide-motor motak (eragileak) ere,

erreakzioak, eta eskuhartze mota) eratorritako aldagaiak hartu behar lituzke kontuan.

Gako-hitzak: Gatazka Motorrak, Akzio Motorraren Domeinuak, Gorputz Heziketa,
Barne Logika, Jokabide Motorren Pedagogia, Gatazka Motorren Eraldatzea.
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INTRODUCCION

“Cada persona brilla con luz propia entre todas las
demas. No hay dos fuegos iguales. Hay fuegos grandes y
fuegos chicos y fuegos de todos los colores. Hay gente de
fuego sereno, que ni se entera del viento, y gente de fuego
loco, que llena el aire de chispas. Algunos fuegos, fuegos
bobos, no alumbran ni queman; pero otros arden la vida
con tantas ganas que no se puede mirarlos sin parpadear,
y quien se acerca, se enciende.” (Galeano, 1989: 1)

INTRODUCCION

Como no podia ser de otra manera, el trabajo de investigacion que se expone a
continuacion no deja de ser mas que el reflejo de la curiosidad cultivada a lo largo de
los afios que, con ayuda de las diferentes experiencias disfrutadas durante los mismos,

optimizaron el trabajo pedagogico que actualmente desarrollo.

Para poder comprender en su totalidad los origenes de esta ‘historia’, es
necesario volver la vista atrds y realizar una breve descripcion del trayecto recorrido,
gracias al cual afloraron las ideas clave que sustentan el trabajo que, en formato de tesis

doctoral, se muestra a continuacion.

Una vez finalizados los estudios de licenciatura en el Instituto Vasco de
Educacion Fisica (IVEF-SHEE), e influenciado por una delicada operacion de espalda,
decidi continuar con mi formacion universitaria a través de diferentes cursos de caracter
nacional e internacional en relacion a la actividad fisica adaptada. Este fue el caso del
diploma europeo en actividad fisica adaptada (DEUAPA), que durante el curso escolar
2001/2002 me permitié profundizar en la temdtica mediante una formacion tedrica, con
profesores y alumnos de toda Europa en la ciudad italiana de Pallanza, y una
experiencia practica, llevada a cabo en un hospital de re-educacion postural en la ciudad

francesa de Lille.

Continuando este viaje ‘europeo’, durante aproximadamente dos afios y medio
forme parte en la ciudad de Atenas (Grecia) de un proyecto de voluntariado europeo

(EVS) en una asociacion griega apolitica e independiente', donde participé como

' SCI Hellas Www.Sci.gr



INTRODUCCION

representante, realizando actividades de caréacter internacional relacionadas con la

resolucion de conflictos.

A modo de ejemplo citar la participacién en: “Seminario internacional en
historia como origen de conflictos en Europa” en Cracovia (Polonia, 2003), la
“Conferencia practica de paz: experiencias en trabajo de paz y proyectos de
transformacion de conflictos” en Sheki (Azerbaiyan, 2003), el “Seminario internacional
en valores y violencia: servicio voluntario y prevencion de conflictos en el
mediterraneo” en Safi (Marruecos, 2004), el “Curso en mediacion en conflictos:
empowering youth leaders with advanced skills in conflict mediation” en Vakuriani
(Georgia, 2004), el “Curso para coordinadores: educacion en la paz en campos de
trabajo” en Busteni (Rumania, 2004), y el “Curso en transformacion de conflictos para

coordinadores con experiencia” en Minsk (Bielorrusia, 2005).

Paralelamente a esta singladura griega, decidi dar continuidad a la formacion
académica iniciada en el DEUAPA, en el Instituto Nacional de Educacion Fisica de
Catalufia en Lleida (INEFC- Universidad de Lleida). Durante el curso 2003/2004 realicé
en este centro un master europeo en actividad fisica adaptada (EMDAPA) en la
Universidad Catoélica de Lovaina (Bé¢lgica). Dicho master, dividié su formacién en una
parte teorica desarrollada en la propia universidad de Lovaina, y una experiencia
practica realizada durante los Juegos Paralimpicos de Atenas 2004, bajo la tutorizacion
del profesor del INEFC-Lleida Pedro Ruiz, que tuvo el principal propdsito de describir
las motivaciones de los atletas paralimpicos del equipo espafiol por la participacion en

actividades fisico-deportivas de alto nivel.

Tras este periodo de experiencias por Europa, y con una clara preocupacion
personal por el trabajo con poblaciones especiales en donde el conflicto es una
constante, retomé mis estudios universitarios de tercer ciclo iniciando el programa de
doctorado “‘fundamentos metodologicos de la investigacion de la actividad fisica y el

deporte” (2004/2006) en el INEFC de la Universidad de Lleida.

Inmerso en los procesos de investigacion, teniendo presente que la tematica del
conflicto es de gran transcendencia en la sociedad actual y que desde el area de
educacion fisica se posee una responsabilidad activa por intentar comprender que es lo
que ocurre, la eleccion del tema de la investigacion que se presenta a continuacion se

sustenta en los conflictos y en la actividad fisica que se desarrolla en los centros
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escolares, es decir, se pretende estudiar los conflictos que aparecen en las sesiones de

educacion fisica.

Con la intencion de optimizar el proceso de formacion decidi complementar las
competencias adquiridas cursando un postgrado internacional en resolucion de
conflictos a través de la Universitat Oberta de Catalunya (270 horas / 18 créditos).
Paralelamente decidi perfeccionar los fundamentos en la disciplina de la praxiologia
motriz por medio de las actividades, seminarios y experiencias que desde el Grupo de

Estudios Praxiologicos (GEP?) del INEFC de Lleida se van llevando a cabo.

A modo de ejemplo, destacar la participacion activa en el “IX seminario
internacional en praxiologia motriz” (Las Palmas de Gran Canaria, 2005), el “X
seminario internacional en praxiologia motriz” (Vitoria-Gasteiz, 2006), el “XI
seminario internacional en praxiologia motriz” (Huesca, 2008), y el “XII coloquio
internacional en praxiologia motriz” (Caen, Francia, 2010), entre otras. En los tres

ultimos seminarios presenté resultados parciales de esta tesis doctoral.
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Figura 1. Recapitulacion de las actividades realizadas en los ultimos afios

? Bajo la direccion del Dr. Francisco Lagardera y el Dr. Pere Lavega (INEFC-Lleida).
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La estructura del presente trabajo de tesis doctoral ha configurado de la siguiente

forma:

En la primera parte y a través de dos capitulos se aborda el marco tedrico:

- En el primer capitulo se sitGia la investigacion: se presenta el estado de la
cuestion y las investigaciones realizadas. Se describen las diferentes definiciones
y aproximaciones teoricas sobre el Conflicto, para terminar explicando y
justificando la relevancia del estudio en relacion a los conflictos que suceden en

las sesiones de educacion fisica.

- En el segundo capitulo, se desarrollan los fundamentos de la praxiologia motriz
necesarios para desvelar los rasgos distintivos que constituyen la logica interna
de cualquier juego motor o tarea motriz. Esta accion permite poner al
descubierto las propiedades o patron de funcionamiento de los juegos motores y

su relacion con la aparicion de conflictos en las sesiones de educacion fisica.

- Con todo ello, se describe un posible modelo a seguir en la transformacion
pedagogica de los conflictos motores. Dicho modelo estd contextualizado en los
postulados de la conflictologia, a partir de hacer uso de los fundamentos de la
praxiologia motriz y de todas las otras aportaciones que ha permitido identificar

e integrar el trabajo de revision del problema.

- Por ultimo, se expone el objeto de estudio de la presente tesis doctoral, asi

como los objetivos e hipotesis derivados del mismo.

Una vez desarrollado el marco tedrico, la segunda parte de la investigacion hace
referencia al estudio empirico que corresponde al tercer capitulo:
- Este capitulo contiene la explicacion de los diferentes procesos metodologicos
desarrollados en la tesis doctoral para dar respuesta a los objetivos e hipotesis
del estudio, a través de la realizacion de un estudio de casos. En este apartado las
estrategias metodologicas que se emplean atienden a las dimensiones y variables
identificadas en el marco tedrico. En este capitulo se contextualiza el estudio de
campo, participantes, procedimientos e instrumentos seleccionados, asi como el
analisis de los datos empleado, los criterios de validez y fiabilidad, y también los

principios €ticos por los que se rige esta investigacion.
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La tercera parte esta constituida por tres capitulos correspondientes al desarrollo
de los resultados, interpretacion y conclusiones derivadas de dicho trabajo:

- En el cuarto capitulo se describen los resultados obtenidos tras el analisis
cuantitativo y cualitativo de los datos en funcion de los diferentes dominios de
accion motriz.

- En el capitulo quinto se realiza la interpretacion de los resultados obtenidos por
medio de la discusion que posibilita constatar los rasgos dominantes de la logica
interna de los conflictos que emergen en las sesiones de educacion fisica, asi
como de aquellos relativos al contexto que rodea a las situaciones motrices en las
que aparecen los conflictos. Para ello se comparan los hallazgos cientificos
obtenidos con aportaciones apuntadas por otras investigaciones localizadas y
descritas en el marco teorico.

- En el sexto capitulo se muestran las principales conclusiones del trabajo de
investigacion, las limitaciones del mismo y las perspectivas de futuro que pueden
orientar las lineas de investigacion que van a dar continuidad al presente estudio y

que, sin duda, complementaran lo aportado por la presente tesis doctoral.

Finalmente, se referencian las fuentes documentales empleadas en este estudio, y
a continuacion se introducen los anexos, que aportan informacion adicional y
complementaria para la mejor comprension de lo descrito en los diferentes capitulos de

esta investigacion.

Antes de continuar, es importante mencionar que el presente trabajo de tesis
doctoral estd redactado en formas lexicales neutras y en masculino para dotar a la
narracion de mayor fluidez, sin que por ello signifique discriminacion alguna al género
femenino, ya que desde esta investigaciéon se apoya y defiende la coeducacion e

igualdad de género a todos los niveles.






EL PROBLEMA. HACIA UNA TRANSFORMACION DE LOS CONFLICTOS

Los conflictos en el aula son una noticia repetida en los
medios de comunicacion y en las conversaciones en los
centros educativos. Aunque hay carencias importantes en
la precision del concepto y en cuanto a la objetividad de
las informaciones, podemos afirmar que existe la
percepcion y la sensacion generalizada de que han
aumentado ultimamente. (Vinas, 2004: 13)

CAPITULO 1. EL PROBLEMA.
HACIA UNA TRANSFORMACION
DE LOS CONFLICTOS

Desde que nacemos, nuestra vida estd acompaiiada de continuas relaciones
interpersonales. La familia, los vecinos, los amigos, los compafieros de la escuela, los
colegas del trabajo ... van originando didlogos sociales sobre los que se construye
nuestra personalidad, asi como nuestra manera de entender y de vivir la vida. Uno de los
aspectos claves de vivir en sociedad es la capacidad de saber dialogar y convivir con
otras personas, es decir, de saber mantener relaciones interpersonales tanto cuando las
circunstancias son favorables como en los momentos adversos, en los que a menudo

aparecen los conflictos.

La emergencia de dichos conflictos, connaturales al ser humano, se ha
convertido en uno de los principales temas de debate en la sociedad actual. Si bien es
cierto que las grandes tradiciones del pensamiento politico, econdémico y social siempre
han trabajado en la busqueda de “soluciones a las dificultades de relacion y de
convivencia” (Aguirre, 2005: 14), es en la actualidad cuando su potencial se ha
desarrollado de una manera alarmante afectando gravemente el equilibrio social y

personal de la vida diaria.

En el presente capitulo, se pretende abordar la situacion vigente de los conflictos
que acontecen en los centros escolares, en tanto que funcionan como auténticos
‘espejos’ de la realidad social. Para ello, se comienza con una aproximacién al
concepto de conflicto y de sus diferentes teorias que a modo de contextualizacion situen
al lector, para posteriormente, terminar describiendo los diferentes trabajos realizados

en dicha tematica tanto a nivel Europeo como en Espaiia.
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1. Aproximacion al concepto de conflicto

Antes de comenzar a exponer las muy diversas definiciones que del concepto de
conflicto aparecen en la literatura, es preciso diferenciar los términos conflicto,
violencia y agresividad, que habitualmente se utilizan para describir situaciones
similares (Deutsch, Coleman & Marcus, 2006; Ortega, 1998). La tendencia a confundir
y considerar como sindénimos ‘conflicto’ y ‘violencia’, provoca que con excesiva
rapidez se asocien ambos conceptos, lo que resulta importante distinguir si se quieren

resaltar las oportunidades positivas que ofrece el conflicto (Alzate, 1998).

La violencia aparece como una deformacién de las capacidades de la persona
por superar las dificultades y desarrollar esfuerzos de supervivencia. Dicho de otra
manera, la generacion de actitudes y comportamientos violentos tienen su origen en la
pérdida de control sobre las sensaciones de temor frente a la obligacion de satisfacer las
necesidades vitales (Cascon, 2000c). El exceso de miedo incrementa los estimulos que
derivan en un aumento de la agresividad y, en consecuencia, en una violencia que ya no
se haya capacitada para mantener el equilibrio. La violencia siempre va acompafiada de
nuevos conflictos, pero el conflicto no siempre entrana situaciones de violencia

(Vinyamata 2005).

La revision de algunas de las definiciones mas representativas del término
violencia permite entenderla como un comportamiento agresivo con la finalidad de herir
o hacer dafo a algo o a alguien, que influenciado por aspectos sociales y culturales
comienza a ser visto como una manifestacion irremediable de la vida actual (por
ejemplo las aportaciones de Buss, 1981; Dollard, Doob, Miller, Mowrer & Sears, 1939;
Finley, 2004; Fisas, 1998; Galtung, 1969, Olweus, 1998; Torrego & Moreno, 2003;

entre otras).

Por otro lado, la agresividad es entendida como una parte de la conducta
humana®, que no es negativa en si misma, sino positiva y necesaria como fuerza para la
autoafirmacion. Dicha agresividad, conformada principalmente por los procesos
culturales de socializacion, depende del momento de desarrollo evolutivo en el que se
encuentre (por ejemplo las aportaciones realizadas por Bandura, 1977; Buss, 1981;

Cerezo, 2001; Dollard, Doob, Miller, Mowrer & Sears, 1939; Freud, 1932; Garrido &

? Se debe de tener en cuenta que no se puede hablar propiamente de conducta agresiva como si se tratase
de una tnica forma de conducta, sino de distintas formas de agresion (Ortega, 1998).
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Lopez, 1995; Jares, 2004; Lorenz, 1986; Olweus, 1998; Palacios, Marchesi & Coll,

2004 entre otras).

-

NATURAL

Se origina en la
naturaleza, incluido el
cuerpo humano,
involuntaria y no
intencionada.

DIRECTA

Es intencionada, puede
ser verbal o fisica, y

VIOLENCIA

~

ESTRUCTURAL |
No intencionada y sc divide
en politica, represiva y
ccondmica.

CULTURAL

Sirve para legitimizar la violencia directa,
puede ser intencionada o no. se divide por su

daiia al cuerpo, la mente contenido (religion, ideologia, arte, ...) y por
y el espiritu. sus transmisores (escuelas, universidades,
medios de comunicacion, ...).

Figura 2. Tipos de violencia (Galtung, 2003).

1.1. Definiciones sobre el conflicto

La definicion de un término tan complejo como el del conflicto, estudiado a lo
largo de los afos desde muy diferentes perspectivas, llega a convertirse en tarea casi
imposible. La falta de consenso de los estudiosos en torno a la definicion del concepto

provoca dispersion en las contribuciones eruditas que dificultan su comprension.

Para realizar una aproximacion al concepto de conflicto, se opta por mostrar en
primer lugar las definiciones que aparecen en dos distinguidos diccionarios, para
posteriormente mostrar un conjunto bien amplio de definiciones formuladas por
diferentes autores, las cuales pueden servir de marco de referencia para el posterior

analisis conceptual.

El Diccionario de la Lengua Espafiola (Real Academia Espafiola 2001: 621),
define el conflicto como “I/) Combate, lucha, pelea; 2) Enfrentamiento armado, 3)
Apuro, situacion desgraciada y de dificil salida;, 4) Problema, cuestion, materia de
discusion; 5) Psicol. Coexistencia de tendencias contradictorias en el individuo,
capaces de generar angustia y trastornos neuroticos, 6) desuso. Momento en que la
batalla es mds dura y violenta”; mientras que el Merriam Webster Dictionary (2008)°,

uno de los diccionarios mas prestigiosos de habla inglesa, lo define como “/) Fight,

* http://www.merriam-webster.com/dictionary/conflict




CAPITULO 1

battle, war; 2) a: competitive or opposing action of incompatibles : antagonistic state
or action (as of divergent ideas, interests, or persons) b: mental struggle resulting from
incompatible or opposing needs, drives, wishes, or external or internal demands, 3) the
opposition of persons or forces that gives rise to the dramatic action in a drama or

LS
fiction.”

La revision de autores que han investigado el conflicto permite localizar una

muestra representativa de definiciones. A modo de ejemplo se destacan las siguientes:

Alzate: ‘Todos los conflictos sociales implican una percepcion de intereses divergentes
—sean o no divergentes en la realidad. Independientemente de si las diferencias ocurren
entre individuos o entre estados, entre grupos o entre organizaciones, todo conflicto
significa cierto grado de incompatibilidad percibida entre las partes, con respecto a los

objetivos o con respecto a los medios utilizados para alcanzarlos.’ (Alzate, 1998: 18-29)

Bogque: ‘Definimos el conflicto como la interaccidon entre personas interdependientes
que perciben incompatibilidad de objetivos e interferencia mutua en la consecucion de

estos objetivos.” (Boque, 2005: 55-59)

Boulding: ‘Forma de conducta competitiva entre personas o grupos. Ocurre cuando dos
0 mas personas compiten cobre objetivos percibidos como incompatibles o realmente

incompatibles, o sobre recursos limitados.” (en Alzate, 1998:15-17)

Burton: ‘Los conflictos son luchas entre fuerzas opuestas, que implican problemas mas
serios que los relacionados con las disputas, estimulando posiblemente los

enfrentamientos fisicos.” (Burton, 1996: 7-9)

Casamayor: ‘Un conflicto se produce cuando hay un enfrentamiento de los intereses o
las necesidades de una persona con los de otra, o con los del grupo, o con los de quien

detenta la autoridad legitima.” (Casamayor, 1998: 18-19)

Cascon: ‘Situacion de disputa o divergencia en las que hay contraposicion de intereses

(tangibles), necesidades y/o valores en pugna.’ (Cascon, 2001: 8)

3 hitp://www.merriam-webster.com/dictionary/conflict

10
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Corredor Matheos: ‘Lucha armada, combate entre dos o mas potencias que se disputan
un derecho. Lucha prolongada, estado de oposicion. Oposicion violenta de sentimientos,

oposiciones, intereses, problemas, o contrariedades.’ (Corredor Matheos, 1990: 1240)

Cortina: ‘Una situacion de enfrentamiento provocada por una contraposicion de
intereses, ya sea real o aparente, en relacion con un mismo asunto, pudiendo llegar a
producir verdadera angustia en las personas cuando no se vislumbra una salida

satisfactoria y el asunto es importante para ellas.” (Cortina, 1997)

Coser: ‘Una lucha sobre los valores y demandas, poderes y recursos en los que los

objetivos de los oponentes son neutralizar, dafiar o eliminar a los rivales.” (Coser, 1967)

Dagobert: ‘Pugna entre ideas, emociones o tensiones en desacuerdo.” (Dagobert, 1998:

66)

Deutsch: ‘Un conflicto existe cuando ocurren actividades incompatibles. Las acciones
incompatibles pueden tener su origen en una sola persona, grupo o nacion.” (Deutsch,

1973: 10)

Donahue y Kolt: ‘Una situacion en la que personas interdependientes expresan
(manifiesto o latente) diferencias en la satisfaccion de sus necesidades e intereses, y
experimentan la interferencia de unos a otros en el cumplimiento de estos objetivos.’

(Donahue & Kolt, 1992)

Farré: ‘El conflicto puede definirse como un fendmeno dinamico que surge entre dos o
mas personas o grupos de personas y en el cual existen percepciones, intereses y
posiciones que caracterizan la vision de cada una de las partes, presentandose total o

parcialmente de forma divergente y opuesta entre si.” (Farré, 2004: 47-48)

Fernandez Rios: ‘La existencia de dos o mas participantes individuales o colectivos que,
al interactuar, muestran conductas internas o externas incompatibles con el fin de
prevenir, obstruir, interferir, perjudicar o de algin modo hacer menos probable o menos
efectiva la accion de uno a través de la del otro, como consecuencia observable de una
incompatibilidad subjetiva de metas, valores, posiciones, medios, estrategias o tacticas
que implican el ejercicio del poder de uno sobre otro en un ambiente de ausencia, libre

interpretacion o trasgresion de normas.’ (Fernandez Rios, 1999: 32)

Filley: ‘Proceso que tiene lugar entre dos o mas partes.’ (Filley, 1975: 2-9)

11
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Fisas: ‘Proceso interactivo que se da en un contexto determinado. Es una construccion
social que puede ser positiva o negativa segin como se aborde y termine con
posibilidades de ser conducido, trasformado y superado por las mismas partes, con o sin
ayuda de terceros, que afecta a las actitudes y comportamientos de las partes, en el que
como resultados se dan disputas, suele ser producto de un antagonismo o una
incompatibilidad (inicial, pero superable) entre dos o mas partes, el resultado complejo
de valoraciones, pulsiones instintivas, afectos, creencias, etc., y que expresa una

insatisfaccion o desacuerdo sobre cosas diversas.’ (Fisas, 1998: 30)

Funes: ‘Conflicto es toda actividad en la que unos hombres contienden con otros por la
consecucion de un/os objetivo/s. implica desarmonia, incompatibilidad, pugna entre dos

partes interdependientes.’ (Funes, 2000: 91-106)

Galtung: ‘Conflicto se refiere a las actitudes y asunciones personales, mas la conducta y
las contradicciones, en una triada solo abstraible tedricamente y que tiene un nivel

latente y otro manifiesto.” (Galtung, 1996: 70)

Infante: ‘Un proceso cognitivo-emocional en el que dos individuos perciben metas
incompatibles dentro de su relacion de interdependencia y el deseo de resolver sus

diferencias de poder.’ (Infante, 1998: 491)

Jares: ‘Proceso de incompatibilidad entre personas, grupos o estructuras sociales,
mediante el cual se afirman o perciben (diferencia entre conflicto real y falso conflicto)

interese, valores y/o aspiraciones contrarias.’ (Jares, 2004: 29)

Jordan: ‘El conflicto surge cuando la diferencia entre dos (o mas) personas exige el

cambio en por lo menos una de las partes con el fin de continuar con el compromiso y

desarrollarse.” (en Wilmot & Hocker, 2001: 41)

Kaye: ‘Conflicto significa oportunidad. Nos da razones para no seguir haciendo las
mismas cosas y pensando en la manera de siempre. Cada vez que los conflictos nos
patea en la cabeza, se crea una oportunidad para superar nuestras propias expectativas.’

(Kaye, 1994: 21)

Lederach: ‘El conflicto es un proceso interactivo que se da en un contexto determinado.
Es una construccion social, una creacion humana, diferenciada de la violencia, que

puede ser positivo o negativo, segiin como se aborde y termine, con posibilidades de ser

12
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conducido, transformado y superado por las mismas partes, suele ser producto de un
antagonismo o incompatibilidad entre dos o mas partes y se expresa en una

insatisfaccion o desacuerdo sobre cosas diversas.’ (Lederach, 1995: 13-19)

Lopez Martinez: ‘Aquellas situaciones de disputa o divergencia en las que existe una
contraposicion de intereses, necesidades, sentimientos, objetivos, conductas,
percepciones, valores y/ o afectos entre individuos o grupos que definen sus metas

como mutuamente incompatibles.’” (Lopez Martinez, 2004a: 149-152)

Lorenzo Cadarso: ‘Proceso de interaccion contenciosa entre actores sociales que
comparten orientaciones cognitivas, movilizados por diversos grados de organizacion y
que actian colectivamente y de acuerdo con expectativas de mejora, defensa de la
situacion preexistente o proponiendo un contraproyecto social.” (Lorenzo Cadarso,
2001: 272)

Martinez de Murgia: ‘Los conflictos son formas de interaccion en cuanto implican la
presencia de por lo menos dos partes: personas, grupos sociales e incluso Estados —en el
caso de los conflictos internacionales-; en general, tienen su origen en una diferencia de
intereses o de deseos, en aspiraciones incompatibles que inducen a las partes a

enfrentarse en el intento de lograr su objetivo.” (Martinez de Murgia, 1999: 17-29)

Martinez y Tey: ‘El conflicto es una situacion de enfrentamiento provocada por una
contraposicion de intereses, real o aparente, en relacién a un mismo asunto; y es una
situacion que puede angustiar cuando no se le ve una salida. Por eso, educar en la
resolucion de conflictos significa enseflar a la persona a enfrentarse con voluntad

positiva siendo duena de si misma.” (Martinez & Tey, 2003: 65)

Murray: ‘Los conflictos ocurren solo cuando las respuestas abiertas, verbales,
simbolicas o emocionales que se requieren para satisfacer un motivo son incompatibles

con las que se requieren para satisfacer otro.” (en Wilmot & Hocker, 2001)

North: ‘Surge un conflicto cuando dos 0 mas personas o grupos buscan poseer el mismo
objeto, ocupar el mismo espacio con la misma posicion exclusiva, jugar papeles
incompatibles, mantener metas incompatibles o emprender medios mutuamente

incompatibles de lograr sus propoésitos.” (en Wilmot & Hocker, 2001)

13
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Puig: ‘Estamos pensando en una amplia gama de situaciones en las que se produce una
divergencia de intereses o perspectivas en el mismo fuero interno de un sujeto, en la
relacion de este con otras personas, o entre grupos mas o menos homogéneos de una
institucion. En el entorno de la escuela pueden manifestarse multiples conflictos.” (Puig,

1997: 58-65

Rozemblum de Horowitz: ‘El conflicto es, por un lado, un desacuerdo de ideas, intereses
o0 principios entre personas o grupos (en el momento de conflicto, las partes reciben sus
interés como excluyentes). Por el otro, es un proceso que expresa insatisfaccion,
desacuerdo o expectativas no cumplidas de cualquier intercambio dentro de una

organizacion.” (Rozemblum de Horowitz, 1998: 77)

Ross: ‘El conflicto ocurre cuando las partes se hallan en desacuerdo con respecto a la
distribucién de recursos materiales o simbolicos y actGian movidas por la
incompatibilidad de metas o por una profunda divergencia de intereses. En el conflicto

son tan importantes tanto los elementos conductuales como los preceptuales.” (Ross,
1995: 38)

Rubin, Pruitt y Hee Kim: ‘Divergencia percibida de intereses, o una creencia de que las
aspiraciones actuales de las partes no pueden ser alcanzadas simultdneamente.” (Rubin,

Pruitt & Hee Kim, 1994)
Runes: ‘Lucha de competencia entre ideas, emociones o tendencias.” (Runes, 1942: 62)

Singer: ‘Propongo definir el conflicto como un estado critico de la tension ocasionada

por la presencia de tendencias incompatibles entre si dentro de un todo.” (Singer, 1949)

Thomas: ‘Es el proceso que comienza cuando una parte percibe que la otra afecta
negativamente o esta proxima a afectar negativamente a algo que le concierne.’

(Thomas, 1992: 265-274)

Tjoslvold: ‘Intereses opuestos relativos a recursos escasos con objetivos divergentes y

frustracion.” (Tjoslvold, 1998: 285)

Touzard: ‘El conflicto parece definir una situacion en la cual unas entidades sociales
apuntan a metas opuestas, afirman valores antagénicos o tienen intereses divergentes.’

(Touzard, 1981)

14
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Van de Vliert, Van der Vegt y Emans: ‘Se dice que dos individuos, un individuo y un
grupo o dos grupos estan en conflicto en tanto que al menos una de las partes siente que
esta siendo obstruido o irritado por la otra.” (Van de Vliert, Van der Vegt & Emans

1998)

Vinyamata: ‘El conflicto es una situacion de oposicion entre dos partes y €s un proceso
natural de la sociedad que puede ser un factor positivo de cambio y desarrollo personal
y social. Ahora bien, si no es regulado en el sentido de su resolucion adecuada puede
engendrar acciones de violencia en sus distintos tipos. Los conflictos se resuelven
conociendo sus causas y comprendiendo su generacion y desarrollo.” (Vinyamata,

2003a: 39-127)

Wilmot y Hocker: ‘El conflicto es una lucha expresa por el logro de objetivos entre por
lo menos dos partes interdependientes que perciben objetivos y recursos incompatibles.’

(Wilmot & Hocker, 2001: 41)

Dada la complejidad y el caracter poliédrico del concepto conflicto se constata
que no existe ninguna definicion que sea capaz de acotar de modo completo y definitivo
que significa hablar de conflicto. No obstante el andlisis de contenido semantico de las
definiciones identificadas permite desvelar los rasgos o regularidades que acompanan a
dicho concepto. Atendiendo al enfoque u orientacion de las definiciones se observa que
la conceptualizacion del conflicto se construye a partir de centrar la atencién en un
enfoque general del conflicto o bien en la persona, el problema o en la estrategia a

seguir.

Cuando el conflicto se define bajo una perspectiva general se subraya el estado
en el que este acontece. El conflicto se puede concebir como una situacidon o fenomeno,
o bien como un proceso o interaccion. Ademas se destaca que su origen es de naturaleza

social y que esté en relacion directa con las caracteristicas del contexto en el que ocurre.

Si la orientacion se centra en las personas o grupos que participan en el
conflicto, se concibe como una actitud provocadora de lucha, enfrentamiento u
oposiciéon, o como incompatibilidad, desacuerdo, e incluso diferencia entre los
protagonistas. En esta perspectiva, las partes implicadas en el conflicto pueden ser de

dos personas o grupos, o de dos 0 mas grupos o personas.
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Cuando las definiciones asocian el conflicto a un problema, entonces se asocia a
intereses, objetivos, valores, ideas, principios, emociones y a necesidades de las partes
implicadas. Desde este prisma se considera que el conflicto puede ser constructivo o

destructivo.

Por ultimo, cuando se destaca la estrategia a seguir en el conflicto, se aborda se
conceptualiza en funcion de su finalizacion; es decir, se consideran dos posturas, las que
consideran que a todo conflicto se asocia una solucion o las que lo definen como una

transformacion, desarrollo u oportunidad.

Tabla 1. Rasgos definitorios del conflicto

CONCEPCION CARACTERISTICAS

* Situacion, fenomeno Origen Social

Estado
* Proceso, interaccion Contexto | * Conocido, determinado
* Lucha, enfrentamiento, * Dos personas o grupos
posicion

. Partes
Actitud ” - L * ;
Incompatibilidad, implicadas Dos 0 mas personas o

desacuerdo, divergencia, grupos
diferencia
* Intereses, objetivos, * Constructivo —positivo-

Asunto valores, ideas, principios, Caracter
emociones, necesidades * Destructivo —negativo-
* Solucion unica * Dinamico

Finalizacion — Condicion o

* Transformacion, * Estatico
desarrollo, oportunidad

Una vez descritos los rasgos mds caracteristicos de las diferentes definiciones
del conflicto, en este estudio se opta por tomar como ‘modelo base’ de la concepcion
del término de conflicto la aproximacion realizada por Lederach (1995) por ser la que
mas se acerca a la que se pretende estudiar en esta investigacion.

El conflicto es un proceso interactivo que se da en un contexto determinado. Es una

construccion social, una creacion humana, diferenciada de la violencia, que puede ser

positivo o negativo, segun como se aborde y termine, con posibilidades de ser
conducido, transformado y superado por las mismas partes, suele ser producto de un

antagonismo o incompatibilidad entre dos o mads partes y se expresa en una
insatisfaccion o desacuerdo sobre cosas diversas. (p.13)
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1.2. Teorias sobre el conflicto

La vision hermenéutica de conflicto gana en riqueza en las interpretaciones y en
profundidad cuando se pasa de la vision sintética de las definiciones a las teorias o
maneras de describir alguna de los rasgos distintivos del conflicto. Al tratarse de un
tema de maximo interés para diferentes disciplinas o dreas de conocimiento, se observa
una gran disparidad de argumentos y manera de abordarlo. El resultado de todo ello es
un conjunto de enfoques que, lejos de ser incompatibles, excluirse o imponerse como
perspectivas hegemonicas en el area del conflicto, son visiones complementarias que

facilitan comprender la naturaleza compleja del conflicto.

1.2.1. Dimension organica
Desde la vision organica, biologica o biomédica del conflicto se han destacan

las siguientes tres interpretaciones.

1.2.1.1. Hormonas, conflicto, agresividad y violencia

Cuando se intenta explicar el conflicto desde la Fisiologia, se indica que este
puede ocurrir debido a posibles cambios hormonales que pueden provocar alteraciones a
nivel psicoldgico, mental, motriz y actitudinal. Cuando el conflicto se acompafia de una
agresion, comporta el desarrollo del estrés y de las tensiones que preceden al miedo.
Marquez (2004) afirma que ante cualquier acontecimiento de estas caracteristicas el
cuerpo segrega hormonas que permiten la generacion de determinadas reacciones que,
llegadas a una situacion aguda de estrés, pueden motivar el aumento de la agresividad y

el desarrollo de la violencia.

Dichas hormonas, como la noradrenalina, la dopamina o la serotonina, se
encuentran reguladas por el sistema nervioso central y por el sistema nervioso
autobnomo, ¢ incluyen regiones cerebrales moduladas por los neurotransmisores que
pasan al l6bulo frontal y al sistema limbico. Durante el estrés provocado, los nervios
simpaticos de la médula espinal estimulan al corazon, a las arterias y a las glandulas
adrenales, trabajando junto al sistema parasimpatico para mantener el equilibrio tanto en

situaciones de reposo como en respuesta al estrés.

1.2.1.2. Los estudios en proxemia animal de Hall
Desde la Etologia, Edward Hall (1972) centr6 sus estudios en la proxemia
entendida como aquella “disciplina cientifica que estudia la organizacion significante

del espacio de las especies animales, y particularmente de la especie humana”
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(Parlebas, 2001: 367). Este autor estudio los diferentes tipos de distancia (distancia de
huida, distancia critica, distancia de ataque, distancia personal, distancia social) de la
que participan los animales cuando protagonizan algun conflicto. La posibilidad de
sentir amenazada su territorialidad, es decir, el espacio que defienden del resto de los
miembros de su propia especie, y la jerarquizacion dentro del propio grupo provoca la

aparicion de conflictos.

1.2.1.3. El conflicto como enfermedad

Por otro lado, la visiéon que més se ha instalado a lo largo del tiempo desde el
enfoque biomédico del conflicto (Wilmot y Hocker, 2001), lo entiende como una
patologia personal que perturba la armonia, provocando situaciones anormales que
generan desequilibrios que no pueden ser desarrollados y por lo tanto nunca se
resolveran, ya que, segun estas ideas, en los conflictos siempre hay una parte que gana y

otra que pierde.

DIMENSION ORGANICA

HORMONAS | [  Mirquez, 2004

PROXEMIA IZ> Hall, 1972
{ ANIMAL

2 Pensamiento tradicional ~ /
PATOLOGIA ‘ (en Wilmot & Hocker, 2001

Figura 3. Dimension orgénica.

1.2.2. Dimension psicologica
Desde la dimension psicologica, se produce un acercamiento al conflicto desde
cuatro perspectivas bien diferentes: el psicoandlisis, la teoria de la frustracion-agresion,

la teoria del aprendizaje social, y su relacion con las emociones negativas.
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1.2.2.1. Psicoandlisis, impulsos endogenos y conflictos

La teoria del psicoandlisis de Freud (1932), hace referencia a lo que ocurre
dentro de un individuo y entiende que la conducta agresiva, como manifestacion de un
conflicto, es el resultado de impulsos endogenos, es decir, entendiendo la agresiéon como

fendmeno instintivo y el conflicto como consecuencia inevitable del mismo.

1.2.2.2. La teoria de la frustracion — agresion

Por otro lado, autores como Dollard, Doob, Miller, Mowrer y Sears (1939)
desarrollan la teoria de la frustracidon-agresion, apoyando la hipotesis de que el
conflicto, traducido a conducta agresiva, presupone la existencia de frustracion, y que
esta conduce a respuestas agresivas. Dicho de otra manera, la frustracion imposibilita
alcanzar una meta por la existencia de un obstaculo en el camino hacia ella, lo que

provoca deseos de apartar o destruir dicho obstaculo.

1.2.2.3. Aprendizaje social y conflicto

A partir de la perspectiva interpersonal psicoldgica, el conflicto es interpretado
por la teoria del aprendizaje social de Bandura (1977). Esta teoria se basa en la idea de
que el sujeto mediante la observacion de las experiencias de los demés adquiere
patrones de conductas que posteriormente ponen en practica. Llega a afirmar que los
conflictos pueden ser motivados por conductas aversivas observadas, pese a que la
frustracion y la agresion son solo una de las posibles respuestas ante dichas

experiencias.

1.2.2.4. Conflicto y emociones negativas

Partiendo de la base de que el ser humano es una criatura emocional, los
sentimientos y las emociones juegan un papel importantisimo en los conflictos,
llegandose a afirmar que son la causa original del conflicto (Pearce & Littlejohn, 1997,
Weeks, 1992). El conflicto, situacion de incompatibilidad, aparece generalmente cuando
emergen emociones negativas (Bisquerra, 2000; Desivilya & Yagil, 2005; Deutsch,
Coleman & Marcus, 2006; Jameson, Bodtker, Porch & Jordan, 2009; Jehn, Greer,
Levine & Szulanski, 2008; Lazarus, 2000) que las personas no son capaces de controlar

o regular (Bell & Song, 2005).

En este sentido, las emociones negativas son resultado de interferencias entre

objetivos y expectativas, mientras que las emociones positivas son producto de
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objetivos conseguidos y beneficiosos (Betancourt & Blair, 1992; Bodtker & Jameson,

2001).

Tabla 2. Emocion y Conflicto (Bodtker & Jameson, 2001)

RELACION ENTRE EMOCION Y CONFLICTO
PRINCIPIO 1 El conflicto estd emocionalmente definido.
PRINCIPIO 2 El conflicto esta emocionalmente influenciado.
PRINCIPIO 3 El conflicto invoca una postura moral.
PRINCIPIO 4 El conflicto estd basado en la identidad personal.
PRINCIPIO 5 El conflicto es relacional.

CONCLUSION El conflicto es un proceso fupdamentalmente
creado y conducido por las emociones.

Dasivilya y Yagil (2005) desvelan en sus estudios que la cooperacion esta
asociada directamente con las emociones positivas; mientras que Baron (1990) afirma
que las personas que experimentan estados de animo positivos tienden a adoptar menos

estrategias de confrontacidon y obtienen mejores resultados.

También se constata que los estudiantes con escasas habilidades emocionales
son las mas propensas a experimentar estrés y dificultades emocionales (Fernandez
Berrocal & Ruiz Aranda, 2008). Ademas se asegura que los alumnos con bajos niveles
de inteligencia emocional presentan mayores niveles de impulsividad y peores
habilidades interpersonales y sociales, lo que favorece el desarrollo de comportamientos
antisociales (Extremera & Fernandez Berrocal, 2004; Mestre, Guill, Lopes, Salovey &

Olarte, 2006; Petrides, Frederickson & Furnham, 2004).

DIMENSION PSICOLOGICA

[ PSICOANALISIS | [ preud, 1932

/ [ FRUSTRACION-AGRESION | 2> Dollard, Doob, Miller, Mowrer &
Sears, 1939

{ [ APRENDIZAJESOCIAL | > Bindura, 1977

Bisquerra, 2000; Desivilya & Yagi, 2005;
EMOCIONES Deutsch, Coleman & Marcus, 2006;
NEGATIVAS Jameson, Bodtker, Porch & Jordan, 2009;
Jehn, Greer, Levine & Szulanski, 2008;
Lazarus, 2000

Figura 4. Dimension psicolégica.
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1.2.3. Dimension social
El ambito de las Ciencias Sociales, ha sido el mas prolifico en la produccion de

interpretaciones en torno al conflicto, dada su naturaleza social.

1.2.3.1. Consideraciones generales

En la cultura Occidental, existe tradicionalmente una tendencia a identificar el
conflicto con sentimientos negativos. Asi, de manera consciente o inconsciente, se
termina aceptando que el conflicto destruye, que sus consecuencias son siempre
negativas y perjudiciales para la convivencia, y que por tanto habria que evitarlo en todo
momento. Esta teoria asume la existencia de una unica soluciéon que debe de ser
encontrada, disefiando de forma habitual sus programas de accidon en funcion de los
sintomas, en lugar de por sus causas. Por este motivo se acostumbra a llegar a una
estructura de ganar-perder, donde la decision es tomada por factores externos como la

intervencion de terceras partes o la aplicacion de normas legales.

Por otro lado, la vision del interaccionismo simbolico (Strauss, 1978), entiende
que el conflicto no es algo que ocurre entre individuos y grupos, sino que e€s un proceso
fundamental mediante el cual la sociedad constantemente se rehace. Paralelamente la
vision marxista (Marx, 1968) estudia el conflicto como el motor de la historia.
Basandose en la premisa de entender que el interés colectivo y los enfrentamientos de
poder son determinantes en el proceso social, se afirma que todos los cambios en la
evolucion social han sido originados por las contradicciones entre los intereses del

capital y los del proletariado.

1.2.3.2. Funciones del conflicto: la transformacion

Coser (1956), en su publicacion “The functions of the social conflict”, sienta las
bases del ‘conflicto social’ proponiendo una serie de ideas relativas a las funciones que
lleva implicito el conflicto, que ya no es percibido como destructivo. Sus propuestas
van enfocadas hacia los limites del grupo en relacion al conflicto; la hostilidad y las
tensiones en las relaciones de conflicto; los conflictos dentro del grupo y su estructura;
los conflictos con otros grupos y su estructura; la ideologia y el conflicto; el conflicto

como unificador; y la bisqueda de aliados y el conflicto.’®

A lo que siguieron los trabajos realizados por Boulding, Dahrendorf, Galtung, Gluckman, Horton,
Mack, Parsons, Rex, Schelling, Van de Berghe, entre otros (Coser, 1967).
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ENFOQUE

Limites
Grupales

Hostilidad
y tension
interna

Conflicto
Interno

Conflicto
Externo

Ideologia

Elemento
Unificador

Busqueda
de aliados
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Tabla 3. Las funciones del conflicto social (Coser, 1956)

PROPOSICIONES

El grupo enlaza las funciones del
conflicto

BREVE EXPLICACION

- El conflicto sirve para establecer la identidad y los limites del grupo.
- Los conflictos con otros grupos reafirman la identidad del propio grupo.

La preservacion del grupo. Las
funciones del conflicto social como
valvula de seguridad

- El conflicto es necesario para mantener las relaciones.
- Los sistemas proporcionan instituciones especificas para drenar los
sentimientos hostiles y agresivos.

Los conflictos reales y no reales

- Conflictos reales: no existen disposiciones adecuadas para la lucha.
- Conflictos no reales: surgen de la frustracion derivada del proceso de
socializacion.

Conflictos e impulsos hostiles

- El impulso agresivo no es suficiente para crear un conflicto, es necesario
que se produzca una interaccion social.

La hostilidad en las relaciones
intimas

- Caracterizada por la frecuencia de interaccion y la personalidad,
contiene elementos positivos y negativos que se entrelazan entre si.

Cuanto mas intima es la relacion,
mas intenso es el conflicto

- Un conflicto es mas apasionado y radical cuanto mas intensa es la
relacion.

- En el grupo de intimos se produce mas odio cuando se percibe una
amenaza de la identidad grupal.

Impacto y la funcion del conflicto
en la estructura del grupo

- El conflicto puede servir para eliminar elementos divisores y restablecer
la unidad.

- En grupos poco estructurados, las consecuencias pueden ser contrarias,
es decir, llegar a la division del grupo

El conflicto como indice de
estabilidad en la relacion

- Las relaciones estables se caracterizan por un comportamiento
conflictivo, que evita el estancamiento de la hostilidad y promueven el
dinamismo.

El conflicto con otros grupos
aumenta la cohesion interna

- El conflicto con otros grupos lleva a la movilizacion de las energias de
los miembros del grupo, produciéndose una mayor cohesion grupal.

- Los sistemas sociales que carecen de solidaridad se desintegran ante
conflictos externos.

El conflicto con otro grupo define
la estructura del grupo y las
reacciones ante los conflictos
internos

- Los grupos en lucha permanente con el exterior tienden a ser
intolerantes en su interior.

- Los grupos que no estan en continua lucha tienden a mostrar una
flexibilidad en su estructura desarrollando una zona de tolerancia al
conflicto.

La busqueda de enemigos

- La necesidad de buscar enemigos tiene el proposito deliberado de
mantener la unidad y la cohesion interna.

Ideologia y conflicto

- Cuando el conflicto es por ideales de un grupo al que se representa es
probable que se sea mas radical y despiadado de los que se libran por
razones personales.

- La eliminacion de los elementos personales tiende a hacer mas agudo el
conflicto.

- La objetivizacion del conflicto puede que sea un elemento unificador de
las partes en conflicto.

El conflicto une los antagonismos

- El conflicto puede iniciar otro tipo de interaccion entre los antagonistas.
- El conflicto puede actuar como un estimulo para preestablecer nuevas
reglas, lo que hace que actiie como un agente de socializacion para las dos
partes contendientes.

Interés en la unidad del enemigo

- Cada parte incide en la unidad del propio grupo y en la ausencia de
unidad en el grupo contrario con el propdsito de ganar el conflicto.

El conflicto establece y mantiene el
equilibrio de poder

- El conflicto consiste en una prueba de poder entre las partes implicadas.
- El conflicto puede ser un medio de equilibrio para mantener una
sociedad en marcha.

El conflicto crea asociaciones y
coaliciones

- La lucha puede unir a personas y grupos que no estaban vinculados
inicialmente, creandose alianzas, coaliciones, asociaciones temporales o
permanentes.
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Asimismo, considerando el conflicto como una expresion natural y necesaria de
las relaciones entre personas, ya no se considera a priori que el conflicto conduce a la
ruptura de la relacion entre los implicados. El conflicto ofrece la oportunidad de
desarrollar y demostrar respeto mutuo, buscando poner los medios adecuados y
enfatizando las estrategias pacificas y creativas del conflicto (Rozemblum de Horowitz,

1998; Wilmot & Hocker, 2001).

Mas aun, la aparicion del conflicto enfrenta a cada parte con otra que sostiene un
punto de vista opuesto, brinda a cada parte la oportunidad de sentir y expresar cierto
grado de comprension y preocupacion por un semejante, a pesar de la diversidad y de
la discrepancia. (Rozemblum de Horowitz, 1998: 40)

Considerando el conflicto como una oportunidad, “The strategy of conflict”
(Schelling, 1995), “Conflict and defense” (Boulding, 1962), y “The resolution of
conflict” (Deutsch, 1973), entienden que el conflicto es un proceso que
independientemente del contexto en el que se desarrolle, presenta unas caracteristicas

comunes.

Desde esta perspectiva, Burton (1972), entiende el conflicto como un elemento
necesario en las relaciones humanas, centrando sus hipoétesis de trabajo en el control y
resolucion del conflicto, mas que en su eliminacion. Se interesa por el conflicto en tanto
que afecta a los valores y necesidades fundamentales de la persona. Este autor distingue

tres tipos de motivaciones humanas: las necesidades, los valores y los intereses.

Al relacionar conflictos y necesidades, los percibe como motivaciones
universales y primordiales necesarias para el desarrollo de la especie humana, que no
cambian, y que no son compartidos por todos los organismos desarrollados; por otro
lado, entiende los valores como motivaciones culturalmente especificadas, como es el
caso de las costumbres y las creencias; mientras que los intereses los define como
motivaciones que cambian en funcion de las circunstancias sociales, politicas y

economicas de los individuos y grupos de identidad de una sociedad.

También distingue los conceptos de disputa y conflicto; entendiendo la disputa
como una situacion de divergencia entre asuntos negociables donde el compromiso es
posible, y el conflicto como un acontecimiento enfocado hacia las necesidades humanas

no negociables sobre las que no se puede llegar a ningiin compromiso.
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La busqueda de una ‘solucion acordada’ sdlo es posible cuando el resultado final
satisface completamente las necesidades de todas las partes, lo que requiere
“importantes cambios politicos y una restructuracion del entorno” (Alzate, 1998: 21).
Cuando esto no es posible, se dara la provencion’, es decir, los pasos previos para la
eliminacion de las fuentes del conflicto al promover relaciones cooperativas cargadas de

valor que lleguen a controlar el comportamiento.

En el libro “Conflict resolution: its language and processes” (Burton, 1996), se
afirma que en todas las relaciones sociales, como ocurre con los juegos, es necesario la
existencia de normas para que los participantes puedan interactuar entre si, ya que de
otra manera dicha interaccion no seria posible. Como consecuencia de ello, para poder
facilitar la resolucion de conflictos por parte de todos los implicados, se hace necesario
que los protagonistas entiendan claramente las ‘normas del juego’ y estén dispuestos a
respetarlas. Por eso, propone una serie de ‘normas facilitadoras’ de la resolucion de
conflictos en el patrocinio, en las terceras personas, en los encargados de tomar

decisiones, en la etapa analitica, en la busqueda de opciones y en el seguimiento.

Por ultimo, Galtung (1959) afirma que el conflicto se produce por la interaccion
entre la actitud, la conducta y la contradiccion (Triangulo de Galtung), proponiendo
ocho posibilidades en funcion de la presencia o ausencia de las mismas. De esta manera,
atendiendo al nimero de actores y a los objetivos que se encuentran en juego, propone

una formula para identificar la complejidad de los conflictos.

Cuando dicha complejidad adquiere un elevado nivel de tension, el conflicto
comienza a consumir cada vez mas energia, donde el problema ya no se convierte en
quién gana mas sino en quién pierde menos, y pueden existir razones manifiestas para la

existencia de intervenciones externas.

" Término acufiado por John Burton.
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i a) Silacomplejidad (C) es inferior a O, se produce un conflicto i
: estructural, sin actores ni objetivos (0,0); ;
'b) siCes igual a 0, un actor y un objetivo no alcanzado, se produce i
frustracion (1,1); i
'c) siCesigualal,se producen los conflictos elementales, los dilemas
(1,2) y las disputas (2,1); i
i d) siCessuperiora 1, se generan conflictos complejos (m,n) ;

Figura 5. La complejidad del conflicto (Galtung, 1959).

Galtung (2003) propone tres formas de intervencion. La primera de ellas, la
transformacion de conflictos autonoma, estd formada por la disociacion, donde las
partes en conflicto no se comunican sino que se separan disolviendo la estructura, por
la asociacién, en la que las partes son capaces de comunicarse entre si por medio del
didlogo, y por la facilitacion de un lugar de reunion por partes externas al conflicto

(forma minima de intervencion).

La segunda corresponde a la transformacion de conflictos dialogada, compuesta
por una situacion en la que las partes externas proporcionan una figura que escucha; por
un escenario en el que las partes externas entran al didlogo sobre el diagnoéstico del
conflicto; por otras que dialogan sobre el diagnostico y el pronostico del conflicto; y por
aquella situacion en la que las partes externas desarrollan un dialogo sobre el

diagnostico, el prondstico y la terapia para el conflicto.

La tercera de estas intervenciones, la transformacion de conflictos impuesta, esta
compuesta en primer lugar por la mediacion, donde las partes externas recogen las
versiones de todos los participantes y les comunican la solucidn; en segundo, por el
arbitraje, similar a la mediacién pero con un compromiso previo de las partes a aceptar
la solucién propuesta; el tercero, por el ‘imperio de la ley’, que corresponde a lo
impuesto por las normas y las leyes escritas; y por ultimo, el ‘imperio del hombre’,

donde es el dictador del conflicto quien impone la solucion.
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Tabla 4. Normas facilitadoras de la resolucion de conflictos (Burton, 1996)

- Un patrocinador no se acerca a las partes en disputa con el fin de facilitar una
resolucion, a menos que pueda ofrecer facilitadores que posean las habilidades y
formacion necesarias.

- Un patrocinador no se acerque a las partes en conflicto sin estar seguro de que es
posible permanecer hasta que los servicios ofrecidos ya no sean necesarios.

I. Reglas en los patrocinadores: - En primer lugar, la primera tarea de un patrocinador es identificar, en la medida de lo
posible, las partes y las cuestiones relacionadas con el conflicto, y sus grados de
participacion. Esta tarea se lleva a cabo antes de iniciar cualquier enfoques.

- El punto de partida en el analisis y resolucion de cualquier conflicto es donde las
relaciones mas proximas se han venido abajo, es decir, dentro de los partidos o entre
comunidades que se configuran dentro de un estado. El analisis se desplaza hacia
afuera hasta que todas las partes y los temas se tratan.

- Si el promotor no esta en condiciones de organizar mas de una serie de seminarios a
la vez, una lista de las partes y los problemas (con algunas indicaciones sobre el orden
en que seran tratados) debe ser comunicada a todas las partes. La comunicacion debe
sefialar con claridad que ninguna otra opcion descubierta que afecte a los demas se
llevara a cabo hasta que no haya discusion de la misma con todos los interesados.

personas o instituciones que inician
y persiguen facilitar el proceso de
resolucion de conflictos

II. Entrada de normas: para - Todas las comunicaciones a las partes debe ser directamente a los afectados, y en el
mantener la igualdad y que ninguna [ de granfles grupos, al lider, 0 al menos con el c.onoc1m1en.to. del lider. o
- Las comunicaciones deben ser simultaneas e idénticas. Las visitas de seguimiento en
apoyo deben limitarse a una descripcion de los procesos y las modalidades.
- Las partes deben de ser invitadas a enviar participantes que no sean oficialmente
representativos, pero que tengan facil acceso a los que toman las decisiones.
- La participacion de todas las facciones dentro de un partido han de ser buscadas.

parte en conflicto se sienta débil
respecto a la otra.

- Las partes en conflicto deberan ser colocadas en un analisis de dialogo directo.
- Una tercera persona ha de estar presente en cualquier dialogo entre las partes en
conflicto que buscan entender sus conflictos y encontrar una solucion acordada.
- El papel del panel de resolucion de conflictos no es buscar compromisos. Es un
principio para facilitar el analisis a fin de que los objetivos y las tacticas, intereses,
valores y necesidades se puede aclarar, y mas tarde, ayudar a deducir los posibles
resultados sobre la base del analisis realizado.

II1. Terceras personas: el hecho - Los miembros del panel deben extraerse de varias disciplinas clave, deben ser
de que el proceso facilite el analisis ampliamente informados de los diferentes enfoques en sus propios campos, tener un
conocimiento adecuado de las teorias del conflicto, y tener experiencia en el proceso de
facilitacion, para ayudar a las partes a llegar a una definicion exacta de la situacion bajo
examen.
- Es necesario un equilibrio de puntos de vista y perspectivas en el panel, incluido el
género y las perspectivas de clase.
- El panel no debe incluir personas que hayan participado en el conflicto analizado o
que pertenezca a la region donde este se lleva a cabo.
- Los esfuerzos deben hacerse para salvar la explicacion tradicional entre el poder de la
rivalidad y las aproximaciones de resolucion de problemas considerandolo todo e
incluyendo lo relevante en el proceso de resolucion de problemas.
- Los miembros del panel deben prepararse antes y durante el seminario de modo que
siempre estan actuando juntos y con la comprension mutua.
- Los miembros del panel deben ser seleccionados, no solo por ser profesionales de la
facilitacion, sino por tener talento y habilidades para trabajar en equipo.

requiere que los interesados puedan
reunirse para examinar los motivos
y las metas subyacentes de una
manera directa e interactiva.

IV. El patrocinador y las - El patrocinador debe hacer informes para los lideres de las partes envueltas después

de las series de trabajo donde han de estar incluidos los posibles acuerdos o la fase en
la que se encuentra en referencia al proceso total.

- Los patrocinadores deben de dar especial consideracion a la etapa de transicion entre
el debate no oficial y las negociaciones oficiales.

- El panel debe de buscar de los participantes acuerdos especificos.

personas que toman las
decisiones

- Antes de que se hagan los acercamientos debe de haber un fondo minimo para la
primera reunion para evitar ansiedades.

- Los participantes deben de ser motivados para que se organicen con sus propias
comunidades para contribuir en los costes de transportes y alojamiento.

- Una reserva de fondos es necesaria para que no se pierdan las oportunidades.

- El patrocinador debe llegar a un acuerdo con los representantes de la ubicacion del
V. Normas de preparacién lugar de reuniones, siendo la principal preocupacion un ambiente neutral.

- No se debe grabar ni registrar la reunion, pese a que las partes estén de acuerdo.

- Se deben de preveer pequeias salas junto a la principal, donde cada parte se pueda
reunir en separado.

- El patrocinador debe de asegurarse que el ambiente y el confort de los participantes
facilita el debate.

- Las partes deben de estar preparadas para la primera reunion, conociendo lo que se
espera de ellos, el rol de los miembros del panel, y en general haciendo confortable el
proceso.
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- A los participantes se les pide que no discutan temas fuera de la sala de reunion, y que
los miembros del panel no se comuniquen con los participantes fuera de la sala de
reuniones.

- Los miembros del panel tienen que mantener presente el problema inicial de los
participantes.

- Se debe de mantener la progresion paso a paso desde las percepciones iniciales, a
través del analisis de la situacion, y explorado las opciones.

- Los miembros del panel piden a los participantes el seguir unas reglas comunes
referentes al proceso y a la forma de hacer.

- No se pueden realizar propuestas por ninguna de las partes hasta que el analisis de la
situacion este completo y se defina con el acuerdo de las partes.

- La exposicion inicial debe de ser escuchada sin interrupciones.

- Los miembros del panel puede realizar preguntas clarificadoras en relacion a los
objetivos y valores.

- En el panel tiene que aparecer las declaraciones compartidas y las que no.

- Los miembros del panel tienen la oportunidad de comunicar cualquier conocimiento
relevante que pueda favorecer la interpretacion de los participantes de lo que se ha
dicho.

- Los miembros del panel han de preparar las declaraciones generales que han
aparecido para posteriormente discutirlas en detalle.

VI. La etapa analitica

- El panel debe de ayudar a los participantes a deducir de las proposiciones acordadas
aquellos cambios en las estructuras, instituciones y politicas que se requiere para que
los acuerdos sean efectivos.

- Los intentos deben de facilitar la transicion hacia soluciones a largo plazo.

- El panel debe de asumir la responsabilidad de mostrar el rango de las posibles
opciones para la discusion.

VII. La busqueda de opciones

VIII. Politicas: especialmente la
sl gare il Eeniis i | - Hacia el final de la discusion en valores, objetivos y estructuras, el panel tiene que
asegurarse de incluir la discusion preliminar de las politicas de transicion.

- Los miembros del panel deben de asegurarse de tener suficiente tiempo el ultimo dia
de las series del seminario para discutir los siguientes pasos para continuar la
comunicacion en proximas reuniones.

- Los miembros del panel deben siempre tener en mente la posible finalizacion
temprana del seminario, moviéndose lo mas rapido posible de la definicion y de las
opciones hacia la consideracion de consecuencias y aplicaciones.

IX. Seguimiento

1.2.3.3. El conflicto como proceso interactivo: agentes, problema y proceso

Pese a que la vision mas tradicionalista entiende el conflicto como una situacion
estatica en la que no se puede avanzar hacia ninguna direccion, existe la argumentacion
de otros autores que conciben el conflicto como un proceso interactivo entre las partes
implicadas (e.g. Boque, 2005; Fernandez Rios, 1999; Filley, 1975, Fisas, 1998; Infante,
1998; Jares, 2004; Lederach, 1995; Lorenzo Cadarso, 2001). El conflicto se asocia a un
estado dindmico que posee un origen, un desarrollo y una posible finalizacion,
constituido por una serie de partes que deben identificarse y contextualizarse atendiendo
a la manera en cémo ha sido percibido y al tipo de respuesta que ha originado (Fisas,

1998; Lederach, 1995).

Dependiendo de como perciban sus protagonistas el origen del conflicto, la
causa y las maneras de solucionarlo, se podrd generar una actitud de lucha (e.g,

Abagnano, 1963; Real Academia Espafiola, 2001; entre otros) o, por el contrario, un
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pensamiento de incompatibilidad o diferencia (e.g., Deutsch, 1973; Galtung, 1996;
Lederach, 1995; Ross, 1995; Touzard, 1981). Segun se manifieste una u otra postura el

conflicto se afrontard de manera muy desigual.

Ante la vision poliédrica y compleja que caracteriza las situaciones de conflicto,
Deutsch (1973) declara que para poder abordarlas y entenderlas se hace necesario
plantear una serie de preguntas. En relacion a las personas, es conveniente conocer
quién estd involucrado en dicha situacion, cudles son sus pensamientos, qué estdn
sintiendo, cuales son sus necesidades, sus percepciones, € incluso sus creencias y

valores (Schrock Shenk & Ressler, 1999).

Las necesidades se entienden como las condiciones que se consideran
fundamentales e imprescindibles para el bienestar y el desarrollo de cualquier persona, y
que pueden provocar conflictos cuando se ignoran las propias necesidades o las de los
demas. Weeks (1992) diferencia entre necesidades y deseos, ya que las necesidades son
criticas para la vida de una persona, mientras que los deseos no son esenciales para el

bienestar y desarrollo de la misma.

La percepcion del conflicto depende de la realidad de cada persona, dado que
cada sujeto puede sentir de manera diferente qué es lo que estd ocurriendo y por qué
sucede, lo que puede provocar una vision diferente ante la misma situacion. De hecho,
Weeks (1992) expone que un conflicto puede estar motivado por una diferencia de
percepcion frente a una misma realidad, ya que cada una de las partes lo entiende de una

manera y puede provocar malentendidos.

1.2.3.4. Las situaciones que generan conflicto: el problema

Desde la teoria de juegos, Von Neumann y Morgenstern (1944) proponen la
formulacion en términos matematicos de la problematica de los conflictos de intereses.
Para ello tratan de explicitar la interaccion entre dos o més personas, donde cada uno de
ellos puede realizar una eleccion de un conjunto de alternativas disponibles con el fin de

maximizar una recompensa.

En dichas hipdtesis, también entendida como una teoria de la decision racional
en situaciones de conflicto, se tiene en cuenta a las personas que toman decisiones, las

estrategias disponibles para cada jugador, el conjunto de resultados en funcion de las
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decisiones particulares tomadas por cada jugador en un tiempo determinado, y una

serie de recompensas de acuerdo a los posibles resultados (Rapoport, 1974).

Dentro de esta teoria se identificaron tres tipos de juegos. Los juegos de suma
cero (zero-sum games), donde todo lo que uno gana se corresponde con lo que el otro
pierde; los juegos de suma no cero (non-zero-sum games), donde ambos jugadores
pueden ganar o perder juntos; y por ultimo los juegos de suma variable (mixed-motive /
variable sum games / coalition games), en los cuales cada jugador se enfrenta al riesgo

de competir o cooperar.

Coleman y Deutsch (2000), en su fteoria de la cooperacion y la competicion,
abordan el conflicto relacionando el tipo de interdependencia entre los objetivos de las
personas involucradas en una situacion dada y el tipo de medidas adoptadas por las
personas implicadas. En relacion a la interdependencia entre objetivos se identifican,
por un lado, una visién positiva, en la que los objetivos se relacionan de tal manera que
la probabilidad de consecucion de las metas de una persona estan positivamente
relacionados con la probabilidad de que el otro obtenga su objetivo, y por otro lado, una
vision negativa, en la que los objetivos estan ligados de tal manera que la probabilidad
de la consecucion de las metas es una correlacion negativa con la probabilidad de que el

otro las logre.

Ante cualquier conflicto, las medidas a tomar pueden corresponde a un proceso
cooperativo o competitivo. En el primer caso el problema al afectar a todos los
protagonistas se debe resolver mediante un esfuerzo de cooperacion, mientras que en el
segundo planteamiento, en la competicioén, la consecucion de los propios objetivos de
una de las partes implicadas entra en oposicion con la de los demas. En este sentido, en
el planteamiento tedrico de la presente investigacion no se esta de acuerdo con la tltima
afirmaciéon realizada por Coleman y Deutsch (2000), ya que la cooperacion y la
competicién no se encuentran al mismo nivel, es decir, se puede dar la posibilidad de
realizar una competicion entre dos equipos que cooperan entre si por un objetivo comun
(Parlebas, 2003). Por este motivo en lugar de utilizar el término competicion los autores

deberian emplear el concepto de oposicion.

Por otro lado, desde la ciencia de la accion motriz (Parlebas, 2001), se concibe
que cualquier juego suscita una serie de relaciones motrices entre los protagonistas, que

pueden ser susceptibles de generar conflictos. Para identificar estos conflictos, es
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necesario entender las caracteristicas que rigen cualquier juego motor y el tipo de
relaciones que en ellos ocurren, ya que seguramente, los conflictos que aparezcan seran
de distinta naturaleza en funcidn del juego del que emerjan. Debido a la importancia de
los contenidos que ofrece esta disciplina para el presente trabajo de investigacion, se

opta por desarrollarla en posteriores capitulos.

1.2.3.5. El proceso del conflicto: origen, respuesta e intervencion

Cuando se quiere interpretar el conflicto como proceso resulta imprescindible
identificar los detalles de la situacion que ha originado diferencias entre los actores en
sus intereses o valores (Ho-Won,2008). No obstante, a menudo se comete el error de
focalizar el problema en la persona, por lo que se abandona la percepcion real de la
propia situacion conflictiva, circunstancia que puede comportar graves consecuencias.
Asimismo, resulta trascendental saber qué tipo de procedimiento est4 ocurriendo, que se
ha decidido y que se esta decidiendo, que se excluye, cudl es y ha sido el proceso de
comunicacion, y cudl puede ser el mejor proceso que posibilite la participacion

(Schrock Shenk & Ressler, 1999).

En consecuencia aparecen las estrategias particulares de actuaciéon ante
diferentes situaciones que mueven el conflicto hacia una direccion concreta.
Dependiendo de la perspectiva que sigan los protagonistas implicados el proceso del
conflicto, transcurrird hacia una actitud de ganar-perder, perder-perder o quiza ganar-
ganar (Filley, 1975; Ho-Won, 2008). Para Katz y Lawyer (1992) el estilo que adopten
las personas implicadas en el conflicto va a depender de la importancia que le concedan
a la relacion interpersonal o al objetivo que pretendan alcanzar. Estos autores describen

cinco posibles estilos: evasion, acomodacidon, competicion, compromiso y colaboracion.

El estilo evasivo concede poco interés a los objetivos y a la relacion
interpersonal; en el estilo acomodado, prevalece la importancia de la relacion
interpersonal ante los objetivos perseguidos. En sentido contrario al estilo competitivo le
interesa ante todo los objetivos deseado mas que la relacion con las otras personas. La
adopcion de un estilo comprometido comporta manifestar un interés moderado tanto en
los objetivos como en la relacion social, Por ultimo, pero no por ello menos importante,
si se sigue un estilo colaborativo, tanto el objetivo como la relacion interpersonal se

deben tratar con toda la maxima atencion y preocupacion.
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Ninguno de los estilos de respuesta es excluyente de los demads, ni se puede
pensar que existen estilos correctos o incorrectos, es decir, una misma persona puede
utilizar cualquiera de los estilos en funcidén del momento personal en el que se encuentre
y del interés que posea tanto por los objetivos como por la relacion personal. Como
exponen Ragin y colaboradores (2000), cuantas mas experiencias se tengan en cada uno

de ellos, antes se podran obtener resultados Optimos de una forma mas rapida y

eficiente.

Tabla 5. Diferentes actitudes ante el conflicto

AUTOR \ ACTITUD DESCRIPCION
Integracion Intenta aumentar la satisfaccion de los intereses de ambas partes.
. Evasion Intenta reducir la satisfaccion de los intereses de ambas partes.
Psenicka . ox Intenta obtener alta satisfaccion de los intereses de uno mismo y una
Dominacion o " . ;
y baja satisfaccion de los intereses de los demas.
i O O Intenta obtener una baja satisfaccion de los intereses de uno mismo
Rahim Obligacion . d y
alta para los intereses de los otros.
Compromiso Cada parte recibe un nivel de satisfaccion de sus intereses intermedio.
Dominacion Ocurre cuando una de las partes intenta imponer sus deseos.
Capitulacion Consiste en que una de las partes cede unilateralmente ante la otra.
Retirada Sucede cuando una parte abandona el conflicto.
.. Se da cuando una parte no hace nada, deliberadamente, con la
Inactividad ; . L
esperanza que el tiempo mejore la situacion.
Alzate Se da cuando dos o mas partes interdependientes usan el sistema de
Negociacion oferta y contraoferta, en la bisqueda de un acuerdo mutuamente

aceptable.

Es el método segtin el cual un individuo o grupo, que no es parte del

Intervencion de terceras o - A
conflicto, intervienen para ayudar a las partes a identificar los

FULLES problemas y avanzar hacia un acuerdo.
Retirada Perjudica el encuentro de una solucion.
Cornelius Supresion Significa un rechazo al reconocimiento del conflicto.
y Yo gano / Tu pierdes Se refiere a la lucha por el poder sin importar las metas de los otros.
Faire Pacto Todos pueden ganar algo.
Yo gano / Tu ganas Implica buscar formas para involucrar y satisfacer a todos.
Yo gano / Tu pierdes Competicion.
Yo pierdo / T ganas Insatisfaccion de necesidades propias.
Yo pierdo / Tu pierdas Patologia.
Yo gano / Tu ganas Colaboracién.
Burguet Yo lo niego / Tii lo niegas | Elusién.
Yo gano / Tu cedes (de Transigente.
mala gana)
Yo gano / Tu c'e,des (por Complaciente.
abnegacion)
Compeflcwn Lo importante son mis propios objetivos, la relacion no importa.
(gano/pierdes)
Acomodacion La persona no se plantea sus propios objetivos porque no quiere
(pierdo/ganas) enfrentarse a la otra parte.

Se considera que los conflictos se pueden regular por si mismos y por
ello no los enfrentamos.

Cascon MR Evasién (pierdo/pierdes)

Cooperacion Lo mas importante es la relacion entre las dos partes confrontadas,
(gano/ganas) aunque los objetivos siguen siendo relevantes.
Negociacién 1:0 que se pretende es que cada una de las partes gane en lo
undamental.
Competidor. Se pretende dominar el conflicto y la relacién.
Evitador. Se busca evitar el estallido o desarrollo de un conflicto.
Todo es negociable, lo material y lo inmaterial, incluso los términos
Compromisario. de la relacion (minimizar en lo posible el binomio “ganar/perder”
para hacer viable la relacién y los intereses).
Acomodaticio. Salir del paso y no perder la relacion (ceder o perder/ganar).
Tendencia a buscar una solucion mutuamente beneficiosa
Colaborador.
(ganar/ganar).
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Una vez conocido el origen (accion) y la respuesta (reaccion), pese a no formar
parte directa del proceso conflictivo, se procede a la intervencion ante el conflicto. Se
identifican tres posibles niveles de intervencion: la resolucion de conflictos, la gestion

de conflictos, y la transformacion de conflictos.

La resolucion de conflictos estudia la evolucion y finalizacion de las situaciones
conflictivas, destacando sus resultados destructivos, e identificando un inicio y un final.
Generalmente se busca una solucion, independientemente del grado de conformidad de
las partes implicadas, es decir, persigue la solucion del conflicto sin tener en cuenta el
que todos salgan beneficiados, lo que puede provocar que ciertos conflictos se cierren
en falso y vuelvan a resurgir con mas fuerza (Burton, 1990b; Lederach, 1995; Martinez
Guzman, 2002; Schrock Shenk & Ressler, 1999). Resaltar que en la mayoria de la
bibliografia especifica es la resolucion de conflictos la terminologia mas aceptada y
utilizada hasta el momento, aunque las tendencias van cambiando hacia concepciones
mas constructivas, pese a que en algunas ocasiones dicha terminologia lleve implicito

pensamientos de caracter negativo (Galtung, 2003).

En un segundo nivel esta la gestion de conflictos, centrada en la idea de entender
que los conflictos estdin determinados por cada parte implicada y que hay que
conocerlos y regularlos, lo que implica, como indican Schrock Shenk y Ressler (1999),
admitir unos criterios aceptables que puedan generar situaciones de conflicto al tener
que decidir quién establece dichos criterios. Para Borisoff'y Victor (1991) la gestion de
conflictos reconoce que estos no pueden resolverse sin tener en cuenta a todas las
partes, de modo que se intenta reordenar las diferencias existentes entre las partes, pese
a que en algunas ocasiones se siga dando prioridad a los aspectos destructivos de los

conflictos (Martinez Guzman, 2002; Paris, 2009).

El tercer nivel corresponde a la transformacion de conflictos, donde el conflicto
se concibe como una alternativa positiva de cambio en la que se deja de lado la
violencia y la destruccidn, a favor de las relaciones pacificas que lo convierten en un
mecanismo necesario para la construccion y reconstruccion humana (Lederach, 1995;
Galtung, 1997; Martinez Guzman, 2002). Desde esta Optica se considera el conflicto
como un fendmeno que transforma los acontecimientos, las relaciones en las que ocurre
e incluso a sus propios protagonistas. Los conflictos son una herramienta de cambio,

que mas que anular los objetivos que se puedan perseguir, se pueden transformar los
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antiguos propoésitos por unos nuevos que faciliten la comunicacién y el didlogo

interpersonal (Lederach, 2003; Vayrynen, 1991).

Transformacion
de conflictos

Gestion
de conflictos

Resolucion
de conflictos

Figura 6. Niveles de intervencion.

En el marco de las relaciones sociales la transformacion ofrece un cambio desde
posturas destructivas hacia otras mutuamente constructivas. Entender la transformacion
de conflictos de este modo implica una manera concreta de enfrentarse a las situaciones
de conflicto, convirtiéndolas en situaciones de aprendizaje en las que se produce un

aumento en las relaciones de poder y reconocimiento.

La transformacion de conflictos se centra en la creacion de respuestas de
adaptacion a los conflictos humanos a través de los procesos de cambio que aumenten la
justicia y reduzcan la violencia. Y es a través de mecanismos arraigados a competencias
comunicativas donde se produce un intercambio de ideas para encontrar definiciones
comunes a los problemas y buscar formas de avanzar hacia las soluciones. No hay que
olvidar que la transformacion de conflictos se basa y se integra a partir de la
contribucion y de los puntos fuertes que ofrece la resolucion de conflictos, pero esta no
necesariamente incorpora el potencial de la transformacion de los conflictos (Lederach,

2003; Martinez Guzman, 2002).
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Tabla 6. Comparacion entre la resolucion y la transformacion de conflictos (Lederach, 2003)

RESOLUCION DE CONFLICTOS vs. TRANSFORMACION DE CONFLICTOS

RESOLUCION DE CONFLICTOS TRANSFORMACION DE CONFLICTOS
NSNS (Como se puede terminar algo que no se | (Como se puede terminar algo destructivo y
CLAVE quiere? crear algo deseado?
O\1000101010 | Centrado en el contenido Centrado en la relacion

PROPOSITO Lograr un acuerdo y wuna solucion al | Promover procesos de cambio constructivos
problema

\JANee0 0 | A corto plazo, para aliviar el dolor, la | A medio y largo plazo
TIEMPO ansiedad y las dificultades

Actualmente existe un intento por considerar la transformacion de los conflictos
como el camino mas adecuado para la regulacion positiva de los mismos al transformar
las formas de comunicacién, las percepciones de uno mismo, de los demds y de los
temas que lo producen (e.g. Burton, 1990b; Doob, 1970, Fisas, 1998; Kelman, 1986;
Lederach, 2003; Montville, 1990; Vayrynen, 1991; Volkan & Harris, 1992; Wedge,
1983). La transformacion de conflictos proporciona nuevas maneras de pensar y de ver
las cosas, al ofrecer la oportunidad de entender las necesidades y los intereses de las
otras partes, y al clarificar y mejorar la relacion posibilitando formas diferentes de

actuar.

Los conflictos atraen la atencion sobre los problemas que deben resolverse y nos
infunden energia para solucionarlos. Permiten esclarecer quienes somos, cuales son
nuestros valores, y que cosas nos interesan, cuales son nuestros compromisos, en que
sentido necesitamos cambiar. Los conflictos ayudan a entender quién es la otra persona
y cuales son sus valores; fortalecen las relaciones al aumentar la confianza en la
resolucion de los desacuerdos, y eliminan las asperezas y los resentimientos que suele
haber en una relacion para que los sentimientos positivos puedan experimentarse
plenamente. Los conflictos liberan la ira, la angustia, la inseguridad, y la tristeza,
sentimientos que, de reprimirlos, podrian enfermar nuestra mente. Ademas, pueden ser
muy divertidos. (Brandoni, 1999: 116)

Lederach (2003) propone imaginar la transformacion de los conflictos como una
persona con cabeza, corazon, manos y piernas. En la cabeza se encontrarian las
actitudes, percepciones y orientaciones, encargadas de aportar la creatividad al
conflicto; el corazén seria el motor de cambio donde se centralizan las emociones y las
relaciones; en las manos, parte del cuerpo relacionada con la idea de construccion,
tendria lugar los procesos de cambio; y las piernas representarian el punto de accioén

donde el pensamiento y el latido del corazén se traduce en respuesta.
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Burton,
1990

Kelman,
1986

Montville,
1990

Volkan &
Harris,
1992

Tabla 7. La transformacion de conflictos segun diferentes autores (Fisher, 1997)
DIFERENTES IDEAS SOBRE LA TRANSFORMACION DE CONFLICTOS

DESCRIPCION DE SUS ESTUDIOS

Se convencid de la necesidad de investigar sobre un nuevo poder que controlase las relaciones internacionales, y
desarrollo las conferencias sobre la paz y la seguridad internacional que se transformo en 1964 en la creacion de
la International Peace Research Association (IPRA).Crey6 en la idea de la interaccion entre estados soberanos
que mantenian sus intereses nacionales con el ejercicio del poder econdomico y militar, con la formacion de
alianzas, etc.

Con estas nuevas ideas, y algunos trabajos mas que fue realizando en la Universidad de Londres, se crea el
Interactive Conflict Resolution de donde surge el Centre for the Analysis of Conflict (CAC) que da lugar a nuevas
direcciones en la regulacion y el analisis de los conflictos.

En relacion a los conflictos profundamente arraigados, Burton considerd que se debian tener en cuenta dos
aspectos para analizar la naturaleza de este tipo de conflictos: por un lado las causas de los conflictos y por otro
lado las caracteristicas de los procesos que tradicionalmente se han usado para manejarlos.

En sus trabajos realizados en Africa, mantuvo la idea de que los participantes aprenderian sobre si mismos y sus
relaciones al entrar en contacto con los otros. Sobre todo, aprenderian como comunicarse adecuadamente con
diferentes grupos, y a ser capaces de crear soluciones innovadoras para el conflicto

Considerado como uno de los grandes expertos. Observo la transformacion de los conflictos como una
oportunidad para integrar esfuerzos, y para aprender mas sobre los conflictos internacionales. De esta forma,
pretendia promover un tnico foro de comunicacion y analisis mutuo del conflicto, y promover la colaboracion, y
la transformacion, utilizando las practicas de cientificos para actuar como terceras personas.

En resumen estos son los rasgos que sefiala para caracterizar la regulacion positiva de los conflictos:

1. Aumentar los esfuerzos para crear nuevas perspectivas y nuevas ideas.

2. Seguir un proceso acumulativo donde los y las participantes pueden modificar sus ideas.

3. Se beneficia la comunicacion entre grupos.

4. A medida que pasan las sesiones los y las participantes dirigen mejor sus ideas y propuestas, con relacion a los
intereses de todos y todas.

Identifico tres procesos distintos e interrelacionados que constituyen este proceso:

1. El trabajo de la transformacion, que une a representantes no oficiales para comprender las perspectivas de cada
grupo y dar lugar a estrategias comunes.

2. La influencia de la opinion publica para reducir el sentimiento de victima, para rehumanizar la imagen del
adversario, y para apoyar a los lideres para desarrollar una conciliacion.

3. Actividades cooperativas que ofrecen incentivos para la regulacion de los conflictos.

Identifican 4 conceptos que son importantes dentro de este modelo. El primero de ellos se refiere a la conciencia
de que los eventos poseen mas significado, y algunas veces uno de esos significados es mas importante que los
otros. En segundo lugar, sefiala que todas las interacciones, sean verbales o no verbales, formales o no formales,
poseen significado y son analizables. En tercer lugar, habla de inicios de procesos en los que los problemas son o
empiezan a ser “problemas de oposicion entre las partes”. Este tipo supone que son mas esenciales que no
aquellos en los que se formulan respuestas ldgicas y rapidas. En ultimo lugar, la creacion de una atmoésfera en la
que la expresion de emociones sea aceptable para dirigir al reconocimiento las resistencias al cambio.

Centro sus estudios y model6 sobre los conflictos internacionales en tres hipdtesis. En primer lugar, la
comunicacion entre los grupos en conflicto altera las imagenes intergrupales, a favor de transformar los dominios
de unos sobre otros. En segundo lugar, los programas de cooperacion ayudan a reducir las imagenes hostiles que
existen entre las partes enfrentadas. Finalmente, la cooperacion y la comunicacion reducen la violencia

En el tratamiento de los conflictos lo interesante no es remover las diferencias,

sino usarlas, con el fin de clarificar la relacion considerando que ideas y posibilidades

no pensadas hasta ese momento puedan aportar argumentos importantes para la mejora
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de la relacion. La transformacion de conflictos es méas que una técnica especifica, se
trata de una ‘lente’ a través de la cual se observa el conflicto social (Lederach, 2003;

Weeks, 1992).

En sintesis, el conflicto da la oportunidad de desarrollar y ejercitar la
autodeterminacion, cuando uno decide por si mismo como definir y encarar las
dificultades, y la autoconfianza, cuando ponemos en prdctica nuestras decisiones.
Ademas, el conflicto crea oportunidades de reconocimiento: para reconocer, aunque no
necesariamente aceptar o coincidir con ellas, las situaciones y perspectivas de los
otros. (Folger & Jones, 1997: 42)

Con lo argumentado hasta el momento en relacion a la vision que ofrece la
transformacion de conflictos como via de intervencidon, desde el presente trabajo de
investigacion se suscriben plenamente dichas hipoétesis. Pese a que el objeto de estudio
centra su interés en el momento anterior, es decir, en el proceso de conflicto, el
procedimiento a seguir una vez se haya detectado, clarificado y descrito dicho proceso,
es sin duda alguna la transformacion de conflictos, la optimizacion de las situaciones
iniciales generadas por otras nuevas mas constructivas.

Me parece que los conflictos ni se resuelven ni se gestionan, sino que son

transformados. Ayudar a transformar, a que las mismas personas y sociedades los

transformen por ellas mismas en sus mentes y sus corazones, me parece el unico
camino que conduce a la paz. (Vinyamata, 2005: 125)

DIMENSION SOCIAL

| ASPECTOS GENERALES | |:> Dewey & Strauss, 1978; Marx, 1968

Boulding, 1962; Burton, 1972; Coser, 1956;
| FUNCIONES DEL CONFLICTO | |:>

Deutsch, 1973; Galtung, 1959, 2003;
Schelling, 1960

Boque, 2005; Fernandez Rios, 1999; Filley, 1975;"‘-‘
/ CONFLICTO COMO PROCESO |:> Fisas, 1998; Infante, 1998; Jares, 2004;
INTERACTIVO Lederach, 1996; Lorenzo Cadarso, 2001; !
Thomas, 1992

SITUACIONES QUE GENERAN Coleman & Deutsch, 2000; Parlebas, 2001;
CONFLICTOS Rapoport, 1974;

Von Neumann & Morgenstern, 1944

EL PROCESO DEL CONFLICTO | Filley, 1975; Fisher, 1997; Ho-Won, 2008;,"’
Katz & Lawyer, 1992; Lederach, 2003;

Weeks, 1992

Figura 7. Dimension social del conflicto.
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1.2.4. Conflictologia: la solucion pacifica del conflicto

Atendiendo al espiritu y planteamiento de la conflictologia, se puede justificar
que esta disciplina enmarca las tres dimensiones organica, psicologica y social. La
Conflictologia, es un término acufiado por la comunidad universitaria internacional para
referirse a la ciencia del conflicto, considerando que se trata de una disciplina abierta
que recoge innumerables sistemas de conocimiento, técnicas, habilidades y tecnologias
orientadas hacia el estudio del conflicto. Esta disciplina considera tanto las posibles

causas del conflicto como la busqueda de soluciones empleando estrategias pacificas.

Los origenes de la conflictologia se remontan a los esfuerzos realizados por
diversos autores por intentar comprender los conflictos y desarrollar soluciones
pacificas (e.g. Burton, 1972; Curle, 1978; Fisher, 1997; Galtung, 1959, Kelman, 1986;
Vinyamata, 2002; Wright, 1951). Esta disciplina encuentra sus bases en los
fundamentos espirituales de paz ampliados por Mahatma Gandhi a partir de 1940 y por

los cudqueros a partir de los afios 50.

Desde esta teoria, como afirma Vinyamata (2005) en su libro “Conflictologia.
Curso en resolucion de conflictos”, el conflicto es concebido como una manifestacion
natural a la vida, conectado directamente a satisfacer las necesidades de sus
protagonistas, relacionado con procesos de estrés y sensaciones de temor, que pueden
llegar a desencadenar comportamientos agresivos y violentos aunque en todos los casos

se promueve una solucion por la via de la paz dialogada.

e A rosedimento

Figura 8. Formas de resolver conflictos (Vinyamata, 2005).
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Las teorias y los métodos propios de la Conflictologia recogen aportaciones de
todos los tiempos y ambitos intelectuales posibles. Incluyen sistemas y denominaciones
como resolucion de conflictos, resolucion alternativa de disputas, gestion alternativa de
conflictos, arbitraje, dindmica de grupos, mediacidon, negociacioén, conciliacion,
entrenamiento, terapias psicoldgicas, filosofia practica, y cualquier otra manera de

analizar y solucionar conflictos.

Esta disciplina pretende trabajar tanto desde la prevencion, como durante el
desarrollo o la finalizacion del conflicto. No se trata de juzgar o sancionar, sino buscar
a través del analisis del conflicto patrones preestablecidos que puedan ayudar a las
partes implicadas en el conflicto a encontrar soluciones consensuadas. A continuacion

se describen las tres principales metodologias que emplea la conflictologia.

El arbitraje es definido como un “método de resolucion de conflictos en el que
las partes en disputa se someten al juicio o solucion que otorga una tercera parte con
poder de decision y neutral al conflicto” (Lopez Martinez, 2004a: 49). Las partes en
disputa deben acatar lo dictaminado por el arbitro, que es la persona o instancia en la
que se delega la resolucion del mismo. Se suele utilizar, generalmente, cuando falla la
negociacion y la mediacion. Sin embargo, desde el punto de vista educativo, es el
menos conveniente por la pérdida de protagonismo de los actores implicados en la

busqueda de posibles soluciones ante el conflicto.

Por otro lado, se encuentra /a mediacion entendida como la “intervencion de
personas o instituciones en un conflicto para facilitar la busqueda de soluciones
mediante el dialogo” (Lopez Martinez, 2004b: 675). El mediador es invitado por ambas
partes a actuar voluntariamente en el conflicto, con el objetivo de pacificar el conflicto,
transformar la vision de cada una de las partes, y promover el didlogo para alcanzar
posibles regulaciones satisfactorias para todos. A diferencia del arbitro, el mediador no
tiene autoridad para imponer una solucion, sino que intenta que los protagonistas del
conflicto alcancen una salida conjunta, con su ayuda y sus consejos, ya que las partes
implicadas son libres de aceptar o rechazar las propuestas que el mediador pueda

realizar.

Por ultimo, se encuentra la negociacion, definida como un “proceso bilateral o
multilateral mediante el cual las partes representadas difieren en sus intereses y se

muestran favorables a intentar hallar un acuerdo o compromiso a través de las
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capacidades comunicativas” (Vinyamata, 2005: 287). Difiere del proceso de mediacion,
en cuanto a que en la negociacion no se necesita de una tercera parte neutral que
procure facilitar la situacion, que no forzosamente es de conflicto, sino que ellas mismas
se representan. El objetivo primordial es aprender a negociar y buscar soluciones
constructivas ante los conflictos que sean satisfactorias para todos los implicados. La
base de esta técnica es el didlogo como herramienta para la busqueda de posibles
soluciones, por lo que se hace necesario trabajar aspectos claves en el proceso de
comunicacion como lo son la empatia, la escucha activa, y las conductas asertivas

(Lopez Martinez, 2004b).

CONFLICTOLOGIA

Figura 9. Conflictologia.

1.3. Clasificacion de los conflictos

La disparidad de ideas y enfoques observada en la manera de elaborar las
definiciones o interpretaciones en torno al conflicto, se confirma y acentta al revisar los
principales intentos por clasificarlo. Asi por ejemplo, Burton (1972) propone uno de los
primeros intentos de clasificacion de los conflictos, tomando como Unico criterio la
ausencia o presencia de violencia, es decir, diferenciando los conflictos en violentos o
no violentos. Deutsch (1973) distingue los conflictos en funcion de los efectos

conseguidos, es decir, agrupando los conflictos en constructivos o destructivos.

Por otra parte, Moore (1994) intenta aportar una clasificacion mas funcional y
opta por tomar como criterio el contenido que da lugar al origen del conflicto. Por este
motivo propone una clasificacion de los conflictos en funcion de la informacion,

conflictos de informacion, en funcién de los intereses, conflictos de intereses, en

39



CAPITULO 1

funcion de los valores, conflictos de valores, y en funcion de la estructura, conflictos

estructurales.

Galtung (1996) clasifica a los conflictos en latentes y manifiestos en funcion de

si este ya ha comenzado o todavia se esta gestando.

Alzate (1998) distingue diferentes niveles en funcidn de las partes implicadas en
el conflicto; estos niveles varian en complejidad en funcion de la estructura social de la
que forman parte. En el primer nivel se encuentra el conflicto intrapersonal o
intrapsiquico, el cual ocurre dentro de los individuos y tiene como origen ideas,
emociones, valores, predisposiciones, impulsos ..., que entran en colisidon unos con
otros; en el segundo nivel se encuentra el conflicto interpersonal, que acontece entre
personas; en el tercer nivel corresponde al conflicto intragrupal, el cual se manifiesta en
el seno de un grupo. Finalmente en el cuarto nivel se encuentra el conflicto intergrupal,

correspondiente a los conflictos que afectan a diversos grupos.

Al hilo de este planteamiento, en el ambito de la educacion fisica, de acuerdo
con este estudio y inspirdndonos en lo que han aportado algunas de las teorias descritas
anteriormente, interesa considerar los conflictos que se suscitan en las clases de esta
asignatura. Se considera que los principales conflictos pueden originarse entre el
alumnado, o bien entre el alumnado y el o la docente. Ademas estos conflictos pueden
tener lugar durante la intervencién en una tarea motriz (ejercicio, juego deportivo,

deporte...) o en otros momentos (al bajar o estar en el vestuario, al finalizar la clase,...).

En este estudio interesa centrar la atencion en los conflictos que se originan
entre el alumnado durante la participacion en las tareas motrices. Por todo ello una de
las claves para sistematizar e interpretar los conflictos podria pasar por clasificarlos en

funcion de la naturaleza o propiedades de las practicas motrices que lo han originado:

- Atendiendo al tipo de interaccién motriz que originan las tareas motrices, se
podria hablar de conflictos psicomotores (resultantes de practicas motrices
sin interaccion motriz) y conflictos sociomotores de cooperacion, de

oposicion o de cooperacién-oposicion.

- Considerando la presencia de competicion, se podrian diferenciar los
conflictos competitivos resultantes de juegos o situaciones de suma cero

que implica que unos ganan y otros pierden, de los conflictos no
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competitivos, originados en situaciones motrices en las que no es necesario

comparar los resultados.

- Atendiendo al material se podrian considerar los conflictos ante la presencia

o ausencia de la manipulacion de objetos.

- Segun el espacio empleado, se podria agrupar los conflictos desarrollados en
un espacio estable (p.ej. en las instalaciones del centro educativo) y los
conflictos acaecidos en espacios inestables o portadores de incertidumbre

(sobre todo en sesiones realizadas en la naturaleza).

Sin embargo, cualquier propuesta por sistematizar o clasificar los conflictos
motores suscitados en las clases de educacion fisica deberia ser resultado de un proceso

de investigacidon, como se propone en esta tesis.

2. Conflicto y educacion en el siglo XXI

El ser humano, en su condicidon de agente social, participa de distintos contextos

en los que a lo largo de su vida debe interactuar con otras personas.

Partiendo de la premisa de que las personas nacen sin cultura®, es a partir de los
procesos de socializacion, transformacion que sufren los individuos como consecuencia
de la interaccion social basada en sus experiencias donde se aprende a respetar los
procedimientos fundamentales que rigen la propia cultura (e.g. Deutsch, Coleman &

Marcus, 2006; Giner, Lamo de Espinosa & Torres, 2006).

Entre estos procesos de socializacion y de vida social es habitual la aparicion de
conflictos. De hecho, el conflicto es un comportamiento inherente al género humano,
implicito en el mismo acto de vivir y que se encuentra presente en todas las épocas y
edades, afectando de manera muy importante a la vida de las personas y de las
sociedades que estas conforman (Fisas, 1998; Lederach, 1995; Ortega & Del Rey,
2003).

¥ Aunque en buena medida esto es asi, puesto que los esquemas incorporados se adhieren a la persona
durante los dos primeros afios de vida, la Fisiologia ha puesto de relieve los condicionamientos y
estimulos contextuales que afectan al feto (por ejemplo, lo que come, hace, huele u oye la madre).

41



CAPITULO 1

Filosofias y procedimientos de resolucion de conflictos son parte del patrimonio de la
humanidad. Desde que los seres humanos caminan sobre la tierra, naciones, grupos e
individuos han intentado resolver o manejar los conflictos a fin de reducir al minimo
los efectos negativos que plantean. (Schnitman & Schnitman, 2000: 29)

2.1. Los conflictos en la escuela de hoy en dia
La diversidad existente en la cultura condiciona directamente la percepcion
sobre el conflicto y su resolucion o abordaje (Galtung, 1978; Martinez Guzman, 2002;

Schnitman & Schnitman, 2000).

Y en la teoria de la cultura el centro de interés no es lo visible y audible, los
instrumentos, sino la cultura profunda sedimentada en el subconsciente colectivo, los
supuestos que definen, para una civilizacion dada, qué es normal y natural. (Galtung,
2003: 16)

Girard y Koch (1996) sostienen que el conflicto, parte inherente de las
relaciones sociales, se origina y se desarrolla en un contexto concreto que depende de
una serie de factores culturales que, interrelacionados entre si, diferencian una cultura
de otra. Dichas perspectivas culturales ofrecen una vision concreta en torno al conflicto
y a su desarrollo, ya que la realidad construida es inseparable de los marcos culturales
en los que surge. Forman la base de la realidad social bajo la cual las relaciones y los

comportamientos poseen una relacion directa con los codigos morales fundamentados

(Davies & Kaufman, 2002; Ross, 1995).

Todas las sociedades, una vez cubiertas sus necesidades primarias, delegan sus
obligaciones educativas y de transmision de valores en personas e instituciones. En la
sociedad actual, esa funcion es asumida por la escuela, que se presenta como una

institucién social basica.
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Figura 10. Algunos factores culturales que afectan el conflicto.

Los conflictos, inevitables en la sociedad postmoderna o tardia, estan muy
presentes en cualquier colectivo como por ejemplo un centro educativo. En la actualidad
los conflictos son mas visibles, adoptan nuevas formas y acaparan mas la atencion

social que en otras épocas (Ortega, 1998; Pearce & Littlejohn, 1997).

No se puede considerar a la escuela como un simple lugar de encuentro, sino
como un espacio social y politico capaz de modificar sus pautas de funcionamiento para
adaptarse a los cambios que se producen en la vida social. Y es aqui, en la escuela,
donde se observa el reflejo de la convivencia en la sociedad actual, en la que los
aspectos positivos y negativos de las relaciones que se establecen en las ciudades

confluyen en las comunidades educativas (Ramirez Fernandez, 2006).

Entre las funciones sociales que la escuela deberia asumir se encuentra por un
lado la transmision de los valores vigentes en la sociedad, asi como facilitar la
asimilacion de la cultura social, el desarrollo del respeto, y la preparacion del nifio para
una vida responsable en una sociedad libre (Cerezo, 1997; Schnitman & Schnitman,

2000).

Al interpretar las razones que han originado un incremento considerable de los
conflictos en los centros escolares, autores como Johnson y Johnson (1999), sostienen

que uno de los motivos se debe a la desaparicion de la dindmica de la familia
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tradicional’, que en el pasado colaboraba muy activamente en la transmision de valores
sociales. Paralelamente se asegura, que otra causa de esta proliferacion de conflictos
escolares puede deberse al propio funcionamiento de la ensefianza actual, que con su

inestabilidad provoca la emergencia de este tipo de situaciones (Estrela, 2005).

Si a estas situaciones, se le suma el exceso de proteccion por parte de los padres,
la tendencia a educar en la competitividad, y la perspectiva critica de los padres hacia
los educadores, se llega a la conclusion de la dificultad para abordar profundamente el

tratamiento del conflicto y de problemas de convivencia en la clase (Burguet, 1999).

Por ultimo, Munné y Mac-Cragh (2006) complementan las argumentaciones
anteriores sefialando que la interculturalidad, la violencia, el acoso moral, las nuevas
tecnologias, las posibilidades educativas y los cambios en la estructura familiar también
forman parte de dicha escuela, y como tal también pueden provocar roces,

malentendidos y alteraciones de las relaciones.

Algunas conductas sociales de la sociedad de consumo también dan lugar a situaciones
que se transfieren al espacio escolar. Asi apreciamos la hegemonica presencia de los
modelos de ensernianza que determinan en el alumnado conductas competitivas contra
los demas y no de superacion de uno mismo, que exige una seleccion continuada de los
mejores, ademas de la discriminacion de los menos capacitados o con menos recursos,
como son la poblacion inmigrante o el alumnado con minusvalias, sujetos que para la
sociedad de consumo representan un lastre ya que dificultan el buen desarrollo del
sistema socio-economico. (Fraile, 2008: 9)

Por su parte, Casamayor (1998) va més alld y aclara que los conflictos en los
colegios surgen generalmente al tener que dar respuestas simultineas a diferentes
intereses, que no pueden ser afrontados por la escuela actual con los instrumentos
educativos pensados para otros fines y otras necesidades, es decir, contenidos del siglo

XIX, con recursos del siglo XX, para alumnos del siglo XXI.

’ Nuevos modelos de familia —parejas de hecho, parejas sin hijos, familias combinadas o con hijos
procedentes de uniones anteriores, familias homoparentales, familias monoparentales, familias
numerosas, familias adoptantes, familias de acogida- y modelos familiares de las culturas inmigrantes
como consecuencia de los cambios demograficos y de las mutaciones socioecondmicas y laborales de la
sociedad actual (Johnson & Johnson, 1999).
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2.1.1. La aparicion de conflictos en la escuela

Como ya se ha mencionado con anterioridad, los conflictos estdn inmersos en las
relaciones entre personas, y para ello es necesario conocer cual puede ser la influencia
de variables tales como las caracteristicas psicologicas del nifio, la familia, e incluso el
contexto cultural y social del que procede, que pueden intervenir en la aparicion de

procesos conflictivos en los centros escolares.

A nivel del alumno, las variables mas importantes que pueden predecir, sin que
eso signifique que el poseerlas implique necesariamente que se vayan a desarrollar
conflictos en el futuro, de la aparicion de conductas conflictivas hacia los demas son la
impulsividad, la ira, la tolerancia a la frustracion, la empatia, la falta de control, y las

competencias sociales (Ramirez Fernandez, 2006).

La impulsividad, definida por Trianes (1999) como una falta de control del
impulso que a una persona le lleva a actuar, es un factor innato que trae consigo la
dificultad de controlar la agresividad cuando se interactia con otras personas. El no
disponer de mecanismos o procedimientos de espera o control en las pautas de
comportamiento hacen que dicho factor se convierta en un fuerte elemento que pueda
predecir los procesos conflictivos violentos (Olweus, 1993; Wang & Diamond, 1999).
Para controlar este factor, como aporta Ramirez Fernandez (2006), seria necesario que
el alumno se vea envuelto en una accidon educativa que le ayude a gestionar sus

impulsos en situaciones traumaticas para ¢€l.

La ira se origina cuando se tiene la sensacion de haber sido perjudicado, “es una
reaccion de irritacion, furia o colera desencadenada por la indignacion y el enojo de
sentir vulnerados nuestros derechos” (Bisquerra, 2000: 83). La frustracion sentida al no
poder lograr los objetivos también puede llevar a ocasionar ira, cuanto mas se piense en

L, . . . . . 10
las causas, mas justificaciones se tiene para estar furioso.

Redorta, Obiols y Bisquerra (2006) afirman que la ira se encuentra presente en
cualquier tipo de conflicto, independientemente la intensidad y el numero de partes

implicadas directa o indirectamente, de tal manera que la experiencia emocional, al ser

' Dentro de la familia de la ira se encuentran: colera, rabia, furia, indignacion, irritacion, fastidio, enfado,
y odio (Redorta, Obiols & Bisquerra, 2006).
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esta muy intensa, puede dificultar o incluso imposibilitar la busqueda de alternativas

que den una solucién al conflicto.

En lo que a la tolerancia de la frustracion se refiere, existen alumnos que no son
capaces de soportar una situacion adversa y complicada para ellos, pudiéndose
desencadenar un estado emocional (ira) que puede generar conductas violentas hacia los
demas. Dicho en otras palabras, el estado de frustracion emocional puede llegar a ser un
factor de riesgo a la hora de la emergencia de conductas conflictivas violentas en

determinados individuos (Rubin, Chen & Hymel, 1993).

La empatia, junto con el control de la impulsividad y la ira, es un factor
fundamental para la prevencion de conductas conflictivas violentas. La imposibilidad de
ponerse emocionalmente en el lugar del otro, puede llegar a provocar un estado de
insensibilidad hacia los actos violentos y una incapacidad de reprimir sus emociones

(Dykeman, Daehlin, Doyle & Flamer, 1996; Olweus, 1993).

Otra variable es la falta de control por parte del alumno, que se encuentra
intimamente ligada a los niveles de impulsividad. Cuando un alumno es capaz de
controlar sus propios impulsos o ejercer un control sobre las -circunstancias
ambientales, el numero de situaciones conflictivas puede llegar a disminuirse,
provocando un alumno con una mayor estabilidad emocional, tolerancia a la frustracion

y resistencia al estrés (Ramirez Fernandez, 2006).

En altimo lugar, en referencia a las competencias sociales, diferentes estudios
(e.g. Crick & Dodge, 1994; Dodge & Coie, 1987) explican la conflictividad entre
iguales basada en la falta de competencias sociales, sobre todo por parte de los
agresores. Estos alumnos tienden a interpretar de una manera equivocada las sefiales
sociales, provocandose atribuciones erroneas, exhibiendo escasas estrategias en la
resolucion, y presentando una pobre comprension del estado mental de los demas.
Consecuencia por la cual, les lleva a culpar a los demas de sus fracasos, sobreestimar la
hostilidad de los demas, minimizar sus conductas violentas, y generar un elevado

numero de respuestas hostiles (Carney & Merrel, 2001).
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Figura 11. Caracteristicas del individuo conflictivo (Ramirez Fernandez, 2006).

La familia es el primer ntcleo de socializacion donde se llevan a cabo las
primeras etapas del desarrollo emocional y social del nifio, donde se ensefian las
habilidades y recursos necesarios para que el este pueda interactuar con los demas y se
puedan establecer relaciones sociales. Fruto de esas relaciones, se adquieren las
primeras normas de conducta y convivencia en las que se les proporciona de
experiencias, modelos, creencias y actitudes que les ayudan a crearse su autoconcepto y
su autoestima, desarrollandose expectativas basicas sobre lo que se puede esperar de

uno mismo y de los demas (Trianes, 1999).

A su vez, Diaz-Aguado (2002b) complementa lo ya mencionado indicando
aportando la idea de que este tipo de aprendizajes y de vivencias van a permitir al nifio
el poder afrontar las dificultades y superarlas con garantias, ayudando a los demas y
dejandose ser ayudado. Sin embargo, no siempre sucede asi, ya que a veces el contexto
familiar se convierte en un escenario conflictivo en el que se acaban viviendo episodios
de violencia, donde se transmite a los nifios una influencia negativa que puede provocar
en los mismos una legitimacion de las conductas violentas como Unica alternativa para
solucionar los problemas (Carney & Merrel, 2001; Ramirez Fernandez, 2006; Smith et

al., 1999).
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Segun Ortega y Mora-Merchan (2000), los factores familiares que pueden llegar
a explicar el posible origen de dichas conductas violentas pueden estar ligados a la
estructura y el funcionamiento familiar, a las relaciones entre sus miembros, a los estilos
educativos parentales utilizados, y al establecimiento del estimulo de apego. La
probabilidad de que la conflictividad aumente en el contexto familiar depende de que el
nivel de estrés que experimentan los padres sea superior a su capacidad de afrontarlo, y
a su vez, si dicho estrés es provocado por vivir en condiciones extremas de pobreza, no
es de extrafiar que dichas condiciones socioecondmicas lleguen a ser un factor de riesgo

para la emergencia de conductas violentas en los niflos (Ramirez Fernandez, 2006).

Atendiendo al estilo educativo, los métodos autoritarios basados en la
imposicion y en el castigo, como los estilos permisivos donde no existe limite alguno y
se permiten cualquier tipo de comportamientos, contribuyen en gran medida a que
puedan aparecer conductas conflictivas en sus hijos (Smith et al., 1999). La necesidad
de un trato emocional calido, sobre todo en los primeros afios de vida, sera clave para

evitar la aparicion de comportamientos conflictivos.

Como afirma Ramirez Ferndndez (2006) existen factores sociales y culturales,
relacionados directamente con el contexto en el que viven, que también pueden
predisponer a los nifios a la adquisicion de patrones violentos que puedan provocar
procesos conflictivos en las escuelas. Uno de ellos corresponderia a un entorno
multicultural degradado y empobrecido, caldo de cultivo para conductas intolerantes y
conflictivas, donde se empuja a la marginacion y a la desesperanza provocada por la
carencia de recursos que puede llegar a provocar con mas facilidad la aparicion de
procesos conflictivos. Otro, como bien indica Trianes (1999), haria referencia a la
exaltacion del individualismo existente en la sociedad moderna actual, que puede llevar
a los sujetos a solucionar sus problemas empleando como primera y Unica estrategia el

uso de conductas violentas para conseguir lo que se proponen.

Asi mismo, Rojas Marcos (1995) aporta tres elementos mas. El machismo, que
puede llegar a justificar cualquier comportamiento violento; la glorificacion de la
competitividad, donde se exalta la rivalidad y se gratifica el éxito conseguido en
situaciones de enfrentamiento; y el principio diferenciador de los demas, en la que a
diferencia parece legitimizar y justificar el uso de la violencia contra aquellos que son

diferentes.
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En consecuencia, el mundo docente esta especialmente preocupado por los
conflictos que aparecen continuamente en los centros educativos, ya que desde hace
tiempo se detecta un incremento significativo de los mismos, lo que en otros tiempos se
podia catalogar como un incidente anecdotico hoy en dia se considera comun en la vida
diaria escolar (Ortega & Del Rey, 2003). En investigaciones recientes (Zabalza, 2002),
se constata que en torno al 10% de la poblacion general y el 5,5% de la poblacion

infantil presenta conductas violentas.

Si se toma como referencia los medios de comunicacidon como mensajeros
regulares de todo aquello que acontece en la sociedad, se pueden apreciar las alusiones
que la prensa escrita hace en relacion a los conflictos que ocurren en los centros

escolares.

Ejemplo de ello es la noticia que aparece en el periodico La Vanguardia en su
edicion del 26 de noviembre del 2006, donde se indica: “Prdcticamente cada dia los
medios de comunicacion tenemos que publicar noticias sobre conflictos y agresiones
perpetrados en los centros de ensenianza o en su radio de influencia” (p. 30); o la que
muestra el periddico El Pais en su publicacion del 3 de marzo del 2001: “Cada vez hay
mas profesores que se queman, que sufren y que tienen miedo de entrar en clase. El
nivel de estrés y malestar docente en la educacion secundaria obligatoria aumenta

cada curso” (p. 20).

De la misma manera, y certificando la importancia del tema, desde el
Departamento de Educacion se hace eco de dicho malestar docente y de la situacion
actual de los centros escolares, proponiendo la creacion de planes educativos que sirvan

de prevencion a los conflictos que ocurren en las escuelas.

El Ministerio de Educacion ha presentado a los sindicatos un borrador de su Plan de
Convivencia para la escuela en el que se incluye la creacion de un observatorio estatal
de la convivencia escolar y de prevencion de los conflictos escolares. Este plan, que
busca ‘impulsar la investigacion’ sobre estos problemas y ‘facilitar el intercambio de
experiencias, materiales y recursos’ que estén utilizando los profesores, las
comunidades y otras instituciones para combatir los conflictos, serda sufragado
integramente por el Gobierno, segun explicaron en el ministerio. (20 de febrero del
2006 en la pagina 8 del periddico El Pais)
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Tabla 8. Ejemplos de noticias de prensa sobre conflictos en los centros escolares de Catalufia (La Vanguardia, 2006-

2010)
PROTAGONISTAS CENTRO ESCOLAR SITUACION
CEIP Montseny 17/02/2010: Continuas agresiones de un
. Breda (Girona) alumno con trastornos de conducta
ACGRESIONDE Escuela de Capacitacion
AEEMEO CONTRA Agraria y Forestal 06/10/2006: Muerte por un golpe en la
ALUMNO ,
Santa Coloma de Farnés cabeza tras una pelea con otro alumno
(Girona)
CEIP Eduard Marquina
AGRESION DE CEIP(}Barcelgnz;) ol 08/11/2006: Agresion al profesor en el
ALUMNO A DOCENTE aume sarvateria aula
Santa Coloma de Gramanet
(Barcelona)
AGRESION DE 1IES Roges de Flor 11/11/2008: Agresion al profesor al salir
MADRE A DOCENTE (Barcelona) de clase por parte de una madre

2.1.2. Prevencion de conflictos en la escuela

En el informe europeo “Proposal for an Action Plan to Combat Violence in
Schools” (Saloméki, 2001), se indica claramente que la lucha contra la violencia escolar
y los conflictos que en ella ocurren deben de contar con instrumentos y procedimientos
que actien de forma preventiva en la mejora de la convivencia escolar. Para poder
resolver los conflictos de modo constructivo, lo que supone un aumento de la
productividad en el aula, tanto los alumnos como los profesores necesitan de
procedimientos y de competencias especificas en resolucion, gestion y transformacion
de conflictos (e.g. Johnson & Johnson, 1999; Ortega, 1997; Ortega & Del Rey, 2003;
Trianes, 1999; Viias, 2004).

En consecuencia, pese a que este tipo de ensefanzas con fines didacticos se
encuentran totalmente olvidadas por los programas educativos estatales, se comenzaron
a desarrollar en algunas escuelas programas de prevencion y de resolucion de conflictos.
Ejemplo de ello en el estado espanol fue el programa Sevilla Antiviolencia Escolar —
SAVE- (Ortega, 1997; Ortega & Lera, 2000), desarrollado en diferentes centros
educativos de primaria y secundaria de la ciudad de Sevilla (4.914 alumnos de entre 8 y
16 afios), donde se siguieron dos lineas de trabajo. Una linea de accidn preventiva para
mejorar el sistema general de convivencia por medio de programas de gestion
democratica de la convivencia, trabajo en grupos cooperativos, y la educacion
sentimental y moral; y una linea de actuacion directa, sostenida en el tiempo y evaluada

en el caso de aquellos alumnos en situacion de riesgo.
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Sin embargo, los programas de prevencion no bastan por si solos, los alumnos
necesitan aprender a manejarlos constructivamente los conflictos, ya que cuando se
posee un manejo pobre de los mismos el resultado es la violencia (Johnson & Johnson,
1999). Ademas, el entrenamiento de los alumnos en dicho manejo puede mejorar la
creatividad a la hora de buscar alternativas al conflicto, llegando a ser muy beneficioso
de cara resolver constructivamente los conflictos que en un futuro puedan aparecer en
su vida, “la experiencia acumulada sobre un conflicto puede suponer transformaciones

positivas de la personalidad” (Galtung, 2003: 110).

Asimismo, Lederach (2000) comparte la idea en relacion al interés que suscita el
que los alumnos tomen conciencia de los conflictos que les rodean y de los que
participan. Ya que interesa desarrollar sus habilidades de observar criticamente las
dinamicas y los procesos conflictivos, mejorar sus capacidades de escuchar lo que los
contrarios quieren y piensan, fomentando finalmente sus posibilidades de imaginar y

crear alternativas en medio de situaciones de conflicto.

La mayoria de los programas de prevencion de conflictos escolares comparten la
idea de la necesidad de un aprendizaje cooperativo (e.g. Cascon, 2000a; Johnson &
Johnson, 1999; Ortega & De Rey, 2003; Trianes, 1999) para la mejora de las
competencias sociales que pueden desarrollar la transformacion de los conflictos en los
centros educativos, al fomentar relaciones positivas entre los alumnos aumentando la
autoestima personal y las capacidades sociales. Incluso en investigaciones (Beltran,
Poveda & Séanchez Burdn, 2004), los padres y profesores entrevistados no tienen la
menor duda al manifestar que el entrenamiento en habilidades prosociales son la clave

para afrontar los conflictos y las conductas agresivas entre los escolares.

La literatura existente en relacion a dichos programas de intervencidon se centra
sobre todo en el ‘qué’ se debe ensefiar. Haciendo hincapié en el ‘coémo’, autores como
Hromek y Roffey (2009), afirmar que los juegos son el vehiculo ideal para el
aprendizaje de habilidades prosociales que fomenten las relaciones con el resto de
compaiieros, especialmente en los nifios de edad escolar primaria. Dichas habilidades
sociales, implicaran la regulacion de las emociones negativas, posibilitando
experiencias positivas que favorezcan la capacidad para aprender (Hromek & Roffey,

2009), y la mejora de los resultados académicos, la empatia, la motivaciéon, la
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autoestima, el pensamiento critico y la aceptacion de la diversidad (Johnson & Johnson,

1999).

Por otro lado, el ‘poder de los juegos’ en el aprendizaje de las competencias
socio-emocionales (Hromek & Roffey, 2009), tiene su origen en la propia naturaleza
interactiva del jugar juntos, y en las normas acordadas por los jugadores que rigen el
proceso. De hecho, se puede considerar el juego como aprendizaje interactivo que,
vinculado con el medio, ofrece la posibilidad de un aprendizaje transformador, dando la
opcion a los alumnos de disponer de un espacio para la participacion critica y el

dialogo, situacion que sin duda fomenta el uso de habilidades basicas de la

transformacion de conflictos (Fetherson & Kelly, 2007; Mezirow, 2003).

Tabla 9. Pasos en los programas de prevencion y resolucion de conflictos

Jonhson y Jonhson, 1999
Admitir que los conflictos
destructivos estan fuera de
control

Weeks, 1992

Crear una atmosfera efectiva
entre las partes en conflicto

Ortega y Del Rey, 2003
Analisis del contexto y
evaluacion previa de
necesidades

Instrumentar un programa de
prevencion

Clarificar las percepciones
de los invitados

Comprender la situacion y
priorizar la intervencion

Convertirse en una organizacion
que valore el conflicto

Enfocarlo en las necesidades
individuales y compartidas

Planificacion y disefio de
acciones que hay que desarrollar

Instrumentar un programa que
cuente con: un contexto
cooperativo, un entrenamiento
en resolucion y mediacion entre
pares, el empleo de la
controversia programada para la
mejora de la ensefianza

Construir un poder positivo
compartido

Desarrollo de las actividades y
la secuencializacion de las
mismas

Mirar al futuro aprendiendo
del pasado

Evaluar como un proceso de
reflexion critica que estimule el
progreso

Generar opciones y crear
acuerdos de beneficio mutuo

Elaboracion de un informe y
publicacion de la experiencia

2.2. Investigaciones en torno a los conflictos escolares en Europa y Espaiia

A lo largo de las ultimas décadas, tanto profesores como investigadores, se
refieren a estos fendomenos con términos como violencia escolar, conflictos de
convivencia, comportamiento antisocial, problemas de convivencia, maltrato escolar,
entre los mas frecuentes, sin llegar a haber un consenso por definir las caracteristicas de
cada uno de ellos. Por este motivo, se comienza primero mostrando datos relativos a los
estudios realizados en torno a la violencia escolar en Europa, para posteriormente

mostrar los que aparecen en los centros escolares en Espaiia.
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En este sentido, el Bullying'' por abuso de poder ha sido la practica conflictiva
mas estudiada de todas las que aparecen en el marco escolar, debido a los problemas
que plantea en los centros escolares y por las terribles consecuencias que de ellas se
derivan, asi como por la gran trascendencia social que demuestran en casi todos los

paises desarrollados o en vias de desarrollo'? (Ramirez Fernandez, 2006).

Reafirmando lo mencionado, diferentes investigaciones ponen de manifiesto la
existencia de este fenomeno, indicando una serie de aspectos que pueden servir para
caracterizarlo y asi poder plantear en los centros educativos algtn tipo de solucién (e.g.,
Cerezo, 1997; Defensor del Pueblo, 2007; Olweus, 1993, 1997, 1998; Ortega, Del Rey
& Mora-Merchan, 2001; Pifiuel & Onate, 2007; Smith et al., 1999).

2.2.1. Los conflictos escolares en Europa

Durante mas de 30 afios, el Bullying se ha convertido en un problema muy serio
para muchos paises de Europa, EEUU, Japon, Canadd, Australia y Nueva Zelanda, entre
otros (Espelage & Swearer, 2003). Las trayectorias de investigaciéon en dichos paises
siguen una secuencia parecida, va desde la exploracion de la incidencia y la naturaleza
de las agresiones entre iguales, pasando por el acercamiento a sus causas y
consecuencias, hasta planificar y evaluar programas de prevencién e intervencion (Del

Barrio, Martin, Almeida & Barrios, 2003).

Centrando la atencion en Europa, donde fueron realizados los primeros estudios
sobre Bullying, estos tuvieron un marcado cardcter descriptivo y exploratorio,
observando el nivel de incidencia de dichos fendmenos en las escuelas de primaria y
secundaria, para posteriormente poder disefiar los diferentes planes de prevencion e
intervencion (Olweus, 1993)". Tal como aporta el Defensor del Pueblo (2007), a
continuacion se muestran los primeros trabajos realizados en diferentes paises Europeos
en torno al Bullying, en los que se aportan datos referentes a dichos trabajos de

investigacion.

" Intimidacion.

'2 Bl interés por estos fenomenos surge en aquellos paises desarrollados o en vias de desarrollo que no
tienen ya problemas tan importantes como la desnutricion o la guerra civil (Smith et al., 1999).

"> De estos trabajos, llevados a cabo principalmente en Noruega y Suecia, se obtuvieron datos muy
importantes para el disefio e implantacion posterior de diferentes campafas nacionales contra el Bullying
(Olweus, 1993).
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En Alemania, los estudios realizados por Fuchs a mediados de los 90 con
alumnos de entre los 12 y los 16 afios, aportan los siguientes resultados: a) los chicos
son mas violentos que las chicas; b) las caracteristicas emocionales y educativas
familiares parecen influir en los alumnos inmersos en dichos procesos conflictivos; y ¢)
los alumnos involucrados en los conflictos poseen un rendimiento académico bajo y

actitudes negativas hacia la escuela.

En Finlandia, sobre mediados de los 80, los trabajos de Bjorkqvist, Legerspetz, y
Salmivalli, con alumnos de entre los 12 y los 16 afos, indicaron principalmente que los
chicos estaban mas implicados en procesos conflictivos violentos que las chicas; que los
agresores se destacaban por su impulsividad y por dejarse dominar por sus sentimientos;

y la deteccion de diferentes roles: rechazado, conflictivo, y corriente.

En el Reino Unido, Smith en Gran Bretafia y Byrne en Irlanda, realizaron
trabajos de investigacion con alumnos de entre los 7 y los 16 afios, llegando, en ambos
casos, a las siguientes conclusiones: a) los chicos aparecen mas implicados que las
chicas; b) con el aumento de edad se reduce el numero de situaciones violentas; c) los
alumnos mas desfavorecidos son los mas propensos a las agresiones; y ¢) los agresores

presentaban un mayor absentismo escolar.

En Italia, los trabajos de Fonzi a finales de los afios 90 con alumnos de entre los
8 y los 14 afos, muestra como las tendencias obtenidas apuntan a indicar que los
agresores son fundamentalmente chicos; que el nimero de agresiones decrece con la
edad; que normalmente los alumnos involucrados pertenecen al mismo grupo; y que el

tipo de agresion mas utilizada en dichos procesos es el insulto.

En Noruega, a principios de los afos 80, Olweus realizd un trabajo de
investigacion con alumnos de entre 7 y 16 afios, obteniendo entre otros los siguientes
datos: a) el 15% de los alumnos participaban en procesos conflictivos violentos; b) a
medida que la edad de los alumnos aumentaba, disminuia el nimero de conflictos; c¢) los
chicos siempre aparecian mas involucrados en este tipo de situaciones que las chicas; y
d) las situaciones violentas eran perpetradas entre alumnos del mismo curso. El mismo
Olweus, esta vez en Suecia, con un alumnado de edades similares y llevando a cabo un
experimento similar al realizado en Noruega, realizo una comparacion entre ambos
paises llegando a la conclusion de que en Suecia se producian mas agresiones que en

Noruega.
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Algo muy parecido ocurre en Portugal, donde los estudios realizados por Pereira
a mediados de los 90 con alumnos de entre los 6 y los 11 afios, ofrecen resultados muy
similares a los ya obtenidos en otros paises, observando: a) los chicos participan mas en
los conflictos que las chicas; b) la incidencia disminuye con la edad; c) las agresiones
verbales son las mas utilizadas; d) los alumnos mas pequeios utilizan mas las

agresiones fisicas; y €) en general los chicos utilizan mas las agresiones fisicas.

Como efecto de ello, en muchos sistemas educativos europeos se estdn tomando
medidas para hacer frente a dichos problemas antisociales mediante campanas de
sensibilizacién publica en los medios de comunicacién y programas de actividades en

las escuelas (Torrego & Moreno, 2003).
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Figura 12. Categorizacion del comportamiento antisocial en los centros educativos (Torrego & Moreno, 2003).

Gracias a este desarrollo, se provoco el interés por el estudio de otros fendmenos
enmarcados dentro de la escuela, pese a que todavia desde el punto de vista
metodologico, como afirman Torrego y Moreno (2003), se consideren débiles y no
estén siendo utilizadas y aprovechadas convenientemente por los equipos directivos y

por el profesorado de los centros educativos.

En relacion al fendmeno de la violencia escolar, a nivel europeo, y atendiendo a

lo que Carra (2009) aporta en relacion a las tendencias en las investigaciones sobre la
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. . 14 .. .,
violencia en la escuela ”, se puede afirmar que el proceso de socializacion, como ya se
ha comentado en momentos anteriores, juega un papel importantisimo, al estar el rol

familiar directamente relacionada con el origen de la violencia.

Si a ello se suman las definiciones dominantes, las metodologias preferidas, sus
problemas subyacentes, y el tipo de datos disponible en cada uno de los paises, se llega
a la conclusién general de que la violencia en la escuela, vinculada a la disrupcion
académica y social, estd interpretada como una patologia individual relacionada con la
desviacion natural durante la adolescencia. Ejemplo de ello es la situacion actual en
términos de investigaciones referidas a dichos fendmenos que se encuentran en diversos

paises europeo.

En Alemania (Fuchs, 2009), se encuentran en plena discusion sobre los métodos
utilizados para medir la violencia en las escuelas, y las diferentes investigaciones van
enfocadas hacia los programas de prevencion. Lo mismo ocurre en Bélgica (Deklerck,
2009), donde pese a encontrarse muy influenciados por los términos utilizados por la
criminologia, sus trabajos también van orientados hacia los programas de prevencion de

conflictos.

En Inglaterra (Hayden, 2009), inmersos en un debate interno sobre las
diferencias en el uso de la terminologia, se denuncia la falta de investigaciones
etnograficas existentes en relacion a los conflictos en los centros escolares. Mientras
que en Luxemburgo (Kohout Diaz, 2009), donde existen multitud de investigaciones
que evaltian la evolucion de la violencia en la escuela, se apuesta por el estudio en

métodos especificos de prevencion y resolucion de la violencia.

En Portugal (Fonseca, Moleiro & Sales, 2009), centrados en la delincuencia
juvenil y en la agresion, estdn desarrollando programas de prevencion basados en la
comunidad. Y en la Republica Checa (Steffgen, 2009), se encuentran en pleno proceso
de definicion del campo epistemologico a utilizar, y contintan evaluando y analizando

el desarrollo de la violencia en los ambientes educativos.

'* Basado en los sumarios nacionales de diez paises europeos producidos como parte del CRIMPREV,
accion financiada por la Comision Europea y coordinada por el grupo Europeo de investigacion en la
normatividad (GERN).
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Paralelamente, Monclus (2005) revela como desde la Organizaciéon de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), y en
colaboracion con diversas organizaciones, asociaciones e investigadores, se llevan afios
trabajando en el campo de la educacion y los conflictos, elaborando politicas
educacionales a favor de un clima de paz, tolerancia y respeto mutuo'. De echo, su
seccion educativa ha desarrollado un programa de educacion para la no violencia
incluido dentro del desarrollo sostenible, la educacion para la paz, los derechos

humanos y la democracia.

2.2.2. Los conflictos escolares en Espaiia

En Espafia, en las investigaciones referentes a la violencia escolar, problemas de
convivencia y conflictos, se encuentran por un lado trabajos relativos a la escuela y su
contexto, donde el objetivo es conocer la influencia social en los centros educativos, y
por otro, aquellos trabajos de investigacion desarrollados dentro de las escuelas para la

mejora de la convivencia.

Tabla 10. Algunas investigaciones sobre la violencia escolar en Espaiia (Garcia Correa, Calvo & Marrero, 2002)

INVESTIGACION ANO DESCRIPCION Y RESULTADOS

- El sexo predominante en los procesos conflictivos era el masculino

- Los alumnos repetidores estaban mas implicados

1993 | - Los centros donde mas se recogen pertenecen a zonas desfavorecidas
- Se dan mas conflictos en la Formacion Profesional que en el
Bachillerato

Centros de Bachillerato y Formacién
Profesional de Malaga

Encuesta a profesores de Bachillerato y Formacion Profesional:

- 72% consideran la indisciplina escolar como un fenomeno grave;
Centro de Investigacién y 1995 | - 92.9% propone la reduccion de alumnos por aula;

Documentacion Educativa (CIDE) - 62% adaptar la ensefianza a las necesidades de los alumnos;

- 50.6% aplicacion decreto de derechos y deberes de los alumnos;

- 76.7% rechaza la calificacion positiva como solucion al problema.

“Informe sobre la Realidad Social 1996 Los docentes muestran su preocupacion, desamparo e impotencia
cuando se producen problemas disciplinares en el aula.

Espaiiola” (Fundacién Encuentro)

Estudio sobre la violencia en los centros de Enseflanza Secundaria:
- 14% de agresiones fisicas;

1996 | - 14.5% de amenazas;

- 21% de los juegos practicados eran violentos;

- Alumno violento: familias problematicas y desestructuradas.

ICE de la Universidad Autonoma de
Barcelona

- 80% encuestados afirma la existencia de situaciones de indisciplina en
1998 | su centro en los ultimos tres afios.
- Aumento de la utilizacion del expediente disciplinario.

“Diagnéstico general del Sistema
Educativo Espaiiol” (INCE)

Los comportamientos conflictivos que aparecen son sobre todo
2001 | incumplimiento de las normas y agresiones verbales entre alumnos,
causados por el absentismo y los problemas familiares.

Consejo Escolar de la Comunidad
Autonoma de Asturias

15 Balasooriya, 2001; International Sociological Association, 1957; Shamir, 2001; UNESCO, 2002;
UNESCO, 2006b.
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Relativos al concepto de Bullying y a la violencia escolar se encuentran los
trabajos de Cerezo (1997, 2001, 2009), donde estudia la violencia y la victimizacién
entre iguales mediante el uso de cuestionarios; Diaz Aguado (2004, 2005a, 2006), a
violencia escolar y su prevencion; Garcia Correa (2001), la violencia escolar; Ortega
(1997, 1998, 2002, 2005), las relaciones de iguales y el comportamiento antisocial;
Rodriguez Basanta y Salarich (2009), el impacto de la violencia en la escuela y el
contexto social; Serrano e Iborra (2005), en relacion a la violencia entre pares; y Serrat
(2002), la conexion entre los estamentos de la juventud atendiendo a la discriminacion y

la violencia en la escuela.

En sus estudios, los hallazgos fueron muy similares a los encontrados por el
resto de estudiosos europeos mostrados con anterioridad, donde a) el género masculino
era el mas implicado en las agresiones, b) la agresion se daba entre alumnos del mismo
curso, ¢) donde la agresion mas habitual fue la verbal, y d) donde los agresores padecian

una fuerte distorsion cognitiva.

Por otro lado, los trabajos desarrollados en los centros educativos para mejorar
la convivencia y disminuir las situaciones conflictivas, se orientan en primer lugar hacia
el anadlisis de los factores que hacen surgir los conflictos para asi poderlos afrontar
(Puig, 1997), para posteriormente llevar a cabo diferentes programas de prevencion de

la violencia y de las situaciones conflictivas.

Ejemplos de algunos de ellos, son los que propone Alzate (1998), para la
utilizacion de programas de mediacion entre iguales y negociacion; Burguet (1999) a
través de la gestion positiva del conflicto; Del Rey y Ortega (2001) con su programa de
ayuda entre iguales; Farré (2004) por medio de la mediacion escolar y el enfoque socio-
afectivo; Gonzélez y Pérez Criado (2004) proponiendo programas basados en la no
violencia; Ortega (1998) con programas de mejora de la convivencia a través del
didlogo y la mediacion; Porro (2004) a través de la resolucion de conflictos; Sastre y
Moreno (2002) planteando la necesidad de un aprendizaje emocional en relacion a los
programas de resolucion de conflictos; Trianes y Garcia Correa (2002) por medio de
programas basados en la educacion socio-afectiva; y Vifas (2004) ofreciendo

herramientas para la mediacion escolar.

Desde el area de educacion fisica, también se proponen trabajos vinculados a la

prevencion de conflictos y de conductas violentas. Por ejemplo, Echegoyen (2002), optd
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por hacer hincapié en la formacidn integra de sus alumnos apostando por la formacion
en valores (disciplina positiva, buen ambiente en el aula, autonomia, responsabilidad,
aprendizaje cooperativo,...). Gonzéalez Herrero (2003), propuso al profesorado de
educacion fisica la idea de incrementar el tiempo de aprendizaje cooperativo, ya que
segun este autor, esta situacion favorece las relaciones positivas entre los alumnos,

fortalece la cohesion grupal, promueve la inclusion y la solidaridad.

Lopez Ros y Eberle (2003), apostaron por el juego, en cualquiera de sus
posibilidades, como herramienta para fomentar el aprendizaje de habilidades sociales y
asi poder manejar los conflictos de una manera constructiva, incidiendo en la necesidad
del profesor de conocer las caracteristicas de los juegos y saber cual es el més apropiado
en cada momento. Ya que so6lo asi, se propondran aquellos juegos que inciten a los
alumnos a convivir con los demas, permitiéndoles adquirir habilidades y competencias

sociales que les ayude a entender y resolver la situacion en la que se encuentren.

Blandon, Molina y Vergara (2005) potenciaron en nifios y nifias nuevas formas
de ser, de pensar, de sentir, y de actuar, desde una educacion fisica que sobrepase los
aprendizajes centrados en las habilidades y capacidades motrices. Asimismo, Kwon
(2007), haciendo hincapié en la idea de que el conflicto no es s6lo negativo sino que
puede ser utilizado como herramienta para el desarrollo del aprendizaje, afirma que las
clases de educacion fisica han de promover un espacio donde los alumnos puedan tratar

entre ellos sus conflictos.

Tabla 11. Ejemplos de clasificacion de los conflictos en educacion fisica

KWON, 2007 FRAILE, 2008
Conlflictos por poseer los OrlE e Gsrniebiaiiell | Aparecen cuando los participantes de una actividad no
recursos materiales procedimiento estdn de acuerdo en como abordarla

Surgen cuando las condiciones de la actividad no
Conflictos por la seleccion . g permiten satisfacer simultdneamente las demandas
. Conflictos de naturaleza afectiva . . e
de los juegos afectivas de diferentes participantes, pues estas entran
en competencia

Conflictos al dividir los Orrle et e SRl (SR Se originan cuando varias personas desean y reclaman
equipos en el reparto un mismo objeto

Conflictos derivados de la
existencia de percepciones
__ diferentes de la misma realidad |

Conlflictos al asignar los
roles

Se dan cuando los participantes perciben un mismo
echo de forma diferente

Se manifiesta cuando los participantes hace una
interpretacion de la realidad que no coincide con las
de otros

Conflictos al aplicar las Conflictos marcados por la
reglas defensa de intereses contrapuestos

Conflictos en la diferencia
en el nivel de habilidad del
juego

Conflictos derivados de Las diferencias en la personalidad son trasladadas a la
diferencias en la personalidad actividad fisica

Surgen cuando un alumno trata de imponerse a los
demas, imponiendo un liderazgo no asumido por el
grupo, y que puede llegar a acciones violentas

Conlflictos por la actitud de Conflictos con origen en las
la participacion en clase relaciones de convivencia
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Autores como Lavega (2001), Velazquez (2001), Costes (2003), y Fraile (2008)
realizan propuestas especificas en relacion al trabajo sobre los conflictos en las clases de
educacion fisica. Lavega (2001) manifiesta la existencia de diferentes familias de juegos
que promueven un tipo de relaciones internas concretas, en las que se generan una serie
de procesos que activan en los alumnos unas determinadas conductas motrices. Por ello
afirma que los conflictos surgen cuando las conductas de los alumnos no van en la
direccion que indica la légica interna del juego. Por este motivo, propone secuenciarlos
en funcion de los rasgos distintivos de la logica interna del juego, para eliminar,

modificar u optimizar las conductas motrices que puedan generar conflictos.

Tabla 12. Criterios para la secuencializacion logica de los juegos (Lavega, 2001)

CRITERIOS DE SECUENCIALIZACION
- Antes pactos desde arriba que desde abajo.

- Antes modificar que inventar nuevos juegos.

- Antes compartir que competir.

- Antes situaciones conocidas que desconocidas.

- Antes psicomotricidad que sociomotricidad de oposicion.

- Antes cambios de relaciones que duelos.

- Antes juegos sin memoria que con memoria en el marcador.

EN FUNCION DE LOS

CONTENIDOS

Por otro lado, Velazquez (2001), siguiendo los estudios de la educacion para la
paz, propone el término de educacion fisica para la paz interrelacionando los principios
de la primera y las caracteristicas especificas de la segunda. Su principal objetivo es
plantear un conjunto de conductas prioritarias, necesarias para favorecer el desarrollo
personal, social y ambiental de los alumnos, concretandolas en una propuesta de lineas

de actuacion en el aula de educacidn fisica.

Costes (2003) ve el juego como el mejor contenido para educar en el conflicto, a
la vez que apunta la contribucion de los ambientes cooperativos o no competitivos y el
caracter cooperativo del juego. Establece la necesidad de elegir las tareas de lo sencillo
a lo complejo. Por ello propone que las sesiones de educacion fisica sean programadas
de menor a mayor dificultad en relacion con el conflicto, para que este pueda ser

utilizado como herramienta educativa.
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Tabla 13. Propuesta de una educacion fisica para la paz (Velazquez, 2001)

Mejora de la autoestima

- Hacer que el alumno perciba sus logros.

- Emplear el refuerzo positivo.

- Fomentar los comentarios positivos entre el alumnado.
- Repartir el protagonismo en las clases.

- Introducir juegos y dinamicas especificas.

AMBITO
PERSONAL Conocimiento y aceptacion de

la propia personalidad

- Trabajar propuestas de actividad motriz abiertas.
- Propuestas motrices del alumnado.

- Seleccion libre del nivel de actividad motriz.

- Plantear actividades cooperativas

Autonomia a la hora de tomar
decisiones y responsabilidad en
las decisiones tomadas

- Libertad en la participacion de las actividades propuestas.
- Delegar funciones en algunos alumnos.
- Consensuar con los alumnos las normas basicas de la clase.

Mejora de las relaciones de
grupo

- Fomentar la expresion de sentimientos y contactos personales.
- Introducir actividades que impliquen el cambio constante de
compaifieros.

- Favorecer la formacion de grupos distintos.

- Potenciar los juegos cooperativos.

- Utilizar las recompensas grupales.

Aceptacion del otro sin
importancia de la raza, sexo, o
condicioén social

AMBITO
SOCIAL

- Introducir elementos de cultura minoritarias.

- Reforzar positivamente los grupos mixtos.

- Emplear un lenguaje no sexista.

- Adaptar las actividades a alumnos con discapacidad.

Regulacion de conflictos por
vias no violentas

- Favorecer la autorregulacion de conflictos.
- Reservar un espacio para la resolucion de conflictos.
- Reforzar positivamente la regulacion no violenta de conflictos.

Conocimiento y valoracion de
otras culturas

- Emplear musicas de otras culturas.
- Introducir las actividades de otros pueblos y culturas.

: Respeto al medio ambiente
AMBITO

- Practicas fisicas en entornos naturales o semi-naturales.

AMBIENTAL Preocupacion por la mejora del
medio ambiente

- Introducir juegos de educacion ambiental.
- Utilizar materiales reciclados.

Tabla 14. Propuesta de programacion en funcion de la dificultad (Costes, 2003)

Juegos Individuales

- Aprender a desarrollar las habilidades y destrezas motrices a través del
material, para posteriormente compararlo con el del resto de compafieros

Juegos Cooperativos

- Construcciones con el cuerpo o con los objetos

- Juegos con paracaidas

de Colaboracion-
Oposicion

Juegos Sociomotores | - Deportes de equipo

- Preferiblemente sin compartir el espacio de juego (Voleibol, ...)

Juegos de Oposicion

espacio.

- Deportes de participacion alterna a poder ser con objetos (Petanca, ...)

- No recomendando: los juegos cuerpo a cuerpo o donde se lucha por un
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Por ultimo, Fraile (2008), prioriza una educacion fisica que favorezca la
convivencia en las aulas como método para el trabajo de los conflictos que en ella se
producen. Este autor propone el disefio de las sesiones de educacion fisica en funcion de
aspectos que favorezcan la convivencia a través de comportamientos democraticos, es
decir, considerando las opiniones de todos, e impulsando el respeto, el didlogo, la

solidaridad, la educacidn en la no violencia, y la atencion a la diversidad.

Tabla 15. Propuesta para la mejora de la convivencia a través de la educacion fisica (Fraile, 2008)

Respeto a las reglas del juego, evitando trampas y acciones que puedan comportar
peligros para la salud de los compaiieros

RESPETO

DIALOGO El didlogo y la expresion corporal ayudan a exteriorizar los sentimientos y las emociones

Educacion solidaria en los deportes de equipo, reduciendo el individualismo,
SOLIDARIDAD recriminando a quien monopoliza el juego, valorando la fuerza del grupo, y aceptando el
papel de cada uno de ellos en la consecucion de los objetivos

Uso de valores cooperativos, solidarios y de justicia social, con participacion activa de
NO VIOLENCIA los alumnos en el disefio de los juegos, para promover la discusion y el didlogo entre los
participantes

ATENCION A LA Priorizar las tareas abiertas sobre las cerradas, adecuando los ritmos de trabajo al
DIVERSIDAD alumnado y sus competencias

A pesar de que las practicas motrices tienen un gran potencial para aportar
alternativas positivas a las situaciones conflictivas dado el caracter vivencial, creativo,
emocional y personal que ellas poseen °, apenas se han encontrado estudios, ya sean de
caracter nacional o internacional, que aborden esta problematica desde la propia

educacidén motriz.

Tan so6lo se localizaron algunas iniciativas relativas a la modificacion de las
reglas del juego para mejorar posibles respuestas en los alumnos (Gump, 1972)"7, sobre
el papel socializador de diferentes tipos de practicas motrices (Parlebas, 1989; 1990),
referente al juego deportivo en la mediacidon y en la resolucion de conflictos (Lavega,
2001), y en relacion a la utilizacion de experiencias deportivas como instrumento de
reinsercion para jovenes con dificultades (Carnel, Masschelein & Boutoille, 2008;

Mikulovic, Bui-Xuan, Joing & Colmann, 2008).

' Sin perder de vista que la gestion de dichas actividades ha de ser coherente con los objetivos propuestos
y conveniente al momento educativo en el que se encuentren.

"7 Estudio sobre los efectos de poder del rol (rol fuerte / rol debil) sobre la experiencia de los participantes
que favorecen la disminucion de fracasos competitivos (Gump, 1972).
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Motivado por todo lo mencionado hasta el momento sobre el planteamiento del
problema, y, sobre todo, debido a la diversidad y dispersion existente dentro del area de
educacion fisica en relacion al estudio del conflicto, se puede justificar el tema elegido
para el desarrollo de esta tesis doctoral, al proponer, siguiendo los estudios comenzados
por Lavega (2001), el estudio de los conflictos que se originan en las situaciones
motrices protagonizadas por los alumnos en las sesiones de educacion fisica desde la

propia educacion fisica.

3. Recapitulacion

La revision que se muestra en el presente capitulo permite organizar el abordaje
del estudio de los conflictos que ocurren en las sesiones de educacion fisica con el
grupo de poblacion estudiado. A partir de las definiciones sobre el conflicto y de las
diferentes perspectivas de trabajo sobre este, se pretende buscar una serie de unidades
‘clave’ que ayuden a esta investigacion en la consecucion del objeto de estudio

(Ver Apartado 4 del Capitulo 2).

En la siguiente figura se muestran dichas unidades de estudio, asi como el marco
teorico de referencia del cual proceden. Las unidades en las que se profundizara en el
capitulo 2 son la situacion inicial en la que se desencadena el conflicto, el proceso de
dicho conflicto, es decir, la accidn, la reaccidon y, pese a no formar parte del proceso

pero estar intimamente ligado a ¢él, la intervencion, y la transformacion de conflictos.
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Figura 13. La transformacion del conflicto.
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Los conflictos, como decian de la energia, no se crean ni
se destruyen, se transforman. (Vinyamata, 1999: 125)

CAPITULO 2.

LA TRANSFORMACION DE LOS
CONFLICTOS MOTORES EN LAS
CLASES DE EDUCACION FISICA

De todo lo dicho hasta el momento, se puede deducir que las situaciones de
conflicto que se dan en las clases de educacion fisica son susceptibles de ser
transformadas y/o reconducidas, pero para esto se requiere tener un conocimiento claro
y profundo de los rasgos, lo que se conoce como la logica interna, de los juegos y

situaciones motrices que se propongan.

Obviamente, se puede incidir en esta realidad social desde muy diversas Opticas
y ambitos, pero hay que tener en cuenta que estamos inmersos en clases de educacion
fisica, en donde los conocimientos son procedimentales, es decir, se aprende a partir de
practicas, por lo que el profesor tiene que conocer su naturaleza para actuar en

consecuencia.

Dado el objeto de la presente investigacion se requiere el soporte de la
praxiologia motriz para discernir con pertinencia los tipos de situaciones motrices que

se plantean en las clases de educacion fisica observadas.

1. El juego motor a la luz de la praxiologia motriz

La gran variedad de caracteristicas que ofrecen las practicas corporales en
funcion de la época, el lugar y los grupos sociales en los que se lleva a cabo, descubren
la influencia que las normas y los valores sociales poseen sobre la utilizacion del
cuerpo. El juego, impregnado de una identidad cultural que se transmite y que se
encuentra intimamente unido al contexto social en el que se desarrolla, resulta uno de

los ejemplos principales que ponen de manifiesto dicha relacion, siendo, como afirma
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Parlebas (2001), de un gran interés los problemas pedagdgicos, culturales y

sociopoliticos que ellos plantean.

La praxiologia motriz define el area de conocimiento de la accidn motriz, un
ambito cientifico que no es estudiado por otra disciplina cientifica, de ahi la necesidad y
pertinencia de aplicar la ciencia de la accion motriz. Para ello, como afirman Lagardera
y Lavega (2003), basa “sus conocimientos en otros ya consolidados” (p. 39), partiendo
de bases tedricas como la teoria de la accion, la teoria de los juegos, y el paradigma
sistémico estructural.

No se trata de un punto de vista diferente, sino de un esfuerzo riguroso por considerar

a las practicas motrices como objeto central de una disciplina creada a este efecto, la
de estudiar la practicidad de las acciones motrices. (Lagardera & Lavega, 2003: 16)

El juego en tanto que fendmeno cultural que afecta profundamente el
comportamiento de los seres humanos representa un patrimonio inmaterial lleno de
significados con pleno sentido alli donde acontece. La praxiologia motriz define el
juego deportivo como una “‘situacion motriz de enfrentamiento codificado, denominada
‘juego’ o ‘deporte’ por las instancias sociales” (Parlebas, 2001: 276), que se encuentra
en estrecha relacion con los rasgos culturales dominantes de la comunidad en que

aparece (Parlebas, 2008).

Utilizando como criterio el reconocimiento institucional a dichas practicas
motrices, se establecen dos grandes categorias: los juegos deportivos institucionalizados
y los juegos deportivos tradicionales. Los juegos deportivos institucionalizados, “juego
deportivo dirigido por una instancia oficialmente reconocida (federacion) y
consagrado en consecuencia por las instituciones deportivas” (Parlebas, 2001: 281), se
encuentran bajo la autoridad de instituciones oficiales, cuyo reglamento esta muy unido
al espectaculo, y relacionado directamente con procesos socioecondmicos de

produccion y consumo.

Por otro lado, los juegos deportivos tradicionales, “juego deportivo enraizado
frecuentemente en una larga tradicion cultural, que no ha sido sancionada por las
instancias oficiales” (Parlebas, 2001: 286), poseen un reglamento variable a gusto de
los participantes, con una independencia institucional, ignorados por los procesos

socioecondmicos y muy unidos a la tradicion.
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« DEPORTES ATLETICOS: atlestismo,...
« DEPORTES COLECTIVOS: futbol, baloncesto, voleibo,...
» DEPORTES GIMNASTICOS: gimnasia ritmica,...

U600 D)0 01N M40, - DEPORTES EN PLENA NATURALEZA: escalada,..

» DEPORTES DE COMBATE: judo, karate, boxeo,...
INSTITUCIONALES * DEPORTES DE RAQUETA: tenis, badminton,...

« PANUELO
« CUATRO ESQUINAS
+ TRES CAMPOS

JUEGOS DEPORTIVOS  JESIENE:ES
TRADICIONALES " CALIENTA MANOS

- PIDOLA

Figura 14. Ejemplos de juegos deportivos (Parlebas, 2001).

1.1. El juego motor como sistema praxiologico

Pierre Parlebas, en su discurso de investidura de doctor honoris causa por la
Universidad de Lleida (Parlebas, 2004), mencionaba la razén social del deporte, y de
como este se encuentra definido por unas reglas inventadas y aceptadas por la propia
comunidad que se hayan sometidas a los codigos culturales a los que pertenece. La
praxiologia motriz entiende que todo juego deportivo o cualquier otra situaciéon motriz
constituye un sistema praxiologico, se trata de un ente praxico de caracter interactivo y

con un orden que sélo adquiere sentido cuando se activa.

Todo sistema praxiologico estd formado por un determinado numero de
componentes que interaccionan entre si estableciendo relaciones bidireccionales, y que
no se caracterizan exclusivamente por los rasgos de sus componentes, sino por producir
una serie de propiedades que no pueden ser asignadas a ningin componente en
particular. Como sefiala Parlebas (2003), cualquier cambio en los rasgos de un
componente afecta directamente a la totalidad del conjunto. Asi pues, se considera que
todo juego deportivo es un sistema en el que, por un lado, interactiian los jugadores con
el entorno fisico (lugar en el que realizan la practica), y por otro, los participantes entre

Si.
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La relacién con el medio, necesaria para organizar las posteriores acciones,
puede ser domesticada, si el medio no ofrece nada de informacion, o salvaje, en el caso
de que exista un grado de incertidumbre que los protagonistas deben de descifrar para
poder alcanzar sus objetivos (Parlebas, 2001). Por otro lado, la relacion con los otros
jugadores permite diferenciar entre la comunicacion motriz, “interaccion motriz de
cooperacion, esencial y directa” (Parlebas, 2001: 81), que es la que se da entre
compaiieros; y la contracomunicacion motriz, “inferaccion motriz de oposicion,

esencial y directa” (Parlebas, 2001: 99), que es la que ocurre entre adversarios.

De esta manera, la praxiologia motriz pretende estudiar las acciones motrices,
entendidas estas como “el proceso de realizacion de las conductas motrices de uno o
varios sujetos que actuan en una situacion motriz determinada” (Parlebas, 2001: 41),
que surge en cualquier situacion motriz, deportiva, ludica o de cualquier otra naturaleza,
originadas por una compleja trama de relaciones que cualquier jugador establece con el
resto de los participantes, el espacio de juego, el tiempo y el material. Es decir, centra su
objeto de estudio en la accion motriz y en las condiciones y rasgos estructurales del
sistema praxiologico que las hace surgir. Se interesa por desvelar la gramatica del juego
a cuyas condiciones deberan adaptarse todos los jugadores, ya que cada sistema
praxioldgico tiene su propio orden a partir del cual las acciones de juego emergentes

adquieren significado.

Por otro lado, Parlebas (2003) afirma que la teoria de los juegos de Von
Neumann y Morgenstern (1944) contribuye de una forma importante al estudio de los
juegos motores, ya que en estos también se producen situaciones de enfrentamiento que
necesitan de acciones y decisiones, en las que se provocan interacciones y donde se
manifiestan diferentes estrategias. En consecuencia, establece una correspondencia
entre las condiciones que caracterizan algunos modelos de dicha teoria matematica y los
juegos motores que muestran situaciones muy proximas a estos modelos. “Si se
comprobara la similitud, lo que sabemos de los primeros seria traspasable a los

segundos: la ganancia de conocimientos seria inmediato” (Parlebas, 2003: 78).

En primer lugar, se encuentran los juegos que enfrentan a dos adversarios con

objetivos totalmente opuestos, denominados desde la teoria de juegos como ‘juegos de
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1 . . ’ . . ,
suma cero’'®, y designados desde la praxiologia motriz como ‘juegos estrictamente
competitivos’ o ‘duelos deportivos’. Ejemplos de ellos cuando las partes enfrentadas son
individuos serian la lucha, el boxeo, el judo, entre otros, y cuando son equipos seria el

caso del futbol, balonmano, baloncesto,...

Cuando los objetivos de los participantes no son necesariamente opuestos y
pueden presentar similitudes, se hallan los ‘juegos de suma no cero’, denominados
desde la praxiologia motriz como ‘juegos semicooperativos’, donde, por ejemplo en las
carreras atléticas de fondo o medio fondo, se permiten “acuerdos parciales y
provisionales entre adversarios, aunque no sea mds que para ganar a un ‘tercero en

discordia’, en espera del enfrentamiento directo.” (Parlebas 2003: 79)

Otros caso corresponderian al ‘juego estrictamente cooperativo’, donde la
accion de da uno de los participantes esta directamente relacionada de modo solidario
con la de los demas, en la que el éxito de la misma “depende en gran parte de la
calidad de las comunicaciones praxicas que se establezcan entre los participantes”
(Parlebas, 2003: 80); y al ‘juego de un jugador’ o ‘juego contra la naturaleza’, que
enfrenta a un jugador aislado con un entorno cuyas condiciones de juego son mas o
menos exigentes'’. El medio puede ser conocido (salto de altura, lanzamiento de
peso,...), semi-conocido (esqui, piragiiismo de slalom,...) o desconocido (raids al aire

libre, escalada a vista,...).

Cuando se considera que el juego tiene un nimero de posibilidades limitado,
este se denomina ‘juego acabado’, correspondiente a la mayoria de los juegos
institucionales en los que se busca la espectacularidad de los encuentros y el control de
los mismos (fatbol, baloncesto,...). Sin embargo, en muchos juegos tradicionales se
carece de la regla que obliga a la finalizacion del mismo, con lo que el juego puede

prolongarse a voluntad de los participantes.

18 «(...) es el unico que ha sido estudiado a fondo y clarificado por la teoria de los juegos.” (Parlebas,
2003: 79)
' Muy abundantes en la seccion de los juegos deportivos institucionales (Parlebas, 2003).
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Por otro lado, al tratar de buscar una igualdad en el enfrentamiento por parte de
los adversarios durante todo el desarrollo del juego, se encuentran los ‘juegos
simétricos’, como es el caso de los juegos estrictamente competitivos (deportes

colectivos, deportes de combate,...).

En funcién de la informacion que se pueda obtener de los demas o del entorno,
Parlebas (2003) distingue los ‘juegos con informacion perfecta’, los ‘juegos sin
informacion’, y los ‘juegos con informacion imperfecta’. En los ‘juegos con
informacion perfecta’, cada jugador puede obtener informacion de los demas sobre el
terreno de juego, como es el caso de los deportes colectivos, los concursos atléticos,...;
sin embargo, en los ‘juegos sin informacion’ el interés del juego se encuentra en el
desconocimiento de informacion en relacion al adversario, como por ejemplo enana
prueba ciclista contrarreloj, en el escondite, ...; mientras que los ‘juegos con
informacion imperfecta’, corresponderian a situaciones de juego que se encontrarian
entre las dos anteriores, donde la estrategia que se adopta frente a la incertidumbre
mantenida por el adversario adquirird una gran importancia (maraton, esqui de

fondo,...).

Finalmente, también indica la existencia de ‘juegos de n jugadores y de suma
nula’, donde los diferentes adversarios interactian simultineamente sin saber si son
verdaderamente compafieros o adversarios en busca de intereses totalmente
contrapuestos. Ejemplo de ellos serian las carreras de fondo, las carreras ciclistas, los
tres campos, las cuatro esquinas,..., donde las posibles coaliciones o contra-alianzas

dotan al juego de mayor excitacion.

Sin embargo, pese a que existen puntos en comun, la coincidencia no es total. Si
bien desde una situacion matematica se puede representar esta mediante una matriz, no
siempre ocurre lo mismo con el juego deportivo. En los juegos matematicos el sistema
es abstracto, y una vez elegida la estrategia incluso puede abandonar la sala; mientras
que en el juego deportivo, una vez elegida la estrategia, queda todo por hacer, ya que
sean cuales sean los esquemas, el juego consiste en la propia accion motriz de los

jugadores.
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Asimismo, en la teoria de los juegos, la comunicacion es esencial para llegar a
acuerdos o declarar amenazas, incluso se podria realizar por escrito sin la necesidad de
estar presente; mientras que en los juegos deportivos la comunicacion es distinta al

tratarse de una intermotricidad que supone la parte esencial del juego (Parlebas, 2003).

La contracomunicacion motriz, consistente en ‘ceiiir’ al adversario (lucha), en
golpearlo (boxeo), en ‘proyectarlo’ a tierra o en ‘estrecharlo’ (judo), en ‘cargarlo’
(futbol), o en ‘placarlo’ (rugby), conlleva implicaciones afectivas y relacionales que
van mucho mas alla de la simple oposicion lingiiistica. Los participantes intercambian

signos posturales o corporales ambiguos y a menudo plagados de trampas. (Parlebas,
2003: 85)

1.2. Las propiedades del juego motor: la légica interna

Todos los sistemas praxiologicos al activarse ponen en marcha procesos
praxicos con propiedades, relaciones y efectos especificos. En consecuencia, como
determina Parlebas (2001), cada juego tiene su propia ldgica interna contenida en las
normas, reglas o condiciones del mismo que provocan determinados comportamientos

motores.

Se entiende por légica interna el “sistema de los rasgos pertinentes de una
situacion motriz y de las consecuencias que entrania para la realizacion de la accion
motriz correspondiente” (Parlebas, 2001: 302), concepto que comporta entender que a
cualquier alumno que participa en una situacion motriz determinada se le exige que se
relacione de un modo singular con los demas participantes, con el espacio, con los
materiales y con el tiempo, puesto que de no hacerlo asi no podria participar en el juego.

Esos rasgos se consideran pertinentes porque se apoyan sobre los elementos distintivos

de la accion motriz: relacion con el espacio (dimension domesticado/salvaje, territorios

con status diferenciados..), relacion con otros (comunicacion y contracomunicacion

motriz, violencia de los contactos), imperativos temporales, modos de resolucion de la
tarea, modalidades del fracaso o del éxito. (Parlebas, 2003: 146)

INTERACCION CON  RELACION CON EL
LOS DEMAS ESPACIO

RELACION CON EL  RELACION CON EL
MATERIAL TIEMPO

Figura 15. Los sectores de accion motriz.
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Las caracteristicas de la logica interna, como apunta Parlebas (2001), vienen
dadas por la propia definicion de accidbn motriz, “proceso de realizacion de las
conductas motrices de uno o varios sujetos que actuan en una Ssituacion motriz
determinada” (Parlebas, 2001: 41), y se encuentran unidas directamente al sistema de
obligaciones asignado por el reglamento del juego. Asi pues, cualquier actividad motriz
posee un conjunto de acciones motrices propias y especificas, independientemente de
las caracteristicas de sus jugadores. Si la logica interna del juego exige un tipo
determinado de acciones motrices, todos los participantes deben seguir las normas
marcadas por dicho patron organizativo, a no ser, como exponen Lagardera y Lavega
(2003), que cometan incorrecciones, errores o infracciones que alejen al jugador de la
logica interna del juego.

(...) el concepto de logica interna es fundamental, por una parte porque denota la

presencia de un ‘sistema’ ligado al contrato ludomotor, y por otro porque supone una

finalidad y una significacion praxica de las conductas individuales engendradas por

ese sistema. Entendidos asi, los juegos deportivos son verdaderos sistemas
praxiologicos. (Parlebas, 2003: 147)

La logica interna de todo sistema praxiologico se puede conocer de modo
teorico: analizando y estudiando el reglamento o sistema de reglas del juego o bien
sobre el terreno, en la practica, aplicando una metodologia creada a tal efecto conocida
como los universales ludomotores, “modelos operativos que presentan las estructuras

basicas del funcionamiento de todo juego deportivo y que contienen su logica interna”

(Parlebas, 2001: 463).

Por otro lado, los comportamientos praxicos de los participantes tienen sentido
en funcion de las obligaciones derivadas de las reglas del juego las cuales definen el
estatuto sociomotor del participante, ‘“conjunto de obligaciones, derechos y
prohibiciones prescritos a un jugador por las reglas del contrato ludico de un juego
deportivo, y que definen el campo de los actos motores que se permiten a dicho
jugador” (Parlebas, 2001: 208). Asi, en el origen de sus relaciones se encuentran la red
codificada de comunicaciones motrices, es decir, las relaciones existentes con los demas

participantes, con el tiempo, con el espacio y con el material.

En el presente trabajo de investigacion la ldgica interna pasa a ser un concepto

clave, dado que las situaciones de conflicto que van a ser observadas son aquellas que
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surgen al no respetar o incumplir alguna de las consignas y/o normas establecidas por el
profesor, es decir, por no seguir las condiciones que establecen las reglas. Precisamente
la concrecion de estas inadaptaciones o desviaciones constituyen las variables a
considerar en el estudio de los conflictos que se abordan en esta investigacion.
Este es el objeto sustancial y auténticamente revelador y revolucionario de la
praxiologia motriz: conocer la logica interna de cualquier sistema praxiologico,

pasado, presente o futuro, por lo que podemos conocer sus consecuencias praxicas
antes de ponerlo en funcionamiento. (Lagardera & Lavega, 2003: 71)

Los juegos y situaciones motrices constituyen un auténtico laboratorio de
situaciones reales. Dicho contexto, esta determinado por una serie de caracteristicas que
puede ser culturales, sociologicas, econdmicas, psicoldgicas, climatoldgicas,
arquitectonicas,... Todo ello, configura la logica externa donde el juego tiene lugar. De
esta parte, de la ldgica externa, que es muy compleja y versatil, se ocupan otras

disciplinas.

1.3 El infrajuego o pacto de reglas

Los juegos deportivos son ante todo un conjunto de normas y reglas que rigen
las condiciones en las que se realizan las propias practicas, e indican el modo en el que
las interacciones motrices son posibles, llegando a definir el juego deportivo del cual
emergen. Las reglas que orientan las reacciones de los jugadores y garantizan la
coherencia del juego, sistema de obligaciones libremente aceptado, encarnan la raiz
fundamental del mismo.

La obligacion es aceptada porque es la condicion imprescindible para la realizacion

del juego y su cortejo de alegrias. La libertad del jugador solo cobra sentido situada en

el marco de un microcontrato previo que cuente con la conformidad de todos los
asociados. (Parlebas, 2003: 126)

En este sentido, Piaget (1983), partiendo de la premisa de que ‘“cualquier
moralidad hay que buscarla en el respeto que el individuo adquiere hacia estas reglas”
(Piaget, 1983: 9), propone diferenciar entre la practica de la regla, es decir, la manera en
como los nifios de diferentes edades aplican de una manera efectiva la regla, y la
conciencia de la regla, la manera en que los nifios de diferentes edades representan el

caracter obligatorio y de autonomia propia de las reglas del juego. En ambos casos, los
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divide en una serie de estadios en funcion de los objetivos principales y de la edad de

los nifios (Linaza & Maldonado, 1987).

Por otro lado, Parlebas (2003) propone tres etapas genéticas en relacion al
modelo contractual. En la primera de ellas, de los 2 a los 6 afios, denominada ‘el
rechazo de las reglas’, los nifios contintan jugando sin adoptar reglas comunes, lo que
les conduce a rechazar el contrato ludomotor; en la segunda, de los 7 a los 11 afios,
llamada ‘el dilema de los jugadores’, aunque ain marcada por el egocentrismo de la
primera etapa, los atractivos de la regla comienzan a ser manifiestos para los jugadores
hasta el punto de, a medio plazo, inclinarse por la aceptacion de reglas compartidas; y
en la Ultima, a partir de los 11 afos, en la fase de ‘la adopcion del contrato’, el interés
mutuo por el juego incita a los jugadores a establecer un contrato comun que exija el

respeto de las propias reglas del juego deportivo.

Tabla 16. Estadios de la regla del juego (Parlebas, 2003; Piaget, 1983)

PARLEBAS (2003)
DENOMINACION DESCRIPCION

Continuan jugando sin adoptar reglas comunes, lo que les
conduce a rechazar el contrato ludomotor

Rechazo de las reglas

Los atractivos de la regla comienzan a ser manifiestos para
los jugadores hasta el punto de, a medio plazo, inclinarse
por la aceptacion de reglas compartidas

El interés mutuo por el juego incita a los jugadores a
establecer un contrato comun

PIAGET (1983)
Desde la practica de la regla

ESTADIO DENOMINACION DESCRIPCION

El nifio manipula los objetos en funciéon de sus propios
deseos

Dilema de los
jugadores

Adopcioén del contrato

1° Estadio motor

Los nifios juegan para ellos mismos (todos quieren ganar)

o 5 , .
2 Estadio egocéntrico sin preocuparse por la codificacion de las reglas

B Al intentar dominar a sus compafieros, aparece la

3° e preocupacion por el control mutuo y la unificacion de las
cooperacion
reglas
Estadio de la Los juegos quedan regulados minuciosamente en los mas
4° codificacién de las minimos detalles de procedimiento. El codigo de las reglas
reglas es conocido por toda la sociedad

Desde la conciencia de la regla
ESTADIO DESCRIPCION

1° La regla todavia no es coercitiva

2° La regla se considera sagrada e intangible

La regla estd considerada como una ley de consentimiento mutuo que es
3° obligatoria respetar si se quiere ser leal, pero que se puede transformar a
voluntad y condicion de que participe la opinion general
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1.4. Dominios de accion motriz

El mundo de los juegos, deportes y practicas motrices ofrece multitud de
posibilidades. Esta abundancia, como indica Parlebas (2003), promueve buscar pautas
segun las cuales agruparlas y organizarlas de un modo coherente, es decir, clasificarlas,
para que el educador pueda proponer aquellas actividades que sean congruentes con los

efectos pedagogicos que espera conseguir.

Con frecuencia, las clasificaciones de las situaciones motrices son presentadas
como una distribucion de categorias en funcidon de criterios muy variables (geografico:
norte, sur; historico: antiguo, moderno; climatoldgico: invierno, verano; ...). Tales
clasificaciones existen y pueden incluso ser tutiles para ciertos usos inmediatos, pero

solo tienen en cuenta datos que forman parte de la l6gica externa del juego.

Otras clasificaciones tienen en cuenta caracteristicas parciales del juego como el
material que se utiliza (cuerda, pelota, aro,...), otros a aspectos de la condicion fisica
(fuerza, velocidad,...), otros son de orden psicoldgico (confianza,...), otros de tipo
intelectual (conocimiento,...), pero tampoco son pertinentes en el sentido de que
pertenezca efectivamente el area de conocimiento de la accion motriz, ni excluyentes
entre si.

Cualquier disciplina que pretenda construir una fundamentacion cientifica en torno a

su objeto de estudio, debe plantearse como un problema de maxima prioridad la

clasificacion en grupos homogéneos de las diferentes expresiones en las que puede
aparecer el fenomeno que estudia. (Lagardera & Lavega, 2003: 73)

Pierre Parlebas (2001) propone una clasificacion de los juegos deportivos que se
origina al combinar de manera binaria dos rasgos estructurales de la accion motriz, el
criterio de ‘interaccidbn motriz con los demas’, es decir, presencia o ausencia de
compaiieros y adversarios, con el criterio de ‘relacion con el medio fisico’, estable si no
origina incertidumbre o inestable si es portador de informacion que debe descodificarse
e interpretarse. De este modo se establecen ocho familias de practicas motrices que

p . e ey .. ., )
podrian formar una primera distincién de los dominios de accién motriz.”’

% Sin embargo, a pesar de que estas ocho familias de practicas motrices acogen todas las posibles
opciones de experiencias motrices, segin sea la orientacion ideoldgica del proyecto pedagogico y las
posibilidades del centro educativo se puede ‘reclasificar’ en menor nimero de categorias (Larraz, 2004).
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Un dominio de accion es, pues, una clase de actividades I[udomotrices,
institucionalizadas o no, que tienen en comun algunas caracteristicas importantes de su
logica interna como por ejemplo la incertidumbre que procede del entorno o la
interaccion con un adversario. (Parlebas, 2001: 161)

No se trata de una simple descripcion, sino de la identificacion de rasgos
distintivos que generan propiedades praxicas diferenciadas, cuya caracteristica principal
es su capacidad de prediccidon. Sin embargo, esta organizacién no basta para predecir
todas las consecuencias que comporta la puesta en accion de las practicas motrices
consideradas, aunque ofrece una base definitoria y conceptual que permite programar y

definir con antelacion un proyecto pedagogico (Parlebas, 2001).

De esta manera, dependiendo del objetivo y las competencias que se pretenda
lograr, es necesario acudir a determinadas situaciones de practicas motrices, ya que cada
familia tiene en comun ciertos rasgos de su ldgica interna y tienden a orientar a los
protagonistas en la resolucion de determinados comportamientos. La distribucion de las
practicas motrices en un cierto namero de dominios de accidon motriz ofrece al
pedagogo una referencia excelente para su eleccion y constituye la base sobre la que
realizar o llevar a cabo una programacion de educacion fisica.

Para que los efectos obtenidos coincidan o por lo menos se acerquen a los efectos

perseguidos, es vital que se ayude a realizar las elecciones pedagogicas mediante el

conocimiento previo de las consecuencias que entranian las diferentes categorias de
situaciones motrices. (Parlebas, 2001: 164)

La distribucion en dominios de accidon motriz no es por tanto una simple medida
convencional o académica, sino una medida fundamental que organiza las situaciones
motrices de acuerdo con los efectos pedagdgicos esperados y poder comparar con los
efectos pedagdgicos obtenidos. Una vez identificados los dominios de accién motriz,
los valores sociales pueden intervenir y pesar a favor o en contra de la eleccion de una u
otra situacion motriz por parte del profesor que, en contacto con sus alumnos, escogera
de entre la variedad de practicas motrices posibles la que parezca mas motivadora y

estimulante para lograr los objetivos propuestos (Parlebas, 2001).
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Tabla 17. Ejemplo para la agrupacion de contenidos de ensefianza aprendizaje en dominios de accion
motriz en Educacion Primaria (Larraz, 2004, 2009)

DOMINIO

Dominio 1
Acciones en
individual

Dominio 2
Acciones de
oposicion
interindividual

Dominio 3
Acciones de
cooperaciéon

Dominio 4
Acciones de
cooperacion y
oposicion

Dominio 5
Acciones en un
entorno fisico
con
incertidumbre

Dominio 6
Acciones con
intenciones
artisticas-
expresivas

DESCRIPCION

Acciones que se realizan en un entorno fisico
estable, sin interaccion directa con otros. Se
apoya en actividades medibles, donde se
solicita la adaptacion del alumno para lograr
conductas motrices cada vez mas eficaces en
funcién de las exigencias del medio.

EJEMPLOS DE SITUACIONES
MOTRICES
A este grupo pertenecen situaciones de
atletismo, patinaje, natacién y gimnasia, asi
como otro tipo de situaciones en las que el
alumno se enfrenta a las acciones descritas
en este dominio.

Situaciones antagénicas de uno contra uno cuya
finalidad es superar al adversario mediante una
relacion de fuerzas a su favor dentro de un
marco reglamentario conocido.

A este grupo pertenecen situaciones
propias de los juegos de lucha, judo,
badminton, tenis, minitenis, tenis de mesa,
juegos tradicionales (1x1), y cualquier tipo
de situacion que cumpla los requisitos.

En un entorno estable el grupo de alumnos debe
de colaborar para conseguir un mismo objetivo.
La interaccion con los demds se convierte en
fuente de lo imprevisto e impone reajustes en el
cumplimiento de la tarea comun.

A este grupo pertenecen situaciones
motrices como el patinaje por parejas,
relevos en linea, la comba, -castellers,
malabares en grupo, y cualquier tipo de
situacion descrita en el dominio.

Actividades basadas en un enfrentamiento
intercolectivo codificado cuyo objeto es
resolver una relacion de fuerzas a su favor. El
alumno debe de descodificar la informacion
proveniente de sus compafieros y de los
adversarios, lo que obliga a la adaptacion
continua de sus conductas.

A este grupo pertenecen el baloncesto,
fatbol, rugby, Dbalonmano, béisbol,
voleibol, los tres campos, la pelota sentada,
y cualquier tipo de actividad que cumpla
los requisitos.

Las acciones basicas de este dominio son
desplazamientos con o sin materiales. Se
efectiian en el entorno natural o similar, que
puede presentar diferentes niveles de
incertidumbre. Las relaciones entre el
alumnado y el medio natural suelen acarrear
una implicacién y compromiso total, lo que
puede conllevar una fuerte carga emocional.

A este grupo pertenecen las marchas o
excursiones a pie o en bicicleta, las
acampadas, las actividades de orientacion,
los grandes juegos en la naturaleza, el
esqui, la escalada, y cualquier tipo de
actividad que soporte este dominio de
accion motriz.

Las actividades en este tipo de acciones tienen
en cuenta la expresion y la comunicacion. Para
crear y expresar el sujeto moviliza su
creatividad e imaginaciéon, encadenando
acciones y manejando toda una serie de
recursos expresivos.

A este grupo pertenecen actividades de
expresion corporal, danzas, acrosport,
mimo, gimnasia ritmica  deportiva,
natacion sincronizada, y cualquier tipo de
actividad que cumpla los requisitos.

La representacion de dichos dominios, como muestra Parlebas (2003), se puede

realizar de manera arborescente o a través de un simplex, donde se enfrentan dos ‘caras’

cuyos cuatro vértices se oponen respectivamente término a término.

Figura 16. Representacion de los dominios de accion motriz a través del simples.
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Atendiendo al criterio de ausencia o presencia de interaccion motriz, se
encuentran por un lado las situaciones psicomotrices, “situacion motriz que no requiere
interacciones motrices esenciales” (Parlebas, 2001: 425), y por otro, las situaciones
sociomotrices, “situacion motriz que requiere la realizacion de interacciones motrices

esenciales (o comunicaciones praxicas)” (Parlebas, 2001: 427).

Las situaciones psicomotrices carecen de comunicaciéon préaxica, y se
caracterizan por el contacto que producen con el entorno en el que realizan la practica.
De esta manera, la 16gica interna de estas situaciones se encuentra unida a la estabilidad
de los diferentes obstaculos del medio. Por el contrario, las situaciones sociomotrices se
caracterizan por la presencia de interaccidon motriz, “comportamiento motor de un
individuo que influye de manera observable en el de otro o varios de los demas
participantes” (Parlebas, 2001: 269), que se concreta en una comunicacion motriz de

tipo cooperativo y/o una contracomunicacion con finalidad antagonica.

Dichas situaciones motrices pueden expresarse en forma de comunicacion
motriz entre compaiieros, es decir, una “interaccion motriz de cooperacion, esencial y
directa” (Parlebas, 2001: 81), como por ejemplo pasarse el balon sin que caiga al suelo;
como una contracomunicacion motriz entre adversarios, es decir, una “interaccion
motriz de oposicion, esencial y directa” (Parlebas, 2001: 99), como por ejemplo el judo;
e incluso combinando ambas formas, es decir, una situacion motriz que implique a la

Vez una cooperacion y una oposicion motriz, como por ejemplo el baloncesto.

A su vez, dicha comunicacion y contracomunicacion motriz entre los
participantes se puede llevar a cabo a través del cuerpo mediante un contacto corporal,
como el caso del judo; a través de un objeto, como el baldn en el caso del baloncesto; o
incluso a través de un cambio de rol negativo, como seria el caso del pilla-pilla, donde
el perseguidor una vez que consigue su objetivo pasa a formar parte del grupo de

perseguidos o de un rol positivo cuando en un juego se salva a un compafero capturado.

Tabla 18. Comunicacion motriz en las situaciones motrices

SITUACION MOTRIZ INTERACCION MOTRIZ COMUNICACION MOTRIZ
SITUACIONES

PSICOMOTRICES

Ausencia No existe

A través del cuerpo
Presencia A través de un objeto
A través de un cambio de rol

SITUACIONES
SOCIOMOTRICES
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Parlebas (2001) manifiesta que la diferenciacion entre las practicas
psicomotrices y las sociomotrices es trascendental, ya sea para el analisis de los
fendmenos técnicos y tacticos como para las consecuencias pedagogicas que cada una
de ellas conlleva.

La cooperacion y/o el enfrentamiento  sociomotrices pueden  estimular

considerablemente el desarrollo socioafectivo y sociocognitivo de los nifios, por las

metacomunicaciones y codificaciones semiotrices que provocan, las decisiones y

estrategias motrices que suscitan y por las experiencias varias de intercambio y de
conflicto que organizan. (Parlebas, 2001: 429)

Al introducir un segundo criterio de clasificacion de las practicas motrices, es
decir, la ausencia o presencia de incertidumbre en el medio, se distingue por un lado las
situaciones motrices en un medio estable, en el que la incertidumbre es nula, y por otro,
las practicas motrices en un medio inestable, donde la presencia de incertidumbre

provoca una continua adaptacion al medio.

Cuando el espacio es estable, los imprevistos desaparecen al no existir
descodificacion semiotriz de la informacion procedente del medio “signos asociados
directamente a la conducta motriz de los participantes” (Parlebas, 2001: 406), y las
situaciones motrices tienden a construir estereotipos motores, “comportamiento motor
aprendido y voluntariamente activado, que considerada su propia regulacion interna,
una vez comenzado se desarrolla sin interrupcion y de forma casi autonoma respecto al

entorno fisico y humano” (Parlebas, 2001: 211), para optimizar los resultados.

Sin embargo, cuando el medio esta pleno de incertidumbres, el protagonista
tiene que adaptarse a la nueva situacion motriz, adoptando conductas mas eficaces de
anticipacion motriz, “conducta motriz de un practicante que, durante el desarrollo de
su intervencion en el espacio y en el tiempo tienen en cuenta activamente la evolucion

potencial de la situacion, a fin de prepararse para actuar en las mejores condiciones

posibles” (Parlebas, 2001: 48).

1.4.1. Juegos psicomotores
Los juegos psicomotores son aquellos en los que “el sujeto actua aislado sin
entablar interaccion instrumental con otro coparticipante” (Parlebas, 2003: 101), es

decir, que para lograr el objetivo motor propuesto el participante no necesita interactuar
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con otra persona, lo que no quiere decir que la lleva a cabo en solitario, aunque pueda

hacerlo.

Este es el caso de las situaciones que se realizan en comotricidad, “situaciones
motrices que ponen en copresencia a varios individuos que actuan, quienes en
consecuencia pueden verse e influirse mutuamente aunque sin que la realizacion de sus
acciones respectivas necesite o suscite entre ellos interacciones motrices
instrumentales” (Parlebas, 2001: 73), y que resultan bastante usuales en las sesiones de
educacion fisica (estiramientos individuales, botar la pelota, saltar a la cuerda en

solitario,...).

Una de las caracteristicas de las situaciones psicomotrices en comotricidad es
que en un mismo espacio se pueden incluir varios participantes sin que se produzcan
ningun tipo de interacciéon motriz entre ellos para que la actividad propuesta se pueda
llevar a cabo, pese a que se pueda producir una influencia emotiva o estratégica. Dentro
de este tipo de situaciones motrices se encuentran por un lado las situaciones
psicomotrices en comotricidad alterna, es decir, las que se realizan por turno, como
seria el caso del salto de altura, y por otro las situaciones psicomotrices en comotricidad
simultanea, en las cuales todos participan al mismo tiempo, ejemplo de ellos serian los
estiramientos individuales.

El aprendizaje colectivo de las prdcticas motrices, que se aprecia en los entrenos y en

las lecciones de educacion fisica, remite a la comotricidad, de forma patente, se lleva a

cabo bajo la influencia de una dinamica de grupo que, aunque muy distinta a una

dinamica de intermotricidad real, no es sin embargo menos rica en aplicaciones
relacionales: observacion de los comportamientos motores de los demas, imitacion,

danimo, motivacion estimulada o inhibida, comunicaciones verbales y gestuales
multiples. (Parlebas, 2001: 78)

Las caracteristicas de estos juegos motores, exigen de los protagonistas que
tiendan a imitar un estereotipo motor en los modos de ejecucion, empleando un gran
consumo energético y en el cual el éxito se consigue a través del trabajo constante y la
repeticion de las acciones motrices que se quieren automatizar. Son situaciones en las
que las acciones motrices tienen una dominancia propioceptiva, ya que €s necesario
conocer y dominar con maxima precision la intervencion de los distintos segmentos y
articulaciones corporales. En general, son situaciones motrices que favorecen la

presencia de competicion o de ‘jerarquizacion’ de la intervencion de los protagonistas
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debido a que facilitan la comparacién de resultados o la optimizacion de las marcas

establecidas.

En resumen, los procesos que se pueden activar con este tipo de situaciones
motrices son el maximo control del propio cuerpo; la utilizacion de un gran gasto
energético, ya sea a nivel de resistencia, fuerza, velocidad o flexibilidad; la comparacion
de los resultados; el automatismo de estereotipos motores; y la repeticion programada.

Ejemplos de este tipo de juegos motores son las carreras: carrera de 100 metros, carrera

de Sacos, ...; los lanzamientos: lanzamiento de disco, Bolos, ...; los saltos: salto
Pastor’', salto de altura, ...; y otros juegos motores: malabares, didbolo, ... (Lavega,
2004c).

Figura 17. Juegos psicomotores

1.4.2. Juegos sociomotores de cooperacion

Las situaciones sociomotrices de cooperacion, caracterizadas por la existencia de
una comunicacion motriz directa y esencial, son aquellas en las que la interaccion se
produce con al menos un compafero, tratando de cooperar para conseguir

conjuntamente el objetivo que les une.

Los juegos sociomotores de cooperacion ofrecen dos grandes grupos de
situaciones motrices. Por un lado, aquellas en las que los protagonistas tienden a
automatizar sus respuestas al no haber necesidad de improvisar ya que todo esta a priori
controlado, y por otro, aquellos juegos motores asociados a una toma de decisiones

conjunta, donde, a pesar de no estar sometidos a posibles engafios por parte de los otros

21 .. . . . -
Juego tradicional canario que consiste en saltar o desplazarse por zonas accidentadas o montafiosas,
gracias a la utilizacién de un conjunto de pericias y aun instrumento conocido como ‘lanza’.
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protagonistas, deben resolver los problemas planteados mediante conductas cognitivas

(Lagardera & Lavega, 2003) .

Al mismo tiempo, dicha comunicacion motriz puede ser realizada entre todos los
participantes, como seria el caso de los Castellers”, o entre solo alguno de los
jugadores, por ejemplo en el juego saltar a la Comba. Por otro lado, atendiendo al modo
en el que se realiza, esta puede ser a través del cuerpo (la Estrella®, ...) o a través de un
objeto (elevar el paracaidas, ...); mientras que también pueden ser juegos con un Unico
rol (mantenerse en equilibrio por parejas, ...) o con varios roles (el Espejo, ...) (Lavega,

2004c; 2009).

Los juegos sociomotores de cooperacion, debido a las caracteristicas de su
logica interna, activaran procesos relacionados con el maximo control del propio
cuerpo, la comparacion de resultados, el automatismo de estereotipos motores, la
repeticion programada, la toma de decisiones, el uso de capacidades reflexivas o
cognitivas, la busqueda de objetivos comunes, y el pacto de reglas con los demas. En
este caso, las conductas no motrices asociadas al pacto resultan muy relevantes, dado

que siempre se busca la consecucion de un objetivo comun (Lavega, 2004c; 2009).

En investigaciones realizadas por diferentes autores en relacion a este tipo de
juegos motores se afirma que en los juegos cooperativos se alcanzan las emociones
positivas mas intensas (Lavega, Mateu, Lagardera & Filella, 2010), que en estas
relaciones emocionales se produce una afinidad en racimo (Collard, 2005), y que
cuando los juegos son solo de cooperacion, sobre todo cuando se llevan a cabo en un
entorno con incertidumbre, se fomenta la solidaridad y la cohesion grupal (Dugas, 2008;

Parlebas, 2003).

Figura 18. Juegos sociomotrices de cooperacion.

2 - . . L
Juego tradicional catalan consistente en levantar torres humanas de varios pisos de altura.

23 . ey .
Juego consistente en mantenerse todos agarrados de la mano, en equilibrio, y formando una estrella.
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1.4.3. Juegos sociomotores de oposicion

Los juegos sociomotores de oposicidon, son aquellas situaciones motrices en las
que la interaccion motriz entre los jugadores se realiza mediante una
contracomunicaciéon motriz, es decir, donde so6lo existen adversarios. Dicha
contracomunicacion motriz se puede producir mediante un duelo uno contra uno o
duelo individual, “situacion de enfrentamiento entre dos adversarios cuyos intereses
estan del todo contrapuestos: lo que uno gana, el otro lo pierde” (Parlebas, 2001: 167),
como seria el caso del 1x1 en baloncesto; mediante un duelo de todos contra todos,
donde todos son adversarios y cada jugador ha de buscar la victoria oponiéndose a todos
los demas (Robar el pafiuelo™, ...); o mediante un duelo de uno contra todos, en el cual

un jugador se opone al resto de participantes (Pilla-pilla, ...).

Por otro lado, la oposicion que realizan puede ser simétrica, cuando los
jugadores tienen el mismo objetivo, como seria el caso de robar el pafuelo; o ser una
oposicion asimétrica, donde los objetivos no son los mismos, por ejemplo en el pilla-
pilla. En relacion a como se produce dicha oposicion esta puede ser corporal (judo,...) o

instrumental (esgrima, ...).

En los juegos sociomotores de oposicion, los procesos que se activan son la
lectura e interpretacion de las conductas motrices de los adversarios, la emision de
mensajes que los otros deben interpretar, la adaptacion a los cambios o imprevistos, la
toma de decisiones, el uso de capacidades reflexivas y cognitivas, y la exaltacion de la

victoria o el fracaso (Lavega, 2004c)

Figura 19. Juegos sociomotrices de oposicion.

2% Cada uno de los jugadores se coloca un paiiuelo en la espalda, sujeto al pantalén, y ha de intentar quitar
el pafiuelo a sus adversarios sin que estos se lo quiten a €l.
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En los duelos de individuos, el enfrentamiento deportivo provocado por la
propia interaccion antagonista de los mismos, dependerd directamente del sistema de
reglas que proporcione su propia logica interna. es decir, de lo que estd y no estd
permitido hacer. En este sentido, el tipo de blanco y los medios para alcanzarlo se
convertiran en factores determinantes. Cuando el objetivo a alcanzar es el cuerpo del
adversario, este se puede alcanzar sin la utilizacion de ningn instrumento, es decir,
mediante el contacto permanente con ausencia de golpeo (judo...) o por medio del
intercambio de golpes (boxeo,...), con el uso de algin instrumento para alcanzarlo,

como seria el caso de las diferentes modalidades del esgrima (Parlebas, 2003).

Tabla 19.Sistema de los deportes de enfrentamientos singulares (Parlebas, 2003)

SISTEMA DE LOS DEPORTES DE ENFRENTAMIENTO SINGULARES
Duelo sin arma Duelo con arma Duelo con proyectil
Parte superior Parte superior Sélo con peto:
Todo el cuerpo Todo el cuerpo Parte superior Blanco material:
Todo el cuerpo Una zona de terreno
Blanco humano: El cuerpo del adversario
Sin golpes Con golpes Golpes con un arma Golpe a un objeto
MODALIDAD Contacto directo _Contac_to directo _Contac_to mediado ngun Cf)ntqcto
permanente intermitente intermitente - tenis, badmmton,. ..
- judo, lucha,... - karate, boxeo,... - esgrima, kendo,...

1.4.4. Juegos sociomotores de cooperacion-oposicion

Los juegos sociomotores de cooperacion-oposicion, son aquellas situaciones
motrices en las que se produce simultaneamente una comunicacion y una
contracomunicacion motriz entre los participantes, es decir, que existen compafieros y

adversarios.

Dicha interaccion motriz se puede generar mediante los duelos de equipos, como
es el caso de la mayoria de los deportes-espectaculo (futbol, baloncesto, ...); mediante
situaciones motrices de equipo contra el resto (1xT / Tx1), donde la situacién motriz se
inicia con un solo jugador opuesto a los demas, pero a medida que avanza el juego se
convierte en un equipo que se opone al resto hasta terminar en un equipo que se opone a
un solo participante, el ganador (la Arafia, ...); mediante N-equipos, es decir, un numero
finito (N) de equipos (futbol a tres, ...); o a través de juegos paradojicos, donde los

jugadores pueden ser compafieros y adversarios al mismo tiempo (Cuatro Esquinas, ...).
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Por otro lado, atendiendo a las condiciones de juego, pueden ser simétricos,
donde las condiciones para los equipos son similares (fatbol, ...), o asimétricos, en los
que son diferentes, como por ejemplo en el caso del juego de Polis y Cacos®’. Teniendo
en cuenta la relacion durante el juego, estos pueden ser sin cambio de equipo, si las
relaciones entre los jugadores se mantienen (baloncesto, ...), o con cambio de equipo,
cuando las relaciones varian en el transcurso del juego (pasar el rio”®, ...). Pudiendo ser
también, en funcion de como se realice la interaccion motriz, a través del cuerpo (la

Cadeneta, ...) o mediante un instrumento (la Pelota Cazadora®’, ...).

Los juegos sociomotores de cooperacidon-oposicion activan procesos como la
lectura e interpretacion de las conductas motrices de los adversarios, la lectura e
interpretacion de las conductas motrices de los compafieros, la emision de mensajes que
los otros deben de interpretar, la adaptacion a los cambios o imprevistos, la exaltacion
de la victoria o el fracaso, la toma de decisiones, y el uso de capacidades reflexivas o

cognitivas (Lavega, 2004c).

Figura 20. Juegos sociomotores de cooperacion-oposicion.

En los duelos de equipo, el propio reglamento del juego es muy explicito en
relacion a los contactos corporales permitidos sobre los adversarios y las diferentes
posibilidades de desplazamiento con el objeto que puntua, lo que indudablemente
marcara los limites sobre los cuales los jugadores se enfrentardn a sus adversarios sin

incumplir la norma establecida.

%% Los policias atrapan a los ladrones que a su vez pueden liberarse entre ellos.

%% Se divide al grupo en dos, y cada uno de ellos se coloca a un lado de la linea. Cada equipo ha de
intentar mover hacia su campo a los del equipo contrario. Si alguien es desplazado hacia el otro campo
pasa a ser miembro del equipo que le haya desplazado. Asi sucesivamente.

*" La pagan dos personas que pasandose el balon han de intentar tocar al resto de participantes hasta
eliminarlos a todos. Cuando alguien es tocado con la pelota pasa a formar parte del grupo que atrapa.
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1.4.5. Juegos motores en un medio inestable

Las situaciones motrices en un medio inestable son aquellas en las que el
entorno es fuente de incertidumbre, lo cual comporta la necesidad de leer
constantemente el medio en el que se desencadena la accion motriz, buscando indicios,
recibiendo informacion, procesandola y tomando decisiones para adaptarse de modo

Optimo a ese entorno que se presenta irregular y fluctuante.

Las practicas motrices que se realizan en un medio inestable, ya sean
psicomotrices o sociomotrices, exigen que los protagonistas ‘lean’ y descifren las
dificultades e imprevistos que genera su relacion con el medio de practica. Este tipo de
situaciones favorecen conductas motrices adaptativas asociadas a la toma de decisiones,

eficacia inteligente, anticipacion, respeto del entorno, riesgo y aventura.

Cuando las situaciones sociomotrices son de oposicion, el antagonismo y la
rivalidad favorecen la toma de decisiones, las situaciones de estrategia motriz y la
necesidad de actuar pensando en la metacomunicacion con los demas. Cuando no
existen adversarios, la comunicacion motriz con los compafieros también exige una
importante toma de decisiones y un papel relevante en la estrategia motriz. En este caso,
a pesar de no haber competicion, ni rivalidad con los demas, como bien afirma De
Marimon (2002), la exigencia del medio fisico salvaje requiere de una constante lectura

para poder adaptarse correctamente a los objetivos grupales.

Entre estas situaciones motrices se encuentran, entre otras, juegos psicomotores
en solitario (escalada libre a vista, ...), juegos sociomotores de cooperacion (cordada de
alpinismo, ...), juegos sociomotores de oposicion (descenso de piragiiismo en aguas
vivas,...), y juegos sociomotores de cooperacion-oposicion (carrera de orientacion en

un bosque, ...).

Los juegos motores en un medio inestable activan procesos como la adaptacion a
los cambios o improvistos, la toma de decisiones, el uso de capacidades reflexivas o
cognitivas, la importancia de la lectura e interpretacion de las irregularidades del medio,
la lectura e interpretacion de las conductas motrices de los compafieros, la emision de
mensajes que los otros deben de interpretar, la busqueda de objetivos comunes, el pacto

de reglas con los otros, y la exaltacion de la victoria o el fracaso (Lavega, 2004c).
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Figura 21. Juegos motrices en un medio inestable.

A modo de conclusion de este apartado dedicado a los dominios de accion
motriz, indicar que en este proyecto de investigacion serd conveniente identificar la
posible correspondencia entre los conflictos y cada uno de los dominios de accion
motriz en los que se produce, ya que de acuerdo con la orientacién de las clases de
experiencia motriz que se proponga a los alumnos pueden desencadenarse procesos

praxicos que faciliten la emergencia de conflictos motores.

2. Logica interna de los juegos motores y conflicto

Segun las hipotesis formuladas en esta investigacion® se recuerda que el tipo de
relaciones motrices que se puedan proponer en los juegos motores afectaran en una
direccion o en otra la aparicion de situaciones de conflicto, incluso se estd plenamente
convencido que las caracteristicas de dichos conflictos serd diferente en funcion del

dominio de accion motriz en el que emerjan.

2.1. La interaccion con los otros participantes

La interaccion con los demds es el sector de accion motriz que determina la
relacion que los jugadores deben de tener entre ellos para poder desarrollar
correctamente el juego motor, ya que no hacerlo asi no se podria llevar a cabo. Con la
idea de poder interpretar en qué casos se favorece o no la aparicion de conflictos, se
profundizaré en cuestiones tales como la presencia o ausencia de interaccion motriz, el
modelo estructural de la situacidon motriz, los cambios que durante el juego se puedan
llevar a cabo, el objetivo motor hacia el que va encaminado el juego, y el

comportamiento de cada uno de ellos en relacion a los roles.

¥ Apartado 4.1 del Capitulo 2.
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2.1.1. Presencia o ausencia de interaccion motriz

La presencia o ausencia de interaccion motriz es uno de los rasgos de la logica
interna de los juegos motores que mas y mejor informacién puede revelar en torno a la
dindmica social del juego, no sélo por ser uno de los criterios utilizados por la
praxiologia motriz para clasificar las situaciones motrices, sino por tener gran
importancia a la hora de prever la aparicion de conflictos. En este sentido, como se
afirma desde las diferentes definiciones aportadas sobre el conflicto, resulta importante
remarcar la idea de que el conflicto esta formado por dos partes que interaccionan entre

si, es decir, una parte que realiza la accidon y otra que reacciona.

Recordando lo ya comentado, las situaciones motrices en las que no existe
presencia de interaccion motriz son las situaciones psicomotrices, mientras que por el
contrario, en las situaciones sociomotrices la presencia de interaccidbn motriz es
necesaria para que estas se puedan llevar a cabo. En los juegos motores con ausencia de
interaccion motriz se pueden dar dos tipos de situaciones motrices, por un lado las
practicas motrices en solitario, y por otro, las practicas motrices en comotricidad. En
ambos casos, los conflictos apareceran principalmente cuando no se realice
correctamente lo que la logica interna de dichas situaciones propone, o cuando, aun
siendo realizado de una forma incorrecta, se perjudique de alguna manera a otro

participante.

Por otro lado, cuando existe presencia de interaccidon motriz las posibilidades
son varias, juegos sociomotores de cooperacion en los que sélo hay compatfieros, juegos
sociomotores de oposicion en los que solo existen adversarios, y juegos sociomotores
de cooperacion-oposicion, donde hay presencia de compafieros y de adversarios. En
estos casos, los conflictos aparecen siempre que no se realice de una manera correcta lo
que la logica interna de dicha situacidon propone, emergiendo conflictos de diferentes

caracteristicas en funcién del tipo de juego.

2.1.2. Las estructuras sociales
. . . . a7 2 .
En las situaciones sociomotrices de cooperacion 9, caracterizadas por la
busqueda de objetivos comunes por parte de todos los jugadores, las diferentes

estructuras sociales que forman parte de la misma son la posibilidad de realizar la

¥ Ver el Apartado 1.4.2. del Capitulo 2.
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actividad cooperando con todos los compafieros o cooperando solo con algunos. En las
dos situaciones motrices, los conflictos emergen cuando se buscan acuerdos por parte de
los jugadores para alcanzar el objetivo comun, se tienda a comparar los resultados
obtenidos, se esté en desacuerdo con las decisiones tomadas o la comunicacidon motriz

no sea la correcta y se puedan perjudicar los intereses comunes.

En los juegos sociomotores de oposicion®, donde los protagonistas se ven
obligados a leer o descodificar las conductas de los adversarios que se oponen al
objetivo motor propuesto, los posibles modelos estructurales que aparecen son el duelo
individual, la situacion motriz de uno contra todos (1xT), o posibilidad de oponerse
entre todos (TxT). En todas ellas, los conflictos surgen en su mayoria motivados por la
posibilidad de ganar o ser vencido, la incorrecta interpretaciéon de las conductas
motrices del adversario, una toma de decisiones poco afortunada, o wuna
contracomunicacion motriz que no se ajusta a lo estipulado por las reglas del juego y

que puedan provocar desacuerdos entre los participantes.

Por ultimo, en los juegos sociomotores de cooperacion-oposiciéon®', donde los
jugadores tienen que interpretar las conductas motrices de sus compafieros y la de sus
adversarios, las estructuras sociales que se ponen en practica son los duelos de equipo, y
otro tipo de estructuras originales constituidas por las interacciones motrices de uno
contra todos — todos contra uno (1xT / Tx1), de N-equipos, y los juegos paradojicos. En
estos casos, los conflictos aparecen cuando surjan desacuerdos a la hora de tomar
decisiones, las interpretaciones de las conductas tanto de los compafieros como de los
adversarios sea incorrecta, las adaptaciones a los cambios no optimicen los resultados,
la victoria o el fracaso sea magnificado, o porque los participantes no se han ajustado a
lo acordado por las reglas del juego y que pueden perjudicar a alguno de los

participantes.

3 Ver el Apartado 1.4.3. del Capitulo 2.
31 Ver el Apartado 1.4.4. del Capitulo 2.
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Tabla 20.Las situaciones sociomotrices y la posible aparicion de conflictos

SITUACIONES
MOTRICES

JUEGOS
SOCIOMOTRICES DE
COOPERACION

JUEGOS
SOCIOMOTRICES DE
OPOSICION

JUEGOS
SOCIOMOTRICES DE
COOPERACION-
OPOSICION

ESTRUCTURAS
SOCIALES
Cooperar con todos

Cooperar con algunos

POSIBLES CONFLICTOS

- en la busqueda de acuerdos

- en la comparacion de resultados

- en la toma de decisiones

- en la comunicacion motriz incorrecta

Duelo individual (1x1)

Uno contra todos (1xT)

Todos contra todos (TxT)

- en la exaltacion de la victoria o el fracaso
- en la interpretacion de la conducta del
adversario

- en la toma de decisiones

- en la contracomunicacion motriz ineficaz

Duelos de equipo (EqxEq)

Uno contra todos / Todos
contra uno (1xT/Tx1)

N- Equipos

- en la exaltacion de la victoria o el fracaso
- en la interpretacion de la conducta de los
compafieros y adversarios

- en la adaptacion a los cambio de relacion
- en la toma de decisiones

-en la interaccion motriz (comunicacion y

contracomunicacion motriz) ineficaz
Juegos Paraddjicos -

Resulta interesante mencionar la hipdtesis de Parlebas (2003), en la cual afirma
que la violencia que caracteriza las costumbres de una sociedad forma parte de la
estructura de las actividades deportivas que dicha sociedad propone. Es decir, el espacio
deportivo proporciona el soporte del sistema de interacciones cuyos rasgos
fundamentales son similares a las estructuras sociales en las que se encuentran.

Los choques dantescos de los torneos medievales dieron paso a los arabescos de la

esgrima bailada, a las plumas de los bailes ecuestres y a los perifollos de los

carruseles, en los que el baston sustituye a la lanza y el jubon con cintas, al arnés de
guerra. (Parlebas, 2003: 221)

De esta manera, la manifestacion de la violencia corporal, canalizada por el
contrato ludomotor, aparece en las situaciones motrices de oposicion debido a la
interaccion antagonista provocada por los enfrentamientos deportivos. Dichos
enfrentamientos, que llaman a la agresividad, al deseo de ganar y al de vencer al
adversario, ritualizan la brutalidad comportamental predeterminada por la 16gica interna

de cada sistema de reglas (Parlebas, 2003).

En este sentido, Luc Collard (2004) afirma que cuando se habla de agresividad
en los juegos deportivos no se trata exclusivamente de conductas desviadas relacionadas

con la frustracion, sino a la organizacidon significativa del comportamiento motor,
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manifestando una voluntad de lucha con los adversarios que se encuentra limitado a los

derechos y prohibiciones prescritas por las reglas del juego.

Por ello, para poder llegar a comprender esa diferenciacion, se hace necesario
distinguir entre la agresividad no permitida y la agresividad legalizada. La primera de
ellas, que no se haya codificada y que es susceptible de sancion, puede ser instrumental,
donde la agresividad estd orientada hacia la tarea motriz, como por ejemplo poner los
tacos por delante en el futbol. También puede ser afectiva, cuando la agresividad no esta
orientada directamente sobre la realizacion de la tarea, sino que su funcion es la de
hacer dafio, como seria el caso de pegar un pufietazo a otro jugador. Por otro lado, la
agresividad licita, la codificada, esta inducida por el sistema de relaciones pertinentes de
las situaciones motrices, y su funcion es la resolucion favorable del juego deportivo. Es
lo que se denomina agresividad motriz, que serd necesaria en mayor o menor media en

funcién de lo que especifica la logica interna de la practica.

Collard (1998) apunta que hay que tener en cuenta que las manifestaciones de
agresividad y sus repercusiones sobre la violencia no surgen del inconsciente de los
jugadores, sino que los jugadores se someten a las caracteristicas de la logica interna
que define el espacio de accion y la naturaleza de las relaciones de oposicion. En ciertos
deportes, como por ejemplo el hockey-hielo, la flexibilidad reglamentaria dificulta la

distincion entre la agresividad permitida y la prohibida.

Tabla 21. La agresividad en los juegos motores

JUEGOS SOCIOMOTORES
COOPERACION-

JUEGOS

PSICOMOTORES COOPERACION OPOSICION OPOSICION

INTERACCION Ausencia de Compaiieros
LINABR B B interaccion motriz ClomipriEios PTG advlz:rsariosy
PARTICIPANTES
TIPO DE . .. ..
AGRESIVIDAD Airfee“’c‘g“;ad Ai}eescltvi “:“d Ag;fzgilzdad festoitnd mwin
DOMINANTE v v

Actualmente, en los duelos deportivos individuales, la ‘ritualizacién deportiva’
formada por el codigo del juego entiende que la destruccion del adversario sea
simbolica, pese a que todavia se puedan producir graves lesiones e incluso la muerte.
Por el contrario, en los duelos de equipo, como afirma Parlebas (2003), el reglamento es
muy claro en relacion a las intervenciones corporales permitidas sobre el adversario. A

diferencia del duelo deportivo entre individuos, el blanco en los duelos de equipo no es
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el cuerpo del adversario, sino que se consigue el éxito a través de la acumulacion de los

objetivos antagonistas previstos por la norma.

En resumen, en los duelos de individuos, la red de contracomunicaciones
motrices se confunde con el propio combate, ya que el espacio que se busca es el cuerpo
del oponente; mientras que en los duelos de equipo, la red de contracomunicaciones
motrices incide en los espacios exteriores al adversario, lo que favorece la reduccion del
uso del ‘cuerpo a cuerpo’.

El objetivo del luchador, del boxeador o el esgrimista es abatir a su adversario,

literalmente en deportes de combate, simbolicamente, hoy, en esgrima. Utilizar un

arma, situarse a buena distancia o disponer de una superficie de impulso importante

son las condiciones que permiten alcanzar eficazmente el cuerpo del adversario.
(Parlebas, 2003: 205)

Resulta interesante remarcar las ideas aportadas por ciertos autores (Collard,
2005; Dugas, 2008), al indicar que en las escuelas los duelos deportivos, tanto los
duelos de individuos como los duelos de equipo, estdn demasiado presentes en
detrimento de otro tipo de actividades que ofrecen mas oportunidades para la mejora de
la convivencia. En este sentido, afirman que en los duelos deportivos los conflictos
emocionales alimentan la agresividad, y en consecuencia generan mas violencia, por lo
que instan a los maestros a tener el control total sobre dichas situaciones motrices para

evitar en lo posible la aparicion de cualquier tipo de conflicto.

2.1.3. La red de comunicacion motriz

Conocer como se relacionan motrizmente los protagonistas es un aspecto de
maxima relevancia para entender el sistema de relaciones que se originan entre los
jugadores. Para ello, se estudian mediante los universales , “modelo operativo que
representa las estructuras basicas del funcionamiento de todo juego deportivo”
(Parlebas, 2001: 463). Este es el caso de la red de comunicacion motriz, “grafo de un
Jjuego deportivo cuyos vértices representan a los jugadores y cuyos arcos simbolizan las
comunicaciones y/o contracomunicaciones motrices permitidas por las reglas del

juego” (Parlebas, 2001: 387).

En funcion de si los jugadores pueden o no tener una relacion cambiante en el
juego, o si se puede distinguir quién va con quién durante todo el periodo del juego, se

pueden establecer diferentes categorias. En relacion a la exclusividad de participacion
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en las situaciones motrices, aparece la red exclusiva, cuando los jugadores no pueden
ser simultaneamente compafieros y adversarios, donde conocen en cada momento del
juego quiénes son sus compafieros y quiénes sus adversarios (futbol, balon prisionero,
...). En cambio si la practica motriz corresponde a una red ambivalente, cualquier
jugador puede actuar en todo momento como compaiiero y/o adversario (Pelota sentada,

cuatro esquinas, ...).

Considerando la estabilidad de las relaciones, por un lado se haya la red estable,
aquella en la que las relaciones de rivalidad y solidaridad no varian durante el
transcurso del juego, es decir, que el juego comienza y finaliza teniendo cada jugador
los mismos compafieros y adversarios (baloncesto, ...). Y por otro, la red inestable, que
ocurre en aquellos juegos en los que los protagonistas varian las relaciones de
cooperacion o de oposicion durante el transcurso de la partida, es decir, los compafieros
que tengo al inicio del juego pueden ser adversarios, y los adversarios que observo al
empezar el juego pueden pasar a ser compaferos (Cruzar el rio, pelota cazadora, juegos
de persecucion, ...).

En investigaciones empiricas se demuestra la correspondencia entre la estructura

afectiva de los grupos y la de las redes de comunicacion. Esta influencia puede

ejercerse en ambos sentidos, cuando las reglas lo permiten los jugadores pueden
imponer sus propias preferencias en la relacion con los demas; otras veces, las

obligaciones de la tarea predominan, en cambio, sobre los vinculos de relacion del

grupo, suscitando nuevos lazos que llegan a ser muy duraderos en ciertas ocasiones.
(Parlebas, 2001: 391)

En ambos casos, ya sea en la exclusividad de participacion como en la
estabilidad de las relaciones, el tener claro durante todo el periodo de juego quiénes son
tus compafieros, tus adversarios, y si durante todo la partida participan como
compaiieros o como rivales, puede provocar menor cantidad de conflictos, ya que la
inseguridad de saber si los objetivos son comunes o , por el contrario, incompatibles,
implica la adaptacion continua, situacion que puede favorecer la aparicion de

enfrentamientos no contemplados por la 16gica del juego.

2.1.4. La red de interaccion de marca
Continuando con el discurso descrito hasta el momento, y teniendo en cuenta la
existencia de diferentes tipos de juegos, se necesita de un concepto que indique la

orientacion que han de seguir cada una de las relaciones de los jugadores para poder
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obtener el éxito en dichas situaciones motrices. El concepto que aporta dicha
informacion viene representado por el universal de interaccion de marca, “grafo de un
Jjuego deportivo que representa el conjunto de interacciones de marca de cooperacion
y/o oposicion previstas por las reglas para todos los jugadores” (Parlebas, 2001: 393),
es decir, de que tipo son las relaciones interactivas entre los jugadores que se tienen en
cuenta para ganar o perder un juego.

La estructura de las interacciones de marca ocupa un lugar privilegiado en la logica

interna del juego pues traza las vias por las que se pueden alcanzar los objetivos

ludomotores y define los tipos de relacion sancionables que se pueden dar entre los
individuos y los bandos enfrentados. (Parlebas, 2001: 393)

Dichas relaciones se pueden agrupar en tres categorias. En primer lugar las
antagonistas, donde las relaciones motrices que determinan la victoria se concretan en
interacciones de marca de oposicion (futbol, ...); en segundo lugar las cooperativas, en
las que las relaciones motrices que determinan el éxito se obtienen mediante
interacciones de marca de cooperacion (los 10 Pases, ...); y por ultimo, la combinacion
de relaciones antagonistas y cooperativas, donde la conquista del juego se puede
conseguir mediante interacciones de marca de cooperacion y de oposicion (Polis y
cacos, ...).

Las repercusiones de los juegos en el comportamiento y personalidad de los jugadores

estan muy ligados a la logica de la red que asigna objetivos concretos a los

participantes y suscita conductas claramente orientadas -comportamientos agresivos o

solitarios, precavidos o arriesgados, formas hostiles o favorables de imaginarse a los
demas ...-. (Parlebas, 2001: 393)

En este caso, se puede intuir que es posible que aparezcan mas situaciones de
conflicto cuando el éxito venga relacionado con el antagonismo, ya que la propia
definicion de conflicto estd mas cercana a la existencia de intereses contrapuestos. La
red de interaccion de marca desvela qué tipo de interacciones motrices se privilegian en
los juegos, por ello se puede afirmar que todos los deportes de equipo
institucionalizados (futbol, baloncesto, balonmano, ...), al tener una red de interaccion
de marca antagonista, orientan a los jugadores a buscar preferentemente la oposicion, ya

que soélo se puede ganar mediante determinadas contracomunicaciones motrices.
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Asi pues, por mucho que se pretenda lograr objetivos de solidaridad y
cooperacion, si unicamente se hace uso de juegos con una estructura de duelo y con una
red de interaccion de marca de oposicion, las consecuencias difieren mucho de las
propuestas iniciales. Como afirman Lagardera y Lavega (2003), seria mdas pertinente
denominarlos deportes de oposicion-cooperacion. Si lo que se pretende es fomentar la
solidaridad o el espiritu cooperativo, como indican Lagardera y Lavega (2003), seria
mas coherente introducir juegos sociomotores con una red de interaccion de marca
cooperativa, ya que esta estructura orienta a los jugadores a buscar a los compafieros

para lograr los objetivos motores propuestos.

2.1.5. La red de cambio de rol sociomotor

Desde el punto de vista de la toma de decisiones, “conducta motriz que
manifiesta en su relacion una eleccion vinculada a la incertidumbre de una situacion
dada” (Parlebas, 2001: 101), se debe de entender que a lo largo del juego se pueden
adoptar diferentes roles o funciones préxicas, entendiendo el rol sociomotor como el
“conjunto de comportamientos motores que en un juego deportivo estan asociados a un
estatus sociomotor concreto” (Parlebas, 2001: 399). Esta situacién hace imprescindible
la utilizacion de otro universal como es el caso de la red de cambio de rol sociomotor,
es decir, el “grafo cuyos vértices representan los roles sociomotores de un juego
deportivo y cuyos arcos simbolizan las posibilidades permitidas por las reglas de pasar

de un rol a otro” (Parlebas, 2001: 378).

Dicha red distingue tres opciones. Por un lado la red de roles fijos no se presenta
un cambio de rol, es decir, desde el comienzo hasta el final los roles permanecen
constantes (baloncesto, judo, ...). En la red de cambios de roles locales, en el caso de
haber mas de un rol, los cambios se producen en el seno de un mismo equipo, por tanto,
el paso de un rol a otro no supone cambiar las relaciones motrices (futbol, cementerio o
balon prisionero, doble bandera...). Por tltimo, en la red de cambios de roles generales,
el cambio de rol implica variacion de las relaciones de comunicacion motriz entre los

jugadores, es decir, la variacion del rol provoca un cambio de equipo de juego.

A su vez, la red de cambios generales puede ofrecer tres posibilidades de cambio
de rol. En primer lugar la red convergente, formada por aquellos juegos en los que al
principio un rol es asumido por uno o dos jugadores, donde a medida que avanza la

partida ese rol va teniendo mas y mas jugadores (la Arana, pelota cazadora, arrancar
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cebollas,...). En segundo lugar en la red permutante, los cambios de rol suponen hablar
de una jugada o episodio ludico, ya que se origina una permuta de roles
complementarios, es decir, un ciclo cerrado en el que la accién de marca generalmente
esta asociada a este cambio de rol (juegos de persecucion,...). Y por ultimo la red
fluctuante, que permite que todos los jugadores puedan pasar por todos los roles, lo que
comporta un cambio de relaciones motrices cuyos cambios son fruto de situaciones

fortuitas, imprevistas o asociadas a la voluntad del jugador (la pelota sentada,...).

En el caso de los roles sociomotores, se puede prever que cuando existe mas de
un rol y se dan oscilaciones en las relaciones de comunicacién motriz entre los
jugadores es posible que aparezcan mas situaciones de conflicto; sin embargo, también
es posible que la presencia de un unico rol de la posibilidad de que continuamente

pueda haber comparaciones que favorezcan la emergencia de conflictos.

PRESENCIA O
AUSENCIA DE
INTERACCION
MOTRIZ

RED DE
COMUNICACION
MOTRIZ

ESTRUCTURAS
SOCIALES

RED DE
CAMBIO DE
ROL
SOCIOMOTOR

RED DE _
INTERACCION
DE MARCA

Figura 22. Interaccion con los demas.

2.2. La relacion con el espacio

La relacion con el espacio, que junto con la relacidon con los demas protagonistas
resultan cruciales a la hora de clasificar las diferentes situaciones motrices; se trata del

segundo sector de accion motriz que forma parte de la 16gica interna. El desarrollo de
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este apartado ayudara a vislumbrar posibles relaciones entre los rasgos pertinentes

espaciales y la aparicion de conflictos.

2.2.1. Espacio estable o inestable

Los rasgos espaciales de la ldgica interna se pueden manifestar en funcion de
diferentes criterios (Parlebas, 2001). Uno de ellos, indica que el espacio puede ser
estable, es decir, estandarizado, luego sus condiciones no varian al ser siempre las
mismas y donde principalmente se generan estereotipos motores que optimizan las
secuencias comportamentales (atletismo, halterofilia, ...). Por otro lado, el espacio
puede ser inestable, es decir, medio no acondicionado e incierto que requiere constantes
tomas de informacion y de decision motriz sujetos a los riesgos de la improvisacion.
Las caracteristicas pueden variar segun las condiciones meteorologicas o el grado de

conocimiento que sobre ese espacio tenga el participante.

En este caso, intuir cuando pueden emerger mas conflictos se hace dificil, en
ambos casos podrian existir caracteristicas del medio que influyan en la aparicién de
conflictos, ya sea favoreciendo su aparicion o reduciéndola. De todas maneras, cabe
mencionar que en los centros educativos principalmente se proponen situaciones
motrices en un medio estable, ya que el buscar medios no conocidos supone el salir
fuera del centro escolar, situacion no aceptada por los equipos directivos de las escuelas
al suponer ‘riesgos’ en temas de responsabilidad civil ante posibles lesiones o percances

del alumnado que desde el centro no siempre se quieren asumir.

2.2.2. Espacio como blanco a alcanzar

Los espacios de enfrentamiento motor, descritos en el siguiente apartado,
también han sido acotados por la l6gica interna. Dichos espacios se dividen en funcioén
del tipo de blanco y del medio para alcanzarlo. Cuando el espacio se convierte en el
objetivo a alcanzar parar lograr la meta definida en la 16gica interna del juego, aparecen

dos categorias claramente diferenciadas.

Por un lado el espacio como blanco material, donde los jugadores orientan sus
acciones motrices hacia la consecucion, ocupacion o impacto sobre una determinada
zona o subespacio (la ‘porteria’ en futbol,...); y por otro, el espacio como blanco
humano, donde el objetivo consiste en atrapar, golpear o tocar a un jugador (la
Mancha,...). En ambos casos, dichos espacios pueden ser fijos (la ‘canasta’ en

baloncesto, ...) o dindmicos (la Mancha, ...).
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Cuando los espacios se proponen como blanco a alcanzar, se puede intuir que
aparentemente apareceran mas conflictos cuando el objetivo que se busca sea humano,
ya que el contacto corporal directo podria provocar respuestas mas personales, es decir,
que el jugador se sienta atacado, personalice sus respuestas, y se encuentre en
disposicion de originar cualquier tipo de conflicto. Como se menciona cuando se
relaciona a elementos materiales, cuando los objetivos no son humanos, el intentar
conseguirlos o defenderlos, también podria provocar la emergencia de algin tipo de
conflicto.

Para ganar un partido, una manga, un combate o un asalto, hay que tocar el objetivo.

Obtener una contracomunicacion de marca, es decir, un golpe que repercuta en la

puntuacion, es alcanzar el blanco asignado por la regla, en este caso un elemento del
espacio de juego. (Parlebas, 2003: 180)

Teniendo en cuenta el medio que se utiliza para alcanzar dicho blanco, las
posibilidades de enfrentamiento son diversas. Se puede lanzar un objeto (volante en
badminton, ...), lo que corresponde en general a enfrentamientos de distancia grande;
utilizar un arma (espada, baston, ...), enfrentamientos a una distancia media; emplear
golpes violentos sin la utilizacion armas (karate, ...), normalmente de distancia
reducida; o no emplear ningln tipo de arma (judo, ...), donde los enfrentamientos se
producen a una distancia casi nula.

Cada duelo ocupa su lugar en el conjunto de los enfrentamientos segun una serie de

rasgos distintivos que le confieren su originalidad. El tener en cuenta los rasgos mds

importantes (contracomunicacion, arma, blanco) permite distinguir cuatro categorias

fundamentales: duelo sin arma y sin golpe (judo), duelo sin arma y con golpes (karate),
duelo con arma (florete) y, finalmente, duelo con proyectil (tenis). (Parlebas, 2003: 193)

En este caso, la aparicion de méas o menos conflictos vendra mas influenciada
por el ‘qué’ hay que conseguir que por el ‘como’ hay que hacerlo; si bien es cierto que
se puede prever que aparentemente surgiran mas cuando se dé la posibilidad de lanzar

un proyectil, que cuando no exista ningun tipo de arma.

2.2.3. La distancia de enfrentamiento motor
En el caso de los duelos, la l6gica interna de la propia practica indicara el tipo de
‘contacto’ consentido en la misma. La distancia de enfrentamiento motor, entendida

como la “distancia codificada (media) que separa a dos adversarios de un juego
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deportivo en el momento de su enfrentamiento directo” (Parlebas, 2001: 150), permitira
definirla, teniendo en cuenta que en los duelos individuales se denomina distancia de
guardia, mientras que en los duelos de equipo el término utilizado es la distancia de

carga.

La distancia de guardia, “distancia de enfrentamiento motor que separa a los
dos adversarios de un duelo ludodeportivo en el momento inmediatamente anterior a la
accion de ataque de uno de ellos” (Parlebas, 2001: 153), puede ser nula, de menos de un
metro (judo,...), pequena o reducida, de uno a tres metros (karate, ...), media, de tres a
cinco metros (esgrima,...), y grande, de mas de cinco metros (tenis individual, ...). Por
otro lado, la distancia de carga, “distancia de enfrentamiento motor que separa a dos
adversarios en un juego deportivo, cuando uno de ellos ‘carga’ contra el otro (que
tiene la pelota)” (Parlebas, 2001: 149), puede ser casi nula, con contacto envolvente
(rugby,...), de distancia pequena o reducida, con contacto autorizado (balonmano,...),
de distancia media, sin contacto (baloncesto,...), y de larga distancia, con red

(voleibol,...).

En ambos casos, debido a que son caracteristicas que definen tanto los duelos
entre individuos como los de equipo, la aparicion de conflictos vendra relacionada con
la propia estructura de la practica, es decir, el hecho de que sean duelos podra favorecer
la aparicion de mas conflictos. Remarcar por otro lado, que las diferentes posibilidades
de enfrentamiento motor mencionadas con anterioridad, si que podrian aumentar o

disminuir la intensidad de los conflictos que en ellos puedan aparecer.

2.2.4. El espacio individual de interaccion
Continuando con los rasgos espaciales se encuentra el espacio individual de
interaccion, “valor de la superficie igual a la relacion entre la superficie total del

campo y el numero total de jugadores que juegan simultaneamente” (Parlebas, 2001:

193).

En el caso de los duelos simples o entre individuos, se calcula la ‘superficie de
combate’ de cada especialidad en funciéon de lo que marque el reglamento y
posteriormente se divide entre dos el area obtenida. Como afirma Parlebas (2003), en
este caso el espacio de interaccion aumentara en el mismo sentido que lo hace la
distancia de guardia. En los duelos de equipos, basta con relacionar la superficie global

del terreno de juego con el numero total de jugadores, es decir, se trata de la media
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aritmética de los limites estipulados por el reglamento en relacion a los participantes. En
este caso, cuanto mayor es la distancia de carga menor es el espacio individual del que

disponen los jugadores (Parlebas, 2003).

Teniendo en cuenta este caso, es posible que aparezcan mads situaciones de
conflicto cuanto menor espacio por persona exista, ya que siendo asi se puede favorecer
el que se den contacta entre los jugadores que no estén regulados por la logica interna

de la practica y puedan provocar la aparicion de mas conflictos.

Parlebas (2003), relaciona las distancias de enfrentamiento motor, el espacio de
interaccion individual, y la violencia de los contactos. En los duelos de individuos,
cuanto mas pronunciada es la distancia de guardia, mas importante es el espacio
individual de interaccion y mas violentos son los contactos corporales. Mientras que en
los duelos de equipos ocurre todo lo contrario, cuanto mayor es la distancia de carga,
menos importante es el espacio individual de interaccién y menos violentos son los

contactos corporales.

Tabla 22.Distancia de enfrentamiento motor, espacio individual de interaccion y violencia de los contactos (Parlebas,
2003)

DUELOS DE INDIVIDUO
DUELOS DE EQUIPO

Distancia de enfrentamiento motor

DEPORTES DE COMBATE Espacio individual de interaccion

++] +

Violencia de los contactos

Espacio individual de interaccion

DEPORTES COLECTIVOS

Violencia de los contactos -

ESPACIO
ESTABLE O
INESTABLE

DE
INTERACCION ESPACIO ALCANZAR

-

ESPACIO ESPACIO \
INDIVIDUAL R(E:la?\lcégN CcoMoO
BLANCO A

DISTANCIA DE
ENFRENTAMIENTO

MOTOR

Figura 23. Relacion con el espacio.
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2.3. La relacion con el material
Otro de los sectores de accion motriz es la relacion de los jugadores con el
material, donde las reglas del juego establecen con toda claridad la manera en que los

jugadores pueden relacionarse con los objetos.

2.3.1. Ausencia o presencia de material

En relacion al material, existen dos posibilidades para que la practica motriz se
pueda realizar en las condiciones que la 16gica interna de dicha situacion marca en su
reglamento, por un lado, la presencia de material, y por otro, la ausencia del mismo. Por
ejemplo, en el baloncesto es necesario el balon para que se pueda jugar, sin embargo en

el juego de la Cadena no se necesita de ningiin material para su correcta realizacion.

En este caso, se puede prever que la presencia de material provocaré la aparicion
de mas situaciones de conflicto debido a que la mera presencia del mismo puede
provocar luchas por conseguirlo o defenderlo, asi como incitar a los jugadores en la

utilizacion de este para agredir a cualquiera de los otros participantes.

2.4. La relacion con el tiempo

El altimo sector de accion motriz hace referencia a la relacion existente con el
tiempo, donde existe la posibilidad de participar al miso tiempo o en momentos
diferentes, de contabilizar los resultados haciendo presente quien gana o pierde, asi

como determinar la duracion del juego.

2.4.1. Participacion simultanea o alterna

La relacion del jugador con el tiempo puede manifestarse de diferentes maneras.
Segtn el momento en el que intervienen en el juego los participantes, se puede producir
una participacion simultdnea, los protagonistas intervienen al mismo tiempo (las
carreras de campo a través, ...), o una participaciéon alterna, los protagonistas
intervienen de manera alternativa, primero uno y después el otro (la Petanca, ...). En
este caso, se puede intuir que podran aparecer mas situaciones de conflicto cuando
todos los participantes se encuentren en el mismo momento de intervencion, sin
embargo, también es posible que emerjan conflictos cuando los jugadores se encuentren

en la fase de espera antes de comenzar con su participacion.
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2.4.2. Juegos con y sin contabilizacion de resultado

Atendiendo a la forma en la que finalizan los juegos, se pueden encontrar por un
lado, aquellos en los que existe una contabilizacion del resultado, es decir, en los que
unas personas ganan y otras pierden (el Cementerio, ...), y por otro, los juegos que no
tienen contabilizacion de resultados, donde al finalizar el mismo no queda constancia
del resultado (la Mancha, ...). En este caso, se puede intuir que la existencia de
ganadores y perdedores influenciara en gran medida la aparicidon de conflictos, ya que la
busqueda del éxito y la erradicacion del fracaso tienen implicitos aspectos emocionales
que pueden provocar enfrentamientos no permitidos por la l6gica interna del juego que

tengan como consecuencia la aparicion de conflictos.

Como bien afirma Parlebas (2003), si lo que se pretende es educar en el placer
de compartir el juego y no en el de vencer al adversario, los juegos en los que no hay
contabilizacion de resultado, en los que no hay ni vencedores ni vencidos, seran mas
apropiados para relativizar los éxitos y los fracasos. Por el contario, como indican
Dugas (2008) y Guilbert (2009), los duelos con contabilizacion de resultado, tanto en
los duelos entre individuos como en los duelos de equipo, fomentan la hostilidad y la

violencia, produciéndose en muchos de los casos golpes por negligencia.

2.4.3. La duracion

Pese a que desde la teoria no se tiende a incluir como caracteristica a tener en
cuenta en la relacion con el tiempo, en el presente trabajo de investigacion se opta por
incluirla, ya que se piensa que podria ser un aspecto importante a tener en cuenta en la
relacion existente entre los juegos y los conflictos. En este caso, la duracion de los
juegos puede influenciar la aparicion de conflictos en determinados colectivos de
alumnado; por ello se puede intuir que cuanto mas tiempo dure un juego mas conflictos
podrén surgir debido a la falta de interés, pérdida de la capacidad de concentracion...
Sin embargo, resultara interesante observar si en todos los tipos de juegos esta duracion

influye de la misma manera, o por el contrario, suscita consecuencias diferentes.
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PARTICIPACION
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Figura 24. Relacion con el tiempo.

3. Hacia una pedagogia (transformacion) de las conductas
motrices conflictivas

El disefio de cualquier proyecto pedagdgico necesita de un ‘mapa ideoldgico’
que guie al docente ofreciéndole herramientas que le permitan conseguir los objetivos
propuestos por los que se prepard inicialmente dicho programa. Una de esas
herramientas puede ser la optimizacion de las conductas de los alumnos, sirviéndose de
los conflictos que en ellas puedan emerger para transformar y asi permitir el desarrollo
de los alumnos buscando que puedan interactuar de manera cooperativa, consensuada y
civilizada. Se trata de incentivar una transformacion en la que sea posible constatar la

puesta en practica de otras competencias educativas, sociales y personales.

El profesor de educacion fisica, dependiendo del tipo de situaciones motrices
que propone (con el uso de determinadas tendencias en logicas internas y dominios de
accion motriz), induce a sus alumnos a relacionarse entre ellos de una manera
determinada. En funcién del tipo de juego elegido por el profesor, es decir, en funcion
de la logica interna de dicha situacion motriz, y del dominio de acciéon motriz al que
pertenezcan se hardn emergen unas relaciones motrices especificas, y fruto de estas

podrén aparecer diferentes tipos de conflictos.

Desde la praxiologia motriz, donde se concibe la educacion fisica como “una

practica de intervencion que influye en las conductas motrices de los participantes”
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(Parlebas, 2001: 172), resulta coherente proponer la pedagogia de las conductas

motrices como el ‘mapa’ que oriente al profesor en su tarea docente.

Para poder comprender mejor que es lo que significa la pedagogia de las
conductas motrices es necesario retomar el concepto de ‘accion motriz’, el cual hace
referencia al resultado visible de todo aquello que ocurre en cualquier practica fisica
(como por ejemplo perseguir, fintar o lanzar un balon) asi como el de ‘conducta motriz’,
“organizacion significativa del comportamiento motor” (Parlebas, 2001: 85), que centra
su interés en la persona que al intervenir motrizmente se manifiesta cognitiva, afectiva y

relacionalmente.

. 2 . , . . .

Como ya se ha explicado®®, cualquier practica motriz al ser entendida como un
sistema praxiologico activa procesos praxicos cuyo resultado es la puesta en practica de
acciones motrices especificas independientemente de las caracteristicas de sus

protagonistas (Parlebas, 2003).

El concepto de movimiento responde a la idea de entender el ‘cuerpo
biomecanico’, definido por los desplazamientos, que desde el exterior pueden ser
observados, y, haciendo solo referencia a las manifestaciones fisicas de la persona que

actua, es decir, considerando al producto y no a la persona que lo produce.

Si se tiene en cuenta que el objeto de estudio en educacion fisica no es sélo el
movimiento™, sino la persona que se mueve, que se desplaza, que toma decisiones
motrices, que produce respuestas afectivas, que desarrolla estrategias corporales, que
decodifica a los demas y al medio, el concepto de ‘conducta motriz’ adquiere su sentido
dentro de la educacidn fisica, ya que cuando se acttia motrizmente es todo el ser el que

interviene (Lagardera & Lavega, 2003).

La praxiologia motriz sefiala que es la ldgica interna de las situaciones motrices
propuestas las que orientan a los protagonistas a llevar a cabo un determinado tipo de
conductas motrices, es decir, “respuestas singulares que ofrece cada individuo,
cargadas de sentido y significacion” (Lagardera & Lavega, 2005: 79) lo que pone de

manifiesto el modo de comportarse ante la vida por parte de la persona que actia. Es

32 Apartado 1.2 del Capitulo 2.
3 La educacion fisica basada en el movimiento esta anclada en la fisica mecanica de Newton del siglo
XVII y XVIIL.
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aqui, donde la pedagogia de las conductas motrices realiza su contribucion a la
educacion fisica, al ser capaz de optimizar las conductas motrices de la persona, asi
como detectar las anomalas y reconducirlas, en funcion de los objetivos pedagodgicos
perseguidos, “efectos pedagogicos explicitamente buscados por el educador y que
forman parte de sus objetivos” (Parlebas, 2001: 186).
La pedagogia de las conductas motrices no da mensajes ni arengas para que las
personas se comporten de modo solidario, respetuoso y cooperativo, sino que de modo
practico plantea situaciones cuya logica interna impulsa a los participantes a
comportarse de ese modo, y en el caso de no hacerlo, se estaria produciendo una

conducta motriz desajustada o perversa, que podria ser reorientada u optimizada por el
pedagogo. (Lagardera & Lavega, 2005: 98)

De esta manera, se estaria interviniendo de forma concreta en cada caso y para
cada grupo de alumnos, proponiendo aquellas situaciones motrices que activan y

estimulan la aparicidon de las conductas motrices que se trata de optimizar.

Continuando con el discurso anterior, se entiende que el educador fisico es ante
todo un pedagogo de la practica motriz, y que un profesional de estas caracteristicas con
dominio en el conocimiento de la praxiologia motriz, se convierte en un experto
. . 4 .
interprete y evaluador de las conductas motrices de sus alumnos®, con la idea de
programar las situaciones motrices que puedan fomentar la optimizacion de las
conductas motrices observadas, en la direccion de los objetivos pedagdgicos
establecidos.

Aplicar la pedagogia de las conductas motrices permite acercarse a la realidad

singular de cada uno de los educandos, puesto que el itinerario motor seguido por cada

uno de ellos resulta ser unico e irrepetible, de modo que al llevar el profesor un
registro sistemdtico de las conductas motrices de cada alumno puede saber en cada

momento que tipo de prdcticas necesita llevar a cabo para optimizar aquellas
conductas motrices que lo requieran. (Lagardera & Lavega, 2005: 92)

Para que la pedagogia de las conductas motrices sea aplicada de una manera
coherente es necesario que el docente se convierta en un evaluador sistematico de las
conductas motrices de sus alumnos, lo que se puede realizar mediante un registro

individualizado de cada uno de ellos donde se tengan claro los objetivos pedagogicos a

34 ., . . . .
Es clave en la preparacion del pedagogo su competencia para saber interpretar in situ, en el terreno de
juego, las conductas motrices de sus alumnos.
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optimizar. Por otro lado, también es preciso conocer los fundamentos de la praxiologia
motriz, ya que para elegir coherentemente las situaciones motrices a proponer hay que
conocer sus fundamentos tedricos que le capacite para descubrir un catdlogo de
conductas motrices operativo, es decir, en el que se incluyan aquellas conductas
motrices que se consideran como Optimas en funcion del proyecto pedagogico
programado, y que apliquen la accidén pedagogica de manera congruente para optimizar

las conductas motrices de sus alumnos.

En resumen, todo profesor de educacion fisica que se considere competente,
requiere establecer con criterio los objetivos educativos a trabajar, para posteriormente
utilizar aquellas précticas motrices que por su légica interna activen las conductas

motrices mas apropiadas para el proyecto pedagogico desarrollado.

CONOCIMIENTOS PROFESOR ) OPTIMIZACION
DE PRAXIOLOGIA DE ELECCION CATALOGACION DE LAS
MOTRIZ EDUCACION $ SITUACIONES $ CONDUCTAS |:> CONDUCTAS
+ FiSICA MOTRICES MOTRICES MOTRICES DE
COMPETENTE SUS ALUMNOS

PROYECTO

PEDAGOGICO

Figura 25. El profesor de educacion fisica en la pedagogia de las conductas motrices.

La transferencia de aprendizajes, “efecto que se constata cuando la ejecucion de
una actividad modifica, de manera positiva o negativa, la realizacion de una nueva
actividad o la reproduccion de una anterior” (Parlebas, 2001: 459), supone un aspecto
relevante en el trabajo practico del profesor de educacion fisica, ya que “la eleccion de
esos ejercicios y situaciones, sus encadenamientos sucesivos y las actitudes

pedagogicas adoptadas” (Parlebas, 2001: 460) se apoyan en ellas.
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Si el efecto favorece la ejecucion mas eficaz de la situacion motriz se dice que se
da una ‘transferencia positiva’, y si ocurre lo contrario se habla de una ‘transferencia
negativa’. Asimismo, cuando el efecto tiene lugar en una situacién motriz nueva que
continua se denomina ‘‘proactiva’, y cuando tiene lugar en la reproduccion de una

actividad ya conocida, se le denomina ‘retroactiva’.

La transferencia de aprendizaje, como comparte Parlebas (2001), se halla en el
centro de los problemas de la educacion fisica®, de hecho, “el aprendizaje motor
corresponde a una sucesion de transformaciones y por lo tanto de transferencias”
(Parlebas, 2001: 460). En este sentido, Parlebas (1990) postula que el aprendizaje de
una mayor variedad de situaciones motrices favorecerd el aprendizaje de nuevas
actividades, mientras que el aprendizaje estricto y obligado de una unica actividad no

favorecera, o favorecera menos, el aprendizaje que en el caso anterior.

Dentro de dicho aprendizaje, junto con la proposicion de situaciones motrices
variadas, la intervencion del educador que propone las situaciones motrices aptas para
facilitar la toma de consciencia sera muy importante al favorecer la aparicion de
aprendizajes favorables. Cuando se repiten las mismas situaciones, ‘adaptacion
cerrada’, no se favorece el aprendizaje, mientras que el cambio continuo de situaciones
motrices, ‘adaptacion abierta’, favorecera la aparicion de nuevas respuestas que
optimizaran el aprendizaje.

La mejor adaptacion del presente se debe a comportamientos anteriores: es la

existencia de esta influencia positiva, de una actividad sobre otra lo que permite hablar

de aprendizaje y de ‘progreso’. Sin la persistencia de dicha influencia, no habria

adquisicion, toda la experiencia del pasado quedaria sin efecto y la motricidad tendria
que ser continuamente reinventada. (Parlebas, 2001: 460)

Parlebas y Dugas (2005) aportan la idea de la existencia de una ‘transferencia
intraespecifica’, que ocurre en la misma actividad al producirse secuencias progresivas
en relacion al aumento de la complejidad de dicha situaciéon motriz, y de una
‘transferencia interespecifica’, donde entre actividades de una logica interna similar se
pueden producir avances de unas hacia las otras, como seria el caso entre los juegos

tradicionales y los deportes.

3% Como ocurre en todos los aprendizajes y educaciones (Parlebas, 2001).
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En estudios realizados por ambos autores (Parlebas & Dugas, 2005) se observa
que no existe transferencia entre las situaciones psicomotrices y las sociomotrices, que
cuando no existe incertidumbre y los juegos son psicomotores la mejor transferencia de
aprendizaje es la intraespecifica, mientras que cuando los juegos motores se llevan a

cabo con incertidumbre la mejor transferencia es la interespecifica.

3.1. Pertinencia de educar la conducta motriz

La educacion fisica, como toda disciplina educativa, tiene el objetivo de influir
positivamente sobre los alumnos, ya que no se basa iinicamente en una recopilacion de
intenciones sino que transmite conocimientos practicos o procedimentales. El patio de
la escuela, un pista exterior o el pabellon polideportivo se convierten en un auténtico
laboratorio donde se generan aprendizajes, relaciones motrices y consecuencias
pedagdgicas que merecen ser investigadas.

El juego deportivo representa una sociedad en miniatura, un verdadero laboratorio de

las conductas y las comunicaciones humanas en el que se conjugan los problemas de

percepcion y decision, dinamica de grupos y estrategia, ritualismo y autoridad.
(Parlebas, 2003: 302)

Cada juego deportivo, como ya se ha comentado, dispone de una logica interna
que desencadena un conjunto de procesos que afectan e implican la relacion con los
otros protagonistas, el espacio, el material y el tiempo, originando una serie de
consecuencias praxicas sobre la persona que actua. Los jugadores, al intervenir en el
juego necesitan descifrar la gramatica del mismo para saber como tienen que actuar, qué
acciones motrices tienen que llevar a cabo, pero el medio en como cada persona realiza
las acciones motrices propias del juego es muy personal y se encuentra cargada de
singularidad. De ahi que se haya desarrollado el concepto de conducta motriz para
nombrar e identificar este modo original repleto de significacion que realiza cada

persona cuando juega.

El concepto de conducta motriz, “el comportamiento motor en cuanto portador
de significado” (Parlebas, 2001: 85), es clave para el desarrollo de la presente
investigacion, ya que centra su atencion en el proceso de evolucion personal de cada
uno de los protagonistas. Mientras la nocion de ‘accion motriz’ es abstracta e

impersonal, el concepto de ‘conducta motriz’ entiende a las personas de modo global y
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unitario en sus dimensiones afectiva, cognitiva y relacional, haciendo referencia a sus

emociones, sentimientos, deseos e historia personal.

El concepto de conducta motriz tiene el interés de tener en cuenta simultaneamente dos
vertientes de la actividad fisica: por una parte, los datos observables y objetivos de los
comportamientos motores (desplazamientos en el espacio y el tiempo, gestos aparentes,
contactos y relaciones con los otros...), por otra parte, los rasgos subjetivos de la
persona en accion (sus percepciones y sus motivaciones, sus tomas de informacion y
decision, su actividad y sus fenomenos inconscientes). (Parlebas, 1996: 16)

Dichas conductas motrices, como afirma Parlebas (2001), no pueden ser
percibidas de una manera directa, ya que lo que se observa es el comportamiento motor,
“conjunto de manifestaciones motrices observables de un individuo que actua” (p. 80).
La interpretacion de dicho comportamiento es la conducta motriz, dado que el
comportamiento motor va siempre acompafiado de emociones, historias personales,
afectos, dudas,..., que también forman parte indisoluble de toda persona. Ejemplo de
ello seria una persona que se encuentra jugando al baloncesto, donde se observa que
efectlia un pase a otro compaiiero, es decir, el comportamiento motor que realiza, que
repleto de significado asociado a la persona que lo ejecuta pasa a ser interpretado por el

pedagogo representando la conducta motriz del individuo en ese momento concreto.

Como consecuencia la educacion motriz elige las conductas motrices a educar
adecuadas para cada proyecto pedagogico y para cada persona segun sus necesidades,
desempefiando un papel basico en el desarrollo de la personalidad del alumno. Al fin y
al cabo, de lo que se trata es de contar con procedimientos eficaces que permitan la
eleccion de situaciones motrices que estimulen la optimizacion de las conductas

motrices de los alumnos.

Una conducta motriz ‘X’ de agresividad, pongamos por ejemplo, tenderda a ser tratada
mediante su inmersion en situaciones motrices cuya logica interna esté regida por la
tolerancia e incluso la expresion de ternura en la relacion con los otros, de modo que
en la evolucion de la persona protagonista se pueda constatar la emergencia de una
conducta motriz Y de tolerancia y amistad. (Lagardera, 2000: 75)

Para comprender y entender el concepto de conducta motriz son decisivos los
estudios de Lavega (2004c) y Lagardera y Lavega (2005) en los que diferencian cuatro

tipos de conductas para cada dominio de accion motriz:
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- Conductas motrices ajustadas: aquellas conductas motrices que estan
orientadas hacia las demandas que exige la ldogica interna de las
situaciones motrices planteadas;

- Conductas motrices desajustadas: aquellas conductas motrices que se
han desviado respecto a lo que marca la logica interna;

- Conductas motrices perversas: aquellas conductas motrices que no son
coherentes con la logica interna del juego;

- Conductas verbales asociadas al pacto: aquellas conductas que surgen
cuando, de modo espontaneo o provocado por la intervencién del
pedagogo mediante consignas especificas, se trata de establecer acuerdos

sobre pautas ya indicadas.

3.1.1. Las conductas motrices en un medio estable

Recordando que las practicas motrices en un medio estable son aquellas en las
que no existe ningin tipo de incertidumbre por parte del medio, a continuacion,
teniendo en cuenta los procesos que se activan en cada dominio de accién motriz
(Lavega, 2004c), se mostraran las diferentes posibilidades de conductas motrices

asociadas a dichos dominios.

Las practicas psicomotrices en un medio estable®® tienden a generar situaciones
que requieren automatizar estereotipos motores, reproducir repetidamente una
determinada modalidad de ejecuciéon de acciones motrices, dosificar las fuentes
energéticas para actuar con eficacia en el esfuerzo fisico requerido, introyectarse
(explorar y conocer el propio cuerpo desde dentro), realizar acciones metaforicas o de
expresion motriz. Este tipo de situaciones motrices, motivado por las caracteristicas de
su propia logica interna, se producen conductas motrices asociadas a saber si una
persona se sacrifica 0 no, si es constante, si se concentra, si tiene coordinaciéon o se
precipita, si desde las cualidades fisicas es suficientemente resistente, flexible, fuerte o

veloz, si es competitivo, y si obtiene generalmente el éxito o el fracaso.

3% Ver Apartado 2.3.1. del Capitulo 2.
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Tabla 23. Las conductas motrices en las practicas psicomotrices en un medio estable (Lavega, 2004c)

PROCESOS ACTIVADOS AMBITOS ASOCIADOS
MAXIMO CONTROL DEL PROPIO CUERPO Coordinacion / Concentracion

TENDENCIA A UN GRAN GASTO ENERGETICO Resistencia / Fortaleza
(resistencia, fuerza, flexibilidad, velocidad) Velocidad / Flexibilidad

COMPARACION DE RESULTADOS Competitividad / Desafio

AUTOMATISMOS DE ESTEREOTIPOS MOTORES Constancia / Automatismos

REPETICION PROGRAMADA Repeticion programada / Conservadurismo

Las practicas sociomotrices de cooperacion en un medio estable’’ ofrecen un
sinfin de situaciones que hacen emerger conductas motrices asociadas a la
comunicacion motriz, al pacto, al sacrificio generoso en la colaboracidon, tomar la
iniciativa, crear respuestas expresivas y originales, o respetar las decisiones de los
demas. Dichas situaciones motrices aportan un tipo de conductas motrices asociadas a
saber si una persona se sacrifica o no, si es constante, si es capaz de concentrarse, si ha
tenido coordinacion o se ha precipitado, si es inteligente y astuto, si es empatico, si

muestra respeto, si es tolerante, si es solidario, y si se muestra abierto al didlogo o no.

Tabla 24.Las conductas motrices en las practicas sociomotrices de cooperacion en un medio estable (Lavega, 2004c)

PROCESOS ACTIVADOS AMBITOS ASOCIADOS
MAXIMO CONTROL DEL PROPIO CUERPO Coordinacion / Concentracion
COMPARACION DE RESULTADOS Competitividad / Desafio
AUTOMATISMOS DE ESTEREOTIPOS MOTORES Constancia / Automatismos
REPETICION PROGRAMADA Repeticion programada / Conservadurismo
Eficacia /Riesgo
TOMA DE DECISIONES Compromiso / Atrevimiento
Conservadurismo / Moderacion / Prudencia
USO DE CAPACIDADES REFLEXIVAS O Tnteligencia./ Asticia
COGNITIVAS
BUSQUEDA DE OBJETIVOS COMUNES Solidaridad / Tolerancia
Respeto / Empatia
PACTO DE REGLAS CON LOS OTROS Respeto / Dialogo

Por otro lado, las practicas sociomotrices de oposicion en un medio estable®®
exigen que los protagonistas tengan que tomar decisiones, anticiparse, descodificar los
mensajes de los demas o llevar a cabo estrategias motrices para optimizar al maximo
este tipo de conductas motrices. Proporcionan un tipo de conductas motrices asociadas a
saber si una persona se anticipa o no, si sabe improvisar, si es estratega o no, si sabe
engafiar, si es agresivo, si es creativo, si es inteligente y astuto, si sabe desafiar

correctamente, si es competitiva, y si obtiene generalmente el éxito o el fracaso.

37 Ver Apartado 1.4.2. del Capitulo 2.
¥ Ver Apartado 1.4.3. del Capitulo 2.
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Tabla 25. Las conductas motrices en las practicas sociomotrices de oposicion en un medio estable (Lavega, 2004c)

AMBITOS ASOCIADOS
Inteligencia motriz/ Estrategia

PROCESOS ACTIVADOS
LECTURA E INTERPRETACION DE LAS

CONDUCTAS MOTRICES DE LOS ADVERSARIOS Anticipacion
EMISION DE MENSAJES QUE LOS OTROS Inteligencia motriz
DEBEN INTERPRETAR Engafio
Adaptabilidad
Creatividad
ADAPTACION A LOS CAMBIOS O IMPREVISTOS Atrevimiento
Aventura
Improvisacion
Eficacia
TOMA DE DECISIONES Riesgo / Compromiso / Atrevimiento
Conservadurismo / Moderacion / Prudencia
USO DE CAPACIDADES REFLEXIVAS O Inteligencia
COGNITIVAS Astucia
EXALTACION DE LA VICTORIA O EL FRACASO AR
Competitividad

Por ultimo, las practicas sociomotrices de cooperacion-oposicion en un medio
estable®®, igual que el dominio anterior, exige una toma constante de decisiones e
interpretaciones de los mensajes del resto de participantes, aunque por tratarse de
objetivos colectivos se afiade el factor estratégico de los compafieros que se oponen a un
grupo de adversarios. Este tipo de situaciones motrices posibilita la apariciéon de un tipo
de conductas motrices asociadas a saber si una persona se anticipa o no, si improvisa, si
se es estratega, si sabe engaiar, si es agresivo, si es competitiva, si es creativo o no, si se
es inteligente y astuto, si saben desafiar, si obtiene generalmente el éxito o fracasa, y si

es capaz de adaptarse a la contradiccion.

Tabla 26. Las conductas motrices en las practicas sociomotrices de cooperacion-oposicion en un medio estable
(Lavega, 2004c)

PROCESOS ACTIVADOS
LECTURA E INTERPRETACION DE LAS
CONDUCTAS MOTRICES DE LOS ADVERSARIOS
LECTURA E INTERPRETACION DE LAS
CONDUCTAS MOTRICES DE LOS COMPANEROS
EMISION DE MENSAJES QUE LOS OTROS
DEBEN INTERPRETAR

ADAPTACION A LOS CAMBIOS O IMPREVISTOS

TOMA DE DECISIONES

USO DE CAPACIDADES REFLEXIVAS O
COGNITIVAS
EXALTACION DE LA VICTORIA O EL FRACASO

3 Ver Apartado 1.4.4. del Capitulo 2.
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AMBITOS ASOCIADOS

Inteligencia motriz / Estrategia
Anticipacion

Inteligencia motriz / Estrategia
Anticipacion

Inteligencia motriz / Engafio

Adaptabilidad / Creatividad
Atrevimiento / Aventura
Improvisacion

Eficacia / Riesgo
Compromiso / Atrevimiento
Conservadurismo / Moderacion / Prudencia

Inteligencia / Astucia

Agresividad / Competitividad
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3.1.2. Las conductas motrices en un medio inestable

Las practicas motrices que se realizan en un medio inestable®’, ya sean
psicomotrices o sociomotrices, exigen que los protagonistas interpreten y descifren las
dificultades e imprevistos que genera su relacion con el medio de practica (Lavega,
2004c). Este tipo de situaciones favorecen conductas motrices adaptativas asociadas a
saber si es una persona que se anticipa, si sabe improvisar, si es estratega, si sabe
engafiar o no, si es agresiva, si es competitiva, si es suficientemente creativa, si es
inteligente y astuta, si sabe correr riesgos y es comprometido, si se sabe adaptar, si tiene
sentimiento de aventura, si es empatico, si muestra respeto, si es tolerante, y si es

solidario.

Resulta interesante destacar que en la inmensa mayoria de las practicas motrices
propuestas en los centros escolares no existe tal incertidumbre del medio, ya que todas
las situaciones son estables y el medio en el que se producen es perfectamente conocido,
puesto que las conductas motrices adaptativas no se consideran, desgraciadamente, una

competencia a desarrollar.

Tabla 27.Las conductas motrices en las practicas motrices en un medio inestable (Lavega, 2004c)

AMBITOS ASOCIADOS

Adaptabilidad / Creatividad
Atrevimiento / Aventura

PROCESOS ACTIVADOS

ADAPTACION A LOS CAMBIOS O IMPREVISTOS

Improvisacion

Eficacia / Riesgo

TOMA DE DECISIONES Compromiso / Atrevimiento
Conservadurismo / Moderacion / Prudencia
USO DE CAPACIDADES REFLEXIVAS O it At
COGNITIVAS
IMPORTANCIA DE LA LECTURA E .

INTERPRETACION DE LAS IRREGULARIDADES Aventura / Riesgo

Anticipacion

1)) 01 \701)) (0)

LECTURA E INTERPRETACION DE LAS
CONDUCTAS MOTRICES DE LOS ADVERSARIOS
LECTURA E INTERPRETACION DE LAS
CONDUCTAS MOTRICES DE LOS COMPANEROS
EMISION DE MENSAJES QUE LOS OTROS
DEBEN INTERPRETAR

BUSQUEDA DE OBJETIVOS COMUNES

PACTO DE REGLAS CON LOS OTROS

EXALTACION DE LA VICTORIA O EL FRACASO

0 Ver Apartado 2.3.5. del Capitulo 2.

Inteligencia motriz / Estrategia
Anticipacion

Inteligencia motriz / Estrategia
Anticipacion

Inteligencia motriz / Engaflo

Solidaridad / Tolerancia
Respeto / Empatia

Respeto / Dialogo

Agresividad / Competitividad

113




CAPITULO 2

3.1.3. Catalogacion de las conductas motrices cooperativas

Atendiendo a la l6gica de las situaciones sociomotrices de cooperacion, donde se
exige a los participantes conductas de solidaridad, ayuda, colaboracion, sacrificio y
generosidad (Lagardera & Lavega, 2004), Lavega ,2009, partiendo de la premisa de que
cada participante sigue un proceso mas o menos largo de socializacion hasta afianzar las
conductas cooperativas, propone un listado de conductas motrices cooperativas
divididas en cuatro dimensiones: conductas motrices cooperativas ajustadas, conductas
motrices cooperativas desajustadas, conductas motrices perversas y conductas asociadas

al pacto.

3.1.3.1. Conductas motrices cooperativas ajustadas
Este grupo esta constituido por todas aquellas intervenciones que se ajustan a las
exigencias cooperativas que exige la logica interna de cada situacidbn motriz de

colaboracion. Se han identificado las siguientes conductas:

Fortalecer la cooperacion: Actuar con la voluntad de reforzar la
cooperacion inicial solicitada. Generalmente se manifiesta anadiendo
como minimo la participacion de otro &mbito o sector de la accion motriz
al indicado (corporal o instrumental). Ejemplo: en el juego del pase
simultaneo retardar el pase del balon para dar tiempo al compafiero para
que pueda realizar su pase.

Colaborar con Singularidad o Entusiasmo: Colaborar con mucho
entusiasmo; realizar la cooperacion con la mdaxima implicacion y
predisposicion. Las respuestas tienden a ser novedosas, dificiles,
variadas, asumiendo cada respuesta como un reto. Ejemplo: variar
considerablemente la manera de manipular los objetos de juego sin
haberse solicitado .

Sacrificarse: Sobrepasar la generosidad hacia los demés que de por si
implica cualquier tipo de interaccion cooperativa. Supone actuar
anteponiendo el interés o el éxito del grupo al personal, es decir,
comporta ponerse al servicio de los compafieros a pesar de que la
respuesta origine una situacion no demasiado favorable o comoda para el
protagonista. Ejemplo: en el juego con paracaidas en el que solicita que

los jugadores aludidos vayan al interior del paracaidas y se dispongan
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colocados amontonados, supone decidir colocarse el primero de todos
debajo del resto de los compaiieros.

Llevar la iniciativa en la colaboracion: Entre los jugadores que asumen
el mismo rol, el protagonista de esta conducta toma la iniciativa en las
acciones cooperativas. Ejemplo: guiar a todo el grupo cogidos de una
cuerda en el recorrido a hacer por un terreno irregular.

Proponer colaboraciones eficaces: Solo en las situaciones de
cooperacion con mas de un rol, se presenta cuando el jugador que dirige
al grupo propone a sus compafieros formas de cooperar ajustadas a sus
caracteristicas, permitiendo que todos intervengan adecuadamente.
Ejemplo: en el juego del lazarillo, guiar al compafiero con un ritmo y
trayectorias adecuadas a sus caracteristicas.

Cooperar con eficacia: Concierne a las intervenciones ajustadas, en las
que sin destacar necesariamente ningun aspecto extraordinario, se
observa que el protagonista colabora con eficacia, por tanto
adecuadamente a la interaccion solicitada. Ejemplo: en el juego del salto
de altura al revés, pasar correctamente por debajo de la cuerda cogidos de

los compafieros.

3.1.3.2. Conductas motrices cooperativas desajustadas
Este grupo esta constituido por todas aquellas intervenciones desviadas respecto a
los procesos que exige la logica interna de cada situacion cooperativa. Se han

identificado las siguientes conductas:

Colaborar con apatia o desgana: Realizar la colaboracion solicitada sin
entusiasmo o motivacién. Los protagonistas manifiestan una actitud de
apatia y pasividad, siguiendo la ley del “minimo esfuerzo”, aunque sin
dejar de cumplir las reglas del juego. Ejemplo: en el juego del lazarillo
guiar a un compafiero sin apenas variar la forma de desplazarse.

Colaborar con ineficacia: Realizar una respuesta incorrecta
repetitivamente; esta conducta puede ser debida a que los protagonistas
han acordado una intervencion demasiado exigente o por no tener
suficiente nivel en la ejecucion de las acciones motrices. Ejemplo:

manipular el paracaidas con ineficacia.
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Colaborar con inseguridad: Intervenir con inseguridad, indecision y falta
de confianza, con la tendencia a realizar las respuestas motrices
incorrectamente. Ejemplo: pasar la pelota con indecision al compatfiero.
Buscar la Competicion: Realizar las acciones motrices con la voluntad de
desafiar a los demads, tratando de comparar el resultado de sus
intervenciones con la de los otros. Ejemplo: solicitar pasar la pelota muy
deprisa para intentar coger el balon de delante, sin que ello se hubiese
pedido.

Proponer colaboraciones demasiado exigentes: En las situaciones
cooperativas con mas de un rol, asumir un rol que suponga dirigir la
cooperacion de los demads y realizar propuestas que los demas no pueden
seguir por su extremada dificultad. Ejemplo: en el juego de la comba dar
cuerda con mas velocidad de lo planteado inicialmente.

Perjudicar: Impedir que uno o mas compafieros puedan cooperar en la
situacion planteada. Esta conducta motriz la puede protagonizar un
miembro del mismo grupo o de otros grupos de participantes. Ejemplo:

pasar la pelota enganando al compafiero que la ha de recibir.

3.1.3.3. Conductas motrices perversas o indisciplinadas

En este grupo se incluyen todas aquellas conductas motrices que no siguen las

condiciones establecidas por las reglas del juego. Son conductas perversas en cuanto

que pueden alterar el orden del juego, ya que la persona deja de compartir el pacto

grupal, pudiendo afectar negativamente a su intervencion.
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No seguir las reglas: No respectar las condiciones de juego establecidas,
sin que ello comporte un perjuicio inmediato en la realizacion de las
acciones motrices de los demdas protagonistas. Ejemplo: no pasar por

Love b

encima de la cuerda en el “muro de Berlin”, pasando por fuera; no saltar al
compaiiero de delante en el juego de la pidola, pasando por fuera.

Molestar: A diferencia de la conducta motriz denomina perjudicar, ahora
el protagonista va en contra de los intereses de los demas pero sin realizar
ninguna accidon prevista por el juego. Ejemplo: dar un cachete a un

compaifero.
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3.1.3.4. Conductas verbales asociadas al pacto

Dado que una gran mayoria de situaciones de cooperacion se plantean de modo
abierto, en las que los jugadores tienen que ponerse de acuerdo para conseguir el
objetivo comun, se considera que el pacto adquiere gran interés en estas practicas.

Aunque no son necesariamente conductas motrices se propone considerar las siguientes

opciones:

Proponer un pacto. Consiste en plantear una nueva forma de intervenir,
sugerir cambiar el ritmo de las respuestas o proponer una determinada
distribucion de los roles del juego.

Aceptar el pacto. Referida a tras negociar ese acuerdo, terminar aceptando
los nuevos acuerdos

Rechazar el pacto. Supone discutir con otro u otros compafieros sin
aceptar seguir ese nuevo acuerdo. Ello puede suponer, entrar en una nueva
negociacion o incluso salir del juego.

Mostrar apatia en el pacto. Protagonizada por jugadores satélite” o
espectadores, que en ningin momento participan de la negociacion del

nuevo pacto.

Tabla 28. Catalogo de conductas motrices cooperativas (Lavega, 2004c)

CATALOGO DE CONDUCTAS MOTRICES COOPERATIVAS

Fortalecer la cooperacion

Colaborar con singularidad o entusiasmo
CONDUCTAS MOTRICES Sacrificarse

COOPERATIVAS AJUSTADAS Llevar la iniciativa en la colaboracién

Proponer colaboraciones eficaces

Cooperar con eficacia

Colaborar con apatia o desgana

Colaborar con ineficacia

CONDUCTAS MOTRICES Colaborar con inseguridad
COOPERATIVAS DESAJUSTADAS Buscar la competicion
Proponer colaboraciones demasiado exigentes
Perjudicar
CONDUCTAS MOTRICES No seguir las reglas
COOPERATIVAS PERVERSAS O Molestar

INDISCIPLINADAS

Proponer un pacto
CONDUCTAS VERBALES ASOCIADAS Aceptar el pacto

AL PACTO Rechazar el pacto
Mostrar apatia en el pacto
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3.2. El conflicto en educacion fisica como proceso educativo

Existen potencialmente infinidad de situaciones motrices con capacidad de
ofrecer diferentes opciones positivas a las situaciones de conflicto. El caracter vivencial,
creativo, emocional y personal, de dichas practicas, puede crear un ambiente 6ptimo que

favorezca el desarrollo personal de los alumnos.

. . . . ., 41 . ,
Teniendo en cuenta el objeto de la presente investigacion™ y que la praxiologia
motriz no ha abordado hasta ahora el estudio del conflicto en las clases de educacioén
fisica, se hace necesario contar con el concepto de conflicto motor que haga referencia a

estos procesos en el marco de las sesiones de educacion fisica.

Antes de realizar una aproximacion a los diferentes rasgos que caracterizan
dicho concepto, cabe mencionar que a pesar de que hay autores (e.g., Boulding, 1962;
Filley, 1975; Fisas, 2006; Lederach, 1995; Martinez de Murgia, 1999; Wilmot &
Hocker, 2001) que afirman que las situaciones de conflicto estan formadas por dos o
mas partes, en este trabajo de investigacion, y siguiendo la estela de autores como
Alzate (1998), Casamayor (1998), Infante (1998), Puig (1997), Rozemblum de
Horowitz (1998), Thomas (1992), Van de Vliert, Van der Vegt y Emans (1998), y
Vinyamata (2003), entre otros, se considera que s6lo son dos las partes implicadas en la

situacion de conflicto, la que realiza la accion y la que reacciona.

Asi pues, se puede considerar que se produce un conflicto motor cuando se

identifican los siguientes rasgos:

1- El conflicto motor se origina durante la realizacién de una tarea motriz; lo que
implica que solo formen parte del mismo aquellas situaciones de naturaleza
estrictamente motriz, desestimando las que, pese a intervenir en la situacion a

través de diferentes canales, no tienen esa condicion.

2- El conflicto motor surge cuando los participantes transgreden alguna regla
que comporta alterar alguno de los rasgos distintivos de la logica interna
(interaccidon con los demas, relacion con el espacio, relacion con el material y/o

relacion con el tiempo), o cuando se producen alteraciones en las conductas

I Apartado 3 del Capitulo 1.
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asociadas al pacto que puedan modificar la logica interna de la tarea motriz

propuesta.

3- El conflicto motor siempre es originado por una conducta motriz desajustada,
perversa o por una conducta verbal asociada al pacto. Entendiendo por
desajustada aquella desviada respecto a las solicitudes de la légica interna, la
perversa como aquella que no se corresponde con las reglas de juego, y por
conducta asociada al pacto aquella en la que los participantes establecen

acuerdos.

4- El conflicto motor es un proceso interactivo, es decir, que todos los

protagonistas que forman parte del mismo tienen un rol activo.

5- El conflicto motor se da entre dos partes constituidas por una o mas personas,

donde A actta sobre B, y B reacciona sobre A.

6- El conflicto motor implica siempre una respuesta en forma de agresion verbal,

. . 42 . . , .
fisica o mixta™. En apartados posteriores se profundizaran dichos conceptos.

Teniendo en cuenta los seis rasgos mencionados con anterioridad se justifica la

comprension del concepto de conflicto en los siguientes términos:

El conflicto motor surge en el marco de una situacion motriz que implica la
modificacion de la logica interna de la tarea motriz propuesta en alguno de los
sectores de la accion motriz al producirse una conducta motriz desajustada, una
conducta motriz perversa, o una conducta verbal asociada al pacto, que implica
la interaccion de dos partes integradas por una o mds personas y que siempre

acarrea algun tipo de agresion verbal, fisica o mixta.

42 ., . . ,
Agresion verbal y fisica que se producen simultdneamente.
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NATURALEZA
ESTRICTAMENT

E MOTRIZ
IMPLICAUNA — SURGE AL
RESPUESTAEN ALTERAR
FORMA DE ALGUNO DE
AGRESION LOS SECTORES

DE ACION
MOTRIZ

_ VERBAL,
FISICA O MIXTA g

=

CONFLICTO
MOTOR

ﬁ ORIGINADO POR
CONDUCTAS

MOTRICES
FORMADO POR {} DESAJUSTADS,

DOS PARTES PERVERSAS O
VERBALES
ASOCIADAS AL

PACTO

PROCESO
INTERACTIVO

Figura 26. Caracteristicas del conflicto motor.

En la presente investigacion, siguiendo las ideas de diferentes autores en
relacion a la definicidon del conflicto y a la manera de abordarlo donde se concibe el
conflicto como un proceso interactivo (Apartado 1.2.3.3 del Capitulo 1), se entiende el
conflicto motor como un proceso formado por un agente generador del conflicto motor
y por una reaccion conflictiva derivada del estimulo inicial. Dicho proceso provoca una
intervencion por parte de los protagonistas y/o el profesor que, pese a no estar incluida
dentro del proceso de conflicto motor, depende directamente del mismo, ya que en
funcion de cudl sea el agente generador y la reaccion en el conflicto motor, los

protagonistas y el profesor intervienen de una manera u otra.

( INTERVENCION

(protagonistas y/o
profesor)

Figura 27. El proceso del conflicto motor.
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3.2.1. Agente generador de conflicto motor

Como se puede deducir, el concepto de conducta motriz resulta crucial para el
desarrollo de esta investigacion, puesto que de la logica interna de cada una de las
situaciones motrices propuestas se va a poder derivar o discriminar aquellas conductas
motrices ajustadas o no. En este contexto, puede entenderse que la presencia o ausencia
de posibles conflictos motores, puede deberse a que los alumnos protagonizan
determinadas conductas no asociadas a las exigencias de la logica interna de cada
situacion motriz.

Si la logica dominante de un juego hace emerger acciones motrices cooperativas, todos

los jugadores participantes tendran que seguir inexorablemente las pautas marcadas

por este patron de organizacion, salvo que se cometan incorrecciones, errores o

conductas perversas que se alejen al jugador de la logica de ese juego. (Lagardera &
Lavega, 2003: 70)

En este trabajo de investigacion se pretende evidenciar que los conflictos
motores se presentan cuando los alumnos protagonizan algin tipo de conducta motriz
desajustada, perversa o asociada al pacto que modifica la logica interna del juego
propuesta, lo que comporta ir en una direccidon diferente a la situacion planteada por el

profesor.

Los conflictos motores se originan por medio de conductas verbales conflictivas
asociadas al pacto, conductas motrices conflictivas desajustadas y conductas motrices
conflictivas perversas, ya que si la conducta motriz es ajustada a la logica interna del

juego propuesto no se produce ninguna situacion de conflicto motor.

En las situaciones psicomotrices, las actitudes de los alumnos que pueden
provocar la aparicion de conductas conflictivas estan asociadas a no entregarse al
maximo o comportarse de una manera apatica o provocadora en la comparacion de
resultados; a no ser lo suficientemente persistente, firme, veloz, flexible o estar agotado,
fragil, lento o rigido en lo referente al gasto energético que necesitan realizar; a no
actuar con la bastante coordinacion, concentracion o mostrar una total descoordinacion
o precipitacion al buscar el méximo control del propio cuerpo; y a no permanecer con la
necesaria persistencia, constancia o simplemente comportarse con una actitud
inconstante o impaciente cuando han de interiorizar los automatismos que desde la

propia logica interna de la actividad se les pide (Lavega, 2004c).
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En lo que corresponde a las situaciones sociomotrices de cooperacion, las
actitudes de los alumnos que pueden originar conductas conflictivas estan vinculadas a
no comportarse lo suficientemente respetuoso, altruista, tolerante, sacrificado o ser
intolerante, espectador, competitivo o egocéntrico en la comunicacidon motriz con sus
compaiieros; a no ser lo bastante mediador, dialogante o proceder de una forma
provocadora, dictatorial o tramposa en el pacto de reglas; a no actuar con la bastante
coordinacién, concentracion o mostrar una total descoordinacidon o precipitacion al
buscar el maximo control del propio cuerpo; a no permanecer con la necesaria
persistencia, constancia o simplemente comportarse con una actitud inconstante o
impaciente cuando han de interiorizar los automatismos que desde la propia logica
interna de la actividad se les pide; y a no ser lo suficientemente inteligente, astuto o
actuar ineficazmente o de forma automata en la utilizacion de sus capacidades

reflexivas y cognitivas (Lavega, 2004c).

En los juegos sociomotrices de oposicion, las actitudes de los alumnos que
pueden provocar la emergencia de conductas conflictivas estard asociada a no ser lo
bastante creativo, atrevido, valiente, seguro o actuar con monotonia, apatia, miedo o
inseguridad en la adaptacion a los cambios; a no ser lo suficientemente perspicaz,
ordenado, estratega o comportarse con una actitud ofuscada, anarquica o individualista
en la interpretacion de la informacion proveniente de los adversarios; a no ser lo
convenientemente picaro, cauto o comportarse de una manera totalmente ingenua o
transparente en la emision de mensajes; a no actuar con una actitud lo bastante
competitiva, comprensiva o mostrar el mal perder o la agresividad en la exaltacion de la
victoria o el fracaso; y a no ser lo suficientemente inteligente, astuto o actuar
ineficazmente o de forma autoémata en la utilizacion de sus capacidades reflexivas y

cognitivas (Lavega, 2004c).

Mientras que por ultimo, en los juegos sociomotrices de cooperacidn-oposicion,
las actitudes de los alumnos que puedan originar conductas conflictivas esta asociada a
no ser lo bastante creativo, atrevido, valiente, seguro o actuar con monotonia, apatia,
miedo o inseguridad en la adaptacion a los cambios; a no ser lo suficientemente
perspicaz, ordenado, estratega o comportarse con una actitud ofuscada, andrquica o
individualista en la interpretacion de la informacion proveniente de los compafieros y
adversarios; a no ser lo convenientemente picaro, cauto o comportarse de una manera

totalmente ingenua o transparente en la emision de mensajes; a no actuar con una
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actitud lo bastante competitiva, comprensiva o mostrar el mal perder o la agresividad en
la exaltacion de la victoria o el fracaso; y a no ser lo suficientemente inteligente, astuto
o actuar ineficazmente o de forma autémata en la utilizacion de sus capacidades

reflexivas y cognitivas (Lavega, 2004c).

Tabla 29.procesos que activan la logica interna de las diferentes situaciones motrices y la posible emergencia de
conductas conflictivas (Adaptacion Lavega, 2004c)

POSIBLE EMERGENCIA DE
ALGUNOS PROCESOS QUE CONDUCTAS CONFLICTIVAS

SITUACION MOTRIZ DESENCADENAN
Comparacion de resultados Entregado SR
Provocador
PSICOMOTRIZ Tendencia a un gran gasto energético Persistente Ag()’taflo
. . . Firme Fragil
(resistencia, fuerza, velocidad,
sdiblticha) Veloz Lento
exibriida Flexible Rigido
PSICOMOTRIZ Méximo control del propio cuerpo g oordlrtlra(iio D;scos)rin:iado
Y SOCIOMOTRIZ DE —— FOm—
COOPERACION Situaciones motrices sin cambios ersistente neonstante
Constante Impaciente
. Intolerante
Busqueda de objetivos comunes Respeﬁ (;:;)aﬁt{ctrulsta Espectador
SOCIOMOTRIZ DE Comunicacion motriz con los demas Sacrificado %ogg;—r:lttlrt;zg
COOPERACION £
. Provocador
Mediador .
Pacto de reglas con los otros . Dictador
Dialogante
Tramposo
SOCIOMOTRIZ DE
COOPERACION, . . .
. Uso de capacidades reflexivas o Inteligente Ineficaz
e cognitivas Astuto Autémata
COOPERACION- £
OPOSICION
Creativo Mondtono
Adaptacion a los cambio o Atrevido Apatico
imprevistos Valiente Miedoso
SOCIOMOTRIZ DE Psegl?fo én;fg“g’
OPOSICION Y Lectura e interpretacion de las Oegsplcgz A uscado
COOPERACION- conductas motrices del adversario raenaco narquico
z Estratega Individualista
OPOSICION Emision de mensajes que los otros Picaro Ingenuo
deben de interpretar Cauto Transparente
Exaltacion de la victoria o del Competitivo Mal perdedor
fracaso Comprensivo Agresivo
SOCIOMOTRIZ DE Lectura e interpretacion de las Perspicaz Ofuscado
COOPERACION- conductas motrices de los Ordenado Anérquico
[0):J0 1) (63 (0)\ compafieros y adversarios Estratega Individualista

En un intento de sistematizar los conflictos en funcion de cémo se presentan los
diferentes componentes del conflicto se propone clasificar los conflictos atendiendo al
nivel de intensidad de las conductas conflictivas. De esta manera, las conductas
conflictivas de menor intensidad serian las conductas verbales asociadas al pacto, y las

de intensidad mayor estarian formadas por las conductas motrices perversas, mientras
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que entre ambas se encontrarian las conductas motrices desajustadas, las de un nivel de

intensidad medio.

+ CONDUCTA MOTRIZ CONFLICTIVA DESAJUSTADA
- —
~
* CONDUCTA MOTRIZ CONFLICTIVA PERVERSA
. J

Figura 28.Nivel de intensidad de las conductas conflictivas.

3.2.2. La reaccion conflictiva

Como afirma Serrano (1998) las agresiones que a menudo se manifiestan de una
forma verbal o fisica responden a una reaccion ante una situacion de conflicto. Desde
diferentes estudios (e.g., Buss, 1981; Cerezo, 1997; Dollard, Doob, Miller, Mowrer &
Sears, 1939; Fung, 2007; Olweus, 1998; Ortega, 1997) se propone una categorizacion
de las agresiones basada en el tipo de conductas que mantienen los individuos, es decir,
si se basan en el lenguaje o en la fuerza para infligir dafio a la otra persona, lo que

provoca la aparicidon de agresiones verbales y agresiones fisicas.

En funcion de la intensidad agresiva de cada una de las posibles respuestas
conflictivas, se proponen tres tipos de respuestas conflictivas provocadas por los
agentes generadores de conflictos motores: las agresiones verbales, las agresiones
fisicas, y las agresiones mixtas, es decir, agresiones verbales y fisicas simultdneas. En
este sentido las agresiones verbales son consideradas de intensidad baja y las
agresiones fisicas de intensidad alta (Fujihara, Kohyama, Andreu & Ramirez, 1999),
mientras que las agresiones mixtas corresponden a las agresiones de intensidad mas alta

al estar formadas por agresiones verbales y fisicas. Siguiendo la misma orientacion que
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en el apartado anterior, desde este trabajo de investigacion se propone la clasificacion

de dichas respuestas segun su nivel de intensidad.

[ ———

« AGRESION VERBAL

1
/ )
b « AGRESION FISICA
2 e )
/ )
T * AGRESION MIXTA
3

/ — J

Figura 29.Nivel de intensidad de las respuestas conflictivas.

Resulta también clave remarcar las ideas de Wilmot y Hocker (2001), al indicar
que en la Ultima década se observa la existencia de diferencias entre la actuacion de los
hombres y la de las mujeres frente a las situaciones de conflicto. De hecho, Palacios,
Marchesi y Coll (2004) afirman que los hombres se implican en muchos mas actos
agresivos que las mujeres. Incluso desde diferentes estudios (Olweus, 1998), se
corroboran dichas hipdtesis sefialando que en la poblacion escolar sucede lo mismo,
siendo los chicos los que cometen mas agresiones fisicas (Bjorkqvist, 1994; Crick et al.,
2006; Kaukiainen et al., 1999; Martin Antdn et al., 2002; Osterman et al., 1999; Ostrov,
Crick & Stauffacher, 2006), mientras que las chicas, cuando lo realizan, lo hacen mas

mediante agresiones verbales (Fung, 2007; Pedroso & Gaspar, 2007).

3.2.3. Indice de conflictividad (ICf)

Tras haber localizado y descrito los diferentes componentes del conflicto, tanto
en su origen como en su reaccion se propone hacer uso del indice de conflictividad (ICf)
para ayudar a identificar la intensidad con la que protagonizan las conductas

conflictivas.

Para ello considerando que en el origen hay tres opciones de conductas

conflictivas (pacto, desajustadas y perversas) y en la reaccion también hay tres tipos de
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respuestas conflictivas (agresiones verbales, fisicas y mixtas) se propone utilizar una
puntuacion de 1 a 3 en cada una de las partes. El 1 se asocia al minimo nivel de

conflicto y el 3 al maximo nivel de conflicto en cada parte.

El resultado de la suma de la puntuacion en ambas partes puede oscilar de los 2

puntos (1 en origen + 1 en reaccion) hasta los 6 puntos (3 en origen + 3 en reaccion).
Atendiendo a esta puntuacion se establecen 3 valores en el ICf:
- ICfBajo =2 a3 puntos
- ICfMedio =4 puntos
- ICfBajo =5-6 puntos
En la tabla siguiente se muestran las distintas combinaciones y valores del ICf.

Tabla 30. Nivel de intensidad de los conflictos motores. Indice de conflictividad

. . INDICE INTENSIDAD
ORIGEN INTENSIDAD REACCION  INTENSIDAD oo \nvin oo CONFLICTO
Conducta verbal
|_asociada al pacto
Conducta verbal
asociada al pacto
Conducta motriz
desajustada

Agresion verbal 1 2

Agresion fisica 2 Nivel bajo

Agresion verbal 1

Conducta verbal

|_asociada al pacto Agresién mixta 3

Conducta motriz

R Agresion verbal 1

Conducta motriz Agresi6én mixta 3

desajustada
Conducta motriz

perversa Agresion fisica 2 Nivel alto

Conducta motriz
perversa

| ]
Conduc.ta motriz 7m 2 4 Nivel medio
desajustada
| - |

Agresion mixta 3 6

La presencia de este indice de conflictividad puede ser clave para que el profesor
de educacion fisica pueda identificar el perfil conflictual del grupo con el que trabaja, y
asi poder plantear de una manera coherente el proceso de transformacion de los
conflictos, es decir, la optimizacién pedagogica de las conductas conflictivas de sus

alumnos.
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3.3. La transformacion de los conflictos motores

Tradicionalmente, la escuela ha resuelto los conflictos escolares por medio de
sistemas normativos o disciplinares, que por distintas razones no son siempre eficaces.
Como afirman Ortega y Del Rey (2003), “no todo se puede regular mediante normas,
hay un espacio importante para la espontaneidad que cada uno administra con relacion
a los otros” (p. 93). Dichos sistemas, tienen que responder a los intereses de todos los
agentes educativos involucrados en el mismo mediante procesos que activen una vision
positiva del conflicto estimulando la comunicacion y el didlogo constructivo.

El objetivo primordial en el ambito escolar deberia poder desarrollar y reforzar un

modelo de escuela donde el conflicto se entienda como una oportunidad para el

crecimiento, y que la resolucion constructiva del mismo constituya una premisa de
prevencion de violencia y malos tratos. (Burguet, 1999: 70)

3.3.1. Transformacion del conflicto por parte del profesor

Todo profesor que pretenda participar del proceso de transformacion del
conflicto para promover competencias de relacion interpersonal en sus alumnos, debe
reconocer inicialmente y también aceptar que existan conflictos en su centro educativo.
En este contexto Vifias (2004) indica algunas caracteristicas de los centros educativos

que resuelven sus conflictos con éxito.

Tabla 31. Los centros educativos que resuelven mejor sus conflictos (Viiias, 2004)

CARACTERISTICAS DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
Buscar la satisfaccion del alumnado y del profesorado

OBJETIVOS Tratamiento personalizado
Colaboracion con el entorno

Reglamentos adaptables y flexibles
ESTRUCTURA Normas aceptables para todos

ORGANIZATIVA Reglas claras sujetas a cambios
Toma de decisiones en funcioén de procedimientos regulados y definidos

Comunicacion eficaz

SISTEMA Comunicacion formal e informal
RELACIONAL Fomento de interrelaciones personales
Desarrollo de la ecuacion emocional

UTILIZACION DE Tareas eficaces
RECURSOS Indicadores precisos de trabajo

Fomentar el debate y la participacion
Estrategia abierta a las innovaciones

ESTRATEGIA

CULTURAL Visién compartida a través de la comunicacion constante

En esta investigacion se considera que la educacion de los conflictos puede estar

orientada hacia la toma de medidas de prevencion ante los conflictos y también hacia el
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modo de incidir directamente sobre las situaciones que son portadoras de conflictos. Por

este motivo, se considera que el profesor de educacion fisica puede optar por dos tipos

de estrategias principales en la intervencion ante el conflicto:

a)

b)
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Modificacion de la légica interna del juego o tarea motriz. Las propiedades
que contiene la logica interna de un juego orientan a los protagonistas a
participar de un conjunto de relaciones que pueden estar asociadas a la posible
aparicion de conflictos. El profesor que conozca el perfil conflictivo de su
alumnado se puede plantear elegir aquellas situaciones motrices cuya logica
pueda activar en menor medida los conflictos, o podria incluso modificar
algunos de los rasgos distintivos de la logica interna de ese juego o tarea (p.ej.,
modificar el numero de participantes por equipo, cambiar el tipo de interaccion
motriz, introducir nuevos roles, alterar el uso del espacio, modificar la manera

de emplear el material, modificar el sistema de puntuacion...).

Intervencion sobre los protagonistas de la situacion de conflicto.
Paralelamente el profesor de educacion fisica puede implicar a los protagonistas
en la responsabilidad de la transformacion de la situacion de conflicto motor,
ofreciéndoles herramientas que faciliten la optimizacion del tratamientos de los
conflictos (Burguet, 1999). Para ello pueden existir diferentes estrategias
dependiendo de la intensidad del conflicto y del contexto en el que acontezcan.
Se puede optar por separar a los protagonistas del conflicto para que acto
seguido se pueda seguir jugando; se puede apartar temporalmente del juego a los
implicados en el conflicto con la posibilidad de volver a incorporarse mas tarde;

y finalmente se puede optar por la expulsion definitiva de la sesion.

En los centros educativos se deberia buscar las formas necesarias para ir
progresivamente transformando las interacciones de poder en intervenciones
dialogicas. Para llegar a ese tipo de intervenciones el profesor puede desarrollar
un rol en el que haga de mediador critico del conocimiento organizando el aula
mediante grupos interactivos heterogéneos en los que se favorezca la ayuda
mutua, la solidaridad y el pensamiento critico que favorezca el desarrollo de una
pedagogia transformadora que minimice o supere las desigualdades sociales

(Prieto & Duque, 2009).
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3.3.2. Transformacion del conflicto por parte de los alumnos

Desde las teorias cognitivas, como indica Burguet (1999), la intervencion entre
iguales es uno de los ejes basicos para trabajar el conflicto y su posible transformacion
por parte de los mismos miembros implicados en el conflicto. Dicha intervencion,
favorece la asimilacion de estrategias sociales a través de las cuales poder desarrollar
procesos que faciliten la transformacion de los propios conflictos. En este sentido, los
propios alumnos resuelven sus conflictos de diferentes maneras. Algunos de ellos se
basan en el dominio fisico por medio de amenazas y agresiones, mientras que otros
optan por el ataque verbal, la indiferencia, o replicando al otro protagonista en sus

mismos términos.

Procesos que se veran reducidos o transformados (Johnson & Johnson, 1999), si
se ofrece a los alumnos una orientacion comun, de modo que respeten las mismas
normas y sigan los mismos procedimientos para poder alcanzar soluciones
consensuadas. Si el profesor interviene siempre que sucede alguna situacion de
conflicto, independientemente de la intensidad agresiva de la misma, y no ofrece a los
alumnos un espacio y un tiempo para que estos tengan la posibilidad de gestionar sus
propios conflictos, no se estard favoreciendo la adquisicion de competencias y

estrategias que puedan ayudar a la transformacion de los mismos.

Asegurar que todos los alumnos empleen los mismos procedimientos es especialmente
importante cuando los jovenes provienen de culturas, grupos étnicos y marcos
lingiiisticos diferentes. Si bien esta diversidad representa una fuente de creatividad y
energia, también crea problemas en el manejo de los conflictos del aula. Es preciso
eliminar las suspicacias y temores. Las diferencias deben ser reconocidas y

conciliadas. (Johnson & Johnson, 1999: 34)

En la presente investigacion, se opta por ofrecer a los protagonistas en la
situacion de conflicto motor, un espacio y un tiempo para la propia gestion de los
mismos, interviniendo el profesor cuando dicha gestion no sea posible o cuando se
puedan prever consecuencias negativas que pongan en riesgo la integridad fisica y

mental de cualquiera de los presentes.
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3.4. Recapitulacion

A modo de recapitulacion, una vez organizadas las unidades de estudio del
conflicto en funcion de lo aportado en el estado de la cuestion, en el presente capitulo se
ha profundizado en los diferentes apartados que forman parte de la transformacion de
los conflictos motores en las sesiones de educacion fisica, es decir, las situaciones
motrices, el proceso del conflicto motor, formado por el agente generador de conflictos
motores y por la respuesta conflictiva, y la intervencion, tanto por parte de los

protagonistas como por parte del profesor.

En la siguiente figura se recogen las principales unidades conceptuales y las
dimensiones de las areas del saber de las que proceden a considerar en la
transformacion pedagogica del conflicto. El presente trabajo de investigacion sigue
estas directrices u ordenacion de componentes del proceso de transformacion de los
conflictos al estudiar en el trabajo de campo los conflictos suscitados por el alumnado

de un centro educativo.
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4. Objeto de estudio

Motivado por todo lo mencionado hasta el momento en los capitulos anteriores,
y, sobre todo, debido a la diversidad y dispersion existente dentro del area de educacion
fisica en relacion al estudio del conflicto, se puede justificar el tema elegido para el
desarrollo de esta tesis doctoral, al proponer, siguiendo los estudios comenzados por
Lavega (2001), el estudio de los conflictos en las clases de educacion fisica desde la

optica de las acciones motrices que se utilizan en ellas.

En consecuencia, el objeto de estudio del presente trabajo de investigacion se
concreta en la observacion de los conflictos surgidos en las clases de educacion fisica
en un centro de Educacion Primaria de la ciudad de Lleida, para analizarlos a la luz de
la praxiologia motriz desvelando la logica interna de las situaciones motrices
propuestas por el profesor y deduciendo si estas permiten, alientan y reducen su

aparicion o lo transforman.

4.1. Objetivos e Hipotesis

Partiendo de la idea inicial que ofrece la praxiologia motriz al afirmar que al
proponer una situacion motriz determinada se activan una serie de procesos praxicos
que tienen consecuencias distintas segun sea la naturaleza de dichas practicas motrices,
desde este trabajo de investigacién, y en congruencia con el objeto de estudio
mencionado en el parrafo anterior, surgen las siguientes cuestiones: ;Ocurren los
mismos conflictos en todos los juegos motores que propone el profesor? ;Segin sean

los juegos motores pueden provocar la aparicion de mas o menos conflictos?

En consecuencia, desde este trabajo de investigacion se propone el siguiente

objetivo (Oy):

- Observar las sesiones de educacion fisica para identificar las practicas
motrices en las que se dan las situaciones de conflicto y comprobar si existe
alguna tendencia dominante en los dominios de accion motriz proclive a la

manifestacion de conflictos motores.

De este objetivo se deriva la siguiente hipotesis (H;):
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- Los juegos motores, segun a que dominio de accion motriz pertenezcan de
acuerdo a los rasgos de su logica interna, no desencadenan el mismo tipo
de regularidades en los conflictos motores. Hay determinados rasgos de la
logica interna de las practicas motrices que pueden alentar una mayor
presencia de conflictos motores, o por el contrario hay otros rasgos que

manifiestan tendencias a disminuirlos.

Una vez identificados los conflictos motores emergentes en los diferentes juegos
motores propuestos, cuestionamos si el conflicto motor es igual en todos los casos, si la
intensidad de estos es similar independientemente del tipo de practica motriz, o si todos
los participantes de la sesion se comportan de la misma manera ante el proceso

conflictivo. Se propone el siguiente objetivo (O):

- Describir los conflictos motores observados en las sesiones de educacion
fisica para determinar el nivel de intensidad del proceso de conflicto motor

y conocer las caracteristicas de los mismos.
En consecuencia, aparece la segunda hipotesis (Hy):

- No todos los conflictos motores son de la misma naturaleza ni del mismo
nivel de intensidad, ya que dependen en gran medida de la situacion motriz

en las que se producen.

Por ultimo, tras observar que no todos los conflictos motores son iguales y
partiendo de que en este trabajo de investigacion lo relevante es conocer el proceso de
conflicto motor, las preguntas que aparecen son: ;Hay conflictos motores mas intensos
que otros? ;Se pueden clasificar? ;Se pueden transformar? Motivado por estas

cuestiones surge el siguiente objetivo (O;):

- Categorizar los conflictos motores observados en las sesiones de educacion

fisica.

En este sentido, la tercera hipdtesis (Hs) que se plantea en este trabajo de

investigacion establece que:

- La intensidad de los conflictos motores esta en funcion de los

comportamientos que lo inician y las reacciones que ellos provocan.
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Ninguna realidad es idéntica a otra en la esfera de
lo social. No se producen leyes explicativas,

causalidades perfectas que expliquen la realidad.
(Santos Guerra, 1990: 171)

CAPITULO 3.
MARCO METODOLOGICO

1. Diseiio de la investigacion: Estudio de Caso

Todo trabajo de investigacion necesita de un procedimiento a seguir que se
muestre coherente y riguroso con el objeto de estudio que se pretende investigar, es
decir, un plan general que permita al investigador dar respuesta a las cuestiones que se
plantea. Bisquerra (2004) lo define como “el plan o estrategia concebida para obtener
la informacion que se requiere, dar respuesta al problema formulado y cubrir los
intereses del estudio.” (p. 120)

El presente trabajo de investigacion se puede clasificar en funcion de diferentes
criterios (Bisquerra, 1989). Segun el proceso formal se pretende seguir un método
inductivo, donde se analizan casos particulares a partir de los cuales se extraen
conclusiones de carécter general. Las fases de dicho método inductivo comienzan por la
obtencion de unos datos que posteriormente se categorizan para poder relacionarse entre
si, y se someten a prueba para finalmente intentar obtener una serie de generalizaciones
que posibiliten una teoria.

Atendiendo al grado de abstraccion se trata de una investigacion aplicada, es
decir, encaminada hacia la resolucion de problemas practicos. En esta investigacion,
donde las situaciones de conflicto conforman dicho problema, se pretende analizar las
situaciones de conflicto que ocurren en las sesiones de educacion fisica para intentar
obtener conclusiones que puedan ser utilizadas en otras investigaciones similares.

Asimismo, el presente proyecto se sirve de una metodologia observacional,
“una estrategia particular del método cientifico que se propone la cuantificacion del

comportamiento espontaneo que ocurre en situaciones no preparadas” (Arnau,
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Anguera & Gomez Benito, 1990: 126), y de una metodologia cualitativa, “actividad
sistematica orientada a la comprension en profundidad de fenomenos educativos y
sociales, a la transformacion de practicas y escenarios socioeducativos, a la toma de
decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organizado de
conocimientos” (Sandin, 2003: 123), en un contexto naturalista.

Ademas, la investigacion es interpretativa ya que buena parte del trabajo siguid
un procedimiento inductivo, y también no intrusivo, en el cual se refuerzo la validez de
las aportaciones y la importancia del componente artistico (ya que a diferencia de otros
procedimientos propios de disefios experimentales, la manera de obtener los datos, los
instrumentos utilizados y su discusion fueron sometidos a un continuo proceso de
revision y creacion).

Considerando el contexto educativo del estudio se puede justificar que se trata
de una investigacion ideografica, un estudio individual de los fendmenos basados en su
unicidad e irrepetibilidad. Esta investigacion se llevo a cabo durante un curso escolar en
un colegio de Educacion Infantil y Primaria de la ciudad de Lleida, con alumnos de
ciclo medio y superior (8-11 afios).

Teniendo en cuenta la manipulacion de variables, la presente investigacion es
descriptiva, se limitd a observar y describir los fenomenos. Los métodos descriptivos
tienen el propodsito de describir situaciones, eventos o hechos. Que es lo que ocurre,
cuales son las propiedades, las caracteristicas, de las personas o los fendémenos
sometidos a analisis. En la presente investigacion dicho proceso fue realizado por

medio de una observacion participante.

Desde la perspectiva del objetivo de la investigacion se utlizo un método
descriptivo e interpretativo, empleando fuentes de investigacion empiricas basadas en la
observacion y en la experimentacion a través de la propuesta de un proyecto pedagogico

del cual se observo lo acontecido.

Dado que ideologicamente se pretendia realizar este estudio en las condiciones
habituales que caracterizan las sesiones de educacion fisica se optd por realizar una
investigacion de campo, utilizando un método /ongitudinal a corto plazo (Bisquerra,
1989) a través de una intervencion que se puso en practica con el mismo grupo de
alumnos durante un curso académico. El trabajo de campo se llevo a cabo a lo largo del

curso escolar 2008-2009, desde septiembre del 2008 a junio del 2009.

136



MARCO METODOLOGICO

Por otro lado, y atendiendo a la capacidad de generalizacion, esta investigacion
es de tipo ideogrdfica e instrumental, ya que pretendia generalizar en la medida de lo
posible las regularidades identificadas en los conflictos de naturaleza praxica originados
en la clase de educacion fisica y también en su sistematizacion (Goetz & LeCompte,
1988; Perez Serrano, 2000).

Asimismo, el enfoque en esta investigacion fue emic, es decir, desde dentro, ya
que el investigador formo6 parte del contexto observado guiando la propuesta
pedagodgica de la que se obtuvieron los datos que posteriormente se analizaron y

relacionaron (Morse, 2005; Ruiz Olabuenaga, 1999).

Considerando que cualquier profesor de educacion fisica puede compaginar su labor
de educador y también de investigador, las condiciones habituales en las que se realiza
esta labor educativa favorecen poder estudiar el tema objeto de estudio captando la
singularidad de los hechos que ahi acontecen (Bisquerra, 2004; Pérez Serrano, 2000).

Si queremos modificar cualquier tipo de situacion social debemos partir de como la viven,
sienten y expresan los implicados, contando con su participacion. Este método mas que
preguntar, escucha a las personas interesadas, partiendo del presupuesto de que esa

opinion es fundamental para llevar a cabo cualquier proceso de cambio. (Pérez Serrano,
2000: 28)

En estas circunstancias, la presente investigacion se corresponde con un diserio
de caso unico (Dockrell & Hamilton, 1983; Marcelo et al., 1991; Stake, 2005; Walker,
1983), donde se puede confirmar, cambiar, modificar o ampliar el conocimiento sobre el
objeto de estudio. Ademas, dada la naturaleza de caso unico la informacion registrada
de cada alumno que participa en el proceso educativo es Unica, irrepetible y singular, lo
que permitio al investigador observar y analizar el fendémeno que hasta el momento era

inaccesible (Rodriguez Gémez, Gil & Garcia Jiménez, 1996).

Las caracteristicas que lo definen son la totalidad, donde se reflejan todos los
elementos que componen la realidad del caso en una unidad; la particularidad, en la que
se ofrece una imagen vivida y Unica de la situacion; la realidad, al participar de los
hechos reales que conforman el mismo; la participacion, donde los participantes reales
del mismo lo son también de la investigacion; la negociacion, desde el uso de la
informacion obtenida hasta los roles durante el estudio; la confidencialidad, para
asegurar la veracidad del caso sin perder el rigor analitico; y la accesibilidad, en la que

su difusion final debe ser accesible para cualquiera.
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El estudio de caso supone la participacion prolongada en el campo, la realizacion de
grabaciones [en esta caso registros]” cuidadosas de lo que sucede mediante notas y
otro tipo de documentos y posterior reflexion analitica sobre la documentacion grabada
[registrada], obtenida en el campo e informar con descripciones detalladas, usando
cuadros narrativos, asi como una descripcion general en forma de esquemas analiticos,
tablas de sumario y estadistica descriptiva. (Angulo et al., 1990: 32)

Tabla 32. Caracteristicas comunes y definitorias de los estudios de caso (Dockrell & Hamilton, 1983; Marcelo et al.,
1991; Walker, 1983)

CARACTERISTICAS
Totalidad Totalidades holisticas
Particularidad Reflejan la peculiaridad, la idiosincrasia y el detalle local
Realidad Estrategia de acceso a la realidad para conocerla
La posicion del guia esta a la mitad de camino entre la
investigacion y la practica educativa
Negociacion Negociacion de perspectivas y significados entre los participantes
Confidencialidad El anonimato
Accesibilidad Informacion accesible a la audiencia no especializada

Participacion

Tras identificar las propiedades de los estudios de caso, este tipo de trabajos
como método de investigacion se puede clasificar atendiendo a criterios tales como la
intencion, la unidad de analisis, la orientacion teorica, el disefio de la investigacion, y la
seleccion del caso (Dockrell & Hamilton, 1983; Goetz & Le Compte, 1988; Marcelo et
al., 1991; Patton, 1990; Walker, 1983). Segun la intencidn, este trabajo corresponde a
un estudio de caso como investigacion; en funcion de la unidad de analisis se trata de un
estudio de caso unico; atendiendo a la orientacion teorica es un estudio de multisujetos,
segun el disefo de la investigacion es un diserio de caso unico ramificado; y en funcion
del criterio seguido en la seleccion del caso se considera un caso ideal-tipico, guia o

critico.

El estudio de caso tiene como ventaja la conexién directa con la realidad, el
reconocimiento de la complejidad y de los vinculos del entramado social, la
constitucion de una base de datos para multiples propdsitos, incluso distintos de
aquellos para los que fueron realizados, la induccién a la accidn, y la produccion de
resultados accesibles a publicos no especializados. Por otro lado, los inconvenientes que

se detectan en este tipo de estudios estan vinculados a la falta de validez externa, a la

> En este caso, dada la singularidad del contexto en el que se realizd la investigacion, se optd por no
realizar grabaciones.
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escasa posibilidad de generalizacion cientifica, la preocupacion por dar muestra de la
transferibilidad, la credibilidad del estudio que se traslada a la interpretacion del
investigador, la consistencia y la estabilidad de los datos, y la posibilidad de dejarse
arrastrar por la inercia de la situacion estudiada (Dockrell & Hamilton, 1983; Goetz &
Le Compte, 1988; Marcelo et al., 1991; Patton, 1990; Walker, 1983).

Por todo ello, en el presente trabajo de investigacion se es consciente en todo
momento de que las regularidades identificadas en este estudio precisan de poder ser

confirmadas con otros trabajos de caracteristicas similares.

Tabla 33. Tipos de estudio de caso

CRITERIOS PRESENTE INVESTIGACION OTRAS OPCIONES
Intencion ESTUDIO COMO INVESTIGACION - estudio como evaluacion.
snidadide ESTUDIO DE CASO UNICO _ estudio multiceaso

analisis
Orlelrlt.acmn MULTI-SUJETO - multi-situacionales
teorica
Disefio de la DISENO DE CASO UNICO = CHIEO €6 EeD UmieD el

- diseflo multi-caso holistico
- diseno multi-caso ramificado
- caso Unico o raro
Seleccion del CASO IDEAL-TIPICO, GUIA O - estudio de caso de méaxima variacion
caso CRITICO - estudio de caso extremo
- casos reputados y politicamente importantes
Nota: Segun Dockrell & Hamilton, 1983; Goetz & Le Compte, 1988; Marcelo et al., 1991; Patton, 1990; Walker,
1983)

investigacion RAMIFICADO

Tabla 34. Tipos de investigacion en educacion (Bisquerra, 1989)

CRITERIOS PRESENTE INVESTIGACION OTRAS OPCIONES

Proceso formal METODO INDUCTIVO - método deductivo .
- método hipotético — deductivo

Grado de abstraccion INVESTIGACION APLICADA - investigacion pura
Naturaleza de los
datos
Concepcion del
fenémeno educativo
Manipula.lci()n de las INVESTIGACION DESCRIPTIVA - ?nvest%gac?(i)n experimental
variables - investigacion ‘ex post facto’
- método explicativo

METODOLOGIA CUALITATIVA - metodologia cuantitativa

INVESTIGACION IDEOGRAFICA | - investigacion nomotética

Objetivo de la METODO DESCRIPTIVO E método experimental
investigacion INTERPRETATIVO - me xperin
- método predictivo
DUened INVESTIGACION EMP{RICA - investigacién bibliografica
investigacion - investigacion metodologica
Lugar INVESTIGACION DE CAMPO - investigacion de laboratorio
Temporalidad ESTUDIO LONGITUDINAL - estudio transversal
Numero de . .
individuos ESTUDIO DE CASO UNICO - estudio de grupo
Perspectiva de la EMIC T

investigacion
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2. Contextualizacion del trabajo de campo

2.1. Estudio piloto: Juegos y conflictos en un centro de educacion secundaria
Durante el curso escolar 2006-2007 se realizd un estudio piloto en el que el
investigador participé como observador no participante** en las clases de educacion

fisica de los alumnos de primer y segundo curso de Educacion Secundaria Obligatoria

(ESO) de un instituto de la ciudad de Lleida.

Tras ser presentado a los alumnos se observaron 52 sesiones de educacion fisica
adoptando siempre la misma actitud de observador externo tanto en las clases realizadas
en el gimnasio como en las instalaciones deportivas exteriores. Con el proposito de
alterar lo menos posible el proceso de ensefianza-aprendizaje que se desencadenaba en
esas clases de educacion fisica, la observacidon consistid en la toma de notas de
cualquier situacion de conflicto motor que acontecia en esas sesiones para
posteriormente ampliar lo observado mediante una descripcion rememorada de lo

acontecido.

Los alumnos observados, de edades entre los once y los doce afios, en su
mayoria provenian de entornos rurales cercanos, asi como, en un porcentaje elevado, de
paises de Sudamérica, Asia y de Europa del este. La mayoria del alumnado,
aproximadamente un 60 %, eran chicos, mientras que el 40 % restante eran chicas. Del
total de 333 actividades observadas, distribuidas en 52 sesiones, mas de dos terceras
partes (67.6 %) fueron situaciones psicomotrices, mientras que el resto fueron
situaciones sociomotrices. De estas, poco mas de un 8 % estuvieron formadas por
juegos sociomotores de cooperacion, un 3% por situaciones sociomotrices de oposicion,

y un 21% por actividades de cooperacion-oposicion.

Del total de actividades observadas, se detectd la aparicion de 102 conflictos
motores en 70 de las actividades, es decir, que en un 21 % de los juegos motores

planteados por las profesoras de educacion fisica emergio6 algun tipo de conflicto motor.

* Donde se adoptd una vision efic (Morse, 2005; Ruiz Olabuenaga, 1999).
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2.2. Trabajo de campo: Juegos y conflictos en un colegio de educacion
infantil y primaria

Una vez familiarizado con la identificacion de los conflictos motores, con su
registro y con su posterior sistematizacion, y tras dedicar un periodo de tiempo al
estudio de Estos datos, se procedid a realizar el trabajo de campo de esta investigacion
durante el curso escolar 2008-2009 en un centro de Educacion Infantil y Primaria de la
ciudad de Lleida, con los cursos de ciclo medio y ciclo superior. En dicha accion, se
puso en practica un proyecto pedagogico concreto que supuso la base empirica del

presente trabajo de investigacion.

Dicha experiencia surgid ante la peticion de un centro escolar para poder
implementar un programa educativo basado en juegos tradicionales con dos grandes
objetivos, reducir el absentismo escolar y la violencia entre el alumnado. A este centro
escolar se le habia aprobado un plan pedagogico de autonomia de centro consistente en
la realizacion de distintas sesiones en horario de tarde basadas en juegos tradicionales,

musica, teatro o danzas populares.

Tras contactar dicho centro con el Grupo de Estudios Praxioldgicos del INEFC
de Lleida y valorar las distintas posibilidades de intervencion se acordo llevar a cabo
esa experiencia pedagogica a través del investigador de la presente investigacion, quien

en pocos dias iba a comenzar su labor de docente y a su vez investigador.

Antes del disefio del proyecto pedagogico, se realizaron tres sesiones iniciales
generales, en las que se incluyeron situaciones motrices de los cuatro dominios de
accion motriz en un medio estable, donde el objetivo primordial era, por un lado,
conocer al grupo de alumnos, asi como observar sus comportamientos ante las
diferentes situaciones motrices planteadas, y por otro lado, el conocimiento del grupo de

la persona que iba a desarrollar dichas sesiones.

Para ello, partiendo de la informacion inicial ofrecida por el profesor de
educacion fisica que indicaba la obsesion de los alumnos por solo jugar al futbol, se
propusieron un total de 37 practicas motrices divididas en ocho juegos psicomotores
(21.6 %), nueve sociomotores de cooperacion (24.4 %), ocho sociomotores de oposicion

(21.6 %), y doce juegos sociomotores de cooperacion-oposicion (32.4 %).
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Tras el desarrollo de las tres sesiones iniciales, se pudo observar como les
resultaba maés facil trabajar en las situaciones motrices de oposicion que en las de
cooperacion; como el respeto en la utilizacion del material por parte de los alumnos era
nulo, aprovechando cualquier momento para utilizarlo de una manera incorrecta; y
como se servian de la agresion fisica como primera respuesta, ante cualquier situacion
motriz que se escapase de su control o en la que se viesen inferiores al resto de

compafieros.

En base a dicha informacion, sin perder de vista los objetivos generales (‘reducir
la violencia y el absentismo escolar’), se propusieron como objetivos especificos la
reduccion del numero de conflictos, asi como su intensidad, el fomento del respeto
hacia los demds compafieros, profesores, espacios y materiales, y la promocion del
trabajo cooperativo. Para ello, buscando coherencia con dichos objetivos, se planted un
programa de educacion fisica basado en Juegos Tradicionales, “amplio repertorio de
posibilidades motrices, de mensajes y de formas de entender ludicamente la cultura”
(Lavega, 1997b: 2), a través de la propuesta de diferentes practicas motrices

pertenecientes a los cuatro dominios de accién motriz en un medio estable.

En consecuencia, se plantearon un total de 255 situaciones motrices, distribuidas
en 42 sesiones de una hora de duracion, donde 26 de las situaciones motrices fueron
psicomotrices (10 %), 116 sociomotrices de cooperacion (45 %), 34 de oposicion
(13.2 %), y las 82 situaciones motrices restantes de cooperacion-oposicion (31.8 %). Se
puede observar como sobre todo se programaron situaciones sociomotrices, al ser el tipo
de situaciones motrices que proporcionan a los alumnos la posibilidad de interaccionar
entre ellos y por lo tanto siendo escenarios privilegiados para mejorar sus capacidades
de dialogo interrelacional. Asimismo, se optd por iniciar las sesiones de educacion
fisica con juegos tradicionales conocidos por los alumnos y de un claro caracter
antagonico, para progresivamente ir introduciendo juegos tradicionales desconocidos y

de una orientacion mas cooperativa.

Tabla 35. Evolucién de las practicas motrices por trimestre

TOTAL SITUACIONES SOCIOMOTRICES

: SITUACIONES :
UL DRAND l;?(f)\%:llggss PSICOMOTRICES ~ COOPERACION  OPOSICION COO(:,':;ES'}(’?%(N)N'
1 85 14/16.5 % 18/21.2% 18/21.2 % 35/41.2 %
129 8/62% 70/54.3 % 14/10.8 % 37/28.7 %
44 4/9.1 % 28/63.6 % 2/4.5% 10/22.8 %

142




MARCO METODOLOGICO

3. Participantes

En la investigacion educativa, la poblacion de la que se obtiene la informacion
esta formada por un conjunto de individuos, grupos, instituciones..., que por tener unas
caracteristicas determinadas son seleccionadas por parte del investigador como unidad
de analisis para poder estudiar que es lo que sucede en relacion a la accion, al

comportamiento o a los efectos de las variables de interés (Moreno, 1993).

El trabajo empirico se realizé con alumnado de un centro de Educacion Infantil
y Primaria de Lleida. Dicho colegio, situado en el casco historico de la ciudad, acoge
una poblacion escolar ‘caracteristica’, formada por alumnos, en su gran mayoria, de
etnia gitana e inmigrantes del Norte de Africa y del Este de Europa. El nivel
socioecondmico y cultural del contexto en el que se desenvuelven los alumnos es muy
bajo, donde la desestructuracién familiar (prision, alcoholismo, drogas, ausencia de
trabajo, falta de recursos, analfabetismo,...) es una de las caracteristicas comunes entre

todos ellos.

El alumnado protagonista de esta experiencia educativa fueron estudiantes de
tercer, cuarto, quinto y sexto curso de Educacion Primaria, es decir, alumnos del ciclo
medio y superior, de edades comprendidas entre los ocho y los once afios. EI nimero
total de participantes fue de 43 alumnos, de los cuales 21 eran nifios y 22 nifias,

divididos de una forma heterogénea entre ambos ciclos.

Tabla 36. Participantes en la experiencia pedagdgica

CICLO NINOS NINAS Total
11 12 23
10 10 20
21 22 43

4. Procedimientos e instrumentos

El enfoque cualitativo o naturalista orientd al investigador a realizar el proceso
de investigacion en las propias condiciones en las que se desarrollo su tarea docente, a
la vez que se intentd captar el maximo de datos posibles sobre el objeto de estudio de la

realidad a investigar (Bisquerra, 2004; Pérez Serrano, 1994a).

En dicho proceso de investigacion, la “obtencion de la informacion es emergente
y cambiante” (Bisquerra, 2004: 329), y a lo largo del paso del tiempo en contacto con

los miembros de los que se obtiene la informacion esta se va complementando, sin que
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suponga una falta de intencionalidad por parte del investigador (Balcells, 1994;
Bisquerra, 2004).
“Cualquiera que sea la perspectiva teorica de la que se parta, la obtencion de datos de
la realidad social que puedan sustentar dicha perspectiva se hace siguiendo uno de
estos tres métodos: la observacion del comportamiento de las personas, la entrevista a
los sujetos, y la recogida de informacion que se contiene en documentos escritos u otro

tipo de material impreso o grabado, en los que los hechos sociales han dejado su
huella”. (Garcia Ferrando, Ibafiez & Alvira, 1992: 111)

4.1. Procedimientos

La observacion, entendida como aquel “proceso de contemplar sistematica y
detenidamente como se desarrolla la vida social, sin manipularla ni modificarla, tal
cual ella discurre por si misma” (Olabuenaga, 1999: 125), representa un papel

primordial en la investigacion social.

Para que sea considerada cientifica debe de agrupar las siguientes condiciones.
En primer lugar, la observacion debe de estar a merced de un estudio de investigacion
ya formulado; en segundo lugar, debe de estar planificada y se ha de realizar
sistematicamente; en tercer lugar, la observacion tiene que estar relacionada con
propuestas cientificas mdas generales; en cuarto lugar, se tiene que servir de
procedimientos contrastables, es decir, que pretenda observar, registrar e interpretar los
hechos en forma tal que otras investigaciones puedan contrarrestar sus hallazgos; y por
ultimo, la observacion ha de estar sujeta a algin control para la comprobaciéon de su

validez y fiabilidad (Goémez Rodriguez, 2003; Sierra, 1984; Spradley, 1980).

Antes de continuar, remarcar que en el caso de la presente investigacion se
descartd el uso de recursos audiovisuales (como registrar en video las sesiones,
fotografiar secuencias de juegos...) por varios motivos. En primer lugar, por las
condiciones en las que se debia trabajar (era incompatible filmar y ademds intervenir
como docente); en segundo lugar por las caracteristicas “especiales” de la poblacion y el
centro educativo en el que se realizo la experiencia; y en tercer lugar debido a que el
estudio considerd el registro y analisis de unidades de informacion molares (amplias),
en las que el Unico requisito imprescindible era tener calidad de informacion
correspondiente al tipo de practica motriz realizada y a cada uno de los conflictos que

protagonizara el alumnado al jugar.
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4.1.1. Rol del investigador: Observacion participante

Como afirma Stenhouse (1987), toda investigacion educativa deberia ser
aplicada por profesores si lo que realmente se busca es la mejora del proceso de
ensenanza-aprendizaje. En el caso de este trabajo de investigacion, teniendo presente la
anterior afirmacion, el profesor de educacion fisica asumid simultaneamente el rol de
maestro y el de investigador, es decir, seleccion6 e impartid las situaciones motrices del
programa, por un lado, para posteriormente, al acabar las sesiones, describir de una
manera rigurosa, minuciosa y pormenorizada cada una de las actividades propuestas y

los procesos de conflicto motor que en algunas de ellas se detectaron.

El procedimiento elegido para observar y describir lo que ocurrio6 en las sesiones
de educacion fisica fue la observacion participante. Dicho tipo de observacion,
estrategia metodologica compuesta por una serie de técnicas de obtencion de datos, es
caracteristica del trabajo de campo cualitativo. El objetivo fundamental de la
observacion participante es la descripcion de grupos sociales, mediante las vivencias de
las experiencias de las personas implicadas, con el fin de captar como definen su propia
realidad, por medio de ‘apuntes’ que posteriormente permitan reconstruir la globalidad
del fenomeno (Aguirre, 1995; Angulo et al., 1990; Del Rincon, Arnal, Latorre & Sans,
1995; Garcia Ferrando, Ibanez & Alvira, 1992; Goetz & Le Compte, 1988; Quivy &
Campenhoudt, 2000; Olabuenaga, 1999; Pérez Gomez, 1989; Pérez Serrano, 1994;
Valles, 1999; entre otros).

Dentro de las caracteristicas mas importantes de la observacion participante se
encuentra la flexibilidad del proceso, donde el problema inicialmente definido queda
abierto a redefiniciones a partir de la informacion que se recoge; la espontaneidad del
proceso de obtencion de los datos, respetando el curso natural de los fendmenos; la
descripcion de situaciones sociales o casos concretos, para que el lector conozca la
situacion social observada; la participacion del observador, que permite obtener
informacion mientras se participa con los sujetos; y la orientacidon a generar teorias a
partir de la realidad, que se formulan como teorias interpretativas para la comprension
de los fenomenos sociales (Del Rincon, Arnal, Latorre & Sans, 1995; Gimeno & Pérez

Gomez, 1989).
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Tabla 37. Caracteristicas, ventajas ¢ inconvenientes de la observacion participante (Anguera, 1985)

CARACTERISTICAS
- Proceso abierto y
flexible

- Realidad social
natural

- Estudios de caso
en profundidad

- Rol participante

- Légica de
descubrimiento

VENTAJAS
- Facilita la percepcion,
preparando la comprension de la
situacion y el escenario social de
las relaciones entre los
miembros y la dindmica de
grupo.
Incorporar al observador como
uno mas de sus miembros.
Existe mayor numero de
oportunidades de observacion.
Facilita el conocimiento de los
datos internos del grupo.
Acceso al mundo de lo que se
dice y se hace, ofreciendo juicios
acerca de la conducta que no
pueden ser obtenidos de ninguna
otra manera.

INCONVENIENTES
- El mas grave de sus peligros es la
subjetividad, atribuyendo al grupo
sus propios sentimientos o
prejuicios, a la vez que existe la
posibilidad de incidencia de su
ansiedad como fuente de distorsion.
Posible falta de espontaneidad.
Absorcion por parte del grupo en
algunos casos, perdiendo la
capacidad de critica.
Posible influencia en la vida del
grupo.
Se atribuye mucha importancia a
los llamados ‘peligros de sesgo’,
que pueden paliarse con un
perfecto adiestramiento y
formacion del observador.

En su condicién de observador participante el profesor intervino planteando cada
una de las situaciones de juegos o tareas motrices, tomando mucha atencion a la
identificacion y posterior descripcion de cada uno de los conflictos que surgieran. De
este modo se compaginaba la funcion pedagogica de conducir las situaciones de
ensenanza-aprendizaje que surgieron en cada una de las sesiones y el registro de las
practicas motrices y conflictos surgidos una vez concluia cada sesion de educacion

fisica.

4.2. Instrumentos

La accion de observar no se puede restringir a una simple percepcion pasiva de
los hechos o situaciones que acontecen, sino que es necesario registrar toda la
informacion para posteriormente poderla organizar. Para ello, buscando la coherencia
con la técnica de recogida de datos mencionada en el apartado anterior, es preciso tomar
algln tipo de notas o apuntes que registre todo lo observado y permita sistematizar los

datos obtenidos.

El problema del registro puede llegar a ser delicado cuando se trata de la
observacion de fendomenos de tipo social, ya que en muchas situaciones es
practicamente imposible tomar notas durante el transcurso de la observacion, y en
muchos de los casos conviene recurrir a notas rapidas e incluso a escribir todo lo

observado una vez concluida la situacion observada (Del Rincon, Arnal, Latorre &
Sans, 1995).

146



MARCO METODOLOGICO

A diferencia de otros tipos de instrumentos de registro, en las notas de campo y
registros anecdoticos el investigador observa y registra durante o después del contexto
observado, lo que provoca que la experiencia y capacidad del observador influyan de
gran manera en como se registran los datos. En esta investigacion se optd por la
utilizacion de sistemas narrativos como las notas de campo, registradas al finalizar cada
una de las sesiones de educacion fisica, constituidas por descripciones concretas y
amplias de los fenomenos observados, con el fin de explicar los procesos en desarrollo e
identificar pautas de conducta en contextos especificos. Par ello, se utiliz6 una hoja de
observacion detallada para incluir todas aquellas observaciones relativas al objeto de
estudio en una base de datos en soporte informéatico (Del Rincon, Arnal, Latorre &

Sans, 1995).

4.2.1. Notas de campo: hoja de observacion y base de datos

Como afirman Taylor y Bogdan (1987), la observacion participante depende en
gran medida de las notas de campo, ya que estas proporcionan la ‘materia prima’ de la
observacion. Estas notas de campo, forma narrativo-descriptiva de presentar
observaciones, reflexiones y reacciones sobre lo percibido por el investigador, son
apuntes realizados ‘in situ’ y notas mas extensas escritas posteriormente cuando se
dispone de mas tiempo para hacerlo (Balcells, 1994; Bisquerra, 2004; Del Rincoén,

Arnal, Latorre & Sans, 1995).

“Cuanto mayor es el espacio de tiempo entre un hecho y su anotacion, tanto mas dificil
es reconstruir los problemas y las respuestas con exactitud y reflejar de forma
consciente nuestro pensamiento original”. (Hopkins, 1989: 78)

La utilizaciéon de notas de campo, puede tener diferentes orientaciones. Se puede
concentrar en un tema concreto o en una actividad docente durante un periodo de
tiempo, puede reflejar las impresiones generales de la clase y su clima y, por ultimo,
puede proporcionar una descripciéon continua de un sujeto en particular que es

susceptible de interpretacion.

En cualquiera de los casos, siempre es necesario el esforzarse por describir el
escenario y las actividades que se llevan a cabo con detalles suficientes como para dar
forma a una imagen mental del lugar y de lo que ocurre en €l. En este sentido, el
observador ha de tomar una serie de decisiones iniciales en relacion al ‘cuando’ y

‘cOmo’ se tomaran las notas de campo, ‘qué’ se debera describir y anotar, y ‘como’ se
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guardaran o archivaran dichas notas para su posterior utilizacion (Balcells, 1994;
Bisquerra, 2004; Del Rincon, Arnal, Latorre & Sans, 1995; Hopkins, 1989; Taylor &
Bogdan, 1987).

Tabla 38. Ventajas e inconvenientes de las notas de campo (Hopkins, 1989)

VENTAJAS INCONVENIENTES
- Son muy faciles de realizar.
- Son un buen archivo continuo.
- El profesor puede estudiar informacion de

- Necesitan el apoyo de ayudas como hojas de
analisis, cintas, transcripciones,... para la
informacion especifica.

- Es imposible guardar una conversacion en notas
de campo.

- Al principio se tarda mucho tiempo.

- Puede ser muy subjetivo.

primera mano en su tiempo libre.

- Sirven de memorandum.

- Ayuda a relatar incidentes.

- Muy utiles si el profesor intenta escribir un
_estudio de casos.

En referencia al ‘cuando’ y al ‘como’ se realizaron las notas de campo, en el
presente trabajo de investigacion, estas fueron tomadas al terminar cada una de las
sesiones de educacion fisica y fueron registradas a modo narrativo en formato papel. En
cuanto al ‘qué’, en primer lugar se realizO una descripcidon escrita tanto de las
actividades realizadas como de las situaciones de conflicto motor provocadas. Para ello,
se construyd una hoja de observacion en la que se incluyeron las variables de interés
para el objeto de estudio divididas en tres grandes grupos, por un lado aquellas variables
referentes a la logica interna de las situaciones motrices, por otro, aquellas relacionadas
con el proceso de conflicto motor, y por ultimo, las variables relacionadas con las

caracteristicas de los alumnos (ver Anexo 3).

Y finalmente, en cuanto al ‘como’ registrarlas, este registro se realizd con la
utilizacion del soporte informatico ACCESS, con la posibilidad de descripcion y
anotacion tanto de datos numéricos como de datos escritos, siguiendo las indicaciones

descritas en la hoja de observacion.

Las variables descritas en el presente trabajo de investigacion se identificaron de
modo deductivo a partir de las dimensiones y unidades conceptuales desarrolladas en el
marco teorico. Dichas dimensiones y sus correspondientes variables correspondia a dos
grandes grupos, la logica interna y la légica externa de cada una de las practicas
motrices empleadas y en las que habia surgido algin conflicto. En relacion a la 16gica
interna de los conflictos motores, las variables identificadas se dividieron en funcion de
los sectores de acciéon motriz: interaccion con los demads, relacion con el espacio,

relacion con el material, y relacion con el tiempo.
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En la interaccion con los demas, las variables incluidas fueron la comotricidad,
simultanea o alterna (s6lo en las situaciones psicomotrices); el enfrentamiento, con
contabilizacioén de resultado o sin contabilizacion (solo en situaciones con adversarios);
la comunicacion motriz, a través del cuerpo, a través de un objeto, o a través de un
cambio de rol (s6lo en las situaciones sociomotrices); la red de comunicacion motriz,
estable o inestable, ambivalente o exclusiva (sélo en las situaciones sociomotrices); la
red de interacciéon de marca, antagonista, cooperativa o mixta (s6lo en las situaciones
sociomotrices); el nimero de roles, un rol o diferentes roles (s6lo en las situaciones
sociomotrices); y el cambio de rol sociomotor, cambio fijo, cambio local o cambio

general (sélo en las situaciones sociomotrices).

En referencia a la relacion con el espacio las variables fueron el espacio motor o
espacio individual de interaccion, gimnasio (40 m?), medio patio (300 m?), campo de
futbol-sala (500 m?) o patio entero (758 m?); la distancia de guardia, nula, pequefia,
media o grande (s6lo en las situaciones sociomotrices de oposicion); la distancia de
carga, nula, pequefia, mediana o grande (so6lo en las situaciones sociomotrices de
cooperacion-oposicion); y el espacio como blanco a alcanzar, humano o material (sélo
en las situaciones con adversarios). En relacion al material, ausencia o presencia de
material. Y por ultimo, en referencia a la relacion con el tiempo, la contabilizacion de
resultado, con contabilizacion o sin; y la duracion, menor de 5 minutos, de entre 5 y 10,

de entre 10 y 15, o de mas de 15 minutos de duracion.

Tabla 39. Variables de la dimension 16gica interna

LOGICA INTERNA

Comotricidad: alterna o simultanea (Psicomotrices)

- Enfrentamiento: con contabilizacion o sin contabilizacion (Adversarios)

- Comunicacién Motriz: a través del cuerpo, a través de un objeto, o a
través de un cambio de rol (Sociomotrices)

- Red de Comunicacion Motriz: exclusivo o ambivalente, estable o
inestable (Sociomotrices)

- Red de Interacciobn de Marca: antagonista, cooperativa o mixta
(Sociomotrices)

- Numero de Roles: tinico o diferente rol (Sociomotrices)

- Cambio de Rol Sociomotor: fijo, local o general

INTERACCION CON LOS DEMAS

- Espacio Motor o Espacio Individual de Interaccion: gimnasio (40m?),
medio patio (300m’), campo de futbol-sala (500m®) o patio entero

. (758m?)

RELACION CON EL ESPACIO - Espacio como blanco a alcanzar: humano o material (Adversarios)

- Distancia de Guardia: nula, pequefia, media, o grande (Oposicion)

- Distancia de Carga: nula, pequefia, media, o grande (Cooperacion-

Oposicion)
RELACION CON EL MATERIAL - Material: ausencia o presencia
- Contabilizacion de resultado: con o sin
RELACION CON EL TIEMPO - Duracién: menos de 5 minutos, entre 5 y 10, entre 10 y 15, 0o mas de 15

minutos
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En relaciéon a la logica externa, atendiendo al proceso de conflicto motor las
variables resultantes del marco teorico fueron el agente generador del conflicto motor,
conducta verbal asociada al pacto, conducta motriz desajustada o conducta motriz
perversa; la respuesta ante la situacion conflictiva, agresion verbal, agresion fisica o
agresion mixta; y la intervencion, pese a no estar directamente involucrada en el
proceso conflictivo, donde las posibilidades fueron la intervencién realizada por los

propios protagonistas o por el profesor.

Por ultimo, en lo que a las caracteristicas de los alumnos se refiere, las variables
fueron el género y la edad de los protagonistas del conflicto motor. En cuanto al género
las variables incluidas fueron el género del alumno que genera la accién, masculino o
femenino; el género del alumno que reacciona ante dicho estimulo, masculino o
femenino; y el género del conflicto, es decir, si es entre chicos, entre chicas, o entre
chico y chica. Por ultimo, en lo que a la edad se refiere, las variables fueron la edad del
alumno que origina el conflicto motor, mayor o menor; la edad del alumno que
reacciona, mayor o menor; y la edad del conflicto, ascendente si es de menor a mayor,

descendente si es de mayor a menor, o de la misma edad.

Tabla 40. Variables de la dimension logica externa

LOGICA EXTERNA
PROCESO DEL - Age;tet gene:gdo; de} ci)tziﬂicto m?ltort: Contdjucta verbal asociada al pacto,
CONFLICTO MOTOR conducta motriz e':saj'us ada, o conducta motriz perversa L
- Respuesta conflictiva: Agresion verbal, agresion fisica, o agresion mixta

Intervencion: los propios protagonistas o el profesor

- Accion: masculino o femenino

> - Reaccion: masculino o femenino
CARACTERISTICAS DE - Conflicto: masculino, femenino o mixto

LOS PARTICIPANTES - Acci6n: mayor o menor
- Reaccidén: mayor o menor
- Conflicto: ascendente, descendente, o de la misma edad
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Figura 31. Copia de pantalla de la base de datos ACCESS.

5. Analisis de los datos

El objetivo fundamental del analisis de los datos, como afirma Bisquerra (1989),
reside en la organizacion de Estos de tal manera que permitan dar respuesta al problema
planteado y decidir si las hipotesis de trabajo son confirmadas o, por el contrario,

rechazadas.

Partiendo de la interpretacion de los datos al amparo del marco tedrico,
finalmente se suele llegar a una generalizacion de los resultados mas alla de los limites
de los datos utilizados en el analisis. En el presente trabajo de investigacion, sin perder
la orientacion metodologica cualitativa del estudio, se utilizaron tres tipos de analisis.
Dos de ellos estadisticos, con un andlisis descriptivo e inferencial de los datos
cuantitativos obtenidos, y un andlisis de contenido de los datos cualitativos descritos por

el profesor-investigador.

5.1. Analisis estadistico
Motivado por la necesidad de profundizar en los resultados, en la presente

investigacion el andlisis estadistico de los datos se realizé en dos niveles de aplicacion:
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analisis descriptivo y andlisis inferencial por medio del modelo de regresion logistica,

en primer lugar univariable y a continuacion multivariable.

Para resumir las caracteristicas estudiadas, el analisis descriptivo se llevo a cabo
a través del estudio de la distribucion de proporciones de las variables cualitativas y
averiguando la media y la desviacion estdndar en las variables cuantitativas. Para el
objetivo de seleccionar el mejor conjunto de predictores de la variable resultado, se
aplico el modelo de regresion univariable en primer lugar, y el modelo de regresion
multivariable por pasos hacia delante, a continuacion. Este procedimiento implico
seleccionar el mejor conjunto de predictores entre los que resultaron significativos en la
primera fase, con el andlisis univariable. De este modo, se fueron afiadiendo variables
por orden de mayor grado de asociacion univariable a menor, hasta que al afiadir una
variable, la mejora del ajuste del modelo ya no era significativa. Al ser la variable

dependiente dicotomica, se utilizé concretamente el modelo de la regresion logistica.

Todos los procedimientos estadisticos llevados a cabo en la presente
investigacion fueron realizados con el paquete informéatico Statistical Package for the

Social Sciencies (SPSS) version 15.0 para Windows.

5.2. Analisis de contenido

Siguiendo a autores como Rodriguez Gémez, Gil y Garcia Jiménez (1996), se
entiende que el proceso de la investigacion cualitativa se encuentra dividido en
diferentes fases que ofrecen al investigador la posibilidad de buscar un método que
permita registrar sus propias observaciones de forma adecuada y plasmar “los
significados que los sujetos ofrecen de sus propias experiencias” (p. 62). En este
sentido, muestran la existencia de cuatro fases: la preparatoria, la de trabajo de campo,

la analitica y la informativa.

En la fase preparatoria, correspondi6 a establecer el marco tedrico-conceptual

de partida para planificar las tareas que se realizaron, posteriormente.

En la fase de trabajo de campo se consideran los procesos necesarios para
permitir un acceso comodo y facil a los datos, mientras que en la analitica, “proceso
realizado con un cierto grado de sistematizacion” (Rodriguez Gomez, Gil & Garcia

Jiménez, 1996: 75), se buscan estrategias generales en el analisis cualitativo. Por tltimo,
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en la fase informativa se culmina el proceso de investigacion con la presentacion y

difusion de los resultados obtenidos.

Profundizando en la fase analitica, se presentaron diferentes etapas como la
reduccion o identificacion de los datos, la segmentacion y transformacion, y la
obtencion de resultados y verificacion de conclusiones (Rodriguez Gomez, Gil &
Garcia Jiménez, 1996). Atendiendo a la fase de identificacion de las unidades que
forman parte de las categorias del analisis cualitativo, se hace buscaron rasgos comunes
que permitieron un agrupamiento en el que se produzco una exclusion mutua, una
homogeneidad, una pertinencia, una objetividad, una fidelidad y una productividad

(Bardin, 1986; Delgado & Gutiérrez, 1999; Garcia Ferrando, Ibafiez & Alvira, 1992).

Para ello, en la presente investigacion se siguieron dos vias, una deductiva
derivada del marco tedrico de referencia, el catilogo de conductas motrices
cooperativas de Lavega (2009)*, y otra inductiva a partir del analisis de contenido
semantico*® de los datos cualitativos registrados, donde en primer lugar se aislaron los
elementos para posteriormente distribuirlos buscando una cierta organizacion. En este

sentido, las categorias resultantes de los datos obtenidos fueron las siguientes:

Conductas Verbales Conflictivas Asociadas al Pacto: Dado que en algunas
situaciones motrices los jugadores tienen que ponerse de acuerdo para conseguir
el objetivo comun, pese a no ser necesariamente conductas motrices, se propuso
considerar dos opciones:
o No ponerse de acuerdo. No se aceptan los acuerdos tomados.
o Rechazar el pacto. Supone discutir con otro u otros compaiferos sin
aceptar seguir ese nuevo acuerdo. Ello puede suponer, entrar en una

nueva negociacion o incluso salir del juego.

Conductas Motrices Conflictivas Desajustadas: Este grupo estuvo constituido
por todas aquellas intervenciones desviadas respecto a los procesos que exige la

logica interna de la situacion planteada.

4 Apartado 3.1.3 del Capitulo 2.
% Por categorias tematicas (Bardin, 1986).
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o Conducta motriz ineficaz involuntaria. Realizar la  accion
incorrectamente de una manera involuntaria debido a una intervencién
demasiado exigente donde el nivel en la ejecucion de las acciones
motrices no es suficiente. Ejemplo: en el juego de los diez pases, lanzar
sin querer el balon al equipo adversario.

o Perjudicar: Agresion fisica involuntaria. Impedir que un compafero o
adversario pueda realizar correctamente la situacion planteada. Ejemplo:
en el juego de los diez pases, empujar sin querer a otro alumno al ir a

coger el balon.

Conductas Motrices Conflictivas Perversas: En este grupo se incluyeron todas
aquellas conductas motrices en las que los participantes no siguieron las
condiciones establecidas por las reglas del juego. Son conductas perversas en
cuanto que pueden alterar el orden del juego, ya que la persona deja de
compartir el pacto grupal, pudiendo afectar negativamente a su intervencion.
o No seguir las reglas. No respectar las condiciones de juego establecidas
= (Conducta motriz ineficaz voluntaria: realizar la situacion
planteada de manera incorrecta voluntariamente. Ejemplo: en el
juego de los 10 pases, no coger el balon cuando se lo lanza su
compaifiero.
= Hacer trampas. Ejemplo: en el juego de los diez pases moverse
con el balon para tener ventaja sobre los adversarios.
o Molestar. El protagonista va en contra de los intereses de los demas pero
sin realizar ninguna accion prevista por el juego
= Agresion fisica voluntaria. Ejemplo: en el juego de los diez pases,
pegar un pufietazo a un adversario.
= Agresion verbal. Pese a que no es una situacion motriz la se
incluye en este grupo. Ejemplo: en el juego de los diez pases

insultar a un compafiero porque no te pasa la pelota.
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Tabla 41. Ejemplos de algunas conductas conflictivas en el juego de los diez pases

CONDUCTAS CONFLICTIVAS EN EL JUEGO DE LOS DIEZ PASES

CONDUCTAS No ponerse de acuerdo No se han puesto de acuerdo en quien comenzaba.
VERBALES No esta de acuerdo con que tener que dar el balon
CONFLICTIVAS Rechazar el pacto al otro equipo tras haber realizado los diez pases
ASOCIADAS AL p seguidos.
PACTO
CONDUCTAS Conducta motriz ineficaz involuntaria | Lanzar el baldon con poca fuerza.

MOTRICES Periudicar: 2a . Empujar sin querer a un compafiero al ir a por el
CONFLICTIVAS eryuaicar. agreszgnﬁ stea balon y provocar la recuperacion del equipo
DESAJUSTADAS involuntaria adversario.

Conducta motriz No coger el baléon como ‘represalia’ por no
No seguir ineficaz voluntaria pasarselo habitualmente.
CONDUCTAS las reglas Hacer trampas No devolver el balon al equipo contrario cuando

MOTRICES P se ha cometido una infraccion.

CONFLICTIVAS Agresion fisica Empujar deliberadamente a un adversario para

PERVERSAS voluntaria que no pueda recepcionar el balon.

Molestar - - -
Acresié bal Insultar al equipo contrario cuando consiguen los
gresion ver
puntos.

6. Criterios de validez y fiabilidad

La validez y la fiabilidad son cualidades esenciales que debe de tener todo
estudio de caracter cientifico para la recogida de los datos. Si los instrumentos retinen
dichos requisitos habra una cierta garantia de que los resultados obtenidos en el estudio
y las conclusiones derivadas del mismo puedan llegar a ser creibles y merecedoras de

una mayor confianza.

La fiabilidad, “grado en que las respuestas son independientes de las
circunstancias accidentales de la investigacion” (Pérez Serrano, 1994b: 77), hace
referencia a la posibilidad de repetir dichos estudio. En el caso de los estudios de tipo
cualitativo, debido a la naturaleza de los datos, al proceso de investigacion y a la
presentacion de los resultados, el problema de la fiabilidad de complica ain més. Por
otro lado, la validez exige la consideracion de la medida en que las conclusiones
representan efectivamente la realidad empirica, asi como la estimacion de si los

instrumentos disefiados por los investigadores miden categorias reales de la experiencia.

Como afirma Pérez Serrano (1994b), los datos cualitativos, por su propia
naturaleza, aportan problemas de aceptacion, por lo que se hace necesario compensar
dicha debilidad del dato con la complementariedad de diferentes procedimientos que
puedan hacer ‘creible’ la realidad empirica, es decir, buscando criterios que permitan
verificar que los datos de la investigacion son aceptables. Algunos de estos criterios son

el valor de verdad, la aplicabilidad, la consistencia y la neutralidad.
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Los investigadores, con el objetivo de establecer el criterio de verdad, se
preocupan de contrastar la credibilidad de sus interpretaciones con las diferentes fuentes
de las que se obtuvieron los datos. Atendiendo a la aplicabilidad, se busca mas una
transferencia de los resultados que una generalizaciéon de los mismos, es decir, no se
intenta establecer generalizaciones que se mantengan en el tiempo, sino formular
hipotesis de trabajo que se puedan transferir entre contextos similares. Por otro lado, la
consistencia no busca la estabilidad, sino la dependencia que se puede atribuir a
diferentes factores. Y por ultimo, el criterio de la neutralidad se ha de tener muy en
cuenta el papel que pueden jugar las propias predisposiciones del investigador cuando
se usa ¢l mismo como instrumento (Guba, 1989; Hamilton, 1989; Pérez Serrano,

1994b).

Tabla 42. Criterios para la aceptacion del dato segin términos cuantitativos y cualitativos (Guba, 1989)

CRITERIO TERMINO CUANTITATIVO TERMINO CUALITATIVO
VALOR DE VERDAD Validez interna Credibilidad

APLICABILIDAD Validez externa / Generabilidad Transferibilidad

CONSISTENCIA Fiabilidad Dependencia

NEUTRALIDAD Objetividad Confirmabilidad

Como aporta Guba (1989), los métodos que se pueden utilizar durante la
investigacion para la aceptacion del dato, incluyen el trabajo prolongado en un mismo
lugar para superar las distorsiones producidas por la presencia del investigador, la
observacion persistente para comprender lo que es esencial y caracteristico. El estudio
se realizd durante un curso académico, lo que permiti6 al profesor investigador captar y
reflejar los elementos de cada una de las situaciones cargadas de significado para el
objeto de estudio (Arnau, Anguera & Gomez, Benito, 1990; Balcells, 1994; Dockrell &
Hamilton, 1983; Pérez Serrano, 1994b; Walker, 1983).

Paralelamente Guba (1989) también indica la necesidad mejorar la validez de la
investigacion al introducir juicios criticos de otros investigadores que sean capaces y
deseen realizar dicha funcion, asi como la friangulacion de: diferentes fuentes de datos,
diferentes investigadores, diferentes perspectivas teoricas o diferentes métodos con el
fin de contrastar los datos e interpretaciones. Estas dos estrategias se detallan en los

siguientes apartados.
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6.1. Grupo de expertos: Grupo de estudios praxiolégicos (GEP)
Tal como afirma Guba (1989), los investigadores deberian de separarse con
regularidad del lugar de investigacion e interactuar con otros profesionales del ambito

con el fin de poder realizar un anélisis critico del trabajo realizado.

En este sentido, durante el periodo de la presente investigacion, el investigador
vincul¢ el desarrollo de su estudio a una critica permanente y constante por parte de un
grupo de expertos del INEFC de Lleida, en concreto el Grupo de Estudios
Praxiologicos (GEP), del que algunos de sus componentes también forman parte del
grupo de investigacion en juegos deportivos (GREJE), grupo interuniversitario
emergente reconocido por la Agencia de Gestion de Ayudas Universitarias y de

Investigacion (AGAUR) de la Generalitat de Catalufia.

El GEP y el GREIJE integrados por doctores, profesores universitarios, maestros
de Educacion Primaria y Secundaria vinculados a la educacion fisica y expertos en
Praxiologia Motriz, realizan reuniones de trabajo quincenales donde se trabajan los
documentos correspondientes a diferentes investigaciones, tesis doctorales y trabajos de

doctorado, ponencias de congresos, cursos o talleres ...

Ejemplo de ello en los ultimos afos son los trabajos de investigacion sobre
Juegos y Emociones (INEFC Lleida, INEFC Barcelona, Universidad de Lleida), Juegos
y Emociones en Secundaria (Diferentes IES de Catalunya), Juegos Tradicionales y
Manifestaciones Culturales (Universidad de Santa Maria —Brasil-, INEFC Lleida); y las
siguientes tesis doctorales: Inverno, J. (2007) Optimizacion de una experiencia
pedagogica a partir de criterios praxiologicos, basada en la educacion de valores, y
realizada en el medio natural, con alumnos de 14-16 arios -INEFC Lleida, Universidad
de Lleida-, Rovira, G. (2010) La conciencia sensitiva en la formacion del docente.
Estudio de casos: las vivencias de los estudiantes de magisterio suscitadas en las
practicas de situaciones motrices introyectivas -INEFC Lleida, Universidad de Lleida-,
Mateu, M. (2010) Observacion y analisis de la expresion motriz escénica. Estudio de la
logica interna de los espectdaculos artisticos profesionales: Cirque du Soleil (1986-

2005) -INEFC Barcelona, Universidad de Barcelona-.

Durante el proceso de esta investigacion se realizaron aproximadamente un total

de 30 sesiones de trabajo con los miembros del Grupo de Estudios Praxiologicos del
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INEFC de Lleida, asi como diferentes reuniones con especialistas del campo de la

Conflictologia y de la Metodologia de las Investigaciones Sociales.

Ademas también se presentd algunas aportaciones en diferentes seminarios
internacionales en praxiologia motriz, con el propdsito de contrastar con especialistas de
otros grupos de investigacion de Espafia, Francia, Portugal y América Latina los
primeros hallazgos de este estudio. Este fue el caso de las comunicaciones presentadas
en el XI Seminario Internacional en Praxiologia Motriz (Huesca, 2008) titulada
“Conflicto y educacion fisica a la luz de la praxiologia motriz” y en el XII Coloquio
Internacional de Praxiologia Motriz (Caen, Francia, 2010) de titulo “Conflicto y
educacion fisica a la luz de la praxiologia motriz. Estudio de caso de un centro

educativo de Primaria”.

6.2. Triangulacion

La literatura afirma que la triangulacion es un proceso que posibilita el estudio
de la realidad desde varios vértices diferenciados y sirve para contrastar los datos e
interpretaciones. Dicha estrategia puede tener dos posibles usos. El primero de ellos se
refiere a los problemas de medicion y pretende validar una media utilizando dos
instrumentos diferentes, lo que producira un incremento de la confianza en los
resultados obtenidos si ambos instrumentos conducen a una idéntica medida. Y el
segundo hace referencia a la contrastacion de hipotesis, ya que si una hipotesis puede
ser contrastada con métodos independientes, por ejemplo, cuantitativo y cualitativo,
también se producird un aumento en la credibilidad de los resultados (Bericat, 1998;

Denzin & Lincoln, 2000; Devis, 1996; Santos Guerra, 1990).

En muchos estudios cualitativos se intenta un andlisis profundo del comportamiento y
su significado en la interaccion social diaria. Por consiguiente, los resultados pueden
ser subjetivos. Para evitar este peligro la mayoria utilizan la ‘triangulacion’ como
estrategia fundamental para la recogida y andlisis de la informacion. (Bisquerra, 2004:
278)

Las estrategias mas importantes de triangulacion hacen referencia a las fuentes
de datos, donde sea cual sea la técnica que se utilice el objetivo es ampliar el tipo de
datos, es decir, utilizar diferentes fuentes de datos que lleguen a una misma conclusion;

a los investigadores, 1o que supone la participacion de diversos observadores que
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posteriormente contrastan sus interpretaciones; a la metodologia, que puede realizarse
dentro de un método (intra-método) o entre métodos (inter-método); y a la utilizacion de
diferentes teorias, en la que se propone la integracion en el disefio de la investigacion de
diferentes perspectivas tedricas que puedan contrastar adecuadamente un conjunto de

datos (Bericat, 1998).

En la presente investigacion, la estrategia de triangulacion utilizada fue la
triangulacion de fuentes de datos, ya que mediante la contrastacion de los datos
procedentes del analisis cuantitativo y del cualitativo se pretendia llegar a una misma

conclusion.

7. Etica en la investigacion

El problema de las consideraciones €ticas en las investigaciones sociales parece
evidente. La existencia de un gran numero de estudios con seres humanos genera
preocupacion y controversias en relacion a los aspectos éticos de la actividad, sobre
todo en lo concerniente a la proteccion de los derechos de los participantes, donde los
cientificos sociales todavia estan muy lejos de un consenso universal de reglas éticas

que se deban seguir en dichas investigaciones.

Desde 1945, varios codigos sobre la forma de llevar a cabo la experimentacion
con sujetos humanos de manera apropiada y responsable en la investigacion médica han
sido adoptados por diversas organizaciones. Los mas conocidos son el Codigo de
Nuremberg de 1947, la Declaracion de Helsinki de 1964 (revisada en 1975), y las
Orientaciones (codificadas en 1974 en las Regulaciones Federales) publicadas por el

U.S. Department of Health, Education, and Welfare.

En consecuencia, buscando acuerdos y normas comunes para las actividades de
investigacion, surgio en 1979 el Informe Belmont. Dicho informe postula tres principios
éticos primordiales sobre los que se basan las normas de conducta ética en la
investigacion: el principio de beneficencia, el principio de respeto a la dignidad
humana y el principio de justicia (Ander-Egg, 1996; Ary, 1989; Bisquerra, 1998;
Meltzoff, 2000; Mesia, 2007; Howe & Moses, 1999; Sanchez Blanco, 1997; Taetzsch,
1982; Travers, 1986; Vit, 2003).
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El primero de ellos, el principio de beneficencia, parte de la base de no lastimar
a los participantes independientemente si se han presentado como voluntarios o no. Para
ello se ha de garantizar una serie de cuestiones: a) los participantes no sufriran dafio
alguno, se debera realizar un estudio detenido de los posibles riesgos, b) la relacion
‘especial’ entre los sujetos y el investigador no puede ser de ninguna manera utilizado
para fines distintos a los establecidos en la investigacion; ¢) tan pronto como sea posible
se han de compartir los resultados con el publico, y d) el grado de riesgo nunca debe

exceder los posibles beneficios.

En relacion al principio de respeto a la dignidad humana, por un lado estd el
derecho a la autodeterminacion, donde los sujetos tienen el derecho a decidir
voluntariamente su participacion sin exponerse a represalias, y por otro, el derecho al
conocimiento absoluto de la informacion, pese a que en algunas situaciones se haya de
omitir para que el estudio ofrezca informacion significativa. En este caso se emplea la
recoleccion encubierta de datos u ocultamiento, lo que implica obtener la informacién
sin el conocimiento del sujeto y por lo tanto sin su consentimiento. Esto puede ser

aceptable solamente si los riesgos son reducidos y no se viola la privacidad.

Por ultimo, en el principio de justicia, se ha de tener en consideracion el derecho
a un trato justo y equitativo, en el que no se discrimine a los sujetos y se practique en
todo momento un trato respetuosos y amable, y el derecho a la privacidad, donde el
investigador no debe de invadir la intimidad de los participantes mas alla de lo
necesario. Los participantes tienen el derecho a que la informacién que proporcionen
sea mantenida en la mas estricta confidencialidad*” mediante el anonimato®®, condicion
por la cual ni el mismo investigador puede asociar a un sujeto con la informacion

proporcionada.

En la presente investigacion, atendiendo a los principios descritos en parrafos

anteriores, se garantizaron en su totalidad las siguientes cuestiones:

Los sujetos no corrieron ningun tipo de riesgo en la investigacion. Participaron
con normalidad, en su condicidén de estudiantes de las sesiones de educacion

fisica de las cuales se extrajeron los datos del estudio.

4 . RT . . .
7 Compromiso de no hacer publicas las respuestas aunque las identifique como las de determinadas
personas.

4 g . . .

¥ No se puede hacer coincidir ciertas respuestas con determinados sujetos.
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La relacion existente entre el investigador y los sujetos se correspondié a la
relacion profesor-alumno, cuyos fines se encontraban determinados por los
objetivos generales del proyecto pedagogico que se llevd a cabo. En este
sentido, se puede afirmar que los objetivos del trabajo de la investigacion no
interfirieron en ningin momento con dichos objetivos generales.

Los resultados obtenidos, tan pronto como sea posible, se compartiran por
medio de articulos cientificos, participacion en congresos, seminarios o jornadas
(presentando comunicaciones, posteres,...)

Los sujetos del estudio no tuvieron la oportunidad ni de ser voluntarios ni de
rehusar la participacion. Dado que los datos (del alumnado y del centro) se han
mantenido en todo momento en el anonimato, tan solo fue necesario
comunicarlo y contar con el visto bueno del centro educativo en el que se realizo
dicha experiencia.

Motivado por la pertenencia a grupos vulnerables, es decir, aquellos en los que
es necesario proteger sus derechos porque estan incapacitados para proporcionar
un consentimiento totalmente informado o porque pueden sufrir efectos
colaterales debido a sus condiciones particulares, se realizd una recoleccion
encubierta de los datos garantizando la privacidad y reduciendo los riesgos. Por
este motivo no se grabaron las sesiones de educacion fisica.

Los sujetos fueron tratados de igual manera, respetando a cada uno de ellos
como personas, independientemente su género, edad, religion, raza, clase
social,...

La informacion sobre los participantes fue mantenida en la mas estricta
confidencialidad mediante el anonimato, no correspondiendo a la realidad
ninguno de los nombres que hacen referencia a los diferentes participantes del

estudio y que aparecen en el presente trabajo de investigacion.
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Tabla 43. Principios éticos en la presente investigacion

PRINCIPIOS

Principio de
Beneficencia

Principio de Respeto a la
Dignidad Humana

Principio de Justicia
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CUESTIONES GARANTIZADAS
Los sujetos no corrieron ningin riesgo al participar con
normalidad en las sesiones de educacion fisica.
Relacion profesor-alumno sin interferencia entre los objetivos
generales y los del trabajo de investigacion.
Resultados compartidos.

Respeto a la dignidad personal de todos los participantes.
Recoleccion de datos que garantizaron la privacidad y redujeron
los riesgos.

Los participantes recibieron el mismo trato independientemente
de sus caracteristicas personales.

Estricta confidencialidad mediante el completo anonimato en la
relacion entre los resultados y los sujetos que los determinan.
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