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L'escola en una societat de tecnologia i béns de consum

L'oferta de productes que hi ha al mercat i que es va
reflectint en els centres de treball i en el consum
doméstic no es deixa notar massa a 1l'escola. Avui qualsevol
infant o adolescent pot disposar d'una radiocassette o 4d'un
walkman i no hem aconseguit un aparell per a cada classe. A
les llars hi ha sofisticades cadenes de so de gran poténcia
per a espais petits perd demanar una cadena HiFi per a
l1'escola sembla demanar un luxe. Tot just fa poc temps
comencen a entrar les fotocopiadores a les escoles quan als
despatxos professionals ja han comengcat a entrar 1les de
color. Ja estd informatitzada qualsevol oficina ptblica i
els ordinadors comencen a ésser un instrument doméstic
habitual perd 1l'extensa xarxa d'escoles A'EGB solament té
alguns ordinadors per mostra.

Les factures d'una botiga de bricolatge o ferreteria es fan
amb ordinador. L'entorn de treball dels hospitals ha canviat
moltissim en els darrers anys per la incorporacié d'una gran
quantitat i varietat d'aparells tecnoldgics. Un scaner, una
ecografia o una analisi automatitzada amb aparells
electronics o de control digital sén procediemnts que en deu
anys s 'han convertit en habituals en la practica
hospitaldria i médica. En canvi 1l'escola no ha pogut
suprimir encara el guix polsés 1 1la pissarra, no pot
disposar a cada aula d'aparells de projeccié opaca i
transparent i d'aparells de so i instalelar un laboratori
d'idiomes supera les possibilitats de tota escola. El mestre
d'avui exerceix bAasicament en les mateixes condicions del
mestre de principis de segle: bona veu, guix, pissarra i
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llibres de text. Li ha estat suprimida la tarima com a signe
d'abandonament de l'autoritarisme perd no se 1li ha facilitat
res més de caire professional i técnic.

L'escola no és una institucié a 1l'algcada del nivell de
desenvolupament de la societat. Els infants disposen de
menys aparells i materials a l'escola que a casa i aixi
l1'escola apereix amb poc prestigi davant d'ells, apareix com
una institucié antiquada. En el passat, 1l'escola tenia un
prestigi per als infants, entre altres coses perqué a
1'escola es feien servir 1llibres, llibretes i estris
d'escriure com els de casa o que a casa ni es tenien.
L'escola actual apareix com un foéssil del passat, com
pertanyent a una altra societat incapa¢ de formar part de la
nostra época i de ser una institucié de progrés.

Rutines d'organitzacidé que es conserven a través dels segles

Hi ha una série de bases de l'organitzacié de l'ensenyament
als centres escolars que no tenen avui cap mena de
justificacié. Ben al contrari, no s'adiuen als objectius de
1'educacié actual i sén 1'impediment per a una flexibilitat
organitzativa. La distribucié del temps escolar en hores, la
parcelrlacié del coneixement en assignatures, l'assignacié
dtassignatures segons professors, l‘'agrupacié d'alumnes en
classes estables i el sistema de notes i proves de promociéd
s6n els pilars d'una organitzacié bastida fa molt de temps i
que continuen per tradicié sense que se n'hagi de donar raé
de la seva validesa. Fins i tot l'organitzacié escolar com a
disciplina cientifica ha avancat molt poc i té dificultats
per concretar el seu cos normatiu i tecnoldgic. Generalment
el debat estd situat en els models d'investigacid atés que
el tradicional acomodament a les teories d'organitzacié
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empresarial s'han demostrat ben poc 1tils aplicades a
l'escola. En resum, gque l'organitzacié escolar ha aportat
una teoria que no entrava en 1les qilestions que defineixen
1'organitzacié tradicional de l'escola: horaris,
assignatures, professors, classes i cursos i qualificacions
1 promocié.

L'estructura basica d'hores 1 assignatures arranca de
1'escola medieval: un primer cicle, el trivium, amb
gramatica, retorica i dialéctica que s'aplicava a 1la
filosofia; un segon cicle, el quadrivium, amb aritmética,
misica, geometria i astronomia al que seguia la teologia.
L'organitzacidéd consisteix en assistir a 1les classes del
mestre: els alumnes asseguts en bancs amb tauleta sobre els
genolls per escriure i el mestre sobre una tarima. La
metodologia ¢és simple: dictat, repeticié memoristica i
utilitzacidé de llibres de text que havien estat copiats al
dictat. Alguns d'aquests 1llibres de text ja estaven
redactats en forma de diadleg de preguntes 1 respostes tal
com ho preguntaria el mestre. L‘'idnica variacié que podia
introduir-se en un sistema tan pesat era canviar de matéria
cada hora i potser de mestre.

El sistema de 1l'escola medieval, fins 1 tot el més
floreixent de 1l'escolastica del segle XIII segueix el métode
de 1l'escola grega. El Renaixement suposard una nova
concepcié de la cultura i una actitud empirica que donara
lloc a la ciencia positiva. Perd 1l'escola seguira sense
canvis. La "Ratio studiorum”" de la Companyia de Jesis (1599)
que estableix un sistema d'estudis amb una coherent doctrina
pedagdgica i una practica didactica es manté inalterable
fins a mitjans del segle XIX. Els seus continguts segueixen
essent: gramatica, retdrica i humanitats; després es pot
seguir filosofia i els eclesidstics seguiran teologia. La
llengua d'estudi era el llati classic i quasi cap atencié es
donava a la ciéncia i ben poca a la histodria.
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Perd al mateix temps Komensky (1630) escrivia la DidiActica
Magna on donava una visié totalment renovada del métode
didactic i de 1la finalitat de les escoles. Trigaria molt
perd a fer-se realitat 1 potser encara estem intentant
fer-ho realitat. Vegem siné 1'actualitat de la seva
declaracié inicial:

*Didactica magma, tractat de 1'art umiversal d'emsemyar tot a tots, o sigui,
node sequr 1 excelrlent de fundar en tots els sunicipis, ciutats i viles d'mn
regne cristid escoles tals, que tota la jovemtat d'um i altre sexe, semse
exceptuar niagi em cap lloc, pugui ésser forsada em els estudis, educada ex els
costens i pemetrada de pietat; i d'aquesta mamera, em els anys de la primera
joventut, siqui imstruida em tot alld que serveix per a la vida d'aquest mém i
de 1'altre, amb estalvi de temps i fatiga, amb delectacié 1 solidesa. En
aquesta obra, les raoms de totes les coses que s'aconsellen han estat preses de
la mateira maturalesa de les coses; la veritat és demostrada amb exemples
paralelels trets de les arts mecéniques; el curs dels estudis estd distribuit
en anys, mesos, dies i hores; i en fi, s'indica uwn can{ ficil i sequr per posar
en prictica les regles didictiques. La barquerola de 1la mostra didictica
dirigird la seva proa i la seva popa a imvestigar i trobar la mamera que els
que encesyen easenyin menys i els que estudien apremguin més; que a les escoles
hi hagi menys soroll, wmenys fastiqueiq, menys fatiques imdtils i aés
recollinent, wds delectacid i més sdlid aprofitament; i a la Cristiandat menmys
tenebres, aeays confusid, menys discdrdies i més 1lum, més pav i més
traaquilitat® t

Tres~cents seixanta anys després encara és un objectiu
actual que la joventut sigui instruida en tot alld que
serveix per a la vida d‘aquest mén i de l'altre, es a dir
per a viure i per a donar-se sentit al viure segons lliure
decisid personal. Convé que es faci amb estalvi de temps i
de fatiga i amb delectacié i solidesa. I encara avui estem

! Citacid extreta de la Histdria de la Filosofia i la Pedagogia d'Aldo
Agazzi (1966). Bditorial Narfil. Aleoi, 1971.
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investigant per trobar 1la manera que els Qque ensenyen
ensenyin menys i que els que estudien aprenguin més. Encara
a les nostres escoles hi ha massa soroll, massa avorriment o
fastigueig, massa fatigues iniatils. Hi ha poca concentracié
poca satisfaccié i poc aprofitament. Aspirem a una societat
amb menys confusié, menys confrontacions més claredat, més
pau i més serenor. Les idees no sén diferents i en pocs
casos cal canviar 1les paraules per fer-ne una lectura
totalment actual.

Molts educadors, molts mestres han seguit aquestes
directrius, les han aprofundit, n‘'han aportat de coincidents
perd l'escola ha canviat poc com a sistema. En tot cas hi ha
hagut sempre educadors i escoles diferents, que han suposat
un canvi important i que han donat la resposta que els seus
alumnes necessitaven.

A partir de 1la segona meitat del segle XIX el sistema
escolar s'estructura, alguns paisos com France implanten una
xarxa d'escoles pibliques important i 1les assignatures de
ciéncies 1 d'histdéria s'incorporen al curriculum escolar.
Perd el model organitzatiu en classes i hores, el sistema de
treball basat en el mestre o professor que imparteix a un
grup d'alumnes roman inalterable. Amb tot, des de finals del
segle XIX s'han posat en funcionament projectes d'escola
tendents a canviar totalment el model organitzatiu. Entre
aquests, i sota 1la denominacié genérica d'Escola Nova o
Escola Activa, hi ha hagut significatives experiéncies que
han fet de 1l'escola un laboratori de pedagogia practica.

Perd el cercle de les escoles que han abordat una renovacié
pedagdgica i organitzativa en profunditat ha estat reduit i
generalment ha tingut una durada limitada, 1la que ha pogut
mantenir un home o dona idealista i els seus seguidors més
immediats. Progressivament 1l'empenta de les experiéncies
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s'ha anat diluint encara que deixant una certa influéncia
positiva en 1l'estil pedagdgic de 1la majoria d'escoles
(creativitat en expressié plastica, valoracié de 1la
motricitat, revaloritzacié de 1l'experiéncia directa amb
sortides a la natura i visites a centres de produccié o de
cultura). La base organitzativa de l'escola no ha canviat i
estd tan apedacada i tant repintada que exigeix un canvi en
profunditat.

No es pot ignorar que tot esfor¢ de transformacidé de
1'escola ha tingut un alt cost. Generalment aquest alt cost
ha estat pagat pels mestres que per vocacidé educativa o
idealisme social han dedicat 1la seva vida a 1la que
consideraven una noble causa. Han estat mestres que,
malpagats com tots els mestres de totes les é&poques, han
demostrat que l'educacidé podia ésser delectant, i util per a
la persona i1 per a 1la societat. Que 1les iniciatives
renovadores s'estenguin a totes 1les escoles solament és
possible als poders piblics, que al capdavall sén els que
decideixen quina importancia déna la societat a 1'educacié.

Hi ha cinc pilars de l'organitzacié escolar tradicional que
han d'ésser substituits urgentment doncs sén els que
impedeixen que l'escola assumeixi les noves funcions que 1li
corresponen en una societat de masses, comunicada i
caracteritzada per les noves tecnologies de la informacié.

Els horaris escolars estructuren el temps d‘'una manera
uniformada i rigida. Encara es manté el model d'hores, a
vegades sensiblement retallades. 86n unitats de seixanta,
cinquanta o quarantacinc minuts distribuits irregularment
segons els condicionaments d'horaris d'entrada i sortida
aixi com del tradicional temps de pati o d‘'esbarjo. Aix{i,
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sense que hom en pugui donar justificacié, 1l'horari més

habitual d'una segona etapa d'EGB o d'un centre de BUP sén
els del quadre.

* Centre d Educacid General Basica * Centre Batxilerat Unificat 1 Polivalent
09 00 --- 08 00 ---
50 minuts 55 minuts
09 50 — 08 55 --
S0 minuts 55 minuts
10 40 - 09 50 ---
20 minuts d esbaro
55 minuts
11 00 —
10 45 ---
60 minuts
30 minuts d’esbarjo
1200 — 1115 -
65 minuts
15 00 — 1210 -
60 minuts 55 minuts
16 00 - 1305 .-
60 minuts 55 minuts
17 00 —- 14 00 -

ferdfic 12) Eoraris tipics dels ceartes escolars,.

La tendéncia és que cada periode de 50-60 minuts s'ha de
canviar de matéria i de professor. Obviament, 1l'observacié
practica demostra que, pel cap baix, es perden cinc minuts
en cada canvi. El rendiment del temps no és alt i 1l'ambient
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és declaradament mondton. Solament de pensar Qque aquest
esquema organitzatiu dura tot el curs i es prorroga durant
vuit o dotze anys de la vida hom comprova quin alt risc de
monotonia es proposa als alumnes en una época que el sistema
social i comunicatiu es caracteritza per la varietat i la
sorpresa.

No hi ha cap professional que distribueixi el seu temps de
treball en periodes d‘'una hora, i que a cada hora canvii
d'activitat. Es una aparent varietat canviar d'assignatura
i canviar de professor si no es produeix un canvi de
metodologia didactica. Ben al contrari, una metodologia
didactica variada no es pot desenvolupar bé en una hora.
Sovint 1l'esquema didactica es redueix a explicacié del
professor, proposta de treball o exercicis del 1llibre de
text i correcciéd d'exercicis que en el cas de l'ensenyament
secundari es compta que es fan fora de l'horari escolar.
Aixi, solament els alumnes que es senten segurs perqué no
tenen massa dificultats o que a casa troben un ambient
favorable a fer uns treballs escolars aniran seguint amb
reqularitat. D'altres aniran trampejant la situacié
posant-se a to a 1'hora de 1l'examen i un bon nombre creixent
d'alumnes van abandonant la dedicacié continuada.

Les assignatures

Representen una parcelelacié del coneixement d'acord amb
l'estructura de les diferents ciéncies que han anat quedant
definides en funcié del seu objecte i de la seva
metodologia. Aquesta és una necessitat per a assolir un alt
grau d'aprofundiment i especialitzacié perd incorporar-ho
prematurament a l‘'ensenyament comporta una desconnexié de
la realitat i de 1l'experiéncia directa, exigeix una precog
aplicacié de la capacitat d'abstraccié i aboca facilment al
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desinterés a aquells alumnes que troben unes comprensibles
dificultats. Recolzant-nos una vegada més amb Wallon hem de
recordar que és 1l'afectivitat 1la que acapara totes les
capacitats de 1'individu i que per accedir a 1les operacions
més abstractes cal préviament tenir la voluntat
d'accedir-hi.

Una organitzacié escolar que afavoris, si més no,
determinats projectes d'estudi i treball de caracter
interdisciplinari podria ésser molt més engrescadora.
D'altra banda hi ha prou temes d'actualitat, prou realitats
immediates, prou qgiliestions que poden interessar els alumnes
que convé estudiar des de diferents angles o perspectives
cientifiques veient-ne 1la complementarietat. Aixd mateix
permetria trencar l'uniformisme amb que es treballa i els
alumnes podrien dedicar-se més a aquell vessat o enfoc
d'estudi que quadra més amb les seves aptituds o interessos
sense deixar de conéixer els altres que podrien ésser més
directament desenvolupats per d'altres companys de classe.

Sovint hem constatat  una falta total de coheréncia
professional en plantejar les assignatures sense cap
relacié, mitjancant programes linials independents. Aixd és
proporcionar als alumnes una dificultat afegida i esmicolar
la mateixa cultura o l'aproximacié a 1la natura. Esmentem-ne
exemples de cada dia. Els programes de literatura catalana i
castellana es fan discoordinadament i els alumnes
dificilment identificaran 1la correspondéncia entre 1la
Renaixenca i el Romanticismo. Es una llastima no aprofitar
el fil argumental que pot donar estudiar 1les conseqiiéncies
de la revolucié burgesa de France i el desenvolupament de
les ciéncies com la fisica 0 la quimica.
Interdisciplinarietats tan elementals com geometria i dibuix
linial, estadistica i estudi de dades a ciéncies socials,
pretecnologia i relacions laborals a 1l'empresa no estan
resoltes a les nostres escoles. Hi ha interdisciplinarietats
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més complexes que ni es plantegen com filosofia i
matematiques, biologia 1 tecnologia, historia i filosofia
prospectiva.

El tema de la interdisciplinarietat és evident als ulls de
tot docent que tingui una base cultural amplia, cosa que no
esta necessariament garantida. Des d'un punt de vista
curricular es facil plantejar-se la interdisciplinarietat
perd topa amb 1les dificultats organitzatives: horaris,
especialitats i qualificacions académiques.

L'aillament del coneixement en assignatures, seguint
1'estructura del coneixement elaborat per una 1llarga
histéria de desenvolupament del pensament filosodfic,
cientific i tecnoldgic ha estat una necessitat per a
1'investigador especialitzat perd no pot facilitar 1l'interés
dels que s'inicien en el coneixement. Cada persona, per
assolir nivells d'aprofundiment en un camp determinat del
saber ha de sequir de manera ripida i concentrada el procés
que la humanitat en el seu conjunt ha seguit durant tants
segles. Es l'unica manera de procedir amb significacié en el
coneixement.

Hi ha un clar paralelelisme entre les etapes d'evolucié de
la intel-ligéncia de 1l'infant i les etapes d'evolucié del
coneixement que ha seguit la Humanitat o que segueixen les
diferents cultures humanes. Aixi, avui els joves de les
cultures occidentals han d'accedir a 1les operacions formals
i abstractes als catorze o divuit anys per incorporar-se
plenament a la societat on viuen, mentre que els joves
d'onze o dotze anys s'incorporen a 1la societat tribal
africana si demostren ésser capagos de cag¢ar i sobreviure
durant tres dies 1 tres nits pels propis mitjans. No és
doncs d'estranyar que com més desenvolupada culturalment és
una societat, més temps perllongui el periode d'educacié o
d'escolaritzacié.
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Ara bé, 1'allargament de 1l'escolaritzacié s'ha fet i es
segueix fent amb el mateix model organitzatiu. Es a dir, la
classe s'organitza de manera similar per alumnes d'onze anys
que per alumnes de divuit, en base a un professor que
dirigeix un grup d'alumnes. Aquest model, com ja hem
assenyalat, és avorrit, és inefica¢ i no pot engrescar els
alumnes. La base del sistema de treball no pot ésser les
assignatures atés que corresponen a un grau d'aprofundiment

que no es correspon amb el nivell de desenvolupament dels
alumnes.

Es fa necessari pensar en arees de coneixement i encara
millor en temes, qlestions o problemes a estudiar des dels
diferents angles disciplinaris i <també metodologics i
conseqiientment organitzatius. Cap estructuracié basada en
assignatures pot presentar la flexibilitat organitzativa que
cal per a que 1'aprenentatge sigui una activitat
apassionant.

Un métode basat en projectes de treball en el qual puguin
participar els alumnes pot ésser una alternativa que no és
precisament nova i que ja havia estat defensada per Dewey i
posada en practica per Kilpatrick el 1918. El projecte de
treball, sigui de produccié, d'utililitzacié, d'investigaciéd
o de realitzacid técnica aglutina els interessos d'un grup
d'alumnes 1 mobilitza les seves capacitats a l'estudi i a
1'aprenentatge de tot el que calgui per dur a terme el
projecte.

Pels mateixos anys, inicis del segle XX, hi ha d'altres
propostes d'organitzacié del treball escolar que tenen un
gran interés perd que han tingut sempre una continuitat
limitada i no s'han estés a tot el sistema educatiu.
Kerschensteiner a Munich organitza una escola a l'entorn del
treball, de 1l'educacié a partir del treball i de la formacié
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professional en un sentit d'educacié integral i no reduida a
l'ensinistrament técnic. L'escola es transforma, d'una banda
en un laboratori de practiques i un taller de produccié i de
l'altra en una empresa coleslectiva.

El Pla Dalton que formula Parkhurst és una proposta de
treball individualitzat que cada alumne pot seguir al seu
ritme i evitar 1les avorrides i homogeneitzadores classes
colelectives.

El 8istema Winnetka de Washburne estableix un programa
minim de caracter individual i un programa de
desenvolupament de caracter cole¢lectiu.

El Pla Jena de Petersen organitzat a partir de grups
d'alumnes de diferents edats proposa programes de treball
setmanal segons interessos 1 necessitats dels alumnes.

El métode de treball 1lliure en grups de Cousinet per al
desenvolupament d'activitats cientifiques, geografiques,
histdériques i creatives proposa que els alumnes s'agrupin
per treballar igual que s‘'agrupen per jugar.

Les técniques de 1'escola Moderna de Freinet, a les quals
sovint hem fet i farem referéncia, enriqueixen 1l'escola amb
diversitat de recursos, diversifiquen els procediments
d'aprenentatge, i articulen el treball individual 1 el
treball cooperatiu amb una vida social organitzada en
empresa cooperativa.

Sén moltes iniciatives renovadores que han deixat poca marca
a l'escola en conjunt.
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Els mestres o professors

86n els agents més directes de 1'educacié, sén els que
actuen més a la vora de l'infant o jove de tal manera que
poden donar un sentit diferent a totes 1les influéncies
educatives rebudes. Malgrat que la histodoria de la pedagogia
déna compte de singulars mestres que han dut a terme,
projectes i intuicions realment renovadors, el cos dels
mestres en sentit ampli ha sequit els models més
convencionals.

Els mestres voluntaristes han demostrat que es pot fer una
escola diferent, interessant i efica¢ alhora perd6, per tal
que la renovacié de 1'escola sigui per a tota 1la societat,
cal que els governs com a poders publics hi destinin els
mitjans necessaris alhora que proclamen els millors
projectes.

Els importants esforgos renovadors de finals del segle XIX i
primera meitat del segle XX sembla que hagin quedat aturats.
Malgrat que aquests esforgcos han posat de manifest que
1'escola podia ésser interessant i eficag no han rebut el
necessari suport dels poders publics. Els governs, arreu es
plantegen reformes del sistema educatiu, entre altres coses
per satisfer una demanda generalitzada d'educacidé de
qualitat.

Perd 1les reformes es centren en els elements formals
(estructura del sistema educatiu, curriculum escolar,
intitulacions, formacié del professorat) perd no aporten
novetats en els elements materials (edificis escolars,
retribucions del professorat, assignaci6é econdmica de
funcionament) ni en els elements personals (disminucié de 1la
proporci6é d'alumnes per professors, incorporacié d‘'altres
professionals). Conseqilentment, el professorat no se sent
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obligat moralment i tendeix a evadir-se quan detecta una
certa demagdgia politica en les proclames educatives de les
diferents orientacions politiques.

El desencis dels mestres i professors no és exclusiu del
nostre pais on tanta renovacidé pedagdgica s'ha dut a terme
sense l'ajut de 1l'administracié. La Cooperativa de 1'Escola
Moderna de Cannes ha liquidat el seu patrimoni; el
Movimiento de Cooperazzione Educativa d'Itdlia té forca alla
on els ajuntaments 1li donen suport; els Moviments de
Renovacié Pedagdgica a Catalunya i a Espafia van fer la seva
eclosié fa uns vuit anys i avul no estan precisament en el
millior moment.

Hi ha una clara crisi d'iniciatives aixi com de model
organitzatiu fonamentat en el voluntarisme. No es pot
concebre que la renovacié s'hagi de fer amb voluntarisme i
gque alhora rebi totes les benediccions del govern i es pensa
que si el govern vol la renovacié pedagdgica pot hi ha de
posar-hi els mitjans i prendre les mesures que calgui. La
queixa per la baixa retribucié econdmica del professorat és
general a tots els paisos occidentals i aixi, mentre uns han
de cercar professors a d'altres paisos, d'altres donen accés
a la professi6 de mestre a persones sense la necessaria
formacié personal i inte-lectual. Després d'aixdé soén
hipdcrites les declaracions en favor de 1la qualitat de
l'ensenyament i no és estrany que avui bon nombre dels
millors professors "fugin del guix", alguns accedint a
tasques del mateix sistema educatiu perd d'altres sortint
definitivament del sistema.

Per a un canvi organitzatiu de l'escola calen els millors
professors, els mestres amb més iniciativa treballant a dins
de l'escola atés que una escola solament es pot dirigir des
de dins. Aix{i mateix calen els mestres amb més visié
interdisciplinaria, els que hagin desenvolupat docéncia en
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diferents arees de coneixement o amb alumnes de diferents
edats. Els mestres o professors massa refugiats en la seva
assignatura no poden abordar amb facilitat la transformacié
organitzativa que 1li cal a l'escola. La seguretat cientifica
de 1l'especialitzacid tan necessdria a 1'investigador no
serveix a 1l'educador, al que ha de comunicar el coneixement
i al que ha de desvetllar 1les capacitats de l1l'alumne.

Tot aixd defineix un perfil de mestre que f£fins el dia
d'avui, la nostra societat no estd disposada a pagar. El
sou que es paga avui a un mestre correspon a les funcions
de guardar els infants i de técnic especialista que fa fer
uns exercicis i els corregeix.

En cap cas cobreix 1les necessaries funcions de tecndleg
capacitat per organitzar situacions d'aprenentatge,
d'intel-lectual culte per motivar 1 engrescar culturalment
els alumnes, de director de recursos humans per crear una
favorable dindmica de grup i desenvolupar una orientacié
personalitzada amb cada alumne i de conseller de les
families que necessiten assessorament per a educar els seus
fills. 86n aquestes darreres funcions de molta
responsabilitat 1 que demanen una formacié permanent i
qualificada que té uns costos i té un preu.

Malgrat maldem per una organitzacié de 1l'escola adequada a
les necessitats d'avui, no podem oblidar que es la mateixa
societat que redueix les funcions del mestre i que no aporta
noves condicions pér una nova organitzacié. Llevat dels
casos singulars que figuren a la histéria de 1la pedagogia,
1'activitat professiocanl dels mestres ha acostumat a ésser
rutindria i mancada d'estimuls. De sempre la societat, les
diferents societats, els estats, han invertit poc en
educaci6é. La defensa nacional, les obres pibliques i altres
tantes coses han estat per davant i 1'ofici de mestre ha
estat objecte de més lloanca retdrica que de retribucié
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econdmica. I és aixi, que la gran majoria dels mestres ha
desenvolupat el seu exercici professional entre la monotonia
i l'escepticisme.

Les classes d'alumnnes

Es una conquesta de 1l'escola del segle XX. La preocupacié
per aconseguir el grup d'alumnes homogeni en nivell i
capacitats i les condicions de concentracié de la poblacié a
les 2zones urbanes van fer que s'imposés el model
organitzatiu d'agrupar els alumnes per edats per tal que
desenvolupessin els aprenentatges corresponents a un tram o
grau dels plans d'estudis. S'arriba aixi a 1l'ensenyament
graduat curs a curs. Cada any el grup d'alumnes supera un
grau i accedeix al segiient. Aleshores es planteja un nou
problema, el de la promocié o no promocié que a l'escola
rural quedava difus.

En efecte, a l'escola on el mestre tenia alumnes de quatre
o cinc edats diferents passava desapercebut si un alumne
avancava més poc a poc 1 era més fiacil que un alumne
despert que havia iniciat tard 1l'escolaritat passés aviat al
llibre segiient, ¢és a dir recuperés el nivell corresponent a
l'edat. Ara, a l'ensenyament graduat curs a curs al mestre
se 1i planteja la disjuntiva davant 1l'alumne que no ha
assolit el nivell. O bé repeteix curs (queda retingut al
cicle si es diu amb eufemisme), o bé promociona amb el grup
d'alumnes perd amb arees d'aprenentatge que ha de recuperar.
I d'aquesta manera sén dos els problemes a resoldre: que
1'alumne vagi amb companys de la seva edat cronoldgica i per
tant d'interessos i que recuperi els aprenentatges que no ha
assolit. Diem qua ara s6n dos els problemes que es plantegen
mentre que a l'escola rural solament n'hi havia un:
recuperar els aprenentatges no assolits i aixd no era
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precisament més costds de resoldre que avui ho és a l'escola
graduada urbana. Tenia certament mala solucié quan un mestre
havia d'atendre cinquanta o quaranta alumnes perd avui un
mestre d'escola rural pot tenir vint-i-quatre o vint alumnes
i a vegades menys.

Les agrupacions d'alumnes en cursos/classes estables que es
mantenen al llarg de tota l‘'escolaritzacié eren una solucié
com a mal menor quan les ratios d'alumnes - professor havien
estat de cinquanta o quaranta i fins i tot més. Avui, potser
accidentalment, hem assolit a bon nombre d'escoles ratios de
vint-i-cinc, wvint o fins 1 tot menys alumnes i estem
conservant el mateix model organitzatiu i seguim tenint
plantejats els problemes de promocié dels alumnes que no
assoleixen els aprenentatges i de recuperacié dels alumnes
gue promocionen sense el nivell necessari.

En aquesta questiod de 1'agrupacié dels alumnes
l1'organitzacié escolar com a disciplina aplicada hauria de
fer aportacions concretes i fonamentades. Per la seva banda,
els mestres compromesos en la qliestié de resoldre els
problemes de promociéd i recuperacié estan assajant molt
diversos procediments d'agrupacié a vegades amb forca
confusions i amb una reflexié pedagdgica poc elaborada.
Molts dels assatjos s'han iniciat de manera totalment
empirica, sense un disseny previ, a vegades sense considerar
variables prévies que donaven lloc a una falta de progrés en
1'aprenentatge dels alumnes. Entre les moltes variables
prévies no considerades esmentem: incapacitat d‘'un mestre de
fer progressar els alumnes per falta d'experiéncia o de
capacitat personal; caréncies d'estimulacié educativa i
cultural de 1'ambient familiar i immediat; entropia
lingiiistica a causa d'indefinicié o de mala introduccié a
una segona llengua; increment de 1la inestabilitat i
hiperactivitat infantil per un excés d'estimuls

audiovisuals.
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Aquests assatjos iniciats amb 1la millor voluntat sén
generalment insuficientment descrits, es recolzen en
denominacions ambigiies i es valoren molt il-luminativament.
D'altra banda, per la necessitat que hi ha de solucions als
problemes, es propaguen per moda o contagi sense 1la
necessaria justificacié psicopedagdgica i organitzativa que
doni els criteris i les claus per a 1l'adaptacié a
circumstancies diferents. Analitzarem breument les propostes
que més circulen actualment: grups flexibles, racons,
tallers i suports, conscients que cada expressié d'aquestes
pot tenir més interpretacions que 1les que considerem tot
seguit.

Els grups flexibles sén una proposta alternativa al
grup-classe estable per resoldre la recuperacié 1
simultiniament la proaccié ‘o també a vegades per treballar
sobre diferents opcions. La fdérmula més generalitzada
s'aplica perd a matemdtiques 1 potser a 1llenguatge agrupant
els alumnes en base al seu nivell d'aprenentatge. Aixod
permet, si no és disposa de més professors que grups o
inclis disposant d'aquests, fer grups més reduits amb els
alumnes que presenten més dificultats i mantenir grups més
nombrosos amb els alumnes que segueixen bé el treball que
se'ls proposa.

Pot ésser una foérmula acceptable si no hi ha altra
possibilitat de recuperacié dels alumnes i si els que van a
nivell s'avorreixen perd no es pot plantejar com una solucié
alternativa. Descansa sobre 1la concepcié d'agrupar els
alumnes per nivells i la suposada possibilitat de passar al
grup de nivell superior és més aviat insdlita doncs les
diferéncies de nivell es perpetuen i els alumnes queden
obertament classificats com en altre temps ja es feia en
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algunes escoles de manera que els grups A, B o C no tenien
el mateix nivell i els alumnes havien estat classificats per
capacitat.

El criteri que pot sustentar aquest model no és altre que la
homogeneitat que s'aplica a tot i no considera 1la
heterogeneitat com una nota positiva ni incorpora una
interpretacié factorialista de la intel-ligéncia que explica
que uns alumnes obtinguin millors resultats en unes
activitats que no pas en unes altres.

Els racons d'aprenentatge constitueixen una modalitat per
introduir la diversitat de treballs a les aules dels infants
més petits, generalment parvulari i cicle inicial. Es una
iniciativa que parteix de la diversitat dels alumnes, de la
diversitat d'interessos i de ritmes d'aprenentatge i de 1la
conveniéncia que 1'alumne pugui participar escollint
1'activitat 1i escollint el grup de companys amb els quals
tenir una estona d'activitat conjunta. La proposta és
interessant i sembla consistent i s'ha demostrat ben eficac
en determinades experiéncies. Perd no per aixd es pot
establir com a model universal.

Hem detectat dues situacions clares on falla obertament i
sembla que els mestres es resisteixin a acceptar-ho doncs
es podria qualificar d'oposar-se a innovacions educatives
de prestigi.

El model de racons falla en situacions d'infants de
parvulari de parla familiar castellana que s6n immersos a la
parla catalana. Per tal que aquests infants puguin
incorporar amb facilitat i acceleradament una llengua nova
cal una pedagogia molt directiva, més directiva que la
habitual. L'tis de la parla oral catalana del mestre es
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converteix en el recurs més important al costat de la
utilitzacié de 1la televisié que puguin veure a casa en
catala, documents video i cintes d'audio en catald que es
puguin posar e l'escola per a incorporaciéd d'una nova
llengua i aixd demana moltes situacions col.lectives. Quan
els alumnes treballen per racons, generalment fonamentats en
el joc simbdlic posen en joc 1la parla més habitual que
encara és el castella.

L'altra situacidé es refereix a la no directivitat inherent a
la modalitat racons de treball o de joc que representa poc
favor als infants de families que no poden aportar un
ambient estimulant de 1llenguatge, de 1la observaci6, de
1'autonomia. 8i la dinamica de racons situa els infants en
una eleccié que han de fer a les nou del mati i se'ls
respecta el seu ritme poc estimulat, trobem infants que
abans no han iniciat wuna activitat han rondat sense saber
qué fer durant una bona estona. 8i els infants procedeixen
d'un ambient poc estimulat, cal que el mestre inicii la seva
accié amb directivitat i en canvi quan els alumnes ja duen
prou estimuls 1 interessos una actitud no directiva del
mestre afavoreix descobertes autdnomes i creativitat en
1'infant.

Els tallers d'activitats diversificades solen aplicar-se a
partir del cicle mitja A'EGB amb infants entre nou i catorze
anys. Malgrat la major part de dissenys de tallers tinguin
alguna relacid amb activitats manipulatives no s'ha
d'identificar exclusivament amb aquestes. També hi caben
tallers com lectura, jocs matemdtics, llenguatge que fins i
tot trobem al cicle inicial d'algunes escoles. Dues
caracteristiques sén les que més clarament identifiquen les
activitats de tallers: opcionalitat-rotativitat i grup
reduit per a una activitat.
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En molts casos 1l'opcionalitat ¢és aparent o semi-aparent
atés que cal anar passant rotativament per 1les diferents
activitats al llarg del curs. Pot ser que s'escullin quatre
tallers entre sis i molt rarament els mestres acceptaran que
un alumne repeteixi un taller encara que discrecionalment
s'ha fet (en favor d'alumnes integrats, per exemple).

El component manipulatiu i 1'exigéncia d'equipament
especialitzat de molts dels tallers han fet necessari que
els grups fossin reduits, que fossin semi-grups (de 15 a 20
alumnes) 1la qual cosa ha exigit que s'incorporessin més
méstres. Aixi quatre grps-classe de segona etapa d'EGB fan
necessaris sis o vuit mestres per a desenvolupar tallers.
Moltes escoles han assajat la incorporacidé de mares o pares
que s'hi presten amb ilelusié perd a la 1llarga tenen
dificultats per mantenir 1l'assisténcia regular. Exemples
de tallers que s6n obligatoris i que sén aptes per a un
semi-grup sén: 1laboratori, conversa d'idioma, informdtica,
tecnologia. Exemples de tallers optatius sén: cuina, teatre,
revista, teixit, mecanica, ceramica, pintura, cartré-pedra.

El model de tallers és un dels més generalitzats perqué els
mestres que han anat aconseguint hores lectives disponibles
les han reinvertit en atendre els alumnes. Si hi ha més
mestres no es tracta de traballar menys siné d'atendre
millor els alumnes.

Els suports s6é6n modalitats organitzatives fonamentades
exclussivament en la disponibilitat de més mestres que grups
-classe. Aixd ha permés redistribuir dos grups de trenta
alumnes cada un en tres grups de vint alumnes. S'ha aplicat
en activitats de 1llengua d'alumnes que segueixen programes
d'immersié a la llengua catalana i per atendre recuperacions
d'alumnes quan hi ha marcats desnivells.
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Una altra modalitat és mantenir el grup-classe amb els
mateixos alumnes i incorporar-hi un segon mestre anomenat
de suport. Aquest mestre ha d'atendre els alumnes amb més
dificultats de manera personalitzada. Aquesta modalitat ha
estat molt poc elaborada, generalment no n'hi ha cap
projecte i no és estrany entrar a una classe de setze
alumnes on hi ha el mestre d'aula i un mestre de suport amb
una feina ben poc definida i "encara pot ésser que hi hagi
alumnes poc centrats en el seu treball.

Un model que justifica de manera més clara el mestre de
suport és el de 1'aprenentatge de la llengua en
"bilingliisme estereofdnic”. Consisteix en respectar realment
les opcions dels pares o aconsellar que alumnes amb
especials dificultats iniciin l'aprenentatge de la
lecto-escriptura en la seva llengua d'tis més habitual. Aixd
exigeix no separar els alumnes segons la 1llengua base
d'aprenentatge durant 1les activitats habituals de manera
que senten una i altra llengua tots els alumnes i hi ha
repertori de cangé i conte en una i altra llengua. Obviament
acostuma a ésser dominant la llengua catalana si és l'opcié
majoritadria i s'introdueix un repertoiri més extens en
complementarietat a la llengua dominant al medi,
especialment als mitjans de comunicacié.

A 1'hora de l'aprenentatge especific de la lectura i
escriptura els alumnes de dos grups de trenta alumnes poden
agrupar-se en tres grups amb tres mestres, un dels quals fa
1'aprenentatge en llengua castellana. Es un model
d'integracié socio-lingiliistica atés que no agrupa els
alumnes per radé de llengua i que comporta un gran progrés
per a tots els alumnes en una i altra llengua i resol dos
problemes importants: les reticéncies d'alguns pares a que
els seus fills iniciin l'aprenentatge en 1llengua catalana
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i, el que és més important, no posar-ho més dificil als
alumnes que per causes diverses presenten dificultats en
els aprenentatges lingliistics.

El rendiment del mestre de suport depén en definitiva de les
funcions que desenvolupi i de la responsabilitat
professional dels altres mestres amb els quals ha de
treballar.

Aquestes quatre modalitats sén una mostra dels assatjos que
els mestres inicien a les escoles amb voluntat de trobar
solelucions eficaces. Les innovacions en 1‘'agrupacié dels
alumnes solament aportaran alguna cosa nova si afronten
definitivament 1la diversitat de perfils dels alumnes i la
diversitat de nivells, dues diversitats complementdries que
no es poden considerar per separat.

En altre cas, 1l'inica novetat ¢és reduir el nombre de
components del grup per seguir els mateixos models
didactics fonamentats en 1l'assignacié uniforme d'activitats
d'aprenentatge per a tot el grup d'alumnes. S8Si s'ha de
treballar de manera uniforme amb tot el grup sensiblement
menys nombrés s'incrementen els costos de 1l'educacié per
obtenir resultats equivalents. §8i, en canvi, 1la disminucié
en nombre del grup permet desenvolupar situacions de treball
diversificades i oferir un programa d'aprenentatge adaptat a
les necessitats de cada alumne, estem fent una inversié
d'alta rendabilitat.

Una darrera reflexié respecte als grups classe. Els
antecedents d'haver tingut grups evidentment massificats i
la lluita exigent que han hagut de mantenir els mestres per
guanyar una progressiva reduccié del nombre d'alumnes per
aula condueix a alguns a la simplificacié ingénua d‘'afirmar
que com menys alumnes, millor es pot treballar. Es pot
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comprendre la trajectdria car ha estat llarga. Amb la Ley
General de Educacién de 1970 s'establia el nombre d'alumnes
per aula entre 40 i 30 perd durant molts anys varen ésser
més de 40. Posteriorment, 1'Administracié Educativa ha
establert 1'indicatiu de 35 alumnes per aula i 1la resposta
habitual és intentar no superar els 30 als centres ptiblics i
en canvi no baixar per sota de 35 a bon nombre de centres
privats.

Amb tot l‘'aaspiracié dels mestres s'ha vist superada pel
descens de 1la natalitat i poden trobar-se forca casos
d'unitats escolars amb 20, 17 o 14 alumnes. Fins i tot n‘'hem
pogut veure de 9 al cicle de Parvulari.

Malgrat totes aguestes reduccions, 1'esquema d'un
grup-classe amb un mestre sembla mentenir-se inalterable.
Aquesta és una situacié ben poc racional i alhora que
comporta un baix rendiment dels recursos personals
disponibles té uns resultats clarament dubtosos. La nostra
experiéncia docent directa aixi com 1la de supervisié
educativa i les converses amb mestres de reconegut prestigi
docent ens duen a la conviccidé que per sota de vint alumnes
no hi ha dinamica colelectiva de grup i aixd va en perjudici
de tots els alumnes perd especialment dels mes lents i menys
desperts.

Aquestes observacions fan referéncia quasi exclusivament als
centres puUblics atés que sén els que més han experimentat
una davallada important de matricula. Aixi, expliquen
mestres de parvulari que abans, amb vint-i-vuit o trenta
alumnes n'hi havia quinze que ‘tiraven®' (aprenien) bé perod
que ara en una classe de disset solament °'tiren’ bé dos o
tres i1 els cinc o set que estan desmarxats també hi eren
abans perd ara es fan notar més.
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En definitiva, volem assenyalar que un grup de vint-i-quatre
alumnes pot afavorir un ambient de treball més estimulant i
que si cal atendre alumnes amb dificultats especials és
preferible que un mestre amb prou experiéncia practica entri
a l'aula a donar un suport personalitzat a aquests alumnes.
El grup escolar ha d'ésser una organitzacié col-lectiva,
diferent del grup familiar que és absolutament personal. Hi
ha normes que va bé que es puguin justificar per necessitats
colelectives i aixd no té res a veure amb els grups
massificats 1 tractats autoritdriament segons el model de
l'escola de fa uns anys.

Les proves 1 notes

Tenen per finalitat sancionar l'aprenentatge dels alumnes i
han esdevingut histdoricament i arreu el valor més important.
D'aquesta fai¢éd que alumnes, generalment intel-ligents, han
trobat la manera de superar els exadmens 1 obtenir bones
notes sense penetrar 1la matéria que havien d'aprendre o
estudiar. Aixd és 1l'autodefensa de 1'alumne davant d'un
aprenentatge, generalment de coneixement passiu o bé poc
itil a la vida actual, que realment no l'obstaculitzava a
seqguir estudis superiors o bé no s'ho trobava a faltar quan
accedia a un lloc de treball.

Amb el sistema de notes i proves hem arribat a fer avorrir
el coneixement i l'aprenentatge que és el que realment es
tracta de donar i desvetllar en els alumnes. La critica és
vella i no cal insistir-hi perd 1la realitat és que la
situaci6é ha canviat els termes, 1les expressions, perd no ha
canviat el funcionament.
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Nominalment s'han deixat de fer examens i en particular
examens finals perd s'han introduit examens parcials i
l'avaluacié continua massa sovint consisteix en fer més
fregiientment proves de control.

Encara no té prou valor en ell mateix el treball ben fet,
ben entés 1 ben acabat. Massa part del treball escolar té
poc sentit en ell mateix; sén exercicis encaminats a
assegurar l'aprenentatge de determinats coneixements, a fer
interioritzar determinats procediments de solucié. Perd soén
exercicis que per ells mateixos no tenen cap interés. Els
alumnes no en veuen una utilitat ni els condueix a
interessar-se més per seguir aprenent a fora de l'escola i
pels mitjans més diversos. El1 treball escolar ¢és massa
sovint una pesada cirrega que s'ha d'afrontar i el que
compta al cap i a la f£i és la nota que s'obté a les proves o
examens.

No s'acaba de trobar una alternativa a 1les notes o
qualificacions. Pel que fa a infants més petits, els
informes pedagdgics han estat regulats per l'adminisrtracié
educativa 1 encara que la seva practica s'ha generalitzat,
el contingut dels informes és poc ric en matisos i segons a
quines escoles és un etiquetatge més variat gque el que
aportaven les qualificacions tradicionals perdé acompleix una
funcié poc informativa i generalment poc positiva atés que
expressa més el que no s'ha assolit que el que si s'ha
assolit que ¢és qualificat de normal. Pel que fa a
adolescents 1 joves, 1les qualificacions tenen resultats
molt contradictoris i no garanteixen el treball ben fet.
Potser per aixé i davant 1la incapacitat de donar un nou
sentit a les qualificacions, 1l'unica alternativa sigui
suprimir-les.
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Des d'una perspectiva estrictament pedagdgica la supresid de
qualificacions solament pot proporcionar una atencié
exclusiva en 1'aprenentatge i el coneixement i en la
satisfaccié d'aprendre i conéixer. Queda aleshores pendent
la qiiestié de 1'homologacié social dels aprenentatges, la
traduccié académica. Obviament una vida social organitzada
necessita que els ciutadans puguin acreditar les seves
capacitats per accedir a nous estudis i per accedir a llocs
de treball i convé que aixd es faci amb les maximes
garanties d'objectivitat, comprensivitat 1 honestedat. Els
sistemes educatius ja han assajat dues formes i ambdues han
evidenciat insuficiéncies. Els examens davant d'un tribunal
d'experts que no coneixen 1l'alumne solament permeten
valorar 1l'actuacid circumstancial i en base a l'atzar dels
aprenentatges o coneixements posats a prova i en
circumstancies tan poc habituals que trets de personalitat
poden inhibir.

L'avaluacidé continua del conjunt de professors gue coneixen
l1'alumnes permet una valoracid més comprensiva de tots els
aspectes i de manera més estable perd cada professor i els
professors d'una escola tendeixen a incorporar elements
subjectius (afavoridors o perjudicadors) que desvien la
valoracidé respecte a l'aprenentatge assolit. Cal introduir
elements de contrast en base a referents objectivadors.

Hi ha dues mesures correctores que avui apareixen clarament
necessaries. Una es practicar la mesura objectiva del
treball escolar en base a escales homologades i baremades
per a una poblacié determinada (Gali, 1928). Aquesta
practica l1'han d‘'incorporar tots els mestres com a contrast
de l'avaluacié continua i és una decisié que s'ha de prendre
amb cardcter institucional a cada centre per conviccié
propia i mai per una imposici6é externa.
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Una segona mesura és la que proposa B. Schwartz (1977:
119-132) en el marc d'un procés de guia, seleccif,
orientacié consistent en la creacié de tribunals permanents
integrats per professors que es renovarien perioddicament.
Aquests tribunals oferirien un contrast als equips de
professors dels centres per tal que ells mateixos revisessin
la seva actuacié. Els resultats de totes les escoles serien
valorats perd tots els professors serien candidats a formar
part dels tribunals periddicament.

En una fase madura, s'hauria de fer piublica una valoracidé de
l'escola sempre i quan pugués fonamentar-se en el rendiment
del centre escolar que ha de contemplar els alumnes i el seu
entorn, els mitjans invertits al centre 1 els resultats
obtinguts. La distancia entre entrades i sortides posa de
manifest el valor gque cal atribuir al treball professional
dels mestres realitzat en el marc institucional i si pot
ésser valorat serd aixi mateix objecte de reconeixement
social. Actualment, no havent-hi una avaluacié externa
sistematitzada passa excatament al revés, s'atribueix als
mestres 1la responsabilitat del que els alumnes no
assoleixen.

Aixi{ doncs, suprimir 1les qualificacions no ha d'ésser
interpretat avui com una proposta radical. Des d'una
perspectiva pedagdgica 1les qualificacions no aporten res
estimulant als alumnes que més necessiten ésser estimulats.
Des d‘'una perspectiva social s'ha d‘'exigir un control de
1'educacié i una homologacié de la capacitacié dels alumnes
i cal deixar els vells sistemes que s6n totalment
vulnerables i introduir-ne de nous adequats a les exigéncies
soclals.

Avui no s'espera dels alumnes coneixements passius siné
alta comprensié, domini de procediments de treball (entre
ells el de saber consultar gqualsevol dada, coneixement o
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informacié en els diferents suports informatius:
encliclopédies, anuaris, bases de dades, atles. directoris),
capacitat de prendre decisions i d'organitzacié,

habituacié a treballar en equips de colelaboracié i
formar-se opinié propia en les qiiestions que son
interpretatives. Tot aixé no queda sancionat en el caduc
procediment de qualificacions académiques actual.

Cada classe una escola, cada mestre unes normes
L'escola no ha assolit encara una cultura organitzacional

L'ofici de mestre és en el seus origens una professié
liberal. A partir del segle XIX va ésser un gran progrés que
comencés a haver-hi a cada poble un mestre per a
1l'ensenyanment dels nens i una mestra per a l'ensenyament de
les nenes. Era una educacié clarament diferenciada i es deia
que els nois anaven a estudi i les noies a costura. Fa tot
just quaranta anys s'anomenava les escoles a 1l'escola
formada per dues classes, una per a les noies 1 wuna altra
per als nois, sovint a un mateix edifici perd amb accessos
pels extrems oposats.

Als pobles més grans comencava a haver-hi tres o quatre
classes i tothom seguia parlant de les escoles i realment ho
eren atés que cada mestre tenia el seu propi sistema 1i era
autdnom dels altres mestres. Els infants podien estar uns
anys, tres o quatre amb un mestre i després passar-ne dos o
tres amb un altre. Fins i tot el canvi de sistema de treball
es podia interpretar en relacié al grau dels estudis.
Solament als medis urbans comencen a aparéixer escoles prou
grans com per organitzar-se en sistema graduat curs a curs.
A partir de 1962 al nostre pais es disposa que es faci el
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maxim esfor¢ d'agrupacidé de les aules, si les distdncies ho
permeten, designant un director i distribuint els alumnes en
les unitats agrupades.

*D'aquesta mamera, la mecessiria graduacid de 1'emsenyament mo solament resulta
aés completa i perfecta, sind que domard més eficagos fruits al permetre al
Mestre uwna dedicacié més imtemsa als alumnes de mivell homogeni, a la vegada
qae més ficilmeat particularitsada cap a cada um al disminuir les variades
facetes de la didria feima escolar.® (Decreto de 22.02.62).

Aquest origen de l'ofici de mestre i el procés de formaciéd
de les escoles poden explicar perqué encara avui subsisteix
una excessiva independéncia d'uns mestres als altres. Encara
avui els sistemes de treball d'un mestre a 1l1l'altre sén
marcadament diferents. Les agrupacions escolars o els grups
escolars es varen produir perd que hi hagués una direccié
técnica-pedagdgica unificada encara avui no s'ha assolit a
bon nombre d'escoles. Encara té vigéncia la vella dita de
que "cada maestrillo con su librillo".

Els fruits eficacos que s'esperaven d'un ensenyament ben
graduat han quedat compromesos i no s'han deixat notar a
gaire llocs. En primer lloc per la poc consistent concepcié
del grup homogeni en base a un tnic c¢riteri d'agrupacié,
1'edat. Perd també ha d'haver influit que amb l'ensenyament
graduat hom s'ha atrevit durant molts anys a fer
grups-classe nombrosissims, els grups escolars han generat
gran massificacié i s'ha perdut el valor de personalitzacid
de 1l‘'escola rural.

No podem perd ignorar que hi ha hagut prestigiosos grups
escolars que han funcionat com havia estat projectat que
funcionessin totes les agrupacions escolars. Generalment cal
buscar l'explicacié en l'eficacia de 1la direccid, exercida
per un mestre o una mestra amb capacitat personal i prestigi
a 1'ambit docent que ha estat capa¢ d'unificar 1l'accié
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pedagdgica i reduir les diferéncies d'estil pedagégic entre
els mestres. On no ha estat aixi, el gran col+:legi on els
alumnes cada curs canvien de mestre, ha comportat més
dificultats que les que tenia 1l'escola rural on 1'alumne
estava quatre o viut anys amb el mateix mestre.

Que el funcionament eficag d'una escola depengui de 1la
qualitat personal i professional d'una persona és indicador
que a les nostres escoles encara no s'ha desenvolupat el que
se n'ha dit una cultura organitzacional. Es per aixd que en
el nostre cas no aporten gran utilitat 1'aplicacié
d'esquemes de classificacié de models organitzatius com el
que proposen Miles i Elkholn (1985) consistent en
cinc models: racional/burocratic; professional/col-legial;
sistema social; empresa politica; i sistema natural. Els
models organitzatius sén massa imprecisos i solamement
podriem valorar el grau de consolidacié.

L'observacié habitual de centres de manera continuada (en el
periode de 8 anys s6n uns 120 els centres sobre els quals
s 'han practicat observacions en més de tres ocasions) ens
condueix a veure solament tres models organitzatius
diferenciables: centres no organitzats on cada classe i cada
curs depén del mestre que se'n fa carrec; centres amb una
certa organitzacié basada en 1la direccié d'una persona:;
centres que tenen un projecte educatiu més 0O menys
explicitat.

En elaborar un informe descriptiu global de 1la zona escolar
d'inspeccié Anoia-Igualada (Teixidé, 1986a), descrivia les
seglients categories per donar una radiografia de les 38
escoles:
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A. Escoles desorganitzades 1 conflictives entre els mestres.

B. Escoles de tradicié memdrica-llibresca.

C. Escoles tradicionals modernitzades.

D. Escoles amb innovacions pedagdgiques per iniciativa o per
moda.

E. Escoles de renovacié pedagdgica institucional.

Un informe equivalent (Teixidé, 1986b) referit a la zona
escolar d'inspeccié Barcelona I (Barri Gotic - La
Ciutadella - La Barceloneta) agupava les 27 escoles en les
seglients categories:

A. Escoles desorganitzades sense iniciativa pedagdgica.

B. Escoles d'aprenentatges tradicionals amb activitats
modernitzades.

C. Escoles amb innovacions pedagdgiques per iniciativa o per
moda.

D. Escoles amb voluntat institucional de renovacio
pedagdgica.

E. Escoles amb projecte educatiu i1 estil de treball propi.

Solament suposen una cultura organitzacional o una accié
institucional la categoria E per a les escoles de 1l'Anoia
que pot aplicarse a 8 de les 38 escoles i les categories D
i E per a les escoles de Barcelona I que poden aplicar-se a
8 de les 27 escoles.

Darder i Lépez (1985) en 1l'elaboracié del Qiliestionari
d'analisi del funcionament del centre educatiu d'EGB
(QUAFE-80) estableixen cinc situacions de progressiva
consolidacié i malgrat algunes consideracions varen
desestimar d'eliminar les situacions A de tots els escalats
atés que "la realitat dels nostres centres demana que es
consideri el nivell en el qual no hi ha coordinacié entre
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els mestres" (Darder i Lépez, 1985: 152). Precisidé que queda
ratificada a la vista dels quadres resultants de l'aplicacié
del QUAFE-80. (pags. 220-221). Les tres categories que
suposen menys organitzacié apleguen el major percentatge de
valoracions fetes pels mateixos mestres.

Respecte al Projecte Educatiu, el 94.2% dels mestres es

situa en les categories A, B i C i la mitjana de puntuacié
és 2.2 d'una escala de 5.

Respecte a estructura i Funcionament el 89.8% dels mestres
es situa en les categories A, B i C i 1la mitjana de
puntuacié és 2.34 d'una escala de 5.

Les situacions D i E que "suposen l'existéncia d'un projecte
definit, 1la realitzacié del qual es controla amb revisions
periddiques que permeten introduir millores.” representen
una petitissima part, d'una mostra de tipus incidental que
correspon a escoles gue van acceptar amb interés d'aplicar
el QUAFE-80. Cal doncs pensar que és una mostra de seleccié
positiva amb resultats previsiblement millors que d'haver-se
aplicat a la poblacié d'escoles.

Respecte a aQuestes qilestions organitzatives 1l'analisi
aporta diferents resultats segons que s'apliqui als centres
de titularitat piblica o als centres privats.

La falta d'eficdcia organitzativa de 1l'escola publica del
nostre pais s'arrossega de fa anys i fins al dia d'avui, ni
els canvis d'orientacié politica del govern, ni les
competéncies d'administracié autondmica han donat un eficacg
canvi que contribueix ben poc a consolidar els esforcos
organitzatius interns propiciats per bon nombre de mestres.
Ans al contrari, malgrat els aparents canvis legislatius i
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reglamentaris, subsisteixen els mateixos problemes. La
destinacié de mestres i professors als centres es fa en
funcié dels seus drets perd no es garanteix que respongui a
les necessitats de 1l'escola.

La direccié del centre té caracter representatiu en
detriment de 1les funcions tecnico-pedagdgiques i 1la
capacitat organitzativa i executiva és generalment
deficient. No hi ha wuna veritable autonomia de gestié ni
econdmica, ni organitzativa ni pedagdégica i les exigéncies
formals de 1l'Administracié Educativa esdevenen excessives
pels mitjans de que disposa l'escola. En el cas dels centres
d'ensenyament primari no es disposa de servei administratiu
i a cap dels nivells es disposa de servei de manteniment ni
de serveis auxiliars de cap  mena.

I finalment, cal assenyalar que a 1la falta d'eficacia
organitzativa i a les deficiéncies d'instalelacions i
serveis s'afegeix en molts casos una concepcié funcionarial
basada en l'exercici dels drets perd que s'inhibeix de 1la
responsabilitat d'una organitzacié eficag¢. Aixd queda palés
en la quantitat de gqiiestions sobre les que els claustres
de professors exigeixen ésser consultats i en canvi les
poques decisions que estan disposats a prendre en qiiestions
de funcionament gque no afecten 1les seves condicions de
treball.

Els problemes dels centres privats acostumen a ésser d'un
caire ben diferent. La direccié esta ben afermada i clara,
la mobilitat de la plantilla és forca inferior atés que amb
el canvi d'empresa es perd antiguitat. Malgrat tot, 1la
direccié no acostuma a tenir especial capacitat técnica ni
prestigi docent en els quals casos 1la participacié dels
mestres no és propiciada.
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Malgrat les aparences, la unitat d'accié pot no ésser tal i
cada mestre reflexa d'una manera o altra la seva
identificacié o no identificacié amb 1la 1linia d'escola
davant dels alumnes. Un exemple habitual que ilslustra
aquesta qiliestié és 1la que es produeix a una escola
religiosa; tots els professors han acceptat activa o
passivament 1l'orientacié religiosa de l'escola i pbt ser que
hagin de donar l'area de Formacié Religiosa o ensenyar algun
cant religiés. En una ocasié, visitant unes classes la
comprovacidé va ésser de contrast total. Mentre a una classe
de 7&. EGB les alumnes aprenien un cant negro-espiritual que
amb conviccid els ensenyava la mestra, a una classe
paralelela també de 7¢. una altra mestra ensenyava el mateix
cant. Les alumnes demostraven ben poc¢ interés en
correspondéncia amb la falta de conviccié de la mestra.

Les insuficiéncies posades de manifest als centre publics i
als centres privats per a una organitzacié i gestid eficacg
ens duen a la conviccidéd que 1l'escola estd mancada d'una
direccié empresarial que persegueixi el maxim rendiment a
partir dels mitjans dels quals es disposa. Perd alhora a
1'empresa escola és imprescindible una participacié completa
de tots els mestres si no es vol caure en una hipocresia
totalment estéril en educacié.

Conjugar el binomi participacié - execucié ha d'ésser una
constant a l'empresa escolar. I resoldre aixd significa
possiblement superar la confrontacié escola piblica, escola
privada plantejada des de tesis contraposades per
posicionaments ideoldgics cap de 1les quals ha demostrat
poder resoldre per se els problemes del servei educatiu. En
el futur caldrd maldar per una alternativa de sintesi que
pot caracteritzar-se per planificacié puiblica, financament
mixt i gestié directa supervisada per un organisme
patrocinador a la presidéncia del qual convé que hi hagi
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representada una institucié o organisme de prestigi social
de caracter cultural, benéfic o civic perd no de caracter
comercial.

No ens remetem a una analisi de 1l'organitzacidé escolar amb
les seves vinculacions externes de manera gratuita. Una
hipotesi que pot explicar 1la falta d'eficacia de
1'organitzacidé escolar que tipifica els centres piblics i de
la rigidesa mondétona de 1l'organitzacidé escolar propia dels
centres privats és l'abséncia de metes comunes a tots els
que participen a 1l'organitzacié i la falta de consecucions
que gratifiquin pels resultats del treball desenvolupat.
Aquestes ¢gratificacions poden consistir en millora dels
mitjans 1 de les condicions per a seguir desenvolupant el
mateix treball a un nivell superior de qualitat. (Ens
remetem a la millora dels edificis, equipaments, ambient de
treball al que hem fet referéncia anteriorment).

En un marc de gestié directa que té& autonomia organitzativa
total, 1l'empresa escolar s'ha d‘'avaluar pel compte de
resultats que presenti, sempre vistos des de 1l'oOptica de
rendiment educatiu. L'autonomia organitzativa comporta
dotar-se del model d'organitzacié més eficag¢ amb una alta
capacitat de decisié, aplegar recursos econdmics de
diferents procedéncies i administrar-los pel millorament del
servei sense finalitat de lucre, proposar 1l'adscripcié de
personal de carrera o laboral per cobrir les vacants segons
perfil (aixo hauria de permetre que el professorat
funcionari i dels centres privats concertats puguessin
exercir indistintament en centres publics o concerts si
s'ajusten a les vacants definides) i formalitzar convenis de
colelaboracié amb empreses i institucions (com poden ésser
llibreries, serveis de distribucié domiciliaria, empreses
electrdniques o cercles culturals-artistics ... que tot i
que puguin tenir un caracter comercial s'han de distingir
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per la qualitat i la valua dels seus productes que en cap
cas poden posar en entredit les finalitats educatives de 1la
institucié escolar amb la que col.laboren.

L'organitzacié escolar davant 1la diversitat de formes de
treball i de produccié cultural de la societat actual.

Al capitol anterior posavem de manifest el concepte
restringit de curriculum que es practica a l'escola. Volem
posar ara de manifest com aixd estd 1lligat també a una
concepcid organitzativa rigida que es pot modificar
observant i analitzant les formes de treball i de produccié
cultural de 1la societat actual i de manera especial el
funcionament dels mitjans de comunicacié.

8i hom ha acceptat que l'escola ha de preparar per a la
vida i per a viure en una societat determinada, conéixer les
maneres de viure i d'organitzacié social ha de donar pautes
per organitzar la microsocietat escolar.

Analitzem ,ni que sigui de manera rapida, 1la vida social
cultural a partir de cinc tipus de manifestacions clarament
significatius: produccié, serveis, ciéncia/pensament,
art/creativitat i comunicacié.

La produccié tant del sector primari com del sector
secundari s'organitza en empreses colelectives amb la
participacié de moltes persones. A les societats occidentals
és ben dificil trobar oficis de produccié autosuficient. Hom
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treballa en grups on hi ha méds o menys especialitzacié i el
treball d'uns depén i condiciona el treball dels altres.
Aquest cami és irreversible per raons d'economia en els
costos de produccié si bé cal garantir determinats 1l1limits o
correctius per evitar els costos socials-humans de l'excés
d'automatisme que tan bé va caracteritzar Charlot a "Tiempos
modernos". Afortunadament la robdtica i la computeritzacié
venen a resoldre tot alld que hagi d'ésser repetitiu.

Abraham Moles (1989) ho afirmava categdoricament en una
recent conferéncia sobre creativitat i innovacié a 1la
societat contemporania:

*Axiona 1 - ‘Tot producte husd que té um alt grau de repetitivitat ea la seva
realitzacid, estd destinat a eatrar em el procés de fabricacié automatitsada.

*irioma 2 - Totes les funcions humanes que temen um alt grau de predictivitat
en el seu ds, estan destinades a un servei antomatitzat en major o memor grau.®

El mode de produccidé és doncs fonamentalment de treball
conjunt, de cooperacié, de procés progressiu d'intervencio6.
Hi ha evidentment una divisié del treball en funcions cada
vegada més diferenciades: dissenyadors, realitzadors,
distribuidors, publicistes, venedors, serveis post-venda o
serveis técnics.

Tot aix® no ha estat considerat en 1l‘'organitzacié escolar.
Encara domina desmesuradament un concepte individualista de
1'aprenentatge i una obsessié per aconseguir que tots els
alumnes facin totes les activitats. No essent aixdé possible,
cap alumne fa totes les activitats. La llastima és que hi ha
activitats que no les fa ningui mentre alguns alumnes han de
realitzar activitats per a les quals no tenen aptituds amb
el conseqiient sentiment de frustracié.
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D'altra banda, es perd l'oportunitat que algunes activitats
fetes per uns alumnes, siguin conegudes encara que no
practicades per d'altres alumnes. Davant de la
impossibilitat de fer tot tipus d'aprenentatges i una gama
infinita d'activitats, cal aplicar procediments de seleccid
criterial. Un primer criteri serd veure quins aprenentatges

seguird activament un alumne i quins aprenentatges seguira
passivament.

Una bona organitzacié de treballs en equip permet una
divisié de 1les activitats de manera que es pugui garantir
que tots els alumnes donin el maxim rendiment a les seves
aptituds i al temps de que disposen perd que deixaran
activitats per fer. Aquestes activitats poden veure-les de
la vora com les realitzen companys seus.

Amb aquesta forma organitzativa del treball escolar no
proposem una especialitzacié prematura, ben al contrari,
seguim defensant una formacié de base i Aamplia, perd
conscients que cal fer una seleccié d'activitats possibles
no s'ha de fer una seleccié uniforme per a tots els alumnes.
Una diversificacié pot oferir més aplitud de coneixement per
a tots, encara que cada alumne s'anird centrant en aquelles
activitats per a les quals mostra més interés i per tant és
possible que tingui més aptituds. En una situacié
normalitzada, exempta de pressions i de motivacions externes
la correspondéncia entre interessos i aptituds pensem que
tendeix a la coincidéncia. Hom deu tenir interés per alld
que pot resoldre amb éxit i se'n sent gratificat.

Els serveis constitueixen una de les formes de treball cada
vegada més extesa a la nostra societat. El1 component
fonamental d'aquestes formes de treball sén aptituds i
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capacitacié personal sovint poc considerades en una educacié
escolar que ha sobrevalorat les capacitats especificament
intel-lectuals i abstractes.

Saber estar en el seu lloc com es diu popularment, tenir
dots d'observacié i copsar anticipadament com sén les
persones, desenvolupar la capacitat de didleg i d'acollida,
ésser agil en les relacions personals sén aptituds personals
cada vegada més necessdries per a desenvolupar activitats de
serveis: atencié social, vendes comercials, wvigilancia,
atencié al puiblic, relacions pibliques, gestié de recursos
humans, serveis d'adminitracié piblica... que representen
una de les noves ofertes de llocs de treball.

Aixd demana de 1l'escola posar més atencié a la formacié
personal de tots els alumnes, per a uns perqué sera la base
de la seva activitat professional. Per a tots perqué els
components de relacié personal és posen de manifest en
qualsevol activitat i hom ha de saber treballar amb tothom
independentment de les simpaties personals preévies.

La ciencia/pensament és cada dia una de les activitats més
importants de la produccidé humana. El pensament entés com a
capacitat humana creativa s'ha convertit en la matéria prima
fonamental de tota la produccié tecnoldgica. Els costos més
alts de la produccié tecnoldgica sén els que s'inverteixen
en investigacié de nous productes. Un cop inventat o
dissenyvat el nou producte els costos de produccié sén
relativament baixos i tendeixen a abaratir-se
progressivament.
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L'escola no ha donat encara prou importdncia al pensament
creatiu i segueix totalment absorbida per donar als alumnes
el coneixement passiu, el que ja figura als llibres i és
patrimoni consolidat. Einstein se'n feia ressd el 1936:

*A vegades, hon solament veu 1'escola com un imstrument per transmetre el mixin
de coneixements a la genmeracid en desemvolupament. Perd aixd mo és correcte. Bl
coneixement és mort; 1'escola, tammateix, serveix als vius. Haurien de
caltivar-se en els alummes joves qualitats i aptituds valuoses per al bé comi.
Perd aixd mo vol dir que s'bagi de destruir la iadividualitat i que 1'individu
es converteixi en wn wmer intrument de la comgmitat, com umna abella o uma
forniga. Uma comemitat d'individus tallats amb el mateix patrd, semse
originalitat ni objectius propis seria uma comunitat pobre, semse possibilitats
d'evolucié. L'objectiu ha de ser, ams al contrari, formar individus que actuinm
i pensin amb independéncia i que considerin, tammateix, el seu imterds vital
aés important servir a la comunitat.® (Bimsteim, 1936: 53).

L'atencié que 1la societat actual déna a 1la produccié
tecnoldgica que es recolza en els avencos de la ciéncia ens
compromet a garantir l'educacié cientifica i del pensament a
1'escola. Aquesta educacié solament es pot garantir si es
situa els alumnes davant d'activitats que demanen respostes
creatives, que cal inventar solucions, i no solament aplicar
formules o repetir lleis ja formulades per la ciéncia.

L'educacié cientifica demana, una vegada més, treball en
equip que serd un incentiu per a la recerca autbénoma o per a
la reflexié individual que posteriorment serd sotmesa a
discussié. La creativitat i el pensament divergent sén
aptituds personals que cal desenvolupar amb una nova
organitzacié del treball escolar. La creativitat no és
restrictiva del camp artistic. Abraham Moles (1986)
s‘'entretenia en analitzar amb detall 1la definicié que ell
mateix presentava:
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*La creativitat és uma facultat de la ment que comsisteix em reorgamitzar els
elements del camp de percepcid d'una mamera origimal i susceptible de domar
lloc a operacions dimtre de qualsevol camp femomemoldgic ({sigui teoria,
practica).”

Aixi doncs, veient com es desenvolupa la ciéncia 1i el
pensament a la societat actual cal introduir <formes de
treball molt diferents dels avorrits exercicis establerts ja
als llibres de text. Caldrad que abans de donar per resolts
molts problemes cientifics, el professor els formuli com a
interrogants a resoldre amb iniciativa personal 1 discussié
critica grupal. El sistema és indiscutiblement més lent que
seguir l1llicd per 11i¢d un 1llibre de text o dictar apunts
tema per tema. Davant del risc de no abastar un programa
fonamental cal recérrer una vegada més a l'aprofundiment
simultani de diferents qilestions en base a petits equips de
treball que posteriorment donaran a conéixer davant del grup
classe les seves descobertes i el procés que han seguit en
el seu treball. Tots els alumnes seran receptors passius de
més informacié que 1la que hauran contribuit a trobar
activament perd el paraleslelisme o analogia amb el que han
investigat directament els donara molta més comprensidé que
el seguiment passiu d'un llibre de text.

L'art i 1la creativitat aplicades a la 1literatura, als
scripts cinematografics, a 1les arts plastiques, a 1la
fotografia i al reportatge publicitari, a 1la produccié
musical, a la poesia visual, al video-art, a l'escenografia
teatral, al disseny d'aparadors, al disseny de cartells...
sén formes de produccié de caracter més personal 1i per tant
més individual. Avui, en una societat post-industrial, cada
vegada és més la gent que troba una ocupacié 1laboral o
professional en aquestes activitats. Les capacitats que
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exigeixen aquestes activitats professionals sén ben
distintes de la monotonia repetitiva de tants aprenentatges
propis del sistema escolar.

Afortunadament, fa uns anys ja s'han desenvolupat amb més
imaginacié els treballs d'expressié artistica superant els
classics limits del dibuix, la pintura i el 'collage' que es
resolen en dues dimensions. Encara avui a l'escola 1li costa
molt incorporar treballs en tres dimensions i, encara que
insuficient, una explicacié rau en 1la falta de previsié
d'instal-lacions on poder treballar i on poder dipositar
obres en procés de realitzacidé o ja realitzades.

Encara no es facil disposar de 1les condicions necessaries
per desenvolupar treballs que exigeixen més tecnificacié. A
les institucions escolars hi ha una vegada més déficit
d'instalelacions i total insuficiéncia de pressupost per
disposar de matéria prima: fusta, plastic, teles, cintes
d'enregistrament, material fotografic... L'educacié
escolastica ha estat sempre una educacié més barata i les
proclames d'una educacidé integral no s'han traduit en
modificacions conceptuals als pressupostos econdmics.

La creativitat artistica demana unes condicions d'espai i
d'organitzacié de 1'aula radicalment diferents. Es
necessiten espais especifics on la riquesa de materials i
prototipus permeti imaginar solucions noves i originals a la
capacitat expressiva. Un entorn adequat pot permetre a
determinats alumnes desenvolupar el seu personal estil
cognitiu caracteritzat per percebre sensacions fisiques i
emotives que s'expressen en creacions sintétiques i potser
impulsives. 86n els alumnes que Lewis afirma que s'adapten
menys a les rigideses escolars 1 que s6n flexibles,
practics, intuitius i que aprenen equivocant-se.
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Les possibilitats de 1la creativitat expressiva personal
tenen dues dimensions afegides en un entorn colslectiu o
comunitari com el de 1la institucid escolar. Si 1la
creativitat és clarament subjectiva, no exclou el comentari
i el debat critic exercit pels altres creadors o pels que
sense ésser tan creadors sén capagos d'elaborar una opinié
propia i aprenen al mateix temps a comunicar-la
argumentadament.

D'altra banda, 1la creativitat plastica igual que la musical
o la literaria o qualsevol tenen una dimensié comunicativa
que pot alimentar la identificacié del grup, en aquest cas
la colelectivitat o comunitat escolar. Un grup social de
convivéncia necessita d'elements simbdlics per expressar
els seus vincles, per promoure la identificacié. Les
produccions plastiques que enriqueixen determinats espais i
sén objecte de comentaris 1 contemplacié, les produccions
-literaries que poden donar contingut a determinades trobades
periddiques i que serviran alhora per homenatjar els que hi
han treballat, 1les composicions o interpretacions musicals
que poden omplir de vibracions els ambients comuns i
l'expressié comi en el cant que aireja 1l'esperit soén
elements creadors d'ambient cultural, social i humd que no
sén encara prou explotats per la institucié escolar.

Es possible que aquesta reflexié es consideri idealista en
excés i admeto que -la formulo amb una certa vergonya perd em
decideixo quan tinc a la vista la mondtona 1litdirgia que
practiquen els nostres joves als seus actes d'identificacié
generacional. Tot plegat, brac¢os enlaire i anar saltant al
ritme de la percussié que marca un tema de rock o pop entre
una gernacié gque no deixa moure's amb soltura. 8i en un
entorn més personalitzador com ¢és 1la institucié escolar
s 'hagués practicat la creativitat i la comunicacié
generacional, els nostres joves serien indubtablement més
imaginatius. Perd fins el dia d'avui no acabem de trobar
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solucié de continuitat entre 1l'activitat escolar, 1la
comunicacié generacional i el to de festa que els humans
necessitem de tant en tant per verificar que som i que tenim
consciéncia de nosaltres mateixos.

Aquestes formes de treball i de produccié artistica solament
entraran a l'escola de la ma de mestres que tinguin 1la seva
dimensié artistica o bé si els mestres en general es
converteixen en contempladors de manifestacions artistiques
i freqilenten 1llocs i ambients on es dbéna a conéixer la
produccié artistica.

La comunicacidé i les noves tecnologies de la informacié que
donen 1lloc a 1l'anomenat sector de produccié quaternari
apleguen 1les formes de treball més noves que estan
modificant molts dels usos socials i estan canviant els
sistemes de produccié6 convencionals. La comunicacié i les
noves tecnologies de la informacié no sén un sector afegit
siné un sector que reestructura i reorganitza tot el mén de
produccié, de serveis, de 1la ciéncia i de 1la produccié
artistica.

Un esment especific cal fer de 1la comunicacié audiovisual,
de la telecomunicacié i del mitjans de comunicacié de masses
en general. Conéixer les formes de treball en aquests camps
i destriar-ne procediments de treball que han d‘'ésser
objecte d'aprenentatge a l1l'educacié escolar i que canviaran
inexorablement determinats procediments tradicionals és una
responsabilitat professional que ateny a tot mestre o
educador, independentment de l'especilitzacié cientifica a
la qual hagi decidit aplicar la docéncia. La utilitzacié de
documents videografics i de programes informatics pot formar
part de qualsevol aprenentatge i pot modificar els
procediments d'aprenentatge de qualsevol area.
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Cal perd anar més a fons i veure en l'estructura interna de
programes o productes dels mitjans de comunicacié
estructures 1 sistemes organitzatius transferibles a 1la
situacié didactica en benefici d'un major interés pels
alumnes i del desenvolupament de competéncies que han de
tenir una aplicacié vital en la nostra cultura social.

Llegir un article de diari, fer-ne un comentari de contingut
i d'estructura expressiva s'ha de projectar en 1la capacitat
d'escriure articles amb contingut intencional i forma
progressivament millorada. L'estructura d'un programa de
televisi6é ben construit que pot mantenir 1l'atencié del
piblic durant noranta o cent-vint minuts ha d‘'aportar noves
formes didactiques per organitzar situacions de classe amb
gran riquesa de contingut i agilitat en el ritme de
realitzacié.

La disponibilitat de bancs de dades i de tesaures ha de
permetre que l'alumne ressegueixi un métode d'accés a la
informacié en base a un guidé de treball que préviament ha
rebut. La semidtica icoénica ha de permetre superar les
andlisis purament ideoldgiques davant determinats espais
publicitaris. Totes aquestes activitats poden tenir un
potencial d'aprenentatge altissim atés gque no s'acaben amb
1'horari i la tasca tipicament escolar. Els aprenentatges
iniciats segqueixen aplicant-se quasi involuntariament i
sense especial esfor¢ quan l'alumne va amb uns companys pel
carrer i verbalitza un comentari davant d'un cartell
publicitari, quan a casa es verbalitzen opinions davant
d'una noticia de televisié, quan apareix al quiosc un anuari
que desvetlla 1'interés per consultar-lo.

Els sistemes de treball del camp de la comunicacié i del
sector de les noves tecnologies de la informacié estan en un
moment de gran expansié i els professionals de 1'educacié
cal que hi estiguin atents com ho estan els professionals de
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qualsevol camp o0 sector. Els mitjans de comunicacié i les
noves tecnologies de la informacidé no sén un sector més, sén
un sector que reestructura la produccciéd, el lleure i els
modes de vida de tota la societat en general. Pot l'escola
mantenir-se inalterable? Es impossible.

Malgrat tot el que hem exposat, no podem ignorar els
esforgcos de bon nombre de professors i mestres constants en
introduir innovacions en el seu procedir didactic. Sense
desmeréixer-los en absolut, ben al contrari, amb voluntat de
donar empenta a 1la seva iniciativa hem de dir que
generalment es tracta de timides innovacions que es
juxtaposen al funcionament docent convencional perd que no
modifiquen, que no reestructuren el curriculum escolar i
1'organitzacié en conjunt.

Prova d'aix® és que iniciatives encomiables com sén les
revistes o periddics escolars, els jocs poétics o florals,
l1'elaboracié de programes de 7radio o 1la participacié en
programes de televisié (recordem "Dit i Fet" de TV3), la
preparacié d'obres de teatre o la realitzacié de sessions de
cinema-forum escauen generalment en estones post-escolars i
sén treballs que promoguts per mestres entusiastes no sén
practicament considerats en l'avaluacié dels aprenentatges.

Aixi, es converteixen en activitats esporadiques que no
poden tenir continuitat, especialment quan s'atanca el final
de curs i la psicosi d'examens i de superacié del curs
acapara totes les disponibilitats personals. Es una
esquizofrénia dificil de suportar, s6én pocs els mestres que
s'arrisquen i encara menys els que perseveren. I malgrat
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aixé, en aquestes activitats hi ha els ingredients d'un
veritable aprenentatge i del nou model d'institucid escolar
que necessitem.

Certament que cal acceptar la critica relativa a que moltes
d'aquestes activitats es fan per esnobisme i amb una certa
superficialitat. També passa aixd0 i es degut a la falta de
formacié adequada dels professionals per arribar al fons de
l'activitat fent el necessari treball de documentacié,
estudi i elaboracié personal i de grup que cal en cada cas.
Els professionals docents, especialment els dedicats als
darrers cursos d'EGB i a 1'Ensenyament Secundari poden tenir
formacié especialitzada en els coneixements que han
d'impartir, alguns tenen també formacié pedagdgico-didactica
perd cal un nou model de formacidé. Una formacidé basada en la
practica cultural i professional de qualsevol ambit i la
capacitat per extreure'n propostes d'aprenentatge i
d'iniciacié a les diferents maneres de treballar segons el
contingut del qual es tracta.

S§i 1la institucié escolar no vol ignorar aquestes linies
noves de treball ha de promoure que tots els seus
professionals docents siguin persones que desenvolupin una
vida cultural intensa capa¢ de contemplar-ho tot i de
practicar alld pel que un se sent més dotat i atret. En
segon 1lloc, serd hora de pensar que a 1l'escola hi caben
d'altres professionals, professionals de qualsevol activitat
que articulats amb els docents puguin cobrir totes les
manifestacions culturals. En alguns casos aquests
professionals hi poden treballar de manera permanent, en
d'altres casos s'hi poden incorporar de manera temporal com
a contracte de serveis. Aixd exigeix evidentment 1'autonomia
de gestié a la que ja hem fet referéncia i 1l'escola ha
d'ésser controlada pel compte de resultats, per la qualitat
del seu treball educatiu i cultural.
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El mestre o professor: un organitzador de situacions
d'aprenentatge dins i fora de 1l'escola

Hem fet una repassada als anacronismes de 1l'escola que no
tenen justificacié per a l1l'aprenentatge i que , en canvi, si
que justifiquen 1l'avorriment dels alumnes. Hem vist el
contrast que hi ha entre la societat tecnoldgica i de consum
i la miséria d'equipament i instalelacions de 1l'escola la
qual cosa evidencia la falta de valoracié social de 1l'escola
i 1la hipocresia dels poders publics que parlen de la
importancia de 1l'educacidé als seus discursos. Malgrat tot,
els docents o educadors han de seguir buscant alternatives
organitzatives a l'actual model escolar i pensem que es
poden trobar indicadors i referents en les formes de treball
i produccié cultural que desenvolupa la nostra societat. Si
en el vell model bancari de 1'educacidé, com 1l'anomena Paulo
Freire, el mestre es el que marca el guié a l'ensenyament,
si donem un nou guié al mestre podem obrir-nos cami en un
canvi organitzatiu.

Si avul no solament s'aprén a l'escola, si estem immersos en
un ambient d'educacié que es propaga arreu com si d'ones
hertzianes es tractés, hem de comptar que hi ha diferents
longituds d'ona. Ona curta de 1l'educacié formal, l'escola
que s'ha quedat realment curta; ona mitjana de 1l'educacid
no-formal que en molts casos completa les insuficiéncies de
1'educacié escolar i freqiéncia modulada de 1'educacié
informal especialment destinada als joves i que és la que
més modula el seu estil de vida.

Una concepcié tancada de 1l'educacié escolar fa que sigui
impossible una renovacié en profunditat. Si el mestre ha de
considerar que els alumnes saben moltes coses i reben molts
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estimuls per mitjans externs a l'escola, també el mestre, en
correspondéncia pot donar coneixements relatius a la vida
dels alumnes aixi com proporcionar-los estimuls respecte a
l'estructuracidé del seu temps fora de 1'ambit escolar.

La funcidé del mestre ha deixat de ser ensenyar el programa,
ha deixat de ser ensenyvar, per convertir-se en organitzador
0 estructurador de 1l'aprenentatge. Ensenyar, del 1llati
‘insignare' que vol dir mostrar, avui ho fan moltes més
instancies, potser totes: els diaris, 1la televisié, el
cinema, el venedor, el publicista, 1'agéncia de viatges...
La funcié de mostrar ha quedat repartida i aixd s'ha de
considerar positiu, estd en un procés de democratitzacié del
coneixement: tothom pot ensenvar i tothom pot ésser
ensenyat. L'educacié es situa en un procés permanent de tota
la vida perd és indiscutible que a la infantesa (si queda
infantesa) es déna 1la major plasticitat, la major
educabilitat i és necessari que hi hagi qui estigui al
costat de 1'infant i del jove, qui vetlli per tal que 1la
fase primera i fonamental del procés educatiu es desenvolupi
amb seguretat i al servei de l'infant que com a humad té dret
a decidir la seva vida en una societat determinada.

S6n molts els interessos que pugnen per girar en favor seu
la voluntat d'aquest infant que serad adult (ideologies o
utopia, consum o produccié) que no cal ofegar si acceptem el
pluralisme democratic. Perd 1'infant necessita un adult
segur, pacient i gratuit (una Bagheera o un Baloo com té
Mowgli al Llibre de 1la selva), que 1'ajudi a créixer i a
guanyar 1'autonomia d'adult a través d'una relacié
educativa gratificant on hi cap 1l'agraiment i també la
critica o discussié quan hi ha discrepancia.

El mestre deixa el paper tan unilateral i impositiu
d'ensenyar. El mestre es converteix en un organitzador de
situacions d'aprenentatge. Les situacions d'aprenentatge
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s'drganitzen a l'escola: a l'aula, al laboratori, al pati o
al jardi. Les situacions d'aprenentatge s'organitzen també
al carrer, al museu, a 1l'exposicid, a la casa en
construccié, al port, a la fabrica de filatura o al claustre
del monestir. Les situacions d'aprenentatge s'organitzen a
partir de l'actualitat informativa, a partir de temes
fonamentals que en el pla general d'escola s‘'ha acordat
plantejar, a partir dels recursos de la ciutat, a partir de
les vivénvies d'alumnes, a partir de 1la conferéncia d'un
pare o amic de l'escola. Les situacions d'aprenentatge també
s'extenen a l'obra de teatre que els alumnes aniran a veure,
al documental de televisié que es preveu interessant, a
l'estada de convivéncia i coneixement del medi, al viatge
que faran amb la familia durant les vacances d'estiu.

Quan encara estem agafats al 1llibre de text com a rai de
salvament per tirar endavant el programa escolar, tenim
munié d'iniciatives d'aprenentatge preparades i ofertes per
institucions, organismes o empreses de caracter public o
privat. Sorprén que aquestes iniciatives hagin estat
preparades dgeneralment per persones entusiastes perd sense
experiéncia prévia de molts anys de docéncia. Habitualment
el mestre ha viscut capficat dins de 1'escola per resoldre
els problemes d'aprenentatge que dia a dia se 1i han anat
complicant, primer per la multiplicacidé d'aprenentatges que
es demanen a l'escola 1 segon perqué els infants presenten
cada dia més dificultat d'atencié 1 més tendéncia a la
hiperactivitat.

Ara, persones més aviat alienes a 1l'escola venen a
oferir-1i estratégies d'aprenentatge i ofertes basades en
els millors principis de la pedagogia activa. Les propostes
sén indubtablement interessants i en la majoria dels casos
ben construides:; les persones que les han elaborades han
disposat de temps, de mitjans i de suport institucional i no
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sortien del cansament i desanim que s'acumulen amb molts
anys d'escola sense cap reconeixement i amb un 'status’
social que ha davallat dia a dia.

Perd 1la bondat de 1les iniciatives d'aprenentatge s'han
d'articular en un pla anual de treball i aixd exigeix
decisions complexes. No es pot fer tot i malament. Si un
mestre ho accepta tot és senyal que no tenia un pla de
treball clar i coherent. El1 mestre és una vegada més
l'organitzador de 1les situacions d'aprenentatge i la seva
capacitat de decisié és fonamental i irrenunciable. S8i aixd
avui es pot fer en equip de treball tant millor perd no
sempre és aixi.

Malgrat la bondat i encert de les iniciatives d'aprenentatge
que estem comentant, pensem que 1la génesi ha estat poc
coherent i possiblement poc econdmica. S'ha produit
fonamentalment per una qiiestié de mercat de treball, per
l'existéncia de molts titulats universitaris en pedagogia,
psicologia, 1llicenciatures diverses (histdria, biologia,
geografia) i també mestres que han maldat per un 1lloc de
treball i no tenint perspectives de trobar placa a l'escola
o institut s'han atancat a ajuntaments, a organismes
diversos (obres socials, organitzacions no governamentals,
departaments de promocié 1 imatge) i han ofert els seus
serveis o s'han posat a treballar en projectes pensats per
politics i/o técnics. La despesa de temps i recursos per
posar a punt aquestes propostes ha estat altissima atés que
en moltes ocasions, abans d'iniciar un projecte s'ha anat a
veure com funcionaven altres iniciatives i sovint a les
mateixes escoles més avancades que ja practicaven camps
d'aprenentatge o que tenien organitzats itineraris naturals.

Una génesi més coherent hagués estat (ho ha estat en ben
pocs casos) treure de 1l'escola els mestres amb més
experiéncia en aquestes iniciatives, donar-los mitjans i
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donar-los marge d'iniciativa. Aix®é hagués comportat: a) més
economia de temps i recursos en l'elaboracié prévia atés que
el personal ja venia format per la propia experieéncia; b)
més capacitat professional per comunicar-se amb els mestres
de les escoles atés que es coneixerien millor els seus
problemes; c¢) capacitat per adequar la proposta al grup
d'alumnes que la segueix (introductéria,
d'aprofundiment...); d) una sortida de promocidé i
reconeixement dels mestres més compromesos; e) els nous
titulats sense experiéncia haguéssin pogut cobrir els llocs
vacants que s'haurien produit a 1l'escola.

Subratllem que aquesta hagués estat una génesi més coherent
perd no per aixd cal girar-se d'esquena al patrimoni
d'iniciatives d'aprenentatge que avui s'ofereixen a
l'escola. Coneixem alguns casos d'excelelent articulacié
d'equips promotors d'iniciatives d‘'aprenentatge integrats
per un mestre amb 1llarga experiéncia i un naturalista
(bidleg) per a un parc natural, o de professors d'histéria i
llicenciats en art per a museus o d'animadors d'esplai i
fills del tro¢ que amb estudis diversos de magisteri,
historia o d'escola agraria han posat en funcionament una
granja-escola.

També hem de deixar constancia d'una situacié diversa. Per a
bon nombre de mestres 1l'acceptacié de participar amb els
seus alumnes en algunes iniciatives d'aprenentatge fora de
l1'escola (camps d'aprenentatge, escoles de natura, museus,
centres d'iniciativa i experimentacié) ha comportat una
formacié important atés que de manera practica han pogut
veure i implicar-se en una situacié d‘'aprenentatge diversa a
la tipica de 1l'aula tradicional.

Possiblement, l'efecte d'aquestes iniciatives és molt
superior al dels cursets de quinze o trenta hores d'escoles
d'estiu o d'altres instancies de formacié permanent del
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professorat. Hi ha determinades realitzacions educatives que
sén inefables com deia Josep Costa Pau. El com de
1'educacié no es facil d'explicar per escrit. Aquesta és la
pregunta que el Disseny Curricular té de més mal respondre o
que per ben resposta no sera necessariament entenedora als
mestres.

Els models d'educacié que té un mestre s6n els models
d'educacié interioritzats d'infant. Poden modificar-se a
partir de 1la reflexidé i lectura perd demanen una gran
dedicacié atés que malgrat llegir coses noves un es fa la
imatge mental de les que ja coneix. Quan realment es poden
canviar models didactics, és quan es presencien models
alternatius capacos de substituir els precedents. 8i aquests
models no depenen solament de les qualitats personals d'un
mestre i s'acompanyen d'explicacions que raonen el perqué
de les actuacions i procediments, poden produir un important
canvi. D'altra banda, malgrat tots els constructes de la
pedagogia, una manera d'aprendre noves competéncies
educatives és encara avui la imitacidé de models admirats als
que en la mesura de les nostres aptituds tendim a
acostar-nos.

En resum, la confluéncia d'esforgos de mestres per trobar
noves estratégies didactiques i interessants situacions
d'aprenentatge i 1'existéncia d'iniciatives diverses
d'aprenentatge externes a l'escola van introduint un model
educatiu de perfil miltiple i divers. Aquest model educatiu
demana un mestre capa¢ de prendre decisions per proporcionar
als alumnes les situacions d'aprenentatge més adequades a
les seves necessitats i interessos per tal que esdevinguin
experiéncies significatives i, tant com sigui possible,
gratificants.
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El mestre o professor: un organitzador de grups,
un director de recursos humans.

Totes 1les técniques didActiques i tots els sistemes
organitzatius esdevenen intitils si no es troba el punt
adequat en la relacié educativa amb els alumnes. D'aqui ve
també el perill de generalitzar receptes pedagdgiques que no
poden resoldre qgiilestions prévies: un clima de confianca i
treball entre alumnes i professor i un significatiu interés
d'aquells per les activitats que els sbén proposades.

En el passat, el mestre tenia autoritat davant l1'alumne pel
sol fet de ser mestre. Tot 1'entorn social afirmava
1'autoritat de qualsevol persona en radé del carrec, de
l'ofici o de la intitulacié. Avui, en un context plural i
democratic estda sotmesa a critica 1'autoritat politica,
qualsevol professional i la intitulacié no és cap garantia.
Hi ha consciéncia piblica que a cada professié hi ha
excel+*lents professionals, n'hi ha d'incompetents i n‘hi ha
d'irresponsables. Els infants i joves no estan al marge
d'aixd 1 alhora veuen com els mitjans de comunicacidé de
masses, que tot ho poden convertir en espectacle, poden fer
riota de tot i tot es pot presentar com una caricatura.

La riota o caricatura no es fa exclusivament dels mestres.
Es fa caricatura dels politics, de qualsevol situacid social
i de tota realitat que pugui provocar 1la riallada. Es un
signe de postmodernitat ridiculitzar-ho tot atés que
qualsevol esfor¢ i qualsevol continuitat es creu que no
serveix per a res. Aixd, els adults formats ho presencien
mantenint les distdncies, els adults amb poca formacid se
senten alliberats d'un sentiment d'inferioritat i els
infants i joves normalitzen la indiferéncia per tot i 1li
treuen valor a tot: "passen de tot" i passen del mestre i de
l1'escola. 8i el mestre posa feina, "quin morro !" i si els
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renya o expressa la seva preocupacidé pel que estd mal fet,
"és un amargat!". I la gravetat de tot aixd és que ho diuen
amb la més gran normalitat i amb la més gran inconsciéncia.
La gravetat de tot aixd és que no hi ha mala intencid, i si
no n'hi ha de mala, no serd facil convertir-la en bona. La
indiferéncia i el “"passotisme" dels nostres alumnes és la
principal dificultat.

D'aquil que calgui que els mestres i professors donin gran
importancia i atencié a 1la dinamica de grups, que hagin
reflexionat i coneguin técniques i recursos de caire ludic,
de caracter simboélic per tal d'evitar recérrer als
procediments de sempre: 1la reflexidé paternal, 1la bronca
irritada i la sancié6 autoritdria. Aquests procediments que
es van fer servir amb nosaltres, que formaven part de la
moral social i que potser van servir (en moments justificats
i si no es feien de manera abusiva), avui tenen efectes
contraris als esperats. Estan tan fora de context que els
infants i joves no els poden entendre i riuran per
inconsciéncia. No entendran, per exemple, que ens irritem
perqué s'ha deteriorat un material car o un aparell valués.
A ells res els ha costat el que a nosaltres ens ha costat
tant. Possiblement ells han nascut en un ambient de "usar i
tirar" mentre nosaltres varem néixer en un ambient de
"guardar per si de cas".

S6n posicionaments ben diferents i s'ha de trobar un espai
comi de didleg. Els adults podem acceptar unes formes de
treball més ludiques, uns ritmes de treball que no seran
regulars, unes formes d'expressidé molt variades incloses les
informals perd farem acceptar que la feina ha de perseguir
una obra ben feta, que s'han de complir els compromisos
contrets d'acabar uns projectes de realitzacié i que per
damunt de tot cal mantenir el respecte a les persones i
també a tot alléd que per a les persones té valor.
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Avui el mestre ha de comengar per guanyar-se 1l'autoritat
davant de l'alumne. Aquesta es fonamenta en la confianca que
el mestre estd per ajudar l'alumne i en la seguretat que té
un bon coneixement d'alld que ensenya. Aixi mateix, 1la
possibilitat de distingir entre l'acceptacié de 1'alumne, de
tots els alumnes pel que sén i la valoracidé que es fa dels
resultats del seu treball és una altra cosa a considerar.
Possiblement els alumnes tenen raé quan rebutgen un mestre
que no els té en consideracié perque no donen bons resultats
a la classe. Es pot valorar l'alumne, 1la seva agudesa, la
seva capacitat fisica, 1la seva experiéncia en determinada
activitat, 1la seva gracia en explicar acudits encara que
tingui un baix nivell de matemdtiques i faci moltes
incorreccions en el 1lleguatge escrit. D'altra banda, si
aconsiguissim aplicar les consideracions derivades dels
diferents estils mentals o cognitius dels alumnes podriem
recuperar els estimuls i 1la seguretat personal d'un bon
nombre d'alumnes.

El mestre d'avui ha d'ésser un bon observador del grup al
qual en certa manera s'enfronta. Avui els grups
generacionals semblen comportar-se com a classes: els joves
es presenten com una classe o com a tribu com assenyala
Konrad Lorenz. Solament cal entrar a un institut o centre
d'ensenyament secundari: els joves troben la seva identitat
diferenciant-se tan com poden en el vestit. Totes les
actituds de 1l'alumne han d'ésser considerades en un model
d'aprenentatge mediacional integrador com la assenyalavem al
capitol segon.

El mestre necessita una gran dosi de psicologia aplicada per
saber quan ha de comencar explicant o be si convé més
presentant un qiliestionari breu a partir dels quals els
alumnes aportin els seus coneixements o les seves opinions.
Els continguts de comunicacié de masses coneguts pel mestre
s6n una possibiliatt de partir d‘'un terreny comi amb els
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alumnes. La metafora televisiva sempre atrapa els alumnes i
és un bopn recurs d'exemples i imatges que massa sovint els
emstres desconeixen per complet.

La dindmica de grups aplicada a 1l'educacié pot aportar
multitud de formes didactiques especialment en aquells
coneixements que estan vinculats a actituds humanes, que
s6n practicament tots. Es evident a cieéncies socials, a
filosofia i a literatura perd comenca a estar clar que en
tot aprenentatge cal deixar obert el contingut a 1l'apartat
d'actituds, valors i normes. Les ciéncies naturals, les
conseqiiéncies dels descobrimets cientifics i de 1les noves
possibilitats tecnolodgiques han d'ésser valorats
criticament. La matematica, en la mesura que s'aplica a
l'estadistica o a 1'economia ja no és la ciéncia neutra que
haviem volgut creure que era.

Qualsevol coneixement doncs té aspectes valoratius que
desaconsellen una presentacié dogmatica i wunilateral. Cal
provocar de bon comencament la participacié del alumnes.
Taules rodones, debats, entrevistes, tribunals populars,
informes i conferéncies sén formes de participacidé del
alumnes que han de trobar el seu lloc en 1la dinadmica de
treball de classe.

Hi ha d‘'altres técniques de caracter psicodinamic que convé
conéixer i que poden aportar molt a 1l'educacié. Jocs de
simulacié o de rol, jocs psicodramatics o sociodramatics sén
altres recursos de dindmica de grups a aprofundir i que
poden tenir un 1lloc normalitzat a la classe i que no cal
reservar-los per a situacions cliniques. D'altra banda,
sorprén veure com els alumnes s'hi engresquen i desenvolupen
una seguretat important.
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Perd la importancia que assignem a les relacions amb els
alumnes i l'atencidé als processos de dindmica de grup no
s'ha de veure com una estrategia de mediacié. L'educacié es
proposa afavorir la construccidé d'un adult capac de
desenvolupar una vida a la seva mida i alhora que es pugui
sentir dtil a la societat. En una societat plural on hi ha
inevitables confrontacions d'interessos 1la flexibilitat
sense remincies a conviccions basiques esdevé
imprescindible. L'educacidé escolar podra oferir aquest
perfil si tot educador, tot mestre o professor, és un adult
que practica a diari aquesta maduresa personal articulada
amb la utilitat social a través de la flexibilitat.

Quina classe d'organitzacié és l'escola?
Com es pot millorar la seva organitzacié?

Durant molts anys, cada mestre ensenyava com havia estat
ensenyat ell d'infant i no hi havia més problemes. La
formacié del mestre havia estat fonamentalment cultural:
augmentar el nivell de matemdtiques, de llengua, de quimica,
de fisica, practicar gimnastica, treballs manuals. Tot aixd
es completava amb una introduccié de caracter memoristic a
nocions de pedagogia, de didActica i de psicologia. Entremig
s'havien donat quatre nocions d'organitzacié escolar per '
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tenir una cultureta, en canvi es donava forca importancia a
la caligrafia, a l'agricultura que eren coneixements utils i
que atorgaven prestigi davant una poblacié rural. Aquesta
formacié que es donava a joves entre catorze i dissent anys
i hom creia que les escoles funcionaven sense més problemes
doncs ja se savia que hi ha alumnes que valen per estudiar,
d'altres que amb les quatre regles, 1llegir i escriure ja en
tenen prou i alguns que sén tan totxos que aixd de la lletra
no els entra ni a la de tres.

De fet, abans, el 1931 a Bspafia ja hi hagué un pla de formacié dels mestres que
exigia els set carsos de batxillerat i 1'Bxamen d'Bstat previ als tres cursos
de formacid professiomal. El 1940 representa um retrocés cultural em la
formacié del mestre en exigir-se solamemt el batxillerat elemestal. Bl 1967
apareix us nmou pla de formacid que exigeix el batxillerat superior i quatre
anys després ja s'exigeix el mivell d'accés a la universitat. Malgrat tot,
dinou anys després seabla que fora raomable situar tota professié docent al
nivell de llicenciatura amb cimc anys de formacid, per bé que ki hagués
diferents perfils (ums d'drea ciemtifica, uns més didictics, d'altres
d'organitzacid, de gestid, d'aplicacid de tecmologies a 1'educacid). Quines
raons mouen a alguns em qualsevol circumstdncia histdrica a regatejar la
formacid dels docents? Pemsen que poden ésser dues: o que els mestres surtin
pés barats de cost atés que si tenen menys formaciéd se'ls ha de pagar menys, o
que no convé que els mestres tinguin el maxim mivell de formacid domcs aixd de
1'educacid té una dimensid politica. Perd aquestes reflexioms sén colaterals i
per aixd quedem en lletra menuda.

Abans les escoles funcionaven sense més problemes, perd avui
malfuncionen amb molts problemes i tota la societat té una
opinié critica de 1l'escola. Ho posa de manifest el socidleg
Fernindez Enguita (El1 Pais, 09.10.90):

*perd la consciéncia social ha canviat en les darreres dues décades, de manera
que els alumnes i els seus pares estan cada vegada menys disposats a domar per
fet que el problema és seu, i els professors comprenen de mamera creixent mo
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solament la influtmcia dels factors socials extraescolars, sind també i
sobretot el fet que 1'escola mateixa mo és simplement uma organitzacié raciomal
de 1'ensenyanent col+lectiu, estatge de procediments técmics més o menys
perfectibles i emfrontada a alummes més o menys problemdtics, simd uma
institucid producte d'interessos, conflictes i opcions socials i escemari dels
sateixos; en suma, el resultat de 1‘accié imdividual, grupal i colelectiva, un
resultat modificable, perd la modificacié del qual té com a condicié prévia el
coneixement. Bs 1'hora de la sociologia.®

En aquesta linia estan els invertigadors de l'organitzacié
escolar. S'ha abandonat el paradigma funcionalista que
considera l'escola com organitzacié tecnico-racional en
comprovar que hi ha quelcom que distorsiona 1l'eficdcia dels
plantejaments técnics. La persona del mestre com ja hem
apuntat juga un paper personal i subjectiu que pot reforcar
els objectius persequits o bé provocar resultats contraris.
La viveéncia del mestre déna diferents significats a les
gliestions organitzatives. De deu anys enca les
investigacions sobre l'organitzacid escolar segueixen models
de caracter interpretatiu que pretenen explicar la falta de
cohesié dels equips docents per la percepcié subjectiva que
fan dels elements estructurals de 1l'organitzacié escolar
aixi com de les metes i objectius que es proposen.

Dins d'aquesta orientacid interpretativa s'ha imposat la
perspectiva de 1l'analisi micro-politica (Hoyle, Ball,
Morgan) que considera que el que més influeix en
l'organitzacié de l'escola s6én les relacions, encobertes o
descobertes, de conflicte, negociacié, compromis per tenir
el control de 1l'organitzacidé o per assolir objectius de
caricter personal o professional perd no necessariament en
benefici de l'empresa comi, 1l'educacié.
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*La perspectiva wmicropolitica ofereix um vehicle per eallacar la carrera
professional, els imteressos i accions ideoldgiques amb les estructures
organitzatives, i les formes de comtrol amb les formes de resisténcia i
oposicid. Bls processos de la micropolftica es desemvolupen amb la participacid
{o mo participacid) especialitzada (o mo especialitzada) dels wembres de
1'orqanitzacid. L'accent es col+loca en aquests ‘moments' o 'aconteixements'
que constitueizen i reconstitueixen 1'estructura. L'éafasi estd em la 1lluita i
el conflicte enfrontats al domini i el conformisme. La importincia es situa en
els compromisos imvisibles i les confromtacioms visibles més que en les formes
de procedir formals i benigaes. Bl poder limitador de 1'organitzacié amb el
qual s'enfronta la gent a diari és real. Perd aquesta limitacid s'imcrusta i es
reprodueix em les mostres accions i les accions dels altres amb totes les
ambigiitats i complexitats.® (Ball, 1990: 143).

No es pot negar que hi ha clares evidéncies que aixd és déna
a les nostres escoles, especialment a les de 1la xarxa
piblica. Amb tot, no es pot veure com una especificitat de
l'escola siné de l'empresa piblica i afecta a l'escola en la
mesura que es un lloc de treball que pot ésser totalment
instrumentalitzat per assolir-ne un altre. Aquesta és una
constant als llocs de treball piblic; cada 1lloc al qual
s'accedeix és una plataforma d'on es pot accedir a un altre.
Hom pot demanar amb la més absoluta facilitat excedéncia,
permis per assumptes propis, comissié de serveis, reduccid
de jornada... sense que en la decisidé es contempli en quina
situacié queda el servei o com repercuteix una freqiiéncia
excessiva de canvis. La perspectiva de l1'analisi
micro-politica, tot i aportar elements de reflexid
interessants, té un desenvolupament massa recent i
fonamentalment originat a United Kingdom, pais en el qual el
gir politic dels darrers deu anys s'ha deixat sentir
especialment a l'ensenyament i ha generat un particular
descontent en els ambients docents i en els nuclis
d'investigacié educativa.
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Aquesta orientacid interpretativa de l'organitzacié escolar
i aquesta preocupacié pels processos de micro-politica pot
servir per explicar l'escola i el seu funcionament peréd no
per transformar-la i des d'aquest punt de vista ens sembla
poc util. No ¢és que desconsiderem el valor de 1la
interpretaci6é. Hem assenyalat la importancia que donem a la
filosofia com a interpretacié i a les ciéncies condicionants
emancipades de la filosofia: 1la sociologia i la psicologia.
Totes elles s6n fonamentalment explicatives del procés
educatiu i de 1les circumstancies on es produeix i donen
fonament a la pedagogia que és esencialment normativa.
L'organitzacidé escolar i 1la didictica sén ciéncies que han
de formular propostes aplicatives i d'accié. Una vegada més
ens remetem a la classificaci6é de les ciéncies de l'educacid
proposada per Ferradndez - Sarramona (1977: 68-89) atés que
ens sembla la més elaborada i criticament justificada.

Les explicacions que ens pot aportar la sociologia, 1les que
ens déna la perspectiva interpretativa de l'organitzacié
escolar tenen una indiscutible importancia. Ara bé, aquestes
explicacions han de servir per modificar la politica
educativa. La major part dels conflictes interns d'escola,
les negociacions, els recels, les inhibicions de
responsabilitats professionals i la falta de col-laboracié
en l'organitzacié escolar racionalment justificada sén
conseqiiéncia de 1la falta de consideracié de 1la professié
docent. El1 quadre és molt senzill d'explicar si hom el
pateix com a mestre perd els investigadors sembla que el
compliquen excessivament. Aqui l'explicarem com 1l'expliquen
els mestres d'escola encara que sembli una exposicié poc
cientifica. La claredat també és una nota constitutiva del
discurs cientific.

Per comencar els mestres estan mal pagats, per continuar poc
considerats socialment i per acabar sén exigits per tothom.
La professi6é docent s'estd feminitzant de manera total i
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falten homes que vulguin ser mestres a la vista dels baixos
sous. Aixd s'hauria de considerar en funcié de la
coeducacié. En el cas de les dones, el baix sou pot quedar
compensat perqué els horaris i calendari de treball de
mestre o professor permeten atendre els propis fills. A la
major part de paisos occidentals falten mestres. El cas més
conegut ha estat el del United Kingdom que ha hagut de
recaptar mestres a d'altres paisos. No estan millor a France
o a Espafia. Al nostre pais, els darrers deu anys hem
assistit a una fuga de mestres que han deixat la professié.

Potser han estat els mestres més capacitats i que no es
sentien compromesos per motivacions de caracter social els
que han provat nous 1llocs de treball. Uns han sortit de
1'educacié per professionalitzar-se en la politica, d'altres
a les editorials, molts han deixat l'escola per accedir a
d'altres responsabilitats de 1'educaci® que no comportin
anar a la classe, respirar la pols d'escola. Darrerament hi
ha els que després d'haver rebut una formacié especialitzada
en informatica, en realitzacié audio-visual o en
telecomunicacions, han anat a empreses privades d'aquests
sectors. Els mestres que menys lluny han anat sén els que
han passat de nivell accedint a la docéncia universitaria o
a l'ensenyament secundari.

Qui pot negar la total desprofessionalitzacié de l'escola?
Molts dels professionals amb més iniciativa, cansats de la
baixa retribucidé i de la falta de reconeixement i estimuls
han buscat una situacié una mica millor. Al nostre pais perd
no hi ha hagut problema de falta de mestres; no cal ni
caldrd en molts anys importar mestres. 8i un se'n va, un
altre n'entrard ha dit 1'Administracié, no és problema.
Aixi, quan un professor d'ensenyament secundari accedeix a
la universitat, un mestre llicenciat o un nou llicenciat
accedeix a l'ensenyament secundari. Si un mestre deixa
l'escola publica per accedir a l'ensenyament secundari, és
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un mestre de l'ensenvament privat ue superant les
oposicions ocupard el seu 1lloc: possiblement guanyard unes
pessetones més, tindra feina assegurada per vida i potser
treballarda menys.

Tot plegat sembla ser una total ironia. Sempre hi ha mestres
titulats esperant ocupar un 1lloc de treball a l'escola
privada. L'Administracié va preveure amb temps que fé6s aixi.
Es molt senzill: persones que potser no havien assolit un
Graduat Escolar varen fer Formacié Professional
Administrativa o Sanitdria 1 si després del primer,
superaven el segon nivell, podrien accedir als estudis de
Formacié del Professorat A'EGB. Tant 1i fa que no els agradi
aixd de fer de mestre. Si no s'han colslocat a una bona
empresa privada perqué no tenen un bon domini d'idiomes
deuen guanyar poc i essent mestre es guanya una mica més i,
sorprenentment, es treballa menys (menys hores i menys
dies). D'altra banda, cal demostrar amb fets que existeix la
igualtat d'oportunitats i que el sistema educatiu s'ha
democratitzat.

Amb tot aixd, la mobilitat professional és altissima i
qualsevol analisi de 1les organitzacions de caracter
tecnico-racional és impossible i davant d‘un panorama com
aquest hom no es pot estranyvar que cada mestre o professor
estigui més pendent de 1les vies de promocié que d'una
activitat professional de qualitat. S'ha vist que
promocionen més rapidament els que no tenen tanta dedicacié
professional.

En resum doncs, les constatacions que es puguin fer de
1'organitzacié escolar des d'una perspectiva interpretativa
i de 1'andlisi micro-politica han de conduir a determinar
quines mesures de politica educativa i 1laboral cal prendre
per facilitar les condicions organitzatives de 1l'escola.
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Per la seva banda, mentre l'organitzacid escolar no afronti
el seu objecte propi: sistemes d'agrupacié d'alumnes,
modalitats d'activitats i horaris, seqlienciacié de la
instruccié, promocié i graduacid, organitzacié i distribucié
de tasques docents entre els professors, condicions
d'espais, equipament i materials didactics... 1la seva
aportacié a la millora de 1l'escola sera minima. Ja s'ha
posat de manifest que les principals propostes d'innovacié
provenen dels mestres gue 1les imaginen creativament, a
vegades sense la necessaria reflexié psicopedagdgica.

La critica de 1la pedagogia experimental a 1l'escola activa
feia referéncia al caracter fonamentalment intuitiu dels
mestres d*aquesta. Amb tot, un segle de pedagogia
experimental i d'escola activa presenta un saldo favorable
a singulars mestres d'escola o a investigadors dedicats al
treball directe a 1l'escola que generalment ha partit
d'intuicions. Fora bo posar la reflexid sistemdtica que pot
aportar l'organitzacié escolar a les iniciatives que neixen
a l'escola per tal de resoldre problemes reals i immediats.
Aquestes iniciatives, degudament reflexionades i
justificades serien una inestimable contribucié a un canvi
accelerat del model escolar caduc amb que funcionem. Un
informe elaborat pel Centre for Educational Research and
Innovation de la OCDE (Organitzacidé per a la Cooperacid i el
Desenvolupament Econdmic) entre 1972 i 1975 pels dinou
paisos membres de l'organitzacié ja apuntava una constatacié
similar:

*Desgraciadament, tals esforcos reformadors s'ham caracteritzat sovint per
ésser obra d'individus rellevants i ham fallat en la seva commexié amb 1'dmbit
escolar o en la seva difusid fora de 1'dmbit estrictament persomal. L'imterds
per comsiderar 1'escola com uma imstitucié poteacial em 1a resolucid de
problemes ha sorgit despés del desemcis sobre 1'eficicia de les estratigies
innovadores controlades centralment, “de dalt a baix", que han produit escassos
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canvis significatius a nivell operativ. Un enfoc altermatiu formulat per
investigadors i educadors ha de projectar estratégies per a la inmovacié a base
de forces actives dins 1'dabit escolar i que condueixi a camvis eficacos.
(OCDE, 1976: 17).

Abandonada ja 1la idea que pugui formular-se un model
organitzatiu de caracter universalment valid, caldra centrar
els esforcos en enfortir la iniciativa interna de l'escola
plantejada de manera institucional. També comporta aixd una
altra conclusié colateral. Cal revisar el model de formacié
del professorat en actiu o de formacié permanent,
vinculant-lo a la dinamica institucional de 1l'escola ateés
que el perfeccionament de caracter personal, no
necessariament repercuteix en la millora de 1l'escola.

Caldra avaluar la formacié permanent del professorat des de
la categoria de l'eficiéncia, és a dir, avaluant la millora
de la practica educativa en una situacidé escolar
determinada. Com assenyalava ja l'informe esmentat de la
OCDE (1976) els principals elements per al desenvolupament
de 1l'organitzacié sén: clarificacié6 de 1la comunicacié,
establiment d'objectius, descobriments de conflictes i
interdependéncies, millorament dels sistemes d'agrupament,
solucié de problemes, presa de decisions i avaluacié del
canvi.

En un article de Pedro Municio (1988) es presenta una
sintesi de tres treballs que analitzen més de cent
investigacions sobre 1'eficacia dels centres docents
d'arreu. Els treballs sobre els que es basa sén de Purkey -
Smith (1983), de Mackenzie (1983) i de Murphy - Hallinger -
Mesa (1985). Té interés en 1la mesura que encara que
indirectament es remet a un important nombre
d'investigacions en base a les quals es concreten tretze
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caracteristiques o variables de les escoles eficaces. Les

caracteristiques venen agrupades en cinc dimensions
organitzatives.

Cultura

1.

2‘
3.

Cultura institucional: conjunt de valors i creences que
guien 1'acciéd.

Existéncia d'objectius clars i coneguts per tots.
Creenca entre professors i alumnes que poden assolir
bons resultats d'aprenentatge.

Estructura

4'

5.

6.

Existéncia d'un lideratge educatiu per bé que pot ésser
de molts tipus.

Ambient escolar d'ordre i disciplina regulador de la
convivéncia.

Interaccidé estructurada dels membres de l'organitzacié
formant una unitat educativa.

Persones

7.

8.

Permanent desenvolupament personal i perfeccionament
professional del professorat.

Estabilitat del professorat que garanteixi una
continuitat de 1l‘'accié educativa.

9. Existéncia d'un clima i atmosfera global positius.

Tecnologia

10. Curriculum estructurat i organitzat per atendre les
necessitats de tots els alumnes individualment i
colelectivament.

11. Procés sistematic de diagnoéstic, avaluacié i
reorientacié de l'activitat escolar.

12. Esforc d'aprenentatge amb dedicacié intensa i maxima.
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Entorn

13. Autonomia d'actuacié del centre amb suport de pares i
autoritats educatives.

Podem subscriure perfectament aquestes caracteristiques a
partir de la nostra experiéncia de supervisié escolar. 8Sén
els identificadors de 1les escoles eficaces, de les escoles
amb més seguretat institucional i que donen millor resposta
als alumnes. Amb tot és ben poc freqlient que aquestes
caracteristiques es donin amb intensitat.

En la dimensié de cultura es troba a faltar aquesta
confianca en els resultats d'aprenentatge positius que es
poden assolir, especialment als centres publics. Al nostre
pais s'havien posat moltes esperances de millora de
1'educacié en un marc politic democratic i de govern autdnom
i malgrat s'hagi pogut notar un suport de l'Administracié a
les iniciatives de renovacié pedagdgica no s‘han pres les
mesures politiques i econdmiques necessaries i les
innovacions sén obra de voluntariat. Més greu és encara la
inhibicié de 1'Administracié de prendre mesures
singularitzades sobre els mestres 1 escoles que no
compleixen les dedicacions laborals o les funcions basiques.

En la dimensié d'estructura falta lideratge i generalment
no estid ben vist que algu assumeixi 1la direccié amb
iniciativa proépia, possiblement a causa d'una heréncia de
tants anys d'autoritarisme burocratic. Cada vegada més
mestres potencialment capagos d'assumir el 1lideratge es
situen fora de 1l'escola, en altres 1llocs de treball que
acostumen a tenir un caricter administratiu o de suport. En
la mesura que s'incrementa el perfil jerarquic, es perd la
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capacitat de lideratge interna de 1l'escola cosa que té
efectes clarament contraproduents per a la millora global
del sistema educatiu.

La dimensi6 tecnoldgica és la més deficient tant als centres
piblics com als privats. El curriculum estd poc estructurat
per a l'atencié colelectiva i no esta gens estructurat per
atendre individualment els alumnes. Pocs centres han
introduit la revisié sistemdtica encara que l1'Administracié
l1'hagi regulada obligatdoriament a través del pla i la
meméria anuals. El rendiment de 1'horari escolar és molt
baix i les estones de treball intens sén quasi inexistents a
la majoria de centres; solament es pot veure a les classes
de determinats mestres i en 1'exigéncia, en qualitat de
contingut i forma, dels treballs dels alumnes.

La tendéncia dels centres escolars a respondre més al seu
entorn s'ha generalitzat i s'actua amb relativa autonomia
malgrat que 1'Administracié tendeixi a seguir fent
regulacions generals uniformitzadores. Aquest uniformisme i
determinades exigéncies burocratiques serveixen d'excusa als
centres que no han donat una iniciativa prépia a 1la seva
organitzacié.

Tot fa pensar que ja no es pot concebre l'organitzacié
escolar de manera tancada. La iniciativa organitzativa ha
d'originar-se dins de 1l'escola perd les exigéncies de
l'entorn obliguen a determinats ajustos i a wuna reflexié
constant. L'organitzacié escolar ha de respondre aixi mateix
a miltiples problemes i per aixd es fa necessari que tingui
flexibilitat per variar segons el moment i segons
circumstancies. Finalment, cal considerar que avui es pot
comptar amb suports externs a la mateixa organitzacié
escolar.
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Al nostre pais 1l'extensié d'una xarxa de Centres de
Recursos Pedagdgics (o de Centros de Professores al
Territori del M.E.C.), 1la intervencié d'orientadors dels
Equips d'Assessorament Psicopedagdgic, la vinculacié a
programes especifics d'innovacié educativa (informitica,
audiovisuals, ciéncia-tecnologia, 1llenglies estrangeres) i
la participacié en activitats de formacié permanent del
professorat en el marc dels Plans Unitaris de Formacié
promoguts conjuntament per totes les institucions
(universitaries, locals i nacionals) i els mateixos
professors obren un panorama organitzatiu ric i complex a la
vegada. Cal organitzar-lo eficagment i participativament
alhora i aixd no és facil. Els assatjos aproximatius fets
fins avui han obert un nou cami gque cal consolidar amb
procediments més segurs i menys costosos de temps i
participacions personals supérflues.

Tot plegat serveix per mostrar que el camp de l'organitzacié
escolar ha quedat desplacat i modificat per 1la dindmica
general que s'ha creat entre mestres i escoles per una banda
i instancies de les diferents administracions per una altra.
Sembla que els entorns académics n'hagin quedat al marge, si
bé, els professionals del mén académic han estat sovint els
millors assessors i generadors dfiniciatives per serveis
municipals o fundacions culturals.

L'organitzacié escolar experimenta un creixement excepcional
totalment lligat a la didactica. Avui ja no es pot entendre
com un apéndix perd tampoc com una disciplina independent.
Organitzacié escolar i didactica tenen un objecte coma i
aquesta darrera ve a ser una micro-organitzacié centrada en
la situacié d'aprenentatge concreta, a l'aula o fora d'ella,
i particularment atenta als processos de psicologia de
1'aprenentatge. El seu desenvolupament conjunt depén del bon
didleg entre mestres/professors 1 investigadors i s'ha de
convertir en el centre de 1'educacié formal.
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3-6-

INSTANCIES DE SUPLENCIA

DE FUNCIONS ESCOLARS

El servei educatiu que ofereix la institucidé escolar apareix
incomplet 1 insegur per a bon nombre de ciutadans. Hi ha
determinats aprenentatges, practics o académics que no
queden resolts per l'escola o institut i gque en canvi es
comprova que sén importants per accedir a un lloc de treball
o per seguir els estudis superiors amb seguretat.

Aquests aprenentatges sén organitzats per institucions
privades amb criteris comercials. Es detecta una demanda,
s'ofereixen 1les activitats en horaris complementaris a
1'horari escolar i s'estableixen 1les corresponents quotes
per la prestacidé del servei. Cada dia creix més l'oferta de
centres i el nombre de centres que ofereixen les seves
activitats d'aprenentatge sense cap regulacié educativa. S8én
el que se'n diu ensenyaments no reglats. Darrerament davant
la multiplicacié de centres no hi ha cap garantia de
qualitat i el personal, a vegades no té més capacitacié que
la justa per ésser instructor d'activitats molt concretes.

Perd, 1llevat d'aquestes excepcions que representen un frau
comercial, bon nombre d'alumnes consoliden aprenentatges que
els permeten seguir millor els seus estudis, especialment a
1'ensenyament secundari o que els facilita 1l'accés a un lloc
de treball.
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L'aprenentatge d'idiomes

El cas més escandaldés es dbéna en 1l'aprenentatge d'idiomes.
En general els nostres centres escolars han trigat molt a
adonar-se de la importancia dels idiomes moderns. Avui, tant
als centres privats com als piiblics es veu que aquest és un
aprenentatge basic perd no hi ha a tots els centres ni el
professorat convenientment preparat i tampoc hi ha mitjans
per procedir a un treball més intens i personalitzat. Aixo
que es practica en la majoria de centres d'idiomes limitant
els grups a quinze o vint alumnes no esta previst
generalment als centres d'ensenyament i esdevé
particularment necessari a l'ensenyament secundari doncs els
alumnes ja han seguit tres cursos d'idioma. Procedents de
centres diferents presenten nivells molt diferenciats. Si es
manté el grup classe amb trenta o més alumnes com passa a la
majoria de centres, l'eficacia de les classes és minima amb
alumnes que no segueixen i amb alumnes que s'avorreixen.
Alguns d'ells, els que paral-lelament van a centres
d'idiomes fora de 1'horari escolar obtenen bones
qualificacions sense fer-hi cap esfor¢ i a vegades perdent
el temps durant tres classes setmanals d'escola per fer
altres tantes classes post-escolars.

Alguns centres privats, generalment amb alumnat de mitja
econdmic i social alt, tenen més professorat i organitzen
1*'idioma en grups reduits segons nivells d‘'assoliment de la
llengua . Aqui dons els pares tenen per als fills el mateix
servei que tindrien a un centre d'idiomes i els pot costar
solament la meitat dels diners i no suposa una sobrecarrega
de temps per als fills. Amb tot, hi ha molt pocs centres que
hagin fet aquest pas i a la vista de la necessitat de
garantir 1‘'aprenentatge d'un o més idiomes sembla que
haurien d'haver estat més.
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Els centres d'ensenyament generalment disposen de pocs
mitjans i instalelacions perd el problema més important és
no disposar del professorat suficient per organitzar
semigrups segons nivell. El millor model que hem observat és
el del centre de batxillerat Sunion: un grup de 48 alumnes
quedava repartit en quatre nivells entre 4 professors durant
dos mdéduls de 45 minuts mentre que en altres méduls el grup
treballava en seminari resolent exercicis i els quatre grups
eren atesos per dos professors.

Amb grups petits, el material i equip d4'audio és el més
important per poder-ne disposar continuament i el video
esdevé un material d4'us setmanal. Els centres haurien de
disposar del doble del professorat habitual d'idioma i que
al menys quatre professors puguessin tenir horari
coincident per organitzar cada dos grups en quatre nivells
d'uns quinze alumnes. No és pot dir que aixd és una despesa
cara atés que ja hem posat de manifest que, avui, els
alumnes que volen garantir l'aprenentatge de 1l'idioma tenen
mig professor al centre d'ensenyament (1/30) i un
professor al centre d'idiomes (1/15). D'altra banda, cal
considerar el rendiment que pot donar a un centre
d'ensenyament un aprenentatge eficag de l'idioma. La
llengua estrangera es pot introduir en 1'ambient a través
de comunicacions murals, cangcé, conferéncies, teatre i
materials de consulta per a diferents arees. Si és disposa
de 1laboratori d'idiomes i no és accessible als alumnes de
manera discrecional en estones diverses es desaprofita la
potencialitat del mitja.

Els laboratoris d'idiomes no han aportat alld que calia
esperar d'ells. Coneixem centre que després de les grans
inversions en 18 cabines individuals, taula de control i amb
professors ben capacitats, han acabat servint-se d'un
magnetofon per fer 1les audiicons amb tots els alumnes
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alhora. Els 1laborataoris d'idiomes amb tot 1'interés que
tenen solament sén Utils si els alumnes tenen habits de
treball autdénom i responsable i aixd no depén de la classe
d'idioma siné de la cultura organitzativa de l'escola.

Una altra modalitat ¢és actualment la d'instalelar un equip
d'HiFi amb terminals d‘'auriculars per a tots els alumnes. A
la darrera classe visitada han instalelat 38 terminals. Els
alumnes seguiran amb auriculars des de la seva taula la
banda sonora que posi la professora. La professora disposa
d'auriculars i micrdfon individual per donar instruccions
als alumnes. Disposen de micréfon inalambric per passar a
1’alumne que parla i els alumnes el senten pels auriculars.
Evidentment, atés que 1l'equip de so és bo, es pot difondre
per so ambiental a través de les dues columnes d'altaveus.

Malgrat la novissima tecnologia hem d'afirmar que no hi ha
novetat metodoldgica i que la previsié de funcionament de la
classe és la mateixa que si no es disposés de tot 1l'equip.
Podem veure que es tracta d'un ensenyament col-lectiu
sofisticat amb tecnologia que permet la individualitzacid i
el treball autdénom perd que no es fa servir segons aquesta
modalitat. Econdémicament hagués estat menys costés invertir
les 375.000 pessetes que val una aula amb 38 terminals per
fer un treball uniforme en 15 magnetdfons o walkamns
individuals i jocs de cintes suficients pera un treball
autdnom, fins i tot per endur-se'n a casaqQue hagaauaés
tingut un cost aproximat de 200.000 pessetes. El treball
col-lectiu és pot fer amb un aparell unic de qualitata
mitjana.



Instdncies de suplénmeia de fumcions escolars 361

Avui també els alumnes d'Educacié General Basica acudeixen a
centres d'idiomes en horari post-escolar. No solament els de
la segona etapa, que ja tenen idioma al pla d'estudis, siné
també els de primera etapa. Els pares veuen la importancia
que té conéixer bé un idioma que avui és de manera general
l1'anglés. La perspectiva internacional es veu a través de
l'anglés com a 1llengua de comunicacié. La divulgacié
tecnoldgica i en concret la informdtica vehiculen 1l'anglés.
El llenguatge comercial basic per als gque s'incorporin a
llocs de treball és 1'anglés.

També 1les escoles han comencat a introduir 1'idioma abans
dels onze anys quan és obligatori per a tots. Bon nombre de
centres introdueixen 1‘'idioma a 5¢ d'EGB i d'altres a 3r.
d'EGB. Hi ha també els que ho fan a Parvulari aixi com hi ha
llars d'infants que ofereixen 1llengua estrangera en
activitats post-escolars.

El rendiment d‘'aquest aprenentatge anticipat és més aviat
baix. Sovint hem comprovat que és més una questidé d'imatge
del centre i no hi ha un projecte didactic seqiienciat i una
metodologia definida en funcié de l'edat. Aprenen paraules,
a comptar, els dies de la setmana i d'altres 1llistats de
paraules d'un tema. Un error de concepcié inicial es
comprova en veure la distribucié horaria que és simbdlica i
gens raonable. Una hora d'idioma setmanal a 3r. d'EGB diuen
que ¢és poc temps i solament serveix per anar introduint.
Quan es pregunta perqué el mateix temps s'organitza en
quatre méduls de 15 minuts o bé cinc mdduls de 10 minuts no
es rep resposta. Es considera molt dificil 4'organitzar. No
es veu el valor d'introduir una activitat agil i concreta i
es tem pel temps que es perd en centrar els infants. Aixd
expressa el model académic subjacent a la didactica de
1*'idioma.
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Una altra modalitat d‘aprenentatge de 1'idioma que costa
molts diners als pares és enviar els fills a fer una estada
a 1l'estranger d'un mes durant l'estiu. La idea inicial és
que l'alumne es trobi a un pais on la llengua habitual sigui
1'idioma que ha d'aprendre. Una forma és enviar els nois o
noies a families perd aixd representa costos molt alts. S'ha
generalitzat una altra forma que és l'internat a una escola
o0 bé en combinacié amb un alberg. Perd avui sén coldnies de
noies i nois qQque acaparen els avions que van a England o a
Eire i se'ls pot veure en grup per London o a un petit poble
del sud d'Eire. Entre ells parlen en la llengua propia i
redueixen la practica de 1l'idioma a aprendre a les hores de
classe i poques estones més.

Per a determinades escoles 1l'organitzacié d'estades a
l'estranger a l'estiu s'ha convertit en una etiqueta de
prestigi. Es possible que hi hagi casos eficacos, perd com
més s'extén, més frau hi pot haver. Els diaris han reflectit
en varies ocasions cartes de queixa i algun reportatge al
respecte. Hi ha pares que pensen que és una oportunitat
d'aprenentatge eficag perd d'altres pares deuen quedar
satisfets amb que els infants estiguin guardats tres
setmanes i que facin una activitat que llueix. L'estiu del
1990 a Cork i Blarney (Eire), professors d'allad confirmaven
agquesta falta de qualitat i que les escoles d'idiomes s'han
multiplicat sense que hi hagi garantia de bona organitzacié.
Pels carrers d'aquestes poblacions se sent als joves parlar
en castelld generalment procedents del nord d4'Espafia, també
en sentirem que parlaven en catala.

Tot aquest panorama de centres d'idiomes i d'estades a
l'estranger posa en evidéncia la preocupacidé social gque hi
ha per garantir 1l'aprenentatge correcte d'un idioma amb
valor de comunicacié internacional com és 1'anglés i 1la
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incapacitat de 1l'escola per garantir-ho. ¢Com és possible
que aixd sigui aixi amb 1les possibilitats tecnoldgiques
actuals? La quantitat de material audiovisual i la facilitat
de reproduccié d'audio i video, 1l'existéncia d'emissions de
televisié en 1llengua anglesa o de pelelicules en soO
original, 1la difusidé de la misica anglo-americana i el seu
consum habitual pels joves s6n elements suficients per crear
una ambientacié en 1la llengua anglesa de caracter popular.
Contrariament, la tendéncia ha estat reproduir 1l'alternativa
elitista que abans, als anys seixanta o setanta es podien
permetre determinats estudiants universitaris o
post-universitaris i creure que és una alternativa per a
tothom. Aquesta modalitat feta de manera massiva é&s poc
eficac i esdevé molt costosa encara que certament llueix
més.

Avui perd, l'aprenentatge d‘'un idioma, generalment és
1'angleés, cal considerar-ho un aprenentatge basic per a tots
els alumnes. Es un aprenentatge necessari per a tots els
ciutadans que han de tenir una cultura basica i no és ja un
aprenentatge pels que seguiran estudis superiors. Tota
escola hauria de resoldre-ho de manera prioritaria
incorporant més professorat i organitzant els recursos
materials disponibles. L'Administracié Educativa ha
d*afrontar-ho posant els mestres necessaris. Entretant, per
als pares fora menys costés rebre el servei a 1la mateixa
escola que el que els costa en diners, temps i poca garantia
de qualitat a un centre d'idiomes. Aix06 no comporta que els
centres d'idiomes no hagin d'existir i recentment
1'Administracié Educativa ha regulat el seu funcionament. Un
control efectiu fard que desapareguin els centres que s'han
posat en funcionament sense les degudes exigéncies de
qualitat. Els centres d'idiomes poden servir també per a que
els infants amb més capacitat per a llengilies iniciin aviat

un segon idioma.
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L'aprenentatge de mecanografia

Aquest aprenentatge mai ha estat considerat des d'un punt de
vista académic. Abans de 1970 formava part de las anonenades
"Enseflanzas comerciales"”. Realment es tracta d'un
aprenentatge molt elemental, és un ensinistrament i mai s'ha
exigit als que han seguit estudis superiors. Tant és aixi
que els periodistes, professionals que produeixen textos
escrits, sempre els hem vist a 1les pelicules davant la
maquina d'escriure emprant dos o quatre dels deu dits.
Qualsevol de nosaltres mateixos, universitari, ha hagut de
passar a maquina extensos treballs que han absorbit un temps
important i tot i aixi, es presenten els treballs carregats
de faltes tipografiques si no ni ha també d'ortografiques.

Ja a l'establir-se 1'Educacidé General Basica que superava la
diversitat: ensenyament primari, batxillerat i comerg¢ calia
haver considerat la mecanografia com un aprenentatge basic a
proposar a tots els alumnes. Es basic en 1la nostra cultura
saber escriure rapid, sense mirar el teclat i sense fer
errors. Afortunadament, 1l'ordinador ha vingut a resoldre’'ns
part del problema amb els programes de processament de
textos perd sabent escriure a maquina 1li trauriem millor
rendiment.

Saber escriure bé i rapid a maquina és 1la clau d'entrada a
les feines d‘'administracié i es converteix en un
aprenentatge super-basic per als alumnes que no seguiran
estudis superiors i no treballaran a la industria. Aixi, bon
nombre d'alumnes realitza cursos de mecanografia en centres
especifics i es facil identificar el rétol d'extenses xarxes
de centres que faciliten els manuals i els materials per un
aprenentatge tan elemental que té més virtualitats de les
que es poden considerar a primera vista i que mai han estat
considerades.
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La mecanografia exigeix una analitica de 1lletra per lletra
que obliga a considerar el signe ortografic si s'esta
redactant i és una interioritzacié de 1la forma ortografica
correcta si s'estd copiant. Es un aprenentatge que podria
ajudar a alumnes amb dificultats d'atencié i que els podria
fer sentir més segurs. Es també una compensacié per aquells
alumnes que, malgrat tots els esforcos, no poden fer una
lletra manuscrita regqular i clara.

Tot aixd no ha estat gens considerat per 1l'escola a
1'Educacié Basica. Ni a les escoles que s'ha procedit a
realitzar revistes o periddics escolars. Els alumnes han
escrit a maquina perd sense un aprenentatge programat que
els habitués a 1'ds de tots els dits sense haver de mirar
permanentment al teclat.

Hi ha un vell sistema que aplicaven les antigues académies
comercials que hagués estat perfectament aplicable. Cada
alumne té assignada una maquina durant mitja hora diaria en
la qual s'absenta de 1l'activitat ordinaria de classe i va a
escriure l'exercici que 1li correspon segons el seu nivell.
Disposa del manual corresponent i la maquina té el teclat
cec; no necessita cap ajuda del mestre. Per a una escola amb
dos grups de 8&. A'EGB d'uns trenta alumnes caldria disposar
de sis maquines. Cada mitja hora sortirien de cada classe
tres alumnes que es preocuparien de posar-se a to demanant
el material a un company encara que l'alumne podria deixar
passar el seu torn si considerava que el treball que es feia
a classe era important. Al terme del curs, 1'alumne hauria
fet a 1'escola un minim de 50 hores de 75 possibles; si a
casa n'hagués fet altres tantes tindria assolit un
aprenentatge basic de mecanografia d'unes 150 pulsacions per
minut. Es una proposta compatible amb 1l'ensenyament més
tradicional. Avui perd, en una projeccié d'una organitzacié
més diversificada hi ha encara moltes més possibilitats.
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En alguns casos, les Associacions de Pares d'Alumnes
organitzen cursos de mecanografia a la mateixa escola en
horari post-escolar.

L'aprenentatge de 1la mecanografia estd per resoldre a
1'educacié basica i seria important que es facilités a tot
alumne. Més encara quan veiem que es dgeneralitza 1la
informatica. Per a d'altres és un ensinistrament que els pot
facilitar aviat 1l'accés a un llioc de treball.

L'aprenentatge d'informatica

Aquest aprenentatge es ben recent. En les cinc anys darrers
s'ha generalitzat. Tots els centres d'ensenyament secundari
del nostre pais disposen ja normalment al menys d'una aula
d'informatica. Pel que fa a Catalunya, tots els centres
d'ensenyament secundari disposen d'una o dues aules
d'informatica perd, llevat de centres excepcionals, la
informatica queda circumscrita a un Ensenyament d'Aplicacié
Tecnico Professional (EATP) que a molts centres desenvolupa
el professor de matematiques. Correspon a hores tipus B que
es realitzen en grup reduit i no acostuma a representar més
que una hora setmanal o bé dues hores durant mig curs. Es
una matéria de caracter optatiu tot i que és de 1les més
demanades, motiu pel qual el Departament d'Ensenyament ha
procedit a la dotacié d'una segona aula a bon nombre de
centres abans de procedir a la primera dotacidé en centres
d'Educacié Basica.

Un significatiu nombre de centres, tant piublics com privats
han comencat a incorporar ordinadors, especialment a partir
de 1988. Rarament perd es tracta d'aules completes (amb 8 o
10 aparells) per falta de pressupost econdmic. Alguns
centres privats han pogut accedir-hi amb un projecte
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d'activitats extra-escolars que permetia amortitzar els
equips amb part dels ingressos aportats en concepte de
quota. Sovint han estat els centres privats pedagdgicament
menys renovats els que abans han estat equipats amb
ordinadors. El rétol 'informatica' ha contribuit a donar-los

la imatge que potser anaven perdent des d‘'un punt de vista
pedagogic.

Perd 1l'expectativa davant 1la informdtica és altissima i en
els darrers cinc anys els centres d'informdtica s'han
multiplicat rapidament. En alguns casos, com ja ha quedat
indicat, un centre escolar privat actua també de centre
d'informatica en horari extra-escolar (a l'edifici escolar o
a uns locals propers).

Els infants van a informdtica i els pares estan convencguts
de que és una activitat per a nens intel-ligents. Els
infants de 10 a 14 anys acostumen a fer Logo, Basic, un
processadors de textos o a vegades un paquet integrat de
processador de textos, full de calcul, base de dades i
reproduccié de grafics elementals. Es fonamentalment una
habituacié perd sén pocs els infants que segueixin
aprofundint i generalment es 1limiten a passar treballs a
maquina a través del processador de textos. A més d’'aixd
1'intercanvi de jocs és freqiient de tal manera que hi ha
infants que col+leccionen jocs com abans es colsleccionaven
cromos o reproduccions de cotxes a escala.

Els joves que acudeixen a centres d'informatica aprenen a
utilitzar el Sistema Operatiu MS-DOS; s'inicien en
llenguatges de programacié com Basic, Cobol, C o Pascal;
utilitzen processadors de textos com WordStar, WordPerfect;
utilitzen bases de dades com dBase, fulls de calcul com
Lotus 1 2 3 o bé paquets integrats com Framework , Open
Access, Ability. Els gue busquen una formacié professional
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més especifica es centren en programacié informatica o en
gestié informadtica. Una especialitat avangada és el disseny
assistit per ordinador.

Els joves acostumen a anar més encaminats. Després d‘'un curs
introductori de caracter general que inclou bases del
sistema operatiu, passen a conéixer un software concret que
es considera important per a accedir a 1llocs de treball.
L'aparicié continua de productes i versions més
actualitzades fa que aixd varii molt. L'oferta dels centres
d'informdtica es recolza en oferir alld que és més nou al
mercat 1 aixi, en pocs anys hi ha hagut un significatiu
canvi en 1l'oferta. N'hi ha prou en anar observant els
anuncis que els centres informatics fan a través dels
diaris. Per exemple, avui un centre d'informatica ha
d'oferir programacié en R.P.G. II i sistema operatiu UNIX.

Hem d‘'admetre que la pressidé ambiental és molt forta en
aquest sentit. S'ha fet creure que la informatica era una de
les millor sortides professionals i molts joves han volgut
iniciar cursos de programacié. En realitat, la facilitat amb
que cada vegada més es presenta el software que fa que pugui
ésser-ne usuari qualsevol persona sense ésser especialista
va reduint el nombre de professionals que seran necessaris
per a programacid.

Tota la formacié que es pugui fer en centres d'informatica
és fonamentalment com a capacitacidé per a ésser usuari. Es
dificil, encara que no impossible, que la suma de cursos
sobre diferents llenguatges de programacié, sobre diferents
sitemes operatius i sobre aplicacions diverses doni una
formacié total i sdlida. D'altra banda, el que ja té una
formacié amplia en informatica no necessita acudir a centres
d'informatica per conéixer noves programacions o
aplicacions.
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Sorprén doncs que els centres d'informatica s'estiguin
multiplicant tant i es dificil que puguin mantenir-se molt
de temps. En tot cas, supleixen la incapacitat de 1'escola
per convertir als alumnes en usuaris de 1l'ordinador i de
diverses aplicacions informitiques per a diferents usos. Una
educacid basica ha de capacitar indiscutiblement per a ésser
usuari d'un ordinador igual que de 1les enciclopédies, dels
atles, dels anuaris o dels 1l1libres. Tots ells sén
instruments basics de la nostra cultura. Altra cosa és que
hi hagi persones que escriguin 1llibres o formin part
d'equips actualitzadors d'enciclopédies. Esser usuari de la
informatica forma part de 1'educacié basica; ésser
programador forma part d'una educacié secundaria o d'una
formacié professional.

Mentre 1l'escola no pugui incorporar la informatica en una
organitzacidé diversificada, seran necessaris els centres
d'informatica tot i que el model didactic que segueixen és
molt senzill. Hi ha uns materials o guies ben seqlienciats i
cada alumne ho pot seguir de manera quasi autodidactica.
Quan hi ha dificultat de comprensidé es pot recérrer al
professor que ha estudiat préviament aquell material i en
coneix les possibilitats i aplicacions. Succeeix sovint que
mentre els alumnes treballen amb una versié del software, el
professor estd seguint un curs de la versié segiient que és
una versidé millorada i ampliada.

La demanda social és molt forta, possiblement passatgera. Es
lamentable que encara els centres d'educacié basica no
disposin d'equips suficients tot i que l‘'aula d'informatica
és molt discutible. Seria preferible instaleslar un ordinador
a cada aula o bé muntar-ne un per a cada dues aules sobre
pupitre mobil.
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L'aprenentatge de técniques d'estudi

La primera funcié de 1l'escola ha estat de sempre ensenvar a
llegir i escriure i és indubtablement la que mai s'ha posat
en dubte per part de ningd. Perd els nivells de lectura, la
complexitat i diversitat del llenguatge escrit fan que saber
llegir sigui molt més que desxifrar uns signes,
expressar-los oralment i saber el significat de cada paraula
o de cada frase. Entren en joc els diferents nivells de
llenguatge, els contextos de referéncia, 1l'estructura del
document on es troba el text o la finalitat amb que ha estat
escrit, posem per cas la publicitat. Ja s'entén doncs que
1'aprenentatge de 1la lectura no queda resolt ni als wvuit
anys, ni als deu, ni als catorze. Cal seguir aprenent a
llegir amb tota la seva complexitat fins a la universitat
com afirmava recentment el professor Landsheere (15.02.90).

lL.a realitat immediata dels darrers anys a 1les nostres
escoles ha estat i segueix estant ben diferent. Els infants
aprenen a llegir al Cicle Inicial per bé que hagin fet, com
se n'ha dit, pre-lectura al Parvulari. Milloren i exerciten
els nivells de 1lectura comprensiva, expressiva i velocitat
amb activitats especifiques durant el Cicle Mitja. A partir
del Cicle Superior els alumnes desenvolupen exercicis de les
diferents Arees perd no acostuma a haver-hi ja lectura
especificament, 1llevat que el professor de llengua faci un
treball prou elaborat en agquest sentit. 8S6n molt pocs els
professors que fan un treball de lectura aplicat a 1l'area
que desenvolupen que es converteix en técniques d'estudi i
encara menys les escoles que tenen programades activitats de
teécniques d'estudi que de manera coordinada tots els
professors aplicaran a les respectives arees.



Instincies de supléncia de funcions escolars 371

Aixi, els alumnes més desperts van seguint a Segona Etapa
d'EGB i a BUP per la seva prdpia capacitat personal perd no
perqué aprenguin unes técniques de treball i estudi.
Aquestes sén procediments de treball que donen accés a
1'aprenentatge a un major nombre d'alumnes sense que hagin
de tenir unes qualitats tan excepcionals. La institucié
escolar té el deure facilitar l'aprenentatge a tots els
alumnes i no solament a aquells que podrien aprendre sense

anar a l'escola gracies a les seves capacitats excepcionals.

En els darrers vuit anys s'ha pres consciéncia de la
necessitat de considerar 1les técniques dfestudi i s‘'ha
publicat forga material. A vegades perd és una
reactualitzacié d'antigues técniques aplicables a 1llibres o
textes densos i a un sistema d'estudi pre-historic de la
comunicacié de masses 1 de 1la disponibilitat de llibres
diagramats i estructurats visualment. Aixi, quasi tots els
manuals de técniques d'estudi comencen amb el subratllat i
el resum i generalment els alumnes han de comengar a
aplicar-los sobre 1llibres de texts gque estan més que
subratllats (negreta, cursiva, color) i que estan més que
resumits doncs en poques planes volen aportar moltes dades
d'informacié (llibres de text d'histdria o de ciéncies
socials i naturals). Es segueix recorrent al sistema de
prendre apunts, concebut sobre la base de la 1lli¢dé magistral
que avui ben pocs mestres saben desenvolupar encara que
sovint cobreixin massa temps de classe parlant des de la
pissarra.

Aquesta forma de treball, centrada en 1les técniques de
treball per a l'aprenentatge, que el projecte de Disseny
Curricular recull com a 'procediments’ no ha estat
considerada convenientment per l'escola. Si en canvi és
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explotada per centres d'estudis que apelerlant al fracas
escolar o a les dificultats que troben els joves en
estudiar, ofereixen cursos i activitats especifiques.

D'aquest cursos en centres d'estudi ni ha de diferents perd
tots presenten un perfil similar que té dues components
essencials: una psicoldgica: estimular la seguretat personal
propia, i una técnica: donar sistemes i procediments per
organitzar-se i per millorar el treball intel-lectual.
Experiéncies personals directes d'alumnes de batxillerat o
de primers cursos d'universitat m'han permés comprovar
l'eficacia d'aquestes activitats. Amb tot, cal
condicionar-ho a la qualitat del centre d'estudis i a la
qualitat personal dels professors que desenvolupen les
activitats. Actualment es produeix el mateix fet de
multiplicacié rapida que es produeix en centres d'idiomes i
d'informatica davant la gran demanda. 86n situacions que
faciliten que persones oportunistes i sense escrupuls
organitzin un negoci sense les necessaries garanties a base
de copiar materials d‘'altres centres i encarregar-~-ho a
personal poc expert.

La component psicoldgica d'aquests cursos és determinant per
afavorir la seguretat personal de l'estudiant, generalment
forca deteriorada davant dels continus fracassos en les
assignatures escolars. Un exercici ile«lustratiu és aquell de
demanar a l'estudiant que sobre un paper en blanc escrigui
aquelles coses que més valora de si mateix. Després d'aixd
tira una linia divisdria sobre el paper i se 1li demana que
escrigui aquelles coses que més detesta de si mateix.
S'insisteix als alumnes en la necessitat de ser honestos amb
si mateixos tot donant-los garanties que no es fara cap mal
s de 1la informacié. Finalment es sorprén als alumnes
demannat-los que tallin el paper per la linia marcada i que
atés que detesten una série de coses de si mateixos,
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solament els cal destruir-les. Aix{ doncs, la part del paper
que les conté ha d'ésser destruida i sel's fa trencar el
paper. La part de paper que conté alld que més valoren de si
mateixos 1'han de conservar com a imatge de potenciar les
seves propies qualitats. Es un exercici psicodramdtic, de
caracter simbolic que té una gran eficacia. 8i la té amb
persones alienes a la institucié escolar, com més no la
tindria suggerida pel propi professor?

Sense deixar de proposar periddicament algunes activitats o
reflexions de caracter psicoldgic, els cursos desenvolupen
técniques d'estudi i treball intelelectual. Si el centre
d'estudis fa un treball de qualitat, en tot moment es donen
les raons de determinades técniques per tal que l'estudiant
les comprengui i 1les apliqui criticament segons 1les
circumstancies. S8i es fa un treball de mala qualitat, tot
consisteix en receptes i protocols de material que aplicats
mecanicament no aporten resultats significatius.

Bon nombre d‘'estudiants troben en aquest centres alld que no
els ha ofert la instituci6 escolar. A vegades els resultats
sén migrats per molt diversos motius. Si la falta d’eficacia
de l'estudi és resultat d'un mal aprenentatge de molts anys
no es facil de posar-se a to amb un curs que acostuma a
durar vint o vint-i-cinc hores. Si els alumnes hi van com a
castig dels pares davant dels mals resultats escolars no
tindran una actitud favorable i 1'eficAcia resta bloquejada.

El contingut dels cursos de técniques d'estudi i treball
inteleslectual acostuma a incloure: autoconcepte, relaxacié,
concentracié;: estils d'aprenentatge; velocitat i comprensid
lectora; programacié i organitzacié de 1'estudi; memodria i
técniques de mnemotécnia; resolucié de problemes;
subratllat, esquemes, quadres sindptics: preparacié

d'examens i resolucié de tests.
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Aixi, en conjunt es referma la seguretat personal, es déna
una diversitat de procediments per estudiar i treballar
intel-+lectualment i també es donen determinades regles per

superar obstacles formals que esdevenen selectius.

Bs il*lustratiu d'aixd, 1'activitat de John Katzsan que entrena a estudiants de
tot el mdn "per superar les trampes dels tests'. *La meva preocupacié és - diu
ell mateix- acomseguir que mo es perdi gent amb habilitats, i compensar
aitjancant beques i ajudes als desavantatjats, a quims la manca de dimers és un
fre en la seva formacié estudiamtil® ... "les mostres técmiques ajuden als que
estan en desavantatge". (Bl Pafs, 02.10.90).

La base fonamental de 1'éxit en els estudis no és simplement
la capacitat personal. La seguretat personal és determinant
per posar en joc la capacitat personal i sembla com si
l'escola i el sistema d'estudis tendeixi més a posar de
manifest les limitacions i dificultats que a reforcar les
capacitats personals. Per aixd, els centres d'estudi que amb
serietat organitzen cursos de técniques d'estudi supleixen
alld que poques vegades aporta avui la institucid escolar.

Tots aquests cursos perd sén concentrats intensius que
ajuden a ressituar-se a alumnes amb capacitat personal que
han deixat de progressar amb é&xit en els diferents
aprenentatges. Amb tot aquesta tasca quedaria molt més ben
resolta a la institucié escolar que la pot administrar de
manera més regular, continuada i amb coneixement
personalitzat de l'alumne. D'altra banda el contingut de les
técniques d'estudi no hauria necessariament de tenir un
caracter tan inteleslectualitzat o exclusivament
intej+lectualitzat. Alhora que les técniques de captacid de
la i~ formacidé oral i escrita cal aprendre 1les técniques de
captacié d'informacidéd de 1l'entorn i de la realitat diaria.
S6n fonamentalment técniques d'observacid directa i
técniques d'observacié documental i experimental. Aixi
mateix, 1les técniques de comunicacié de la informacié en el
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seu sentit més ampli demanen temps i practica continuada i
millorada en activitats com: conferéncies i exposicions
orals diverses (debats, taules rodones), articles i
composicions escrites, representacions grafiques i murals,
realitzacions audio-visuals, video-sonores i de reproduccié
grafica. desenvolupades en un entorn comunitari, 1les
técniques de comunicacié de 1la informacié poden ésser
sotmeses a la critica dels companys que contribueixen a la
millora de la realitzacié i a una revisié superadora per
part dels autors de la comunicacié. Aquest és l'origen de
l1'aportacié del mestre Freinet que en desenvolupar les
técniques de treball de 1'escola moderna genera una escola
cooperativa.

Les técniques d'estudi com han quedat plantejades als
centres d'estudi especialitzats responen a les necessitats
d'una escola competitiva. Indubtablement quedarien millor
resoltes en el marc d'una escola cooperativa.

L'aprenentatge de mantenir un cos resistent, agil i sa

Tothom admet la importancia de l'educacidé fisica a l'escola
i alld que tanta gent expressa en llengua llatina "mens sana
in corpore sano". Amb tot, 1l'educacidé fisica ha tingut un
irregular desenvolupament. D'una banda depén oébviament de la
importancia que 1li doni cada centre escolar. Perd d'altra
banda depén de la importancia que se 1i dénma en un periode
determinat. L'educacié fisica concebuda com a instruccié
fisica para-militar té gran importancia a 1'escola dels
periodes autoritaris i és desenvolupada per instructors
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seleccionats amb criteris de capacitat personal perd també
amb criteris ideologics. Aixi va passar al nostre pais entre
els anys quaranta 1 seixanta.

Possiblement a causa d'aixo, 1'educacié fisica i 1la
gimnastica van passar a ésser poc considerades durant els
vint anys segiients. Es varen deixar de banda 1les taules de
gimnastica sueca i es deixava que els alumnes
practiquessin alguns jocs pre-esportius. Posteriorment
apareix la moda de coérrer amb diferents versions (footting,
jogging, cross) perd sense l'adequada disciplina. En els
darrers deu anys la nostra societat ha revaloritzat molt
l'esport i "estar en forma" i a 1l'escola s'ha pres
consciéncia de la importancia de l'educacié fisica. Malgrat
tot, especialment a l1'educacié Dbasica, la falta de
professorat capacitat ha impedit en molts casos un correcte
desenvolupament de l'educacié fisica.

El fet que la societat hagi revaloritzat 1'educacié fisica,
i la consciéncia que a l'escola no quedava garantida ha
mogut moltes iniciatives gimnastiques i esportives fora de
l'escola. Amb tot, 1la revaloritzacidé de 1la cultura fisica
per part de la societat és quelcom complexe. S'hi sumen molt
diferents motivacions: el desig d'estar en forma, la por als
infarts, el rebuig a estar gras, l'aspiracié a la defensa
personal davant la inseguretat ciutadana, 1la mitificacié de
la forca viril o de l'elasticitat femenina...

No es pot parlar doncs que els gimnastics 1 les activitats
que els infants hi practiquen fora de 1'horari escolar
siguin exclusivament per compensar les insuficiencies de
1'educacid fisica escolar perd ha estat un factor que hi ha
contribuit. Hi ha una marcada influéncia de moda en voler
aprendre judo, karate, taekwondo o en que els pares vulguin
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que els seus fills homes practiquin aquestes activitats. Per
a les filles prefereixen unes altres activitats com ballet
0 gimnastica-jazz.

En el marc de 1les escoles pibliques o per iniciativa
d'ajuntaments també s'han organitzat activitats d'educacié
fisica. Generalment ha estat un curs d'iniciacié esportiva a
partir del qual els infants han seguit per practicar un
esport concret. La iniciacié esportiva és una educacié
fisica global amb practica de diferents activitats
esportives d'atletisme, de jocs de pilota i natacié.

L'educacié fisica no estd generalment ben resolta a les
nostres escoles d'educacidé basica. Quan els alumnes
accedeixen a ensenvament secundari els professors
especialitzats en educacié fisica tenen a tots els alumnes
amb els grups classe convencionals i el desenvolupament
fisic d'un grup de trenta alumnes, nois i noies, es ben
divers. S'evidencia la diferéncia resultant del tractament
donat a l'activitat fisica dins 1l'educacidé basica aixi com
si els alumnes s'han aficionat a una practica esportiva. A
tota classe d'ensenvament secundari hi ha alumnes passius,
amb un rendiment per sota de les seves possibilitats.

El problema de 1la falta de professorat especialitzat i
fisicament ben dotat és evident. Perd l'existéncia d'aquest
no resol per ell mateix una educacié fisica de base. Prova
en tenim quan l'escola ha incorporat monitors especialitzats
al que sovint contribueixen els ajuntaments o les
associacions de pares. 8i l'equip de mestres es desentén de
1'educacié fisica perqué esta en mans de qui en sap, la seva
eficacia resta molt 1limitada. Poques escoles fan un
plantejament institucional i curricular gque contempli:
articulacié de jocs o activitats £fisiques per compensar
estones de concentracié mental, coordinacié de les

practiques fisiques i el coneixement del propi cos 1 de la
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higiene fisica i mental, acord amb les families sobre les
activitats de desenvolupament fisic que convé desenvolupar
d'acord amb l'edat, inclusid a les excursions d'un temps per
caminar d'acord amb l'edat, programacié de la practica dels
diferents esports en el decurs de tota 1'EGB (evitant 1la
rutina de fer sempre piscina o basquet), organitzacié de
jocs olimpics menys competitius i integradors de nens i
nenes i d'infants de diferents edats.

L'educacié fisica i esportiva estda mal resolta al sistema
escolar i és on potser es podria encaminar millor. No
aporten millor solucidé els gimnassos de caracter comercial
que formen una exceleléncia fisica sense 1la necessaria
harmonia i control mental. No hi ha coincidéncia amb
1'organitzacid federativa de 1'esport que separa
anticipadament nens de nenes i que estd exclusivament guiat
a la competicié. L'esport segueix dominat per una concepcié
autoritaria i no s'ha adequat gens a una societat
democratica. L'esport professional estd dominat per una
concepcié d'explotacié comercial. Tota 1la reglamentacié
esportiva constitueix un mén apart, al marge del dret
constitucional. Guanyen els gque fan un gol més, el que
arriba una décima de segon abans front als que juguen millor
o al que fa més temps que es manté del primers amb
regularitat, encara que no sigui el primer. Un senyor vestit
de negre imposa 1la 1llei i no admet error encara que un
enregistrament directe i no trucat mostri el contrari.
Realment, sembla que avui per avui, el sistema escolar i el
sistema esportiu s6n clarament antagdénics i per tant
incompatibles.

Altrament, 1'esport ha esdevingut un dels continguts
fonamentals dels mitjans de comunicacié de masses. Han
desenvolupat la dimensié espectacle de l'esport i 1la
dimensié de prestigi social de determinats esports,
especialment d'aquells que eXxigeixen un equipament més
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sofisticat. El vestit i equipament esportiu s'ha transferit
a la moda del vestir i a determinats objectes {(motxil-+les
d'esqul, ronyvoneres de ciclista). S'ha contribuit poc des
dels mitjans de comunicacié de masses a la practica
esportiva natural i regular i a explicar 1la seva dimensié
d'higiene fisica i mental 1 no s'ha donat 1la necessaria
difusié a esports de base com caminar en companyia
conversant o practicar regularment la nataci6é. La radio és
el mitja que indiscutiblement ha contribuit més a difondre
temes de salut si bé en hores (matins) que arriben a una
audiéncia molt especifica.

No cal doncs estranvar-se que l'educacié fisica sigui un
aprenentatge tan mal resolt a l'educacié. En tot cas, des de
1'educacié ha de quedar ben definit i de manera sintética ho
formulem aixi: l1l'educacié fisica promou el desenvolupament i
manteniment d'un cos resistent, 4agil i sa governat per la
capacitat mental. Es produeix un procés reversible pel qual
el coneixement afavoreix 1la salut fisica i 1la practica
fisica afavoreix la salut mental. No descobrim res de nou,:
"mens sana in corpore sano". No hem oblidat 1l'expressid perd
sembla que hem oblidat el contingut.

Les instancies de complementacié d'educacié no-formal

Hi ha d'altres instancies o 1iniciatives que complementen
1'educacié formal si bé, de vegades, també supleixen en la
mesura que l'escola no ha proporcionat els elements
d'educacié de base. 8S6n totes les activitats extra-escolars
organitzades per les institucions més diverses que
constitueixen simplement activitats, o també ensenyaments

no-reglats o ensenyaments reglats.
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L'aprenentatge de la miasica i d'instruments musicals

Constitueix un ensenyvament reglat impartit a través de
conservatoris i escoles de misica que els infants poden
comenc¢ar a estudiar i practicar cOom a activitat
extra-escolar perd que ¢s ja en poténcia una activitat
professional. Obviament aquests ensenyaments s'han de
desenvolupar en aquestes institucions especifiques sense que
aixd exclogui que les activitats es realitzin a edificis
escolars. (Aquesta és una experiéncia duta a terme per
1'Ajuntament de Barcelona per descentralitzar les activitats
dels primers cursos de conservatori i ampliar 1l'oferta de
places).

La cultura musical del nostre pais esta molt per darrera de
la d'altres paisos. Amb tot hi ha infants que, per si
mateixos o induits pels seus pares, inicien estudis musicals
de solfeig i instrument que posteriorment abandonen. Ha
faltat una tasca prévia de motivacié, de primer contacte
abans de prendre la decisid d'iniciar els estudis musicals.
Aquesta tasca prévia o primer contacte pensem gque es pot
fer i s'ha de fer a l'escola. En una oferta d'activitats
complementaries optatives s'ha de facilitar que els alumnes
s'apropin a la misica i comencin a tocar un instrument, a
jugar amb un instrument, tot veien 1la disciplina personal
que exigeix per aconseguir-ne el domini. Aixi, els alumnes
que mantenen 1l'interés que alhora poden ésser estimulats
pels mestres estaran orientats per prendre 1la decisié amb
els seus pares.

Els alumnes que estudiin misica fora de 1l'escola han de
tenir ocasions per donar a conéixer als seus companys alld
que han aprés . D'altra banda poden coincidir alumnes
estudiosos de diferents instruments per fer un conjunt
instrumental interpretant petites peces en festes o recitals
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de l'escola. Aquestes activitats revaloritzen els alumnes
protagonistes i desvetllen motivacions en altres que al seu
torn poden decidir estudiar un instrument. En aquest cas,
l'escola esdevé motivadora i orientadora d'activitats que
els alumnes aprendran en institucions especialitzades. La
preséncia a 1l'escola de mestres amb cultura musical o
especialistes de misica és imprescindible per crear una
cultura musical ambiental. La possibijilitat de sentir
instruments i misica en viu i en directe s'ha de

proporcionar ja des de l'educacié pre-escolar.

Dansa, ballet, pantomima, art dramidtic, cant coral

La practica 1 aprenentatge d'aquestes activitats també
correspon a l'educacié no-formal que es desenvolupa en
institucions especifiques. Pot ésser desenvolupada a les
instalelacions escolars perd constitueix una activitat
extra-escolar. L'escola perd pot contribuir a donar-la a
conéixer, a motivar el desvetllament de 1'interés. Dins
l'oferta de 1les activitats complemetdries de 1l'escola hi
haurien de poder cabre activitats d'aquest caire, ni que fés
amb caracter temporal (taller trimestral). Els alumnes més
interessats seguirien l'activitat de manera extra-escolar i
tindrien 1l'oportunitat de contribuir en activitats d'escola,
de teatre o de festa mostrant el seu art personal.

Expressi6d plastica, tallers d'art, ile-lustracidé grafica

86n activitats que a l'escola tenen una iniciacidé general
per a tots els alumnes, que poden desenvolupar-se de manera
complementaria optativa 1 que cal que els alumnes que
despunten i mostren un interés puguin ésser degudament
encaminats a institucions que organitzin activitats
extra-escolars. No sén ensenyaments reglats les activitats
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que es fan amb infants menors de catorze anys perd després
de 1'educacid basica els alumnes poden seguir estudis d'arts
aplicades i oficis artistics a escoles d'art i disseny o,
després de 1'educacidé secundaria, belles arts a la facultat
universitaria.

86n aplicables els mateixos criteris que per a les altres
activitats d'educacié no-formal. L'escola posa en contacte,
motiva 1 orienta. Els alumnes que desenvolupen activitats
extra-escolars tenen ocasions per exposar les seves
creacions a l'escola, reben el reconeixement dels companys i
contribueixen a la motivacié dels més petits que potser més
endavant voldran aprendre aquestes activitats.

Activitats de ciéncia, tecnologia, natura i cultura

Es tracta de noves ofertes cada dia més freqiients,
generalment vinculades a institucions de reconegut prestigi
i amb la finalitat de divulgar 1la cultura. S6n propostes
concretes sobre temes especifics que tenen una durada
establerta i sequeixen 1'esquema d'un curset o jornades de
caracter teodrico-practic. Generalment es realitzen en
instale.lacions adequades 1 preparades per a determinats
objectius.

Aquestes sén les activitats que poden donar sortida a
infants especialment capacitats en pensament abstractiu,
particularmennt mentre l'escola no sigui capac¢ de
diversificar i ofereir un nivell d'exigéncia que corespongui
a les possibilitats superiors de determinats alumnes. No
podem permetre que els alumnes s'avorreixin i perdin
1'interés pel coneixement.
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Activitats esportives

A més de 1l'educacié fisica de Dbase convé potenciar 1la
practica esportiva des de l'escola per a tots els alumnes.
Uns alumnes perd s'hi dedicaran de manera més exXxtensa per
interés i aptitud personals. Cal que els professors motivin
i orientin els alumnes per aquelles activitats que més
corresponen a les seves aptituds i no tan pel prestigi o
moda del qual gaudeixen.

Possiblement 1'esport s'ha de practicar regularment fora del
marc estrictament escolar de 1'educacié formal perd cal
garantir-lo des de 1'educacid, particularment el que
s'anomennen esports de base.

Bls esports de base sOn realment jocs i el se: origen acostuma a estar
relacionat amb els ambients escolars o universitaris. Exemples clars en sén el
bisquetbol inventat per um professor d'educacié fisica canademc i imtroduit a
Espafia i concretament a Catalumya pel pedagog Eladi Homs el 1914. Bl volibol
tanbé va ésser imventat per un educador mord-america.

Des d'un punt de vista educatiu interessen especialment els
esports de base perqué estan estructurats com a jocs i els
esports fonamentalment olimpics, concretament les diferents
varietats d'atletisme amb la natacié inclosa.

Cal garantir una regulacié de 1les activitats esportives
promovent diversitat i no acceptant el dictat massiu d'un
esport rei. No ens oposem al futbol atés que és un magnific
joc esportiu perd caldra regular-lo en 1'ambient escolar per

evitar que solament es jugui a futbol i amb embrutiment,
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excloent els que no sén especialment forts i a 1les noies. A
les escoles s'imposa el futbito perqué les seves dimensions
son més possibles.

Els diferents jocs esportius posen en joc diferents
habilitats i una bona programacidé curricular hauria de
permetre a tots els alumnes haver jugat una temporada a
cadascin dels jocs esportius i haver practicat les
principals disciplines d'atletisme. Com a activitats
extra-escolars podrien desenvolupar 1l'activitat esportiva
escollida.

Esplai organitzat, escoltisme, muntanvisme

S6n altres de les activitats d'educacié no-formal que han
tingut especial importancia fent una funcié de supléncia de
l'escola en els anys més rigids. Han estat funcid de
supléncia en el manteniment de 1la 1llengua catalana en
primer lloc, en promoure el coneixement de la natura i en
desenvolupar activitats d'animacidé i creativitat. Entre els
anys cinquanta i setanta ben poques escoles varen estar
obertes a aquestes activitats. Avui vivim wuna situacié
millor. D'altra banda, aquestes activitats s'han
desenvolupat fonamentalment en dissabtes perd el model de
vida urbana del ‘'cap de setmana' i el sistema de la segona
residéncia han provocat wuna important davallada en els
moviments infantils i d‘'esplai en general.

Es possible que alguns infants, que tenen una escola
acceptable i que viuen a una familia que té certes
inquietuds culturals no els calgui vincular-se a un moviment
infantil. Perd hi ha encara molts infants de barris obrers
que poden trobar en aquestes institucions un alternativa de
suport o compensacié que els faci felicos i afavoreixi un

millor procés d'aprenentatge escolar. Alguns infants que a
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l'escola, en activitats tan formalitzades, no troben el seu
paper, poden sentir-se participants i actius en grups
escoltes, esplais o clubs infantils.

Avui, perd, cada vegada es dibuixa més el perfil de
1'animador professionalitzat, sigui per la via de cursos de
formacié especifics (escoles d'esplai, animacié
socio-cultural), sigui per la via de diversificacié de les
intitulacions de ciéncies de 1'educacié. Es una nova
situacidé que cal estudiar detingudament i sobre 1la qual cal
considerar: a) el model o models adequats de les activitats
d'animacidé infantil i esplai: b) 1la seva articulacié com
educacié no-formal i del 1lleure en relacié a 1'educaciéd
formal escolar; c) l'articulacidé amb activitats optatives de
caire artistic i/o esportiu que els infants poden comencar a
desenvolupar segons aptituds i interessos; c) garantia de no
abocar 1l'infant a una sobrecdrrega d'activitats que 1i
impedeixi disfrutar d'estones de 1lleure total o oci entés
com un temps sense fer res per fer alld que pugui desvetllar
1'interés de manera no prevista.

El tema de les activitats d'animacié infantil i esplai
reclama un replantejament important. La c¢risi actual cal
interpretar-la també com un crisi de model. No es pot viure
avui amb el model dels anys seiXxanta apedacat per totes
bandes. 86n unes altres circumstancies. La resposta sera
diferent en barris on els infants hi viuen sempre que en
barris on moltes families marxen a una segona residéncia
durant el cap de setmana. D'altra banda el centre d'esplai
infantil pot aprofitar iniciatives tematiques organitzades
per d'altres institucions: activitats del Museu de la
Ciéncia, del Zoo-Club de Barcelona, d'escoles de natura o
centres d'educacié ambiental.
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Des de 1l'escola cal conéixer les possibilitats d'activitats
i centres per als infants i coneixent 1les situacions
familiars cal procedir a orientar cap a 1les més convenients
aquells infants que puguin necessitar-ho per trobar un medi
eétimulant i ric d'iniciatives. El contingut de les
activitats desenvolupades a l'esplai poden ésser objecte de
treball escolar: conferéncia, redacci6é, article a 1la
revista... que contribuiran a 1la seguretat personal del
infants protagonistes.

Mit jans de comunicacié de masses:

televisié, radio, ordinador, misica, cémics

Lamentablement els mitjans de comunicacié de masses,
particularment la radio i la televisié no sén instancies de
supléncia com podrien ésser-ho. Bona prova n'ha estat el
programa "Sesam Street" versionat 1 adaptat a Espafia en
castella com "Barrio Sésamo". Aquest programa és una clara
mostra de la funcié compensadora que pot fer el programa en
aquells infants que no han pogut assistir a 1l'escola
infantil o que viuen en un ambient familiar pobre
d'estimuls. Nocions de situacid espacial, nombres, noms
d'objectes quotidians, habits basics i actituds socials han
pogut ésser presentats ludicament.

Aquesta és una mostra de primerissima qualitat que s'ha
difés per més de vuitanta paisos en disset 1llengiies
diferents perd® lamentablement no ha resolt el problema de 1la
mala qualitat de la televisidé que per aconseguir audiéncia
ofereix qualsevol cosa. Queda ben palés que darrera de la
televisié els interessos educatius i culturals estan en
franca minoria. Els interessos econdémics i a <vegades els

interessos politics sén els que monopolitzen un recurs tan
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important. No és un problema del nostre pais, és un problema
a escala mundial. L'Informe del Club de Roma de 1979 en
deixa clara constancia (Botkin, 1979):

"La televisid, tam si se 1'etiqueta d'educativa o mo, indueix a 1'aprenentatge.
Bl problesa és que la majoria dels programes de televisié -sobretot aquells que
s'exhibeixen a molts paisos que integren el fluxe mundial d'importacions i
exportacions- promouen un tipus d'aprenentatge de manteniment del caire més
eabrutidor. Pins la més indqua 'pel-lfcula de terror' conmté unma afirmacié de
valors i uma projeccid de pautes de conducta, que en la seva majoria sén
estereotips comequts i ideats per agradar al major nmombre possible
d'espectadors...  Indiscutiblement, 1la ‘felevisié 4s avai un mitjd
violent...(:87)

Molts educadors es wmostren raonablement entusiastes sobre el potencial
tecnoldgic de radios, wmini-ordimadors i sistemes de comunicacié via satdlit
{...} Amb tot, que arribi a fer-se servir qualsevulla d'aquestes tecmologies
asb tals fims, estd em funcid de les estructures i els condicionants politics i
econdnics en els quals hauran d'actuar.® {:91)

La televisidéd no és avui motivadora siné atontadora; genera
més passivitat que activitat. Fa que els infants ho coneguin
tot sense pensar i sense entendre ben bé res. Per la seva
banda, la radio ignora l‘'audiéncia infantil i juvenil com no
sigui per posar-los misica pop i rock. Algunes emissores
durant tot el dia no fan altra cosa que emetre misica.
D'altres durant el dia emeten magazins que aporten
informacions i entrevistes que poden esdevenir culturalment
positives per a persones que estan a casa O que escolten
durant la conduccié. A partir de 1la tarda, s'imposa la
misica moderna alternant-se amb informatius de caire classic
que no sén seguits pels joves més que quan fan referéncia

als esports.
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Els micro-ordinadors que comencen a estar a disposicié de
bon nombre d'alumnes s6n un instrument de progrés per
alumnes més capacitats. Els alumnes que podrien trobar en
els ordinadors una funcidé de supléncia no tenen el software
adequat i l'escola tampoc els en pot subministrar avui per
avui. Es un via per obrir. Entretant, alguns alumnes gasten
bon nombre d'hores matxucant jocs de marcianitos i guerres
espacials. No sén doncs instrument de compensacié i convé
posar a punt el material software adequat per canalitzar
positivament aquest interés dels infants i joves.

El walkman, aparell que identifica els joves tot i haver
estat ideat per un executiu, activa moltes hores d'audicié.
Generalment és misica anglo-americana perd la transferéncia
d'aprenentatge de 1l'anglés pot ésser nulela. Entenent els
joves i amb certa creativitat es podrien elaborar bandes
sonores que amb cangons pop, articulessin estructures
lingiiistiques. 86n materials que 1l'escola podria tenir a
disposici6é dels alumnes com avui els facilita 1llibres en
préstec.

Les possibilitats de supléncia o de suport dels mitjans de
comunicacié sén immenses 1, en canvi, no han estat encara
gens aprofitades. Hi ha precedents prou interessants per a
1'educacié com és el cas dels comics: Astérix en 1llati que
en clau d'humor déna a conéixer una etapa historica; Tintin
0 Asteérix escrits en anglés o en francés per a estudiants
que aprenen aquestes llengiies que no els sén propies. Caldra
dedicar-hi persones i recursos si es vol donar un millor
rendiment a l'educacié. Hi ha moltes possibilitats que poden
esdevenir ludiques i atractives com ho sén els mitjans de
comunicacié. Una adequada produccié i wutilitzacidé dels
mitjans de comunicacié podria ésser gratificant i ja no es
tracta de suplir siné de facilitar el mateix rendiment de
les escoles. De moment sén possibilitats desaprofitades perd

en aixd estem.
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3.7.
ELS COSTOS

D"UNA ESCOL.A POC EFICAC

L'escola o institut sén establiments per a garantir una
funcié essencial de la societat que es desenvupola de forma
especialitzada com a servei piblic de 1l'educacié. Servei
public que al nostre pais es presta a través d'iniciativa
publica i d'iniciativa privada, perd per la seva condicié de
public cal considerar els costos de manera global, con si
d'un compte uUnic es tractés.

Seria una mala andlisi deixar de considerar els costos que
repercuteixen a d'altres sectors. 86n costos de 1'educacié
els que recauen sobre 1l'administracié educativa, sobre
1'administracidéd local, sobre els pares dels alumnes, sobre
institucions que voluntariament subvencionen activitats
(empreses, organismes publics, grups socials) que s'apliquen
directament a 1l'accidé educativa. Sén també costos de
1'educacid els que recauen sobre altres departaments de
1*administracié: sanitat, obres publiques, governacid,
justicia... i que no s'haguessin produit amb una educacié
escolar eficacg.

No es tracta de fer aqui una analisi econdmica siné una
analisi prévia de caracter qualitatiu que clarifiqui quins
sén els costos totals de 1l'educacié. Justament, una anadlisi
econdmica sense una andlisi prévia de caracter qualitatiu és
una analisi incompleta o enganyosa; solament considera els
costos de les inversions i manteniment dels serveis
directament educatius. Aquil procedirem a fer tan sols
l1'analisi prévia dels costos d'una escola poc eficag¢ per
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conéixer els costos que deriva cap a d'altres institucions i
serveis. A d'altres, possiblement els economistes, correspon
fer una andlisi econémica completa, 1 serd completa en la
mesura que contempli aquests costos derivats que volem posar
de manifest.

Aquesta pot semblar una analisi econdmica atipica i que cal
plantejar davant d'un servei public pero que no té
precedents a l'empresa privada. Si no té precedents
d'andlisis econdmiques en aquest sentit, les té en un sentit
complementari equivalent. L'empresa privada en expansié
preveu despeses de representacidé i d'imatge exterior que
poden considerar-se ben alienes. Bon nombre d'empreses
modernes aparten part dels beneficis per invertir-los en
cultura, aparentment en activitats que no tenen res a veure
amb la produccié especifica de 1'empresa. Les fundacions
culturals o socials creen imatge, una sd6lida imatge que es
tradueix en creixement de l'empresa. 8i 1'empresa considera
uns beneficis que sén derivats a d'altres activitats que,
malgrat les aparences, no els s6n alienes, analogament
l'empresa ha de considerar les pérdues que sén afrontades
per avaladors financers i generen uns costos superiors.

En el cas de l'empresa educativa, servei public fonamental,
hi ha unes pérdues que sén afrontades ineludiblement fora de
1'ambit educatiu. Analitzar 1 conéixer-ne els costos
derivats augmentats, condueix des del nostre punt de vista a
incrementar la inversié interna en educacid per evitar els
costos derivats exteriors, sempre més alts.

El valor economic de l'educacid no estd clar per a tothom
possiblement perqué es considera de manera parcial. "Alld
que no es paga amb mesades, es paga amb dinades" -deien els

nostres avis o ascendents majors. A vegades s'ha considerat
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que a pesar de la mala escola els joves sortien formats perod
no s'han tingut en compte els costos addicionals que pares o
d'altres institucions han hagut 4'invertir-~hi.

Mahdi Elmandjra, president de 1'Associacid Internacional de
Futuribles en parlar de les necessitats d'aprenentatge en un
mén en canvi assenyalava els principals obstacle per a l'us
racional del potencial huma.

*) principis dels anys setanta, el Banc Mundial (IDA, International Development
Association) va realitzar el seu primer préstec flexible a 1'educacié com si es
tractés d'un sector social i mo d'un sector 'productiu'. Va caldre esperar fims
1'informe del Banc de 1985 per descobrir uma postura oficial i formal sobre la
importdncia dels recursos humans per al desemvolupament. L'informe del director
executiu de 1'ONICEP d'enquany destaca més clarament que mai el lloc que ocupa
el 'factor humd' en el desemvolupament socioecondmic.

Perd ki ha com a afnim cinc aspectes importants que no han sofert modificacions
séries 1 que constitueixen grans obstacles per a la valoracié i la satisfaccié
de les noves necessitats d'aprementatge. Aquests son:

1. Bls nodels de desenvolupament, especialment els models dels paisos del
Tercer M0n, producte d'uma  limitacié quasi cega, volumtdria o bé imposada,
per 1'experiéncia estrangera.

2. Bls sisteses d'educacid, tan del Nord com del Sud.

3. Les estructures mentals que aquests models i sistemes produeixen i mantenen.
4. L'insuficient pes domat per acord als valors socioculturals em 1'elaboracid
dels sistemes  educatius i em la programacid del seu contingut.

5. Una resisténcia i/o incapacitat d'amalitzar 1 cercar solucions aab una
perspectiva a 1larg  teraini; és a dir, uma abséncia de visié futura dequda a
1a curtedat de mires dels polftics, dels  funciomaris governamentals i de la
pajoria dels dirigents que, generalment, estan més preocupats  per assuaptes
a curt termini.” (Blmandjra, 1986: 23)
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La curtedat de mires s'ha donat també en les investigacions,
anadlisis i projectes per reformar 1'educacié com afirmava
Philip H. Coombs, vicepresident del Consell Internacional
per al Desenvolupament de 1l'Educacié (ICED).

"La major part de les imvetigacions, amdlisis i projectes per a reformar
1'educacid realitzats duramt els darrers quaramta amys s'hanm cemtrat enm el que
succeeix al sistema formal -talment com si les escoles i facultats existissin
en un buit social i com si aquests fossin els dnics llocs on 1a gent pot
aprendre coses importants-. Bn la prictica, altrament, existeix uma imteraccid
important emtre el que succeeix a 1'interior del sistema educatiu i el que estd
succeint al seu entorn, i mo solament el seu entorm local i naciomal, siné
actualment també al seu entors inmtermacional. Aquestes imteraccions esdevenen
aés fortes encara quan 1'entorn de 1'educacié estd canviant a un ritme tan
rapid en diversos aspectes, atds que aquests canvis ambientals sém la font
principal de les moves mecessitats d'aprememtatge i també perqué influeixen de
panera profunda en les actitud pibliques i em les politiques sobre educacié.
Sabem, per 1'experiéncia recemt, que sorgeixen seriosos problemes quan
1'educacié queda al marge dels canmvis que s'esdevenen al seu voltamt. D'aixd
se'n dedueix que tot aquell que es dediqui a realitzar plans d'educacié, a
crear politiques, a desenvolupar programes d'estudis, o a dirigir finances per
a tals fins, haurd de tenir sempre presents les variacions que es produeixesn al
seu entorn i les que puguin arribar a produir-se.® (Coombs, 1986 :18)

Ambdues consideracions sén fonamentals 1 estan estretament
relacionades. El factor huma és un factor de desenvolupament
socioecondmic arreu perd encara més a les societats més
avancades que han reduit la ma d'obra al sector primari i al
sector secundari dedicant més ma d'obra al sector serveis i
més obra d'inteleligéncia a un nou sector quaternari que
atén funcions generals de programacié, gestidé i analisi.

86n grans obstacles els mateixos sistemes d'educacié, les
estructures mentals que els sistemes d'educacidé produeixen i
mantenen i 1l'insuficient pes dels valors socio-culturals a
1'educacié. Les investigacions i projectes per a la reforma



Bls costos d'una educacid poc eficac 393

de 1l'educacié analitzen les institucions escolars al marge
de la riquesa cultural, cientifica, tecnoldgica i artistica
de la societat. L'educacié n'estd al marge i els problemes
que se'n deriven sbén greus i sén costos socials que cal
repercutir a l'educacié ineficac.

Costos econdmics

Hi ha alumnes gque no progressen adequadament en els
aprenentatges. Els pares es resisteixen a acceptar-ho cada
dia més, amb tot hi ha casos que costen més d'acceptar
perqué no hi ha dubte de 1la capacitat de l'alumne. No es
tracta de saber a qui carregar 1la culpa del mal procés
educatiu d'un alumne siné de resoldre el problema quan
creiem que es tracta d'un alumne amb possibilitats.

El punt d'articulacié basic de 1l'educacié és la institucid
escolar que intervé amb caricter professional. Detectar
quines sén les causes per si es poden modificar o introduir
mesures compensatodries si les causes no sén modificables és
tasca de la institucidé escolar i dels serveis de suport de
caricter psicopedagdgic o de la intervencidé meédica.

Quan els pares opten per unes classes de recuperacidé o quan
a 1l'estin s'acudeix a una escola gue organitza 1la
recuperacié de les diferents arees 1 s'assoleixen resultats
positius, cal pensar que 1l'escola no ha estat del tot
eficag. Els costos addicionals han estat excessius. A
vegades no s6n costos econdmics com és el cas de l'alumne
que va superant les dificultats amb la continua ajuda del
seu pare o de la seva mare que es posa a treballar amb el
fill després del seu horari laboral. En aquest sentit hi ha
casos de mestres inconscients que un dia parlen amb els
pares per dir-los que el seu fill o filla darrerament esta
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treballant molt i presenta bé els treballs. -"Que m'ho
diguin a mi!" -explica el pare. -"Cada dia em poso a
treballar amb ell i 1i explico alld que no 1li ha explicat el
mestre o que no ha entés ningd de la classe". 8Sén costos
addicionals excessius.

Cada estiu es reben a la Inspeccid d'Educacid demandes de
centres amb internat per procedir a la recuperacié de cursos
de segona etapa A'EGB o primers cursos de BUP. Hi ha pocs
centres d'aquestes caracteristiques i acostumen a cobrir
les places. Llevat que es tracti d'alumnes amb especials
problemes de disciplina, els alumnes interns fan grans
progressos en un mes i mig i no s'ho passen tan malament
doncs tenen el dia ben regulat entre classe, esport i temps
de lleure. 8i els centres sén responsables, procedeixen a
una rapida avaluacid inicial i ja informen dels alumnes que
no milloraran gaire per falta de capacitat personal
aconsellant que no els exigeixin més del que poden fer.

S6n també costos excessius els que els pares destinen a
centres d'idiomes per tal que els seus fills aprenguin bé
1'idioma que no aprenen bé al centre escolar. Els destinats
a cursos de teécniques d'estudi que s'haurien d'haver donat
dins del curriculum escolar. Els costos de cursos de
mecanografia o informdtica basica d'usuari que permetin a
1'alumne estar a punt per incorporar-se a un lloc de treball
o0 per organitzar-se els seus propis estudis.

Quan els pares veuen que els seus fills no se'n surten dels
estudis comencen a estar preocupats i recorren on poden:
visites als professors, a psicdlegs o psiquiatres, a

d'altres centres escolars. Tot aix® suposa abséncies
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laborals acompanyades de neguit i a vegades comporta dies
de baixa que es justifica per malaltia. 8S6n costos a

repercutir a l'educacié que haurien pogut evitar-se.

La falta d'eficacia de 1'escola no és solament un problema
per als alumnes. Malgrat que a primera vista sembli que els
mestres en sén responsables no ho sén en exclusiva. Tan en
sén responsables com patidors de 1la situacié d'ineficacia.
No és cap satisfaccid per un professional comprovar que el
seu treball és insuficient per atendre 1les necessitats
d'aprenentatge dels alumnes, que tots els esforcos sén pocs.
Davant d'aixd hi ha dues respostes: immunitzar-se a la
situacié i aguantar com si res, o viure en una angoixa
latent permanent. La concrecid d'aixé és 1'alt index de
baixes per malaltia dels mestres, particularment als centres
publics. El mestre que no se sent prou uUtil, que no se sent
quasi imprescindible per al grup d'alumnes és més vulnerable
a la grip, a 1la llaga d'estémac o a les lumbalgies. La
depressidé nerviosa s'ha convertit en una de les causes de
baixa per malaltia més freqiients entre els mestres,
especialment entre els menors de quaranta anys. També

aquests sén costos d'una escola poc eficacg.

El malentés entre mestres i pares a causa del descontent de
l'escola arriba lamentablement en ocasions als tribunals.
Ocasions impensables fa vint anys i que cada dia sén més
freqlients. Generalment sén pares que denuncien suposats
maltractes als seus fills. També hi ha hagut mestres que han
denunciat amenaces d'agressié per part dels pares. Tot
plegat una situacié 1llastimosa, atés que als tribunals de
justicia no es millora gens l'eficacia de l'escola.
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Les dentincies conseqiients als accidents escolars cal també
entendre-les en un context de falta de confianca social en
l'escola. Hi ha consciéncia que l'escola no acompleix bé la
seva funcidé igual que els mestres consideren que bon nombre
de pares faciliten molt poc la funcié educadora de 1l'escola.
Les coses no es resolen on s'han de resoldre i quan s'han de
resoldre i 1'accident =«scolar encén el foc. Una motivacié
addicional és 1la induccié ambiental a treure diners en
concepte d'indemnitzacié d'on es pugui.

Totes aquestes observacions, habituals en els medis escolars
i també a la premsa que sovint se'n fan ressdé sén indicadors
de costos escolars repercutits amb posterioritat perd que
haurien d'ésser considerats al igual que els mercats de
grans superficies ja compten préviament amb un percentatge
de mercaderia que es malmetra. Perd si el mercat hi compta
perqué la compra massiva 1li reporta beneficis, els costos
addicionals de 1l'educacié sén resultat de conflicte i no
porten benefici sindé malefici.

Costos psicolodgics

Infants o adolescents insequrs de si mateixos, cami d'estar
amargats o cami de convertir-se en marginats. Alumnes que no
tene cap interés per 1l1l'activitat escolar, que fugen dels
mestres i fugen dels pares. Nois o noies candidats a cercar
fora de 1l'escola i fora de la familia el grup de
supervivéncia. El1 grup de supervivéncia ajuda a matar
l'estona, a no sentir-se sol i pot optar per no fer res, per
trinxar el que troba, per convertir la litrona de cervesa en

totem o per provar un viatge d'alucine. L'escola no n'és
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l'unica responsable perd podria evitar molts casos de
sortida a la supervivénvia si a l1l'escola s'hi pugués viure
amb il-lusiéb.

Per reconduir alguns casos d'alumnes intervenen psicodlegs i
psiquiatres. Hores d'intervencié que poden canalitzar-se per
la salut puiblica o 1la seguretat social perd sbén costos
derivats d'una escola poc eficag. La majoria dels alumnes
que s'integren a grups de supervivéncia, a les denominades
“patrulles urbanes", sén nois o noies amb capacitat personal
inutilitzada. S'arrisquen perqué consideren que encara poden
fer alguna cosa.

Un altre cas que ha saltat a 1les pagines de 1la premsa:
alumne de 8& d'EGB o de BUP que al setembre, després de
rebre les qualificacions ha fet un acte de decisié, s'ha
retirat de 1la vida. Fet 1lamentable, dramdtic que ens
estremeix. Una andlisi simplista veu una connexié directa
entre l'exigéncia dels pares que no acceptaran el fracas
escolar i 1l'accié desesperada del fill. Pensem que la
connexié no és tan immediata, es tracta de nois (generalment
no sén noies) amb capacitat personal que han seguit tota
1'EGB sense esfor¢; ni a 1l'escola ni a casa han hagut
d'esfrocar-se. Els pares els ho han donat tot i han estat
uns consentidors. A l1'escola comencen a apareéixer
dificultats a 7¢. o 8&. d'EGB quan hi ha continguts que cal
treballar i estudiar dedicant-hi temps doncs no és solament
qiestié d'intel-ligéncia. Perd la possibilitat que 1l'alumne
intel+sligent no assoleixi la graduacié escolar alarma als
pares, els posa en alerta total. Passsen de la permissivitat
a una exigéncia que podria considerar-se normal, perd que és
insuperable per al seu fill per manca d'habait d'afrontar
siruvacions progressivament dificils. La intel-ligéncia és
capacitat innata que s'ha de desenvolupar perd la voluntat
s'ha de formar dia a dia, no s'improvisa. L'adolescent que
és intel-ligent s'adona del seu fracas, és conscient que ha
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d'aconseguir el Graduat Escolar i és massa honest per tenir
una excusa i no té voluntat per sortir-se'n ni per afrontar
la critica o 1la bronca. Mai s'havia trobat amb una
dificultat, tot 1i resolien els pares, possiblement també
els mestres. Ara es troba abocat a un carrerd sense sortida.
En un acte impulsiu salta la tanca de la vida. No cal buscar
culpables, tots hi tenim responsabilitat. Es un cost
altissim que ja s'ha produit massa vegades. Hem d'evitar-ho.

Cal considerar també costos derivats de 1'educacid que es
paguen a anys vista. Si 1la falta de solidesa en
aprenentatges basics com 1lectura, escriptura, operatdria
matematica, nocions fonamentals de geografia o histéria es
deixa notar de manera immediata, 1la falta de solidesa d'una
necessaria educacié ética i civica és nota al cap dels anys,
quan el clima de convivéncia de l'escola estda molt
deteriorat i quan ciutadans adults tenen uns comportaments
socials que sén poc explicables si tinguessin una formaci®
ética i civica sdlida.

Aixi com hem posat reiteradament de manifest que avui
1'educacid no és exclusiva de l'escola i que els mitjans de
comunicacié de masses hi tenen un paper important, no podem
ara atribuir en exclusiva a l'escola la responsabilitat de
comportaments socials detestables. Perd estem convencuts que
si en els darrers quinze anys 1l'educacié eética i civica
hagués estat ben atesa, no sabriem d'actuacions tan
reprobables com sovint donen a conéixer els diaris. Les
violacions, els abusos de menors o la consumacié d'homicidis
de caracter reactiu davant d‘'una frustracidé no s'haurien
produit amb tanta freqiiencia.

Retalls de diari aplegats a partir de la lectura diaria:
Detenidos dos memores {15 1 14 anmys} acusados de violar a umos nmifios que
jugaban en Sant Andreu (El Pais, 09.06.90).
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La triste moda de ‘hacer el salvaje' se extiende en BE.UD. Grupos de
adolescentes se dedican a golpear sin ton ai son a los viandantes en muchas
ciudades {La Vanguardia, 04.06.89).

Detenidos en Kadrid dos jovenes (16 anys) que hirieron a cuatro nifos a
perdigonadas. ;Has visto como corrfam -le decia umo al otro? (Bl Dais,
18.05.90},

El juez procesa a cinco 'skin heads' (16, 17 i 19 anys) como supuestos autores
del homicidio de un joven de Premii de Mar (Bl Pais, 12.08.90).

Miles de estudiantes franceses piden vigilancia policial para los imstitutes.
La protesta comenzd por la demuncia de la imsequridad (Bl Pafs, 26.10.90}.

Botkin (1979) afirma que qualsevol jove america de disset
anys ha presenciat a 1les pantalles de TV uns 20.000
assassinats. Els mitjans de comunicacié de masses tenen la
seva responsabilitat en presentar com una cosa normal la
violéncia i l'assassinat. Perd, l'escola al seu torn, té la
responsabilitat de no plantejar una reflexié de caracter
étic 1 civic davant dels assassinats reals que déna a
conéixer la premsa i davant els assassinats de ficcid que
presenten els mitjans de comunicacidé de masses.

El control personal dque exercia la pressid de les normes de
la religid ha deixat dfestar present a moltes escoles en els
darrers quinze anys perd no s'ha introduit una formacié
encaminada a l'autocontrol de les proépies reaccions i
impulsos. Concretament en el camp de la conducta sexual s'ha
produit 1la 1llibertat més absoluta sense una informacié
suficient i sense una formacié sélida. Si en una societat
avancada que ha reconegut 1la llibertat personal no es
governa a les persones amb fonamentalisme i e&tica social
imposada, serd perqué cada persona sap governar-se a si
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mateixa en base a una ética o religié personal i a un
civisme que garanteix la convivéncia. Lamentablement hem fet
un salt en el buit. Havent deixat la religié obligada i 1la
moral social no hem abastat 1'estadi seglient: 1'ética
personal i el civisme de convivéncia i estem penjats en el
buit.

Un editorial del diari El Pais de 09.08.88 titulat "Jé6venes
delinquentes" es feia ressd de 1l'informe fet piblic per 1la
Guardia Civil sobre els comportaments delictius de 1'Espafia
dels darrers lustres 1 assenyalava 1'augment de 1la
participacié juvenil.

*L'augnent de la delinqgidncia juvenil es deguda mo a uma especie de crua
crininologia basada em 1'innatisme o en irrefrenables imstints criminals dels
joves d'avui, sind precisament en la falta d'adequacid emtre la seva maduresa
vital i les perspectives i horitzoms que se'ls ofereixen, 1'abséncia de
justificacions reals per a 1a seva existéncia 1 d'incemtius per a la seva
integracié a la societat. (...} Perd la sola activitat policial de poc servira
si mo va acompanyada d'uma tasca preventiva i educativa i, sobretot, de
solucions als problemes de la jovemtut per part de les adainistracioms
pibliques i del pluralisme associatiu de la societat espamyola.®

No es un problema nostre exclusivament, dels joves del
nostre pais. Es un problema de model de societat. L'evolucid
tan rapida que han produit els avencos tecnoldgics i
l1'accés al consum generalitzat han creat un desconcert
total. Les institucions classiques d‘'educacié: església,
familia i escola han perdut els papers. Ara 1l'educacié queda
repartida en nombrosos agents, assenyalavem els més
importants en 1l'analisi pedagdégica-curricular, que en
conjunt, contribueixen a 1l'actual estat de coses: 1la
familia amb la inhibicié i permissivitat; 1la institucié
escolar no promovent el processament de la informacié

massiva 1 donant estructures de coneixement passiu; els
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mitjans de comunicacié banalitzant-ho tot i no motivant la
contemplacidé i produccid cultural; les empreses de produccid
especialitzant el treball en excés que no permet una
identificacié personal; 1les instancies de lleure promovent
el dgregarisme generacional acritic i la massificacié: 1la
publicitat induint un consumisme insaciable.

Sense catastrofisme cal admetre que estem en una societat
decadent, que estem en una etapa de crisi 1 que
inexorablement anem a un nou model de societat al qual hi
podem accedir per evolucidé cultural perd que correm el risc
d'un trencament dramdtic. Es l'hora dels oportunistes que
sense escrupols actuen per interessos personals. Fericgla
(1988) recorda com 1la decadéncia cultural d'Atenes va
incorporar neologismes com: 'pleonexia‘', que significa
tendéncia a consumir coses supérflues; ‘'chrematistike', que
vol dir tenir febre de diners; i 'neoplutoni' per referir-se
als individus que s'aprofitaven indiscriminadament de tothom
i que es menjaven o destruien entre ells. Ho diu a to de 1la
cultura de 1la indiferéncia que actua com un auténtic
antimodel cultural i se situa en una societat andmica, sense
ritus estructuradors. Cita com a trets distintius 1l'extensié
de termes com flipar, al-elucinar, passar de tot, apalancat,
buitrejar, anar penjat, que fan referéncia a un sistema de
valors que afavoreix l1'aillament i la indiferéncia. Mentre
hi ha grups musicals que en 1les seves cangons parlen
d'acabar amb la societat, de seguir 1la secta del mal, de
l'egoisme i de 1la mort, com apunta Fericgla, possiblement
els seu editors de discos, els organitzadors de gires 1 els
creadors de dissenys i moda extravagant i sense estética
s'aprofiten d'uns joves sense feina i sense estudis per
haver fracassat a 1l'escola, alimenten el consum superflu i

fan diners a cabassos.
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"Bn aquest semtit, cal un sistema de valors que permeti als individus
autoconstruir-se la seva vida, el seu mén, el seu oci i, en general, tot alld
que ddna sentit a la vida humama i que no pot ser ofert de rebaixes, sota mil i
una formes diferents, darrera um aparador de comerc. Les ofertes de felicitat
consumible, per diversificades que siquin, wai no poden omplir les expectatives
intiwes i particulars dels individus, fins i tot arribem a bloquejar la
persoma 1 a impedir-li d'actuar a partir dels seus patrons i valors. Aquest
bloqueig condueix a l'avorriment, i 1'avorriment a la indiferéncia de la
societat, que creu temir la felicitat a 1'abast... de 1la seva butxaca.®
{Pericgla, Bl Pais - Quadern 07.04.88).

El bloqueig condueix a l'avorriment, i l'avorriment a la
indiferéncia per tot, 1 a 1l'agressivitat per avorriment
sobre les coses (destruccié urbana) i sobre les persones
(agressions gratuites).

86n costos de restauracidé de llocs piblics (metro, parcs) o
de béns privats (cotxes, facanes); sé6n costos d'intervencié
policial i de wvigilancia; sén costos sanitaris per guarir
lesions... No en exclusiva, perd si en part cal repercutir a
una escola poc eficag¢, a una escola que no va interessar a
bon nombre d'alumnes. Costos que avui paguem d'una educacié
que fa massa temps que no s'ajusta a les necessitats. Sén
per damunt de tot costos psicoldgics de personalitats mal
formades a 1l'escola i alterades per la pressid constant dels

mitjans de comunicacié de masses.

Paguem els costos d'una educacié mal orientada, d‘una falta
d'intervencié educativa i no és suficient recordar 1la pobra
escolaritzacié que al nostre pais han tingut alguns infancts
(falta d'edificis, de places escolars i de mestres). Aqu: i
arreu de la civilitzacié occidental, 1la civilitzacid de
1'abundancia i el benestar trobem els efectes d'uns mitjans
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de comunicacidé de masses irresponsables i d'una escola poc
eficag. Gabriel Jackson (1989) se'n feia ressd a la premsa i
la seva visié no estd cenyida al nostre pais.

*Dos angoixants femdmens que fa poc temps han rebut uma gran publicitat a la
Prewsa de BE.UU. han encaminat recentment els meus pensaments cap al problema
de la respomsabilitat individual enm els actes individuals. Un és el creixent
predonini de 1'impudor (sleaze), que jo definiria com 1'evasid deliberada de la
llei i uma burla deliberada a qualsevol comsideracidé en 1'assoliment de
beneficis, que s'ha estds tant em el sector piblic coa privat de 1'economia.
L'altre és 1'activitat conequda con fer el salvatge (wilding): causar violéncia
sddica per la simple raé de 'fer alguma cosa', sense temir en compte per a res
els greus damys (incapacitat peraamemt o mort) que pugui sofrir la victima.
{...) Una de le principals defemses d'aquells que varen pagar o rebre grans
sumes de diner per la utilitzacid de les seves infludncies ha estat que no van
fer “res ilegal®. {...) Bls joves que cometen crims violents diuen que
tractaven de ‘fer alquna cosa', guanyar prestigi emtre els seus iguals ¢
defensar el seu 'territori' de bandes enemiques, etcétera. No experimenten
cap sentiment vers les seves victimes, perd s'autojustifiquen plenament per
estar eapresonats i no poder pagar la fianca' que peraet a gent aab majors
possibilitats econdmiques esperar el judici a les seves llars. Una gram part
dels treballadors socials, mestres i funciomaris mumicipals atribueixen en tot
cas 1a violéncia a la marginacié social, el racisme, 1a caréncia d'escoles i
instalelacions d'esbarjo, tot i que és evident que alguns dels crins més
terribles son comesos per mens pertanyents a la prospera classe aitja blanca.®
(Jackson, Bl Pafs, 08.09.89).

El professor Josep Alsina (1989) relata tres anécdotes per
posar de manifest que es parla de qualitat de vida des d'una
optica totalment consumista. Ell reclama la bona
convivéncia, les bones maneres, la puntualitat, 1'amor al
treball per fer una obra ben feta o donar un bon servei. Les
anécdotes sbén: els joves se'n riuen de la puntualitat com a
virtud; és una expressié feta dir que a tothom 1li agradaria
viure sense treballar encara que afortunadament hi ha algu
que diu que no podria viure sense treballar; un jove que
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davant la invitacidé a posar-se dret perqué se'l vegi i senti
millor replica al president de la mesa que si aquest esta
assegut, ell no vol posar-se dret. I com tanta gent, quasi
tothom, apelela a l'escola:

*S'ha dit que a 1'escola s'ha d'apremdre per a la vida. Si s'ha fet norma
ensenyar als infants 1la Comstitucid, gper qué no complementar aquest
ensenyanent democratic fent-los reflexiomar, com a minim, sobre els avantatges
d'una bona i civilitzada convivéncia? L'infant assimila el que se li emsenya i
el que ha aprés és el que practicard de gram. I ensenyar el respecte als altres
-1 a un mateix, per qué mo?- en tots els aspectes -ideoldgic, religids, étic,
professional- és posar les bases per a uma boma escola de comvivéncia. Aquest
ensenyament s'ha abandonat completament... amb les conseqiiéncies que cada dia
poden comprovar al carrer.” (Alsina, Bl Pais, 01.11.89}.

L'infant assimila el que se 1li ensenva i el que ha aprés és
el que practicard de gran -diu el professor Alsina. Aixo,
abans era aixi per la total coincidéncia en el que ensenyvava
la familia, 1l'església, l'escola, la gent gran, la radio...
Sempre hi havia una certa hipocresia i sempre n'hi havia
alguns que quan podien deixaven de practicar-ho. Avui no
solament no hi ha aquesta coincidéncia com a réplica a la
situacié anterior siné que 1la hipocresia és norma de
conducta per triunfar, 1la coheréncia entre el que es diu i
es fa és considera ridicula i no cal fer la feina ben feta
si 'cola'. Aixd no és evidentment problema de l'escola siné
problema de la societat que l'escola reflexa com un mirall

reflecteix la imatge.

Altres costos de caracter psicoldgic sén els que fan
referéncia a l1'embarads d'adolescents i joves.
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INTERRUPCIONS VOLUNTARIES DE L'EMBARAS EN ADOLESCENTS I JOVES
- Bdat en anys
menors de 15 15 16 17 18 1% 20-24

Risc matern 41 128 350 535 1057 1219 TMIA3

Violacié 3 b1 2 1 2 2

Rise fetal 1 1 3 % 9 1 113

¥o consta 0 0 1 2 1 { 24

tDades corresponents a 1988 del Ministerio de Sanidad y Comsumo. Espaa.

Es varen realitzar 10.695%5 interrupcions voluntaries de
1l'embaras en dones joves de 15 a 24 anys. D'aquestes, 3.429
corresponen a noies adolescents de 10 a 19 anys. Representen
un 13% de les interrupcions voluntaries d'embaras que es
declaren que es produeixen en adolescents. L'informe del
Ministerio de Sanidad i Consumo recull que el 75% dels
menors de 19 anys han tingut relacions sexuals completes, i
el 66% no utilitza cap tipus d'anticonceptius. 8én 30.000
els infantaments anuals i 3.500 els aborts de noies menors
de 20 anys. 8S6n 1,121 els casos de sida contabilitzats al
nostre pais en menors de 24 anys. !

g8én embarassos de risc i de risc sén les interrupcions que
inicien tard el control sanitari. Els costos psicoldgics,
tant si s'interromp l'embaras com si s'arriba a infantar sén
evidentment alts. A la nostra societat no s'estd en
condicions de tenir fills als quinze, setze, disset, divuit
anys com a tdénica general. Els joves sén independents perd

1 Dades recollides de la grelsa que es remet a 1'Informe del Ministerio
de Sanidad y Comsumo de 1988.
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no tenen autonomia per a viure per ells mateixos, al marge
d'ajuts dels pares o de serveis d'atencibé social publica o
benéfica.

Les dades parlen per elles mateixes. Els informes que
acostumen a acompanyar-les constaten 1la falta d'informacié
sexual dels joves. Segur que falta informacidé en sentit
ampli, perd costa de creure que els joves d'avui, de disset
o dinou anys, no coneguin el cicle menstrual i no coneguin
la finalitat dels preservatius o gque pensin que si el coit
es realiza dret s'evita 1l'embaras. Les explicacions que
donen els joves quan l'embaras estd iniciat s'han de
relativitzar i poden tenir una certa dimensié d‘excusa.

Per evitar els embarassos precog¢os 1 per evitar els riscos
d'una sexualitat promiscua, l1'Administracid llenca campanyes
d'informacidé amb els sistemes més atractius dels mitjans de
comunicacié de masses, misica pop i cantants de moda. La
informacidé que es pot donar en un espai televisiu és
certament molt 1limitada 1 es redueix a una consigna:
"Protegeix-te!". Atés que la situacidé ha arribat a ésser
alarmant (Espafia representa el tercer pais d'Europa en casos
de Sida), una aguda campanya pot frenar l'expansié. No queda
resolta perd la formacid personal, 1la que capacita per a la
presa de decisions responsables en base a la informacié i a
opcions de vida 1lliurement escollides. Una informacié
insistent sense formacidé pot esdevenir deformacidé si extén
la practica sexual protegida perqué no comporta riscos i
l1'ajilla totalment de 1la fantasia, 1l'afecte, la tendresa i
l1'amor estable o no. La salut psicolodgica se'n pot ressentir
igualment de la repressid sexual que de la pressid sexual.

86n costos psicoldgics personals que solament es poden
resoldre en un procés lent i continu com el de 1l'educacié
de la personalitat que s'ha de donar a l'escola, a la
familia i a les esglésies per als que hi estan vinculats i
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que ha de rebre el suport dels mitjans de comunicacid de
masses sense que quedi hipotecat el pluralisme d'una
societat democriatica.

Com a costos psicoldgics poden considerar-se també els que
pateixen els mestres que acusant la situacié d'una escola
poc eficac i conflictiva cauen en la depressid nerviosa. No
cal insistir-hi perd la seva importadncia és creixent i cal
interrompre aquesta evolucié. Ja hi ha malalties de
mestres considerades irreversibles i tenim a la memdria
casos de mestres que han decidit donar per acabada 1la seva
vida. La situacié és complexa i no es pot atribuir
directament a 1l'escola perd si que ha de quedar constancia
del desgast personal que genera una escola poc eficag¢ i com
afecta en major grau als mestres que ja viuen alqun problema
personal o que tenen una personalitat menys afermada.

Costos socials

La falta de confianca en l'escola per part dels pares i dels
ciutadans en general és un cost social molt alt. Es alhora
una conseqiiédncia de la falta d'eficacia de 1l'escola perd
n'és també una causa en una espiral creixent que cal aturar
urgentment. Tothom, com ja hem posat de manifest, reclama de
l1'escola unes funcions que en la practica se 1li han negat o
se 1li han interceptat. 8d6n encara molt poques les veus que
s'han pronunciat per la responsabilitat dels mitjans de
comunicacidé en 1l'educacidé dels ciutadans 1 especialment en
els infants i joves. Els adults en general, a falta d'una
reflexié més profunda, ja poden ésser professionals o
universitaris, analitzen 1l'escola d'avui comparant-la amb
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l'escola que ells varen viure. La comparacidé no s‘'escau. Si
l'escola f6s avuil com la de fa quaranta o cingquanta anys,
encara seria més ineficac¢ i generaria més costos. Una escola
autoritaria i disciplinada com fa cinquanta anys seria una
provocacié per als adolescents i joves i la destruccié
interna de mobiliari i material o la desercidé i absentisme
("fer campana") féra més freqiient.

La primera obsessi® respecte a l'eficdcia de 1l'escola
condueix errodniament a exigir uns nivells d'aprenentatge com
els d'abans. A aquesta edat, -diuen els pares- sabiem
gramatica o algebra i avui aquests mestres no els ensenyen
res. El1 primer problema de la nostra escola és fer persones.
Si aixd no es garanteix, els alumnes solament esperen marxar
de l1l'escola.

El primer que cal garantir és que els alumnes vagin de gust
a l'escola. Aixd és possible a les situacions més dificils i
som un quants mestres que podem parlar d'una escola que ha
estat interessant per als infants més depauperats (al Camp
de la Bota, a La Mina, a Can Clos, al Carmel, barris de la
Ciutat de Barcelona) en els anys de més massificacié

escolar.

Mquesta realitat s'ha domat arreu. Llegian a Bl Pais de 15.03.88 Beverlly
Labbett parla d'un Projecte Curricular d'Humanitats realitzat emtre 1968 i 1972
anb intervencié de professors i investigadors dela umiversitat. La finalitat
principal del projecte va ésser que els infants de 14 anmys no abandonessin el
colelegi. "Virem intentar elevar 1'edat d'aprementatge escolar a 15 1 16 anmy,
sobretot emtre aquells nois que eren reacis a romandre a 1'escola, perqué no
veien interessant 1'emsenyament que rebien®. Bxplica que varen adomar-se que
havien de tractar als nois com a adults i que havien d'ajudar-los a seleccionar
i fer servir la gran quantitat d'informacid a la que temen accés. ®...hen de
comencar a 1'escola escoltant amb serietat les opinions dels aluanes encara que
no estiquea d'acord amb moltes d'elles® -afirma Labbett. Bl seu treball va

ésser molt criticat i qualificat d'esquerréds.
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Encara avui tenim plantejat el problema d'una franja de nois
i algunes noies que no tenen cap interés per 1l'escola a
partir dels 14 anys. Hem de treballar amb ells fins als 16
anys com a minim i amb 1la obsessié dels nivells
d'aprenentatge tendim a foragitar-los de 1l'escola. Quan no
tenen res per fer, quan passen a l'avorriment, es
converteixen en un cost social. Educadors de carrer, delegat
d'assisténcia al menor, jutges de menors... sén costos
socials. Costos per contenir perd en pocs casos hi ha
possibilitats de bona solucié. Les solucions sén prévies i

l'escola és 1la millor empresa en aquest sentit. Cal
invertir-hi.

La falta de valoracié social del treball del mestre és
1'altra cara de la falta de confianca en l'escola. Totes les
experiéncies renovadores, que no quadren amb els models
primitius interioritzats pels pares passen per una fase
d'incomprensié i critica. Els resultats no sén immediats.
Pel cap baix cal esperar un curs, 1 també és veritat que
algunes noves experiéncies no reixen.

La societat té consciéncia que no hi ha responsabilitat per
part de tots els mestres a les escoles doncs els sistemes de
gestié 1 direccid estan ben mal regulats. Afirmen que els
directors no tenen autoritat i no els falta rad perd també
cal dir que les atribucions del director estan sotmeses a la
pressié de tots els sectors, l'administracié inclosa, sense
garanties de suport ni en els casos d'una gestidé eficag.
Aixo i la concepcié introduida per les companyies
d'assegurances en el sentit que tot pot ésser reparat amb
indemnitzacions 1 que tot accident té un culpable esta
conduint cada vegada amb més freqilidncia a mestres davant

dels tribunals de justicia.
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Els mestres compareixen per suposats mals tractes a infants
que segueixen un mal procés escolar, per suposades
imprudéncies temeradries en accidents escolars, per no
respectar la llibertat de 1'infant... Acusacions totes elles
que no tenen més testimoni que l1l'infant menor gque n'és el
subjecte pacient o que no persegueixen millorar la proteccié
infantil sindé rebre una compensacié econdmica. 8Sén causes
que segueixen la via penal i els jutjats no es molesten en
demanar un informe de peritatge educatiu respecte a les
circumstancies i condicions educatives en que s'han produit
els fets. El gue més podria aclarir la situacié, a falta de
proves concloents i testimonis fiables que no existeixen,
seria 1l'informe respecte a la continuitat de treball del
mestre, a la preparacidé habitual de la seva activitat, a la
bona relacidé amb els alumnes, a la seva estabilitat d'anim i
control de nervis. Tot aixd no ho demanen des del jutjat, ni
ho tramita 1'Administracié Educativa encara que directors
escolars i inspectors d'educacié hagin deixat constancia i
valoracié escrita de totes les circumstancies.

El desprestigi social del mestre, que alguns mestres s'han
guanyat, s'ha estés a una falta de consideracié social de la
funcié docent i de l'ofici de mestre o professor. Aquest és
un cost social gque arranca d'una escola o institut poc
eficac perd que s'amplifica fins a limits inacceptables. No
hi ha actualment professié més desprotegida que 1la del
mestre a la nostra societat. I en un cercle viciés, cada
vegada s6n més els mestres que s'inhibeixen per evitar-se
responsabilitats. I, lamentablement, hem comprovat que soén
els mestres més compromesos 1 responsables els que passen
per situacions més humiliants. Dels mestres desentesos, ni
els pares més despreocupats se'n recorden. Els mestres que
per afavorir 1'entorn de 1l'infant s'atreveixen a dir als
pares que han de millorar en puntualitat o que no 1'han de
deixar tan sol a casa, sOn els candidats a ésser demandats
per qualsevol cosa.
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Entre els costos socials derivats d'una escola poc eficacg
cal considerar els de pares que han d'absentar-se dels seus
llocs de treball i els de tots els serveis de proteccidé a la
infancia en tot alld que pogués haver estat resolt amb una

escola a la mida de cada alumne d'acord amb les seves
necessitats.

Costos ambientals

L'escola tancada als objectius académics i que no arriba a
interessar els alumnes, estd contribuint a l'avorriment dels
adolescents i joves. Els joves avorrits sén candidats a
joves destructors. Per passar una estona , els seus impulsos
d'activitat potencial no descarregada, els descarreguen
sobre els objectes, sobre les tanques, sobre els arbres,
sobre tot el que troben al seu davant.

La destruccié ambiental es sovint ben palesa a les ciutats.
A les places podem veure els bancs trinxats, els llumms dels
fanals trencat a toc de pedra, els enrajolats 1 les parets
guixades per deixar-hi 1la marca d'existéncia, 1llaunes,
bosses i trinxadissa de 'litrones' que satisfan la
insaciable insatisfaccié. Es el preu d'uns joves sense
iniciatives de lleure: ni cantar, ni tocar un instrument, ni
anar amb bicicleta... no els interessa res que suposi
continuitat ni esfor¢g. Es el resultat d'un ambient de
permissivitat al qual 1l'escola hi pot haver contribuit.
Falta saber si 1l'escola va fer tot el possible per
desvetllar interessos o si es va entestar en uns
coneixements tipicament escolars i al final no en va treure
res de bon nombre d'alumnes.
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La destruccié ambiental s'incrementa quan els joves disposen
de motos o0 cotxXxes. Els han costat tan poc esfor¢c que a
vegades no tenen el minim respecte per conservar-los en
perfecte estat. La falta de respecte als seu propis objectes
es transfereix als objectes dels altres. Xoquen o refreguen
cotxXes aparcats, circulen en marxa per la voravia, apuren
l'acceleracid dels motors desmesuradament per tot seguit
frenar també desmesuradament. Tot aixd cal atribuir-ho la a
la societat de masses i consum que instrumentaliza els joves
perd els que hagin tingun una escola eficag ¢és possible que
actuin amb un cert mirament o que es controlin una mica més.

Convé donar la volta a aquesta visidé negativa, encara que
real. L'escola ha de trobar una dimensié positiva i pot
consistir en el que se'n diu avui "Educacié ambiental®.
L'educacié ambiental té un sentit altament critic contra la
societat establerta que ha arribat a abusos tan arriscats en
un desmesurat afany de guany econdmic. Durant una anys tot
ha estat licit en la produccié i1 la degradacié de 1l‘'ambient
vegetal, 1l'extincié de les espécies animals i l'alteracid de
1'atmosfera han arribat a 1limits intolerables. Incorporar
als joves a aquesta lluita pel medi ambient és canalitzar la
seva rebelelia i energia cap a causes ben nobles. Es una
causa dificil, hi ha molts interessos creats perd 1la
dificultat esdevé estimul. Sobre la base del coneixement
cientific l'ecologisme sera un moviment altament positiu

compromés en la utopia i apartat de ideologies interessades.

Kon—ad Lorenz (1983) wvincula l‘'educacié a la natura des de
1'inzci pel convenciment que té que la natura ¢és mestra de

la vida.
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*Segons hem dit ja, 1la percepcié de formes, o siqui, el nostre drgan per
percebre harsomies, necessita el ‘'nodriment' d'inmosbrables dades, si ha
d'acomplir 1a seva tasca. Unma missié vital de 1'educacié consisteix en oferir
als adolescents un material abundés en dades grifiques que 1i peraetin percebre
el valor del que és bell i del que és lleig, del que és bo i del que és dolent,
del que és sa i del que és malalt.

La aillor escola en la qual una persoma jove pot apremdre que el mén té semtit
¢s el contacte directe amb la Natura. Mo puc imagimar que un infamt noraalaent
dotat, a qui se 1i permeti familiaritzar-se amb el que és vivent, és a dir, amb

les grans harmonies de la Natura, pensi que el mén no té sentit. (...}

Els poderosos d'aquest mdén nostre, superpoblat i supraorganitzat, seguiran
imposant totes les técniques conegudes, i moltes wés per condiver, per a la
nanipulacié 1 igualament dels éssers humans. Bs de témer que tampoc dubtin en
aplicar els witodes de 1la perswasié no raciomal wmitjancamt coaccions
econdaiques i fins i tot amenacant amb la violéncia. S§i volem evitar aquest
tipus de tiramia -que a les nacions de certa wmagnitud es desenvolupa
independentaent de les seves creemces politiques-, hem d'imsumitzar semse
retard als nostres fills contra la mamipulacié del seu desenvolupament animic i
pental. Tal immunitzacid serd abastable solament quan cada adolescent apremgui
a descobrir 1a técnica de la propaganda.® {Loremz, 1983: 200-203}.

Recursos per a aquesta educacidé ambiental ja no en falten.
Cada vegada hi ha més escoles de natura, centres d'educacié
ambiental, camps d'aprenentatge, itinerats naturals...
L'escola té una responsabilitat fonamental en aproximar els
infants a la natura atés que moltes families viuen entre
plastic, agafen el cotxe per anar a comprar Xurros el

diumenge i no saben estar amb la televisid tancada.

Quan es comprova el relaxament dels infants a la muntanya,
caminant pel bosc o observant uns conills, hom comprova
l'eficicia d'haver estat exigent: a les excursions no cal
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dur pilotes, no calen 1llaunes de refresc, no calen
‘walkmans'. Tot aixd sobra atés que a la muntanva es fan
activitats diferents. Els infants disfruten amb jocs de
rastreig silencidés entre les mates, amb seguiment de senyals
de pista, amb caminades nocturnes sota cels estelats i
concert de grills, o6lives i cucuts llunyans.

L'educacié ambiental estd a l'abast de tots els alumnes,
fins i tot dels que presenten més dificultats
d'aprenentatge. Un bon enfoc d'educacid ambiental pot ésser
el principi per reduir els costos afegits a una educacid poc
eficacg.
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4 .0.

EDUCACTO ESCOLAR -

COMUNITCACITO DE MASSES

Per precisar el camp on situem la investigacié educativa i
els processos als quals fem referéncia hem optat per parlar
d'educacié escolar i comunicacié de masses. Convé, perd,
justificar aquesta opci6é atés que s'ha pres d'entre les
moltes expressions habitualment i profusament emprades. Aixi
mateix convé d'avangar en 1la precisié terminologica per
garantir-ne precisié conceptual i poténcia comunicativa en
1'elaboracié cientifica.

Educacié escolar expressa el procés d‘'educacié que es
desenvolupa a dins 1 amb la intervencié de 1la institucié
escola, sia del nivell que sia. ( Emprem el terme escola en
referir-nos a l'escola d'educacié primaria, al centre o
institut d'educaci6é secundaria, a l'escola bressol o a la
llar d'infants o parvulari. També la formacidé d'adults es
pot desenvolupar a l'escola, especialment si correspon al
tram d'educacié basica). Inicialment 1'educacié escolar
correspon a l'educacidé formal, perd atés que defensarem una
continuitat entre educacié formal, no-formal i informal, és
preferible d'evitar aquestes expressions.

Amb 1l'expressié ‘'educacid escolar’ ens referim a 1la
institucié que justifica la seva existéncia en 1'educacié.
Es 1la institucié d'educacidé que ha de garantir 1l'educacié

integral de tots els infants i joves perqué puguin
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desenvolupar totes 1llurs capacitats personals 1 puguin
projectar-les a tots els &mbits de la vida. Aixd no comporta
excloure la multiplicitat d'agents educadors que, de manera
més o menys important, influeixen sobre la persona (familia,
escola, esglésies, mitjans de comunicacié, empreses de
produccidé, instancies de lleure, publicitat, moda). L'escola
garanteix, amb l'educacid, uns aprenentatges i una formacié
basica que s'espera de tot ciutadd independentment dels seus

origens aixi com del sentit que lliurement vulgui donar a la
seva vida.

Ara bé, uns aprenentatges i una formacié basica no comporten
donar per conclds el procés educatiu. Els valors, 1la
concepcié del mén, el sentit i finalitat de 1la vida sén
concrecions que cadasci s'ha de fer. Si la familia renuncia
al seu paper educador, els aspectes humans de la formacié
poden quedar molt ressentits; si les esglésies no comuniquen
creences que puguin donar el sentit del viure en la societat
actual, la dimensié noética de 1'humd pot sortir-ne molt
compromesa. L.La seguretat afectiva, 1la interioritzacié-
comunié i 1'estructuracidé del coneixement no han de quedar
exclusivament en mans dels mitjans de comunicacié 1 de les
empreses de produccié. E1 lleure, 1la publicitat i la moda
sén instdncies dirigides a finalitats alienes a 1la persona
per bé que puguin ésser licitament desenvolupades.

Comunicacid de masses es una expressidé adoptada £front a
d'altres similars com ‘'comunicacié social' o ‘'informacié de
masses'. Alhora que ¢és 1'expressié més estesa en la
bibliografia publicada en lilengua anglesa {*mass
communication'), expressa les caracteristica distintiva del
procés comunicatiu de caracter social aparegut amb la
impremta i desenvolupat de manera espectacular a partir del
segle XX, front al procés comunicatiu de caracter
interpersonal. Aixi docs, 1la comunicacié de masses esta
directament relacionada amb el desenvolupament dels 'mitjans
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de comunicacié de masses'. Emprem el terme comunicacid per
referir-nos al procés i el terme informacié per referir-nos
al resultat o podsit del procés.

Expressions equivalents sén 'comunicacidé social' i 'mitjans
de comunicaciéd social"'. Sén expressions especialment
emprades per 1'Església Catdlica Romana amb la voluntat de
superar el procés de massificacié que introdueixen els
mitjans i donar-los una dimensidé social constructiva. La
definicié que dbéna el 'Diccionario de Ciencias de 1la
Educacién Santillana' (DCCE-SANTILLANA) caracteritza els
mitjans de comunicacié social com a instruments que difonen
informacié massiva encara que no inclou com article

d'entrada l'expressié ‘mitjans de comunicacié de masses'.

*COMUNICACIO SOCIAL, MITJANS DE. Bl conjunt d'instrumemts que mitjancant
diverses técniques de transmissid, impreses, orals o visuals, difonen

informaci6 massiva, i generalment reqular, de tots els elements de comeixement,

judici, cultura i esbarjo.t Bl llemquatge socioldgic americd els demomina

indistintament mass-media o mass-communications; 1'europeu, en canvi, acostuaa
a distingir entre els termes que designen les formes i condicions de la
difusié, el missatge comunicat i els imstruments. Periddics, revistes, llibres
de butxaca, cinemes, emissores de radio, canals de TV, discos, cassettes,
tanques publicitdries, cintes de video i, aviat, les telepantalles connectades
a centres de dades, constitueixen el conjunt dels dtils que configuren el camp
designat amb el terme. No obstant, seabla necessari incloure en ell les fonts o
suports de 1a difusié dels missatges massius, tals com agéncies de noticies,

productores cinematografiques o empreses de sondeig d‘opinid.

{...) Aab aquest desemvolupament técnic, i em estreta imter-relacid aab ell,
cal considerar, a més, els fendmens de concentracid urbana i alfabetitzacio

popular.

! Bl subratllat és mostre.
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(...} Dos requisits inicials han estat necessaris per tant, per poder parlar de

pass-pedia; és a dir, d'instruments extensius de la comunicacid, tanmt en el

caap de les capes socials com en 1'escala de 1'espai cobert".?
{DCCEB-SANTILLANA: 287},

Aixd doncs, parlem de ‘comunicacié de masses' per
referir-nos a un procés que es desenvolupa a través
d'institucions molt diverses que anomenem mitjans de
comunicacié de masses amb la pretensié de generar una
'comunicacidé social'. Sovint es parla de la societat de 1la
informacié per referir-se a la societat que ha multiplicat
els processos comunicatius amb el concurs de les noves
tecnologies.

El fendmen dels mitjans de comunicacié de masses ha donat
lloc a la cultura de masses en oposicidé a 1l'anomenada
cultura de minories o com a generalitzacidé de 1l'accés a la
cultura de la majoria de 1la poblacié encara que aixd pugui
comportar una certa superficialitat. Es realment interessant
considerar altra vegada 1l'aportacié del ‘'Diccionario de

Ciencias de la Educacién Santillana’'.

*CULTURA DE MASSES. La c. de m. pretén omplir el buit de les anonenades 'c.
populars'. Aquesta c. popular era uma c. uvpdnime: un sistema d'usos i
relacions, tradicionalment arrelats, que donava a 1'imdividu el sentit de la

seva existéncia em un medi, a pesar de les diferéncies d'estaments i dels seus
privilegis. L'individu es sentia eabolcallat em un comjunt coherent de

‘explicacions i de practiques'.

t Bl subratllat és nostre.



420 L'educacid escolar i els mitjans de coaunicacié de masses

Pront a aquesta c. wés comunitdria que creativa-individualista, s'ha
desenvolupat una ¢. individualista, conformada pel racionalisme, la critica i
1'exclussié. Aquesta c. del 'mérit', origimariament burgesa provocd la ruptura:
elitisme 'cultivat' front al buit cultural o 'l'alienacidé en una subcultura,
servida deficientment pels mitjans de comunicacié de masses, Aquesta 'c. sense
rostre' (mo-cultura, com també se 1'anomema) no és uwna Jinfracultura per
1'efecte dels nmitjams, que sén aixd, instruments, siné per 1'estat de
'desculturitzacié’ em el qual es troba el gqram piblic. Bl paper dels
nass-sedia és eficac quant a la capacitat d'acompanyar el desenvolupament
cultural, perd per a aixd s'ha de crear la motivacié a la c. a través d'altres
instancies. §i tals vies no s'obrem, res té d'amormal que els mitjans de
conunicacié de masses es liaitin a mantenir el buit cultural, atesa la seva
pobresa de qualitat em ésser elaborada de manmera estandarditzada.®
{DCCE-SANTILLANA: 342).

Al capitol de 1'andlisi social cultural ja ha quedat
formulada 1la teoria de 1les funcions socials: cultura,
educacié i comunicacié, la seva complementarietat i la seva
génesi per un llarg procés d'evolucié cultural subseglient a
1'evolucié organica. Aquesta teoria ajuda a conceptualitzar
molt millor mots que s'empren de manera imprecisa i que
independentment de 1la seva etimologia poden precisar avui

una terminologia amb significacid precisa.

Aquests processos es situen en la 1linia de 1l'evolucié:
cdsmica, organica, sobre la qual, a partir 4'un moment
determinat es produeix un salt qualitatiu: 1'hominitzacié.
L'hominitzacié situa aixi mateix en un nou procés
d'evolucié cultural que es multiplica per especialitzacid en
processos especifics de cultura, educacié i comunicacié com

ja hem exposat.

Amb graelles i diagrames podem visualitzar els diferents
termes per precisar el camp conceptual.
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Processos i estadis de la vida humana
PROCES ESTAD! DIMENSIO CONTINGUT DIALECTICA
de on es situa que desenvolupa que [‘aporta det procés
EVOLUCIO BIOLOGIA vida reproductiva nutrient mutacié
SELECTIVA organica extincié
NATURAL
EVOLUCIO HOMINITZACIO | saviesa essencial llenguatge conscidncia
COOPERATIVA filosofia instint
CULTURAL
CULTURA coneixement epistemoldgica ciéncia produccié
tecnologia contemplacié
art consuem
EDUCACIO formacié personal técnica desenvolupa-
aprenentatges habituacié ment
aprenentatge
COMUNICACIO | informaci6 social noticia interpersonal
diversitat de masses

[erafic 13] Processos | estadis de la viad bhumana. (Autor).

El procés que ha aparegut més recentment és el de la
comunicacié massiva 1 tecnificada que ha assolit una
dindmica autdénoma de la cultura perd que no se'n pot
independitzar si no és amb risc d'una regressid cultural:
subcultura o de la destruccié: incultura. El procés de
comunicacié situa a l'estadi de la informacié i la societat

actual sovint es qualificada de societat de la informacié.

Aix®d no garanteix que sigui societat del coneixement. La
informacié pot consistir en juxtaposicié i acumulacid de
noticies i dades perd que solament processades i
estructurades poden constituir coneixement. Sense una
formacié que ¢és el posit resultant d'un positiu procés
d'educacié a través del qual s'han desenvolupat les
capacitats personals, s'han assolit els aprenentatges
basics, s'han rebut els coneixements fonamentals i s'han
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adquirit els necessaris habits, no sera possible convertir
la informacidé en coneixement. El coneixement en el sentit
més ampli engloba el saber, el saber aplicar i el saber fer
sempre de manera comprensiva. Aqui el mot saber té solament

el sentit de tenir coneixement, enginy i destresa.

La informacié avui estd cada dia més a l1l'abast perd solament
amb formacié es pot accedir al coneixement. Mentre la
informacié és sorprenent, diversa i imprevisible, 1la
formacié ¢és resultat d'un procés educatiu intencional,
sistematic, seqlienciat i organitzat, a vegades mondton
encara gque no sempre necessariament. Solament amb una bona
formacié es pot convertir la informacidé en coneixement.
Sense formacié, la informacié es rebuda acriticament,
mitificadament i pot modificar 1la conducta personal sense
que hi hagi una acumulacid positiva o creixement personal.

Més enlld del coneixement i més essencialment integrat a
l'ésser huma hi ha la saviesa. Massa sovint es confon
coneixement amb saviesa, perd qualsevol diccionari o
enciclopédia déna una idea clara i inconfusible.
'Coneixement' és la facultat de tenir una idea més o menys
completa (d'algi o d'alguna cosa) segons el diccionari Fabra
de la 1llengua catalana. ‘'Saviesa' és, segons el mateix
diccionari, capteniment assenyat en la vida i en els afers.
Coneixenca justa de les coses. La Gran Enciclopédia Catalana
recull les mateixes significacions de saviesa 1 afegeix:
"Coneixement superior, de caracter no sols
tedrico-especulatiu, ans també practico-moral, relatiu a la
veritat darrera. E1 Diccionario Enciclopédico Espasa-Calpe
també assenyala ‘conducta prudent a la vida o als negocis.
Coneixement profund en ciéncies, lletres o arts'.

La informacid, la formacidé i el coneixement poden contribuir
a la saviesa perd 1l'ésser humd ha pogut accedir a la saviesa
molt abans de tenir tant de coneixement, una solida formaciéd
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i tanta profusié d'informacié. 8i la saviesa és conducta
prudent, capteniment i coneixement relatiu a 1la veritat
darrera pot dir-se que és una conducta d'equilibri respecte
a les propies possibilitats. Des que 1l1l'huma ha pres
consciéncia de si mateix pot accedir a la saviesa i malgrat
ésser un estadi potencial de tot humd, sembla que sén pocs
els humans que hi han accedit.

COMUNICACIO

HOMINITZACIO

[Grafic 14 DPDliagrama dels diversos estadis que ha d’'atendre

1’humd de la societat de comunicacié de wmasses.

8i la saviesa solament era assequible en etapes histoériques
anteriors a una minoria molt minoria, s'hauria de veure com
gracies als successius estadis: coneixement, formacié i
informacié s'ha construit una piramide o escala que hauria
de donar accés a la saviesa a molts més humans. La
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informacié és 1l'estadi més recent o gradé primer que és
assequible de manera massiva. L'escola s'ha generalitzat a
tots o s'estd fent als paisos més endarrerits. Tot aixd
hauria de garantir 1l'accés de tots a la cultura 1i a la
saviesa.

Avui hi ha moltes més possibilitats d'informacid, formacid i
coneixement que vint o trenta segles enrera, perd sembla que
encara sigui més dificil l'accés a 1la saviesa. Les
necessitats d'informacié, formacié i coneixement sén cada
dia superiors i malgrat que el nivell general sigqui
superior, hi ha cada dia més persones que no poden seguir
el ritme trepidant de la societat actual. Sembla talment que
amb tantes possibilitats d'informacié, formaciod i
coneixement es perdi el sentit de la proépia esséncia com 1li
pot passar al conductor que habituat als rellotges i
indicadors 1lluminosos d'un cotxe no percep el sorolls
andmals o el deteriorament d'alguns components.

L'article que signa Gonzadlez Herndndez (DCCE-SANTILLANA) de
1'expressioé cultura de masses és especialment compromés en
suggerir una alternativa i implicar-hi 1'educacié i
1'escola.

*Cada civilitzacié ha desenvolupat uns aitjans de comunicacid a través dels
quals es ‘recrea’. Al seu torn, és obvi que 1'escola ha d'acceptar i apostar
per 1'instrument simbdlic dels continguts culturals d'aquesta civilitzacié. I
aquest vehicle son els mitjams de difusié 1 el sistema de comunicacié que
inforaa i 'prefiqura’ el quadre total de la nostra existéncia. Aqui estan,
expressid d'una nova relacié humana, wniversal, impregnant i interacciomant el
present en una gestacié de futur. I per a aixd, 1'és dels mitjams de
coaunicacié sén 1'intrument @és eficac per domar semtit a aquesta comstant de

1'home: la cultura, és a dir, el 'imtercanvi'. Si 1'educacio no es serveix dels
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pitjans de comunicacid de masses d'aquesta civilitzacid que els integra, ha
perdut la seva capacitat de 'intermediari' 1 agent de cultura.; és a dir, el
seu paper mediatitzador i de referéncia.” (DCCE-SARTILLANA: 343).

Respecte als mitjans de comunicacié de masses o mitjans de
comunicacié social Hernédndez Montero (DCCE-SANTILLANA) també
els considera altament influents en la cultura.

*Per tant, si bé és cert que els mass-media ostenten el paper d'imstruaents
principals de la modernitzacié de la vida o 1'extensié de la cultura, també
enclouen up risc de manipulacié de la conducta dels ciutadans. Femdmens com el
de 1a demagdgia hitleriama, sustentada per la ridio, o 1'abis governamental de
1a TV, constitueixen els exemples més obvis del subtil emtramat de persuacionms
en tots els terrenys." (DCCE-SANTILLANA: 288).

En el marc de la societat de cultura i comunicacié de masses
sembla com si tot prenqgués una nova significacié. 8i, per
exemple, alfabetitzacid significava inicialment capacitat
d'interpretar la codificacié del 1llenguatge escrit, la
UNESCO ja fa temps va diferenciar l'analfabetisme total, no
cenéixer lletres 1 signes numérics, de 1l'analfabetisme
funcional que té la "persona que, tot i haver rebut un cert
periode d'escolaritzacié, no posseeix un domini suficient de
les técniques instrumentals basiques (lectura, escriptura,
cdlcul), estant incapacitat per participar activament a la
seva comunitat, assimilar els recursos culturals i seguir
amb éxit una promocidé professional". Avui sembla apareéixer
un analfabetisme cultural sobrevingut per alienacié. Es la
incapacitat de contemplar i/o produir cultura que algunes
persones mostren. Tot i desenvolupar una activitat
professional, a vegades de nivell significatiu, redueixen
tota la seva practica cultural al seguiment d'espectacles
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esportius, de ‘'culebrons' televisius o de revistes de
'passatemps', fugint de tota reflexid personal prépia i amb
addiccidé progressiva.

L'excés d'informacid, 1l'excés d'estimuls pot arribar a ésser
nociu. La informacid es comporta respecte a la cultura com
l'energia respecte a la natura. Aixi com 1l'energia que
s'obté a partir del tractament de matéries ¢és utilitzable i
transformable perd comporta un perill 1la concentracié
energética, 1la informacidé es multiplica i acumula gracies a
la tecnologia electrdnica. La informacié ha d'esser regulada
i utilitzada amb prudéncia i aixd tot just es comenca a
veure. La histdéria de 1la humanitat és una constant
acumulacié d'informacidé que ha permés desenvolupar el
coneixement en benefici i també en perjudici propi i
d'altri. Ara s'imposa racionalitzar la informacid per evitar
un embotament com s'imposa racionalitzar 1l'energia per
evitar wuna situacié catastrofica. Ara bé, mentre convé
moderar 1'exhauriment de 1les fons d'energia, convé
multiplicar i estendre els mitjans i centres de produccié de
la informacié per tal de garantir una informacié
transparent, plural i evitar els monopolis interessats.

La informacié es produeix, s'utilitza i es transmet arreu
sense desgast. La informacid no es consumeix, es transforma.
En concentracions excessives, la informacié és un perill de
destruccié. Cal evitar una despesa excessiva 1 supérflua
d'informacié que no fa siné contribuir a mantenir la gent en
la ignoradncia, en 1l'analfabetisme cultural sobrevingut.
S'imposa per necessitat la responsabilitat ética d'utilitzar
amb bon fi 1la informacié 1 de conservar-la per a les
generacions futures. La informacié és una propietat
col-lectiva, ¢és patrimoni de la humanitat i és un bé social
i cultural. Amb un adequat procés educatiu cal donar als
joves 1la formacidé que els cal per servir-se de 1la
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informacié, convertir-la en coneixement i accedir, en 1la
mesura de les seves possibilitats a 1la saviesa, el
coneixement profund del mén i del sentit de la seva vida.

L'exemple d'un fet real i tragic ve a il-ustrar aquestes
consideracions. Un avié militar s'estavella contra l'edifici
escolar d'un centre d'ensenyament secundari a Bologna
(Italia). Dotze joves d'uns setze anys d'edat sén victimes
mortals. ¢Victimes de 1l'accident d'avidé o victimes dels
mitjans de comunicacié de masses?... Els sis nois no varen
morir a causa de 1l'impacte de la nau estavellada ni de 1la
destrossa que es produi a una de les parets de l'edifici.
Els sis nois davant del panic actuaren com han vist a les
pelelicules i telefilms: saltar per la finestra per fugir.
No tenien altra norma d'actuacié davant 1l'emergéncia. Han
estat victimes dels mitjans de comunicacié de masses 1 també
victimes d'una escola Qque no ensenya a processar la
informacié, a aplicar-hi elements critics i de
contextualitzacié. Ara, les autoritats educatives disposaran
que a cada centre s'assagin plans d'evacuacié afegint una
nova activitat i contingut al ja carregdés curriculum
escolar. ¢Per qué l'aprenentatge escolar, el de cada dia, no
serveix per processar la informacié rebuda, distingir
realitat de ficcié i disposar de pautes d'actuacid
interioritzades per actuar davant les emergéncies?
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