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Les propostes practigues gue Mandel fa sfn les sis segbients:
Obrir els 1llibres, dret de veto en acomiadaments i tancaments de plantes,
control obrer de l%organitzacis del treball a la planta, control ob?er de
1%index de preus de consum, eliminar el secret bancari, i control obrer de
les inversions {Mandel, 1973, pp 368-373)
Aespecte a 1 orgenitzacid del treball considera que els treballadors
"Han de demanar control obrer de tota 1%organitzacid del treball, un -
control que inclogui ro nomé&s el dret de ser informats per anticipat
de tots els canvis proposats, sind també el dret de poder-s®hi oposar
i d’impedir-los... {aix® representaria) un gran pas en la direcci —-
d“enderrccar les relacions jerarguiques 1 de reemplagar els “caps" per
treballedors elegits pels seus companys, revocables en gualsevol mo-—-—
%ent, i només responsables davant de la base, en 1lpc dels patrons.”

{(Mandel, 1973, p 371).
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3.2 EXPERIENCIES

3.2.1 Introduccid
En aguest apartat exposarem en primer lloc les experi®ncies d’empreses
-operant en una economia de propiletat privada o capitalista- amb una orga
nitzacif no jerdrguica que puguin considerar-se com a "cas d’estudi® per
la seva import2ncia. Veurem després egrupacions d®empreses i marcs en gqud
operen un nombre d’unitats, per acabar amb experibncies a nivell de tot -
un estat.
Tot al llarg de 1%apartat mantindrem la diferenciacié entre cooperatives
de produccif i empreses cutogestionades, encara que bbviament poden super
posar-se els dos guelificetius. Quan sigul possible, classificarem les ——

ekperidncies per la forme com foren iniciades.

3.2.2 Experitncies alllades

3.2.2.1 Empreses autogestionades
3.2.2.1.1 Traspé&s d%antic propietari
El trespds de la progpietat de 1l%empresa de 1%antic propietari als tre-
balladors no és melt fregient, pero s*ha donat per raons filantrdpiques,
o en la jubilacid, o per a estalviar els impostos de 1%herg&ncia,.
Gal remarcar perd, que el traspis de la propietat, no garanteix una es
tructura no jerdrquica. Inclis entre els pocs casos en qud 1°antic pro
pietari ha traspasaat la propietat als empleats hi ha exemples prou im
nortants gque demostren que es pot segulr mantenint el control per un -~
petit grup i una estructura jerdrguica de management.
Un d®aguests exemples &s el de John Lewis and Co. Ltd., de G.B., una -
empresa amb 16,500 socis-empleats, vendes anuals de 54 milions de 1liu
res, 16 magatzems i 32 botigues. (Derrick, 1969, pp 84-94), E1 1929 —~
s’acabi el modest procés iniciat el 1914, i el 1950 s“amplid a un esta
di en qud "la propietat i el control global del consorci resta esn mans
dels seus membres" (Derrick, 1969, p 87). Hi ha un sistema lecgal complex
gn gqud per sobre de 1”empresa operativa hi ha un holding i per sobre
d”aguest, un paironat, Fl sistema d“anomenar els respectius consells

d’Administracié, o equivalents, i els seus presidents &s complex, i1 —-
-
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mantenen un sistema molt presidencialista. Els consellers de fet només
poden actuar si ¢l president rno actua segons la constitucid de la res-

pective sccictat.

Scott Bader Commonwesnlth Ltd, (G.B.J)

El cas més tipic i conegut és el de la Scott-Bader Commonwealth Ltd, -
fabricant de productes quimics, emb unes 400 persones. Pel Juny del —-
1951 ele fundadors de la companyia, amb inspiracié cristiana i que re-
partien el 20% dels beneficis per Nadal entre els empleats, amb una —-
"concepcid generosa i visiondria, i una formulacid practica cautelosa
i parcial® (Badcr, G 232] prengueren les seguents decisions:

- introduir la propietat comuna per tranfer&ncia del 90% de les accigns
als empleats

- crear uns certs canvis en 1°estructura d®autoritat ( sobretot un cos
judicial independent, i la representacid dels empleats en el Consell
d’Aministracid)

- COrear un sistema consultiu paral.lel a 1%estructure de comandament

- millorar les condiciocns de treball {sobretot assegurar el treball, i
paga completa en cas ds malaltia)

Aguesta situscid inicial gued® reflectida en forma de constitucié i fou

modificada el 1963 i 1971. L objectiu de 1%empresa estd identificat -

per guatre tasgues:

- EconBmica:assegurar comandes que puguin &sser dissenyades, fetes i
servides tot obtenint un benefici.

- Te&cnica: Permetre el marketing, assegurar comandes profitoses, sub~
ministrant un producte de disseny actualitzat.

- Social: proporcionar als membres de 17empresa oportunitats per a ——
1lur satisfaccié i evolucid$ a través de llur participacié en la co-
munitat de treball

- Pplftica: encoratjar eltres homes i dones a canviar la societat tot

‘oferint-1los un exemple d”&sser saludables econdmicament i socialment

responsables.,

{ *estructura organitzativa de 1”empresa actual és la de la Fig.3.2-1,

i els principals organismes i funcions sfn les seglients (Green, p 5)

-
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- Scott Daoder Comronwealth Lid.: &5 la comunitat i copropictat i 1%or
oanitzocid ogue t€ los coclons de LZempresa operativa Scott Bader —-—
Comprany Ltd,,

- Board do menagoment: cos de govern de lo Commonwealth, amb les Fun-

cions d”acceptar nous conropictaris d’entre els empleats, vigilar la
"filoscfia" de boge de 1l%euvolucid a llarg termini, i de distribuir
cls pagoments caritatius,

- RBrord de dircctors: cos de formulacid de polftigues de la companyia,
compost d’un cap, sis directors exccutius, dos dircctors externs a
horec, 1 dos dircctors omplects

- Comitho de monomenent dels directors @ executen leos politiques en -
les drecs de recureos (humans, financers, cte.), produccis, marketing
i desenvolupomeont. Delcomant autoritat es pretén fomentar la partici-

cipacid dels orups de treball -0 nonaging oroups- que operen de for-

ma samiauténema

~ Gonsell comungtori: de 14 persones, managers 1 empleats, elsgits per
les 14 socclons de lo companvia, oue tenen de 20 a 30 persones cada
una. Ls reuncix culnzenolment, Constiucix la participecid per repre

sentacid, ropresernta els interessos dels membres de la companyia 1

t€& leos seclionts funclons

. aprovacid, o cnomanoment, dels direcctors de la companyla i del seu
cap, i 1lurs romuncrecions

. clegir ols doo divestors de la Commonwealth dfentre cls eeus 16 -
monres

. discutir qualscvol cssumpte, i for reoccomonacions al Board de mana
cement

. cocid disciplindria, arribant & la

Sudn

. tractar ouelscvol discuscid

1
On
)
XM
-

D

=

decilsi
. fixor la polftica editorial del butlletf internacional
., administrer ol fons ¢’ajut social als empleats
Els sindics s6n els que defensen la constitucid de 1”empresa, 1 arbi-
tren cntre el Conscll i ol Board dé Dircctors en qliestions de polfti-

ca de base,

oo/ ous
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Aguesta estructura, i també la constitucié, estan en procés d’é&sser —-
modificades {Green, pp 6-7). Els principals canvis que es proposen sén
fer coincidir les persones del Board de Management 1 de Directors; els
guals haurien de ser elegits per 1°Assemblea, i1 per tant haver-li de ——
donar comptes. Junt amb aixd també& hi hauria alguns canvis de responsa-

bilitats

{ lama, Toucan and Crow, Brattleboro, Vermont (EE.UU.)

Aguest magatzem distribuidor de productes d‘alimentacid naturals, funcig
na de forma democratica i autdnoma del capital, el que conserva la pro
pietat i obté uns interessos pel capital invertit, sense gue aixd repre-

csenti el control ni la dircceid del magatzem.

Landsmans Ltd. {G.B.)

L “empresari fundador transferi part de la propietat 1 del control als em
pleats, en 1964, Uada un dels 40 empleats t& un nlimerc d”accicns en fun-
cif dels anys que Ta gue estd a 1 empresa, que 1li permeten de votar pro-
porcicnalment en 1”°zleccid del Consell dfadministracid. E1 capital extern
no t& control sobre 1%empresa.

El comit® dels treballadors, eleglit per un vot per empleat, controla el
fons d’ajut social, fa recomenacicns al management, 1 veta acomiadaments,
L “estructura institucional €s en la constitucié de 1°empresa, que pot -
modificar-se anualment en 1°Asssemblea Anual de treballacdors-—propietaris,
L’empresa fabrica unitats mdbils industrials, i opera i lloga un conjunt

d*aquestes unitats., £s membre de I.C.0.M. (Hill, pp 14-15).

3.2.2.1.2 Adguisicit pels treballadors

L’adquisicié pels treballadors d”una empresa amb organitzacié$ jerdrquica
i gue anava a tancar per no ésser prou rendable, o no voler adaptar-se

a la legislacid en mat®ria de seguretat o contaminacid, ha estat la for-
ma m8s extesa d’instaurar empreses emb organitzacid no jerarquica.

Cal remarcar que algunes de les empreses "recuperades" pels seus treba-
lladors no han canviat 1’estructura d’organitzacid jerdrguica, com Ver-

mont Asbestos {Dumanoski), South Bend Lathe, Indiana {500 treballadors,

fabricacié de maguines eines), Saratoga Knitt Mills, N.Y. {140 treballs

ool one




dors, llenceria) i NMohawk Valley Community Corp., N,Y. (270 treballa-
dors, mobiliari) (Zwerdling, pp 64—76), Bates Fabrics Inc., Maine, w=—-—
(1.000 treballadors), Sea-Pak Corp., Georgia i Texas {1.300 treéalla——
dors en dues fabriques d”alimenta congelats), Pacific Paperboard Prod-
ducts Inc., California-Oregon {800 traballadors en dues fabriques, =—-—
abans Fibre Board Corp.} {Zwerdling, p 63),

Altres no han introduilt ni la gestid obrera ni la propietat cbrera, 1i
mitant-se a una certa nacionalitzacid i una certa forma de control —e-—
obrer, com Roselson {Barcelona, 1978), British Leyland (Cowley, 1975},
Upper Clyde (Eschcia, 1971).

Les transfer®ncies de propietat s*han aconseguit en alguns casos sense
cap lluita, com Vermont Asbestos i en altres amb una forta lluita dels
t}eballadors incloent sovint 1%ccupacié dels locals de 1‘’empresa, com
a LIP, Triumph, Temiscain, entre altres.

NO considerarem acu! els curts intents de sobreviure tot formant una -
cooperativa que en els darrers anys s’han donat al nostre pais, després
d”una ocupacid de 1%empresa pels obrers, com per exemple Eurostil
(Mundo Diaric 22/6, Barcelona, 1977).

Cooperativa Textil Santbgiana. L empresa Manufacturas Espaficlas Dubler,

5.A. tancd a finals del 1974 quan tenia uns 700 empleats. Pel gener -—-—
del 1978 tornava a obrir, convertida en cooperativa i amb 180 treballa
dors, gue havian aportat 20 milions de pessetes a més dels 90 aportats

pel Ministeri de Treball (Hoja del Lunes, Barcelona, 16 gener 1978).

British Triumph, Bonneville (.G.8B.)

Després de 18 mesos de lluitar, els treballadors aconseguiren comprar
1%empresa pel marc del 1975, propietat de Norton Villiers Triumph, grd
cies a un préstec gue el govern concedf en unaconjuntura favorable.

E1 14 de setembre de 1973 s®anuncid als 1.750 empleats el pla de 1°em-
presa de tancar gradualment en 5 mesos, perd 800 empleats decidiren --
tancar-s’hi. Al final dels 18 mesos n“hi quedaven 280.

Actualment 1’emprssa &8s propietat dels treballadors, i és gestionada -
de forma molt democriitica i igualitéiria en alguns aspectes: tothom té

la mateixa paga, s’elegeixen els supervisors i managers, els treballa--

L}
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dors participen en decisions financeres i d”organitzacié del treball,
hi ha rotacié de tasques, les decisions importants es prenen amb un mf-
nim de 754 de vots favcrables d”una assistbncia mfnima del 50%, les —
accions sfn propietat d®un patronat. En altres aspectes 1%organitzacié
ja no 8s tan igualitdria, ja gue els 280 empleats que aguantaren tota
1l%bcupacid tenen 5 vots cada un, mentre que la resta dels 800 que la -
iniciaren en tindran un després d’un any i n"augmentaran un altre cada
any fins un mdxim ce cinc,

L equivalent del Consell dAdministracid &s format per un Comité d’onze
directors: 8 supervisors (un per cada un dels sindicats que hi ha g —~=
1"empresa), representant del govern, un altre de la confederacid sindi
cal, i un altre de 1”antige companyia propittaria (Norton Villiers =—--
Triumph). A més d”aguesta condicié 1%antiga propietiria es reservd la
comercialitzacid i el disseny de nous productes, per evitar la COMp e~
tdncia amb els altres models que fabrica. Aguest comitt anomena els ma
nagers gue han de donar comptes als empleats.,

L antiga ompresa intentava produir 1000 motos  per setmana amb 17850 ——
empleats, encara gue no arribava a aquesta produccid. Ara volen produir—
ne 500 amb uns 700 empleats. Acucsta experi®ncia &s descrita a Carnoy

et al, i en Coates (The New. ..., 1976)

The Scottish Daily Hews (G.B.)

Aguest €s un intent noreeixit econ&micament, Jja que hagu€ de tancar des
prés d’uns mesos de la seva compra (marg, 1974). E1 fracds €s atribult
a les dificultats generals de la inddstria dels diaris, i a la negativa
del govern a donar un altre préstec financer. (Edelstein).

La propietat era parcialment dels 500 treballadors gue continuaren.

L “estructura interna era bastant jeréirgquice: el gerent, gue fou reclu-
tat de fora, i 1”editor gestionaven 1l%empresa, perd donaven comptes a
un consell executiu amb majoria de representants obrers elegits 1 una
minoria de representants dels accionistes no empleats. Agquest consell

governava 1 empresa.

n-/-cn
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Sussmouth Ltd. Gassworks (R.F.A.)}

El 1970 els 200 treballadors forgaren 1%adquisicié del seu antic pro--
pietari per estar a punt de tancar. Ara 1°empresa, de propietat i ges-
tid obrera, obté bons beneficis. L assemblea general elegeix per tres
anys dou menmbres gue Tormen el Consell dAdministracid, gue funciona -
com a cos de direccid, prenen les decisions importants, assistits pel
gerent 1 un consell assessor. Un consell obrer exerceix control i per-

met una certa participacid. (Hill, pp 13-14).

Tembec, Temiscaming {Quebec)

Després de 16 mesos de forte oposicif al tancament de la fdbriga de pa-~
per, propietat d*Internztional Paper, aguesta fou comprada {agost 1973)
pels treballadors, el govern local i uns managers-empresaris amb expe-
rigncia, i gue han repetit 1%experi®ncia amb altres fabriques de paper.
E1 1975 assoliren ja importants beneficis,

(The Wall Street Journal, 5 maig 1976)

Aquest cas donh 1loc a una pel.licula(x)en la gual a més de la bistdriay
es planteja el domini real gue els managers exerciren a la planta, mal-

grat la nova estructura de propietet i d®organitzacid.

Fisher Bendix (G.3.)

Fabriguen una varietat de productes com radiadors, estufes i begudes.

(Derrick, 1977, p 4)s

3.2.2.1.3 Creacid de noves empreses,

La major part de noves empreses productives creades amb una estructura
alternativa a la Jer&rguica sense que siguin cooperatives, s6n empreses
molt petites, i gue reguereixen poca inversid. A continuacié presentem
alguns exemples. Deixem de considerar els col.lectius de garatges, 1me
premies (zwerdling, pp 77-90) i molts grups que creen una petita em—-
presa gairebé artesanal. La refer®ncia de projectes d’aquest tipus po-

den trobar-se a diferents publicacions, com per exemple en In the Mar—

king: A Directory of Co-vperative projects, London.

(%)Temiscaming, de Film Board of Canada
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Fakenham Entreprises (G.8.)

Petita empresa, mebrec de I.C.0.M., creada amb 1%ajut financer i de mana

gement de Scott Bader Ltd. (Hill, p 14).

Sunderlandia (G.B.)

Empresa dunes 60 persones dedicada a la conversié d®edificis des del
1973, Tendeix a redulir la difer®ncia entre els managers i la resta d’em
pleats, a la participacié en les funcions de management, i funciona per

grups autdnoms de treball. Es membre de I.C.0.M, (Hill, p 15).

Ithaca Shops (EE.UU,)

Es tracta d’un conjunt de tallers per a fer mobles i reparar cotxes i
equips electrdnics, creats el 1972 a Ithaca (N.Y.). La propietat €s —-

col,lectiva, i el lloc de coordinador de taller s®alterna (Browe, p 66).

Bowen Engineering (G.Be)

Creada el 1963 a Glasgow, fabrica equips de calefaccid. Pertany a ICOM.,

Rowen Onllwyh Ltd. (G.3.)

Empresa molt petitas -~no ha passat d”unes deu persones- fou creada el
1965 amb 1°ajut de Rowen Engineering, (South Wales) i amb suport local
i plblic. Pertany a I.0.0.M. Tots els clrrecs dels organismes de direc-
cié, management —-que altrament funcionen de forma cldssica~ i del Con-
sell estan elegits per 17assemblea general. E1 Consell &s 1%organisme
amb autoritat &ltima i on es pot discutir tot. Estd format per repre--
sentants dels directcrs, dels managers i dels treballadors. Es poden -
formar comités de departament en els quals els empleats poden discutir
setmanalment gualsevol assumpte del seu departament.

La companyia holding -Rowen Community- té un management perc 1‘autori-
tat final resideix en 1%assemblea general. Hi ha també& un Consell Asses
sor, compost per membres d”associacions obreres i locals, amb les se-
glients funcions:

- donar consell en 1%orientacid general de 1%empresa

- salvaguardar la constitucié de 1 empresa



- exercir ol veto si els membres de 1%empresa tractin de

. vendre els productss per usos millitars

. vendre 1l%empresa pel seu benefici privat

. desmuntar el Consell Assessor
L empresa passd per molts problemes, els uns derivats dels naixement d”una
empresa molt petita poc capitalitzada,d”altresdel seu desig de contrac
tar miners amb incepacitats fisigues -i que causaren uns elevats cos--
tos de formacid professional 1 de baixa per malaltie~i de posar un itdeal

-crear una empresa autcgestionada, contractant personal sense coneixe-—

ments previs i amb dificultats de salut- per davant de la necessitat de
sobreviure com a empresa, i finalment, dependre excessivament del promo
tor, gque caigué malalt. Malgrat tot aixt, i gracies a 1%inter®s dels ——
trgballadars i de laz localitat, i 1%ajut financer i tecnic d”altres em-
preses —entre elles Scott Bader—- pogué sortir-se’n., L article de R, -
Hadley resulta d’interés per veure en detall els problemes que tingue-
ren, com els solucionaren, 1 les conclusions gque en treu per a futures
experigneies, 1 que en els aspectes principals reccllirem en els apar-

tats 5.1 i proper

3.2.2.2 Cooperatives de produccid.

El terme cooperativa de produccid estd ben definit legalment per a cada
un dels palsos qgue el reconeixen. La realitat empresarial perd pot &sser
molt diferent entre un pafs i un altre, i 1l’organitzacis interna del ma-
nagement pot cobrir prZcticament tot 1%espectre des de la dictadura (cqg
perativa del taxi de Barcelona), fins una gran democrdcia autogestionaria.
La legislacié espanyola a partir del 1939 ha afavorit la manca de preci-
sid en la forma de conduir les cooperatives. Per aix&, en aguesta presen
taci no inclourem la descripcid de moltes cooperatives industrials amb
uns bons resultats econdmics pero funcicnant a la practica com a societats
andnimes jerarguiques, i ens limitarem als casos que coneixem en qug la
cooperativa industrial estd gestionada amb una minima democricia.

Volem remarcar gue ens limitem a considerar les cooperatives de produccid
o industrials, perqu® les altres cooperatives ~agricoles, pesqueres, —--

d*ensenyament, d’habitatge, de consum i de crgdit- tenen unes caracteris
-
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tiques i problemes forga diferents als tractats en aquest treball, encara
gue les idees de management no jerarguic gue exposarem paden aplicar-se
al management de tota cocpzrativa i empresa.
Als EE,UU, hi havia el 1975 les seglients cooperatives de tipus industrials
(Informacicnes Cooperativas, OIT 3/77, p 46)

»ifra de

Num, coop. Socis negocis (mi-
liorf ddlars)

Produccid de béns de consum 1.000 1,200.000 477
Electrificacid rural 834 B.039,686 2,840
Teléfons 238 1.013.883 146

Totalewsasescs 2.172 10.253,5869 3.463

Taula 3.2-1 Gooperatives de tipus industrial existents als EE.UU {1975)

Plywood cooperatives

Es goneix per "Playwood cooperatives® (cooperatives de fusta aglomerada

0 laminada) en conjunt de cooperatives de fusteria localitzades al Nord-
Oest dels EE.UU., a 1%estat de Washington principalment. La primera, —-
Olympia Veneer Company, comenca el 1921 amb treballadors dforigen escan
dinau i fortes tradicinns cooperatives. En total se”rmhan creat 28, de -~
les qual 5 tancaren, 1 3 foren venudes a grans empreses. Les vendes van
d’un a deu milions de ddlars anuals aprosmimadament, i el nombre d”em———
pleats de A a 450.

Cal remarcar gue moltes daguestes cooperatives nascudes entre el 1945
i 1955, després de les guatre o cinc primeres, foren organitzades per -
promotors -consultors o managers— per cobrar uns altse honoraris per ——-
crear una nova enpresa, o adguirir-ns une 1 convertir<la en cooperativa,
utilitzant 1%eéxit de les primeres com a reclam. La professionalitat ——-
fraudulenta d’alguns de acquests promotors, gue foren inclfs sentenciats,
aturd en sec la creascié de noves cooperatives.

Els principis basics dforganitzecié, encara que no sén iguals per a to-
tes les cooperatives, sfn |

—~ cada propietari t& un vot, i un nombre variable d®accions

eof v
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- els retorns als propietaris es fan com a treballadors (proporcional
a les hores treballedes, 1 a la mateixa paga per hora en general) i
no com a propietaris {proporcional al nombre d”accions)

- gl treball disponible es distribueix entre els propietaris que volen
treballar

- 1%autoritat fltima resideix en 1 assemblea d=ls membres

Les diferdncies entre els principis daguestes cooperatives i els prin

cipis de 1%Alianga Internacional de Cooperatives i també& amb la idea -

d’autogestid de Vanek, &s que no tots els propietaris treballen ni tots
els treballadors sfn propietaris. E£ls propietaris poden vendre les ——
accions a valor del mercat fora de la cooperativa, encara que normalment
la cooperativa té prioritat.

Les caracterfstigues positives des del punt de vista orgenitzatiu 1 de

management sén

- 5i el treball disponible no arriba a cobrir una jornada completa per
a tots els propieteris gue vulguiln treballar, aquests han de fer -—w-
torns en el treball.

- Les persones gue ocupen posicions executives importants, sovint no
poden ocupar llocs en el consell dadministracid, i prefereixen sa--
crificar els valors de certs individus abans que possibilitar que algl
aconsegueixi un poder excessiu en 1%crganitzacié.

Els millors estudis d”asquestes cooperatives sén els de Berman (1967),

i de Bellas {1972 i 1975). Aguestes experi®ncies han estat analitzades

moltes vegades tant pel nombre d empreses gue abarca com pel seu exit

econdmic.

Scan-Vist, Gothnburg
Creada el 1968, Produeix productes cirnics. En aguesta factoria hi ha
500 treballadors, perd el total de la cooperativa en té 2,500. Hi ha -

participacif dels treballadors en l‘organitzacié del treball (Business

International, pp 129-131),

-e/o.t
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A Gran Bretanya 1”evoluc?d de les cooperatives de producci ha estat la

indicada a la Taula 3.2-2 (Jones, p 3), la gual considera tant les coope

ratives
Any Cooperatives I1.C.0.H. Total

Nom Treballadors Nom treballadors Nom treballadors
1955 a6 6,524 1 162 a7 6,686
1985 as 4,244 4 400 39 4.644
1970 26 2,741 6 440 32 3.181
1975 % 21 2.900 13 1.200 34 4,100

Taula 3.2-2 EVOLUCIO DE LES COOPERATIVES DE PRODUCCIO A GRAN BRETANYA
(% inclou 3 empreses amb 1.100 treballadors que tenen la -
forma legal de societat ananima)
tradicionals, com les gue estan sota 1%estructura similar de ICOM.
(veure 3.2.3)
Els membres de les cooperatives poden ser empleats, individus no empleats,
i altres societats (cooperatives, sindicats, etc.).Segons Jones (p 4),
"Només en casos exepcionals els empleats tenen una majoria del capital.
En la majoria de cascs perd lé major part dels empleats en sén membres
i sovint la majoria dels membres sén empleats"
L “estimacid aproximada de les cooperatives de produccif a altres paisos -

&s (Derrick, 1977, p 1)

Dinamarca 100
Franca 550
India 20.000
ITtalia 3,000
Sulsaa 40

A Holanda de m&s ddn centenar de cooperatives que hi havia despres de la

primera guerra mundial, avui només en queden una desena (Andriessen p 5).

Espanya

L’aspecte hist®ric del moviment cooperatiu a Espanya fins el 1936 pot -—-

veure’s a 1%obra de J. Reventds, i la de Catalunya concretament en la de

A. Perez Bard (1974)-.

eef oo
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La contrastacid de la guantitat d’empreses industrials legalment consti-—
tuldes com a cooperatives a Espanya (Taula 3.2~3) comparades amb ;es dels
EE.UU. (Taula 3.2-1), i Anglaterra (Taula 3e2-2) &s molt sorprenent. Una
possible explicacid daguesta gran proliferacid relativa de cooperatives
a Espanya pot ser el gran pes de 1°experi®ncia col.lectivista del 1936, -
la ideologia estatel nacional-sindicalista, i la forga del pensament catd
lic més avancat (Corominas, 1976). Per una part, el sistema legal existent
ha permés gue figurin com a cooperatives empreses que no ho podrien pas -
ser sota els principis de 1°Alianca Internacional de Cooperatives. Per —-
altra, certs sectors de 1%antiga CGNS estatal han promogut el cooperativig
me -entds segons la legislacld vigent~ des del mateix aparell estatal
{(Puntualitzacié a un article, Avui, 14/6/1978, p 12], com tamb& ho ham ——
fet éerts sectors de 1”església catdlica {Riaza). Aguestes difer®ncies es
traspassen en els mateixos noms, 1 aixf hi ha la cooperativa Onésimo Redon
do, E1 Alchzar, Sagrado Corazdn de Jesls, Virgen del Pilar entre sltres.
Anuestes tend2ncies derrerament han arribat a la proposiéid per part de -
certs ministres gue els treballadors dempreses cgue volen ser tancades -—-
pels antics propietaris es converteixin en cooperatives i segueixin fent
funcionar 1’empresa (La Vanguardia, 15/9/1977) .

Entre totes les cooperatives industrials existents a Espanya, aixf com a
Catalunya {Taula 3.2-4) n“hi ha algunes gue tenen una organitzacié i fun-
cionament més democratic que les empreses privades. A t{tol de exemple pg
der esmentar-se Cristalerias de Matard, Inducar de Tarrasa, Cico d” Dlesa
de Montserrat, CIDESA d’Esparraguera {Diari de Barcelona, 26/3/1977), --
Covime de Xirivella (Val®neia) (Castelld). E1l grup de cooperatives asso-
ciades a la Caja Laboral Popular amb centre a Mondragén, entren també& din
tre de la categoria que estem considerant. Per la seva importincia espe—-

cial, les comentarem amb més detall.

Mondragén.

Encara gque calificar Mondragén com un “oasi de democr&cia" (Dakeshott, —-
1973) a Espanya pot semblar una mica fort, el cert €s gue aguesta experiég
cia cooperativa &s Unica al mén i ha estat exposada a diferents conferen-

cies internacionals {Ithaca, 1975; Washington, 1976). Per aixy aguesta -
-

ca/o-o
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Cooperatives Industrials Socis de les coop.ind, Socis/coop. indus,
Inscritec Existente Inscrits Existents Incscrits Exist.
o a ) a

Durant Acumu- 31/12 Curant Acumu-— 31/12 Durant Acumu- 31/12

17any lades 1%uny lats 1&ny lats
2 - - 123 - - - - - -
3 - - - - - - - - -
4 a7 47 3.367 3.307 70 70
5 59 108 12.529 15.836 212 149
G 71 177 13.613 29,449 192 166
7 95 o7e 3,695 33.144 39 122
& 55 327 2,202 35,306 a1 108
9 56 383 1,926 37.312 34 9?7
0 71 454 2,295 39.607 32 87
1 100 554 3.070 42,677 31 77
2 73 G627 2.885 45,532 39 73
3 43 G70 1.43 46,962 33 70
4 41 711 1.529 45,491 37 68
5 a5 756 1,921 50,422 a3 57
s 55 811 1,601 62.023 29 \ 64
7 a5 884 3.343 55,3606 74 65
G 52 208 2.820 58,1595 54 84
3 65 273 2,334 £0.,529 36 62

136 1.109 5,900 66,437 43 60
al as 207 2.929 63,366 30 58
2 124 1.331 3.404 72.830 ‘ 28 58
3188 1.5816 4,332 77,162 23 51
$ 219 1,735 1,253 + 7,341 84,203  110.104 & 34 49 £8
5 204 1.9059 1.416 & 5,802 90,355 87.675 + 26 a6 €2
6 209 2.168 1.141 &+ 6.897 97.252 125,916 + 33 as 110
7 230 2.404 1,365 + 6063 103,215 151,210 + . 26 43 109
FS 231 2.635 - 2.140 x 6.527 109,842 189.114 x &0 az 74
Wy R73 2,908 2.3409 x 7707 117.60% 178.520 x 28 a0 76
U 178 3.0806 2.444 x 4,045 121.654  100.206 x 23 39 24
) 12 3.207 2.373 x 3.079 124,743 165.533 x 26 392 0

A
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COOPERATIVES INDUSTRIALS A ESPANA: Evolucié per anys de les

creaves 1 existents, 1 del ndmeroc de sccis.

Elaboracid propia.

Fonts: Anuario Estadistico de Egpafa, Instituto Nacional de

Estadfstica (Font: Ministerio del Trabajo)

L QOrganizacidn Sindical (Cooperatives en funcionament)

63
14
14

14

x Organizacién Sindical (Sintesis de Actividades Sindicales en

el periodo 1968-1972)
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Cooperatives Industrinls Sucis en les Coop.Indust. Socis/Coop. Indust,
Inserites Acumu- existents Inscrits Acwnu~- Existents Inscrits Acumu~ Existan,
durant lodes o 31712 durant lets o 31/12 durant lats a 31/12
1%eny 1fany 1%any )
14 207 - (3 18,551 16 75
o 250 219 18,770 4l 73
20 202 Coa 19.434 b 69
a9 201 237 19,671 26 £8
16 309 535 20.206 a0 65
17 326 381 20,5827 on 63
17 242 382 20,070 23 6l
17 2C0 L5548 21,020 27 59
23 253 TS 22,161 10 50
op) a1 ea0 22,771 23 56
34 a4a5 1.318 24,109 ag 54
29 474 ges 25,075 33 B3
&3 457 a5a 25,032 20 51
19 516 320 25,003 21 50
26 542 a5 26,374 17 ag
16 553 373 347 26,721 3.752 22 48 10
26 5Ra 394 Can 27,2640 4,230 21 a7 11
70 513 az?o 4a 27.312 4,682 7 45 11

Taulo 2.2-4 CCCPERATIVES INDUSTRIALS A CATALUNYA: Evolucid per anys de
les ercacdes i existents, 1 del nfimero de socis.
Elaboracid pripic
Fonts: Anugrio Ectadfstico de Espafia, Instituto Nacional de

“stadfstice (Font: Ministerio del Trabajo), i prdpia.
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Total Soeis/
lajaps! Coon.
ey ——
Sercolonn 200 2,770 8,4
uarid igte 1.040 9
L GYAG Coh LIS 1 R

0,040 14,4

Srvilln 145 0,894 17,2

Chrdova 169 1.032 9,5
Crenado o5 73G 7,8
Hiscaism GO 1,517 16,0
Mdreio e C 2,205 23,0
Alucurd o a0 4,9
Buipdzcoa on alia 2,0

¥

Jadn ‘ ofi 1.45 16,9

Cadis e 500 12

3

e

Vila b

Calaga 75 - 1.om 13,5
e

Sta.Cruz Tenerifo oo 635 » 12,7
Selaminca (2 1,201 22,3
Ovicdn 57 TO 13,8

deeres e 720 15,6
Toerragona 46 1.293 28,1

Toledo a0

b
T
(]

™
N
8]
o

Huelve a3 027 20,0

Les Polmas ‘ 30 237 6,1

N_verra 37 205 8,2
Codajoz Kis 411 ~ 11,4
Logronyo eig 200 8,3
Pontevedra 36 20 7,6
Ciudad Roal 25 o0 25,9

Lo Corua 34 oo 28,9
Cuenca 23 4 .2
Lled 23 343 10,4

ot ! ' ) 2] orey -
Santander 23 o0t 29,1

-./cot
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Cooperatives

Industrials Total Socis/

oxistonts o 21/12/75 oocis Coon.
Lugn an 500 18,7
Saragossa 31 703 22,7
Licida &9 524 18,1
Balears 28 anda 17,3
Alava 27 740 27,4
Almaria =7 520 20,4
Senbvia Ay 657 32,9
Aviln 10 410 21,6

Cirono 17 1C1 5,9
Zamare 15 306 21,7
Valladolid 14 354 25,3
Orense 1z 161 13,4

Yo
NS
™
}._.l
U1
=

Faldncia

Melillo 10 413 al,3
Osca 7 132 19,7
Tercl 7 211 30,1
Guadalejara 5 e 182,4
Couta 5 1806 37,2
Soria 3 333 111
Total.... .080 &0, A20 14,2

Toula 3.2-5 NANKKING DZ PRCUINCIES PCR COOPERATIVES EXISTENTS A 31/12/1975
Tont: Anuorio Estadfstico de Espafia, Instituto Nacional de

Estuctfstica (Ministerin del Trabajo)

Elaboracié prdpia.



de no haver modificat el funcionament diarl del treball, fa gue, en gene-
ral, el procés de produccid sigui estructurat de Torma tradicional, amb -
tasques rutindries i treballs en cadena (Zwerdling, p 153), encara que —-
s“estan examinant noves formes dforganitzar el procés de treball,
El Pla de Gestid anuanl &s elaborat pel Consell de Dirececié, i 8s aprovat
per la Junta Rectora. 5i usen cridits de la Caixa-Laboral Popular, agues-
ta tamb& 1”ha d”aprovar,
Per solucionar el problema de la manca de personal altament qualificatr—-
amb qud es troben moltes cooperatives,
"L a Junta Rectora de cada cooperativa en principi té &mplies facultats
per a concretar en cada cas les condicions concretes i la"situacid —
ecodomica en les quals es realitza lentrada d®aguest personal, con--
.cretament el que ocupa la Ger®ncia. Malgrat aixd, les cooperatives in
dustrials del grup s=zgueixen com a norma general la de no utilitzar -
altre personal gue els seus propls associats, el gue significe gue el
nombre de contractes en r&gim especial siguiirrellevant en el conjunt"
(Gorrofio, p 60)
El Consell de Direccid format per Gergncia i els directors de Departament,
malgrat la seva condicid de staff,(Fig. 3.2-4, i Fig. 3.2—5)
"¢s un drgan de notable trascendéncia en els aspectes empresarials.”
(Borroﬁa, D 61)
La classificacié professional s®obt# per un "index laboral"™ que és la su-
ma algebraica d’un index estructural {1:3) segons el lloc de treball, i un
index funcional que dep®n de 1”efici®ncia del treball personal. Les normes
per 1%aplicacid d’aquests indexs son proposades pel gerent i aprovades per
la Junta Rectora.

Els nivells estructurals sén {Gorrofio, p 69)

Nivell Ghalificacid Index estructural
1 Operaris i auxiliars ’ 1 - 1,4
2 Professionals i1 responsables 1,4 - 1,5
3 Executius subordinats 1,6 - 1,8
4 Executius intermedis 1,8 - 2,1
5 Executius importants 2,2 - 2,4
6 Alts executius 2,5 - 3

to/oon
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FINANCES

FIG. 3.2-4
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Taula 3.2-6 NIVELLS ESTRUGCTURALS DELS SDCIS EN LES COOPERATIVES DE
MONDRAGON .,

L”index estructural determina la proporcié dels diners per avangat laborals.

Els retorns cocperatius es distribueixen segons la proporcif als serveis -~

prestats. A més, les aportacions de capital computables tenen un interdts -

entre el 4,5 i el Gh.

Fins el 1971, 1”index estructural servia a més per a ponderar el vot de ca

da membre, A partir del 1971 cada membre t& un vot, (Gorrofio, p 54).

Un intent de la ger®ncia de modificar 1%escala de sous, per a millorar els

sous dels alts execcutius ja que es traba emb dificultats de trobar bons —-

nrofessionals, origind una vaga gue portd a 1l%expulsid d7alguns membres,

(Zwerdling, p 154).

3.2.3 Agrupacions 1 institucinns de segon ordre

Comentarem aquf les agrupacions wvoluntdries d’empreses i les institucions vo-
luntdries de segon ordre destinades a proporclonar serveis comuns o ajut a ——
empreses dforganitzacid no Jjerdrquica. Per aguesta descripcid ja pot deduir-
se gue deixarem fora les unitats territorials de cooperatives (UTECO), a les .
guals han hagut d’inscriure”s cbligatdOriament les cooperatives segons la le-
gislacid espanyola a partir de 1939, Els servels comuns poden ser d assesso-

ria, finangament, promocid de ncves empreses, informacid, formacib.

Coldmbia,

-FUNDECLAM (Bogotd). Fundada el 1973, Té& per finalitats: crear entitats -
econdmigues comunitiries, programes socials, de docgncla, ete. E1 1976 ha
via creat 6 petites empreses comunitdries gue ocupaven més de 150 treba--

1lladors (FUNDECLAM).

Estats Units.

Dintre del corrent autogestionari o de democrdcia industrial, s“han -—-
creat tota una strie d®institucions, de diferent nivell, objectiu i pes,
cem per exemple (Zwerdling, pp 184-8)

- Association Tor Self-Management. Publica un butlletf, i organitza les

conferdnecies internacionals d”autogestls.



Taula 3.2-6 NIVELLS ESTRUCTURALS DELS SOCIS EN LES COOPERATIVES DE
MONDRAGON .

L*index estructural determina la proporcié dels diners per avancat laborals.

Els retorns cocperatius es distribueixen segons la proporcié als serveis -

prestats., A més, les aportacions de capital computables tenen un interdts -

entre el 4,5 i el 6.

Fins el 1971, 1°index estructural servia a més per a ponderar el vot de ca

da membre. A partir del 1971 cada membre té& un vot, (Gorrofio, p 54).

Un intent de la gergncia de modificar 1%escala de sous, per a millorar els

spus dels alts executius Jja gue es treba emb dificultats de trobar bons —-

professionals, origind una vaga gue portd a 1%expulsis d“alguns membres,

(Zwerdling, p 154),

3.2.3 Agrupacions i institucisons de segon ordre

Comentarem aquf les agrupacions voluntaries d’empreses i les institucions vo-
luntdries de segon ordre destinades a proporclonar serveis comuns o ajut a —
empreses d’organitzacid no Jerfirquica. Per aguesta descripcid ja pot deduir-
se que deixarem fora les unitats territorials de cooperatives (UTECG), a les
quals han hagut dfinscriure’s obligatdriament les cooperatives segons la le-
gislacif espanyola a partir de 1939. Els serveis comuns poden ser dassesso-

ria, finangament, promocid de noves empreses, informacif, formacié.

Colombia,

~FUNDECLAM (Bogoté]. Fundada el 1973, T& per finalitats: crear entitats -
econdmiques comunitdries, programes socials, de docgncia, ete. E1 1976 ha
via creat 6 petites empreses comunitldries que ocupaven més de 150 treba--

lladors (FUNDECLAM).

Estats Units.

Dintre del corrent autogestionari o de democrdcia industrial, sThan --
creat tota una strie d’institucions, de diferent nivell, objectiu i pes,
cem per exemple (Zwerdling, pp 184-8)

- Association fFor Self-Management. Publica un butlletf, i organitza les

confertncies internacionals d®auvtogestid.
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- Community Ownership Orgonizing Project. Publica un bon butlletf (The
Public Works). A més, promou i assessora el llengament d”empreses de -
la comunitat i de propietat dels treballadors.

- Cornell University New System of Work and Participation Program.
Director W.F. Whyte. Recopila informacié sobre cooperatives, autogesti#
i propietat obrera.

- Cornell University Program on Participation and Labor Managed Systems.
Director J. Vanek, Programes d’estudi sobre economia de sistemes de par
ticipacid i autogestid, incloent el nivell de doctorat.

- Harvard Project on Technology, Work and Character. Director, M.Maccoby,
Grup consultor amb molta esperitncia llencant projectes de democratitza
cié del lloc de treball.

-~ New School for Democratic Management., "Business school" per la democra-
titzacid del 1lloc de treball i control de les empreses per la comunitat,

~ Southside Community Enterprises. Empresa comunitéria finangada per la -
ciutat de Minneapolis, per preparar un pla per promgure empreses contrg
lades pels treballadors 1 la comunitat. Ha tingut ajut tkenic 1 financer
d”importants empreses.

- Strong force. Servels educatius i financers per empreses controlades —-

pels treballadors i la comunitat. T& ajut de 1”estat.

Espanya.
- Caja Laboral Popular. Al voltant d”aquesta entitat de criedit, i que tam

bé proporciona serveis d”assessoria de gestid i de promocid, hi ha les
63 cooperatives de base amb 11.260 socis ( a 1973}, 1’entitat Lagun-Aro
que presta serveis de seguretat social i comunitaris, 1 tamb& 1’Escola
Professional Polit&cnica {Gorrofio).

~EFEC (Escuela de Formacién Empresarial y Comunitaria, Valéncia).
Creada per la Fundacién Laboral de Transportes Urbanos de Valéncia el
1972. A més dels ensenyaments cl3ssics empresarials, tracta de les expe
ri®ncies d’empreses comunitdries amb diferents graus de participacié --
col.lectiva, i els moviments socials que a Espanya han produit diferents

modalitats de treball associat (Memorandum, 1973).
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- Escuela de Estudios Cocperativos, de la Facultad de Ciencies Econdmicas
y Empresariales, Universidad Complutense de Madrid. Creada el 1971,
Déna cursos d”introcduccid cooperativa, i altres monografics. Publica la
revista Estudios Cooperativos.

~ Escuela de Gerentes de Cooperativas. (antiga Obra Sindical “Gooperacién")
de (Saragossa).

- Ministeri de Treball. A m€s de certs serveis per cooperatives, hi ha la
delegacié de “Empresas Gomunitarias" que proporciona finangament i altres
servels per a crear o convertir empreses tradicionals a aquesta nova —-—

forma legal, gaireb® inexistent a cap altre pais.

Gran Bretanve.

Totes les cooperatives estan afiliades a la Uniéd de Cooperatives.
(Co-operative Union) gque &8s 1°3rgan oficial del moviment cooperatiu. Unes
poques ho s6n també a la Federacid (Co-operative Productive Federation),
fundada o1 1882 per pronoure i defensar els interessos de les cooperati——
ves de produccid (Jones, p &)

LYorganitzacid ectual mds interessant &s ICOM [Industrial Common-0Ownership
Movement] que segons aguesta mateixa organitzacid "és 17@nica organitza—-
cif a les Illes Brit&niques que existelx per promoure, ajudar i coordinar
empreses en les quals la prppletat 1 el control siguin exclusius i de tots
els que hi treballen" (folletd ICOM).

L *objectiu principal €s aconsequir el control democratic del lloc de tre~
ball dels propis treballadors.

Aquesta organitzacid ajuda firmancerament a noves empreses, 1 en certs ca-
sos a les gue estan en perill. La promotora i empresa més important és ——
Scott Bader., E1 1976 hi havia mfs de 12 empreses afiliades.

El govern estd estudiant una ageéncia de deservolupamert de cooperatives —-
que promouria tot tipus de cooperativa. Encara gue no es preveu gue dispo
si de gaire financament, podria proporcionar una definicié§ d®empresa coo-

perativa mfs satisfictoria que la de 1°ICOM {Derrick, p 5)

Y A
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Encara gue ro es tracti duna "empresa" productiva en sentit classic, vo-
lem considerer perd el cas d”una escola activa no convencional de Dinamar
ca, 17escola Tvind (Alemany), que ha construit, instal.lat i explota per
cobrir principeslment les pripies necessitats energgtiques, un moll de vent
de 2 MW de potd®ncia.

Els treballs de construccid comengaren pel maig de 1975, conseqldncia de
la decisid presa 1%any anterior.

Els treballs de construccid de la torre de 53 m. i de les tres pales de
27 m. s”acabaren per 1°octubre de 1977. A partir dabril de 1978 estd ja
generant energia eléctrica. Entre els alumnes i els professors no hi ha -
ttecnics en la mat®ria. Per les gliestions més critigues i especialitzades
han obtingut 17assessoria i col.laboracid d”alguns tRenics.

Si hem comentat aquest cas és perqu® aguest molf és el primer construfit -
d aguesta poténcia, cosa gue ja representa una obra important. Si hi afe-
gim gque el projecte no fou nortat per ticnics, fou construit per perso —-—
nal sense experifnecia, 1 fou organitzat d®una forma no jerarguica,podem -
veure que es tracta duna experi®ncia verditablement interessant.

Seria un bon exercici comparar en detall el desenvolupament d”aguest pro-
Jecte-concepcis, disseny, obtencié de recursos i materials, organitzacid
del treball, formacid, destf de la produccid, etc.- amb un deguivalent,
com per exemple sl molf de la Generel Electric, o una chra civil,

Aquesta experi®ncia fou presentada en les Jornades d”estudi d”alternati—-

ves celebrades a Pamplona pel juny de 1978,



3.2.4 Narcs cotructurals

Tractarem aguf experidncies efectuades per empreses industrials i de ser-
vels no jerdrquiques dintre de marcs estructurals favorables, per una le-
gislacid especial o per 1%acceptacid social dun grup determinat de cer—-—
ta importancia scnse trobar una oposicid oberta.

En aguesta catecgoria inclourem les col.lectivitzacions a Catalunya i a la
resta de 1%estat entre 1936 i1 1939, 1%auvtogestid Argelina, els Kibbutz -

d*Israel, i 1°autogestid de Xile.

3.2.4.1 Les col.lectivitzacions.
Avui es poden trobar molts escrits i 1libres sobre les col.lectivitza-
cions a Catalunya i a 1°Estat Espanyol durant el periode 1936-1939,.
A 1°Aptndix hi ha la principal bibliografia en catald i castelld sobre
el tema.
£n aguest treball ens limitarem a presentar algunes dades per poder-nos
fer una idea de la magnitud d’acuest fendmen, i sintetitzer 1 esquema -
d’organitzacid de les empreses dintre del marc general de 1 economia,
Acabarem amb una certa avaluacid de 1 experiéncia,
En la Taula 3.2-6 shan agrupat les empreses 1 sectors citades explici-
tament com a cel.lectivitzades entre les diferents referdncies sobre el
tema.
Segons J.M, Bricall (1970, p 192}, a 1%octubre de 1936 hi havia a Cata-
lunya 438 empreses col.lectivitzades 1 legalitzades, 360 de les guals ~
eren a Barcelona. Agquestes empreses es poden classificar, segons A, Pe-
rez Bard (1970, p 95) en

132 empreses amb més de 100 treballadors

167 empreses amb menys de 100 treballadors

26 nombre de treballadors desconegut

43 estrangers
415 Total.

Aguestes xifTres sé6n estimatives 1 baixes. El matelx autor estima gue la
quantitat total d'@mpreses col.lectivitaades arribad a unes 2.000.

l.es empreses naclonalitzades foren les de guerra o les gue hi estaven -

Y



lligades, 1 van arribar a ééser 500 amb uns 50.000 treballadors (Bricall
1970, p 289) por 1’octubre de 1937.

L “organitzacid econdmica a Catalunya a la segona meitat del 1938 estd
esguematitzada a la Fig. 3.Z~6.

Els diversos passos segults per arribar a aguesta organitzacié poden veu
re®s de forma molt simplificada en la Fig. 3.2-7.

Per a poder avaluar els resultats de les col.lectivitzacions cal consi-
derar les circumstZncies ambientals econdmiques 1 polftigues en qué es
desenvaluparen., Entrs les econdmigues cal destacar que no es col.lecti-
vitz& més gue una part de 1%econumia, i cuedaren excloses les coopera-—
tives, els bancs, —error fatal segons Sempréin Maura (p 93)- les assegu
rances, 1%agricultura en general, 1 administracid pdéblica, el comerc -~
extericr, i la majoria d empreses amb capital estranger.

La manca deprimeres nattries ila perdua de mercats de 1°Espanya feixig
ta, de l°estranger i algunes vegades de 1”Espenya republicana fou un
gran inconvenient. La manca de finangament degut al drenatge monetari
abans del 18 de juliocl del 1936, a les despeses de la guerra, al boicot
internacional, al control financer del govern republic® de Madrid i a
les excessives despeses inicials en moltes inddstries col.lectivitzades
fou tamb& un condicionant negatiu considerable. Un altre inconvenient
foren les empreses distribuides entre Catalunya i la rest§ de 1‘estat.
Les circumstdncies polfticues adverses m&s importants foren la situacié
de guerra que obligh la reconversid de moltes indéstries i la divisid
d“esforcos entre la guerra i la revolucid, i la depend®ncia de la Gene-
ralitat respecte al govern central en matdries de finangament, ordre —-
plblic i guerra., Un aspecte també important fou la manca d”una teoria
i estratdgia col.lectivista adaptada a la peculiar situaci$ gue s®ori-
ging pel Jjulicl de 1936 i que condufl a la participacié dels anarco-sin
dicalistes en el govern, fet considerat com un “error" pels mateixos -
que hi participaren, sense gue hagin perd presentat 1“alternativa, ——-
"ecorrecta’ que haguéssin hagut segyir en aguelles circumstdncies.

La diferéncia important de les condicions a Catalunya i a 1°Espanya re
publicana Jjugaren un paper important en el desenvolupament de la situa

cid a Catalunya. "
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3.2.4.,2 Els Kibbutzis,

El cas dels Kibbutzim d”Israel resulta particularment interessant per—

qug &s un intent d’estcblir un sistema productiu dual de 1liure eleccid:

el jerarquic de prepietat privada,i l;igualitari col,lectivista. De fet

1%experidncia va més enlld, i considera tot 1%estil de vida i de rela—-

cions humanes. Es per aixd que ens serd d’una utilitat relativa per ——

1%objectiu del nastre treball,

Els Kibbutz agrfcoles israelites sén ben coneguts, perd els industrials

Jja no ho sén tant, Mds gue kibbutz industrials es tracta de plantes in-

dustrials de certs kibbutz, ara agrfcoles i industrials. Aquestes plan-

tes sdn petites en general. L%any 1964 les 170 plantes existents tenien

entre 20 i 250 persones (Fine, p 248}, el 1971 el 75% tenien menys de

50 persones, i el 155 més de 100. Actualment hi ha més de 200 plantes,

amb un total de més de 10.000 treballadors. Un promig del 30% de la po-

blacid productiva del kibbutz trebella en les plantes industrials, que

representon més del 50% dels ingressos totals, (Rosenstein, P 121)0

El principal problema que tenen actualment és la forga de treball assa-

lariada, que represconta més del 50% dels treballadors, i que va contra

£ls principis ideoldgics del kibbutz,

l.es raons que han portat a la industrialitzacif dels Kibbutz han estat

(Fine, p 247; Rosenstein, p 121)

- necessital de proporciocnar a les persones d’edat trebalis menys durs
que els agrfcoles.

~ excés de md d”obra a causa de la mecanitzacid intensiva de 1%agricul
tura.

- intergs en la diversificaecid, en part per retenir els joves

- ajut a aebsorbir els immigrants

~ desig de millorar el nivell de vida i de tenir un ingressos estables

- exist®necia dfuna base tecnoldgica 1 managerial

- reduir la depend®ncia del kibbutz respecte de 1°economia de mercat en
prouuicr héns necessaris per la comunitat

En teoria 1°crganitzacid de les plantes industriels#s com la d”altres

brangues -agrfcola, ramadera-, perB a la practica de 10 kibbutz estu~-—

diats nom&s un seguia el mecanisme tedric per a la presa de decisions

£
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(Rosenstein, ) 121}.

L “estructura telrica del kibbutz - i que inclou les activitats producti

ves i tota la vida de la col.lectivitat - &s la de la Fig. 3.2-8 (Bar-

kai, p 215), gue 8s una evolucié de la primitiva idea de participacié
directa. L “organitzacid 1 les funcions de cada organisme i clrrec sén
les seglients:

- Assemblea General: poder Gltim 1 cos central deliberador. Es reuneix
setmanalment.

- Consell: discuteix a fons els temes gue surten a 1°assemblea, i pre
para recomenacions o pren decisicons subjectes a revocacié. Consta de
20 o 30 membres.

- Secretariat: Grgan principal de presa de decisions, amb reunions set-
manals i format pels cue ocupen els cdrrecs (caps dels Comitds) de -
secretari general, coordinador ecoodmic, coordinador de treball, tre
sorer, coordinador d’educacié, i altres membres sense carrecs, fins
un total de vuit o deu, elegits tots anualment per 1”assemblea general.

- Comitds: estudien i decideixen la majoria de detalls. La funcié cardi
nal d®aquests comités &8s el seu paper en el procés de seleccid i no-
menament de membres per les funcions administratives i managerials.,
Per exemple, el comite zcondmic nomena els coordinadors de branca,
el de treball decideix qui treballa on, el d educacid dgcideix gui -
sera 1 encarregat de 17escola. Aquest sistema de repartiment de les
funcions aconsegueix gque del 40 al 50% de la poblacid d’un kibbutz -
prengui part en la seva gestid, que per rad del sistema de rotacid
—-glement baésic en el funcionament del kibbutz- aconsegueix que tothom
passi per les funcions gestores.

- Brangues: sfn unitats independents de produccid o de servei i consti-
tueixen les cél.lules de base del sistema econdmic. Estan formades -
per un equip permanent de membres amb experi®ncia i que hi romanen -
per uns anys, amb un coordinador sovint sorgit neturalment. E1 coor—
dinador de brangues formalment &s nomenat pel comité econdmic.

‘Cada branca t& una comptabilitat separada, 1 ha de competir amb la -
resta per oblenir els recurscsescassos de terra, capital, equip, m&

d”obra gualificada i no gualificada, 1 experts.
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La propietet £s col.lcctiva, i la retribucid igual per a tots els mem—

bres, La forta motivocid dels membres es reconeix com la base i condi-

cié indispensable de la viabilitat i de 1°8xit del kibbutz,

A Israel hi ha més de 90 cooperatives industrials, les dues més impor-

tants de les quals, Egged i Dan, sfn les dues empreses de transport per

autobuws (Rosenstein, p 120)»

3.2.4.,3 Algetria.

L autogestid ha estat la forma no jerdrquica d organitzar certes empre-

ses industriels i de construccid a Algdria, cue no representen més del

10% del total {Guillerm et al., p 175), a partir de llur aband§ pels -

propietaris el 19GZ, i a causa de

- La intervencid pols seus treballadors

- 17%exist®neia dun grup d’empleats a 1°Administracid simpatitzants de
1%autogestis.

El decret legalitzornt 1%autogestid dels béns abandonats fou signat per

Ben Bella el 22 de marc de 1963, amb una oposicid important dintre del

nou aparell estatal. Aquest mateix decret especifica els seglients Or--

gans dfautogestid:

- Assemblea general: tots els treballadors algerins majors de 18 anys,
amb més de 6 mesos seguits a 1l%empresa. Ha de reunir-se trimestral—-
ment, o per requisit d’un terc dels membres,

—~ Consell dels treballadors: format si 1”%assemblea t& més de 30 membres
glegit per a tres anys per 1%assemblea 1 que es renova un terg cada
any. Reunions mensuals. Les seves funcions sén

. adopcid del reglament interior de 1%empresa

. compres 1 vendes

. préstecs dintre de les 1lfnies dictades per 1l%assemblea
. eleccid del comiﬁé de gestid

~ Comite de Cestid: Consta de 3 a 11 membres, elegits per tres anys i
renovables a tercos cada any. Elegeix el scu president cada any.
Aguest convoca el comité, eom a minim mensualment., Alwenys dos ter-
;os dels membres han d’estar implicats directament en la producci.

- Director: nomenat pel govern, representa 1°Estat. Fa de secretari
2



el

del Comite de Gestié, 1 Tirma les ordres de comanda 1 de pagament; té
poder de veto per decisions preses bé contra el pla del govern, bé que
disminueixin el valor dels mitjans de produccid de 1 empresa. Tedrica-—
ment depdn del president del Comit® de Gestid, perd en la practica és
un funcionari molt protegit per 1 administracid.
A partir de la destitucié de Ben Bella el Juny de 1965, el sistema d au-
taogestid industrial s ha vist marginat, i segons algunes opinions (Gui—«
llerm et al., p 182) de fet Jja no existeix pergué les empreses han estat
integrades en unitats de produccid més grans.
Per més detalls de 1 autogestid algerina, a més de 17cobra citada de Sui-

1lerm at al., veure Helie, Laks, Marril.

3.2.4.4 Malta.

E1l govern laborista guz sortf el juny de 1971 poc després de la indepen-

dércia de Malta ha martingut molt bones relacicons amb els sindicats obrers.

Poc després d’arrvibar ol poder, inici? alguns experiments de participacid

obrera, superats molt aviat per la iniciativa espontania dels obrers de —-

moltes empreses (Kestor)‘

Una experitbnecia particularment interessant €s la paerticipacié obrera en -

les importants drassanes de reparacid naval, amb més de 5,000 obrers, les

més importants del Mediterrani. L “esnuema organitzatiu és el de la Fig. -

3.2-9 1 les funcions de cada organisme s6n les seglients (Vellay

- Gonsell dfAdministracid: representa els acclonistes. Estableix el funcio
nament 1 polftiques de 1 empresa. Els treballadors van adquirint accions.

~ Management Board: la meitat sdn managers elegits pel Consell d Administra
cif, i 17altre meitat representants sindicals. Responsable del funciona——
ment diari de 1%empresa, de 1°utilitzacid del personal, hores extres, con
tractacid. Passen les recomenacions dels comitds conjunts de productivi--
tat al management. En el futur els representants sindicals aniran essent
substituits pels empleats.

- Managemenl: du a terme les decisions preses per la Management Board

— Comit® conjurt de Productivitat: n’hi ha un per a cada divisid; passen
suggeriments i recomenacions al Management Board respecte mitodes per —-—
augmentar la gualitat 1 productivitat, i per humanitzar el treball. Els

seus membres sén elegits pels treballadors. 4
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— Comitd Social: hi Tormen part els sindicats, 1 assistent social,i el
metge d’empresa. lLa funcid és trobar treball alternatiu pels malalts
0 accidentats, 1 cduca els treballadors en llurs deures i drets res-—

pecte 1 empresa 1 cls companys.

3.2.4.5 Xile.

Amb el triomf del dgovern de la Unitat Popular 1°7any 1970, 1°economia fou
dividida en tres &rees: de propietat social, de propietat mixta, 1 de ——
propietat privada. La primera comprenia en general les grans empreses de
gran procductivitat i intensives en capital, i1 totalitzava 52 empreses amb
ol 33,8% del valor productiu del pafs, al costat de 38 empreses amb £l —-
11,4 de 1°&rea mixta i el 54,8% de 1°&rea privada ({Espinosa, pp 57 a 61),
d7un total de 35.000 ompreses indusgstrials 1 artesanals distribuides segons

la taula 3.2-7 (Raptis, p 22)

t

Volum

Nre. obrers Nre. empreses % empreses % obrers
> 500 , 210 0,6 18,6

200-500 200 2.0 18,1

100-200 1.120 a,2 14,0
50-100 1.1895 5,7 12,7
2050 5.985 17,1 16,2
15-20 3.500 10,0 5,1‘
10-15 5.230 17,8 6,5
510 15,260 43!6 828

Total 35.000 100 100

Taula 3.2-7 Estimacid de la composicid de les empreses industrials i arte-

sanals pel volum de la plantilla a Xile 1971 {Raptis, p 22)

L any 1971 es promulgaren les Normes Bisiques per la Participacid a les -
empreses de 1%&rea social 1 mixta, que proposaren 1 organitzacid de les -
empreses segons la fig., 3.2-10 (Espinosa, p 63). La realitat fou bastant
diferent per diferents raons, perd bisicament per 17oposicié polftica de
la dreta, que volia imposar la propietat dels treballadors de les empreses

de 1°3rea social. Aixd port? una nova llei -

oS
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(juny 1972) per la qual es mantenia el co-management de les S0 prime-
res ompreses proposades pel govern, 1 es passava a 1”autogestid en les
noves, gue guedaven en una forma de propietat social amb un finangament

extern gestionat pels treballadors. D%altra banda els treballadors esten

gueren 1”3rea sociel a empreses complementiiries o gue subministraven parts

importants. La situacid a finals del 1972 era la seglient: de les 90 em——
preses de la primers llista del govern, 10 havien estat trespassades per
negociacid, 28 per intervencid o confiscades, i 52 restaven en mans pri-
vades, perd en canvi altres 300 o més empreses havien passat a 1%&rea ——
social per pressid cbrera o intervencid estatel per irregularitats. E1 -
nombre d”aquestes arribf a 420 per 1°agost del 1973 (Espinosa, p 70).

Fl tipus d’organitzocid tombé varid molt i va anar a 1%extrem d*haver
substituitels representants estatals per obrers,al del control practic
total per part dels representants de 1°estat (Espinosa, p 71). En la ——
gran majoria de cascs, els obrers tenien més del 50% de vots del Consell

(zimbalist, 1975, p 44).

Je2.4,6 Portugal.

Després del cop militar del 25 dabril del 1974, 1%abandf i el sabotatge

de moltes empreses per part dels seus patrons estimuld la seva ocupacié

o control pels treballadors. Per tenir una idea de la seva importancia,

donarem una relacif d’empreses amb una certa gestié obrera (Autogestion

et Socialisme, n? 33-34, gener-marc 1976)

- Charminha, Lisboa, Confeccif. 60 cbrers i 15 administratius. E1 propige
tari alemany abandond el pals.

- Emival, Valongo. Mineria. E1l propietari abandond 1%empresa.

- Eurofil. Transformacié matdries plastiques. Expulsid del propietari.

- Sogantal, Montijo. Confeccid. 48 obrers. Capital francigs, L“amo aban-
dond el pais.

- Camoda. Confeccif. Capital alemany. Tancament de 1°empresa.

- Eduardo Pereira Pinto, Porto. Fabricacié utillatges per la indlstria
t2Xtil. Amenaca de tancament.

- Francisco Maximo de Almeida, Lisboa. Construcci$ metal.llrgica.

135 empleats.
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- Ornitex, Famalicao, T&xtil, 220 treballadors
- Sousabreu, Guimaraes. Téxtil, 30 treballadors
- Tribor, Lousado. Cautxu,
- Martirol, Encarnaces. Rentador de roba, 25 dones
(Portugal & Blaze of Freedom, Big Flame Publications, Birmingham,p 25)
- Uorame, Santarem. Estructures met3l.liques. 300 treballadors (Robert-
ston, et al, pp 6-8)
- Sociadade Central Cervejas. Fabrica de cervesa (Portuguese Workers -
Coordinating Committee, p 7)
El ministeri de treball estimd en 200 les empreses gestionades pels -
treballadors per 17octubre del 1975, Els motius del traspas de contrﬁl
foren:
- aband6 del patrd

tancament de 1%empresa

i

- 1lluita obrera
Un cas especial és el dels ascensors Otis, gue malgrat ser una empresa
estrangera, 1 per tant exclosa del programa de nacionalitzacions del -

govern, els treballadors hi introduiren un fort control obrer (Marcy,

p 15). (8)

3.2.5 Palsos Caonstitucionals.

Aguesta categorias inclou els palsos gue actualment han organitzat la seva
economia en base a empreses gestionades de forma no jeréirguica per les persg
nes qgue hi treballen, i entenent per gestid una participaciéd i responsabi-
litat dels membres de 1“empresa superior a la derivada de la representacid
dels empleats en els consells d administracid,

Inclourem Tugoslavia, de la cual hi ha molta informacid, i haurfem de con-
siderar també& la Reptiblica Popular Xina, de la gual hi ha molt poca infor-
macid, encara que els fets després de la mort de Mao estiguin radicalment
canviant 1%organitzacié social anterior. (9 )

£s probable que altres paisos dels anomenats socialistes o comunistes pu-
guessin entrar en aguesta categoria, perd la manca d’informacid suficient

ens ha fet no considerar-locs aquf.
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Tugosldvia.
El perfode autogestionari de Iugosldvia s”inicid poc despris de la ruptu-
ra amb la lfnia de la Unid Soviktica el 1948,
"ol 1949/50 precisament sn elslimits del possible i 1%impossible, entre
la realitat i la utopia" (Bilandzic et al. p 25)
Des dfaguests inicis fins a la LLei Constitucional de 1953 que venia a -
substituir la Constituci8 del 1948, es pot considerar com una etapa de —-—
transicif en qud sfutilitzen uns "“instruments' dinflugncia del Pla sobre
les empreses (Lasserre, p 19).
A partir del 1953 comencd una etapa de gestid obrera, en qud els directors
de les empreses deixen de ser nomenats per 1°Estat 1 ho sén per concurs.
E1l 1963 es dfna un gran pas amb la nova Constitucid. |
L'ar%icle 10 diu gue
"L ‘organitzaci8 del treball i 1%administracié en 1l’crganitzacid del tre
ball han de facilitar - a tots els nivells i en totes les fases del pr@
cés de treball que constitueixin un tot - que els treballadors resocl-
guin tant directament com sigui possible les gliestions del treball, la
regulaci® de les relacions mbtues, la distribucié dels ingressos i al-
tres referents a 1lur situacid econdmica, procurant assegurar a la ve-
gada les condicions de treball més favorables i les activitats econbmi
ques de 1°organitzacié del treball en el seu conjunt" (Bilandzic et al,
p 65)
La Constitucid lliga 1”autogestid econdmica a la social, 1l7empresa al muni
cipi. 88n particularment importants els estetuts de les empreses
"amb els guals els treballadors determinen 1%organitzacié interna, la
compet®ncia i1 la responsabilitat dels drgans d”administracié, la situa
cif de les unitats de treball i el dret dels treballedors a 1°adminis-
tracié d”aquestes unitats, les relacions de treball i altres internes,
la forma de gestid i altres" {Bilandzic et al, p 66)
L *aplicacid de la nova Constitucid and lligada a una skrie de problemes —-—
econdmics els anys 1964-065, i a transformacions radicals econtmigues 1 po=-
1ftiques {Bilandzic et al 124).
La Constitucié del 1974 introdueix un canvi important, en passar la propie

E]
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tat del cepital a les empreses productores,en lloc de ser un capital "so-
cial” controlat inicialment per un fons nacional d®inversid dirigit per -
les banques (Lasserre, pp 19-23). La rad d”aguest canvi fou que haviaen apa
regut unes tend®ncies cue significaven la
"transformecif de les estructures tecnocridtico-administratives en una
especic ... de propietari col.lectiu del "capital social™ que c.eeses
hauria alienat aixf els treballadors, els hauria posat en el 1lloc de
treballadors assalariats, contrets a servir-se d®aquest capital esde-
vingut autdnom, ner a dur a terme els fets de la politica dels diri--
gents,en 1loc del contrari® (Kardelj, p 11)
ja gue
"Els eguips directius dels bancs, les grans firmes comercials i altres
institucions en les guals es trobava el cepital, més o menys entrelli
gats amb les forces polftiques locals i de les rep@bliques, asscliren
una posicié dominant en el mercat i el "monopoli" de la vinculacif de
1’economia iugoslava amb 1°economia mundial" (Bilandzic et al, p 144)
L“organitzacié de les empreses consta dels drgans indicats a la Fig.3.2-11.
Pot considerar-se com una forma dual amb dos centres d”autoritat,l”un el de
polftica general -els Organs dfautogestid-~ 1 17altre 1l%executiu amb el -~
management (Ramondt, p 3).
El Col.lectiu Dbrer pren decisions guan £s consultat a iniciativa del Con
sell obrer o a peticif d”un terc dels treballadors. Agquest elegeix per —-
dos anys els membres del Consell obrer, els gquals poden ser reelegits, 1
també revocats.
E1l consell obrer &s compost de 15 a uns B0 membres. En les empreses peti-
tes, de menys de 30 treballadors, el col.lectiu fa de Consell. Les seves
funcions més importants sén les d’aprovar el pla general de 1°empresa, re
partir el benefici, nomenar i controlar el comite de gestis, i establir -
el reglement de 1l empresa. Es renova la meitat cada any.
El Comit® de Gestid &8s 1°drgan executiu del Consell Obrer, i es compon de
3 a 10 membres elegits pel Consell, amb posibilitat de reeleccif. £1 Comi
t* es renova a tercos. Entre les seves funcions especifiques poden ressal

tar-se les de {Lasserre, p 57)

col vus



203

CONSELL OBRER

COMITE DE

GESTIO
DIRECTOR

UNITATS
DE

TREBALL

COL.LECTIU OBRER

FIG. 3.2-11 ORGANITZACIO DE L'EMPRESA IUGOSLAVA 2



personal: comiats, cenvis de categoria, perfeccionament professional,
direccid
direccid: nomecnament de c@rrecs directius, organitzacié del treball,
establiment dels reglaments, realitzacid del pla
proteccid social: aplicaci$ de les lleis socials, saleris, condicioes
del treball, seguretat, condicions de vida

projeccid: projectes d’empresa, plans mensuals
El Director €s elegit, emb un concurs p@blic, per un jurat compost per —-
delegats del Consell Obrer i dels comit®s populars del districte (Lasserre,
p 57), i pot ser revocat a peticid del comit® de gestid. Les seves funcions
definides pel reglement de 1l%empresa, inclouen en general la direccid efec
tiva de 1l”empresa, la contractacié i proposta d®acomiadament del personal,
signatura de contractes, representacid exterior, i disposicié dels fons,
Forma part del comit® de gestid.
Les Unitats de Treball sdn unitats organitzatives en les guals es realitza
un procs tecnoldgic de treball determinat i complet. Tenen una certa au-
tonomia (Dorado, p 39), i hi ha una tend®ncia a establir relacions contreg
tuals comptebilitzant els serveis prestats. Aguestes unitats de treball -
sén considerades una innovacid important, i permeten la presa de decisions
directes en comf pels treballadors gue hi formen part (Hurnius, p 280).
Sovint es fa distincid entre el poder administratiu i legislatiu autoges-
tionat, i el directiu o professional, que &s jerdrquic amb els nivells de
supervisié, caps, managers i experts tdcnics (Hunnius, pp 277-8)
Aque§tes Unitats de Treball o econdmigues existeixen a partir del 1960, i
foren transformades en la reforma constitucional del juny del 1971.
Creiem gue aguesta transformacid constitucional de 1’empresa en les anome-
nades organitzacions basigues de treball asscciat és molt important.
Aguestes unitats s8n institucionalment independents,per la gqual cosa 1 em-
prese esdevé una associacid o federacid d’acuestes organitzacions basiques
(Rus et al., p 15), que sén gualsevol part de 1’empresa gue gemeri un in-
grés dintre o fora de 1%empresa, mantenint un procés homooeni dintre d’ella.
Els canvis comengaren a notar-se guan a partir de 1974 les empreses foren

ocbligades a ser formades a partir de les organitzacions basiques.
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El management i staff contrals foren considerats entitats comunals al ma-

teix nivell jerarquic que les organitzacions base. A partir de 1976, ———

aguestes han d aprovar la formacid de les entitats de management i staff,

i el scu dels seus membres {Boonzajer, pp 2-3)-

L “autonomia d”aquestes unitats base €s molt gran. Poden decidir sobre pere
tanyer a 1 empresa o abandonar-la per integrar-se a una altra, discutir -
els preus interns i els terminis de lliurament amb 1 empresa, tenir normes
prdpies, i tenir una entitat pdblica que 1li permet &dhuc tenir un compte

corrent propi en un banc {Boonzajer, pp 2-3).



3.3 RzGULTATS DE LES EXPERIENCIES NO JERARQUIGUES

3.3.1 Introduccié

£ls criteris dfavaluacif dels resultats d”una cmpresa capitalista sén for
ca clars, perqud 1%objectiu principal &s 1%obtencid de certs beneficis i
tendir a augmentar-les, En empreses no Jjerarguiques, com lés cooperatives,
els obJectius poden no ser tan clars, i per exemple
“poden incloure explicitament altres variables, com la promocid dels -
treballadors, la satisfaccid en el trebell per la participacid en el
procés de presa de decisions" (Jones, 1977, p 8)
Aguf volem analitzar tant els resultats econdmics com els de satisfaccid
i els de participacid.
Per entendre millor els resultats econdmics de les diferents experi®ncies
d organitzacid no jer&rquica exposarem per comengar la teoria econdmica -
del professor Vanek relacionant nivells d’inversid, tassa d®interd®s i vo-
lum de 1 empresa.
Després analitzarem cls resuliats generals d’empreses no jerdrquicues ope
rant on paisos industrials de sistemes econdmics de propietat privada, o
capitalistes, per passar @ comentar alguns exemples concrets., Classifica-
rem les experitncies entre autogestid i cooperatives.
Per acabar, veurem els resultats de sistemes no jerdirguics gue cobreixen
elguns sectors d’un pafs, com les col.lectivitzacions de l'éhy 1936, i ==

Xile entre 1970 1 1973, o el conjunt de 1°economia d”un pafs, com Iugos-

3.3.2 Teoria econdmice de les empreses no jerarqguigues

L *economista professor J. Vanek ha anat desenvolupant una teoria econbmica
subre les ompreses no jerarquigques tot al llarg de diferents escrits (Va*
nek; 1970; 1975; Vanek et al 1976). Per altre banda, a Anglaterra P. Derrick
i D.C. Jones han treballat importants aspectes econdmics de les cooperati-
ves de produccid,

La teoria de J. Vanek es resumeix en la Fig. 3.3-1, Segons aguesta, el mo-
del d®empresa que defensa i proposa -gestionada democr3ticament, autoapro-

piant-se del producte, i finangada externament pagant al capital 1°interts
M
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del mercat- trobaria el punt d”equilibri entre capital i treball en un ——
punt d7eficitncia Tfsica dptima, suposant oue a nivell global de 1‘”econo-
mia els recursos sutilitzen completament. Recordem que 1%empresa paga un
inter®s pel capital cue estd determinat pel mercat de capitals, i reflec-
teixen la utilitzacid dun recurs "escds" i gue per tant s”ha d’usar de -
forma dptima. Les cooperatives, en el model exclusivament autofinangades,
tenen un "“desincentiu" per a invertir, Ja gue els treballadors no poden -
recuperar les inversions en jubilar-se. L%incentiu per a invertir seria -
inversament propercional a 1°estimacid de la futura temporada de treball
en la cooperativa, esperant gue tota inversid signifiqui un augment alme-
nvs equivalent del retorn -salari, interessos- dintre d®aquest perfode.
La consequincia d”aquest et &s que la tend®ncia de les cooperatives és -
ser‘petites i poc capitalitzades , cosa gue 8s observada a la practica —-
(Jones, 1977, p 43).
L. "empresa capitalista amb beneficis opera en la zona de retorns decreixents
i tendeix a tenir més empleats dels necessaris per a l%eficilncia maxima.
En el cas ds no operar amb beneficis el punt d’equilibri coincideix amb -
el del model de Vanck {Vanek, 1975, p 452).
La situacid de les empreses iugoslaves, per J. Vanek, seria sobre el lloc
"aa" perqud no es retorna la inversid a la jubilacié, ni es paga un interds
real pel capital. L efecte €s una ripida acumulacid de capital a nivell de
pafs, i la forta capitalitzacid de les empreses, usant menys treballadors
dels que els correspondria per usar eficientment el seu capital. Les dife-
réncies entre les cooperatives i1 la situacid de les empreses iugoslaves —-
sén, per J. Vanek, degudes a la persuasid moral i politica exercides des -
de fora de l’empresa, menys egoisme i una major conscigncia sccial dels --
treballadors de 1%empresa (Vanek, 1976, p 16).
Aguesta teoria ha estat contrastada amb les cooperatives de produccid de -
Gran Bretanya, sense haver-se ni confirmat ni contradit (Jones 19??).
De fet, cal recordar que les cooperatives angleses tenen socis no empleats
i empleats no socis, cosa que pot modificar en part els resultats, daltra
vanda poc generalitzables donat el baix nombre de cooperatives de produccid
i 1a seva concentracid en uns pocs sectors.,
Una altra rad important és cue la teoria que hem presentat de J. Vgnek —

!
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suposa ocue tot el finangament €s intern, la qual cosa no acostuma a suc—-—
czir en la realitat. E1 mateix autor preveu una millora en 1°eficidncia -
si hi ha una part de finangament gue &s extern o intern perd recuperable
i amb un cert interd®s {Vanek, 1975, p 453).
Una de les dificultats que tenen les cooperatives é&s la d”aconseguir prou
capital, Una possible red d’aquest fet pot molt ben ser el baix 1fmit d®in
terés pagat al capitel (Taula 3.3-1) (Derrick 1977, p )+ (10)

Mlxim inter®s pagat

al capital (%)

n

Sudcia
Franca
Gran Bretanya
Canadd

EE . UY.,

o O O 9 O

India
Japd 10
Taula 3.3-1 MKaxim interés gue les cooperatives poden pagar al capital

en diferents paisos. (Derrick, 1977, p 6)-

Tot respectent el principi cooperatiu d®acotar 1%inter®s pagat al capital,
Derrick proposa augmentar la quota fins a limits raonables {10 al 14%) que
permetin eliminar la dificultat dfobtenir capital, variant-la al llarg dels
anys, segons el mercat.

Una altra rad de la dificultat dfaconseguir prou capiltal resideix en la po
ca capacitat d’autofinangament entre els seus membres. Per aixd proposa que
€S puguln gixir accions especials sense dret a vot, cosa que &s permesa
en alguns pailsos (Derrick, 1977, b 7), Aixd ajudaria a separar la idea de
membre 1lligada a les accicons , en profit de 1%associacld amb la de treba-—-
1llador (p 8).

La segona dificultat que Derrick veu en la formacid de noves cooperatives
s el risc inicial. Els membres fundadors aporten un cepital, emb un fort
risc inicial, gue en alguns palsos no poden recuperar en cas de fallida de

la cooperativa. Per a solucicnar aguest problema proposa una fase transitd
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ria, de "pre-cooperativa", en la qual o b& 1°empresa comenga com una socie
tat andnima amb 1°obligacié de passar & cooperativa, o b& &8s una cooperati
va amb estatuls modificets gque permetin per un temps, per exemple,el vot —-—
proporcional a les accicns, i un retorn no limitat al capital (Derrick, —-
1977, p G)e

Derrick {1977, pp 10-15) comenta tres tend®ncies que hi ha per a reduipr —-
1l%explotacid del capital sobre el treball, i que s6n la limitacid dels di-
vidends del capital, {intentat en alguna legislacié laborista), la partici
pacid en el capital per grups financers obrers com sindicats i seguretat -
social (proposta a Escandindvia), i la produccié cooperativa. Veu possible
1%extensid de la producci$ cooperativa &dhuc sota un govern conservador,
i també&, encara gue amh més problemes, 1%acotacid dels dividends pagats al
capital. En els dos casos es limitaria la inflacif, efecte cue no s®aconse
guiria amb la participacif en el capital. En aguest cas perd, seria de pre
veure una major igualtat en els ingressos gue en la produccié cooperativa,
que possibilita grans difertncies entre unitats productives, a no ser gue
es destinin els excedonts a finalitets socials o col.lectives.

Els sistemes cocperatius cmb participacid han de permetre segons D.,C. Jo—
nes gue els treballadors determinin quina part dels beneficis ha de ser ——
distribuida entre ells, i la forma i mdtode de digtribucid, Ja que altra—-—
ment no s’obtd 1%incentiu mdxim (Jones, 1977, p 43). Acuest mateix autor -
insisteix junt amb J. Vanek {1975) en la necessitat d”una organitzacid de
segon ordre per a permctre formar una estructura dptima, i relaciona els -
alts i baixos de les cooperatives de produccid briti3niques amb 1”existgncie
d’una organitzacié d aquell tipus (Jones, 1977, p 44).

E1l voluntarisme, o 1%atractiu popular de les formes cooperatives, han fet
apar@ixer "organitzacions estructurades deficientment -tant cooperatives
com institucions federals—- i ajudat a produir moviments moribunds" (Jdones,
1977, p 44). Per a evitar aguestes situacions cal donar prou importénCia a

1%an3lisi de la viabilitat de 1°empresa.

3.3.3 Empreses operent en wonomies de propietat privada

Exposarem agui els resultats -econdmics, de participacid$ i de satisfaccid-
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de les experitncies alternatives a l%organitzecid jerdrquica classica rea-
litzades per empreses -sncietats i cooperatives— operant en economies de -~
propietat privada,

Certament el nombre dfempreses amb una organitzacié no Jjer&irquica operant
en palsos industriels amb sistemes eondmics de propietat priveda és molt -
reduit, i tot just s’estd comengant a recopilar informacié sobre aquests -
casos. La teoria econdmica i1 dforgenitzecid productiva d®aguestes empreses
&s galrebé inexistent, i certament, la poca que hi ha no ha estat experimen
tada. Aix0 fa diffcil poder treure’n resultats valids i comparables, perd

per la mateixa rad resulta mfs necessari,

Sociclaots.
Un dels estudis sohre empreses no Jerdrguigues 8s la Tesi de Master de M,
Hill {1973), resumida en la seva publicacié del 1974, Estudia un total de

26 empreses, 21 d”elles les Plywood Cooperatives dels EE.UU,, Sussmouth -

Glassworks Ltd., de RFA, 1 Scott Bader Ltd., Fakenham Industries Ltd., Lands
mans Ltd., i Sunderlandia Ltd. de G.B. 1 membres de I00M. L autor congclou
gue hi ha m&s grau davtogestid en les empresss molt petites, 1 gue hi ha
certa evidd&ncia que la propietat obrera, el control democratic i la parti-
cipacif poden é@sser un factor causal en 178xit econdmic. En resum, demos—-
tra que 1”7autogestid obrera &s factible en certes empreses d“un cert volum
i d’uns certs productes. No demostra perd que 1%autogestié sigui factible
en gerneral en un micro-nigell dintre dfuna empresa en una economia capita-
lista occidental., (Hill, 1974, p 15).

En general les empreses noves amb estructura no Jjerdrquica sén molt peti--
tes, amb activitats productives molt limitades a certs sectors. Els proble
mes i resultats en general poden considerar-se similars els de la major —-
part de cooperatives de produccié, de les guals en realitat no difereixen
gaire.

Les empreses gue han estat traspassades als treballadors pels seus antics
propietaris han seguit amb uns resultats econdmics molt bons, un nivell de
participaecid limitat per les normes imposades en el mecanisme de traspls -
perd aprofitat al mixim, i uns nivells de satisfaccif superiors als de la

situacid anterior i als dempreses jerarguigues de la mateixa activitat.
E ]



Entre les emprescs gue hon estat adguirides pels treballadors, -cosa que

s ha produit en una situacid de crisi greu de 1 empresa- hi ha exemples de
fracis (The Scottish Daily News), d7éxit (Temiscain, Sussmouth Glassworks)
i de seguir cperant perd amb dificultats financeres (Saltuv, British Triumph)
Volem remarcar gue ols casos dadguisicions pels treballadors perd que no
han modificat gaire el management Jerdrguic -ressenyats al punt 3.2.2.1- =
sfn més importants i nombrosos que no pas els casos en qud el canvi de pro
pietalt ha modifical 1%organitzacid jerdrquica de 1 empresa. A més tots han
recixit econdmicament, almenys de moment. Creiem que aguests exemples sén
molt importants per a glestionar una série de mites, com la no viabilitat
de la compra d”una cmpresa a tancar pels seus treballadors, o 1°assignacid
dels problemes en el trehall a la propietat privada.

En contra de 1%opinid de P. Derrick, C.J. Bellas creu gue la propietat obre
ra €5 una forma quo s ha demostrat efectiva per a revifar una empresa amb
problemes o per a comencar-ne una de nova, perd no s una forma convenient
a partir del moment que ha arribat a fsser rendible i prdspera (Bellas, —-
p 212).

Cal tenir en considerecid gue les conclusinns daquest auvtor estan molt -~
lligades o la legislacid del sew pals, els EELUU,, que permet per una ban-—
da 1‘acomiadament de personal en circumstinciss de dificultats econdmigues
de les empreses, 1 per altra cl gue una cooperativa pugui ser venuda o con
vertida en socletat andnima.

E1l fel gue le capaciteot de risc sigul molt petita en els treballadors, és
una de les raons que Fa creure a J.E. Meade (p 420) que només puguin apa-
réixer cooperatives en scctors en que el risc sigul baix. Per aquest auvtor,
aix® vol dir que hi ha poques fluctuacions en el mercat de la demanda, i -
gue s una activitat intensiva en treball, el que vol dir que é&s una part
important de les vendcs,

Un punt important és cl tractament de la baixa dels membres, ja que pot —-

causar, si té& un volum suficient, el tancament de 1 empresa (Meade, D 414-6).

Cooperatives.,

Abong dfanalitzor les dades gue hem elaborat, repassarem les conclusions -
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generals dfalguns estudis publicats. Ja hem comentat que segons J. Vanek -
les cooperatives tradicicnals en general sén petites 1 estan subcapitalit-
zades (Vaneld, 1975, p 453).

Demostra D.C., Jones quo algunes cooperatives de produccié$ han sobreviscut
per llargs perfodes, com es pot dedulr de la Taula 3.3-2 gue mostra lédat
promio de les cooperatives de produccid existents a Gran Bretanya en els -
anys indicats (Jones, 1976, p 46), i que les cooperatives de produccié sén
m8s velles en promig que les empreses de propietat privades (Per a GBran —-
Bretanya existents a 1°any 1963), com es dedueix també de la Taula 3.3-3.La
variabilitst d®edats &s menor entre les cooperatives (23 anys) gue entre

les petites empreses capitelistes (41 anys) (Jones, 1976, pp 45-47)« { 11)

Quartila Quartila
més vella Mediana més Jjove
1895 20 anys 6 anys 2 anys
1911 33 17 5
1524 46 29 10
1946 Gl a8 26
1957 73 ‘ &0 24
1963 79 56 42

Taula 3.3-2 Edat mediana de les Cooperatives de Produccié (G.B.)

(Jones, 1976, p 46)

Guartila Quartila
més vella Mediana més jove

Petites empreses

privades,

capitalistes 55 anys 22 anys 10 anys
Coopcratives

(existents, tam

bé& el 1970) 75 66 52

Taula 3.3-3 Edat mediana de petites empreses privades i1 de Gooperatives

de produccid a G.B. el 1963 (Jones, 1976, p 46)

En la Taula 3.3-4 s®han resumit les conclusions de 1%estudi de D.C. Jones

sobre les cooperatives de produccid britanigues.
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pesprés de mencionar alcunes cooperatives creades a partir dempreses gue

anaven a tancar, P, Derrick llenga 17idea que
"Potser una 1licd a aprendre de les conversions reeixides és que els in
teressats on les cooperatives de produccid haurien de considerar més -
les formes i métodes d encoratjar la conversid d’empreses rendibles 1
no tan rendibles a cooperatives, com a alternativa a 1”encoratjament -
de llenger noves empreses cooperatives" (Derrick, 1977, p 7).

Tot reconeixement que les cooperatives han estal una forma empresarial reei

xida en el comerc, i fins i tot en la produccid$ d”energia eléctrica, C.J. -

Bellas (pp 203~&) afirma oue hi ha hagut pogues cooperatives de produccid

reeixides. La majoria dels fracassos sén imputables

- 1o manca de capital suficient

~ le dificultat de mantenir la disciplina i la productivitat

- 1afmanca d’experidncia empresarial

- el fel de 17idealicme maximalista de moltes cooperatives

-~ la dificultat de vendre els productes

encara gue

"les playwood cooperatives han demostrat que les raons Tacilment accep

tades dels fracassos de les cooperatives en el passat poden ésser ven
cudes amb unes condicions favorables" (Bellas, 1975, p 209)
Per a F. tinguella,

"Lee cooperatives de produccid sén aguelles on es fa més evident la con
tradiccis entre 1°cbjectiu que porta a la seva creacid -la recerca =
d‘una alternative vilida en les relacions industrials- i les exigéncies
que els col.loca el clima capitalista dominant, concretades especialment
en la inevitable divisid -t®cnica i social~ del treball" (p 84)

Després de comentar les tres fases per les gque acostuma a passar una coope—
rativa segons A, Meister —-unid i entusiasme, diferenciacid d’organismes, -
funcions, sous, i finalment acceptacid de 1“organitzacié capitalista classi
ca amb la disciplina i diferéncies de sou corresponents- segueix dient que

"Algld ha pogut afirmar, de manera una mica cinica que, per la cooperacid
s“aconsegueix, evidentment, la promocid dels treballadors, perd no pas
de tots els qui munten la cooperativa, sind d’aguells més llestos que

ocupen els carrecs directius, que ja no abandonaran, carrecs al quals

&

ca/-«-



281

no podien accedir en ¢l cas d’haver-se quedat a 1%empresa capitalista.
Les cooperatives de nroduccid -llevat d“alguns casos o potser d’un de
sol en tot 1°Estat espanyol- no poden, en cap cas, representar una al-
ternativa a 1”empressz capitalista. En general, romanen en un camp sub-
sidiari d”aquesta —-cazrrosseria de vehicles, confeccif téxtil a domici-
1i, teixidors a ma- a la qual descarreguen de feines feixugues i de —-
gran intensitat de treball, o b€ la complementen en puntes de demanda,
tot evitant-1i ampliacions de capacitat"(Minguella, pp 85-6).
En el cas d’unes cooperatives holendeses estudiades, es trobd que la dis—-
tribucid del poder semblava estar més igualat que en les empreses tradicip
nals. Malgrat eixdb no es podia parlar d’autogestid per la manca d”implica-
cif directa dels treballedors en les decisions que afecten la seva situa-—-—
cié de treball (Andriess&n, p 18), suggereix gque una de les raons d’aguest
fet pot ser que
"1 ’estructura de les coopeoratives de produccid és nom€s una superposi—-—
cif o 1%cstructura normal jerdrquica. L alt managementen lloc d‘haver
de dopear comptes a un consell de direccid i als accionistes, ara ho ha
de fer a un consell obrer" fAndriessen, p 18).
Malgrat acuestes limitacions els treballadors troben uns avantatges en les
cooperatives, com el Tet gue sfn els propietaris dels medis de produccié,
que els beneficis no sén peruns individus externs, que estan mé&s informats
sobre 1%empresa, i cque tenen la capacitat d‘actuar si arribés a ser neces-
Sari (Andriessen, p 19).
Es interessant de comparar el gue el matrimoni Webbs digué el 1914 sobre -
les cooperatives de produccid, oposant-les a les de consumidors que ells -
defensaven i que a Gran Bretanya s®imposaren
"L “ideal dfuna empresa co-operativa auto-governada... es difumina en ——
una ombra industrial indescriptible,... en tots els casos, sense ni —-—

una sola excepcid, els accionistes externs mantenen el pes del poder.

No només aix®d; la minoria d”accionistes treballedors estan practicament
estranyots per la desqualificacid per actuar en el comit® de manage-—
ment.... (per altre baonda). Les anomenades associacions de treballa--

dors s”estan constantment convertint en associacions de petits amos..."

*
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(citat a Coates, The lew...., 1976, p 47)
i més tard el 19221
"Totes aguestes essociccions de productes que comengaren com a alter-
natives al sistema copitalista o bé fracassaren o cessaren d’ésser -
democracies de productors” (citat a Coates, The New..., 1976, p 45)
amb el comentari de M. Hill respecte les Playwood Cooperatives dels EE.UU.

"La naturalesa democritica de les playwood cooperatives tendeix a ésser

basicament inecstable, tant quan la cooperativa reix com guan va en da-
vallada" (Hill, 1974, p 12)
Les seves conclusions segueison afirmant que en augmentar la proporcid de
trevalladors—propietaris augmenta la demccracia, i en augmentar la parti-
cipacid, augmenia 178xit econdmic, i tant és aixI que pot arribar a pen-—-
dre %'estructura d’autogestisd., En conjunt acuestes cooperatives tenen uns
bons resultats ccondmics en termes de salaris, creixement de vendes 1 pro
ductivitat,
Aguestes conclusions sén acceptades per altres outors. Per exemple referint-
se a les mateixeé cooperatives,

"E1l que és de gran importincia s oue aguest tipus de cooperativa és -
inherentment inestable. La inestobilitat pot ésser el fracas organit-
zacional , adhuc amb Bxit financer. La inestabilitat és una conseglign-
cia de l7cbjectiu principal de 1%organitzacid que rno és maximitzacid
dels beneficis, sind maximitzacid dels ingresos dels treballadors-prg
pietaris" (Bellas, 1973, p 209

Aguest autor conclou que

"Quan els propietaric esteninteressats a maximitzar els ingressos dels

treballadors a costa dels beneficis o de la scobrevicincia de la socie

tat, la sobrevivéncia com a cooperativa és impossible....

Les accions de les empreses reeixides assoleixen valors que fan 1lur
venda per un propictari gue es retiri a un possible treballador-pro-
pietari gairebé impossible. En accentuar-se aguesta condicid, la cop
perativa reeixida pot o bé convertir-se en societat andnima, o ven--
dre’s a una gran societat. La fecilitat relativa de la segona opcid

sembla que la converteixi en el més probable" (Bellas,1975, pp 211-212).
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A la pregunta deper culr tan poques cooperatives de produccid han sobrevis-
cut, R, Fletcher respon cue la rad 8s no haver acumulat capital tan facil-
ment 1 rd3pidament com el capitalisme empresarial agressiu{Fletcher, p 3).
El baix Interes pagat al capitel per les cooperatives porta al fet que fins
tot les institucions Tinanceres del movimeni cooperatiu prefereixen inver
tir en les societats andnimes privades, amb la qual cosa 1%@nica font de -
finangament &s 1 autofinancament per petites cooperatives intensives en —-
treball, o 1%estatal per la resta de cooperatives (Fletcher, P 9}. Per re-
soldre aguest problema elgunes cooperatives s’han transformat en societats
o han violat el principi cooperatiu de retorn limitat del capital.
La cooperacid sembla ser una forma molt més eficient d’organitzar el tre——
ball que la capitalista, perd 1%augment de productivitat pot dur a una ——
"auto-explotacid” pels treballadors en condicions dificils de mercat i pot
tendir a reduir els nivells dels sous quan competeix amb la inddstria pri-
vada (Fletcher, p 5).
Achuc’ en cooperatives petites cal separar el management de la definicif -
de la polftica empresarial. Es indesitjable que el gerent sigui també un -
membre elegit del consell dfadministracid, Encara que aixd sembli una es—-
tructura jerdrquica, &s el resultat de 1”experi®ncia praéctica:

"£1s intents del management col.lectiu, oposat a la definicid de la po-

1ftica d’empresa, gairebé sempre han acabat essent un desastre" (Flet-

cher, p 11)

3.3.4 MNarcs estructurals o constitucionals favorables

Tractarem en aguest punt dels resultats globals -econdmics, de participa-
cif i de.satisfaccif- de les principals experiZncies que han intentat intro
duir o han instaurat un sistema alternatiu al de les empreses industrials
privades capitalistes. En la nostra valoracid no considerarem un aspecte -
que t& molta import&ncia a nivell polftic, i é&s el grauv d”assoliment dels -
objectius que les diferents experi®ncies s”havien proposat. E1 nostre ob--
jectiu 8s analitasar 1l’organitzacié de 17empresa en aguestes condicions di-
Ferenﬁé, intentant alllar tant com sigui possible aquest fendmen de 1°orga
nitzacid global de la societat, que evidentment afecta la forma de gestionar

les empreses productives.
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Les col.lectivitzacions
L7andlisi nbjiectivadels resultats de les col.lectivitzecions industrials -
’a Gatalunya i Espanyc ©l 1936 &s impossible per haver colncidit amb tota -
una série de canvis fonamentals -guerra, revolucid social, divisié del mer
cat en diferents zones, boicot internacional, control estatal del crddit,
desaparicid d’empresaris i tbtenics- prou importants cada un d”ells com per
distorsionar fortament les bases scondmigues i productives, La durada de -
les col.lectivitzacions no permet dassignar a cada un dels factors el pes
gue tingud en 1%evolucié econdmica.
Conve recordar aquf 1%opinis de Ch. I. Barnard referent al col.lapse segur
g”una empresa si desapareguessin de sobte els contramestres. Les indlstries
cel.lectivitzades resistiren la desaparicié de ticenics, managers i empresa-
ris.
£l volum de les publicacicns sobre les col.lectivitzacions de després del
1968 pot donar una idea de la importincia gue tingueren. Per altra banda -
han estat ignorades en moltes de les obres gue pretenien fer una presenta-
cié de teories 1 experitncies sobre autogestidé o control obrer, cosa gue -
tamib® pot donar una idee de 1%oposicid que han tingut en alguns sectors —-
d’escguerra, adhuc simpatitzants amb la idea autogestionfiria. Aguest és un
altre element gue he dificultat 1%andlisi i avaluacif de les col.lectivit-
zaclons,
£1 funcionament col.lectivitzat de les empreses no pot considerar-se de ~—
cap manera un frachs, Malgrat les enormes dificultats que hem apuntat, al-
guns sectors foren considerablement eficients, com per exemple el metal.llr
gic (Balcells, p 47). Segons J.M. Bricall, malgrat que
"Un problema es planteja d”entuvi en parlar de 1%empresa col.lectivitza
da: la manera com aguesta estructura impulsava el desenvolupament de -
1°activitat econdmica. Els transtorns especials en qud hagué de desen~
volupar-se el regim econdmic ens priven de deduir conseqliincies signi-
ficatives de 1%experigncia" (Bricall, 1970, p 210)
pot afirmar en les seves conclusions gue
"£1 pla ccondmic de les empreses, amb el canvi de la direccid de clesse,

L4

=*adaptd progressivament a la nova situacif: no radicarien aquf els ——
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problemes de 1%economia catalana, sind gue areencarien de la situacid
en qud la deixaven los noves dades econdmiques que imposava la contesa
civil, Posgibles beneficiaris o perjudicats dels plans que seguirien i
de la polftica empresarial tragada, un examen superficial sobre 1%acti
tud que van seguir els nous drgans de gestid revela oue saberen veure
el gue duien entre mans" (Bricall, 1970, p 340)
Respecte el grau de democracia general de la gestid de les empreses J.M, -
Bricall afirma cue
"Manifestacions d®acuesta descentralitzacid palesa eren el caricter -
plenament democriitic en la deliberacid de la politica empresarial. Res

pecte a aixd, E. Auiz Ponseti en Les empreses col.lectivitzades 1 el -

nou ordre econdmic pogud remarcer que el consell dempresa era de base

excessivament democritica 1 oue la viabilitat dfaguestas fédrmula havia
d”atribuir-sc a la preparacié dels cbrers catalans per a aguest tipus

d*organitzacid" (Bricall, 1970, p 341)

Els Kibbutzim,
En els kibbutzim es veu la infTlu®ncia gue tenen 1és condicions externes, -
i aixf la difer®ncia entre 17educacid donada al kibbutz i la realitat, la
situacid polftica d¥Israel 1 lo de molts palsos socialistes
"gs un perill directe per al futur del kibbutz, L“apatia, 1°escepticis-
me i el cinisme vers els combats socials 1 polftics a 1%exterior corren
el risc de propagar-se als problemes interiors del kibbutz" (Merhav, -
n 186)
Malgrat gue en créixer la granddria i la complexitat s”ha hagut de recdrrer
a t®cniques indirectes de presa de decisid 1 de control,en 1lloc de fer-ho
directament per 1°assemblea genmeral (Barkai, p 214)
L*axit dels kibbutzim agrfcoles fou en part possible gracies a la xarxa de
cooperatives gue actuava com una interfase o buffer entre aguells i la so-
cietat. K. Sapsin Fine es pregunta guin sera el futur del kibbutz indus——
trial sota la pressié de la modernitzacid teccnol®gica i els canvis en la -
cocietat israelita ({Sapsin, p 243). Segens el mateix autor, els kibbutzim
que shan industrialitzat sin els més antics 1 més ben establerts. Malgrat

b
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gue hi he pocs estudis avaluant els resultats, els que hi ha
"mostren una correlocid positiva entre sistemes no autoritaris de presa
de decisions 1 efici®ncia en rendibilitat guan es comparen amb empre--
ses equivalents d*altres sectors (autoritaris) de 1°economia Israelia-
na" {Sapsin, p 252)
Es interessant remarcar que les fonts de financament dels kibbutzim i de -
les empreses sdn el mateix mercat privat de capital, perd que donat el su-
port de la comunitat del kibbutz, aquest tendeix a trobar més facilitats -
(Ssapsin, p 253] «
La Taula 3,3-5 ddna un sumari de les dades dels estudis comparatius presen

tats per K. Sapsin Fine (pp. 253-4)

Kibbutzim Empreses
Vendes/treballador directe x hr 1,26 x A A
Vendes/patrimoni 3,6 2,7
Vendes/cost salaris 12,3 10,3
Benefici del capital 12,9% 7, o
Treballadors administ./200 obrers 17,3 19,9
Managers/treballadors directes 17,8 18,9

Taula 3.3-5 Sumari de la comparacid entre kibbutzim industrials i empre-

ses eguivalents (Sapsin, pp 253-4)

La conclusid gue el mencionat auvtor treu dfaguests estudis éé»que

"Aquests resultats deficibneia i rendibilitat sén una demostracid que
1%efectivitat industrial no cal que estigui en funcid de m2todes mana
gerials de supervisif i de presa de decisif. L“estructura organitzati
va de les inddstries dels kibbutzim condueixen clarament al tipus de
cooperacid en qud® recolza l”estabilitat i aixf la mixima operacid del
sistema de producci8.

veo. £s significatiu que aquests trets semblen iniciar precisament —-
les condicions dfeficitneia 1 rendibilitat que les ideclogies manage-
rials modernes husquen en el sfndrome de la participacis -satisfaccid-
augment de produccid gue tracten d’introduir per una strie de plans -
de participacid obrera imposats des de delt. En resum, aixf,X”&fecti-

vitat funcional ve no només de 1%estructura de la presa de decisions,
N
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sind tamb® de les relacions entre aguesta orgonitzecid i la societat

globel" (Sapsin, p 254)
El percentatge de membres goe prensn part en el funcionament dels assumptes
del kibbutz &s molt alt, de 1%ordre del 40 o 50%. 5i a més es considera que
les tasques sdn rotatives, galrebé tothom tard o d°hora ocupa un lloc en la
gestid del kibbutz {Barkai, p 216).
Amb la introduccid de la industrialitzacid es presentd un problema bdsic -
nels kibbutz, ja gue era molt diffcil poder disposar internament de la md
dohbra necessaria, adhuc de fabricacions d®uns 40 o 50 treballadors per -
torn. Es trobaren eixf en un dilema: llogar m& d’obra, o refusar indéstries
que precisin m&s md d obre de la qui disposen. Aixd portd al fet que el ——
1969 més del 50% dels treballadors de les indfstries dels kibbutzim fossin
empleats i també a introduir rdpidement tecnclogies per a estalviar md -—-
d”obra tot deixant les 1fnies productives intensives en md d’obra {Barkai,
De 223].
Els treballadors llogats en general sdn no especialitzats i amb poca educa
cif, i no participen en I%assemblea general del kibbutz que és on es pre—-
nen les declisions importants. Entre els empleats hi ha tamb€ un petit grup

d’experts. (Rosenstein, p 121).

Xile

L *experi®ncia de gestié obrera a Xile en el perfode 1970-73 ha estat bas-
tant estudiada. En particular hi ha dues tesis doctorals,l unade la univer
sitat de Harvard (Zimbalist, 1974), i 1°altra de la universitat de Cornell
(Espinosa, 1976).

E1l treball de Zimbalist es basa en una mostra de 35 empreses manufacture-—-
res de diferents sectors amb un nombre de treballedors que va de 90 a 1800,
per les gue construeix un Index relatiu de participacif i examina els res-
sultats. La varilncia de 1%index de participacié s®explica pels factors de
la Taula 3,.3-6

) . v
% Varilincia

fctitud del sindical respecte la participacié 37
Ideologia del 1ider eindical 34
Nivell de mobilitzacid obrera 25 2
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{ . .
% Variancia

Conjunt de les Lres variables polftigues 65

Conjunt de les variables tecnol®gicues 28

Taula 3.3-6 Explicacid de la varidincia de 1°index de participacif a les

empreses manufactureres de Xile 1970-63 (Zimbalist, 1975)

La participacid fou menor en empreses molt mecanitzades 1 intensives en —-
capital, malgrat que la influtncia tecnoldgica &s molt inferior a la de —
les variables polfticues (Zimbalist, 1965, p 48). Els nivells de participa
cid es trobsren associats positivament ala productivitat i les inversions.
Les Qstructures salarizls impnsades pels treballadors tendien a ser mfs —-—
igualit3ries que les imposades pel management en tres sentits: disminucié
dels diferencials, reduccid del nombre de nivells salarials i infroduccid
d’incentius col.lectius,

En resum, Zimbalist conclou que la nova organitzacid imposada pels treba--
lladors es mostrd superior a 1l%anterior imposada pel management (Zimbalist
1975, p 50).

Les conclusions cue J.G. Espinosa treu de la mateixa mostra de 35 empreses
que fou utilitzada per A. Zimbalist, sén diferents, i en cert punt contré-
ries. La varidincia en 1“{ndex de participacié elaborat per Espinosa s”expli

ca principalment pels tres factors de la Taula 3.3-7

¢, Varidincia Relacid amb la
participacid
Conscitncia laboral 61,42 +
Burocracia interna 4,79 -
Situacid de prosperitat i
Jjerarquica 3,16 -

Taula 3.3-7 Explicacié de la varidincia de 1°index de participacif a les

empreses manufectureres de Xile 1-970-73 (Espinosa)

*oxisténecia d’un sistema important d®informacid fou
"clarament un element estimulant en el nivell de participacid de cada -

empresa, i gue alhora actull sobre la mobilitzacid obrera, permetent -
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als treballadors millor preparacid i coneixement dels problemes amb
qutr topaven, 1 sobre la pressif que exercien per demanar més dades.
Ec evident gue un bon sistema d’informacié fou el resultat de les pres
sions dels treballadors en aguesta direccié" (Espincsa, p 208)
especte a la burocracia cal destacar que a les empreses on hi havia de—-—
partaments molt independitzats amb professionals 1 t®cnics ocupant les po-
sicions més altes, augmentd la tend®ncia a la segregacid dels departaments
i &3 mantingué la prese de decisions al capdemunt, Aguest fenginen és
"diffcil de superar, i normalment posa dificultats en el camf del flux
de la informacid, redueix la presas de decisions en comd, evita subtil-
ment la descentralitzacid del poder vers la base, i té més possibili--
tats de mantenir un cert status qua. En concret en aquest cas, es trac
éa de la forta prestncia din gran nombre d’empleats administratius que,
junt amb els t®enics prenen generalment una actitud conservadora din--
tre o fora del procés decisori, i intenten sempre de mantenir una posi
cif davantatge r=lativa en lo distribucif del poder intern de 1%empre
sa, o si aquect ha estet eliminat, de recobrar la posicld gue ocupaven
abans de la introduccid de la participaci$ obrera en el management"
(Espinosa, pp 211-2)
£l tercer factor que hem cualificat de prosperitet i jerarquia, indica una
gran diferenciacid jerdrquice, uns inoresssos mitjans per treballador ele-
vats cocmparats amb altres empreses, i1 una relative autonomia de 1%empresa
per agrendre decisions, En aguests casos es mostrd una certa immobilitat -
per part dels treballadors per a canviar el sistema, preferint normalment -
la situacid existent a arriscar-sea un nou i desconegut sistema. Aquest -
fenomen cal 1lligar-lo amb el fet que el grau de participacié and en aug-—-
ment amb el temps 1 amb les dificultets creixents, pel que Espinosa opina
(p 215) que
“Quan augmenten les dificultats 1 els problemes es fan més grans sembla
que els homes siguin forgats a ajuntar-se per a autodefensar-se col.legc
tivament o buscar soluciocns d”una forma dnica"
Lo diversificacié polftica portd & un major debat i discussié enfortint ——

oixf 1%andlisi crftica i la conscitncia participativa. Quan les tend®ncies

polftiques oposades a la participacid dominaven es not® una reduccif del -
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nivell de participacid (Cspinosa, p 210).

L”efecte dels sindicats cra noteble només quan els tres factors de la tau-
1a3.3-7 tenien poca importincia.

Es curids que Espinosa afirmi [pp 201—3) gue els factors tecnoldgics no ——

presentessin cap importéncie sobre el nivell de participacié obrera, en -

contra de 1%opinid de Zimbalist .

Tugoslivia.

En un titular del prestigifs diari The Wall Street Journal (8,10,1975) es

llegia gue

"E1l sistema de Tugoslivia de deixar que els empleats dirigeixin els ne-

gocis funciona scrprenentment bé"

El mateix article afirme que hi he problemes complexcs, com el llarg temps
gue es tarda per a arriber al consens, els atacs a les iniciatives del ma-
nagement -normalment llogat,en 1lloc de promoure el personal intern—, la man
ca d’experitncia en nous liders obrers elegits, tend®ncia a oblidar les ex-—
portecions i1 la tendbrcia a preferir augments de retribucid a comprar nova
maquindria, perd

"Malgrat tot, 17avaluacid global dels analistes abcidenﬁals és que el -

sistema funciona racnablement -Tins 1 tot, remarcablement— bé"
A més elsiugoslaus estan contents amb aquest sistema, 1 se senten involu—-—
crats a través de la participacid en la direccid industrial.
Entre les dades econdmiques que presenta poden ressaltar-se la dfun creixe
ment esperat del PNB del 7% en 1975 —comparat amb un descens en el mén in-
dustrial occidental—, un atur del 75 alt per a Europa i extraordinari per
a la Unif Sovidtica, perd molt millor que el superior al 20% em molts pal-
sos en vies de desenvolupament.
La produccif industriel del 1972 fou 10 vegades la del 1947, mentre gue -
als EE.UU, només s®havia multiplicat per tres. E1 1973 més de la meitat de
les llars tenien televisié i nevera, i un terg rentadores de roba automati
gques. Malgrat tot, el nivell econdmic, amb uns 8850 ddlars per cl@ipita, enca
ra €s de pals en vies de desenvolupament.
Cal ressaltar el fet que a partir del 1973 les decisions econdmiques Ccru—-—

2
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cials han passat dels consells obrers a uns comit®s de crédit, que donen -
comptes als “fundadors" cue rormalment £8n grons emproses,

Comparant el creixement econdmic de Tugoslavic amb el de 70 palsos capita-
listes, Vahecic conclou que no difereix de forma significativa [Vanek et al,
p 7)

La Teula 3,.3-8 indica en resum les estimacions del ritme de creixement de
la productivitat total comentada en Vanek et al.,(1976, p 10) Com es pot -
veure el ritme de creixement de la productivitat total a ITugoslavia &s de
1%ordre del doble respecte els paisos industrials capitalistes.,

Estimacions del creixement
e la oroductivitat total

Tugosldvia 4,4 a 4,6
Europa Occidental 2,5
Estats Units 1,5 a 2,0

Taula 3.3-8 Resum de diferents estimacions del creixment de la productivi-
tat total per Iugosldvia, Europa Qccidental i Estats Units.,

(venek et al., 1976, p 10)

La conclusid que Vanrnle treu 3 que
"les millores generals en organitzacid, educacid i habilitats, intensi-
tat del treball i altres factors, excepte augments de capital 1 de ma
d®cbra, sén el doble de satisfactoris, o almenys considerablement mi-
llors, que en el sistema capitalista privat" (Vanek et al., 1976,p 11)
Les principals conclusions de M.d. Brockmeyer sén que
"os pot afirmar gue 1”autogestid realment ha amainzat les malalties inhe
rents normalment a la industrialitzacid"
encara que no ha resolt les difer®ncies econdmigues importants entre les -
diferents reptbligues, ni ha disminuit 1“atur en gran escala. (p 138)
Respecte al procés de presa de decisions afirma que
"La desigualtat evident dels participants en el procés de presa de deci
sions &s sovint una font de frustracié per 'a les duss parts ...,
Alguns opinen cue hi ha una separacid insuperable entre experts i demo
craécia perqud aguells estan scmpre en minoria" (Broekmeyer, p 138)

Respecte a 1%estructura del poder a les empreses,el mateix autor opina que
2
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no ha canviat gaire, 1 gue els treballadors encara perceben 1%estructura de
soder baixent del director ols treballadors i passant pel Consell cobrer,
Lialgrat recontixer gue la recolitat s més modesto cue els objectius, reco-—~

neix que "algunes de los realitzecions sén forge impressionants".

Entre els principals avanteotoes del sistema autogestionari reconeix gue

(Broekmeyer, p 139)

1. Soembla respondre a ealgunes necessitats humanes fonamentals,

2. Ha estat un nou mecanisme de mobilitat social.

3. Ha educat molts treballadors »loenys en les nocions elementals de l’qg
tructura de 17empresa, de I %economia 1 del conjunt de la societat.

. Ha industrialitzot considerables parts de Tugosldvia, passant d®una so-
cietat agrfcola a una somiindustrial moderna sense convulsions fortes,
amb molta mé€s suavitat gque no pes a Europa Occidentzl o oriental, i més
depressa gue en lloo,

5, Ha estat una eina Gtil per a la tasca, inacabada de la democratitzacids

Entre les parts negatives menciona 1°&xode de m8s d®un milid de treballa—-

dors, l’%atur important 1 la diferenciacié social que es posa en relleu en

1%allotjament., Alguns opinen gue el sistema ha tendil a trencar la unitat

de la classe obrera (p 140).

El sistema dfautogestid iuvgoslau de fet "permet i sovint encoratja contra-

diccions" (Hunnius, p 30%). Entre acuestes contradiccions podem trobar-hi

els conflictes entre els interessaos a curt i llarg termini, entre 1%auto--
interts 1 les necessitats de la comunitat m#s ampla, entre la remuneracid
segons el treball fet 1 les condicions externes que modulen els resultats
del treball, entre mentenir o tancar una empresa sense benefici, i entre -
1%autonomia de les emproses i el Tuncionament harmdnic de 1%economia.

{(Hunnius, pp 306-308).

Entre les diferents tenddncies i pressions gue hi ha hagut en els Gltims -

anys a Iugosllvia, algunes

"les bases socials de les guals donaven suport a 1fenfortiment de la —-

tecnocriicia... debilitarcn la perticipacid dels treballadors en els dr
gans d’autogestid” (Bilandzic et al., p 109)

walarat que 1%augment dels qguadres tecnics en cls drgans dautogestid resi

deix en part també en 1%zugment del risc dels mercats, cosa que demana una
2
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major especiclitzacid i cfickeia (p 110).
Amb tot,

“els experts, espoclalment els enginyers 1 @lts directius, estan satis—
fets amb 1%estadi cctual de 1%autogestid; perd en el desenwolupament -
posterior de la societat insisteix gu® s®ha de donar un paper preponde
rant als experts" {Bilendzic et al., p 112)

Les enouestes reflecleixen que

"Els treballadors de forma ineguivoca es decidiren per 1%autogestis com

el factor sociel més fort que pot influir en el desenvolupament ulte—-

rior" {n 113)

s

Respecte a la distribucié de le influtncia a les empreses, segons les ine-

vestigacions citades pels mateixos autors, es trobd que

1. La distribucié de la influtncia continua essent jerdrquica: grups petits
en tenen mes gue de grans,

2. La major infludncia la t& la 1fnia directa, i després els drgans autoges
tors, les lfnies intermddies i baixes, les organitzacions polftiques,per
acabar amb els treballiodors.

3, Els treballadors ocupen 1°01ltim 1lec en la Jerarauia dfinflugncia, mal-
qrat que segons els documents sfn els portedors de tots els drets de —--
1”autogestid (Bilandzic et al,, n 114).

Respecte a les relacions financeres de 1%empresa amb el seu entorn,

" es organitzacions de treball passaren e ser cada cop més dependents -
dels bancs.... &+ alaguns d'zguests es comportaren com a rendistes, usu-

rers, sense supartar riscs en les inversions.... Surgiren aixf centres

0

independents de poder alienat que en les seves tend®ncies significaren
gl germen i cl creixement del capital financer 1 comercial, cada vega-

"capital” productiu, I =-

da més independent 1 moltl méé poderds que el
aquell que domina la reproduccid amplieda domina també la societat"
(V. Bakaric, en el segon Congres d”Autogestors). No €s casualitat gue
els centres reforcots de poder alienal poguessin trobar facilment un
idioma com@l amb les forces tecndcrates a les empreses, 1 amb les for--
ces burdcrata-estalals o les estructures polftigues 1 que justament —

emb el seu poder econdmic s’uniren en un mateix cercle i tot el desen-

U
volupament de la societat fou desviat del seu camf (p 118).




En contra do lo tend®ncia tecndorata-managerial, 1%autogestionfiria afirma
gue
"total forma d”alienccid del scbretreball ja sigui en forma de guany
~com en 2l capitalicmeo- o en forma de benefici estatal ~com en el soe-
cialisme d'estat-, significa obrir la porta a la restauracié de sistem
dexplotacid i domini, a les desigualtats 1 a la depend®ncia del pafs"
(Bilandzic et al., p 152)
Aguesta tendincia s”ha enat enfortint 2l voltant de la constitucid de 1974
i tendeix a fer que
"1 forganitzacid autooestora del treball associat, ha d’assegurar la po-
sicid dominant del treball associat a la decisié a tots els nivells de
la comunitat sccio-politica, des de la comuna fins a la Federacid *
(p 155)
Els principals resultats econdmics industrials sén la urbanitaacié de la po
blacid, 1%augment de la pobleacid activa - de 1,7 milions el 1952 a 4,2 el
1972, gran augment de lz capacitat productive industrial -5,4 vegades en-
tre el 1952 1 cl 1972-, i un augment enual de la productivitat d’un % en
els Gltims virt anys (Bilandzic et al., pp 161-G)
En resum, es demostra per le Taula 3.3-9 que
"Tugoslavia ha assolit un sistema molt r3ipid de desenvolupament econd-—-
mic. Les difertncies respecte a altres palsos desenvolupats han dismi-
nuit" (Bilandzic ot al., p 174)

Promig anual

15584-6 1968-70
EEUU,  cuosescavenarsosnnsasas 205 515
Gran Bretanya siiivsecosscssne 502 279
Alomanya Foderal seseecesacass 431 318
FIENGCO sesoesscsavorsasocansvos 435 316
Holandid seeessoxsssecsssossnss 386 258
Tt21ia ceveevecsvescavvronsnns 234 192
TUGOLBAVIE suvsssnvconcnnncsons 100 100
HUMOTI@ seveevonsssnaavssviassns 168 139
POLBNL1E soseessvcrsnvecnsoanssan 176 139
Urnid SoviBliCa seviesosoccosanes 186 166



T>ecosloVAQUIT esssosorsenssss 248 184

Alcmanya Doemocrdlica veveavesee 2408 213

Taula 3.3-9 Producte social per habitant a preus constants ($ 1970).
Nombres Index sobre la base del nivell iugoslau,

(Bilandzic et al., p 173)

Un estudi sobro quatre empreces iugoslaves de J.J. Bamondt, arribas a la -

conclusid que el management i stéff tenen un paper predominant en la presa
de les decisions. La infludncia dels consells obrers sobre la polftica de
1’ecmpresa €s potita, encera que €s una mica més forta sobre els sous, espe
cialment en les mfis rigues. En les mé@s pobres, es tendeix a recdrrer a les
vagues i altres mdtodes no constitucionals. Sobre aguestes, 1%efecte del -
mercat €s de centralitzer més el poder en mans del management. Tal com re-
coneix el mateix Remondt, no hi ha unanimitat en els escrits socials, so——
bro la influtncia del mercet en 1lorganitzacis interna. Les difergncies sén
conseglitncia del problema en la formulacid de conceptes, en 1%0s dels indi-
cadors, en la scleccid de les unitats de recerca, perd sobretot, en la di-
ferbncia dels m¥todeos d®investigacid (Ramondt, p 4)s
Le tend®ncio del management a absorbir les funcions de definir la polfitica
d’empresa, a curt i a llarg termini es manifesta pel desenvolupament de —-
punts de vista, el control de les iniciatives, dels canals d’informacié 1
dels contactes exteriors. A més, el menagement estableix contactes paral.lelc
i curtcircuita algunes estroctures internes. Finalment, la seva participa-
cif en els consells chrers € un pes molt m€s important que el d”aguests.
El problema entre el menagement 1 els consells obrers é€s que aquests vo-—-
‘len controlar el management, perd eols consells s6n estructures poc predicti
hles sobre les quels s*ha de basar ¢l management 1 de les quals ha de rebre
la seva lecitimitzacid. El management tendeix per aixd a augmentar la seva
predictibilitat, encara gue sigui exercint un control de fet que no s le—
gal, Les raons de caire psicoldgic per aqUesta forma dfactuar poden ser que
"E1 management reix a protegir la seva posicid desenvolupant una elabora
da cstratdgis do control tendent a legitimitzer la seva polftica. E1
suport de 1’aparcll staff dfexperts 8s una condicid indispensable per

aigl. E1l comportament del management industrial iugoslau és el compor—
#
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tament d”una autoritat que sent amenacade la seva posicis”
(Rammndt, o) 13}
L per aixy
"La posicid social cdels managers els porta a desenvolupaf la xarxa gue
necessita per a suport" (Ramondt, p 17)
Malgrat que aconsoguelixin el suport, no poden trobar la legitimitzacid so-
cial per al seu poder real oue exerceixen. .
Els managers, que poten considerar-se com un grup social marginal, tendei-
xen a compensar la seva vulneravdilitaet social mitjancant aliances personals
i la formacié de grups inforrals (Remondt, p 18). I aixf
"De tant en tant rebon els suport de cientifics socials que pressionen -
per le legitimitzacid 1 formalitzacid del poder real dels managers, o
urgeixen la necessitat de la ripida professionalitzacié" (Ramondt,p 17)
E1l management té& al seu servel els experts del staff, gque a més els donen -
suport, amb el gual asconsegueixen enfortir la seva posicid, Ja que
"Qui controla el stoff controla 1%organitzacid" (Ramondt, p 7)
Els consells obrers tendeixen a legitimar les decisions del management.
Més gue definir la polftica de l7empresa, far una certa planificacid i re-
cionalitzacid de 17execunid de la polftica definida pel management. En part
aquest fet es deu a la dificultat del consell de prendre iniciatives, perd
tamb® & altres problemes del consell, com
1. interferdtncio de les diferdncies ideoldgigues a nivell dels consells
2. demarcacid poc clara de les compet®ncies cntre el management i els Or--
gans dfautogestid.
3. manca dfuns ohjectius propis en 1icoc gue estiguin en funcié dels del ma-
nagement,
4, manca d'experts propis que calque esfinanciin a part ja que els de 1%em
presa, com a grup, depencn del manzgement.
5, la difertncin entre les cxpectatives elevades 1 els pocs recurscs que
se’ls assigna crea una relacié de tensid.
6. els 8rgans d’autogestid estan molt distribults i no tenen la flexibili-
tat de formar una organitzacid forta durant els conflictes; a més, el -

sistema wdminisirotio no cotd pensat per a reconciliar una situacié de

-o/‘qe o
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conflicte, cose gue els polaritza 1 2ls agreuja, 1 arriba fins 1 tot a

resoldrels per mbiodes durs (Ramondt, p 21)

Segons R, Supek, 1o influlineia dels consells chrers ha anat creixent amb -
cl temps, variant el seu centre d”interds. Aguest comengad essant 17organitza
cid de la produccid i el funcicnament del sistema d”autogestid, per passar

a les condiclons de treball i de vida, acabant amb les gliestions del mana—
gement de 1l’empresa (Supek, p 10).

Un dels aspectes més estudiats del sistema iugoslau és el grau de partici-
pacid dels trebslladors en la presa de decisions, Com succeeix amb altres
temes, no hi ha un acord entre els investigedors, ja sigui per difer®ncies
de métode, deo la mostre estudiada, per manca de clarificacié en conceptes

o per manca de metodes de mesura de certs fendmens, com el de la participa
cié.iper exemple Rus et al (pp 10-11) han trobat uns nivells de participa-
cié més elevats que els de Ramondt (p 9). Malorat tot creiem més interessant
comentar els facltors gue segens R. Supek estan assoclats amb una .alta partis
cipacié, i que s6n (Supek, p 11) (entre pardntesisla caracterfstica amb més
participacié)

Factors personals:

- Sexe (homes)

- edat (vells)

- educacié {alta)

- gualificacid professional (alta)

- anys de treball (antiguitat)

~ ingrés personal {alt)

- afiliacié polftica (Lliga Comunista)

- pertanyer g altres organitzacions socials

Factors socio-ecolboics:

volum de 1%empresa (petita)

t

nivell tecnolbgic (artesanal o poc industrial}

- antiguitat de 1‘empresa (noves)

I

clima democrétic general de 1%empresa

Creiem interessant comentar els resultats de les investigacions de 1 equip

de Hus et al. respecte a la difer®ncia de temps necessari per prendre les -
)

S
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decisions a 1°empresa iugoslava i la jerarguica capitalista. Si b€ el ——-

tempe total no difereix gaire, en la primera el temps necessari de 1%ini-

ci del procés és considerablement més llarg, perb &s molt més curt en. la
fasc executiva i de reslitzacié. La intensitat de la participacié directa

s tambh& més elevada en les primeres fases del procés de presa de decisions

que en les darreres (Fus et el., p 9-11).

Respecte a la distribucié del poder dintre de 1°empresa, Supek considera —-

que l%estructura del poder €z encara molt oligarquica, 1 que

“Encara gue el management formalment t€ un rol subordinat al del Consell
obrer, la pirimide tradicional de poder segueix suto-reproduint-se”
(8upek, p 14)

Les raons per 1%estructura oligarquica del poder a 1 empresa autogestionada

de iugosl%via sén (Supek, pp 15-17)

-~ Les empreses grans sdn més vulnerebles que les petites a una major Jjerar-
quia 1 burocraécia.

- Caracteristigues socizls dels treballadors (treballadors del camp encara
no proleteritzats), i educacionals {poca escolaritzacié), &tniques i cul
turals (tradicis petriercel)

- Nalarat el consentiment ideo}&gic gececeptant la igualtst, les relacions -
Jerdrguicues anteriors surceixen espontaniament (sobresurten les persona-
litats autoritiries), i el cardcter continu de la funcid de management pe
sa més que 1l pcasional dels consells,

~ La informacif estld mal organitzada i monopolitzada pel grup de direccid,
especialment la necessiria per a dirigir 1 empresa.

- Els treballadors amb poca preparecid troben "evident" cue no poden parti-
cipar en temes complexos i dificils,

- E1 caracter competitiv del mercat posa en una millor situacié als director
"ben situats" gue poden obtenir cridits facilment.

- Manca d’organitzacions sindicals obreres que realment defensin els inteme—
ressos dels seus afiliats.

-~ Influ®ncia econdmica i socio-politica de 1%entorn social, gue tendeix a ~-
enfortir les situacions Jerarguiques per manca dfuna major democracie polf

tica.

El treball de V. Rus et al. és important per a veure la infludncia dg 1%am-—-
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bisnt i del context, comcrotament en el procés de presa de decisions. Per
o ells, 1%andlisi del procés &s més fructifer gue 1%andlisi estructural -
pergud
“Encara gue els processos de presa de decisions estan limitats i condi-
cicnats estructuralment, van molt més enlld dels marcs estructurals, -
demostrant no solamént com es distribueix, iguala 1 estructura el poder
sind també com acuest €s generat, redistribuit o estd en conflicte amb
el contrapoder." {Rus et al., p 2)
l.a presa de decisions en ambients turbulents, o dincertesa, en el cas de
Tugeslavia,cn lloc denfortir la jerarquia o disminuir la participacid com
succeeix en molts altres casos (Emery, 19674 Mulder),
“%'activitat de la presa de decisions a 1l%empresa serd principalment un
procés socio-psicoldgic basat en la integracid$ de valors, balang de po-
der i eltres pressions socials, mentre gque el procés cognoscitiu i/e fun

cional serd de menor importdncia” (Rus et al., p 3).
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4, RELACIC ENTRE ORGANITZACIO, IDEOLOGIA I TECNOLOGIA

Els que hem dissenyat, seleccionat i instal.lat tecnologia en diferents
cultures i sistemes productius hem experimentat que les correlacions --
entre 1l’organitzacid, la ideologia i la tecnologia de 1°empresa no sén
ni nul.les ni tenen el valor unitat. En 1°elecci§ tecnolégica hem hagut
de considerar limitacions -explicitades o no- socials, patronals i sin-
dicals, i de la forma d’organitzaci§ de 1l°empresa. Per exemple, no es -
pot modificar un procés calculant només els rendiments econdmics sense
considerar com afectard les condicions de treball, la plantilla i la -
méntalitat del patrd en les empreses de caire familiar. En grans empre-
ses pot ésser obligat adouirir productes fabricats per altres divisions,
encara que resultin més cars o tinguin un lliurament més llerg. Le loca
litzacid d®una determinada oficina o factoria moltes vegades no é&s consg
glidncia de factors tdcnics i ecomdmics, sinéd dfelements subjectius del
president. La inversié, condicions de seguretat, ritmes de treball i or-
ganitzacid no sén els mateixos en el pafs d’origen dfuna empresa inter-
nacional que en la filial en un pals en vies de desenvolupament i que fa
uns productes probablement adaptats a les exig®ncies legals locals.
Aquests aspectes observables a escala dempresa, es repeteixen i estan -
lligats a altres generals a escala internacional, 1 a escala de sistema
econdmic. (wallender)

No creiem en la simple causalitat entre les tres variables tecnologia-
organitzacid-ideologia, ans en la seva interrelacis. Les interrelacions
sén variables en el temps, i depenen de 1%escala i dels diferents sec—-—
tors.

Per aix$ crelem que l%important €s con2ixer els mecanismes d”interaccid

entre tecnologia, organitzacié i ideologia.

cod e '
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En aquest capftol no pretenem donar una visié completa ni definitiva.
Aguest tema, que pot 8sser objecte de moltes Tesis Doctorals en diferents
camps, &s una de les bases del funcionament de les societats industrisls -

i de les anomenades post-industrials.

4,1 AEVOLUCIO INDUSTRIAL : CAPITALISME
4,1.1 Introduccid

No volem aguf perdre’ns en aspectes histdrics o econdmics. E1 nostre ——
interds es centre en els mecanismes d®interrelacié entre la tecnologia, or
ganitzecid i ideonlogia, o el sistema configurat per aquests tres factors,

"La revolucié industrial fou un afer econdmic aixf com tecnoldgic: con-—
sist! en canvis en el volum i distribucié de recursos no gens menys =—-—
due en els metodes pels guals aquests recursos eren dirigits a fins es
pecifics. Els dos moviments estigueren, per descomptat, fortament rela
cionats." {Ashton, p 66)

Un sistema din3mic es coneix analitzant el seu comportament en els perfodes
transitoris, i per aix§ 1°andlisi de la revolucié pot ésser Gtil per als -
nostres propdsits.

Considerarem la revolucid industrial lligada al capitalisme pergug el pro-
ces histdric real fou el naixement i evolucid dels processcs productius en
les fabrigues sota el control dels propietaris privats del capital.

Per s nosaltres no tindria sentit de parlar de revolucid industrial sense
considerar la propietat privada del capital, com no tindria sentit de par-
lar de capitalisme sense considerar la revolucid industrial. Es com gls ——
resultats d”una combustid, gue depenen del combustible i del carburant.

"La revolucif industrial s“ha d’entendre com un moviment, no com un pe-
rfode de temps. Tant si es presenta a Anglaterra despr®s del 1760, als
Estaté Units i Alemanya despres del 1870, o al Canadd i a Rlussia als ~
nostres dies, els seus caracters i efectes son fonamentalment els ma—-—
teixos., A tot arreu estd associat & un asugment del poblament, amb 1‘apli
caci$ de la cidncia a la indlbstria, i amb un major ds intensiu i exten-
siu de capital. A tot arreu hi ha una conversié de les comunitats ru--

rals a urbanes, i 1‘aparicié de noves classes socials." {Ashton, p 98)

-o/noc



Uns poden considerar que la magquina de vapor va dur al capitalisme indus-
trial; altres que aguest dugu® la mdguina de vapor. E1 fet 2s que la trang
formacié d’energia t®rmica en meclinica usant el vapor era coneguda molt ~—
ghbans, 1 inclfs havia estat usada pels grecs en les festes religioses.,
Abans de J. Watt havien existit altres maguines de vapor, pero fou amb Watt
que la madguina de vapor obtingud importancia. Per 8sser més precisos cal--
dria dir gue fou amb Watt, els seus mectnics, i els capitalistes: la mdgui
na de vapor i el capitalisme es donaren mutuament un fort impuls, basant-se
en la societat existent en aguells moments,

Aplicant el model de la Fig. Ap 1 .= a la miguina de vapor,en 2poca antiga
aparegu®, una tecnologfa determinada que, pergu® desconeixem el seu procds
de creacif, acceptarem es degué a un fendmen aleatori i que cobria unes ne
cessitats litfrgiques. Arribd un moment que el cost de manteniment d’aqqu
ta tecnologia pels sacerdats en concret, i la societat grega d”aguell mo-—-
ment en general, era massa elevat, cosa gue portd a la desaparicié practi-
ca de la tecnologia. M&s endavant, el 1690 (Derry et al., p 456) tornd a
sortir la mateixa tecrologia, perd no prosperd per no cobrir cap necessi--—
tat reconeguda en aguell moment. Quan els facfors econdmics canviaren 1 el
sector amb capital necessitd energia mecdnica en quantitats i concentracions
molt superiors a les obtingudes fins llavors, la cadena positiva de satis-
faccif pel cobriment de necessitats dond un fort impuls a aguesta tecnolo-
gia, passant desprd®s a desenvolupar t®cniques per a reduir el procegs del -
seu manteniment.

Sovint es 1ligd també& 1%inici de la revolucid industrial amb 1”aparicié de
la fabrica, perd aguesta existia ja en ®poca dels Romans per a fabricar ra
joles, cer2mica, teixits i treballar metalls i cuiro, en la qual gairebé -
tots els treballadors eren esclaus. En els altres oficls hi havia perd ---
pocs esclaus; el suggeriment que fa §.A. Marglin és gue el que determinava
el gue el treball fos organitzat d®una o altra forma no eren consideracions
tecnoldgigues, ans el poder relatiu de les dues classes productives

(Marglin, p 54).

el e
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4,1.,2 Inicis de la revolucid industrial capitalista

Tractarem de veure cuins foren els mecanismes essencials entre tecnolo-
gia, organitzacid i ideologia en els inicis de la revolucid industrial ca-
pitalista, i no pas quins foren els esdeveniments tfpics o més importants
d’aguesta.

LLa manufactura consistia en la concentracid de productors en un taller pro
moguda per l%ampresari cepitalista, propietari dels mitjans de produccié

-0 de la majoria-~ i que imposava les dondicions de treball. Evidentment —-—
gue la manufactura no aparegué de la nit al dia ni per casualitat. Fou —
consequdncia d’un llarg procd®s pel qual un grup de persones, la futura cla
sse capitalista, pogueren aconseguir una certa acumulacié§ de capital que -
els col.locd en una posici§ davantatge per a poder limitar les possibili-
tats de trebzall d’un altre grup de persones, els artesans i pagesos amb —-—
pocs recursos que es convertirien en proletaris, amb la qual cosa es velen
poc menys que forgats a treballar en les fabrigues acabades de crear. Aixf

es passa del "putting out" o sistema de treball domiciliari, a la fabrica,

malgrat els grans problemes per a reclutar i mantenir la primera geﬁeraciﬁ
de trebelladors, 1 aix§ fpu un dels motius per a llogar nens que es podien
arribar a convertir en treballadors.

Volem insistir en aguest aspecte, i1 per aix8 reproduirem unes cites de w——
T.5. Ashtoh, prou significatius

"No fou un dels resultats menors de la revolucld industrial el que feu
entrar en el sistema econdmic part daquesta legid dels perduts, i que
convertf molts dels irregulars en membres eficients de 1°®xercit indus
trial, si eren sobre-regimentats" (Ashton, p 40)

"El que 8s forga clar &s que els treballadors no tenien un gran desig -
de congregar-se en grans establiments, Fou nomé&s sota 1%impacte de for
ces pddermses, atractives i repulsives, que els treballadors i artesans
anglesos feren transformats en mans de les fabrigues" (Ashton, p 76)

"lLa situacié geogr&fica de les Tabriques era tal que... només una peti-
ta part dels obrers podien sortir dels recursos locals... Perd hi ha——
via, especialment a Londres i a1l Sud, una gran oferta de gent no espe-
cialitzada i aturada i al chrrec de les parrdguies.... cosa que portd

a l%oferta de transferir lots de nens, o famflies senceres, a 1?5 —————
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f&brigues del Nord., Fou per aquests mdtodes que els patrons del cotd

obtingueren una gran part dels seus obrers." {[Ashton, p 78)

4,1.2.1 Organitzacié de les primeres fabriques

Una concepcif molt extesa actualment &s que el sistema de produccif en fa-
briques representd un fort i ingtiestionable abang tecnoldgic, i que s®impo
sa precisament per aix8. Els aspectes de 1l’organitzacié de les forces pro-
ductives -la seva supervisié i1 disciplinament- sén conseqtitncia 1dgica de
la tecnologia de produccié en fabrica. Perd Marglin, aentre altres, defensa
gue 1l’expansié de les fabriques es feu perque es ;robé un sistema d’orga~--
nitzar els treballadors cue permetia el seu control efectiu, idea due quid
el desenvolupament de la nova tecnoleogia.

D’entre les referéncies que Marglin usa per a soportar la seva teoria, re-

produirem la de A. Ure {The Philosophy of Manufacturers, London, 1935) so-

bre la mdquina de filar de RBR. Arkwright, amb la gqual s”associa 1%inici de
la factoria:

"La principal dificultat (amb gu® es trobava Arkwright) no residf, en
la meva opinif, en la invencié d’un mecanisme auto-accionat adequat —-
per a estirar i torgar el cotd convertint-lo en un fil continu, com en
... entrenar els éssers humans a renunciar als seus habits inconstants
de treball i a identificar-se ells mateixos amb la regularitat invaria
ble dé la complexa automatitzacif. Idear i administrar un codi reixit
de disciplina fabril, adequat a les necessitats d”assiduftat de la fa-
brica, fou la empresa herctlea,la nobla gesta d®Arkwright. Inclds en -
els ﬁostres dies, que el sistema estd perfectament organitzat i el tre
ball s®ha alleugerat al méxim, és practicament impossible de convertir
les persones que han passat 1%edat de la pubertat, tant si provenen —-
d®ocupacions rurals com artesanals, en mans Gtils per a la fabrica"

No entrem en aquest treball a considerar que determind qud. L*Unic que vo-
lem remarcar &s el fet gue la forma d'orgahitzar la produccié en les fabri
gques fou un factor del mateix ordre d’importancia gue trobar la solucif -
mecdnica d’aconseguir emular els productes realitzats pels treballadors,
tal com reconeix Ashton: R

"_a segona generacid d’empresaris.... fou potser mes conscient gque els
[ 4
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seus predecessors de les pdrdues que podien sorgirde la irregulatitat
o manca de compte dels treballadors. Nomenaren. managers i encarregats
a hcmes formats en aguests aspectes... Els nous m&todes d”administraci§,
els nous incentius, i la "nova disciplina® formaren tanta part de la re
volucié industrial com les mateixas invencions tecnoldgiques: 1”adapta-
cif a elles fou el preu gue els treballadors hagueren de pagar pels im-
gressos superiors que portd la ind@stria de gran escala" (Ashton, p 85)
Cal remarcar que l‘organitzacid§ de la produccid de les primeres fabrigues -
varid molt no ja entre els diferents rams productius sino entre diferents
Arees geografiques per un mateix ram. De fet existiren diferents formes du
rant perfodes relativament llargs, (Ashton, pp 22-24).Aixf, en la ind@stria
t&xtil l%organitzacid de la llana no era igual que la de la seda i coté, -
entre altres racns td&cniques, pergue la seda i el cotd s”havien d’importar.
En la indfistria llanera coexistien diferents formes d®organitzacié als ini
cis de la industrialitzacif a Gran Bretarnya. Enwmés localitats el draper -
repartia a domicili la llana als cardadors iﬁfiladors, i el fil als teixi-
dors que treballaven a casa, i la resta del procgs es feia en petits ta——
llers supervisats pel mateix draper., En altres els patrons eren els carda-
dors que controlaven els filadors i teixidors, gssent els comerciants els
cue dirigien la resta del proc®s. £n algunes localitats el draper amb'poc
capital feia de teixidor en un taller al costat de casa seva, ajudat per -
la famflia i alguns aprenents, i usava la llana filada per les dones de les
cabanes del voltant. Altres repartien tot el treball., Alguns treballadors
compartien aquesta ocupaci$ amb el treball del camp, i altres no.
La indfstria de la seda tendf a concentrar-se en unes ciutats, on grups -
d’ohrers treballaven en cebanes o golfes controlats pel patrd capitalista.
El 11i i el cotd tamb& tendiren a concentrar-se en unes arees. En aguestes
ind@istries la figura central fou el comerciant que empled personal per a -
distribuir el material directament als treballadors domiciliaris, o a in--
termediaris. En les zones rurals alguns compartiren el treball tdxtil amb
el del camp. En les ciutats, i sobretot en els tallers especielitzats en -
productes fins, els comerciants acostumaven a ésser els propietaris de la
maguindria i dels tallers d”acabat.

En el gdnere de punt, el calceter era el propietari de la maquindria gue -
»
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llogava sls treballadors domiciliaris, encara gque també& tenla un taller sg

ta el seu control,

En les primeres fébriques els métodes productius eren molt iguals als utilig

zats pels treballadors a casa seva en el sistema de treball domiciliari, i

restaven en coneixement 1 sota el control dels obrers. La paga era per qqu

titat produlda,

La reuniﬁ d’un conjunt de persones en un mateix edifici 1 la poca prepara-

cib tiecnica de molts dels primers empresaris gue eren uns comerciants portd

a 1%aparicié de 1‘encarregat que concentra les incipients funcions de mana-

gement. A les tasgues de subministre de materials, recepcif i verificaci§ -

de productes amb 1llur comptabilitat comuns amb el sistema de treball domi-

ciliari, ara s®afageix la de la preparacid del lloc de treball, encadenar

activitats, determinar prioritats, assignar tasques, o sigui, coordinar i

donar Supcrt a una strie de tasques.

Per la mentalitat industrial cli3ssica dfavul resulta clar gue aguestes no-

ves funcions fossin assignades a l’encarregat perqud

- el principi de la divisid del treball era ja conegut, acceptat i practi-
cat

- no es tenia confianga en els treballadors, que com ja hem dit no s*adap-
taven al treball de fabrica i el feien forgats per no tenir altres alter
natives |

-~ el treball es pagava per unitat produlda, i 1%incloure unes tasques no -
mesurables per unitats produides complicaria el sistema de remuneracid

- els obrers infantils no podien fer les tasques de 1l®encarregat

- convenia no difondre el domini d®aquestes noves funcions per a minimitzar
la compet&ncia

- per 1’empresari era més facil controlar i exigir responsabilitats a una
sola persona

Si els métodés eren molt iguals als empleats en el treball domiciliari, =--

quins avantatges presentd la fabrica perqu2 s’arribés a imposar? En el tre

ball domiciliari hi havien dos aspectes, entre altres, que 1l’empresari no

podia cohtrolar, en contra del seu desig, i que eren

— Durada i continuitat de la Jjornada de treball., Els obrers treballévan les

. hores que volien, i1 cuan volien, el que portd g que es passessin lleis -
]
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regulant el plag que els treballadors domicilieris tenien per a 1lliurar -
el producte acabat (Marglin, D 50]

~ Qualitat deis materials, Els trebelladors podien canviar en el mercat part
dels materials rebuts per altres de pitjor qualitat, o modificar-los en be
nefici propi '

L%interés dels empresaris en forgar unes llarges i regulars hores diaries de

treball per augmentar la produccié i aixf els beneficis, i de controlar els

meterials, trobd solucié en la fabrica, en la que els proletaris havien de -

passar un mfnim d’hores, o no hi eren acceptats.

Un cop més trobem que el capital actua sobre les alternatives (Fig. 4.1-1) -

reals deixades als treballadors. En el treball domiciliari 1”obrer decidelx

la durada del seu treball; en la fabrica el proletari perd aguest control so

bre el seu temps. Braverman (p 66) cita que
"el proletariat industrial modern fou introduit al seu rol no tant per —-

1%atracciéd o remuneracif econdmica com per coaccié, forga i por"

No n*hi ha prou que els treballadors estiguin presents a la fabrica, cal ——-

essegurar que treballin i que no puguin beneficiar-se amb els materials, 1 -

rer aix® cal obligar-los a treballar i controlar-los al llarg de tota la Joxr

nada per algl que es sentl separat i per sobre d’ells. Aguest individu fou -

1’encarregat.,

Els nous aspectes d”aquesta etapa d®industrialitzacié capitalista, que s’ha-

via iniciat amb el sistema de treball domiciliari ja molt dividit, i en un -

sistema econdmic de propietat privada en qu® el capitalista busca maximitzar

el seus heneficis, foren els sintetitzats en el triangle de la Fig. 4.1-2

- creacid de la fabrica en la gual han de treballar els treballadors esdevin
guts proletaris

~ establiment del dret de management per la propietat del capital, pel qual
pot fixar la tecnologia, la durada de la Jjornada laboreal, la ubicacié dels
treballadors i forgar-los a treballar durant la jornada

—~ aparicié de l’encarregat amb funcions de coordinacid, suport de la produc-
cif, de policia-vigild3ncia, forgament de treballar- i que estd entre 1°em-
presari-propietari i els proletaris

Els avantatges d®aguests canvis foren, per als capitalistes

- 1%augment de la produccié, que possibilitava una acumulacié de capital més
é&pida ‘ T R
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- el major control sobre la guantitat i qualitat produida, i la seva contl
nuitat.
Per aixf fou necessari fer una major inversif inicial per la fabrica, i de
legar part de les seves funcions en lfencarregat.
El preu que pagaren esls treballadors per cbtenir una remuneracid total ab-
soluta superior a la d’®poques anteriors, fou perdre el control sobre la -
distribucié de la seva Jjornada, 1 entrar en un regim de treball fix, rfgid
i sota vigiladncia.
En realitat el sistema de produccié en les fabrigues pogu® apar®ixer per -
1’exist®ncia d’una s?rie de condicions de tipus econdmic, com suficient ca
pital a un preu suficientment baix posat a disposicié de la indéstria, un
sistema prou elaborat de comerg, i altres de tipus tecnolégic com la divi--
sié del treball, utillatges i maguines especialitzades, un sistema de trans
port, noves formes d’energia i 1%aplicacié de nous coneixements derivats -

de la cidncia.

4,1.2,2 Teconologia de les primeres fabrigues

La base tecnoldgica de les primeres fabrigues fou la substitucié parcial -
de la forga de treball humana per maguines accionades per energia hidréul}
ca, coneguda i utilitzada en moltes civilitzacions des de felia segles. La
concentracié dels treballadors al voltant de les fabrigues i la d®aquestes
a2l llarg dels rius s’ha acceptat en general que estava dicatada per les —-
necessitats de disposar dfuna font d®energia concentrada.

Es interessant de notar diferents punts al voltant d”aquesta idea. El pri-
mer, la imnortancia de 1%energia en el proc®s d’industrialitzacif capita-—-
lista, ja en els seus inicis. Segon , 1%acceptacid de la mobilitat de les
persones enlloc de transportar l%energia, cosa gque era tdcnicament possible
als inicié de la industrialitzacid, perd gue comportava un elevat cost ini ‘
cial. E1 tercer, é§~que qguan la necessitat de la concentracid de la font -
d’energia desaparegué perqu® aquesta es pogu® transportar facilment i per-
gqu® el seu us es descentralitza en la fabrica -es va passar de 1‘embarrat

a mbltiples motors- es va relaxar la concentracif de les factories, encara

que no va desapargixer, perd no la concentracié dels treballadors en una -

h
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factoria, el cue ve a suportar la idea de que aquesta concentracié es veilé
impulsada pels empresaris per uns avantatges de control dels treballadors.
Distingirem guatre branques tecnoldgigues en els inicis de la Fabrica

- procds productiu artesanal anterior

organitzacid dels nous proletaris i del procds

aprofitament de 1%energia hidrdulica

t

mecanitzacid de les tasques dels treballadors

Procfs productiu

El proc®s productiu artesanal dividia el treball en oficis, perd en general
no dividia les tasques dintre de cada ofici. Aquest tipus de divisif de tre
ball -la divisié total- és considerat en el marxisme com a inherent al ca-
racter d”esptciec de 1°home 1 apareix sempre gue el treball &s social, o si
gui, realitzat en una sociestat. Perd la divisié del treball en la fabrica-
cié trenca 1%ofici o el proc&s de fer un producte, i el converteix en una
série de tasques realitzades per diferents treballadors, i per tant fa que
el treballador no pugui realitzar un proc®s productiu complert, La difeéém
cia &s important: els productes fabricats amb la divisid social del treball
poden vendre®s en el mercat com a mercaderies, pero els productes de la di-
visid del treball en la fabrica no, 1 sfn propietat del capitalista, la --
qual cosa representa una perdua de valor en la forga de treball de 1’obrer;
Els treballadors artesanals poden dividir el treball en fabricar s®ries per
a complir les tres avantatoes citats per Adam Smith de la divisid del tre-
ball: augment de manya, estalvi de temps, i 1%adopcid de mdiquines especia-
litzades. Perd el gue no fan els artesans s convertir-se en operaris d‘una
m3quina per sempre. E1l capitalisme industrial destrueix els oficis com a -
processos sota el control dels treballadors, i el reconstrueix com un pro-
c®€s sota el control del capitalista. Agquesta divisid d’un ofici en parts -
individuals abarateix la m& d’obra total pergue permet que cada una de les
parts sigui realitzade per la mfnima qualificaecié, és 1%anomenat principi
de Babbage, fonamentel per a entendre 1°evolucif de la divisié del trebell
en la industrialitzacid capitalista.

Basar el criteri de classificar la divisif del treball en social o en divi
s5i6 minuciosa de fabricacid prihcipalment en el fet de produir o no un pro

ducte apte d’8sser venut en el mercat creiem gue desfigura la reali%gt —
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viscuda pel treballador. Un component d®un producte pat ésser fabricat en
l’empfesa o comprat; un subconjunt pot ésser una part del producte final,

o venut com a recanvi o a una altre fabrica que 1%integra en un altre pro-
ducte. El procés productiu en tots aguets casos pot ésser el mateix.

La revolucid industrial es caracteritzd perque, especialment en els seus -
inicis augmentd extraordinariament la producci8 de bé&ns industrials i no -
pas els de consum, E1 que un bé& industrial sigui una mercaderia o un produc
te que passa d”un departament a un altre de la mateixa fabrica dep®n de la
concentraci econdmlco-industrial. Probablement els efectes d”aguesta con-
centracif, amb la major disponibilitat de capital foren un factor més deci
siu sobre lforganitzacid gue rno pas la diferenciacif del destf del prdduc—
te.

D’altra banda, el que els objectes produits per un obrer d’un pafs siguin
Qna mercaderia usada per una indf@stris d“un altre pafs a milers de kildme-
tres de distdncia poc variaria la realitat de si produis un producte usat
en un altre depaftament de la mateixa empresa.

Podriem extendre aguestes consideracions als trusts i a les multinacionals.
La propietat del producte tampoc no £s necessariament la causa del proble-
ma derivat de la divisié del treball. Una cooperativa pot produir els ma-—
teixos productes i usant el mateix procgs de produccid gue una societat —-
andnima, que una empresa nacionalitzada 1 que una familiar.

Si el problema de la divisié minuciosa del treball no estd doncs determinat
ni per si l’objecte produit &s o no una mercaderia amb valor de mercat, ni
per la forma de propietat de l”empresa productiva, a que pot ésser degut?
En la nostra opinié, en el mateix procls de produccié, en la mecanitzacié
i organitzacié del treball, Els inicis d‘aquests processos foren molts mar
cats per la forma de propietat dels mitjans de produccié 1 pel mercat de %
les mercaderies., Els valors del sistema econdmic determinaren 1%evolucid -
inicial de la tecnologia que internalitzd els valors del sistema socio- =
econdmic i els convertf en principis tecnoldgics acceptats durant molt -~
temps incl@s pels que s’han oposat als principis del sistema socio-éccnbmic
en gu® creixeren,

Revisarem guins foren els valors internalitzats per la tecnologia en els -
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aspectes d”energia i mecanitzecid, perqud® ja hem vist en el punt anterior

els de 1l%crganitzaciéd.

Energia

A 1%inici de la manufactura el carb8 i la llenya eren la font calorffica
per a molts processos 1 es sabia transformar les energies edlica i hidraf
lica a mec@nica tant per a bombeix de lfaigua del.. fons de les mines de -
carbf, com pels molins de blat, fogesmetal.lGrgig,mdquina d”afilar, 1 ma
quinaria t&xtil, La continuitat en el seu @s, i probablement tamb& el ni-
vell de pot®ncia usat, feu que s®usés més 1%energia hidrdulica, malgrat -
gue aquesta es troba localitzada en els rius i 1%edlica estd m&s reparti-
da per tot el territori en general. Aix& portd a concentrar les primeres
fabrigues al llarg dels rius amb bons desnivells, la qual cosa portd tam-
bé& la concentraci$ del poblament. E1 volum de produccié d’una fabrica es-
tava limitat per la pot®ncia hidrdiulice disponible, i el d®una zona per -
la potdncia extraible dels seus rius.

En poder usar la miquina de vapor es pogué transportar 1’energia i aix8 -
representd gue la capacitat productiva d®uma zona ja no estava limitada -
fisicament per la seva pot®ncia energ®tica, Jja que 1°energia es podia im-
portar, convertint-se aixf{ amb un problema econdmic. La transportabilitat
de 1°energia demand unes bones vies de transport, i la densitaﬁ energetica
per unitat de pes i de volum de la mdguina de vapor permet® aplicar-la al
transport. Els costos soclals dels accidents 1 enfermetats mineres, i de
la contaminacif al voltant de mines i de fabriques no entraven en la comp-
tabilitat de 1l’empresari capitalista i poc influien els seus costos.

El volum de la producci§ estava determinat per la pot®ncia de la maquina -
de vapor i aix4 estimuld el creixement de la seva potdncia,

E1l 1792 Murdoch utilitzd el gas del carbé per il.luminar la fébrica.i pQ——
ssibilitaraixf el trebail al llarg de les 24 hores enlloc d’estar limitat
a les hores amb prou visibilitat (Ashton, p 85)«

Volem remarcar la relacif entre les fonts d”energia, el procds tecnologic
i la localitzacié de les industries, Abans del descobriment de 1°alt forn
de cok, les fundicions de ferro usaven carbd vegetal 1 per ésser més eco-

ndmic transportar el mineral o la fasta o el carbd vegetel, les fundicions
’
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i forges es trovaren en zones rurals aprop de boscos, separant la indlstrias
siderfigica en diferents plantes per a permetre aquesta proximitat. Després
del descobriment de 1%alt forn que permet usar el carb8 mineral, les fundi
cions van aprop de les mines de carbé8, guedant-se perd la resta de la in-—-
déstria del ferro aprop dels salts d’aigua i de la fusta.

Les noves fabriques d’eines comencaren a sortir aprop de les mines de car-
b&. Amb 1%aplicacié de la miguina de vapor a la indfstria i la invencié de
Cort del pudelat (1784) s%integra la indfistria siderfrgica sota el control
d”un sol grup de propieteris: mineria de ferro i carbd, fins el tallat de
les barres dfacer. Aixf, la mineria de carbd i la fabricacié del ferra que
en un comengament “dos o tres socis, amb molt poc capital, podien obrir un
pou o muntar una farga competint no malament amb les grans empreses" (Ash-
ton p 35) acaba convertint-se en un procks molt integrat i concentrat sota

uns pocs propietaris, 1 en unes pogques localitats.

Mecanitzacid

Abans de 1%aparicié de la manufactura amb miquines, el proc&s de fabricacié
artesanal s’havia dividit, cada treballador executava una subdivisié, el -
que modificave no el proc® sind 1’organitzacié del treball. En la fabrica
cif amb m3gquines 1%instrument de treball es treu de les mans del treballa-
dor i passa a un mecanisme; aquest canvi dels instruments de treball repre
senta un canvi del modus de produccié, [Braverman, p 169).
Hi ha mnltes definicions de la méquina; Els t®cnics parlen de peces, trang
missions, de moviment, i del seu control. Marx veu la m&quina com
"... un mecanisme que, després que es posa en moviment, realitza amb --
les seves eines les mateixes operacions que abans feia el treballador
amb eines similars. Que 1”energia motriu vingui de 1%home, o d®un altre
macquina, no te importincia aquf. Des del moment en qud es treu 1%eina
de 1’home i es posa en un mecanisme la maquina pren el lloc d‘un mer -
utillatge" (Marx, cap. Vol.l p 353)
L’essencial per a Marx &s aguesta primera transfer®ncia de 1“eina de 1’ho-
me a la maquina.
En general en els inicis de la mecanitzacid s”hagueren de resoldre proble-

mes energ®tics i meclinics per aoconseguir els bons resultats gue es buscaven.

2
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Aixf, la mdqguina de vapor de Watt comengd com una simple bomba. Les millo-
Tes mecéniqﬁes de construccié amb tolerdncies més fines i de mecanismes més
complexes permeteren adeptar-la a les mdguines de produccif. En millorar el
tiratge de les calderes, es pogué adaptar a la locomoci8.

En opinid de J.R. Bright i tamb® de Braverman,

".eo 1%element essencial en 1°evolucié de la maguindria no &s el volum,
complexitat o velocitat de treball, sind la forma en qud es controlen
1lurs operacionS..s..

Es només quan es dona un moviment fix a 1%eina i/o al treball per la -
mateixa estructuras de la mdguina gue comenca a desenvolupar-se la ma-
quinaria en el sentit modern." (Braverman, 188)
Després d”aguest primer pas en el camf de la maquiniria,~fixar el moviment
de 1%eina per 1l‘estructura de la mateixa mdguina-, el seglient pas és aug--
mentar el control del moviment de 1%eina ifo del treball, primer creant un
cicle @nic que pot repetir-se, i1 després en un encadenament de les sequén-
*ties d’operacions en miguines multifuncionals. Les refer®ncles poden é&sser
fixes, o programables d”entre unes opcions limitades {Braverman, p 189).
£l pas seglient es ja la miguina automdtica.
La concepcié de "treball en abstracte"

"... N0 &s guelcom que existeix només en les p3gines del primer capiteol
de E1 Cepital, ans existeix també& en les ments del capita{ista, del ma
nager, de 1%enginyer industrial. Es precisament el seu esforg i €l seu
ofici visualitzar el treball no com un esforg humd total, perd 1l’abs—-—
traure totes les seves gualitats concretes per a concebre’l com uns mp
viments universals i repetits infinitament, la suma dels quals una ve-
gada ajuntats amb la resta gue compren el capital -m3guines, materials,
etc- porten a la produccid d”una suma de capital superior a la gque fou
"inveftida“ en iniciar el procés., E1 treball en forma de models de mo-
viments estdndar &s treball usat com una part intercanviable, i1 acosta
més la realitat a 1’abstraccid usada per Marx en 1%andlisi del modus
de produccié cepitalista" (Braverman, p 181-2)

La maquinaria no apareix en el mdn al servei de "la humanitat" ans com a

", .. instrument dels que 1l”acumulacié de cppitel ha donat la propietat
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de les maguines. La capacitat dels éssers humans de controlar el pro--
ces de treball per la maguin3ria &s agafat des d’un inici del capita—-

lisme pel management com el principal mitid pel qual la produccid pot

gsser controlada no pel productor directe ans pels propietaris i repre

sentants del cppital. Aixf, a més de la seva funcié t2cnica d’augmentar

la productivitat de la forga de treball que seria una caracterfstica de
la maguindiria en qualsevol sistema social - la maguindria té també& en
el sistema capitalista la funcié de desposseir la massa de treballadors
de 1lur control sobre el seu propi treball." (Braverman, p 193)
Seguint el raonament de Bravermant respecte al control del treball agquest
autor diu |
"Perd £s en la naturalesa de la maguindria... gue el control sobre la -
maquindria no necessita ésser investit en el seu operador immediat.
Aguesta possibilitat usurpada pel modus de produccié capitalista_i uti

litzada al md3xim. E1 que fou una mera possibilitat t&cnica ha esdevin

gut, des de la Revolucif Industrial, una inevitabilitat devastadora —-

amb la forca d’una calamitat natural, encara que no té€ res de més "na-
tural" que gualsevol altra forma d®organitzacid del treball". {Braver-
man, p 194)

Les condicions gue han permd&s gue la maquindria enlloc d’ésser controlada

pels treballadors hagi esdevingut al revés, sén segons Braverman

- La propietat de la miguina no ha estat dels treballadors, ans duna for-
ga aliena 1 antagonista, que ha dictat pel seu benefici com la forga de
treball s’havia de relacionar amb la maguina, en el seu disseny, construc
cié, reparacié, control, alimentaci$ i operacié, enlloc de fer-ho per --
les necessitats humanes dels treballadors.

- Creacié d’una "forca de treball" enlloc del treball humd auto-dirigit, -
que conforma la poblacié laboral a les necessitats dfaguesta organitze-—-
cif sccial del trebell.

- E1 coneixement de la mdquina, en aquesta organitzecié social, esdevé un
ofici especialitzat 1 segregat.

Acguest Gltim aspecte el considerem important. Abans de la industrialitzacid

capitalista les millores tecnoldgiqueshavien estat introduides pels matei-
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xos artesans. Els capitalistes al comengament aportaren capital, uns conei
xements sobre mercats - materies primeres i mercaderies - i introduiren una
nova organitzacid del procés productiu, Perd la posicif social dels capita~
listes els permet de portar lé iniciativa i d’imposar no només 1‘organitza-
cié del treball, sino tamb& les fonts d’energia i la mecanitzacid. Aguestes
noves disciplines, organitzacié, aprofitament de 1°energia, mecanitzaci6,
no surten per mecessitafs dels treballadors ni per esvolucid de 1llur siste-
ma de treball, ans pels interessos i voluntat d®una classe aliena, que crea
i orienta aguestes noves disciplines a extendre 1 aprofondir el seu poder -
i beneficis. En aquests moments ningl no parlaria de la "neutralitat"™ d®a~-
guestes noves t®eniques. Senzillament, sfn unes eines del capitalista. La
reaccid cbrera doncs, és comprensible.
La mecanitzaci§ porta diversos avantatges al capitalista: augmenta la pro-
duccid, disminueix el cost relatiu de la md d’obra,redueix les possibili—-
tats de compet®ncia -cal més capital fix i tecnologia- i 11 permet contro-
lar molt millor el procEs de produccif.
Respecte 1°01tim aspecte, Braverman diu gue
"La maguindria ofereix 1’oportunitat al management de fer per mitjans -
purament neclinics el gue havias intentat préviament de fer per mitjans
organitzatius i disciplinaris. E1 fet que moltes maguines puguin é&sser
cadenciades 1 controlades segons unes decisions centrals, i gue aguests
controls puguin airf estar en mans del management - passats del lloc -
de produccid a l°oficina - aguestes possibilitats tgcniques sén del ma
teix interds pel management gue el fet gue aguestes maguines multipli-
quin la productivitat del treball." {Braverman, p 195)
Aguesta idea no &s nova, doncs el mateix Babbage ho reconeix
"Un gran avantatge que podem treure de la maquindria é&s el control que
permet contra la no atencif, l%ociositat, o la deshonestedat dels agents
humans." {Babbage, p 54)
Es interessant de comentar guatre etapes gue Ashton distingeix en la inven
cié industrial a Gran Bretanya o millor encera, en l°aplicacid de les in--
veneions. La primera, a 1%inici del segle XVIII, els esforgos eren dirigits

sobretot a dominar les forges naturals de la gravetat i energia. La segona

eofoes ' -


http:treball.lI

318

que s%inicid entre el 19730 1 1740 i s’acabd cap el 1770 en la qual a cau-
sa d”una abundancia relativa de capital i de escassesa d’cbrers, sorgiren
mecaniemes per a estalviar m3 d®cbre. La tercera ctapa, entre el 1770 i el
1790, 1l%augment de poblacif comenga a presionar sobre els recursos, i s®ini
cien mecanismes per el seu estalvi, com la mdquina de Watt -sorgida per a
millorar el rendiment de la mdquina o bomba atmosferica- i els canals de -
Duke, L’t1ltima etapa comenca el 1790, i a causa 1l’augment de la tassa d®in
terés, es busca d'estalviar capital.
E1l mateix autor reconeix que, més important que aguesta classificaci8, 8s
reconeixer la substitulbilitat de recursos naturals i de capital per md --
dobra, 1 al reves, 1 la d’un tipus de treball per altres. La gran impor--
tancia d’agquest fendmen era que

"dfaquestes substitucions depenian la distribuci8, no entre els diferents

factors de produccid, sind entre les diferents classes socials de la -

nova riguesa a qud donaren lloc les innovacions." (Ashton, p 64)

4.1,2.3 Ideologia en la industrialitzacié inicial

No tractarem en aguest punt de la ideologia existent en els inicis de la -
industrialitzacié -divisié del treball, propietat privada, econoumia capita
lista, etc.- sind del nous elements ideclogics en qu® es recolzd 1°evolu—-—
ci® tecnoldgica.

Ja hem vist que el management de la factoria s”establf com un dret del capi
tal i que 1i permetia de fixar la tecnologia, la durada de la jornada labg
ral, ubicacié dels obrers, i exigir que treballesin durant la Jjornada.

La tecnologia fabril buscava augmentar la produccid de bens tot sustituint
la forca de treball humana per mdquines accicnades per una energia no huma
na. No es tractava d”equipar als artesans amb uns mitjans productius mes -
notents o evolucionats que els permetessin de fer millors productes o més
complexes —el que es dona en gran part en innovacions actuals per a inves-
tigacié, medicina, i sistemes informatics de management—, no es buscava pg
tenciar el treballador assistit‘per maquines ans sustituir-lo; la mdguina
no era una extensid de les capacitats totals de la persona, ho era nomds -

de la seva pottncia, i la persona es convertia en un anex desgraciadament
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necessari per a servir la miguina.
La tecnologia tractd -i amb moltes dificultats ho aconseguf- de regularit-
zar les activitats dels homes, enlloc d®usar el mdxim les seves habilitats,
intel.lig®ncia i1 creativitat.
Per a maximitzar 1la produccié i 1famortizaci6 de le inversid§ -aspectes -
gue creiem importants en tot procés d’industrialitzacif- la tecnologia ma-
ximitza la durada de la Jjornada laboral tot minimitzant el nombre total ——
d’empleats. Aix! es reduia la dificultaet de reconvertir més persones, la -
granddria de les "perilloses" concentracions de proletaris, la vida perso-
nal fora del treball i les alternatives de treball.
La tecnoclogia buscd tamb& de minimitzar el cost de substitucié del treba—-
llador, cosa que mant® uns sous baixos, perd que en general deshumanitza -
el treball
"L.es habilitats necessaries per a la majoria dels treballs dom2stics --
eren adquirides rapidament, i aix®é presentava 1°oportunitat de treball
per a tota la familia... m&s gent aprenia el treball cue els que s”els
podia assegurar treball regularment. La sota ocupacif, més que la desg
cupacié periédica, fou el verf del treballador domdstic." (Ashton p 39)
També consider® la vida dels obrers com un b€ amb un valor econdmic i su—-
bordinat a la tecnologia. Per un costat es presenta la nova tecnologia com
la redencid dels gran esforcos a que es veien obligats els proletaris, pe-
ro per un altre la nova tecnologia té uns costos en salut i accidents la--—
borals molt elevats, imposats als proletaris 1 presentats pels patrons com
unes condicions necessaries, inevitables, per a accedir a la industrialit-
zacié,
En els inicis de la industrialitzecid es cregu2 gue es podia limitar la —-
mobilitat dels treballadors, ja entrenats i domesticats, tant en la fabri-
ca
"Un dels principals problemes en que toparen els empresaris dels primers
anys de la revolucié industrial fou el de seleccionar persones capaces
d”apendre les noves t&cniques i susceptibles a le disciplina gue impo-
sava les noves formes d’indlstria. Quan s®havia dedicat temps i ener--~
gia a aix8 era prudent assegurar que la persona entrenada no es deixés

perdre. " (Ashton, p 77)
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Com an les mines
"En la indlstria del cerb® d’Escdcia totes les classes de treballadors
eren literelment serfs, lligats per la 1lei 1 la tradicié a un senyor
i subjectes a llur compra i venda amb el pous." (Ashton, p 77)
i en el pafs} a Gran Bretanya es prohibf 1”emigracié de treballadors fins

el 1824,

4,1.3 Evolucié de la revolucid industrial capitalista

Despré&s dels inicis de la revolucié industrial en qu® s®incorporaren a les
fabrigues els mdtodes de produccié anteriors, com el t®mtil, comengaren a
modificar-se aguests, a vegades radicalment com la fundicid, metal,ldrgia
del coure i bronze, fabricacié de paper i militar, i també& a sorgir noves
inddstries gue no tenien precedents artesanals, com fabricacié de sab8 i -
refinament del sucre.
Aixf com la incorporacid dels antics oficis en la fabrica fou una gbra de
management dictade per 17empresari i buscant el seu benefici, tamb& la ~—-
trensformacid i creacif de m®todes productius fou obra de management al --
servei de 1%empresari (Fig. 4.1-3).
En els inicis de la manufactura en fabrigues molts dels patrons eren comer
ciants gue posaren a uns caps de fabrica essencialment t®cnics que les sa-
pigueren fer anar, preocupant-se poc pels aspectes de personal. Fou només
al final de la revolucid indlstrial a Gran Bretanya que comengaren a aparei
xer managers amb certes funcions del director de personal d®awvui,
Respecte a 1%evolucié tecnolSgica podem veure algunes de les seves motiva-
cions en les seglients cites
"En la mineria de carb8, com en el filat de cotd, el problema central -
fou el d’obtenir un subministre apropiat de md d®obra, i molts dels —-
dispositius que s®introduiren buscaven permetre gue nens 1 joves fessin
el treball gue abans feien miners amb esperi®ncia." (Ashton, p 82)
"Les millores en la filatura, els teixits i la mineria foren b3sicament
de caire estalviador de md d’obre: permeteren a uns pocs treballadors
obtenir els resultats que abans en necessitaven a molts, 1 als nens de

realitzar tesques que abens feien homes i dones." (Ashton, p 83)
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produccid. Aguesta organitzacif cred un problema als empresaris guan a ——-—
finals del segle XIX la demanda d”acer augmentd extraordin2riament, alhora
gue els preus del mercat baixavan, 1 tant ho feren que de fet es pagava el
minim sou gue també& and reduient-se. Aguesta evolucif de preus augmentava
la proporcié dels costos del treball respecte als beneficis. Els empresa~——
ris no pogueren augmentar la productivitat mecanitzant o reorganitzant les
operacions perque els treballadors controlaven el procés del treball.
Acuestes circumstiincies portaren a la famosa vaga de Homestead de la Carne
gie Steel Co. el 1892, guanyada per l’empresa amb 1’ajut del govern, Bl ——
resultat de la vaga fou la liguidacid del sindicat -no nom&s a 1’empresa -
sino en tot el pafs—~, i el poder dels empresaris d’organitzar i mecanitzar
el procés al seu aire, el que portd un ritme d’innovacié inigualat {Stone,
8] 56). Les noves maquines integraren les habilitats tradiclonals amb €l —-
gue els nous processos no requeriren ja m8s els treballadors forguts ni ~--
manyosos d”abans. En el seu lloc precisavan d’operaris de maguines, que re
nresentd una nova classe de treballadors, alimentada per especialistes de-
gradats i per promocif dels no especialistes,

La consegti®ncia del fet que en els nou processos els especialistes ja no -

e

eren necessaris, fou un dramdtic descens dels seus ingressos absocluts,

relatius -malgrat gue llur productivitat augmentd considerablement i els -

sous mitjans del pais augmentaren-, i 1%augment de llur jornada laboral que

passd de 8 a 12 hores, amb la qual cosa els seus horaris encara baixaren -

més (Stone, p B7-69).

Podem reproduir aquf la cita de Braverman (p 64)
"Per una part 1%intent de comprar el treball acabat, enlloc d’assumir -
control directe sobre la forga de treball, rel.leva el capitalista de -
les incertituds d®aquest @ltim sistema en fixar un cost unitari determi
nat, perd per altra banda pos2 fora de 1%abast del capitalista molt del
potencial del treball humd que pot &sser posat a disposicié amb hores -
fixes, control sistemdtic i la reorganitzacié del procds de treball.
Aquesta funcid fou capturada pel management capitaliste emb una avidesa
que compensava la seva timidesa inicial."

A Gran Bretanya el resultat del procds de proletaritzacié fou la creacid -

.s/!ol '
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dun mercat de md dfobra "aclimatada" a les condicions de la fabrica
"E1 que 8s cert s gue pel 1830 GBran Bretanya havia, d®una forma o al--—
tra, obtingut un cos de treballadors assalariats, aclimatats a les con
dicions de la fabrica i capagos de moure’s de locelitat a localitat i
d’empresa a empresa, a requeriment de les circumstincies.,... Enlloc —--

d’una serie de mercats locals i imperfectes... apareixia un mercat de

treball €nic i amb una sensibilitat en augment." (Ashton, p 87)

4.1.4 Resum

Le industrialitzacié capitalista fou un proc®s, econdmic, tecnoldgic i ideg
1dgic, aparegut a diferentes 2pogues als diferents pafsos.

La nostra intencif no &s examinar el proc®s global, ans veure com ha evolu
cionat l%organitzacid de la produccié, i per aix8 aguesta 8s el centre de
la nostra andlisi. L’evolucid de 1%organitzacid de la produccidé dep®n dels
canvis ideolégics, tecnoldgics i econdmics, els quals estan interrelacionats
entre ells, i estan inflults també& per les noves formes organitzatives. La
Fig. 4.1-4 representa les interrelacions entre diferents factors lligats a
1%organitzacid de la producci8. Hem utilitzat el triangle per gue en agues
ta figura cada vertix estd relacionat amb els altres, sobrepassa la visid
simple de causa-efecte, i permet la seva combinacié en el plda o 1%espai.

De totes maneres, el grafisme d”aquestes relacions pret®&n només é&sser un -
ajut visual i no la interpretacié d®unes relacions estructurals completes.
Passarem ara a veure gquines foren les relacions en cada un dels triangles,

durant la revolucif industrial a Gran Bretanya.

Organitzacif-Localitzacif-Energia.

La necessitat inicial de carbé vegetal i d’energia hidralilica portd a la —
inddstriaysiderﬁrgica aprop de boscos i dels rius, mantenint la produccié
en petites unitats separades, limitades per la quantitat de fuste propere 1
de la potencia del salt. En poden aprofitar el carbd mineral per al proces
i com a font d’energia meclnica, les fdbriques siderfrgiques es localitza-
ren al voltant de les mines de carbd, i s®integraren en empreses sota el -
control d’ur grup de propietaris.

En la filatura, la jenny no precisava de més pot®ncia que la d”una persona

-a/.o'
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FIG. 4.1=4 INTERRELACIO DE DIFERENTS FACTORS LLIGATS
A L' ORGANITZACIO DE LA PRODUCCIO. '
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i aixf podia estar en les cases 1 permetia el treball domiciliari. La fila

dora de Aﬁ<wright, o water-frame, requeria més pot®ncia que la d’una persg

na i per aix6 concentrd la produccié en fabrigues en el medi rural, al cog

tat dels rius.

Ningl canviava el seu treball de casa pel de la fabrica. Aix&, Jjunt amb la

poca forga necessdria feu que s”importessin nens d”altres indrets, especial
ment del sud on no trobaven treball.

L%aplicacid de la mdquina de vapor a la fabrica tdxtil portd algunes dfa--

auestes a les ciutats, on els homes llogavan dones 1 nens com a ajudants,

ODrganitzacif-Capital-Valors

L “augment de la° quantitat de persones amb ingressos superiors als necessa
ris ber a cobrir les necessitats primdries i 1%estructura de classes portd
a un augment de l%estalvi. En gemeral s’accepta gue en les societats amb -
una distribucif de riquesa es desigual hi ha més estalvi que en societats
amb distribucié de riquesa mes igualitria,

La capitalitzacié de les indéstries necessitd a mé&s de 1°augment de la ca-
pacitat dfestelvi, la voluntat d®invertir-los a la ind@stria, 1%acceptaci6
de les idees del progrés.

El sistema de patents obstruf en molts casos no només 1’expansié duna ——-
innovaci® siné el mateix progrés tecnoléfgic, com per exemple 1%aparicié -
de la tracci per vapor que no pogu® sortir fins que expird la llicincia -
de Watt. Les llic®ncies perd foren una forma d®augmentar la probabilitat -
de beneficis del capitalista gue financava una innovaci§. Creiem que el 111
gam dels professors de les universitats i dels t®cnics innovadors amb els
capitalistes 8s extraordindriament important, doncs deixd a la classe obre

ra fora del corrent t2cnologie.

Drganitzacid-Valors-.leis

E1 treball infantil en part s”introduf per la impossibilitat de convertir
els adults i joves al treball de fabrica, i1 per no estar prohibit per 1a;—
1lei., Els nens es portavan de zones on abundaven i hi havia pocitreball,lga
gue els adults de la ruralia dél voltant de les primeres fabriques no can-

viaven el seu treball domiciliari ni el dels seus fills.
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Cesprés del 1815 no es temia la compet®ncia estrangera, siné els perills -
del superdvit de m& d’cbra, cosa gue portd el 1824 a 1’abolicié de les lleis
prohibint 1%emigracid de treballadors.

La 1llei dels pobres fou un fré a la implantacié de les fabriques, i aixf,
quan aguesta 1lei fou més dure pels pobres, s”assegurd el triomf de la fa-
brica.

En moltes ciutaté ere il.legal treballar en un ofici sense haver comengat
com a aprenent i altres restringien fortament la inmigrecid. En molts casos
hi havia contractes de treball prohibint deixar 1%empresa abans d”un cert

perifide d®anys.

Organitzacif-Energia-Procds

En 1a‘Filatura, la mula de Crompton, moguda per la maquine de vapor podia

estar en la ciutet on era més fAcil trobar els homes gue precisave per la

seva operacid, que calia forga i manya.

La il.luminacif de les fabrigues portd que moltes treballesin les vintigua
tre hores del dia, la qual cosa no era possible abans.,

El bombeig de 1%aigua de les mines de carbd es feu manualment, per animals
i temb& per rodes hidralliques i molins de vent. Els costos portaren a de-
senvolupear una bomba a vapor, que fou la precursora de la m3quina atmosfé-

rica i aguesta de la de Watt.

Orcanitzacib-~-Procés-Lapital

En la mineria del carbd i en la filatura de coté s®introduiren molts dispg
sitius destinats & possibilitar que els nens fessin el treball gue abans -
feien els adults i també per a reduir la md d’obra total.

En la siderf@rgia, enginyeria civil i mecdnica, inddstria qufmica i ceramica
la forta inQersié portd als propietaris a assegurar la m@xima ocupacié de
les instal.lacilons., V

Les mines de carb8 de Northumberland i Durham, propiletat de capitalistes -
que havien format companyies, tenien una organitzacié molt més jerarguica
gue la resta, i empraven un procés gue estalviava md d”obra, o substituia
1%adulta per infantil, a costa a vegades de disminuir la quantitat total -

oil vue
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de carbd gue es podria extreure de la mina.
Fls calceters tendiren a distribulr molt el treball entre més llars de —-—
les necessaries perque els representava un augment de les rendes del 1lo-

ger de les maquines.

Crganitzacid-Lleis-Localitzacid

La concetracid de fibricues en ciutats facilitd la formacid$ de sindicats
per a lluitar per les hores 1 ritmes de treball, entre altres.

Les restriccions legalé de moltes ciutats scbre immigracié i gremials, —-—
feu que les fabriques tendissin a instal.lar-se en pobles o en zones ru—

rals lliures d’aquestes restriccions.




