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2.3 RESULTATS DE LES MODIFICAUIONS

2.3.1. Introduccid

Quantificar els resultats d”una nova tecnologia sempre &s dificil per al-

gunes de les seglents raons

- la simultaneitat de la variacié amb altres modificacions tecnoldgiques
d’organitzacif, financeres o de personal.

-~ les comparacions es fan amb les dades dels perfodes anteriors i no amb
el que hagufs passat de no haver introduit la modificaci@.

- 1%avaluacid sempre representa uns costos gue poden ser importants i per
tant tendeixen a eliminar o limitar la precisid de 1%avaluacid.

En les noves tecnologies gue comporten el canvi o la introduccié de nou -

equip, o bé& recdrrer a uns ccneixements gue estan en mans dexperts o co-

dificats en software informdtic, és frecglient que els subministradors 2—-

d’equips o dels coneixements s®esforcin a quantificar els resultats posi-

tius de la nova tecnologia i subvencionin en part els costos d®avaluacid.

Els resultats guantificats seran una arma de venda.

La humanitzacid del treball i la participacid dels treballadors no estan

lligades a un nou equip, ni & uns coneixements a &sser aplicats pels exe-

perts, encara que hi ha intents de fer-ho. AixI doncs, els costos dfuna -

avaluacid detallada, gue "pot #sser un exercici tantcomplicat, i requerir

tants experts com els mateixos experiments que es volen revisar" (Klein,

p 47), han de cérrer a ci&rrec de 1®usuari. Acuest precisament est? interes
sat a no difondre els resultats, perqu2 si sén positius no vol donar --—

aguesta informacid a la compet®ncia, i si sdn negatius tampoc ja que de-—-—

mostraria una posicid feble en un moment donat, o un mal management. En

alguns casos, els programes d”avaluacié han estat finangats pel govern di

rectament (HEW, humanitzacif a la RFA), o a través d’universitats (Survey

Research Lenter, University of Michigan), per certes Confederacions patrg

nals (Sudcia), o per organismes multinacionals (International Research ——

Group).

E1l nivell de detall i la quantitaet de dades necessaries per a “"demostrar"

una nova tecnologia depenen d®una banda de 1°estimacif del risc associat

a la seva introduccid i a continuar amb 1*antiga o una diferent -cadena -

classica, modificada o equips auténoms—, i d®altra banda de mecanismes —-
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no racionals, coy gustos, seguiment de modes, pors, desig de poder, sen-
sacionalisme. Per exemple

"£s dubtds que cap "Management Information System integrat i total® -

s’hagi hagut de provar de forma ten detellada i1 costosa com es dema-
na en alguns d®aguests programes" (Klein, p 47)
Similars idees poden trolar-se en la seglient cita

"Els estudis cientifics sobre organitzacions fets a Gran Bretanya i —
als Estats Units mostren no només que la possessié del poder de pen—-
dre decisions,1®auvtonomia i el control sobre un treball ampli sén una
exig®necia principal dels individus, sind que quan les organitzacions
troben formes de satisfer aguestes exiggncies, un dels resultats &s -
millor gualitat i productivitat.

(Ja s€ gue) s’objectard gque l”evidincia &s escassa, dispersa i no con
cloent, i gue alld on els mé&todes democrdtics funcioeen, és només per
queé aguella organitzacid &s un "cas especial...

El fet &s que els métodes democratics han reeixit sota una sorprenent

varietat de condicicns." {Jerkins, pp 285-6)

2.3.2 BResultats delariumanitzaci® del treball

Les idees de la frase del manager de personal de R.G. Barry Corp. Chio,
sobre els nous m&todes de treball i de management que
"Proven dues coses: primera, que la gent £s bdsicament honesta; segona
gue realment wolen fer el treball tant bé com sigui possible,”
(Jenkins, p 193)
han estat repetides moltes vegades,com la d’un enginyer de la Daimler-
Benz a Stuttgart gue diu que
"l a gent 8s suficientment intel.ligent i no necessiten que se®ls digui
el que han de fer a cada moment. I els treballadors tenen molt bones
idees. Abans que comencem cap pld, preguntem el que en pensen els tre
balladors” (World of Work Report, p 6)
Les principals millores per la humanitzacié del trebell er general sfn —
1 augment de la
- satisfaccid i motivacid cels empleats, mesurades per la reduccid d”ab--

sentisme, de baixes en la plantilla, de dexailles, i millora de la

Y P



gualitat,
- Tlexibilitat, el que permet canvis de models i de produccié més facils
-~ productivitat, Jja sigul per incrementar la produccié, reduir els rebuigs
-— 0 la plantilla necessdria per a una produccié fixa.
El resum de Brokmann {1975) dels avantatges i inconvenients dels progra--
mes d’humanitzacié del treball 8s el seglient (Weil, pp 22-23)
AVANTATGES

Efectes guantificables

-Millor qualitat de produccié, menys rebuigs

;Millor productivitat

-Eliminacié de les pirdues de temps degudes & 1°%adaptacié de les ca-—-
d&ncies.

~Manys temps morts

Efectes dificilment cuantificables

-Menys riscs de pertorbaci$ de la producci, recuperacié de les pertor
bacions sense problemes

-Més facilitat en la modificacid de la guantitat de peces, la multipli
citat de variants, modificacions de la produccid i dels processos de
fabricacid.

~Fluctuacions reduildes

Efectes a penes quantificables

-{ locs de treballs m&s atractius que responen a aspiracions superiors

~Possibilitats més amplies de 1%engrandiment dels treballados

-Mé&s iniciativa deixada als col.laboradors {reflexid en comfl, propostes
de millores)

-Escurcament del trajecte de la informacié

-Millor clima dintre 1%empresa

INCONVENIENTS

Despeses inicials suplementdries

-Preparacid de la reconversid
~-Formaci$ dels col.laboradors

-Caiguda de la produccié en la fase de la reconversi

-Nous equipaments

vol eus
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-Augment d”’instal.lacions, utillatges i estocs intermedis

-Ocupacié d’una major superficie de terreny

Despeses renovables suplementdries

—Formacid més llarga dels nous incorporats (més complexitat del contin
gut de les tasques)
-Inversid més gran en materials i peces (tampons, llocs de treball in-
dividual)
~Reduccié de la tassa d’explotacid dels mitjans de produccié (per exem
ple en els llocs de treball individual)
-Augment dels costos de manteniment (per augmentar els mitjans de pro-
duccié)
Aguests resultats es vernen repetint des de ls primera avaluacif dels equips
auténoms de miners de Durham en qud
"Els estudis comparatius amb les organitzacions del treball convencio-
nals mostraren consistentment la superioritat de les organitzacionsg -
de grups de treball autdnoms, en termes tant de productivitat com en
criteris socio-psicoléoics." (Klein, p 23)
El resum del HEW sobre el redisseny de tasques diu
"Es forgds que els empresaris siguin assabentats del fet que els esfor
gos amplis de redissenyar les tasques - no només "enriquiment" §  --
"rotacif" de tasgues ~ han comportat augments en la productivitat del
5 al 40%" (HEW, p 112). E1 mateix informe exposa els resultats humans
i econdmics de les 34 empreses examinades que implementaren programes
d’humanitzacif del treball (HEW, pp 188-201).
La conclusif dels resultats és gue
"Basant-se en un andlisi dels esforgos de redisseny de tasques resu—-—
mits a 1*ap&ndix d®aquest raport, sembla que la importancia de 1% aug-
ment de la productivitat &s, en general, una funcif de la profunditat
de 1%esforg." (HEW, p 112)
L *informe de Wikinson de ICI Ltd. (1970)'afirma que 14 empreses sobre 21
obtingueren un augment de la productivitat - definida com a augment del -
ratio beneficis/costos- com a conseqUincia dfexperi®ncies en humanitzacid

del treball. De les altres 7, dues experimentaren un descens. Una d”agues
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tes afirmd perd que caldria saber guines pérdues hi haguessin hagut sense
la introduccid de 1%experidnecia (Klein, p 50-51).
La conclusid d”introduir el treball en equip en un taller mec3nic a Cata-
lunya fou gue
", .. produeix de forma gairebé immediata 1”aproximacié de tots els com
ponents de 1%equip als nivells de treball dels operaris més qualifi--
cats" (Bofill, p 44)
Agquesta experi®ncia arribd fins a “"contractar" els treballs d”importincia
amb els equips, arribant a la conclusif gue
"Aquest sistema €s el que permet el maxim aprofitament de les capaci-—-
tats dels equips, Jja que optimitza les relacions entre els components
de 1%equip i es polaritza 1%atencid de tots ells en la direcci6 del -
treball.Sovorendry en especial els gue hagin estat professionals en
organitzacid del treball, la guantitat de recursos, energia, inventi-
va i cepacitat de treball gque tot home posseeix, més enlld del que es
considera la seva activitat normal. Perd &s encara més sorprenent —-
1%efecte multiplicador del treball en equip." (Bofill, p 44).
Volem comentar un cas en gud 1%experiment de millora del treball de la ——
Polarocid Corp., iniciat el 1959, fou abandonat, retornant al sistema antic.
Polaroid havia mantingut sempre un bon ambient de treball, conseqlidncia -
de les idees del seu fundador. El programa iniciat el 1959 amb 120 opera-
ris consistia a fer-los treballar 5 hores en les mdguines, 2 fent treball
de coordinacid, 1 1 en formacid especial, preparant un nou producte per -
1%agost del 1962 que exigia el bon funcionament de maquindria complexa.
El resultat fou gque el nou producte sortf al temps previst, el que no ha-
gués succelt sense aguest programa especial. Ray Ferris, el director de
formacié digué gue el programa”reecixi massa. Qug fariem llavors amb els -
supervisors i els managers? No els necessitaven ja més, E1 management deci
df senzillament que no vclia operaris tan gualificats.... L°home que ini-
cit el programa abandond l‘empresa.” {citat a Jenkins, pp 314-315)-
Les conclusions a qu® arriba 17autor sén que
"les habilitats dels empleats tot just revelades de dur a terme més -
responsabilitats era una amenaga massa forta a la forma establerta de

fer les coses i a les estructures de poder.En lloc de tractar amb ——-—
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gguestes amcnaces, el management escollf liguidar tot el projecte."
(Jenkins, p 315).
Zimbalist cita una tesinz no publiceda gue estudii sis empreses als EE.UU,
gue awrtaren els programes de participacid malgrat 1°éxit econdmic pef
raons similars a les de la Polaroid (Zimbalist, p 57)-
En un altre cas 1%augment de productivitat fou tan elevat, que els treba-
lladors no especialistes arribaren a guanyar molt més que els especialis—
tes, el que motivd que es suspenguds 1 expériment (HEW, p 99).
Malgrat l%evid®ncia de dades mostrant els efectes econdmics positius pel
capital dels programes c’humanitzacid del treball, cal remarcar gue en —-
molt pogues de les moltes empreses gque han realitzat experi®dncies amb re-
sultats positius d’humanitzacid del treball, ha seguit un programa d®ex—-
tensif de la humanitzacifal conjunt de 1l®empresa. La gran majoria de les
experi®ncies s®han reduit a certs grups o sectors de les companyles (HEW,
p 96).
Creiem important destacar les conclusions de Burbidge sobre el equips ——
aut®noms
- &s un factor important d”humenitzacid
- facilita 1%aplicacié d”altres mdtodes d”humanitzacié
~ alguns grups concebuts pels enginyers de producci§ per reons purament
econdmigues, han augmentat la satisfacci$ dels treballadors, 1 alguns
dels creats pels behavioriste per augmentar la satisfaccid, han tingut
consequéncies econ®miques positives
—~ pot ser una nova forma d®organitzacié gue faciliti la solucid de proble
mes econdmics i socials.,
En el resum afirma que les investigacions dels enginyers de produccif i -
dels behavioristes han dut a la creacid de grups de treball molt similars
(Burbidge, p 18).
Es important de notar que l’enguesta de Wilkinson de la ICI Ltd., constata
gue alguns dels experiments no foren iniciats per augmentar la motivacid,
ans la productivitat, perd que tingueren en compte no només els aspectes
t¥cnics sing tamb& els nous coneixements de com tractar els recursos hu--
mans (Klein, p 51}.

L*explicacif de les raons de 1°Exit de les experidncies d’humanitzar el -
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3. ALTEANATIVES A LES TEORIES JEAARQUIQUES

Introduccid

En aquest capltol tractarem de les teories i realitzacions gque es presenten
com una alternativa a les teories jer&rguigues. Incloem aquf les coopera-
tives de produccif, i 1%autogestid. No considerem el que ara s®entén com
gl control obrer dintre de less alternatives perqué més gue tractar de la
gestif no jer&irguica el control obrer &s en teoria una forma de limitar -
la gestid Jerdrquica. En general aquestes teories relacionen de forma ex—
plicita el treball en 1”ampresa amb la seva forma de propietat, i amb =--
1’organitzacid general de la societat. Els drets fonamentals de les persg
nes reconeguts a 1%esfera soclal i pnlftica, no s’han de veure negats a -
1’esfera econdmica i productiva. Aixf la democricia politico-social seria
indivisible de la democrdcia econdmica a dintre 1%empresa i a escala social.
Les experidncies aniran des d’empreses alllades en paisos de propietat —-
privada fins al conjunt d’empreses d’un estat com Iugosldvia, passant per
agrupacions d’empreses {Mondragén), i per sectors d‘un pafs actuals (Kib-
butz) o passats (col.lectivitzacions).

En aguest treball tractarem de 1%organitzacié no Jjer&rguica de les empre-
ses que ha estat defenseda per diverses teories, sense entrar -excepte —-
guan es faci imprescindible~ en la concepcif de l”organitzacid del conjunt
de la societat, ni en 1’astratégia per aconseguir implantar 1‘organitza-—
cié no jerdrquica, norpercu® no siguin glestions importants sind per no --
Bsser 1objecte expecific del treball que per la seva naturalesa té& un ——

carficter especialitzat, encara que multidisciplinari.

3.1 GCORRENTS IDECLOGIGUES I FORMES JURIDIQUES QUE ELS DONEN SUPORT
3.1.1 Introducci8
Les motivacions que porten a preconitzar introduir certes estructures no
jeradrguigques a les empreses poden ésser, i de fet han estat de tres tipus:
1 ~ econdmigues, com augmentar la productivitat, disminuir els conflictes
2 ~ ®tigues, per a reduir 1%alienacif i frustacif en el treball, o consi-
derar els drets de les persones

3 - socio-polftiques, per a realitzar un cert ideal scocialista o utdpic.

’./..i !
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El component 2tic sovint ha acompanyat 1%econdmic i el socio—politic.

La motivacid purament econdmica no ha estat gaire usual. Acuest fou el
mdbil, per exemple, de les recomanacions gue 1%ex-ministre de treball —-—
Jiménez de Parcga fela als treballadors de certes empreses en vies d”ex—-
tincid.

En general la perspectiva economista o tecnocrdtica veuria en les formes
no jerdrguiques una solucié als problemes i als fracassos de les empreses
centralitzades i jerdrquigues dfavui. Seria un contrap®s a la racionali--
tat empresarial i1 managerial gque impera actualment. Es tractaria de demo-
cratitzar el management,

Pot ésser relativament facil classificar la ideologia d”un autor en el te
ma objecte del present estudi, perd pot resultar molt dificil de classifi
car una realitzacié concreta dintre d’una de les ideologies reconegudes.
Per aixd, parlarem ara d’idenlogies dels autors -i també& d’institucions,
cosa gue ja resulta menys clara-, i descriurem més endavant les realitza-

ciong amb llurs implicacions legels,

3.1.2 Presentecid dels principals corrents

Presentarem les ideologies alfab®ticament, i citarem algun dels autors
o0 institucions representatives. A la bibliografia es trobaran estudis de-
tallats de les diferents ideoclogies.

1. Anarcosindicalisme,., L autor gue millor ha sistematitzet el conjunt de

la teoria anarcosindicalista ha estat P. Besnard i el seu 1llibre Los -

sindicatos v la revolucién social pot considerar-se com un text fona-

mental. La institucié que millor pot representar aquesta ideologia és
la CNT, que a més de la teoria té& en el seu haver la promocid de les -
col,lectivitzacions del 1936.

Basicament 1%anarcosindicalisme busca un sistema social organitzat tot
ell sobre les bases d’estructures econdmiques pripies, dirigides ex—-—
clusivamenf per organitzacions sindicals de productors.

Per a concretar aguesta visif, reproduirem part dels dictamens apro—-—
vats en el Congrés de Zaregoza de la CNT del maig de 1936, considerat
com el dncument que detalla més 1%estructura de la societat concebuda

pels anarcosindicalistes, o "comunisme 1llibertari" (tret de CNT, 1955)
-

ool eas



lalgrat que,com el mateix document insisteix en les Paraules Finals,
"aquest dictamen no s”ha de suposar que sigui guelcom definitiu que
serveixi de norma tancada a les tasques constructives del prolekariat
revolucionari.”" (p 202).
Les linies basigues de l'organitzabiﬁ i els principis serien els sg—e-
gtients
"E1l Pla econdmic d®organitzacif... s®ajustard als principis més estric
tes deconomia sccial, administrats directament pels productors a tra
vés de llurs drgans de produccis, designats en assemblees generals -
de les diverses organitzacions i controladeé per elles en tot moment.
Com a base.... el productor, 1%individu com a cél.lula, com a pedre -
angular de totes les creacions socials, econdmiques i morals,
Com a drgan de relacid dintre la Comuna i en el lloc de treball, el -~
Consell de taller i de fabrica, pactant amb la resta de centres de --—
treball.
Com a drgan de relacid de Sindicat a Sindicat (associacis$de productcrs)
els Consells d’Estacdistica i de Produccid, que es seguiran federant -
entre ells fins a formar una xarxa de relacid constent i estreta entre
tots els productors de la Confederacié Ibdrica (pp 192-3).
easees l7organitzacid &s de tipus federalista i assegura la llibertat
de 1%individu dintre de 1%agrupacif i de la Comuna, la de les Comunes
dihtre de les Federacions, 1 la d”aguestes en les Confederacions.
Anem, doncs, de 1°individu a la col.lectivitat, assegurant els seus -
drets per a conservar intocat el principi de llibertat (p 195).
Restituir la riguesa material i la cultura s8n els objectius basics
de la nostra revolucié ......
Estimem com a funcié primordial de la pedagogia la d®ajudar a la for-
macié d’homes amb criteri propi -i consti que en parlar d’homes ho ——
fem en un sentit gendric-, per la gual cosa caldra gue el mestre cul-
tivi totes les facultats del nen, amb la finalitat que aguest assolel
xi un desenvolupament complet de totes les seves possibilitats.
Dintre del sistema pedagdgic que posara en practica el Comunisme L1i
bertari gquedardé definitivament exclfs tot sistema de sancions i recom

penses, Jja que en aquests dos principis radica el ferment de tgfes e



les desigualtats.

\e.. la societat comunista lliberti3ria assegurard o tots els homes ....
1%accés i el dret a la cidgncia, a 1%art, a les investigacions de tot
ordre compatible amb les activitats productores d”’alld que és indis-
pensable, 1%exercici de les guals garantiré 1%equilibri i la salut -
de la naturalesa humana.

Perou® els productors, a la societat comunista llibertaria, no es di
vidiran en manuals i intel.lectuals, sind gue tots seran manuals i
intel.lectuals alhora., I l%accés a les arts i a les cidncies serd —-
llivre ... (pp 199-200)"

2. Anarcuisme. A part dels cldssics Fourier, Kropotkin i Proudhon entre
altres, l1%autor cue més ha tractat tedricament els aspectes prganit-

- zatius de 1l’empresa en una concepcid anarquista ha estat P. Cardan.
Recordem que el corrent llibertari defensa la democr2cia directa, re
fusant tota forma de representacif. La base €s més important gque el
poder cerntralitzat.

Cardan critica del sistema de produccid capitalista per una banda ——
VU'estructura general de la societat (x)

"Arreu, 1‘estructura capitalista de la societat imposa a la gent una
organitzacid de les seves vides que els &s externa., Organitza les -
coses en 1’abstnecia dels més directament interessats i sovint contra
les seves aspiracions i interessos" (p 19)

i per eltra banda el cue arnomena “aparell managerial:

“La funcid de 1’aparell managerial deixa de ser merament 1%organitza
cif i aviat assumeix tota classe d”aspectes de coercid. Els gue te
nen autoritat en una fabrica gran moderna de fet passen menys temps
a organitzar la produccié gue a combatre, directament o indirecta -
la resist®ncia dels explotats -ja sigui una qUestif de supervisi6,
de control de qualitat, de determinar la quantitat de produccis, de
"yrelacions humanes", o discussicns amb els delegats o reprssentants
sindicals." (p 20)

Finaiment eritica el treball en ell mateix

"Com a resultat de la naturalesa del treball en una empresa capita——

(3 )Nota: encara que seguim la numeracié de les pagines de la referéncﬁg, 1la
traduccid® est® feta de 1%edicid en angles per Solidarity.



lista, i malgrat com es pugui organitzar, 1%activitat del treballador
en 1loc de ser 1txpressid orglnica de les seves facultats humanes, es-
devl guelcom gue el domina com una forga aliena i hostile....
E1l treball spota el capitalisme per tant implica una mutilacif perma~
nent, una pdrdua perpgtua de capacitat creadora i una lluita constant
entre el treballador i la seva prdpia activitat, entre el que 1‘agra-
daria fer 1 el gue ha de fer.....
El sistema som&s funciona quan l’organitzacis "oficial" de la produc-
cié i de la soccietat &s constantment resistida, contrarrestada, corre
gida i completada per 1”auto-organitzacié efectiva de la gent.,
E1l procés de treball sota el capitalisme només pot ser eficient en la
mesura que les actituds reals dels treballadors respecte el seu tre-
‘ball difereixen de les prescrites." (p 21).
Després ttacta ampliament la situacif en una futura societat socialista,
de la qual la Fig. 3.1-1 déna una certa idea, i dintre de la fabrica --
(Fig. 3.1-2). Els drgans democrditics d®aguesta serien els de la Taula -

3e1-1.
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Possible Composicid 1 procediments

Funcions suggerides

Delegats de diferents tallers, departaments 1
oficines d'una empresa (p.e. un delegat per
cada 100 o 200 treballadors).

Tots els delegats son elegits 1 revocables in
mediatament pel cos que representen.

LA MAJORIA DE DELEGATS WOZ>ZWZ AL SEU LLOC DE

. Coordinacid entre tallers,
i oficines d'una empresa.

departaments

. Mantenir les relacions amb altres organit
zacions econdmiques, ja siguin del mateix
ram industrial {(cooperacid vertical) o de
la mateixa localitat (cooperacid horitzon
tal).

% TREBALL (La rotacid de la minoria asseguraria
— la continuitat). . Mantenir relacions amb el mdn exterior en
R E
. . . . eneral.
‘M El consell de Fabrica es reuneix aproximada- &
e ment unes dues jornades per setmana. . Determinar con aconseguir el nivell donat
1 de produccid, donats els mitjans generals
= assignats pel plé.
=3 . .
= . Organitzacid del treball en cada taller o
=
t departament.
b
W . Eventualment, canvis a l'estructura dels
mitjans de produccid.
Tots els que treballen en una empresa (treba . Decideix les questions a sotmetre al Con-
lladors manuals, d'oficine, técnics, ets.). sell de Fabrica per a elaboracid, discu-
. . ssid, ets.
A Cos suprem decisorl per a tots els problemes >
W.L relacionats amb la fabrica en conjunt. . Modifica, refusa, retorna o endosa tots
. R . els assumptes excepte les decisions ruti-
%mm Es reuneix periddicament {(p.e. 2 dies al mes) . ptes P s . 8
n oo . . . . . naries del Consell de Fabrica.
e 0o més sovint si és requerit per un nombre es-
0 = pecificat de treballadors, delegats o tallers. . Elegeix delegats {(QUE ROMANEN AL LLOC DE
< W

TREBALL) a 1'Assemblea Central de Deleza:

Oh»!

TAULA 3.1-1. POSSIBLE ESTRUCTURA I FUNCIONS DEL

(Cardan, pp 46-7).

ORGANS DE GESTIO OBRERE D'UNA FABRICA.



3. Consellisme. Els Consells obrers dfentre les dues guerres mundials ——-
han donat lloc a molis escrits. Els autors gue es poden considerar com
a més representatius sén Rosa Luxemburg(x),i Pannelkoek,

Pel consellisme la societat —autogestionaria- estd organitzada com una

piramide de consells que expressen el poder dels productors en la so--

cietat, oposant-se a la burocrdcia d”Estat.

Pannekoek parla bestant sobre 1%organitzacié de les fabrigues a la -

gual dfna molta immortincia, inclfis abans del canvi social

"Hem d”investigar aquesta nova organitzacié del treball i classificar-
nos cada u i entre nosaltres, dedicant-hi les millors capacitats de -
la nostra ment. No podem deduir-la com una fantasia, la deduirem a —-
partir de les condicions i necessitats del treball i obres actuals.

Per descomptat no pot ser preparat en detall; no coneixem les condi-—
cions futures gue determinaran la seva forma." [p 18)(se¢)

L “objectiu de la nova organitzacid de les fabrigues és

"formar una organitzacié per a un cos de productors lliures que col.la
boren, controlant real i mentalment la sava accif comuna,regulant-la
com a iguals i segons la seva prdpia voluntat." (p 20).

Reconeix ous hi ha moltes dificultats per & organitzar de nou la pro-—

duccid, pert superables Jja que

"Quan els trebaslladors capturin les fabriques per a organitzar el tre-
ball els apareixerd una immensitat de problemes nous 1 diff{cils. Perd
disposen tamb& d’una immensitat de noves forces ... les forces regue-
rides per la fabricacié poden desenvolupar-se i crtixer només en ——-
aguesta 1luita.” (p 18).

L ‘organitzacié de la produccif sobre una nova base comenga amb 1’orga-
nitzacié del taller, com en el capitalisme, perqu®

“L.a base t®cnica és la mateixa en ambd8s casos, €s la disciplina de —
treball imposada pel funcionament regular de la m3quina. Perd la base
social, les relacions mitues dels homes, sén el contrari del que eren.

(xx)Nota: la numeracid de les pagines €s de 1%edicié anglesa de Root and
Branch, Massachussets.

() Veure R. Luxemburg, Documentos: ni socialdemocracia ni bolchevismo,
Autogestién y Socialismo, n?l, Miguel Castellote editor, Madrid 1978,
pp. 85-118 = '



La col.laboracid de companys iguals reemplaga el comandament dels ——
patrons i 1°‘ohedidneia dels servents." (p 19).
L *organisme directiu de taller &s 1°assemblea de tots els treballadors
en la gual “"discuteixen els problemes 1 prenen les decisions". Ara, a
diferencia dels sindicats abans en qud hi havia una divisié de treball
entre els oficials gue concebien 1 els membres gue votaven - els obrers
han de concebre, projectar i toembé decidir,
En les fabrigues grans les discussions i decisions a nivell de fabrica
es fan per una segona assemblea central de comit&s delegats, les fun—-
cions dels quals poden &sser avancades ara (p 20).
Els Comités de taller sdn cassos centrals perd no governants ni direc
tius. Els delegats sfn enviats per les assemblees de la seccif amb ing
truccions concretes, i el seu nomanament s®acaba amb la tasca. Per tant
sén només uns enllacos.
£s interessant el cue Pannekoek diu respecte als experts, gue considera
necessaris "aflladementc en cossos per a tractar problemes especlals -
t2cnics i cientffics”. Aquests experts perB,
"Al comencament, guan per heréncia del capitalisme hi hagi grans dife-
réncies en educacif i formacif, la manca d®un bon coneixement t®enic
i general en les masses es fard notar com una greu deficidncia.
Llavors el petit nombre de tgcnics i clentffics professionals molt —-
formats han d®actuar com a liders td&cnics, sense per eixd adguirir —-
una posicid de comandament o capdavantera socislment, sense guanyar
més privilegis nue 1%estimacid dels seus companys i 1”autoritat moral
gque sempre acompanya el coneixement i la capacitat." (p 21).,
L “esquema complet de tot el procés productiu ha dfestar present a to——
tes les ments dels trebealladors que "han de condixer a fons el me 8s -
el seu afer comG". Caldr® desenvolupar tot un nou sistema comptable ba
sat en les hores de treball,en lloc de la produccid i el benefici com

succeeix en el sistema de produccid capitalista (p 22),



4. Coopeorativisme

£1 cooperativisme nasgué com una de les formes de reaccid de la classe
cbrera contra el domini capitalista que s”imposava. £n els inicis les —-
respostes obrer=ss eren poc especialitzades, 1 aixf,

"moltes de les primeres associacions obreres eren alhora, més o menys,

mutuzlitat, sindicat, partit i cooperativa" (Aranzadi, p 42)

Urna de les respostes fou precissment 1%intent de recuperar 1 autonomia en
el procés de produccid, perduda amb la introduccid de les fabriques, No -
&5 estrany gue les primeres cooperatives de produccld fossin de teixidors,
uns dels primers afectets pel sistems de treball a fabrigues. Entre agues-
tos primeres cooperatives de produccid de teixidors podem citar (Aranzadi,
p 43) les de

Escdeia 1761 Fenwick

1777 Goran

1840 Darvel

Anglaterra 1844 Rochdale
Franca 1835 Lyon
Alemanya 1845 Chemnitz

Les iniciatives obreres es veleren seguides 1 recolzades pels treballs de

pensadors, tedrics i promotors. Entre els més significatius destagquen

R. Owen (1771-1850). Anglaterra. Fundacor de New Lamark
Ch. Fourie (1772-1837). Franca. Utdpic

W. King (1786-1865). Anglaterra. Cooperatives de consum. Aedactor del men-

suzl The Cooperator (1828-1830)

Ph. Buchez (1796-1865). Frenca. Cooperatives de produccid. Deixeble de
Saint-5imon. Socialiste cristia.
M. Derrion (1802-1850). Anglaterra. Deixeble de Owen, Fourier i King
L. Blanc (1812-1882). Franca. Cooperatives de produccid. Establf els ta-
llers sociazls en la revolucld francesa de 1848, Pu-

blicd L“organitzacid del treball (1840)

La Tamosa cooperativa de Rochdale no fou ni molt menys la primera d’Angla-

terra, encara cue sovint es considera que ho fou., La gran importincia gue



tinnuZ ds docuda ol Tt que (Aranzadi, p 46)
concretd 1 orcanitzd la tooria cooporativisto

. Unt la tooria amb 1o prictica

. codificd lLeos reclos coopeoratives en uns Estatuts (que segons Ch. Gide

min seole wmés toard cncarn cren copilats literalment)

nrecisaren el nttode de la distribucid del producte social

. tinou® molt Bxit, I oo difongué molt ripidament

De fet agquesta cosperativa enorcoud en un moment 1 1leoc adeguats, 1 sabé
anyafitar 17 oxperidtneic cocumulade, Aixt, on lo mateixa poblacid de Rochda~

1o havie ecxistit, cntye ol 1032 4 1035, una conperativa de produccid segons
inie]

les idees de Oven, cuo froccssd. Entre els 20 obreors cque crearen la coope-

rativo do concum de Rochdale el 20 dfcctubre del 1044, sis even deixebles

Un altre fet important €o gue crod a mls cooperatives dhobitatges 1 de -
cridit, 1 uma cooperativa de coonceratives, lo Cooperative Wholesale Society
doe Moanchastor, inicieont aixd ¢l principi {ederatiu. Orgenitzd també biblio-
tcgums, curscs 1 procrasos o ‘oducacis.

Clascificant ol cocpeoratifiowe scrons los tencddnoies doctringls, com ho fan

Arenzedi, Civrona i Lombert, podem dectocar cls seglients enfoos del coopera

tivisme.,

1. Com una colucid narcicl ol prébloms ccondmic i social, considerant les
ermproses cooperatives com o integronts d7un sistoma econ®mic on el gual
hi ha altres tipus domproses.

. Com un canvi del sictoma cocial, de la cocietet en gencral, a partir de
2.1 el consum (E. Pfeiffeor, Ch. Gide)

2.2 1la produccid

Entre ols principals defoncors do los cooperatives do produccid o de troee—

ball oosoeiol noden dostocor

Edvard Vansittert Heole (3€7u—1892 . Anclaterra

Thomas Hughes (1822-1606) . Angl rra

Edoard Hilha (1 373-1064) Profossor d’economia col.lectiva a la Universitat

o Gincbra.

Albert Thomes (1070-1232) Franga. Primer dircoctor de 1°CIT

Y ARNN -
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Ceorge D.H. Cole { 1959} . Anglaterra

Louis de Brouckere. Franca. Intenta integrar consum i produccid

Paul Lambert. B2loica. Frofessor de la Universitat de Lieja.

£1 1895 es funde a Londres 1°Alianga Cooperativa Internacional (ACT), de
la qual, a partir del 1921, nom&s poden ser membres asscoclacions coopera-
tives. E1 1970 hi havia les seglients cooperatives de produccid afiliades

a 1°ACI {Aranzadi, p 61)

Soccietats Socis
Africa 216 9.453
Amdrica 677 252 .057
Asia 63.619 4,804,564
Europa 7.649 1.221.523
Total 72.161 6.293.597

Volem exposar ara el pensament de K, larx sobre el cooperativisme, segons

el treball de I. Bourdet {Tcorfa y préctica.... 1978), encara gue na és -

1%0nic autor cque ha estudiat el pensament de KMarx sobre el cooperativisme
{ o ). Per a Marx,

... no tan sols "leos cooperatives de produccid proven gue el capitalis

me, com agent de produccid, s ha convertit en superflu sind una re--
flexid encara més important: "en la cooperativa de produccid, el carac
ter contradictori d¢=21 trehall de direccid desapareix, ja gue el direc-
tor £s retribuit pels treballadors,en 1loec de representar enfront -—e-
d’ells el capital". Es tracta, sens dubte, de 1%crror histdric més ——-
gran de Narx, &s g dir, la subestimacid del canvi ngue hauria de resul-
tar del retir dels capitalistes privats" (Bourdet, 1978, p 54)
Mé&s endavant {p 55) segueix referint-se a E1 Capital, en el gual llegim que
"Les cooperatives obreres representen dintre del vell régim la primera
esguerda oberta en ell, encara que reprodugixin necessariament en tota
la seva organitzacid els defectes dels sistemes vigents. Malgrat tot,
en les cooperatives 1l7antagonisme entre capital i treball estd superat

encara que d una forma imperfecta: en funciconar com associacid, els -

treballadors s@n el seu propil capitalista, és a dir, que utilitzen els

/ -
s sf a2« .
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nitions de produceid on la voloritzecid del sceu propi treball”
En ol miccctoo incucurel o 1%Associncid Internocionel de Treballadors
1066, torx oxposh oun .
"Welom poylar ool aoviment cocoperctiuv i sobretot de monufactures coope-
ratives muntodos srnoe cop ajut 1 oamb 1%osforg dalguns “bragos" auda-
ncos. E1 valar dfoouesteos grans oxperidncics socials €s inestimable.

Amb cccions i ne per raonaments, han provat gue la produccid a gran es

cala i dfacord amb les exindneics de la citneio moderno pot funcignar

sense cuc una cloose de oatrons llomui @ una clesse de "brenos"(....)

e

cue ol treball ooooloriat, com 17esclavitud, com lo servitud, no €s -

nfe cue une formo trencitdria 1 inferior, dostinada a desepardixer dg

\J'

vant 1 acsociccid dels treballadors...” {subretllat per Bourdet, —-

;1878, poJSc).

Pespecte o la poldmica do si 1%autcrestid de leos ompreses productives po-
tia ser un nitjd revolucicrari per erriber al fi de 1%organitzacié igualag
t3ria de la scocictat, Vorx escrivi pel primer congrés de la AVILT. {Gine-
bra, 10CG),

"noosnlires reconcixen ol moviment coonoratiu com uno de loo forees e

trancfomaodores o 1o sosietet actunl fundada en 1%autagonisme de clas-—

ses. £L1 oou cron ntrit €o el de mectroar o la priciticoe gue 1%actual -

*

lcepbtic i novperitrzent de suberdinageid del trebell al capi—-

tel pot coreubstitult pel cistemo republicd g’associacid de productors

. * » A} .
1livres i dnuals (...). Becomanen ols nbrers impulsar la cooperativa

1
ce produceid mfe cue le cooperativa de consum, ja cue acuesta ataca =-

nomnés la superfinic dol sistema mentre que 1%sltra ateca la base®

foubrutllat per Bourdet, 1970, pp 56-57)
iralorat oouests aspectes nositiug, n®hi ha alires de neoatius, tal com manil
feota Oourdet (1070, p 50)

"Perd Marx no coperd a 1080 per adonar~-se cue les cooperatives en al———
guns cacns no solonent no tondon cap velor rovolucionari sind que e
feien el joc o la clossc dominant. En una carte o Ennels del 13 de Fo-
brer de 1PC5 cscrivio en forma molt claro: "el covorn prussid no pot

tolerar ni los coalicions ni ols sindicots abreors. Es evident. Por —ee

gltra bondo, donnr subvercions covornamoniols a alrunes societats coo-

L
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peratives vulnerables convé als seus neaocis bruts. Més tard, els --

eus funcioncris cos ficaran en tot, hi haurd control dels "nous" fons,

§]

corrupcié cels cobrors més responsables, tot el moviment serd invali-—-—
dat". s per aixl, senyalard una mica mé&s endavant WMarx, "gue els mem
bres de les classes dominants que sén prou intel.ligents ~i ho sén --
molt - com per copsar la impossibilitat de perpetuar el sistema actual
s“han convertit en els apdstols més fFervorosos de la produccid coope--
rativa'. D7acuf gue guan lleg! en el programa anomenat de Gotha que —-
"ol partit obrer alemany reclama 17establiment de cooperatives de pro-

duccif amb 1L7ajut de 17Estat", Merx s”indigna. Per a ell les societats

cooperatives no tznen valor “si no sfn creacions autbnomes dels treba-
lladors sensec la proteceid del govern ni dels burgesas". Pergu® per a

ell la classe obrera 6s revolucioniria o no 6s res"{Bourdet, 1978, p58)

Tornant al missatge insugural de 1864, Marx diu que

£

per excel.lents gue siguin el seus principis i per 0til que sembli a

la practica, la cooperacid dels treballadors, si gueda limitada & un
cercle cstret, si només alouns obrers Ton esforcos e 17atzar, 1 per la
scva'prépia iniciegtiva, zguesta cooperacid no podréd mai atursr els mo-
nopolis gue creixen en progressid geomgtrica, ni tampoc alliberar les
masses ni tan sols alleugerar el farcell de 1lur misgéria (...) Pergud

les masses treballadores siguin alliberades la cooperacid ha de prendre

caracter nacional 1 en consecldncia se 11 hauria de donar suport amb

mitjans nacionals." {subrallat per Bourdet, 1978, p 59).

En el congrés de la A.T.T. del 1866 a Gérova, Marx escriu que

3]

el sistema cooperatiu restringit s formes minimes sortides desforgos

individuals dels escsclaus assalariats €s impotent per a transformar —-—

per ell mateix le societat capitalista. Per convertir la produccid so
cial a un sistema ampli i harmonids de treball cooperatiu és indispen
sable cgue hi hagi canvis generals.,

Aguests canvis no g obtindran mai senseg 170s de forces organitzades -

ce la societat. Per tant, el podeor de 1 Estat arrconcat de mans de ca-

pitalistes 1 propietaris nats ha de ser manegat pels mateixos produc-

tors". Cinc anys més tard, durant la Comurna de Peris, Marx desenudlu-

pa el mateix tema en un eltre to: "{La Comuna) volia fer de la propie
A -

s./-.o



peratives vulnerables convé als seus negocis bruts. Més tard, els =-
spus funcionaris es ficaran sn tot, hi haurd control dels “nous" fans,
corrupcid cels chrers més responsables, tot el moviment serd invali--
dat". €s por aixy, senyalard una mica mé€s endavant Marx, "“gue els mem
bres de les classes dominants que sén prou intel.ligents -i ho sén =-
molt - com per copsar la impossibilitat de perpetuar el sistema actual
s han convertit en els opdstols més fervorosos de la produccid coope——
rativa". D7agul gue cuan lleg! en el programa anomenat de Gotha gue ~-
"ol partit obrer alemany reclama 1 establiment de cooperatives de pro-

duccid amb 1 ajut de 1°Cstat", Marx s”indigna. Per a ell les societats

cooperatives no tenen valor "si no sdn creacions autdnomes dels treba-
lladors sense la proteccid del govern ni dels burgesos". Pergud® per a

ell la classe obrera 6s revolucionirie o no és res"(Bourdet, 1978, pS8)

Toernant al missatge inaugural de 1864, Marx diu gue
“pmer excel.lents gue siguin el seus principis i per 0til que sembli a
la prictica, la cooperacid dels treballadors, si gueda limitada a un
cercle epstret, si només alguns obrers fan esforcos a 17atzar, 1 per la
seva pripia inicietiva, aquesta cooperacid no podrd mai aturar els mo-
nopolis gue creixen en progressid geométrica, ni tampoc alliberar les
masses ni tan sols alleugerar el farcell de 1llur miséria (...) Perqud

les masses treballadores siguin alliberades la cooperacid ha de prendre

caracter nacional i en consecldncia se 11 haurie de donar suport amb

mitjans nacionals." {subrallat per Bourdet, 1978, p 59].
En el congrés de la A.L.T. del 1886 a GBnova, Marx escriu gue
"el sistema cooperatiuv restringit & formes minimes sortides d’esforgos
individuals dels ssclaus assalariats €s impotent per a transformar —-—
per ell mateix le cocietat capitalista. Per convertir la produccid sg
cial & un sistema ampli 1 harmonids de treball cooperatiu és indispen
sable cue hi hagli canvis generals.

Aguests canvis no g7cbtindran mai sense 170s de forces organitzades -

de la societat. Per tant, el podor de 17Estat arroncat de mans de ca-
pitalistes 1 propietaris nats ha de ser manegat pels mateixos produc-—

tors". Cinc anys més tard, durant la Comuna de Peris, Marx desengdlu-

na el mateix tema en un altre to: "(La Comuna) volia fer de la propie
: -
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5. Leninisme.

Intentafem aquf resumlr el pensament de V.I. Lenin sobre la gestié ——

obrera, procurant seperar-lo de 1°experi®ncia dels soviets, cosé que -

evidentment no pot fer-se de manera abscluta. Ens basarem principalment

en la selecci$ de textos de Lenin feta per Tierra Nueva.

El millor resum el trobem en el discurs pronunciaet el 6 de novembre de

1918 en el VI Congrés dels Soviets, i que diu

"Camarades: En un principi, la nostra consigna era el control obrer.
Deiem: malgrat totsz les promeses del govern de Kerenskil, el capital
continua sabotejant la produccid dels pais i destruint-la cada vega-
da més, Veiem ara que les coses van vers la desintegracié, i el pri
mer pas fonamental obligatori per a tot govern socialita, obrer, ha
{ de ser el control cbrer ... el socialisme pot formar-se i consolidar-
se només guan la clesse obrera aprengui a dirigir... Per aix® implan-—
tarem el control obrer, sabent gue &s un-pas contradictori, un pas -
incomplet,, perd cal gque els propls obrers emprenguin la gran obra -
de crear la inddstria d”un immens pafs sense explotadors i contra@ ——
els explotadors.....
Sabem gue el pafs més endarrerit i arruinat, en qud tantes traves i
dificultats s”han posat a la clesse obrera, aguesta clasée necessita
un termini llarg perqu® aprengul a dirigir la indlstria. Estimem que
alld gue &s més important 1 valuds &s gue els propis obrers hagin —
pres en llurs mans aguesta direccid, i1 que del control obrer, gue —-
havia de continuar essent cadtic, desmembrat, artesd i incomplet. en
totes les brangues basiques de la inddstria, haguem arribat a la di-
reccif obrera de la indéstria a escala nacional." {Lenin 1973, pp -~
189-150).

De fet cal distingir la direccié de la indlstria a escala nacional de

1%administracid obrera de la inddstria a la qual en aguells mateixaos -

moments s®havia arribat "al 1llindar de la creacié" {p 188).

Mé&s endavant, el 18 de marg del 1919, 1°informe del Comit® Central al

VIIT Congrés del PC de Rissie, exposa

"Prenem el problema del qual més ens hem ocupat : el pas del control

«u/ooo



administracid obrera de la indGstria... Recordem fins a -—-
quin punt eren impotents, expontanis i casuals els nostres primers de
crets i disposicions saobre el control obrer a la inddstria. Creiem —w
gue era molt facil fer-ho. A la practica, aixd conduf a demostrar la
necessitat d organitzar, perd no responguerem gens a la pregunta de
com organitzar. Cade Tébrica necionalitzada, cada branca de la indfs~
tria necionalitzada, el transport... tot aixd encarnava 1 experi&ncia
concentrada del capitalisme i ens creava immenses dificultats (p 203)
Ara hem passat del control obrer a 1 administracid obrera de la inddls
tria, o ens hi hem acostat molt." (p 204)
£1 7 de novembre del 1919 Pravda publicava
"E1 treball és mancomunat a Rissia a la manera comunista per guant, =—-
primer, és abolida le propietat privada sobre els mitjans de praduccid
i, segon, pergug el poder proletari de 1°Estat organitza a escala na-
cional la gran produccid a les terres i1 empreses estatals, distribueix
la md d’obra entre les diferents branques de 17economia i entre les -
empreses, distribueix entre els treballadors immenses guantitats dfar
ticles de consum pertanyents a 17Estat (p 218)....
L7organitzacid de la gran produceid industrial per 17Estat 1 el transit
del "control obrer" = "l administracidé obrera" de les fabrigues i ferro
carrils estan ja realitzats en els seus trets més importants 1 fonamen-
tals" (p 219)
encara gue hi havia algunes empreses industrials sense nacionaiitzar, her
les raons exposades cn el IX Congrés del PC de Rlssia,en referir-se a les
cooperalives de consum gue no estaven en aguell moment nacionalitzades
"Tampoc no hem naclonalitzat totes les empreses industrials. Quan una -
ordre donada a nom de les Uireccions Generals i dels organismes cen-—-—
trals arriba a les localitats, resulta ja absclutament impotent:
s”enfonsa en un mén jo sigui de papers, ja de manca de camins, de comu
nicacions telegrafigues, etc. Per aixd €s impossible parlar avui de -—-
nacionalitzacid de les cooperatives" (p 222)
Pel gener del 1918 escrivia que
"La comptebilitat i el control constitueixen la principal missié econd-

mica de tot soviet de diputats obrers... 1 de tot drgan de control ——-

obrer en general... La comptabilitat 1 el control... si es realitzen
-
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a tot arreu i1 amb caracter general, universal, pels soviets de diputats
obrers, scldats 1 pagesos, com a suprem poder de 1°Estat, o s”establei-
xen d”acord emb les irdicacions 1 per comandament d”aguest poder, cons-
titueixen 1%ess®ncia de la transformacid socialista, des del moment cue
s’ha aconseguit i assegurat el domini polftic del proletariat.

La comptabilitat i el control necessaris a la transicid al socialisme
només poden ser obra de les masses" (Lenin, 1973, pp 120-1)«

La seva rad i la forma de fer-ho, sén

"Peorqud la societat sccialista quedi immunitzgda contra aguests parasits
(capitalistes) s’ha d’organitzar la comptabilitat i el control de la -
produccid i distribucid dels productes,.... exercides per tot el poble
i assegurades voluntdriament i engrgicament, amb entusiasme revolucio-—
néri, per milions i milions d®obrers i pagesos. I per organitzar aques

ta comptabilitet i aguest control, completament accesibles, enterament

a 1%abast de les forces de tot obrer i de tot progrés honrat, actiu i
amb bon sentit, s’ha de despertar els seus propis talents dorganitza-
dors, els telents que neixen en els seus medis.... s*ha de fer gue egls
obrers i pagesos comprenguin clarament la difergncia entre el consell
necessari de 1°home instruit i 21 control necessari de 1°obrer o pagés
"senzill" sobre la "incdria" freglentfsima de les persones "instruldes"”
(p 122).
En el llarg escrit sobre les tasques immediates del poder sovigtic, -
d’abril del 1918, Lenin censidera ogue
“El gue &s decisiu en aguest cas #s 1%organitzacis d”una comptabilitat
i d®un control severissims de la produccif i distribucié dels produc-
tes, duts a terme per tot el poble. Malgrat aixd, no hem aconseguit en
cara implantar aguesta comptabilitat i aquest control a les empreses -
a les diferents branques i especialitats de 1°economia gue han confis—
cat a la burgesia, sense la gual cosa no es pot ni parlar de 1"altra -
condicié, la condicié materiel! de la implantacid§ del socialisme, tant
substancial com l%anterior: 1%augment de la productivitat del treball
a escala nacional” {pp 153-4)
Tot reconéixent que les tasques d’organitzar sota la direccié del proleta

riat la comptabilitat i el control estan molt endarrerides respecte a --
L]
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les expropilacions, diu que

"El centre de gravetat en la lluita contra la burgesia es desplaga vers
1‘organitzacid d”aguesta comptabilitat i d®aguest control"

perqud aixd retarda la transformacid socialista i pergud

“&s aqul justament omn la burgesia.... ens presenta la batalla més serio
sa,soscavant el control que estd en vies d’establir-se" (p 160)

D%aguf la necessitat gue aguesta comptabilitat i control seguin exercits
per 1l%estat, encara que aixd costi d’&sser entds,

"Passard inevitablement cert temps fins que les masses... comprenguin i
sentin que serise una comptabilitat i un contbal molt emplis 1 exercits
per 1’Estat sobre la nroducci$ i distribucié de productes, el poder —
dels treballedors, la llibertat dels treballadors no pot aguantar-se i

gue el retorn al joc del capitalisme &s inevitable.

Tots els habits 1 totes les tradicions de la burgesia i, especialment,
de la petita burgesia, s’oposen tamb& al control estatal i defensen la
intangibilitat de la “sacrosanta propietat privade", de la “secrosanta"
empresa privada. Avui és guan veiem amb la major claretat fins a quin
punt és exacta la tesl marxista segons la gual 1%anarquisme i 1%anarco
sindicalisme s6n corrents burgescs; en cquina contradiccid irreconcilia
ble es troben respecte al socialisms, a la dictadura del proletariat,
al somunisme, La lluita per inculcar a les masses la idea de la compta
bilitet i del control exercits per 1°Estat, de la comptabilitat 1 del
control sovidtics, la lluita per dur a la practica aquesta idea, per a
‘trencar amb 2]l melelt passat que ha acestumat la gent a considerar -
la conguista del pa 1 del vestit com a assumpte "privat”, la compra-——
venda com un negoci gue "només a mi m’importa”;aquesta lluita és la —-
lluita grandiosa, d”®importdncia histdrico-mundial, de la consci®ncia -
socialista contra 1%espontaneitat an@rguico-burgesa" (pp 162-3)
Perl com gue la Rep@blica Sovidtica
“no t& funcionaris per a administrar i dirigir 1‘agrupacié de totes les
fabriques t®xtils, 1°establiment del control, la implantaci$ del mono-
poli de tots els articles de primera necessitat.... crida per aixl els
mateixos obrers.... i els diu ..... ascumiu aguesta importantissima —-

obra estatal; sebem gue 8s més diffcil gue col.locar funcionaris efi--~
-



cients perd sabem que n? hi ha altre cami. S’ha de posar el poder a -
mans de la clascse obrera i1 ensenyar als aobrers avancats, malgrat totes
les dificultats, cue aprenguin per propia experigncia" (pp. 175~6)
Ahans d’acabar vegem alouns punts sobre els ttenics. A primers d*octubre -
del 1917, Lenin ecscrivia gue necessitarien
"hons organitzaders de bancs 1 consorcis industrials.... necessitem ca-
da cop més 1 més gue abans enginyers, agronoms, técnics, especialistes
de tot tipus amb una Tormacid cientifica... probablement no establirem
sind de manera gradual la igualtat absoluta de la remuneracid, a anguests
especialistes una romureracid més alta pel perfode de transicid perd -
els sotmetrem al control obrer en tots els aspectes de llur activitat,
La forma dorganitzar ol treball no la inventem, sind gue prenem la ja
feta pel capitalisme: bancs, consorcis, les millors fabriques, estacions
experimentals, acadtmies, etc. Només caldrd adoptar alld que sigui ———
millor de 1°experidncia dels paisos avancats" {pp 97-8)
Agquest control obrer scbre les activitats cal també sobre "el treball orga-
nitzatiu dels intel.lectuals"” la manca del qual significad molts errors per
part d”aquests {p 123).
A l’escrit ja citat sobre les tasgues immediates pel poder sovidtic, (abril
1918) es reconeix gue
"Sense la Qircccié dels especialistes de les diferents branques de la -
citncia, de la t¥cnica, de 1 experidncia, ¢s impossible la transicid ——
vers el socialisme" cosa cue exigeix “"una productivitat del treball su-
perior a la del capitalisme" [p 156)
Aqu@éts especialistes burgescs haurien pogut €sser sotmesos completament si
s’hagués introduit répidament la comptabilitat i control obrers, perd pel -
retras "considerable en la introduccié d”asquests “"no hem creat encara les -
condicions gue puguessin poser a la nostre disposicid els especialistes ———
burgesos...
Hem hagut de recdrrer ara al vell mdtode hurgds i acceptar els %serveis" —-—
dels grans especialistes, a canvi d’una remuneracid molt elevada........
aquesta mesura.... s un pas enrera del nostre poder estatal cocialista"

(p 157).

S



6. Marxisme,

Aqui entendrem per marxisme exclusivament la teoria elaborada per K, -

svarx, el gual tractd de les cooneratives, i de 1%autogestid en diverses

ocasions., Les seves opinions anaren canviant al llarg del temps i no -

arribaren mai a &sser formulades d®una manera completa i coherent,

L*evolucil del pensament de Marx en aquests punts, a grans trets i se-

gons Guillerm i Bourdet fou la gue exposem tot seguit. Al comengament
"Bobre el “problema de 1%autogestid", Marx no tenis d®antuvi idees -

"

molt precises. Havent fet una critica del "socialisme utdpic", s®in
clind a pensar que calia primer fer la rerlucid (expropiar els pro
pietaris dels mitjans de produccidé) i, per la resta remetre’s a —-
1%espontaneitat de les masses gue crearien les organitzacions insti
tucionals adequades per a realitzar la comunitat humana" (Guillerm

et al, p 72)

En el Manifest Comunista (1847) escrigu#

"El proletariat se servird de la seva supremacia polftica per arran-
car a poc a poe tot el capital a la burgesia per ventralitzar tots
els instrumsnts de produccid a mans de 1°Estat, és a dir, del pro-
letariat organitzat en classe dominant®
En E1 Capital Marx parla "d“autogovern dels productors associats"

Al Congrés de Brussel.les de la primera Internacional {1868) Marx
estigu® d’acord amb la gestacid per part dels obrers de les empreses
industrial socialitzades (Guiilerm et al, p 73)»
Després de la Comune de Paris (1871), "Marx abandond totalment els
seus punts de vista estadistes que havia pogut‘tenir a vegades, per
una perspectiva fonamentalment "“autogestionaria" (Guillerm et al.,
ol 77).
Marx parla de les cooperatives de produccif dintre de la seccif sobre
interessos i beneficis, i en la del paper del creddit (volum III), en -
els seglients termes

"El1s sous de management, tant per al manager comercial com per a 1%in

dustrial, estan cohpletament alllats dels beneficis de 1°empresa en

les fabriques cooperatives de treballadors, aixf com en les companyies

el one =



d“accions capitslistes. ... En una fabrica cooperativa la naturalesa -~
antagonista cel trebaell de supervisid desapareix, pergu® el manager es
pagat pels treballadorsen 1loc de representar el capital contraposat a
ells (vVel. III, p 3E87)-
Es parlds en els eccrits plblics de les fabriques cooperatives a Angla-
terra(*)que ~ després de deduir els sous dels managers, gue formen part
del capital variable invertit molt igual que els sous dels altres tre-—
balladors - el benefici era molt superior al benefici mig, encara que
a vegades pagaren un interés molt m€s alt del pagat per empresaris pri
vats, La font dels heneficis més elevats envtots aguests casos era una
economia més gran en 1%aplicacié del capital constant" {Marx, Vol III,
p 388).
El fet que en la cooperativa de produccié desapareixi 1%antagonisme del -~
treball de supervisid i 1%obtencid de beneficis més elevats sembl a no in-
teressar Marx,
Dintre del paper del credit, Marx parla de les "essociacions de productors"
en els seobents berwes,
"Amh el desenvolupament de la produccid social els mitjans de produccid
cessen de ser mitjans de produccid privada i productes de produccid pri
vada, i poden per tant ser només mitjans de producci$ a mans dels pro-
ductors associats, aixd €s, la propietat social d”aguests, semblant a
com séin els seus productes socials" (Vol. III, pp 439-440)
NMés endavant, considerent les empreses capitalistes d”un amo com una forma
"yella" i les societats andnimes com una forma “"nova® diu de les coopera-
tives gue
"Les fabrigues cooperatives dels treballadors elles mateixes representen
dintre de la forma vella els primers brots de la nova, encara que natu-
ralment reprodugixen, i han de reproduir, arreu de la seva organitzaciﬁ
actual tots els defectes del sistema antic, Pert 1l%antitesi entre el -
capital i el treball &s remontada dintre d’elles, encara que només si-
gui per fer dels treballadors associats els scus propis capitalistes,

8s a dir, permetent que usin els mitjans de produccid per emprar la se

{5) Les referd@ncies no poden anar més enlld del 1864 pergud aquest text fou

escrit el 1865. {Nota en la versid gue es cita) -
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va propia forga de treball. Mostren com un nou modus de produccid creix
naturalment d’un antic, guan el desenvolupament de les forces materials
de produccid i de les corresponents formes de produccié social han a -
bastat un estadi particular... E1 sistema de crigdit no és la base prin
cipal per a la transformacié gradual de les empreses capitalistes pri-
vades en companyies d'accions capitalistes, perd ofereix també els mit
Jans per a una extensid gradual de les empreses cooperetives a una es—
cala més o menys nacisnal. Les companyies d®accions capitalistes, aixf
com les fabrioues cooperatives, haurien de ser consideradas com a for-
mes de transicié del modus de produccié capitalista a 1%associada, amb
1*dnica distincié que 1%antagonisme es resol negativament en una i po-

sitivament a 1°a2ltre" (Vol.III p 440)

7. Noralisme - Humanisme

Aqut podem considerar el cldissic 8. Owen. Actualment considerarem a Vanek
com el seu millor renrcsentant. Podriem incloure tambg 1°Església Catdli-
ca en aquesta categoria,
E1l corrent humanista no busca en 1%autogestid una forma de poder sind una
manera de fer, gue posa la persona al centre. Les relacions socials han -
d“ésser obertes, fraternals.
Als Estats Units el corrent autogestionari ha estat molt marcat per 1%eco
nomista professor J. Vaneck, La seva concepcid de 17empresa autogestionada
&s "el contrel i management exclusiu de les organitzacions productives per
tots els seus membres actius en la base d*igualtat de vot.Y (Vanek, p 14)
Opina que
"pher descomptat, com en l’esfera polftica, aguest management serd dut a
terme normalment a través d’un sistema eficient de delegacid de 1%autg
ritat" (Vanek, p 14)
Si hi ha altres gue controlen o gestionen 1%empresa, encara que sigui junt
amb els membres de 1°empresa, o si alguns dels membres cueden exclosos 0
no es mant& la igualtat de vot, no es pot parlar dfautogestid segons Vanek.
Reconeix que
"gs una definicié estricta pert &s necessari per a reflectir la necessi

tat de la puresa organitzativa i la resist®ncia filosdfica i mo;al a



17adulteracis” (Vares, p 18)
La distincié entre una propietat social del capital, com a Tugoslavia, i
pel gual no es perucn ung interessos que reflecteixin el caracter de re-
curs escaés del capital, i la propietat nacionalitzada del capital, pel -
gual es pagarien els interessos per ésser un recurs escas, €s molt impor
tant, perqud segons 1%autor, aquest tipus de propietat nacionalitzada és
1%0nic que pot eliminar conflictes potencials d’interessos o el domini -

del capital (Vanek, pp 15-6).

)

. Socialisme.
Evidentment aguest terme €s molt ampli 1 poc definit, perqug sovint cal -
afegir un adjectiu —-p.e. socialisme autogesticonari- per a olarificar.(?)
Inclouren agui auvtors K.Coastes, i A.Gorz, 1 el sindicat francés D.F.D.T.(x)
Per squest sindicat

"No pot haver-hi demgcracia a 1%empresa capitalista. Es a dir, que -

durant el perfode de transicid al soclalisme, la gestid democratica
només es pot desenvolupar en les empreses sostretes a la propietat -
del capital,i que llur avang estigui lligat al de la planificacid.

El control obrer déna peu als treballadors en la gestid de 1°empresa,
1 gue es tradueix concretament en un poder de veto gue exerceixen sg-
bre la contractacid i els acomiadaments, 1l7organitzacid del treball -~
~horaris, determinacld de cadéncies, gestid 1 determinacid déls llocs
de treball, el repartiment dels salaris i1 el nomenament dels supervi-

sors, perd no transfereix la gestid de 1%empresa als treballadors.

Aauesta transTerdneia implica, no només la socialitrzacid jurddica de
1%empresa, sind tamb€ el desenvolupament de la formacié i de la in-—-—
formacié dels trebelladors." (Maire et al., p 28-9)
El sindicalista anglds K. Coates ha tractat sobretol del control obrer en
1%estratidgia sindical. Per a ell 1%autogestid és un problema que s ha —-
d”aner resolent, aprafitant al maxim les 1lligons de les experibncies.,
Segons aquest sindicelista
"El problema doutogestid comenca amb el reconeixement gue cada traballa

dor t€ un complex d’interessos, sovint divergents, que 17involucren com

{%) Les posicions dels diferents corrents i grups socialistes de Catalunya

poden veure’s a L Auvtogestid a Debat, 7x7 Cdicions, Barcelona, 1976
-
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a consumidor, com a productor 1 com a clutadd, Aguests persistiran men
tre la divisid del treball 1°obliguin a adoptar rols fixos durant parts
de la seva vida. Aguests interessos l7aliniaran amb altres homes en --
grups 1 penyes variables, 1 l17oposaran a alguns altres homes a cada —-—
punt principal del procés de presa de decisions." (Coates, 1975 p 107)
Agquests interessos si no tenen una satisfacci$ clara, produeixen una apa-—
tia inhibidora que esterilitza la forga creadora. Massa sovint per® s®han
agrupat tots els problemes de deshumanitzacif - treball, manca de democrd
cia polftica, etc.- e¢ls guals, errdniament, es creuen que serien solucio-
nats per una administracis popular de la indlstria,
La resposta tradicicnal socialista al problema de la deshumanitzacid del
treball en el capitalisme requereix, segons Coates, una crftica integrada
de la forca del mercat i de la divisid del treball gque produeix, els que
s®expressen sota la forma de propietat. Per aixB
"A menys que Les constriccions de la propietat privada pugulin ser superades
no podem comencar a ercarar-nos amb el problema de superar la tirania
del mercat, i amb ella de la divisid del mateix treball. Aixf{ vol dir
nue per a un socialista el problema del mercat mai no pot ser secunda-
ri, La nostra estrat®gia rno pot limitar-se a uns passos per millorar el
proc&s de treball pergu® el nostre problema és el de superar la matei-
za coaccid del treball, i abolir amb ella tota la divisid del treball
pre-establerta i mutilant.., Fins a guin punt el treball pot ser humanit
zat per democratitzacid de la indéstria? La resposta €s complexa «s...
Si parlem d”humanitzar el treball, estem parlant de desenvolupar la -
llibertat dels treballadors. Aguesta llibertat o &s capacitat per a -
auto-realitzacié, o no 8s res. Perd som membres uns dels altres. Hom -
no estd contingut en la pell, sind que aprenem de la gent que ens en—-
volta en una accid recfproca humana. Per aquesta raf, la divisif del -
treball, que ha obert portes vers la llibertat, n’esdevé una cruel ba-
rrera. Una foneria gestionada democrdticament és un 1lloc molt millor -
gue no pas una dirigida per ordres; perb en un mén en qut alguns homes
volten la llune o canten a 1°Opera, un obrer de la foneria no és un --
home lliure. Per a assegurar una explosid en la guantitat de temps ~—-

1liure .... hem de lliurar una explosid tecnoldgica i productiva gque
L

vofous
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11 deni suport. Per descomptat, aixd requereix un esforg planificet, -

coordinat, Perd precisasment gquf, en la persecucié de 1‘objectiu de la

llibertat, trobem la coertada més comuna per a ignorar el que roman -—
una glestid vital, lo de 1%autogestis.

Pergue 1%autogestid £s essencialment un problema de planificaci8 demo-

cratica. Seria neci de suposar gue aixd €s resolt, encara gue només si

gui a 1”estadi del projecte." (Coates, 1975 pp 107-8)

L“escriptor -iMichel Bosoust- 1 pensador socialista -André Gorz- francds -
£s potser el que ha relacionat més extensament i profundament 1 autogesti
amb la tecnologia (Borz, 1977) i amb 1'ecologia>en sentit ampli [Bosquet,
1977). En una confertncia a Toronto el 1970 aguest autor parlant del con-
trol obrer digué que els treballadors romandrien dominats pels managers a
menys que guanyessin poder directe sobre el procés de treball., "Aixd s
el principal del control obrer. Necessiten control sobre el procés de tre
ball per a prevenir que els managers els prenguin amb una m& el gue conce
deixen amb 1%altra" (Gorz, 1973, o 328)

Acabant de precisar afegeix gue, en la seva opinid,

"ouan parlem de control cbrer, parlem de la capacitat dels treballadors
d’agafar el control del procés de producci$ i dforganitzar el procés
de treball com ells creguin millor. Dforganitzar el procés de treball
de manera gue deixi de ser opressor, mutilador, destructor d”&nimes i
de salut, d’organitzar-lo per permetre la maxima expansié de la inicig
tiva de cada treballador, i de llurs responsabilitats i creativitat;
d’organitzarulo per reemplacar el treball forgat i 1%autoritaria divi
si8 del treball per la lliura cooperacid.

Finalment, no hi ha difer®ncia entre control obrer i poder obrer.
El control obrer &s un pas, un primer pes parcial per agafar el poder
dintre i sobre el procés de produccid." (Gorz, 1973, p 339)
La seva visi® del futur pot trobar-se en la seglient cita
"5i ha d”haver-hi la transicié al comunisme, si ha d’haver-hi apropia-—

cif col.lectiva (i no estatal), pels productors, dels mitjans de pro-

duccié i victdria de la col.laboracif voluntdria sobre la divisif je-
rarguica de les tasques, llavors cal gue els productors directes —-—

s®apropiin, i per tant canviin completament les t&cnigques, 1 %organit-

-
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zacié del treball, la forma d®utilitzar les maquires, la disposicif --
dels llocs de trebell, la relacidé amb el saber 1 amb les institucions
(escola) gue el transmetem' (Gorz, 1977, pp 14-5).
En el capitol "Ecologisme i autogestid" {Bosguet) podem llegir-hi

"1%cpcif ecologista #s clarament incompatible amb la racionalitat capi-
talista. Es tambd incompatible amb el sccialisme autoritati gue, incl@s
en l%abstncia d®una planificacid central de tota 1l”°economia, &s 1%dnic
gue ha estat instaurat fins avoi. L%opcid ecologista en canvi no é&s pas
incompatible amb 1°eleccid socislista llibertdria o autogestiondria, -
perd no s“hi confon, Se¢ situa a un altre nivell, més fonamental: el de
les presuposicions materials extra-econdmiques. Aquestes sdn blsicament
d’ordre tecnoldcic, perqu® la tdcnica no &s neutra:reflecteix i deter—
mina la felasié del oroductor amb el producte, del treballador amb el
treball, de 1%individu amb el grup i amb la societat, de 1"home amb el
medi; &s la matriu dz les relacions de poder, de les relacions socials
de produccid i de la divisid jerfrquica de les tasques.

Moltes opcions sobre la societat ens han estat imposades pel biaix de

1%eleccid teecnica. Les relacions capitalistes de produccid i d®inter--

canvi sédn inscrites en les tecrologies que el capitalisme ens llega.

Sensa la lluita per unes tecnologies diferents, la lluita per una socie

tat diferent &s vana: les institucions i les estructures de 1°Estat —-

gstan en gran part, determinades per la naturalesa 1 el pes de les tég

niques." (Bosquet, pp 31-33).

Tecnicisme, -

Partint dels fracassos dels esquemes d’organitzacid Jerarguica hom busca mo
dels de gestid descentralitzada de les empreses, de democratitzacid del -
management, de control democrdtic de 1%empresa. En aquest grup podriem --
considerar alguns dels intents practics d®aconseguir una certa democracia
en una empresa dintre dels palsos industrialitzats deconomia de propietat
privada o capitalistes.

Tamb® poden incloure’s molts dels estudis academics que busquen la teoria
o la generalitat dels esguemes no jerarquics. Volem citar aquf explfcitg

ment 1°sbra dels enginyers francesos Le Moigne i Carré que

~o¢fuﬁt.
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"Arrelada en 1”experi®ncia, agressivament realista, vol també un pro-
posit 1liure - tan 1liure politicament com sigui possible" (p 16)

El grup francss "Socialisme 1 Empresa” ha preparat amb rigor unes propos-
tes "pre-experimentades" en la seva experi®ncia personal, que permeti

1%aprenentatge del poder dels asseglariats, per tenir mitjans d®assegurar

que obtenen tota la informacid, per accedir a una formacié continuada, i

per anar-se fent els amos de 1l°organitzacié del seu treball (Eguipo Socia

lismo y Empresa) e

En aquest context, el terme "autogestib" es refereix a 17estructura inter
na de 1%empresa, seria 1”autogestid de 1°empresa, una certa democracia a
1%empresa en un sistema ccdnomic jerdrquic, i pot definir-se com... "una
empresa en la gual les decisions institucionals 1 de polftica de negoci
sén controlades democréticament pel conjunt de la forga de treball."

(Hi11l, 1974, p 9)s

10. Trostkisme,
Dintre d”aquesta tendencia el millor representat i tedric 8s 1%economista
belga E. Mandel. La seva posicié sobre 1%estrat®gia actual €s molt clara:
control obrerAsi, participacid no, malgrat que
"l a difer®ncia entre “participacié" i “confrontacié" sembla dificil —-
d’establir; perd tot el que hem de fer per adornar-nos de la diferdn-
cia &s observar, en cada cas, la reaccid dels patrons, adhuc la dels
més “liberals® (Mandel, 1973, p 355)
Els termes participacié i contrdl cbrer signifiguen per 1%autor
"Participacié significa: associar els obrers amb el capital, acceptar
arranjaments secrets amb el capital, reunions secretes permanents, --
Comitds de "coordinaci8"econdmica, i inclés “comités de control" (com
els del gas i 1°electricitat) en els quals els treballadors no contro
len absolutament res perd esdevenen corresponsables, a ulls de 17opi-
nié péblica, per les tarifes exorbitants i pels grans beneficis dels
monopolis.
"Control obrer" significa‘® explicacions completes de tot, discussif -
de tots els "secrets" de 17empresa i de 1°economia a 1l’assemblea gene

ke

ral de treballadors, obstruceif de tota la complicada maguinarss de -



1%econemia capitaliste; interfer®ncie"il.legal"dels treballadors en tg
tes les prerrogatives de la propietat, management, 1 1%estat. Aix?3 per
s1 mateix significa ¢l naixement d®un nou tipus de poder, inFinitament
més democratic i mis Just que el de la "democrdcia" burguesa, un poder
cn qud tots els treballadors (wuitanta-cinc per cent de la poblacié ——
activa de la poblacié d”aquest pais)(x)juntsprendrien les decisions que
determinen 1lur destf" (Mandel, 1373, p 356}
L‘organitzacid d”aquest nou tipus de poder perd encara ro és clar, ja que
"I & forma cencreta en qu® la planificacid de 1%economia... s"ha darti-
gular amb 1l%exercici del poder per part de la classe obrera [sota un -
régim de "productors associats") &s encara cbjecte de controvirsies"
(Mandel, 1974, p 30 )
Per é insistir en el concepte de control cbrer de Mandel veliem gue
"lLa difergncia fornamental entre les didees de “participacid" i "cogestié"
per una part, i el concepte de control obrer per altra poden resumir-
seg de la segﬁént forma: el control obrer refusa tota responsabilitat -
per part dels sindicats o (i) dels representants dels treballadors en
la gestid de les empreses, exigeix, per als treballadors, un dret de -
veto en una skrie de dominis sobre llur existincia cotidiana a 1‘empre
sa 0 a la durada de 1lur col.locacid. El control obrer refusa tot ti--
pus de secrets, tota " ohertura dels registrescomptables” davant només
d*un grapat de burlcretgs sindicals escollits acuradament i exigeix, al
contrari, la difusif major i més completa possible de tots els secrets
gue els treballadors puguin descobrir no només en examinar la comptabi
litat patronal i les operacions bancaries de 1”empresa, sind també} i
sobretor,  en confrontar-les amb la realitat econdmica que cobreixen.
El control obrer refusa tote institucionalitzacid, tota idea de conver
tir-se, encara que nom@s sigui per un perfode transitori, en una "part
integrant" de la forma en que funciona el sistema..." (Mandal,1974 -
p 17)
Per a concloure la posicié del control obrer respecte al management,
"Els treballadors han de refusar sistem&ticament de prendre la més mini-

ma part de responsabilitet pel management de les empreses capitalistes

(%) Canada / =



Inspcccid per repter sf; participacid en, o compartiment del management
no" {Mandel, 1973, p 354)
La importdncia d®aquest tema és degudaal fet que, segons Mandel
"el centre de gravetat de la lluita de classes es desplaca dek proble-
mes de la distribucid dels ingressos nacionals, als problemes de 1‘or-
ganitzacid del treball i de la produccid, €s a dir, al problema de les
mateixes relacions de producci$ capitalistes" (Mandel, 1974, p 16 )

En el pla doctrinal aixl cs manifesta pergueé (Mandel 1973, p 352)

Yes passa galrebf de Torma imperceptible de la doctrina cfnica dels ———
“"drets sagrats de la propietat".... & la doctrina encaramelada i hipd-
crita de les "relacions humanes""

Per& encara que aquesta evolucid "dbviament es correspon amb una evolucid

en la relacid de forces", aguesta evolucid doctrinal

"no és simplement un reflex pessiu de 1°svolucid de la relacid de for-
ces entre les clasecs soclals, Reflecteix també& un objectiu t&ctic -~
dels capitaiistas. Aguest busca involucrar els sindicats, o inclds ——
els representants elegits pels trebelladors, en una practica de col.

laboracié difiria entre classes.Hom suposa que aixd esfumaria €l —————

carficter explosiu del conflicte social i portaria a la classe treballg
dora4a un clime de conciliacif i de negociacid...” {(Mandel, 1973 ——-
b 352) |
La ra8 per la gual Mandel s®oposa a la cogestif 1 defensa el control obrer
&s que
"quan determinats sectors de la classe obrera accepten associar-se a
la gestis de "1lur" fabrica particular, incl@s amb paritat de vots i
amb el somni de la “participaci#" en els beneficls, no fan sinf assu-
mir “els interessos de 1°empresa" davant dels seus competidors, és a
dir, acceptar que la concurrdncia capitalista es reintrodueixi dintre
de la classe obrera, i, per tant, acceptar tamb& desarmar-se davant -
els efectes objectius,¥”aguesta concurrgncia, guan aguesta afecta a
aguesta empresa particular
La classe cbrera no pot acceptar, sota el risc d®una capitulacif ~——-

creixent que r&pidament conduiria a la seva paralisi total, que el ---

-c/nou



princini de la competincia sigul dut del mercat capitalista i de la

sacintat burgesa al =i de la seva propia organitzacid i conscigéncia de

classe. La classe ohrzra tracta de revertir 17cvolucid econdmica-en el
sentit invers: dur gl si de 1%organitzacis econdmica vls principis -
d“associacis, de cooporacid i de solidaritat que ha comengat a experi-
mentar en llurs prdpies organitzacions. Lluny dacceptar la cogestid -
gue la condemna a la fragmentacid de llurs forces, la classe obrera —-—
oposa el principi del "control obrer", on 17zugment de la rendibilitat
individual de les emproses €s negal en nom del principi de la solidari
tat col.lectiva.

¥

"Independentmont de ic rendibilitat" de tal o tel fabrica, nosaltres -

refusem els acomiadaments 1 17atur., Independentment dels "“"interessos -

de la racicnalitzacié", nosaltres refusem 1 acceleracid de les cadégncies,

Independentment de la "necessitat d”incrementar la productivitat", nos

altres refusem 1%atomitzacid dels treballadors en el si de les empreses
aue implicaria la introduccid de nous sistemes de remuneracid®:
tal €s 1%esperit del control obrer gue cal difondre en el si de les -——
masses trcbollodores.” {Mendal, 1974, p 18)
A més daquesta rad del mercat, n’hi ha una altra també econdmica, gue con
Filrma la inutilitat de la cogestid obrera a nivell de fabrica segons Man--
del, i &s que
" “experitnecia ensenya que el destd immediat i futur dels treballadors
depén del funcionament de 17economia  Com un tot. De tot aixd hom con-
clou més 1 més gue seria indtil lluitar només per defensar el~poder ——
adgulisitiu o per a augmentar els sous sense preocupar-se dels preus, -
de 17fndex del cost de vida, de problemes fiscals, inversions, i amb la’
"racionalitzacid" capitalista de les empreses" (Mandel, 1973 p 350)
Per aix® cal urna forma de control obrer.

"exercit per delegate clegits pels trebelladors enfront de tota la clas-

se obrera i ¢l pafs com un tot, 1 no per uns pocs lfders sindicals —-

gue es reuneixin en secret amb uns pocs lfders empresarials." {Mandel,

1973, p 349)
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