2.3. La sequnda fase de la reconversion tecnoldgica de “La Vanguardia”: el area de

impresién v el cambio en la fisonomia del diario

2.3.1. El interregno: medidas de sostenimiento del modelo en la etapa final de impresion

tipogréfica

La remodelacion de “La Vanguardia” al hilo de la reconversion del area de composicién y
de la informatizacion de la redaccion -en paralelo a una mejora en la calidad de impresion a través
de la impresion fotopolimera, todo lo cual cristalizo entre 1982 y 1984- representd, tal como ya se
ha explicado en 2.1., un “baldn de oxigeno” para un periddico adscrito al modelo de calidad pero
que competia en un mercado en ebullicidén y frente a rivales dotados de tecnologia mucho mas
moderna y sin los lastres (estructurales, conceptuales y formales) de un rotativo centenario. En
consecuencia, los cambios formales -y las mejoras de acabado- que se produjeron en “La
Vanguardia” durante ese periodo fueron concebidos como una solucién transitoria, a la espera de
poder afrontar la reconversion del area de impresion. Ahora bien, mientras se producia esa
transformacion -y con vistas a llegar a ella en las mejores condiciones posibles desde el punto de
vista del modelo de diario-, “La Vanguardia” no dejé de acometer sistematicas mejoras en el
producto vigente. Y ello pese a que, como se ha sefialado, cada vez se extendi6 mas el
convencimiento de que la nueva tecnologia de impresion en offset deberia ir acompafiada de una
reformulacion radical del periodico.

Asi las cosas, y dentro de ese proceso de pequefios cambios graduales, en 1985 se asistié a la
casi definitiva desaparicién de los subtitulos, sustituidos en las paginas interiores por otros recursos
de mayor relieve visual (los destacados, por ejemplo). Paralelamente, la clasificacion por secciones
ultimé su proceso de simplificacion y homologacion, y quedo del siguiente modo, tras la primeraen
tipografia® Tribuna; Opinion; Internacional (7 paginas); Espaiia (5); Catalufia (8); Sociedad (4);
Cultura; Deportes; Espectaculos, y Economia (con cabecera diferenciada, compuesta en un cuerpo
superior -48-y 7 paginas). La programacion televisiva salté a la Ultima péagina (la Gltima también de
la cubierta en huecograbado del segundo pliego), con lo que se situd en el lugar mas idoneo, por su
accesibilidad y manejabilidad.

Como puede observarse -a partir de las proporciones de paginacién que ofrece la muestra-,
el rasgo de prestigio para el diario pasdé entonces por complementar una buena cobertura

internacional con una generosa informacion econémica (en combinacion, por supuesto, con el sano

1 La paginacion corresponde al martes 5 de noviembre de 1985
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pragmatismo de ofrecer una amplia informacion local). Este énfasis en la informacion econdémica
desemboco en la confeccidn de un suplemento semanal de economia, publicado a partir de 1985.

En ese mismo afio, las ventanas de la portada de huecograbado rompieron con la rigida
horizontalidad de su disposicion en tribuna de pagina y adoptaron diversas configuraciones (al
situarse, por ejemplo, en recuadros verticales dispuestos a la salida de pagina; ver figura 27). Al
propio tiempo, los titulares que contenian esas ventanas pasaron a componerse en tipos distintos:
Pharoah, Newton y Techno (empleando, por lo general, cuerpos entre 30 y 36). Todo ello formaba
parte de la sistematica evolucion de la primera de huecograbado hacia un mayor dinamismo;
evolucién que en afos posteriores cristalizé en un numero mayor de notas gréaficas -generalmente a
modo de ventanas hacia el interior-, con pies de foto en negrita, diferenciados de un breve texto de
acompafiamiento que se estructuraba a modo de lead y se componia en Times Bold, a cuerpo 12.
La llamada a la pagina interior se montd -también mas tarde- en versales sobre filete gris de 1 pica.
Finalmente, el conjunto de texto y titulares unificd su composicion en Times Bold.

El editorial contemplé durante 1985 un nuevo cambio en su conformacion y ubicacion. De
la pagina de Tribuna -donde figuraba dispuesto en un bloque vertical junto a las cartas de los
lectores y las colaboraciones-, pasé a la pagina inmediatamente posterior a la portada tipogréafica
(generalmente la 4, o la 6 si la cubierta de huecograbado era doble), y se situ6 en su mitad superior.
Asimismo, vio modificada su composicion -dentro de un recuadro-, que ahora se dispuso en tres
bloques de texto de 21 picas, separados por un filete de un punto. La mitad inferior de esa misma
pagina tuvo, desde entonces, diversos destinos (una monografia en forma de reportaje, durante un
tiempo; cartas al director, mas tarde, etc.).

En definitiva, en 1985 la portada en huecograbado ya habia consolidado un modelo que
permitia incluir titulares de actualidad general, mientras que en el interior la rigurosa maquetacion
modular expresaba su maximo vigor con una division de la pagina en areas de ubicacion y niveles
de jerarquizacion bien diferenciados y regulados para textos e ilustraciones. Paralelamente, la
clasificacion y disposicién de la informacién habia mejorado, a través de una reordenacién de las
secciones (Internacional era ahora la primera seccion después de la portada interior y de las
paginas de opinién), que se vio acompafada de una cierta simplificacion de estas (Espafia y
Catalufia -sin apostillas-, Sociedad, etc.). Esa simplificacion permitié reducir el numero de
ambitos y facilitar la distribucion y busqueda de las informaciones. La ubicacién privilegiada de la
seccidn Internacional confirmo, ademas, la voluntad de ahondar en el modelo de prestigio, como

diario metropolitano no capitalino pero que aspira a figurar entre las grandes cabeceras europeas.
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El afio 1986 fue testigo de un avance espectacular en la recuperacion de la paginacion, con
la cifra récord de 128 péginas los domingos (merced a la edicion de un tercer pliego, dedicado casi
por entero a los anuncios clasificados). La reactivacién econémica y publicitaria y su demanda de
espacios impresos en “La Vanguardia” habia alcanzado, de nuevo, cotas sorprendentes y constituia
el trasfondo que impulsaba la costosa reconversién del area de impresion.

Sin embargo, 1986 también registré un hito importante en la historia de “La Vanguardia”,
ya que ese afio aparecio el primer “Libro de Redaccion”, un texto que refundia las instrucciones ya
dictadas a través de la Secretaria General de la Redaccion y los diversos “Principios Editoriales” y
criterios del equipo directivo sobre el tratamiento de la informacion. Por ello, esa normativa iba
“mas alla de los limites del clasico libro de estilo”, cuyo mas cercano antecedente se remitia al
“prontuario de estilo” aparecido en 1982, resultado de un encargo de Horacio Sdenz Guerrero al
periodista jubilado José Casan Herrera. Dicho prontuario de estilo contenia abundante casuisticay
experiencias, mientras que el “Libro de Redaccion” ofrecia un resultado mas sistematizado y
esquematico.

En concreto, el manual publicado en 1986 contenia los mencionados principios editoriales
del diario, unas normas generales de redaccion informativa -que reproducian las instrucciones I y 11
difundidas en septiembre de 1983 a modo de apretado curso de redaccion periodistica-, una
relacion exhaustiva de criterios ortograficos (puntuacion, acentuacion, mayudsculas, minusculas,
etc.), morfoldgicos (formacion de plurales y de géneros) y gramaticales (orden de los elementos
oracionales, concordancias, formas verbales, etc.), asi como varios apéndices dedicados a problemas
de Iéxico, verbos con preposicion, toponimos, lenguas no castellanas, nombres propios, siglas y,
finalmente, pautas sobre el tratamiento de originales (con detalle sobre la disposicion de entradillas,
ladillos, tipos de letra —especificando los usos de la redonda y, muy restrictivos, de la cursivay la
negrita-, linea de crédito, firmas y presentacion de las ilustraciones fotograficas). La confeccion del
libro fue coordinada por Josep Maria CasasUs, a la sazon secretario general de la Redaccion, y el
texto fue revisado por José Manuel Blecua y Juan Carlos Rubio, profesores de Lengua Castellana de
la UAB.

El “Libro de Redaccion” venia, en definitiva, a ofrecer un resumen sistematico de la
filosofia y los criterios técnicos que habian transformado de forma radical el estilo expositivo y la
estructura narrativa de las notas informativas de “La Vanguardia”, alejando sus textos del tono
solemne, invertebrado, “conceptuoso” y anticuado que le imponian las inercias historicas, y

equiparandolos a los de la prensa mas dinamica del momento?®.

2 Las “normas generales de redaccion” que establecia el libro de estilo editado en 1986 incluian las siguientes
advertencias:
-Necesidad de separar hechos y opiniones, y de evitar estas Ultimas en los textos informativos.
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Por lo que respecta a 1987, la novedad méas destacada la constituyé la confeccion de una
edicion para Baleares -uno mas de los infructuosos intentos de extender en términos intensivos la
zona de difusion del diario mas alla de Catalufia e incluso de Barcelona-, edicién que contaba con
tres paginas exclusivas y una superficie variable en la portada de huecograbado, identificada con el
rotulo “Edicion Baleares”. Esta Ultima portada se diferenciaba de la cubierta de la edicién principal
por el contenido local de algunas ventanas. La puesta en practica de este proyecto supuso, en
definitiva, un mero sucedaneo insular de los siempre presentes anhelos de una mayor expansion
territorial, una vez abandonado -por imposible, aunque esa apreciacion nunca fue definitiva- el

suefio de hacer de “La Vanguardia” un periddico de difusion estatal.

Asi pues -y a la espera de la “gran revolucion” que solo el offset iba a posibilitar-, el
perfeccionamiento de la sigilosa “gran reforma” del 83 continud tenazmente hasta el Gltimo
momento, a veces a través de pequefios detalles (como el uso de recuadros con mayor grosor
lateral). De esa manera, y aunque el diario persistia en su imagen gris y de excesiva sobriedad para
unos tiempos de euforia econdmica como la que se desaté a mediados de la década de los ochenta,
el avance en orden, relieve y pulcritud fue indiscutible.

Ademas, las ilustraciones, siempre por arriba, ampliaron su presencia en las paginas
interiores, mientras que las portadas en huecograbado se sometieron de forma absoluta a una
seleccién de contenidos marcada por los criterios de actualidad periodistica, sin concesiones, mas
que puntuales, a las curiosidades intemporales. Paralelamente, y tal como se ha sefialado, esa
cubierta en huecograbado experiment6 nuevas modificaciones en su maquetacion, con objeto de
incluir con mayor facilidad titulares y textos fuera del horario de cierre de las ilustraciones. Esta
circunstancia permitié aproximar sus contenidos a los de las primeras paginas de los restantes
diarios, objetivo que no podia menos que obsesionar a cualquier periodista.

En este sentido, las modificaciones otorgaron a la portada de huecograbado una imagen

mas agil, con titulos y textos rigurosamente informativos, y una disposicion que hacia mas visibles

-Exigencia de un estilo “claro, conciso, exacto, riguroso, sobrio, ameno e inteligible”, lo que supone un léxico
diversificado, pero sin términos “rebuscados, muletillas socorridas 0 amaneramientos”, y textos basados en
frases y parrafos cortos, con especial sujeccion al esquema sintactico “sujeto, verbo y complementos”.

-Enfoque de la titulacion como elemento que “condensa el contenido dominante de una informacién”, atrae la
atencién del lector y se apoya en los elementos del lid.

-Confeccion de los textos en base a la “ley del interés decreciente” -0 piramide invertida-, con un lid que
concentra “el maximo interés informativo o interpretativo” y responde a las preguntas de de la formula de las
6 W's -0, al menos, a la mayoria de ellas-, mientras que el desarrollo de los distintos aspectos del lid figura en el
llamado “cuerpo de la noticia”, y, sélo “si queda espacio fisico” para su encaje, se consignan las “cuestiones
marginales, incidentales o irrelevantes”.
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las llamadas. Asimismo, la incorporacién de nuevos recursos -recuadros y filetes para envolver
textos e ilustraciones, y tramas para la sefializacion de las paginas- la enriquecieron y la
diversificaron visualmente. Y es que, pese a que las ventas no iban mal, la competencia en el kiosco
era encarnizada y, durante ese mismo periodo, “El Periddico” -en definitiva, el gran y unico rival
dentro de la prensa barcelonesa- habia experimentado crecimientos del orden del 20 por ciento en
menos de dos afios’.

Tal vez por eso, con encomiable discrecion, “La Vanguardia” incorpor6 elementos ya
contrastados en “El Periddico”, como fue el uso de epigrafes tematicos para situar cada noticia en
el cajon de sastre en que ambos diarios acabaron por convertir la seccion de Sociedad, o como lo
fue también la simplificacidn de las secciones con vistas al nuevo formato que se estaba gestando y
que tuvo como mas visible ejemplo la unificacién de Espafia y Catalufia en una Unica seccion de
informacion politica.

Todo este proceso se vio acompafiado de un crecimiento relativo y absoluto de la redaccion
de “La Vanguardia”, hasta situarse en los parametros habituales de diarios homologos. De hecho,
mientras que en la década de los 70, con una plantilla cercana a las 1.500 personas, la redaccién
contaba con menos de cien periodistas, el crecimiento experimentado durante la década de los 80
elevo esa cifra por encima de los 200, sobre una plantilla que a finales de ese periodo se mantenia
por debajo de los 1.000 empleados. Esa inversion en capital humano, ademas de una profunda
renovacion tecnologica sin el menor trauma laboral, fueron posibles financieramente merced a unos
ingresos publicitarios espectaculares como no se habian visto nunca (y cuyo impacto se aborda mas
adelante, al explicar el trasfondo comercial y financiero que facilitd la segunda y mas costosa fase de
la reconversion). De hecho, la paginacion lo reflejaba con absoluta nitidez en 1987: casi 80 paginas
los laborables y 140 los domingos -40 de ellas integramente dedicadas a los anuncios clasificados-,
que se elevaron a 170 en 1989.

Finalmente, en 1988, con la designacion del hasta entonces coordinador del suplemento de
Economia, Juan Tapia, como nuevo director con capacidad para pilotar la fase definitiva de la

renovacion del periddico, el avance -incluso sobre el formato antiguo- hacia el nuevo modelo de

diario de servicios, poliédrico, aqil y de calidad, se hizo mas nitido y cristalizo en una enfatizacion de

la informacién econ6mica, un mayor espacio para la seccion de Sociedad, la unificacion de la

3 Aunque marcado por una concepcion formal cercana a los diarios sensacionalistas —a causa del tamafio de sus
titulares y de la inclusion de numerosas fotografias-, “El Periddico” constituia una alternativa muy competitiva, tal
como se ha explicado a lo largo del capitulo 1.3. Ademas, desde 1984 el rotativo del Grupo Z incluia fotografias en
color en la portada y editaba en cuatricromia varios suplementos, en contraste con la fisonomia gris del resto de la
prensa de Barcelona. Es mas: el uso del color —para los diversos recursos tipograficos que configuraban la portada y,
esporadicamente, para las ilustraciones- habia comenzado al menos un par de afios antes, y su espectacular
crecimiento era un buen reflejo de lo acertado de su estrategia (La explicacion en detalle figura en 1.3.2.2. y
especialmente a partir de la pag. 296, aunque este trabajo vuelve mas adelante sobre el caso de “El Periédico” como
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informacion politica -pasando por encima de la clasica ordenacion territorial- y una tendencia
general, tanto en la presentacion como en los contenidos, hacia una formula conceptual mas
hibrida, suprimiendo los aspectos menos 4agiles y accesibles del clasico modelo

informativo-interpretativo.

Asi pues, cuando el nuevo modelo ya estaba a punto de salir a la calle, la vieja “Vanguardia”
ofrecia los rasgos definitorios que a continuacion se exponen (y que se resumen con objeto de
situar la naturaleza del cambio en el contexto de su matriz genética).

En concreto, el 1 de enero de 1988, justo cien afios después de la aparicion del primer

numero de “La Vanguardia” como diario informativo independiente, el modelo de referencia

observaba, con respecto a su antepasado, sustanciales diferencias en el ambito de la forma, que se
reducian cuando se profundizaba en el de la esencia. Por ejemplo, “La Vanguardia” de 1988 era un
periddico de inspiracion democratica, por cuanto priorizaba la funcién de informar por encima de
cualquier mesianismo de finalidad o contenido. Sin embargo, ese objetivo no era muy distinto del
que, publicamente, asumia el periodico en su nota editorial del 1 de enero de 1888. Es méas: “La
Vanguardia” de 1988 era, sin lugar a dudas, aquello que habia venido siendo desde que en 1888 se
transformd en una verdadera empresa periodistica con &nimo de lucro; es decir, un diario con un
eje comercial basico, inseparable de su condicién empresarial. Y eso significaba que el caracter

informativo y comercial del producto, capaz de generar beneficios mas alla de una sobrada autosu-

ficiencia -garantia, por otra parte, de su signo independiente-, sigue siendo un elemento que
atraviesa la trayectoria de “La Vanguardia” como una columna vertebral que no puede ignorarse a
la hora de establecer definiciones u homologaciones.

Ya en términos mas académicos (y tomando como referencia el texto clasico de Casasus y
Roig, “Introduccio als models de diari”), “La Vanguardia” de 1988 podia definirse también como
un periédico matinal, de régimen diario y de informacién general (con una predominancia de la
informacion politica que, sin embargo, no excluia significativas coberturas de otros aspectos de la
vida social). Asimismo, “La Vanguardia” seguia siendo en la segunda mitad de la década de los
ochenta un diario de difusion marcadamente “regional” (concepto que aqui no tiene mas
significacion que la geogréfica y que se remite al hecho de que mas del 90% de su difusion se
concentraba en Catalunya), y cuya difusion cuantitativa registraba la siguiente evolucion en nimero

de copias*:

inevitable competidor de referencia de “La Vanguardia™).
4 Mientras que la suscripcion —sobre cifras de OJD constrastadas con los diversos responsables de este &mbito en
“La Vanguardia”- habia evolucionado en estos términos:

1975: 104.000 1976: 99.500 1977: 92.500 1978: 87.000 1979: 83.000

1980: 79.500 1981: 71.500 1982: 74.661 1983: 71.512 1984: 68.554
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1974: 220.217
1975: 220.127
1977: 205.849
1978: 195.555
1979: 186.173
1980: 188.555

1981: 192.916
1982: 196.629
1983: 195.850
1984: 191.804
1985: 194.189
1987: 195.088

Fuente: OJD

Por lo que respecta al formato de “La Vanguardia”, en 1988 seguia siendo tabloide, aunque
atipico -un gran tabloide, en realidad-, con unas dimensiones de 325x485 que se habia previsto
reducir tras la adopcidn de la nueva maqueta y la impresion en offset.

Asimismo, en 1988, “La Vanguardia” era un diario de prestigio -caracter que no habia
menguado ni en sus mas dificiles momentos-, que se inscribia en el modelo interpretativo en tanto
periddico que no Unicamente ofrecia la informacion, sino que la valoraba interpretando su
significado e importancia. Y todo ello se traducia en una disposicion y ordenacion que tenia valores
significantes.

Ahora bien, esos rasgos (diario de prestigio, de acuerdo con el modelo
informativo-interpretativo) se asentaban también sobre otros elementos caracteristicos. Asi, “La
Vanguardia” era un diario que aspiraba a llevar el maximo de informacion, ordenada y clasificada.
Los incrementos de paginacién -aun a caballo de un paralelo crecimiento publicitario que permitia
su financiacion- eran un sintoma inequivoco de esa voluntad de insertar el maximo y mas actual
acervo de informacion. Asimismo, la estructura por secciones (rigida, precisay cerrada, y marcada
ademas por unos criterios estables de asignacion) confirmaba la voluntad de ofrecer ese maximo de
informacion de una forma clasificada y ordenada.

Paralelamente -y en aplicacion de las normas establecidas en el Libro de Redaccion-, “La
Vanguardia” de 1988 era un diario que distinguia y separaba la informacion de la opinion. Esa
distincion alcanzaba a los géneros redaccionales y a las técnicas y estilos periodisticos empleados
para la presentacion de la informacion, y se reflejaba en un estilo aséptico y distanciado, frio y
descriptivo. Es decir, el estilo redaccional de “La Vanguardia” respondia -0, al menos, pretendia
responder- a los criterios de asepsia, distanciamiento y precision en la redaccion de la noticia,
propios de la prensa anglosajona de prestigio. El reflejo mas evidente de ello era la vertebracion de
los datos informativos de acuerdo con la estructura de la pirdmide invertida, mientras que la

consagracion de este principio resultaba particularmente visible en el contenido de las entradillas.
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Al propio tiempo, existia una voluntad explicita de distinguir la informacién de la opinién
mediante la confeccion de unidades separadas que guardaban un correlato en la presentacién y
disposicion dentro de la pagina. Y en este sentido, la letra itélica -en titulo y texto, o Unicamente en
titulo, dadas las dificultades de legibilidad que presenta- constituia el rasgo identificativo de las notas
de opinién. Una opinion, ademas, que -de acuerdo con el caracter dominante de diario informativo-
se disponia siempre en términos subalternos con respecto a la informacion, y ocupando espacios
mucho menores (en forma de columnas de acompafiamiento, piezas complementarias, etc.).

En linea con los rasgos anteriores, “La Vanguardia” presentaba una cuidada intensidad de
manchay un aspecto regular, a través de una puesta en pagina sin contrastes que desequilibrasen su
imagen global, ni estridencias que escorasen la mancha del color hacia un Gnico punto. Este
resultado se obtenia observando unas pautas regulares en la estructura y en las formulas de
maquetacion, asi como mediante un uso moderado -respetando tamarios prefijados y
proporcionados- de las fotos e ilustraciones. Estos criterios eran igualmente validos para los
titulares, compuestos siempre a cuerpos especificos, de acuerdo con determinados despliegues.

La ubicacion de la publicidad, que en la segunda mitad de los ochenta habia avanzado hacia
pautas modulares y, en la Gltima etapa, hacia una disposicion de “entrada y salida” por abajo,
intentaba igualmente responder a esa voluntad de orden y equilibrio formal. A ello contribuia una
puesta en pagina regular (lo que suponia que las notas informativas se estructuraban modularmente,
de modo que los titulares englobaban el conjunto de la noticia, no chocaban entre si'y se eludia el
problema de la “mala” continuacion del texto), pero no estatica (lo que permitia ajustar con
precisién el correlato “valoracion grafica-valoracién periodistica” y facilitaba, por su flexibilidad, los
cambios).

En conexion con lo anterior, “La Vanguardia” ofrecia una cuidada relacion entre valoracion
periodistica y representacion visual, lo que significaba algo mas que la obviedad de dar mayor
relieve grafico a aquello a lo que se atribuia un mayor relieve informativo. En este sentido, el
proposito declarado -al margen de los accidentes de recorrido- consistia en atenerse siempre a
pautas objetivas, de modo que la puesta en escena reflejase con ponderacién las prioridades del
mundo real.

En esta misma linea de ofrecer al lector un cddigo estable de sefiales, “La Vanguardia”
otorgaba siempre el mismo significado a los recursos tipograficos empleados (filetes, recuadros,
cursiva), cuyas funciones (de particion de pagina, de separacidn de notas, de definicion visual de
una misma tematica o de significacion de contenidos) eran siempre las mismas. Este criterio se
aplicaba a la relacion entre los titulos, antetitulos y subtitulos, que era fundamentalmente armonica

(con funciones diferenciadas jerarquicamente para cada elemento). Y ello a pesar de que la habitual
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cualidad contextualizadora de los antetitulos sufriese en ocasiones los efectos de un “sélvese quien
pueda” destinado a “meter” en los titulares -y al precio que fuera- la mayor cantidad de informacion
posible.

Por otra parte, “La Vanguardia” de la segunda mitad de los ochenta -como muchos otros
periddicos contemporaneos de prestigio- empleaba en la composicion del texto familias tipograficas
clasicas, con la importante salvedad de que el diario habia procedido a una unificacion tipografica
en torno a la Times Bold, que compensaba -por la elegancia de esta letra- la posible pérdida de
versatilidad grafica. Asimismo, la composicion en columna, con un ancho de 10,6 picas, se
mantenia dentro de los limites considerados Optimos para la legibilidad ideal (cierto que sin
demasiada holgura, pues tales limites se sit(ian entre 10y 18 picas®, por lo que la nueva maquetacion
preveia introducir cambios al respecto), mientras que la composicion del texto en cuerpo 9y el uso
casi exclusivo de redonda contribuian a mantener un nivel suficiente de legibilidad.

Esa suficiencia raspada se extendia al precario, aunque todavia aceptable, equilibrio entre
formato (de gran tabloide a medio camino del sdbana) y paginacién (numerosa), un resultado que
debia tener en cuenta el elevado volumen publicitario que soportaban la mayoria de los nimeros y
la extraordinaria superficie impresa que ello demandaba. De ahi que, con vistas al nuevo modelo, el
objetivo pasaba por una reduccion del tamario, para hacerlo mas manejable y dotar al nimero de
una mejor exhibicion en el punto de venta.

Finalmente, y entre los activos indiscutibles del diario, figuraba una cabecera limpia,
despejada y elegante (esto ultimo en tan alto grado que se habia perpetuado sin necesidad de

significativos retoques durante mas de 60 afios).

Llegados a este punto, y con la finalidad de completar la descripcion caracterioldgica de “La
Vanguardia”, cabria afiadir dos aspectos fisondmicos relevantes del periddico en su Gltima etapa
antes del cambio de 1989:

1) La portada tipogréfica del diario se habia consolidado en un modelo de equilibrio entre

“texto” y “poster” -con una disposicion inequivocamente horizontal-, muy adecuado parael

tabloide serio que “La Vanguardia” pretendia sequir siendo (ver fig.26). Atras habian

quedado definitivamente las inquietantes experiencias de finales de los setenta, cuando las
portadas adoptaron caracteristicas propias del mas puro estilo poster, en una version de
“sumario” que aproximaba la primera pagina tipografica a una portada en “circo” (con
numerosas notas compitiendo entre si; es decir, delatando una cierta incapacidad, voluntaria

0 manifiesta, de seleccionar la actualidad mas relevante o, simplemente, reflejando un

5 Tal como se explica en Anexo |, pag.7, y especialmente en la nota al pie niimero 12.

445



desafortunado intento de deslizar el diario hacia un modelo “informativo-sensacionalista”,
mas atractivo y dindmico, como solucion de emergencia frente a un mercado entonces en
reflujo).

2) La portada en huecograbado habia adoptado finalmente un estilo de primera pagina

contemporéanea (ver fig.28), evitando insertar fotos de idéntico tamafio, jugando con los

contrastes y disponiendo, en general, las notas graficas a modo de ventanas que remitian a
informaciones interiores. A ello se unia el uso creciente de graficos y dibujos, que se iba
generalizando, dia a dia, al conjunto del diario.

Esa era, en resumidas cuentas, la fisonomia formal y conceptual de “La VVanguardia” en su
ultima etapa de impresion tipografica, y de ese modelo -maés que aceptable para afrontar una etapa
de transicion hacia una tecnologia que ofreciera mayores prestaciones, pero agotado en lo que
respecta a posibilidades de auténtica innovacion- habia que partir para plantearse un profundo
cambio que no perdiera de vista la necesaria continuidad. Y en este sentido, durante la gestacion del
nuevo proyecto las modificaciones que se fueron introduciendo en el diario que aparecia cada
mafiana debian realizarse “de acuerdo con las lineas del futuro modelo” y “consultarse a los

responsables del proyecto”®

. Es decir, habia que asegurar el futuro, pero sin someter al lector al
vértigo de una transformacion que renegara del pasado.

Ese pasado podia, ademas, resumirse en unos pocos rasgos. Por un lado, revelaba el
decidido esfuerzo de adaptacion de “La Vanguardia” al modelo de diario
informativo-interpretativo, del que en cierta forma (al menos en su equivalente anterior: el diario
informativo) tampoco habia estado nunca demasiado alejada (y ello pese a las perversiones que su
propio caracter comercial o la excepcionalidad politica le habian impuesto). Por otro lado, permitia
constatar que la innovacion no era ajena al éxito y a la consolidacion de “La Vanguardia”, como
venia a demostrar el papel y la identidad que le otorgd la ejecutoria de Ramén Godo.

Cierto que el mercado de la época en que Gaziel dirigia el diario no ofrecia las peligrosas
aristas que presentaba el de 1989, pero también es cierto que los rasgos de aquélla “Vanguardia” de
1930 suponian una combinacion casi revolucionaria: de una parte, el modelo serio que entrafiaban
las paginas de tipografia, un modelo cuya severidad se veia atemperada por la presencia de
numerosas vertientes informativas exhaustivamente nutridas (deportes, folletines, servicios, etc.); de
otra parte, el modelo de diario ilustrado que aportaba el pliego de huecograbado y su profundo
atractivo iconografico. De la originalidad y el acierto de esa combinacién, las cifras de expansion del

periodico durante la época hablan por si solas.

6 Esta instruccion figura en el memorandum ndmero seis sobre el nuevo modelo de diario.
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Sin embargo, ese modelo hibrido e innovador de diario serio ilustrado, que se habia visto
turbado -pese a las aportaciones en la maquetacion- por la Guerra Civil, devaluado en la posguerra
y agotado por el paso del tiempo, no tuvo ya casi equivalente en ninguna de las remociones que,
con posterioridad, habia sufrido “La Vanguardia”. Ni siquiera en la trascendetal puesta al dia que
experimenté la fisonomia formal y conceptual entre 1982 y 1984.

Desde esa perspectiva un punto maximalista, el offset y la nueva maqueta podian inclinarse
por una formula prudente o configurar de veras un modelo adelantado respecto a los demas. Es
decir, una nueva revolucion, en la linea de la que impulsé en su tiempo Ramoén Godo y que se
resumia en un modelo que daba méas que sus otros competidores, pero que también lo daba mejor.
Solo que en la Barcelona/Catalufia/Espafia del umbral de los afios 90 el mercado habia puesto el
listdn de la supervivencia empresarial y periodistica todavia mas arriba de lo que habia estado hasta
ese momento.

En consecuencia, el reto del cambio implicaba responder algunas preguntas inaplazables:
¢Cudl erael lugar del diario en el “ecosistema” periodistico e informacional espafiol y catalan? ; En
que direccidn debia moverse su adecuacion ideoldgica y de contenidos? ,Como se concretaba en el
dia a dia la apuesta por un gran diario interpretativo y de servicios? ¢Qué significado tenia esa
definicion sobre la ordenacion y vertebracion interna del periodico? (Como se planteaba la
reconversion tecnoldgica de forma que respondiera al doble reto de conferir una nueva identidad
formal al diario y, al propio tiempo, convertirlo en un modelo de referencia? Y, como no, ¢qué
virtualidad tenia una reconversion tecnoldgica que no abordase una definitiva racionalizacion de la
estructura empresarial e industrial?

Esas y otras preguntas -con la sinuosidad y la parsimonia tipicas de una gran empresa
centenaria- venian plantedndose en “La Vanguardia” incluso desde antes de la reconversion de la
composicion, aunque los responsables de la empresa solo se aplicaron en responderlas a partir de
1984. De hecho, los primeros materiales para la reflexion datan de 1984-85, mientras que el proceso
de determinacién del modelo de diario no comenzo efectivamente hasta 1987 (al menos de forma
oficial).

2.3.2. La gestaciéon del nuevo modelo de diario propiciado por la reconversién al offset

El proceso de reflexién que debia conducir al alumbramiento del nuevo modelo de diario se
desarrollo a partir de lineas muy diversas, encaminadas a formar un puzzle que reflejara el conjunto
de cambios que debia asumir “La Vanguardia” en su conjunto. Eso si, la aparicion de la edicion

barcelonesa de “El Pais” -un diario que, aunque no en lo ideoldgico pero si en lo conceptual,
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aparecia como competidor de “La Vanguardia”- y la extraordinaria expansion de “El Periodico”, un
rotativo de nueva creacion adscrito a un modelo popular que no dejo de sorprender en el hasta
entonces estatico mercado de la prensa de Barcelona, obligaban a preguntarse qué estaba
ocurriendo exactamente en ese mercado y hacia donde se abrian las lineas de desarrollo mas
prometedoras.

Sin embargo, antes de abordar en profundidad ese complejo aspecto, la Secretaria General
de la Redaccion (SGR) -que ostentaba Josep Maria Casasus y que tuvo un decisivo papel, entre
otros aspectos, en la aportacién de materiales para la reflexién- indagd en un aspecto bésico de
infraestructura operativa relacionado con la calidad informativa del producto: la dotacion de medios
humanos para los distintos cometidos que se registraban en el periddico, aunque expresada en
términos comparativos con el diario de referencia en ese &mbito de la prensa de calidad, “El Pais”.
Las conclusiones -relativas al afio 84 y emitidas en sendos documentos- hablaban por si mismas: el
rotativo madrilefio -con una difusion cercana a los 350.000 ejemplares y dos ediciones: Madrid y
Barcelona- contaba con una plantilla de 731 personas, de las que 415 trabajaban en los talleres (el
56,8%), 125 en Administracion (el 17,1%) y 191 en Redaccion (el 26,1%). “La Vanguardia”, en
cambio -y con una difusion por debajo de los 200.000 ejemplares y una edicion tnica-, daba trabajo
a mas de 1.000 empleados, de los que 723 estaban adscritos a talleres (el 69,3%), 193 a la
Administracion (el 18,5%) y s6lo 127 -es decir, el 12,2%- a la Redaccion, lo que suponia -en
términos relativos- menos de la mitad de la plantilla redaccional de “El Pais”.

Obviamente, podia afirmarse que, puesto que la difusion y el nimero de ediciones eran
menores, bastaba en el caso de “La Vanguardia” con seguir “adelgazando” los talleres -donde la
inflacién de personal era notoria- y mantener la plantilla de la Redaccion en una situacion de
estabilidad levemente al alza, para que el peso relativo de esta Gltima se aproximara de forma
automatica a la de “El Pais”. Sin embargo, un segundo informe de la SGR revelaba que las cosas no
eran tan sencillas si lo que se pretendia era competir en calidad informativa.

Asi, la relacién entre paginas redaccionales y plantilla de redaccion de “La Vanguardia” y
“El Pais” arrojaba las siguientes magnitudes. En primer lugar, el promedio de superficie redaccional
-tomando como referencia el domingo 11 de marzo de 1984- era practicamente el mismo (incluso
con una ligera desviacion en favor del rotativo catalan: un 31,48% frente al 31,34 de “El Pais™). A
partir de ahi, la “ratio” relativa al personal de redaccion por pagina de informacion revelaba las
limitaciones estructurales de “La Vanguardia”, ya que mientras en el diario madrilefio esa relacion
era de 6,09 profesionales por pagina de informacion, en “La Vanguardia” era de s6lo 4,03. Por lo
tanto, el esfuerzo de crecimiento que se venia produciendo desde 1982 -y de paralela renovacion y

rejuvenecimiento a partir de las sustituciones por jubilacion- deberia continuar en la redaccion de
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“La Vanguardia”, al menos hasta superar un umbral de plantilla redaccional por encima de los 150
0 160 efectivos, entre periodistas y auxiliares (una cifra que se alcanzé en 1986)’.

Realizada esta elemental constatacion sobre los medios necesarios para competir en el
nuevo mercado de la prensa, el paso siguiente se centraba en radiografiar ese mercado en términos
de prospectiva. Para este cometido se elaboraron dos documentos cuya influencia se apreciaria afios
después: el primero, un “Informe sobre el mercado de prensa en Catalufia desde la perspectiva de
los modelos de diario”, confeccionado por Josep Maria CasasUs en octubre de 1985, y el segundo
un estudio realizado por el Equipo de Sociologia Electoral de la Universidad Autonoma de
Barcelona (fechado en noviembre de 1983).

El primer trabajo -aunque estrictamente situado en el terreno de la reflexion- acotaba, no
obstante, las lineas de modificacion del modelo de partida y velaba por el mantenimiento de los
estandares de calidad tradicionales. Asi, en este sentido advertia que “cualquier propuesta de
modificacidn en las lineas generales de contenido y de presentacion del diario conviene que esté
apoyada en una informacién previa sobre el modelo al que se acoge el periédico en cuestion y sobre
los modelos que concurren en su propio mercado”. Ahora bien, el documento también recordaba
que “la determinacion de un modelo viene impuesta por la infraestructura técnica y tecnolégica
empleada, por la demanda de los lectores y por los métodos de trabajo predominantes en cada
cultura profesional periodistica”, sin olvidar que, a fin de cuentas, “los modelos de diario
predominantes hoy son el informativo-interpretativo (conocido vulgarmente como diario “serio") y
el popular-sensacionalista”.

Eso si, para curarse en salud frente a determinadas interpretaciones o extrapolaciones
interesadas y coyunturales a partir del prototipo acufiado en su momento por Ramoén Godo,
CasasUs advertia que “en cualquier etapa historica podemos encontrar diarios que presentan
caracteristicas hibridas, determinadas por la confusion entre ingredientes de otros modelos, pero
estos productos suelen producir una impresion lamentable y penosa, sobre todo cuando la
“hibridacion' es (...) el resultado involuntario de decisiones improvisadas y precipitadas, sin una
definicion previa de objetivos o de un proceso sistematico y racional”.

En cambio, a juicio de Casasus, podian existir “productos hibridos realizados segun un plan
minuciosamente trazado, profundamente estudiado y ampliamente contrastado”, aunque “en este

caso nos hallamos generalmente no ante un diario hibrido sino més bien ante un diario acogido a

uno de los grandes modelos genuinos pero ligeramente inclinado hacia soluciones propias de otro

modelo”. Se trataba, en suma, de “diarios que han logrado formulas de éxito basadas en inteligentes

" Este aspecto se aborda en detalle en el capitulo relativo a la preparacién del nuevo modelo y a los cambios en la
Redaccion (punto 2.3.4.).
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variantes de alguno de los dos modelos hegemonicos”; un diagndstico que permitia interpretar en

clave de proyecto riguroso y ponderado el exitoso precedente del diario impulsado por Ramén
Godo y Gaziel, que, sin abandonar el modelo informativo como eje, habia agregado ingredientes
propios de la revista ilustrada o de los grandes diarios populares.

Frente a otra de las tentaciones posibles a la hora de perfilar el nuevo modelo de
“Vanguardia” para el fin de siglo -la que encarnaba el rotativo madrilefio “ABC”, avalada por una
trayectoria histdrica paralela y una trabajosa recuperacion de la crisis de finales de los setenta-,
CasasUs dejaba claro que “un caso de diario hibrido generado por una degradacion viciosa del
modelo inicial es el "ABC' actual, donde sobre un planteamiento pretendidamente informativo-
interpretativo se acumulan desordenadamente caracteristicas de diario de opinion y recursos de
diario sensacionalista”. El diagnéstico era certero, aunque la recuperacion espectacular del rotativo
madrilefio a partir de ese modelo -y de la eficaz direccion de Luis Maria Anson- hacian necesarios
otros argumentos de mas peso (como los que aportarian los estudios de mercado) para descartar
definitivamente cualquier deriva en esa linea.

El documento de CasasUs avanzaba, en cambio, la perspectiva por la que finalmente se
inclinaria “La Vanguardia”, y lo hacia a través del siguiente diagndstico: “Un caso de modelo de
diario modificado eficazmente con algunas dosis controladas de ingredientes de otro modelo es "El
Periddico’, diario popular matizado con recursos, moderadamente administrados, de diario
informativo-interpretativo”. Y este anlisis se veia, ademas, avalado por el éxito del rotativo del
Grupo Zeta en el mercado en el que realmente competia “La Vanguardia”: el de Barcelona y
Cataluiia.

Respecto a ese mercado y a los modelos hegemaonicos en €l -tras la fulminante supresién de
cabeceras que se habia producido desde 1977-, el documento aludia a “la presencia hegemonica de
tres diarios acogidos cada uno de ellos a una de las grandes opciones tipoldgicas de la prensa
moderna”. Asi, “La Vanguardia” y “El Pais” respondian al “modelo informativo-interpretativo, de
acuerdo con la linea seguida actualmente a escala internacional por todos los grandes diarios
denominados también “de calidad' o “de prestigio™, mientras que “El Periddico” se acogia “a una
variante atenuada del diario popular-sensacionalista”.

Asi las cosas, CasasUs insistia en que “el prestigio acumulado por "La Vanguardia' a lo largo
de su historia, y la posicién preeminente que mantiene en el mercado catalan desde las primeras

décadas de este siglo, obedece, entre otras razones, a su fidelidad al modelo informativo-

interpretativo”, por lo que “cualquier propuesta de cambio de modelo constituye una decision
trascendental que solo podria adoptarse después de estudios profundos, contrastados, exhaustivos y

rigurosos”. Y ello sin olvidar de nuevo que “toda propuesta de modificacion, aunque sea parcial, de
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las caracteristicas que conforman el modelo debe atenerse a las reglas propias del prototipo,

principio que entre otras cosas supone descartar previamente férmulas y recursos privativos del

modelo contrario, el popular-sensacionalista”.

Acotado el territorio de la innovacion y el futurismo, CasasUs pasaba a abordar uno de los
enigmas del presente que mas facil respuesta tenia a poco que se escarbara en el sustento técnico de
cada rotativo: las “caracteristicas diferenciales en la aplicacion del modelo”, o, dicho en otras

palabras, las “diferencias perceptibles de imagen [que se registraban] entre "La Vanguardia'y "El

Pais'*

pese a responder a una formula similar.

La explicacidn de ese enigma, cuyo resumen se expone a continuacion, constituia un alegato
tajante en favor de la nueva tecnologia de impresién, sin la cual cualquier cambio -por riguroso que
fuese- estaba condenado a ofrecer resultados limitados. En concreto, las diferencias entre ambos

(12

diarios -que “en términos profanos” se expresaban en la afirmacion de que “ El Pais' presenta una
imagen global més coherente, elegante, sobria, ordenada y armoniosa que la de "La Vanguardia', de
manera que el lector de "El Pais' experimenta la sensacion de tener en sus manos un diario mas
manejable, limpio y cuidado”- respondian a los siguientes factores:
1) El formato: “Los dos diarios se presentan segun dos modelos sustancialmente
diferenciados de formato”, ya que “el de "El Pais' estd mas proximo al formato "tabloide’,
mientras que el de "La Vanguardia' presenta unas proporciones mas cercanas al formato

“standard™. Esta diferencia de formato causaba “una sensacién favorable respecto a "El
Pais', por razon de su mayor comodidad de manejo, sobre todo cuando se lee en los
transportes publicos y en la calle”, a lo que contribuia “la ausencia de hojas sueltas en su

LI1]

paginacion, frecuentes en algunas ediciones de "La Vanguardia'“. Aparece aqui, en sumay
de forma argumentada, el primer alegato en favor de una reduccion del formato de la nueva
“Vanguardia”.

2) “Las importantes diferencias en las prestaciones de calidad de los procedimientos de

impresion empleados por cada uno de los dos diarios: el offset en el caso de "El Pais'y la
tipografia [aunque mejorada por el uso de planchas fotopolimeras] en el caso de La

Vanguardia'™.

3) Las “diferencias de calidad en el papel de impresién empleado en las ediciones de los dos

diarios”.

4) La disposicién de la publicidad: “En el caso de "El Pais', la publicidad segun médulos,

condicion que no concurre en "La Vanguardia“, contribuia “fundamentalmente a
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proporcionar soluciones de compaginacion y de confeccion que transmiten al lector una
sensacion de equilibrio, proporcion, orden, armonia, elegancia y buen gusto”.
5) El contenido de los titulares, ya que en “El Pais” prevalecia “una orientacion

intencionada, atractiva, amena, que solo puede lograrse a través de una inversion de tiempo
y de recursos humanos y tecnoldgicos suficientes”, lo que era inviable “en redacciones

deficientemente dotadas de personal capacitado y de pantallas de videoterminales”.

Ese repaso sistematico de los factores que explicaban las diferencias entre ambos diarios
permitia concluir que “las diferencias de imagen de producto que se observan entre "La Vanguardia'
y "El Pais' no son atribuibles a soluciones de disefio que, en realidad son practicamente idénticas o
equivalentes en los dos periddicos”. Y en este sentido se recordaban rasgos comunes en ese dmbito
como la eliminacion de “la caja alta o letras versales”, la unificacion de las familias de letras o la
dosificacion “minuciosa” del uso de las distintas clases de letra (redonda, cursiva, negra, etc.), asi
como la existencia de soluciones similares de articulacién y emplazamiento de secciones o de
compaginacion o de sucesion. La clave, por lo tanto, se hallaba en la infraestructura de impresion, a
lo que, por supuesto, podian afiadirse otros aspectos menos decisivos como el formato o,
especialmente, “la introduccion de la publicidad modulada”. Sin olvidar, por supuesto, el papel de

los recursos humanos y tecnolégicos.

En el Gltimo apartado de su informe, Casasus introducia una linea de reflexion que enlazaba
con las conclusiones que debian derivarse de cualquier estudio riguroso de la evolucién en tiempo
real del mercado de la prensa de Barcelona. Esa linea venia a sefialar que, “aparte de las diferencias
técnicas y profesionales de calidad entre los distintos diarios, existe un factor determinante de
incidencia de ventay de prestigio en el mercado: la estrategia empresarial de proyeccion exterior del
producto y de la institucion que lo edita”. Y al respecto, el documento recordaba que mientras “El
Periddico” recurria a “formulas convencionales” de promocidn (concursos, “sponsor' de pruebas
deportivas, imagen de marca, actos multitudinarios de entrega de premios, etc.), “El Pais” habia
optado por “tacticas mas subliminales” -destinadas a vincular el producto con intelectuales e
instituciones de todo tipo- cuyo objetivo final era crear “entre la clase dominante el estereotipo de

que "El Pais' es un diario "de élite', imprescindible” y cuya exhibicién otorga prestigio.
Sin embargo, la investigacion en profundidad del estado del mercado y de sus tendencias

ocultas, asi como de sus oportunidades y lineas mas prometedoras, exigia un estudio mas minucioso

y empirico, como era el caso del analisis realizado a finales de 1983 por el equipo de Investigacion
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Electoral del Departamento de Ciencia Politica de la UAB (al que se afiadieron varios estudios de
desigual entidad confeccionados entre 1983y 1986°) . El estudio de la UAB ofrecia interesantes y
utiles conclusiones sobre la direccién adecuada para expandir el rotativo, y, de hecho, algunas de las
medidas y nombramientos que se adoptaron en “La Vanguardia” a lo largo de la década de los
ochenta encajan perfectamente con ese analisis.

En concreto, el estudio arrancaba por un concepto basico desde el punto de vista del
impacto del producto en el mercado: la imagen que de €l tenian los lectores (es decir, “cOmo
aparece [“La Vanguardia”] a los ojos de los usuarios”), de manera que “a partir de la superposicion
entre imagen y realidad” fuese “posible considerar algunas estrategias de renovacion para mejorar la
posicién de "La Vanguardia' en su contexto”. En otras palabras: a partir de los datos acumulados de
la investigacidn, se establecia un “balance de situacién” que relacionaba las “oportunidades” de que
disponia el rotativo catalan con los “problemas” y “amenazas” que le acechaban. Paralelamente, el
estudio establecia los ejes en los que se situaba la competencia entre los peridédicos de Barcelona (en
paralelo a la ubicacion de los segmentos mas numerosos potencialmente del mercado de lectores).
De entre los ejes de la competencia, destacaban los siguientes:

-dimension “seriedad/sensacionalismo”

-dimension “conservadurismo-cerrazon/liberalismo-pluralismo”

-dimensidn “de casa/catalan-de fuera/no catalan”

-dimension “antigliedad-vejez/novedad-juventud”

Justamente, la combinacion simultanea de varios ejes (dos en el caso de una representacion
grafica bidimensional) permitia “mostrar la posicion relativa de "La Vanguardia' y sus
competidores”. Asi, por ejemplo, si se manejaban los ejes “Seriedad-sensacionalismo” y
“conservadurismo-pluralismo”, los lectores tendian a “percibir la posicion de "La Vanguardia' (al
menos dentro del ambito “seriedad-sensacionalismo’) relativamente proximaa "El Pais'y el "Avui*,
mientras que dentro del eje “conservadurismo-pluralismo”, la posicion del rotativo catalan aparecia
como la més escorada hacia el polo del “conservadurismo”, lejos de lo que seria una posicion
equidistante. Esta circunstancia contrastaba, no obstante, con el hecho de que, de acuerdo con el
estudio, el segmento potencial mas importante de lectores -el de los “serios-liberales”- se situaba a
medio camino entre los dos polos (mientras que el segundo segmento potencial mas importante,
aungue menor que el anterior, se encontraba en un territorio determinado por los ejes liberalismo-
sensacionalismo, y que ya ocupaba “El Periddico”).

8 Entre esos estudios figuran un perfil de los lectores de los principales diarios catalanes, elaborado en 1984, y un
muestreo sobre la evolucion de las ventas en una veintena de kioscos de Barcelona, en 1985. Ese mismo afio se
realiz6 un estudio de mercado, y otro al siguiente (1986), aunque este Ultimo abarcaba también el mercado
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A partir de ahi, el estudio establecia lo que, en buena l6gica, deberia ser “el desplazamiento
ideal de "La Vanguardia' para apuntar a un mayor segmento del mercado estimado”. Eso si, para
plantear esa evolucién de forma ajustada a la linea tradicional del periddico, era “necesario tener en
cuenta la importancia de cada uno de los segmentos y la distancia que les separa[ba] de la posicidn
de "La Vanguardia™.

La razon de esas cautelas se explicaba porque no era “aconsejable un movimiento hacia el
territorio de un segmento débil o hacia un segmento muy alejado del que ahora se controla, puesto
que en el primer caso la "ganancia’ seria escasa, y en el segundo el riesgo de pérdida [del mercado
actual] seria muy elevado”. En consecuencia, “La Vanguardia” aparecia como “bien situada para
moverse hacia un mayor grado de liberalismo’, sin abandonar su atractivo para el lector de
“periddico serio’ o “lector literario™.

Ahora bien, a pesar del énfasis en mantener el anclaje de “La Vanguardia” en el territorio
del diario “serio”, el estudio también detectaba que el mayor segmento potencial del mercado se
situaba en una posicién mas cercana al concepto de modernidad de la que se encontraba “La
Vanguardia”. Y es que la fisonomia del principal rotativo barcelonés aparecia dominada por una
imagen de diario “antiguo”, razon por la cual se recomendaba un desplazamiento hacia la mayor
demanda de modernidad que expresaban los lectores.

En cuanto al eje “de casa” (diario catalan) - “de fuera” (no catalan), “La Vanguardia”
aparecia, a 0jos de los lectores, en una posicion cercana a la del “Avui” (e incluso a la de “El
Periddico”, aunque este ultimo al otro lado del eje que separaba “seriedad” de “sensacionalismo”).
Sin embargo, el estudio deducia que el “segmento [potencial de lectores] de mayor entidad” se
encontraba en un punto que combinaba “mas liberalismo y algo més de definicion de catalanidad

que la posicion ocupada por "La Vanguardia™. Ahora bien, el desplazamiento en este caso era muy
facil porque el rotativo no se encontraba “especialmente alejado” de ese territorio de crecimiento
potencial.

Las conclusiones, en resumen, eran las siguientes:

1) Un desplazamiento hacia “un mayor liberalismo” parecia “positivo para recuperar o

ganar parte del segmento potencialmente mas interesante del mercado”

2) Un desplazamiento en direccién a enfatizar la caracteristica “de [diario] de casa” parecia

también conveniente, por las mismas razones que el punto anterior.

3) Un desplazamiento “en direccién a un mayor sensacionalismo” no era aconsejable, dado

el predominio de los “lectores literarios” en el mercado espariol y catalan.

publicitario.
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4) En cambio, un desplazamiento hacia una “mayor modernidad” -concepto que afectaba
tanto a la imagen como al contenido del diario- también aparecia como positivo, aunque
con la “gradualidad necesaria para no debilitar [la presencia de "La Vanguardia] en su

segmento [tradicional] de mercado”.

Y si esas conclusiones se expresaban en términos de concurrencia de cabeceras, l0s
resultados eran los siguientes:

1) “Mayor liberalismo' y "actualidad' para oponerse a la penetracion de "El Pais' en el
terreno propio”

2) “Mas presencia de “elementos de casa -incluido el idioma en forma parcial- para ponerse
o recuperar terreno ocupado por el “Avui'

3) “Mayor liberalismo' y “actualidad' -aunque sin pérdida de “seriedad'- para evitar
deserciones en beneficio de "El Periddico' y resistir la pérdida de lectores de la generacién

“mass-media’ que pasan a ese diario atraidos por estimulos de “actualidad'y “liberalismo'™.

Finalmente, y con respecto a las demandas concretas expresadas por los lectores
entrevistados durante el estudio de campo, las conclusiones eran las siguientes:

1) Conveniencia de “ampliar el pluralismo politico e ideoldgico de los colaboradores”,
aungue no tanto y Unicamente por la via de incorporar otras firmas sino incluso por la de
prescindir de algunas “que se imponen con fuerza en la percepcion del lector por su
persistencia y antigliedad” y que en su condicion de “propagandistas negativos” podrian
neutralizar el efecto positivo de cualquier incorporacién. (En este sentido, las cartas de
Augusto Assia -un émulo gris y monotematico de Indro Montanelli, pese a haber sido
corresponsal internacional de “La Vanguardia” en la convulsa etapa de los afios 30-, y que
todavia ocupaban lugares bien visibles y extensos en las paginas del diario a principios de la
década de los ochenta, son un buen ejemplo de contribuciones al anclaje de “La
Vanguardia” en el pasado).

2) Necesidad de “actualizar y modernizar el estilo y la presentacion” como consecuencia de
la “imagen recibida” por el lector, aunque “sin perder seriedad ni caer en el
sensacionalismo”.

3) Necesidad de “definir posiciones en la linea editorial”, de manera que “"La Vanguardia'
tome partido, aunque no partido politico”, ya que “la indefinicion de la linea editorial y la

militancia de algunas firmas estables confunden al lector”.
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4) Necesidad de dar mas espacio al catalan “sin hacer un periodico en catalan”, concretando
el cambio en algunos ambitos determinados.
Y como corolario:

5) Necesidad de acometer los cambios con caracter *“urgente para remontar una situacién

en proceso de degradacion”, fruto sin duda del contraste entre los modernizados periddicos

del entorno -impresos en offset, con la calidad visual que ello suponia- y la avejentada
imagen de “La Vanguardia”, cuya impresion en blanco y negro ofrecia un resultado muy
arcaico, a causa de la limitada nitidez que, sobre todo a las ilustraciones, imponian los

fotopolimeros.

Finalmente, y mas alla de la perspectiva inmediata, el estudio concluia con algunos objetivos
y reflexiones generales, con vistas a orientar el crecimiento futuro. Estas reflexiones se resumian en
“conservar el publico en riesgo de abandono, recuperar -mediante la renovacién- el publico
perdido, y crear publico nuevo o “por estrenar', como nifios y jovenes que tienen “La Vanguardia'
en casa 0 en la escuela”. Asimismo, el estudio introducia una perspectiva util para reenfocar el
problema de la competencia en el mercado, demasiado centrada en la irrupcion de “El Pais” en
Catalufia, una irrupcién que, como no tardo en demostrarse, tenia un techo que no debia preocupar
a “La Vanguardia” mas que en términos de recuperar lectores.

De hecho, y como muy pronto se puso en evidencia, era “El Periddico” el verdadero
competidor en el &mbito del mercado donde se jugaba la hegemonia de “La Vanguardia”. Y en este
sentido, el analisis recordaba que la preeminencia de “El Pais” -en cuanto a difusion- no se “jugaba”
en el mercado catalan sino “en la creacién de un mercado espafol de prensa al que “El Pais” ha
dado unidad por primera vez en la historia”. Esa circunstancia confirmaba por tanto a “La
Vanguardia” como “un gran periddico regional” (aunque con las caracteristicas formales,
conceptuales y de audiencia de los grandes diarios estatales de prestigio).

Esa necesidad de “reenfocar” los parametros de la concurrencia -con vistas a definir con
precision los verdaderos rivales y a establecer las oportunas estrategias- se veria satisfechaa lo largo
de la década, aun cuando las soluciones se vieran subordinadas a la necesidad de guardar un cierto
equilibrio con la tradicion de seriedad y sobriedad de “La Vanguardia” (lo que a veces convertia la
cautela en titubeo). Asimismo, los profundos cambios que se produjeron en el escenario de la

prensa barcelonesa durante la década de los ochenta, y la irrupcion de nuevos actores, obligaron a
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precisar y ajustar la estrategia evolutiva, atendiendo incluso a fendmenos estrictamente

coyunturales®.

2.3.2.1. Las servidumbres tecnolégicas del nuevo modelo

En cualquier caso, a mediados de la década de los ochenta el debate sobre la estrategia
evolutiva de “La Vanguardia” no habia hecho méas que empezar. Es més, tomando como base
materiales de estudio como los descritos —que constituyen verdaderas pruebas documentales del
proceso-, puede afirmarse que la discusion interna sobre el modelo de diario s6lo se acentud a partir
de 1986. En concreto, a comienzos de 1987 la empresa desarroll6 dos lineas de actuacién. La
primera residio en un proceso de discusion acelerado para la fijacion del modelo y las caracteristicas
del nuevo diario (atendiendo a los condicionantes técnicos de la nueva rotativa, cuya eleccion habia
cristalizado entre 1985 y 1986), asi como de la infraestructura profesional que éste exigiria. Esta
linea de trabajo cristalizg, paralelamente, en la creacion de una “Direccion de Proyectos Editoriales,
encargada de promover y coordinar toda la labor en investigacion y desarrollo”, y de un “Servicio
de Estudios y de Disefio®, encargado de desarrollar y de aplicar las investigaciones en materia de
renovacion de contenidos y de presentacion del producto, de acuerdo con los resultados de analisis
hemerograficos y recepcionales”. En cuanto a la segunda linea de actuacién —puesta en marcha a
partir de 1987-, se produjo practicamente en paralelo y consistio en la plasmacion formal y
conceptual, a través de un nuevo disefio encomendado al disefiador neoyorquino Milton Glaser, de
las conclusiones acordadas sobre el modelo.

La primera linea de trabajo se concretd en un calendario de seminarios que se desarrollaron
entre febrero y abril de 1987 y en los que participd una representacion mixta de la direccion de la
empresa y de la Redaccion. Los componentes de esta comision mixta eran [por la empresa]: el
gerente editor, Javier de Godo; el director general, Carlos Fajardo; el director técnico, Jaume
Francés; el director comercial, Josep Maria Llado, y el director de administracion, Esteban Sillué. La

representacion de la Redaccion era mas numerosa y la formaban: el director, Francesc Noy; los

° En los capitulos 1.3. (en su conjunto) y 2.1. (especialmente pags. 323 a 349) se ha explicado esa evolucion y los
actores en juego, mientras que en las conclusiones del presente capitulo se resumen los cambios de “La Vanguardia”
en el contexto dindmico del mercado real.

10 E] cargo de director de Proyectos Editoriales fue asumido por Francesc Noy, tras cesar en sus funciones como
director del diario, en noviembre de 1987, mientras que el equipo del proyecto de redisefio de “La Vanguardia”,
nacido a comienzos de 1987, estaba integrado inicialmente por Carlos Pérez de Rozas —mas tarde director adjunto de
Arte-, Manuel Lamas, Josep Maria Casasls —a cargo del Servicio de Estudios- y Maria José Oriol, en representacion
del nuevo departamento grafico. (Casasus, “Renovacién tecnoldgica y disefio de un periddico nacional”, pag.65).

11 Josep Maria CasasUs, art.cit., pag.60. Asimismo —y tal como se explica en el punto 2.5.-, se cred “una Direccion de

proyectos técnicos, que asiste a los mas altos 6rganos de la empresa en materia de inversiones en maquinaria y
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directores adjuntos Manuel Ibafiez Esofet, Roger Jiménez y Josep Maria Soria; los subdirectores
Jaime Arias, Lluis Foix, José Ramon Gonzalez Cabezas, Vladimir de Semir y Alfonso Soteras; el
secretario general de la Redaccion, Josep Maria Casasus; el redactor jefe de Disefio, Carlos Pérez de
Rozas -quien ya habia dirigido las secciones de disefio del “Diario de Barcelona”, “El Periodico de
Catalunya” y la edicion catalana de “El Pais”*-, y el periodista y disefiador (adscrito al Servicio de
Estudios del periddico) Manuel Lamas. Asimismo, y en paralelo a la realizacion de los seminarios
encargados de aprobar directrices sobre el nuevo modelo, se constituyé el equipo del proyecto de
redisefio de “La Vanguardia”, integrado por el entonces director, Francesc Noy, y por Carlos Pérez
de Rozas -maés tarde director adjunto de Arte-, ademas de Josep Maria Casasus, Manuel Lamas 'y
Maria José Oriol, del nuevo Departamento Gréfico.

Esos seminarios —de uno o dos dias de duracién y una periodicidad de seis semanas- se
desarrollaron, ademas, a partir de una serie de documentos previos a la fijacion del modelo;
documentos que aparecen clasificados en tres tipos: fundamentales, instrumentales vy
complementarios®.

Por lo que respecta a los documentos fundamentales que manejo el mencionado grupo de

trabajo, hay que advertir que la globalidad y el caracter genérico de alguno de ellos limitaban su
utilidad practica a un mero valor de referencia. Este era el caso de los principios editoriales -que

definian “La Vanguardia” como un diario liberal en lo ideolégico e informativo-interpretativo en lo

periodistico, con elementos tipicos de la prensa de servicios, y que fueron aprobados en septiembre
de 1983 y leidos por Francesc Noy durante su toma de posesion™, mientras que las “Normas
generales de Redaccion” constituian la viga maestra del Libro de Estilo y de la renovacion formal y
conceptual del lenguaje periodistico de “La Vanguardia”, cuya génesis® se encontraba en las

instrucciones impartidas por el nuevo equipo de Francesc Noy tras su toma de posesién en 1983.

tecnologias avanzadas”.

12 carlos Pérez de Rozas, contratado como redactor jefe de Disefio en 1986, habia remodelado el “Diario de

Barcelona” en 1977 y habia participado en el disefio (1978) y redisefio (1985) de la maqueta de “El Periddico”.

13 El significado de esta clasificacion era el siguiente:
Documentos fundamentales: entre los que figuraban los principios editoriales y las normas generales de la
Redaccion.
Documentos instrumentales: que incluian diversas notas para el proyecto del nuevo disefio derivado de la
futura instalacion de la rotativa Wifag 07 -todo lo cual componia un memorandum que databa de febrero de
1986-, asi como un estudio de la estructura y la plantilla de la Redaccidén —junto a diversas propuestas para su
“optimizacién”-; un estudio de mercado, y, por ultimo, un informe sobre los contactos con Milton Glaser y
sobre el programa de trabajo para el nuevo disefio, que incluia una “Historia del disefio y del modelo de "La
Vanguardia™.
Documentos complementarios: entre los que destacaban el informe [elaborado por Josep Maria Casasus] del
mercado de la prensa en Catalufia desde la perspectiva de los modelos de diario y un resumen sobre la
evolucion de los géneros y los modelos periodisticos.

14 Tal como se explica en detalle en la pagina 364 del punto 2.1.
15 | a génesis detallada se explica en la pagina 365 del punto 2.1.
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En cambio, los denominados documentos instrumentales presentaban un mayor interés

desde el punto de vista de su repercusion en la gestacion y plasmacion practica del nuevo modelo.
Entre otras razones porque impelian -a partir de diversas consideraciones técnicas y formales- a
adoptar o, por lo menos, tantear decisiones sobre la pauta y el formato, sobre el niUmero y anchura
de las columnas -que inicialmente debian seguir siendo seis, aunque se prepararon proyectos
alternativos a cuatro, cinco y siete columnas-, sobre las familias de letras -a partir del catalogo de
“La Vanguardia”-, sobre la paginaciony el color, sobre el logotipo del diario y, finalmente, sobre la
maqueta.

Con respecto a la pauta y el formato, la nueva rotativa prevista obligaba a adoptar algunos
cambios forzosos, tal como se explicaba en el documento titulado “Notas para el proyecto del
nuevo disefio del diario derivado de la puesta en servicio de la rotativa Wifag 07", elaborado en
1986. En concreto, este documento sefialaba que “la nueva rotativa Wifag modifica sustancialmente
el formato de la pagina de "La Vanguardia™. “Con las actuales rotativas tipograficas -afiadia el
estudio- el diario se elabora a partir de una superficie de papel con un ancho de 320 mm. y una
altura de 490 mm. Sobre esta superficie, la mancha gréafica deja un blanco en la cabecera que oscila
entre los 30 y los 35 mm, mientras que, en el lomo, el blanco es de 17 mm. aproximadamente. En el
pie de pagina, el blanco tiene, a partir del filete, un total de 20 mm. de espacio y, finalmente, en las
entradas de las [paginas] pares y [en] las salidas de las impares, el blanco suele tener un margen de

16 a 18 mm”. Es decir, “despilfarro de papel méas que evidente”, como se podia deducir a partir de

una comparacion con los margenes de blancos de diferentes diarios™.
Frente a esa situacion, “la nueva maquina de impresion” reduciria “el formato del diario a

un ancho de 310 mm. y una altura de 450 mm.”, con lo que la primera respuesta de quienes

16 Maérgenes de blanco en diferentes diarios (recopilados en “Notas para el proyecto del nuevo disefio del diario
derivado de la puesta en servicio de la rotativa Wifag 07", que elabord la SGR):

PUBLICACION LATERALES LOMO CABECERA PIE PAG.
“ABC” 22 mm. 15 25 20
“Avui” 25 20 15 20
“Diario 16” 20 17 15 15
“El Pais” 20 17 15 20
“El Periédico” 15 12 15 15
“YA” 20 15 17 17
“Frank.Allgem.” 20 20 28 30
“Herald Tribune” 12 10 20 20
“La Repubblica” 20 15 15 20
“Le Figaro” 15 15 15 15
“Le Monde” 20 20 15 25
“The Miami Her.” 15 15 15 20
“The Times” 15 15 15 20
“USA Today” 12 10 22 25
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trabajaban en la elaboracion del nuevo modelo consistid en estudiar “la necesidad de reducir y la
posibilidad de equilibrar los cuatro margenes de blanco”, de manera que la reduccion del tamafio
del diario no perjudicase “excesivamente a la informacion y la publicidad” que se venian publicando
hasta ese momento. Ademas, con esa propuesta de formato se conseguia “mantener en un
principio las seis columnas [una arquitectura que finalmente se descartd en beneficio de un nimero
menor, cinco, que ofrecia un resultado mas legible], con una anchura [de columna] muy aproximada
a la que ahora [1987] se utiliza” (ya que -de haberse mantenido esa propuesta de seis hileras- se
hubiese pasado de un ancho de columna de 44,22 mm. a otro de 42,16 mm.). Y en cuanto a los
blancos, esta propuesta pasaba por repartirlos “coherentemente en las mismas proporciones en
lomo, entradas y salidas y pies de pagina”, a razén de 15 mm., aunque se contemplaba la posibilidad
de ampliarlos en la cabecera (tal como finalmente se hizo).
La propuesta incluia ademas:
-La supresién del filete horizontal que hasta entonces y “por necesidades técnicas” cerraba por
abajo las paginas;
-la utilizacion de una cabecera con mancha del cuerpo 18 -mas un filete de subrayado de un punto-;
-la configuracion de un interlineado a base de un cuerpo del 9.5, con una mancha de letra del
cuerpo 9.3 -y que hasta entonces era de 9.6 por 9.3-, y..
-un modulo publicitario provisional basico de once lineas del cuerpo 9.5 (que suponia para los
anuncios un altura maxima de ocho moédulos, y minima en torno a una columna de once

lineas).

A partir de las lineas basicas de esa propuesta, los talleres elaboraron una pagina y una doble pagina
de muestra que permitiera “repartir exactamente el coste de pérdida de espacio de mancha entre la
parte redaccional y la publicidad, con el fin de conocer el coste de informacion y publicidad que se
pierde con el nuevo formato”. El paso siguiente supondria ya adoptar una decision definitiva sobre
el interlineado del texto (con el objetivo de dividir horizontalmente la pauta en lineas de
composicion, lo que, a su vez, permitiria decidir la modulacion publicitaria: un pardmetro que
afectaba, en definitiva, a la organizacién —incluida la contratacion y facturacion- del sistema
publicitario®, a la altura y anchura de todos y cada uno de los anuncios y a la disposicion de los
econodmicos, elemento basico en la publicidad de “La Vanguardia”). Sin embargo, la envergadura
del proyecto y sus multiples repercusiones obligaban a avanzar de forma sinuosa e incluso a

modificar finalmente los planteamientos iniciales.

17" Hasta entonces “abierto”, de modo que la publicidad no se cefiia a opciones preestablecidas sino que podia
contratarse por centimetros.
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En definitiva -y siempre segun el mismo documento de la SGR-, la panoramica de los
cambios era mucho mas amplia. Asi, y aparte de la modificacion del formato en las magnitudes
citadas®, la nueva maquinay sus posibilidades de impresion en color obligaban a considerar, por
ejemplo, la “posible supresién del huecograbado en los dias laborables” [mientras que la firme
pretension de mantenerlo los domingos se desvanecié en cuanto se comprobd, con el nuevo
periddico ya en la calle, la extraordinaria calidad de impresion de la rotativa]®.

Al respecto, se subrayaba que [con la nueva rotativa] “la paginacion sumaria hasta un
méaximo de 80 paginas, de las que ocho serian a todo color”. Eso si, “en caso de exceder el nimero
de paginas, seria necesario prescindir del color [por ejemplo en un ejemplar de 96 paginas] o
imprimir previamente un pliego adicional para su encarte”. En cuanto a los domingos, el
documento proponia “mantener el hueco-color con una paginacion maxima de 108 paginas, de las
que 12 serian en hueco-color y 96 en negro”. Las posibilidades de imprimir paginas en color [en
offset] se ampliaban, no obstante, si la paginacion se reducia a 64 paginas. En ese caso -cefiido a los
dias laborables-, se contemplaba un resultado con “ocho péaginas a todo color y 16 en bicolor”.

Ahora bien, la eventual supresion del huecograbado implicaba un replanteamiento de las
dos portadas existentes (la de hueco y la de tipografia), que “se convertirian en una sola con
posibilidad de color”. Sin embargo, las incégnitas que abria esa nueva configuracion afectaban a la
“estructura morfolégica” de “La Vanguardia”, al menos tal como se habia configurado en las
sucesivas reformas de los afios 80. Es decir: ¢ cuél seria el orden I6gico estructural del nuevo diario o
que seccion abriria las futuras paginas 2 y 3 del nuevo modelo sin huecograbado? Se trataba, por lo
tanto, de decisiones previas a la compaginacion.

Sin embargo, la posibilidad inicial de disponer de ocho péginas en offset color, 12 en hueco-
color y hasta 16 en bicolor, obligaba a prever algunos otros desarrollos paralelos de orden
infraestructural y a anticipar algunas decisiones bésicas. Asi, en relacion con los desarrollos
paralelos, la extension del uso del color hacia imprescindible la creacion y potenciacion de un area
de infografismo (disefio grafico, ilustracion, mapas, etc.), y la dotacion de la seccion de fotografia
con el equipamiento necesario para el tratamiento del color (y su extension al archivo).

En el caso del departamento de infografismo, el documento advertia que se partia
“practicamente de cero”, por lo que era necesario “estudiar con detalle todos los pasos técnicos [en

relacion con los distintos equipos en el mercado] y de personal”. En realidad, “La Vanguardia”

18 Asumida de antemano, aunque no necesariamente en lo referido a su repercusion exacta sobre los blancos y la pauta.
19 De hecho, la cubierta dominical en huecocolor s6lo aparecié una vez mas en funciones de portada: el domingo 8
de octubre —mientras que el nuevo formato impreso en offset habia salido por primera vez a la calle el martes 2 de
octubre-, y lo hizo porque sus contenidos ya estaban previstos de antemano. A partir de esa fecha, la cubierta de
hueco se utilizé para envolver el tercer pliego (0 “segundo cuadernillo”), dedicado a la seccion de “Motor” y los
anuncios clasificados, aunque pervivié apenas cuatro meses mas, de modo que el domingo 4 de febrero de 1990 ya
fue sustituida por una cubierta impresa en offset.
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Unicamente contaba con dos cartégrafos, por lo que iba a ser necesario recurrir a nuevas
incorporaciones, tanto para el disefio del departamento como para su funcionamiento. (De hecho,
este asunto aparecié como una prioridad reiterada a lo largo de los debates que la direccion de la
empresa y del diario sostuvieron durante el invierno y la primavera de 1987, y volvié a debatirse,
con mayor nivel de concrecion, en el tercer seminario sobre modelo de diario, celebrado en mayo
de 1987).

En cuanto a las decisiones basicas a anticipar, seria necesario discutir con la direccién
comercial “la repercusion de la modulacién publicitaria teniendo presente el cambio de formato” y
“los limites que impone toda pauta modulada”. Pero también habria que decidir que espacio -de las
ocho péaginas en color- se asignaria a la Redaccion, asi como la posible ubicacion de anuncios en la
contraportada e incluso en la propia portada, dada su repercusion sobre la maqueta.

Por otra parte, y dentro de las diversas posibilidades y modificaciones forzosas que se
empezaban a vislumbrar a partir de la instalacion de una nueva rotativa, figuraba también el hecho
de que la remozada “Vanguardia” tendria un solo cuadernillo (a diferencia de lo que venia siendo
habitual; es decir, dos cuadernillos -con el segundo encabezado por los suplementos especiales- la
mayoria de dias laborables, y hasta tres o cuatro los domingos). Eso si, la nueva rotativa permitia
que el numero se vendiera “abierto y desplegado” en el kiosco (mientras que hasta entonces, por su
envergadura, el ejemplar aparecia plegado en el punto de exposicién, con la amputacién que ello

suponia sobre el conjunto de la portada como reclamo).

A partir de las consideraciones anteriores -que en algun caso se remontaban a mas de tres
afos atras-, las conclusiones operativas a las que llegd la comision mixta presidida por el editor -
durante los seminarios realizados entre febrero y marzo de 1987- fueron las siguientes®:

1) *La necesidad de mantener una independencia no partidista no impide que el diario se

defina de acuerdo con la ideologia gue corresponde a un publico liberal-conservador,

que es el de "La Vanguardia™. Esta definicidn se veria matizada, en la practica, por el
posterior nombramiento de un director cuyos origenes politicos se situaban en el
centroizquierda (ya que Juan Tapia habia sido miembro del PSC-Reagrupament y jefe
de prensa del ministro socialista Miguel Boyer) y por una linea informativa y editorial
mas liberal que conservadora. Una linea, no obstante, que “profundizara -segun la
retorica de los grandes principios- en los ingredientes de rigor, seriedad, vinculacion a la

realidad social catalana [ para evitar las actitudes de rechazo que se advierten en la

20 Seguin constan en el “Memorandum nimero 6”, elaborado por la SGR, aungue en muchos casos esas conclusiones
no se cumplieron o lo hicieron en un sentido totalmente distinto, como ocurri6 con la maqueta o con la clasificacion
morfoldgica.
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2)

3)

comercializacion de El Pais en Catalufia’], precision informativa e interpretacion

ecuanime de los hechos”%.

“La definicion global del modelo de diario se basara en la fidelidad a la tradicion
periodisticay empresarial de "La VVanguardia™ -es decir, atendiendo a los “componentes

de tradicion y habito”-, aunque “adaptada a las expectativas de expansion de su

mercado, y a las exigencias industriales, técnicas, laborales y comerciales”
““La Vanguardia' se acogera a las formulas y soluciones de morfologia y de contenido

propias de un modelo de periddico informativo y de servicios de acuerdo con las

conclusiones especificas” que a continuacion se detallan (y que, paralelamente, exigian

“organizar los servicios de infografismo”, reordenar “las funciones de edicién”, articular

las “secciones gréficas y documentales” y, en conjunto, “establecer una politica de

personal de Redaccidn basada en la racionalizacion de los recursos actuales v en un

crecimiento inspirado en criterios de rigor y calidad profesionales”®). Estas

“conclusiones especificas” eran las siguientes:
a) “La nueva rotativa impone un formato de diario de 310 x 450 [frente al anterior,

de 490 mm de altura por 320 mm de anchura], presentado en un solo cuadernillo,

abierto vy desplegado, lo cual obliga a descartar soluciones de disefio, de ordenacion

de secciones y de articulacién de suplementos basadas en las férmulas de

fasciculacion propias de un concepto moderno del periodismo de servicios” (Lo

que comportd finalmente estructurar el diario en segmentos diferenciados, incluso
mediante distinto tono de papel, destinados a las paginas de servicios o a los
suplementos: Deportes, Economia, etc.).

b) “Las exigencias de un disefio actual y atractivo imponen que las distintas
superficies del diario se ordenen y articulen con criterios de racionalidad y eficacia”,

por lo que habria que optar por “férmulas de publicidad modulada”

c) La regeneracion de “los signos de identidad que vinculen el nuevo modelo a la
tradicion del diario y eviten un truncamiento de las motivaciones comerciales
estimuladas por el habito y la costumbre”, s6lo se conseguira a través de recursos

de disefio gue permitan una continuidad en la identificacién a través del logotipo.

21A| respecto, vale la pena subrayar que en las distintas versiones de los propios “Principios Editoriales” se aprecia un
empleo indistinto del concepto “liberal” o “liberal-conservador”. Es mas, en el documento de “Principios
Editoriales”
Noy] y publicado en la edicién del 23 de septiembre, la expresidn exacta es: “un periddico auténticamente liberal™).

%2 Este aspecto se detalla mas adelante y en concreto a partir de las paginas 550 y siguientes (punto 2.34. La
renovacion del diario y los cambios en la Redaccion).

aprobado por el comité editorial en 1983, leido en la toma de posesion del nuevo director [Francesc
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d) Firme decision de “evitar férmulas populares-sensacionalistas, que producen

rechazo respecto a "El Periédico' en amplios sectores del mercado”. Esta enfatica

exhortacion no evitaria, en la préctica, un deslizamiento del disefio hacia soluciones
a medio camino entre el aspecto clasico de los diarios serios, y la creatividad,
versatilidad y agilidad propia de los populares (y, de hecho, entre las conclusiones

figuraba la necesidad de *“incorporar soluciones de titulacion, de tratamiento de la

informacién v de composicién y disefio dirigidas a aumentar los indices de

legibilidad v los efectos de amenidad en un mercado lector intensamente afectado

por los impactos de los medios audiovisuales”).
e) Asimismo, decision inequivoca de “descartar las distintas variantes, genuinas o

hibridas, del modelo de diario de opinién”. Ello suponia “establecer una nitida

separacion [incluso visual] entre géneros informativos, géneros interpretativos y

generos de opinién” e “impedir la degradacion partidista de la informacion y de la

interpretacion” [a través de una “radical segregacion entre hechos y opiniones”], asi
como “los desequilibrios en la dosificacion de la opinién que puedan desnaturalizar
la linea editorial ideoldgica de "La Vanguardia™

f) “Intensificar el tratamiento informativo, interpretativo y de servicios de aquellos

ambitos de interés, como la Economia, gue responden a una creciente demanda de

segmentos amplios y cualificados de publico lector” (un enunciado que encajaria

también con el perfil del director encargado de pilotar la fase final de la renovacion
de “La Vanguardia”, Juan Tapia, un periodista especializado en temas econdmicos).

g) “Potenciar el concepto moderno de periodismo de servicios -vinculado por otra

parte a la tradicion de "La Vanguardia'- mediante la articulacién de nuevas areas de
informacion sobre la vida cotidiana, ocio, espectéaculos, television, agenda cultural,
calidad de vida, salud, ciencia, tecnologia, hogar, bienestar social, etc., de acuerdo

con las nuevas técnicas del periodismo de evasion y del periodismo social, basadas

en géneros periodisticos instrumentales”. Se trataba de “atender a las expectativas

del lector actual respecto a su interés creciente por acceder a una informacién
pormenorizada sobre distintos aspectos de la vida cotidiana y de la evasion cultural
y deportiva”.

h) “Intensificar los criterios de racionalidad y de estabilidad en la articulacion de

secciones, y en su ordenacién a lo largo de las paginas del diario, con el objetivo de
afianzar factores positivos de habito y de familiaridad en sus lectores consolidados,

y de subrayar una impresion de sobriedad, de serenidad y de rigor en los nuevos
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lectores”. Ese concepto se traduciria en “secciones expresamente identificadas en

las paginas del diario”, fundamentadas “en principios clasicos de sintesis y de

simplificacion” a través “del esquema tradicional de una division de la actualidad

establecida con criterios predominantemente geograficos: Internacional, Espafiay

Catalufia”. Eso si, se admitia que los antiguos “criterios de division geografica” se
habian visto matizados “para hacerlos compatibles con criterios de division
tematica”, lo que habia dado pie a “secciones especializadas que [...] pueden
considerarse ya como clasicas: Economia, Deportes, Culturay Espectaculos”. Sin

embargo, de ningun modo esa deriva podia conducir a “la_introduccion de

secciones basadas en criterios tematicos excesivamente amplios y confusos, v

carentes de tradicién profesional, como es el caso de Sociedad”, que “incorporan

factores de desorden y desconcierto”, que afectarian a la “credibilidad informativa

del diario” y no propiciarian “la afirmacién de habitos de lectura en el publico”.

Como se ha subrayado al comienzo de la anterior enumeracion, muchos de los propdsitos
iniciales se vieron finalmente modificados por el peso de la realidad circundante, y un buen ejemplo
de ello (al margen de la disposicion, en una tnica seccion de la actividad politica, de las notas de esa
indole anteriormente ubicadas en las secciones de Catalufia o Espafia) es el caso de la seccion de
Sociedad, que incluso acabd potencidndose pese a la inflamada soflama sobre sus perniciosos
efectos de “desorden y desconcierto”.

En cualquier caso, a comienzos de 1987, se produjeron sensibles avances en la definicidn
morfoldgica del nuevo diario, asi como en su disefio o en el empleo del color. Estos avances -aun
cuando finalmente se vieran modificados en otra direccion- se concretaron -siempre de acuerdo
con el citado “Memorandum nimero 6” y su apartado “Pre-proyecto de modelo de diario”- en los
siguientes términos:

-Simplificacion del numero de secciones: “Las condiciones técnicas de la nueva rotativa (...)

aconsejan una simplificacion severa del nimero de secciones, maxime en un diario cuya
paginacion oscila entre las ochentay las 124 paginas”. Esa perspectiva se veria favorecida

merced a “la dispersién por otras superficies del diario de las informaciones que hasta ahora

se publican en las paginas de sociedad”, lo que contribuiria a “descargar a las grandes

secciones geograficas del predominio total de contenidos estrictamente politicos, fendmeno
que provoca reacciones de rechazo en el lector”. (Sin embargo, y pese a que el diagndstico
era certero, en la préctica la solucion fue radicalmente distinta: no sélo se mantendria

Sociedad, sino que, ademas, y tal como se ha sefialado anteriormente, se crearia una seccion
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especifica de Politica que albergaria todos esos “contenidos estrictamente politicos” sin
atender a la division geopolitica entre Catalufia y Espafia).

-Continuidad renovada de una seccién de Opinién vy estructuracion de una “vigorosa”

seccidn de Servicios, “a pesar de que las formulas estrictas del periodismo de opinion no

interesan aparentemente al lector actual”. Sin embargo, “los acentuados rasgos de
personalidad que la opinion representa para "La Vanguardia' aconsejan mantener esta
seccion, distinguirlay regenerarla con ingredientes de amenidad y de modernizacion”. 'Y por
lo que respecta a la “estructuracién y potenciacién de una seccidén Servicios” -con
informaciones de utilidad, como las previsiones metereologicas o la programacion de
televisidn-, ese concepto significaba “la expansidn del universo periodistico del diario (...)
hacia &reas que actualmente atraviesan una fase de crecimiento en la prensa moderna de
todo el mundo”. Sin olvidar que ese tipo de informacién entroncaba “con una linea

tradicional en los habitos y motivos de compra de "La Vanguardia'.

A partir de esas consideraciones -y de una organizacion del “universo periodistico”

segregada en tres grandes ambitos: opinion, informacion y servicios-, el nuevo modelo se articularia

en las siguientes “secciones ordinarias” (a las que se afiadirian los suplementos especiales en
distintos dias de la semana):

Opinion

Internacional

Espafia

Catalufa

Economia

Deportes

Cultura'y Espectaculos

Servicios

La disposicién de las secciones -de acuerdo con el orden en que aparecen enumeradas- se
describia y justificaba en los siguientes términos:

“Inmediatamente después de la primera pagina, siguen las paginas dedicadas a Opinién, en

las que se concentran todas las unidades y materiales de este género; en el cuerpo central del

diario quedan agrupadas todas las secciones, unidades y materiales informativos e

interpretativos; finalmente, en la tltima parte del periodico se reiinen los trabajos basados

en las técnicas del periodismo de servicios que no estén adscritos a secciones concretas
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(como es el caso, por ejemplo, de la cartelera, en Espectaculos; la Bolsa, en Economia; y las

Cartas de los Lectores, en Opinion)”

Por lo que respecta a la justificacion de ese disefio, se aportaban las siguientes consideraciones:

-”La opcién de situar la Opinién en un emplazamiento tan privilegiado, como son las

primeras paginas, obedece, principalmente, a razones de fidelidad a una tradicién y de

respeto a unos habitos adquiridos por el lector. El virtual riesgo -se admitia- de que esta

decision pudiera comportar una acentuacion de rasgos de imagen que aproxime la
fisonomia del diario a la del modelo de periddico de opinion, se compensa con la
erradicacion de los géneros de opinién de las restantes paginas del diario [algo que, por
cierto, tampoco acabd de cumplirse del todo], con un tratamiento de la seccion de opinion
en la que se amplian las caracteristicas de servicio (mas superficie para Cartas de los lectores
e incorporacion de un espacio para revista de prensa), y se introducen recursos del
periodismo de amenidad (un chiste gréfico de calidad) y soluciones de disefio mas atractivas
(notas de color en el logotipo y en alguna ilustracion)”.

-"El bloque central informativo queda centrado por el suplemento diario de economia que,
entre otras cosas, se destaca por el hecho de aparecer impreso en un papel de color
diferenciado del utilizado en el resto del diario”, mientras que en la parte posterior del
periddico apareceria “un bloque final, integrado por un suplemento especializado [que
entroncaria con los que se venian realizando], los anuncios clasificados y la nueva seccién

de Servicios periodisticos”.

El balance final de esa nueva disposicion se concretaba, “como aportaciones nuevas y

diferenciadas en relacion con el actual modelo, en la desaparicion de la denominada pagina del

“pase’ [que venia enlazando la primera en tipografia con el resto del diario] y de la seccién de

Sociedad; la presencia descollante de un suplemento diario de Economia, y la potenciacién de una

seccion de servicios periodisticos (...) mediante su expansion hacia nuevas areas de interés general

creciente”

En la practica, mas de dos afios y medio después, el modelo real presentaba una disposicién
bien distinta de la ideada inicialmente, aun cuando muchos de los conceptos manejados estaban
presentes en la nueva configuracion del diario. Asi, por ejemplo, se respetaron las caracteristicas
innovadoras pensadas para hacer mas amena y atractiva la seccién de Opinidn, pero ésta no se

dispuso en el blogue inicial, sino tras las secciones de Internacional (como correspondia a un diario
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serio, cosmopolitay de prestigio) y de Politica. Es decir, se acabo imponiendo el criterio de abrir el
periddico con informacion del dia, aunque sin ir tan lejos, por supuesto, como los diarios hibridos
procedentes del modelo popular [y ese era el caso de “El Peridédico”] que lo hacian con el tema de
mayor actualidad.

Asimismo, en el modelo definitivo, el suplemento central -en “un papel diferenciado del
resto del diario”, concretamente salmdn- no contenia el “suplemento diario de Economia” -que
sOlo aparecia una vez por semana, mientras que la seccién cerraba el diario-, sino que albergaba el
bloque de servicios (agenda, previsiones meteoroldgicas, programacion de radio y television, etc.).
Y por lo que hace a la seccion de Sociedad, no sélo no desapareceria sino que adquiriria una
dimension fundamental.

En definitiva, y para apreciar el contraste entre los planteamientos iniciales y el resultado
final -tras muchas horas de debate interno, trabajo conjunto con el disefiador neoyorquino Milton
Glaser y diversos estudios prospectivos-, vale la pena sefialar el orden de las secciones que acabd
imponiéndose:

-Internacional

-Politica

-Opinion

-Sociedad

-Deportes

-Cultura y Espectaculos

-Economia

El periddico definitivo incluia, ademas, y diariamente, un pliego interior central -que veniaa
insertarse a la altura de las paginas de Sociedad- confeccionado en papel salmény denominado la
“Revista”. Ese pliego estaba compuesto de 16 paginas que arrancaban con un reportaje o una
cronica de actualidad y que se cerraban con los Servicios periodisticos (programacién, tiempo, etc.).
Paralelamente, el diario adjuntaba cada dia un suplemento -dentro de un ambicioso planteamiento
inicial también “a la americana” que, posteriormente, se iria aquilatando a la vista de la limitada
respuesta publicitaria- que establecia los siguientes contenidos: lunes, Casa y Ambiente; martes,
Cultura y Arte; miércoles, Salud y Calidad de vida; jueves, Fin de semana; viernes, Libros,
exposiciones y discos; y sdbado, Economiay Negocios, ademas de otro suplemento -un imponente
cuadernillo con 16 péginas a todo color- dedicado a Cienciay Tecnologia, que, pese a su calidad y

prestigio, tuvo también una vida limitada debido a los elevados costes de produccion.
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Sin embargo, los estudios iniciales sobre los que se pusieron los cimientos del nuevo
modelo, incluian también dos replanteamientos fundamentales en el perfil de la remozada
“Vanguardia”: el relativo al equilibrio entre secciones y géneros (punto de partida esencial en la
nueva configuracion morfologica) y el no menos importante sobre la filosofia y las bases
organizativas que debian inspirar el nuevo disefio. Al respecto, el Expediente E, del “Memorandum
n° 6”, incluia algunos criterios que venian a anticipar la futura fisonomia del periodico.

Asi, por lo que respecta al “equilibrio entre secciones y géneros”, los criterios de
transformacion del periédico -en la linea de amenidad y modernizacidn que apuntaban los estudios
de mercado- exigian, sin embargo, “partir de los datos promedios” existentes, a la hora de decidir
“la regulacion de las nuevas dosis de cada uno de los grandes grupos de géneros redaccionales y de
las nuevas fracciones de superficie ocupadas por cada una de las secciones”. En este sentido, los

porcentajes de superficie redaccional con relacion a “los grandes géneros”, en 1987, eran los

siguientes:
Informativos: 29%
Interpretativos: 44%
Opinion: 8%
Servicios: 19%

Con ese punto de partida, “el proceso de desplazamiento del modelo hacia una solucién en
la que se acentlen rasgos de modernidad y tendencias de futuro” obligaba a “inclinar esta
proporcién en favor de los géneros funcionales o instrumentales del periodismo de servicios, sin
detrimento sustancial de los informativos y, menos, de los interpretativos, pero con una ligera

reduccion de los de opinion”. El nuevo reparto se basaria en las siguientes proporciones ideales:

Géneros Pje.vigente Pje.nuevo modelo Dif.
Informativos: 29% 25% -4
Interpretativos: 44% 43% -1
Opinion: 8% 7% -1
Servicios: 19% 25% +6

Por lo que respecta a la superficie redaccional ocupada por las diversas secciones, el punto

de partida era el siguiente:

Opinidn 9%
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Internacional 14,5%

Espafia 10,5%
Catalufa 12%
Sociedad 9%
Culturay

Espectaculos 9%
Deportes 12%
Economia 8%
Servicios" 16%

(1) Incluia el Dia a Dia, Tiempo, Television, Cartelera, Bolsa y Cartas de los lectores

El nuevo modelo, que comportaria “la expansion de la seccion de Economia, la supresion
[al menos, de acuerdo con este proyecto inicial] de la seccidn de Sociedad, la potenciacion de una
seccion de Servicios, y la concentracidn de los géneros de opinion en una sola seccion”, supondria
el siguiente “desplazamiento de porcentajes” (en un intento de “acentuar la tendencia de futuro
hacia el periodismo de servicios y el incremento de la superficie de Economia” sin menoscabo de

“mantener las propiedades del clasico modelo informativo-interpretativo”):

Secciones Pag. Ptje. Nuevas pags.®” Ptje.nuevo
Opinioén 29 9% 2,9 7,25%
Internacional 46  145% 5,6 14%
Espafa 3,4 10,5% 4.4 11%
Catalufa 38 12% 4,8 12%
Sociedad 29 9%
Culturay

Espectaculos 9% 9% 3,4 8,5%
Deportes 3,8 12% 43 10,75%
Economia 26 8% 8,6 21,5%
Servicios®? 51  16% 6 15%

(1) La disminucién de porcentajes -pese al aumento en nimero de paginas- de algunas secciones se debia a
que el nuevo diario se compondria de seis paginas mas que el hasta entonces existente, ya que a las 32 que
venian imprimiéndose se les afiadirian dos mas -”por compensacion de [la reduccion del]l formato”- y cuatro
mas a causa de la expansion de Economia.

(2) En este caso, los Servicios no incluyen Bolsa (que se imputaria a Economia) y cartas de los lectores (que
se imputaria a Opinion), aunque si programacion de radio y televisién y cartelera.
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Como se vera al abordar el desenlace final, el disefio definitivo -y, sobre todo, la
disposicion- guardaba notables diferencias con el proyecto aqui esbozado, aunque la filosofia de
fondo y el desplazamiento de las proporciones se mantuvieron en lo esencial (pese a que en el caso
de la seccion de Sociedad lo hicieran a través de la redistribucion resultante de unificar las vertientes
politicas de Catalufia y Espafia en una sola seccién -Politica- y disponer el resto en la seccion de
Sociedad).

En cuanto a los criterios del nuevo disefio, el punto de partida inicial -antes de la
intervencion de Milton Glaser y de la inevitable maduracion del proyecto propiciada por la
proximidad de su salida a la calle- contemplaba las siguientes consideraciones:

1) La elaboracion de un nuevo disefio debia ofrecer un resultado “espectacular y atractivo”,

pero también debia responder a unas “reglas de juego préacticas, sencillas y de facil

aplicacion” e ir vinculado a “una modernizacién del sistema de trabajo”.

2) Las caracteristicas del nuevo disefio debian contemplar las posibilidades de “cambio

radical” en las secciones de Edicion y Disefio, asi como las “férmulas” permitidas por el

modelo de rotativa encargada.

3) El nuevo disefio debia ser “cerrado”, de modo que resolviera “todas las dudas” y no

dejara “abiertas otras posibilidades para ser manejadas con prisas y poco rigor dias antes de

que la[nueva rotativa] Wifag se ponga en marcha”. (Un piadoso deseo que sélo se cumplié

en parte, como se apreciara en el caso de las paginas de huecograbado de los domingos).

A partir de estas consideraciones, se confeccion6 una Unica opcion para la edicion ordinaria

de “La Vanguardia” y dos alternativas para la edicion dominical.

Edicién ordinaria:

De las alternativas posibles (un diario de hasta 80 paginas con ocho en offset color; un
diario de 96 paginas todas ellas en offset negro; y un diario con las anteriores ofertas mas 12 paginas

de hueco negro o color), se escogi6 la opcion de un periodico de 80 péginas con 8 en offset color.

El criterio decisivo fue evitar que los lectores de “La Vanguardia” recibieran “un dia el diario en
color, otro sélo en negro y un tercero ademas con hueco, dependiendo exclusivamente de que ese
dia determinado se hubiera superado la paginacion tope de 80 paginas”. En la practica, sin
embargo, se arbitraron soluciones que permitieron superar el tope de paginacion sin prescindir del
color. Y es que, de hecho, “después de un detenido examen de los nUmeros ordinarios aparecidos

durante el ultimo trimestre del afio 86, se comprobo que en 14 ocasiones [basicamente los martes]
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la paginacion trasladada al nuevo proyecto hubiera excedido el nimero de 80 paginas previsto”. Por
ello, se recomendd “ampliar la capacidad de negro en la rotativa”, de manera que en 1987 la
empresa ya habia iniciado gestiones “para ampliar en 16 el nimero total de paginas”, lo que
permitiria “un total de 96 paginas, ocho de ellas a color”.

La disposicion del color planteaba, sin embargo, algunas dificultades, ya que su situacion no
podia dejarse a “laimprovisacion diaria”. De ahi que el proyecto inicial propusiese, por ejemplo, la
distribucion “equitativa de las paginas [en color] entre la redaccién y la publicidad”; un proposito
que, a tenor del precio de los anuncios en cuatricromia, sufrid recortes sustanciales en beneficio del
comercio. Asi, por ejemplo, y aunque se establecid la conveniencia de concentrar el color siempre
en las mismas paginas (las primeras y las Gltimas), s6lo se destino a superficie redaccional el color de
la portada y contraportada, mientras que la idea inicial -inspirada en el caso de “USA Today”- de
ofrecer el mapa del tiempo y otros servicios, asi como el chiste -ubicado en las paginas de Opinion-,
en cuatricromia, fue descartada finalmente.

De hecho, el esquema inicialmente propuesto para la colocacion del color -y luego

modificado®- era el siguiente: pagina 1: Portada; pagina 3: Opinidn (chiste, logotipo o ilustracion
del articulo dominante); p&gina 5: Impar para publicidad; paginas centrales: publicidad en color;
pagina 76, publicidad en color; pagina 78 —antepenultima-: servicios en color (el tiempo), y 80
-Ultima pagina-: servicios (programacion de television).

Por lo que respecta al pliego de huecograbado, el criterio fue tajante frente a las posibles
debilidades sentimentales: “La supresion del hueco se hace necesaria, ya que perjudica ostensi-
blemente la coherencia del proyecto globalizador y perturba la organizacion del trabajo de la
redaccion con el coste adicional de tenerlo que cerrar horas antes que el resto del offset”. Ademas,
su inclusion “significaria la desestabilizacion de la produccidn”, ya que hubiese exigido “situar
reportajes intemporales, sin sentido alguno en el contexto logico del periddico” y “distribuir el
espacio del hueco entre las secciones”, con los problemas derivados de sus caracteristicas. En
definitiva, s6lo hubiese causado “quebraderos de cabeza” y habria roto “la armonia del nuevo
producto”?.

Finalmente, se proponian “soluciones gréaficas especificas” para los distintos “bloques
concretos”, en base a las siguientes areas:

a) Portada y secciones informativas (Internacional, Espafia, Cataluiia, Deportes y

Espectaculos/Cultura)

23 a propia configuracién definitiva de las secciones revela la magnitud de los cambios ente las propuestas iniciales y
el modelo final. Asi, la ordenacion morfoldgica quedd del siguiente modo: Portada, Sumario, Internacional, Politica,
OApinién, Sociedad, Suplemento, Revista, Deportes, Cultura/Espectaculos, Anuncios Clasificados y Economia.

24 Todas las citas entrecomilladas, salvo indicacion en contrario, corresponden al Expediente E, del “Memorandum
n°e”.
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b) Opinidn

c) Diario de Economia (con un disefio propio, situado en paginas centrales -con una
paginacion de 8, 12 o 16-y un color de papel “como el que publica el diario francés "Le
Figaro' bajo el titulo "La vie economique™

d) Los suplementos diarios, como Libros o Cultura

e) El tramo de los servicios, “con las secciones a todo color de tiempo y programacién de

television”.

Este planteamiento aconsejaba la creacion de una seccion especifica de infografistas -y que
se inscribia dentro de un “replanteamiento de la tradicional estructura de la redaccion”-, para cubrir
los siguientes aspectos: los graficos o ilustraciones de la portada; la ampliacion del infografismo en
las secciones informativas; la ampliacion de las expresiones graficas en el potenciado diario de

economia, y el tratamiento de los servicios en cuatricromia.

Edicién dominical:

La decision sobre la fisonomia de la edicion dominical parecia, en cambio, méas compleja a
tenor de las variantes que se manejaban. En este sentido, las opciones de paginacién de la Wifag 07
se reducian a cuatro: 80 paginas con 8 en color (mas las 12 de huecocolor) o0 96 péginas sin color
(maés las doce de huecocolor), en el planteamiento inicial, y -si se materializaba la ampliacién de 16
paginas mas-, 96 paginas con ocho de color (méas doce de huecocolor) o 108 paginas sin color (mas
las doce de huecocolor). Estas combinaciones posibilitaban una paginacién que oscilaba entre un
minimo de 92 paginas (con ocho en color y doce en huecocolor) y un méaximo de 120 (sin offset
color y con doce en huecocolor). Esa horquilla, sin embargo, no permitia cubrir el nGmero de
paginas necesario (al menos, a partir de la situacion analizada, correspondiente al otofio de 1986), lo
que exigiria en la mayoria de ocasiones -salvo cuando la paginacion lo permitiera- “tirar un pliego
adicional (el de los anuncios clasificados) que se incluiria encartado en el centro, partiendo "La
Vanguardia' dominical”.

Eso si, a diferencia de lo que ocurria con la edicion ordinaria, para la edicion dominical se
mantuvieron dos alternativas: portada en hueco color o portada con offset color, aun cuando ya ese
primer analisis proponia “mantener la portada de offset color también en "La Vanguardia' del
domingo, en detrimento de la portada de hueco color”. Sin embargo, las consideraciones
publicitarias pesaban lo suyo y podian explicar, mas que el romanticismo y la nostalgia, la resistencia

que se registro hasta el Gltimo momento a prescindir —incluso en paginas interiores- del hueco color
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los domingos (ademéas de la necesidad de amortizar una flamante y costosa rotativa de
huecograbado adquirida a mediados de los afios 70 y una plantilla numerosa).

Asi las cosas, los hasta tres cuadernillos dominicales que componian el diario en ese
momento permitian disponer de un total de 24 paginas de hueco color (un maximo de 8 por
cuadernillo). Frente a esa oferta, con la nueva rotativa de offset la capacidad de impresion en color
quedaba reducida a un maximo de 12 péginas, lo que suponia una grave limitacion ya que, sobre los

ejemplares revisados con 24 paginas en hueco color, “la cantidad de anuncios de pagina entera a

todo color ya superaba esa cifra tope de 12”. En consecuencia, lo que se proponia era mantener “la

oferta publicitaria de los domingos en hueco color” y “otorgar la totalidad de las 4, 8 0 12 paginas
posibles de hueco color integramente al departamento de publicidad”.

Una de las ventajas que ofrecia extender la portada de offset color a los domingos -aun
incluyendo como ultima solucion un pliego interior en huecograbado- es que permitia desplegar el
nuevo proyecto al conjunto de las ediciones, ya que, de ese modo, se conseguia preservar “la misma
ordenacion y claridad del resto de la semana” y evitar “confusion los domingos” al incluir “una
segunda portadilla”. De ese modo, las ocho paginas de offset color se podrian colocar en los
mismos “lugares claves del resto de la semana”: portada, pagina 3 -Opinion-, la 5 -que “absorberia
el sobrante de la publicidad en hueco color”-, las centrales para un posible anuncio a doble pagina,
y, “lo més trascendental, [el diario seguiria disponiendo] de color offset en el final del producto, en
las dos paginas de los potenciados servicios: el tiempo y la programacion de television”. En cambio,
de mantenerse el hueco color en la cubierta de los domingos, no seria posible ofrecer “la seccion
del tiempo a todo color, ya que (...) los horarios de este proceso de impresién impedirian ofrecer los
datos del tiempo del dia”.

Esa necesidad de ofrecer informacidn de actualidad jugaba a favor del planteamiento de
mantener la portada en offset y relegar el hueco a los contenidos publicitarios e intemporales, de
manera que se pudiera ofrecer informacion de ultima hora “en todas y cada de las paginas
informativas”, con “una portada totalmente fresca y las Gltimas noticias de politica, economia,
deportes y espectaculos”. Asi, por ejemplo, una proyeccion sobre el ejemplar del domingo 30 de
noviembre de 1986, compuesto de 136 paginas, exigiria “efectuar un tiraje previo de 36 paginas
exclusivamente dedicadas a los anuncios clasificados y otro de 12 paginas de hueco color, todas
ellas de publicidad, [mientras que] el resto -las informativas del diario- se producirian en un solo
tiraje a Ultima hora de la noche del mismo sabado, con un total [dando por supuesta la ampliacion
en 16 paginas del offset negro] de 88 péaginas de offset, de las que ocho serian en color”.

Ahora bien, mas alla de los factores comerciales e industriales, existia la preocupacion por

preservar el “impacto grafico de la edicion dominical” en la nueva portada en offset. Para ello, se
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aceptaba “un tipo de confeccion para la portada de los domingos diferente a la del resto de la
semanay que mantuviera las bases conceptuales, de apariencia, lo mas proximas” a las que venian
apareciendo en hueco. “Se trataria -precisaba el documento- de afiadirle unas gotas de actualidad
que la pusieran [la portada] al nivel informativo de la competencia” y “no dejar escapar la
capacidad, gracias a la nueva maquina, de ofrecer el ultimo atentado, la Gltima dimision o el
resultado de un encuentro que decide una liga™.

A ello se afiadia la posibilidad de emplear un papel aiin mejor para la portada en offset -lo
que no suponia un problema econdmico, ya que el papel para hueco color seguiria siendo més caro
que para el offset-, de manera que la calidad del color en offset fuese de “absoluta precision”.

A partir de las mencionadas consideraciones -nacidas de la simulacion virtual de trasladar
cinco ejemplares de “La Vanguardia” de 1986 y 1987 a lo que supondria su confeccion en offset

con la nueva rotativa-, las conclusiones eran las siguientes:

EDICION ORDINARIA

1) Utilizacion de las ocho péaginas de offset color

2) Supresién del huecograbado y eliminacion de la posibilidad de publicar el diario sélo en
offset negro.
3) Nueva ordenacion del diario que pasaba por:
-Iniciar el modelo con la seccion de Opinion
-Suprimir la cabecera de la seccién de Sociedad e incluir su contenido en las
“respectivas areas de Internacional, Espafia y Catalufia, con la ventaja de reducir
algo de protagonismo a la politica en el contexto del diario”.
-Situar en el centro de "La Vanguardia' un diario de Economia.
-Acabar el producto con los suplementos y una potenciada seccion de Servicios.
4) Destinar el offset color a espacios predeterminados con absoluta precision: portada,

opinion, publicidad, economia y servicios (tiempo y programacion televisiva).

EDICION DOMINICAL

1) Utilizacion del offset color para la portada

2) Dedicar en exclusiva los pliegos adelantados de tiraje en offset negro y todo el hueco
color al departamento de publicidad. Esos pliegos irian incluidos en el interior del diario

dominical.
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3) Mantener -aunque con la salvedad de “una portada con personalidad propia del
domingo”- los mismos esquemas de modelo y paginacién aplicados al periddico del resto
de la semana.

4) Conferir a la edicion dominical una concepcion diferenciada a partir de sus contenidos y

no de aspectos “demodés”, como el hueco color en la portada.

Como ya se ha sefialado, buena parte de estos criterios no se cumplieron y el resultado, en octubre
de 1989, presentd una fisonomia bien distinta de la inicialmente prevista. Ese desenlace, sin
embargo -y salvo en algunos aspectos muy concretos-, no fue el resultado de precipitadas
decisiones finales, sino de una evolucidn que es posible seguir a travées de la documentacion oficial
sobre las sucesivas reuniones y decisiones en torno al proyecto. Esta evolucion se acelerd a lo largo
de 1987, especialmente a partir del momento en que el proyecto comenz0 a cristalizar a caballo del
trabajo que, por un lado, realizaba en Nueva York el estudio de Milton Glaser y Walter Bernard y,
por otro, desarrollaban en Barcelona -aunque con reuniones puntuales con Glaser y un permanente
intercambio de material- Pérez de Rozas y Casasus. Antes, apenas un mes después de la celebracion
del primer seminario en febrero de 1987, una nueva reunion del editor con representantes de la
direccion de la empresa y de la Redaccion sanciond algunos de los criterios que se habian venido
manejando a partir “de los trabajos previos basados en la documentacion presentada por la
Secretaria General de la Redaccion™®). En concreto, las conclusiones aprobadas fueron las
siguientes:

-Se descarta definitivamente la alternativa de encargar una rotativa que permitiera “el

plegado y la fasciculacion del diario”, tanto porque “en su momento ya se habia optado por

el diario de un solo cuadernillo y desplegado”, como “por el elevado coste econdmico de la
operacion” (pese a que el modelo fascicular era més propio de los diarios de prestigio, y
buena prueba de ello es que la fasciculacion fue defendida por los directores adjuntos
Jiménez y Soria, los subdirectores Foix, Gonzalez Cabezas, Semiry Soteras, asi como por el
secretario general de la Redaccion, Casasus, el futuro director adjunto de Arte y entonces
redactor jefe responsable de Disefio, Carlos Pérez de Rozas, y Manuel Lamas, del servicio
de Estudios. Otro subdirector, Jaime Arias, defendid el descarte de la fasciculacién “por
razones técnicas o econdmicas”, mientras que el tercer director adjunto, Ibafiez Escofet, y

el propio director, Francesc Noy, no se posicionaron publicamente.

25 Se trata del Memorandum n° 8.
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-Se decide prescindir, para el proyecto de nuevo modelo, de la impresién en huecograbado

en la edicion de lunes a sadbado, aunque no en la del domingo, que “serd objeto de un

estudio especial”.
-Se acepta que la impresion en huecograbado sequird utilizdndose para los suplementos

comerciales “en los que asi se decida”.

-Se decide aprovechar la capacidad de la nueva rotativa de imprimir ocho paginas en offset
color, “distribuidas de acuerdo con la propuesta de la Secretaria General de la Redaccion”
(portada, pagina 3 -Opinién-, la 5, las centrales para un posible anuncio a doble pagina, y las
dos [Ultimas] paginas de los potenciados servicios).

-Se encarga a la Subdireccién General Técnica “el estudio de las posibilidades de encartar
en las paginas centrales distintos pliegos del mismo formato del diario, en forma de
cuadernillos autonomos, separables y yuxtapuestos [receptaculo de los proyectados nuevos

suplementos diarios]”.

A estas conclusiones se afiadieron algunas mas que revelan el caracter abierto de las reflexiones y
explican las modificaciones que, respecto al esbozo inicial, se introdujeron posteriormente. Asi,
entre las conclusiones adoptadas durante “la segunda sesion del seminario sobre modelo de diario”,
celebrada el 17 de marzo de 1987, figuran:

a) Aceptar “las lineas generales del pre-proyecto de modelo presentado por la Secretaria

General de la Redaccion”.

b) Aceptar, en este sentido, “las propuestas de articulacién y ordenacion de las secciones”

del nuevo modelo, pero “con las siguientes recomendaciones”, que reflejaban las dudas

respecto a soluciones que, como ya se ha sefialado, experimentaron finalmente cambios.
1) “Estudiar méas detalladamente la solucion propuesta para la nueva seccién diaria
de Economia, basada en la utilizacion de papel pigmentado con el fin de subrayar

su personalidad y autonomia”.

2) “Nombrar una comisién que decida sobre la seccion que deberd abrir el

periodico” y que deberia proponer un nuevo emplazamiento para la seccién de
Opinion en el caso de que no se aceptara la propuesta de la Secretaria General de la
Redaccidn, que, por cierto, se amparaba en un detallado estudio de las dos primeras
paginas -es decir, de la dos y la tres, tras la portada- de los 55 principales periddicos
espafioles, 28 de los cuales disponian la Opinion en ambas paginas o, al menos, en
una de ellas. Eso si, de los cuatro principales diarios, dos -los de mas reciente

aparicion: “El Pais” y “El Periédico”- no incluian la Opinién en sus primeras
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paginas, mientras que los otros dos -los ya veteranos “ABC” y “La Vanguardia”- si
lo hacian, lo mismo que el quinto periddico -pero éste de aparicion reciente-,
“Diario 16”.

3) “Formular una propuesta mas detallada de la nueva seccion de Servicios-
Sociedad a partir de la férmula inicial propuesta en el pre-proyecto: las
informaciones de actualidad vinculadas [hasta entonces] a la seccion de Sociedad se
integraran en las secciones clasicas geograficas y los materiales mas intemporales se
incorporaran a la nueva area de servicios [en las primeras paginas]”. (Es decir, la

idea de suprimir la seccidn de Sociedad parecia avanzar contra viento y marea, pero

la necesidad de entrar en més detalles sobre la solucién alternativa evidencia las

dudas de fondo, como lo refleja de nuevo el punto siguiente).

4) “Estudiar férmulas para ampliar la superficie dedicada a la informacion de

comarcas, englobada dentro de la seccion de Catalufia”.

Y todavia el 23 de marzo de 1987, cuando aun no habia comenzado el trabajo conjunto con Milton
Glaser -cuya primera visita a Barcelona se produciria el 7 de mayo-, la Comisién de Redaccion para
la ordenacion de paginas del modelo de diario, reunida para “decidir sobre la seccion que debera
abrir el orden de sucesion de paginas en el pre-proyecto de diario”, insistia en una disposicion que
finalmente no se haria realidad. Asi, en la mencionada sesion de trabajo del 23 de marzo, las
conclusiones eran la siguientes:

1) “Se acepta emplazar el bloque de opinion inmediatamente después de la primera pagina

[tal como hasta entonces se venia haciendo] con la condicién de que se definan unos

prototipos de nueva Seccién v se integren elementos renovadores basados en criterios de

interés, de amenidad v de vigor periodisticos, vinculados a los conceptos de actualidad y de

iniciativa propia” [Y en esta linea se encomendaban a la Secretaria General de la Redaccion

propuestas de orientacion y contenido, especialmente para las secciones de Opinion y de
Servicios-Sociedad, denominacion esta Gltima que evidenciaba la relativa nebulosidad que
aguejaba al concepto]

2) Las propuestas para la nueva seccion de Opinion deberian basarse en el siguiente

esquema®;

28 | a configuracion en detalle de las paginas de Opinion era la siguiente:

Péqgina 2:

-Editorial: con logotipo “historico” de “La Vanguardia” y un tratamiento gréfico “solemne y majestuoso”.

-Cartas de los lectores; de las que, mediante algin recurso grafico, se destacaria una por su calidad literaria, sentido de
actualidad o temética.

-Chiste.

Pagina 3:
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a) “Pagina 2 integrada por el editorial, las cartas de los lectores y una nota grafica de
humor”

b) “Pagina 3 integrada por unidades de opinidny de interpretacion, de aparicion no
diaria, basadas en formulas de tratamiento de la actualidad y de aspectos de la vida
cotidiana elaboradas en un estilo personal y de intencionalidad literaria (personas,
semblanzas, reportajes). La presencia del color en esta pagina permitira ofrecer
ilustraciones originales”.

c) “Pagina 4, con las habituales colaboraciones de grandes firmas y una revista de

prensa”.

A laluz de estos criterios de partida -tendentes a “descongestionar” la, a veces, excesiva sobrecarga
ideoldgica que planeaba sobre las paginas de opinion-, hay que subrayar una vez mas que el
resultado final parecié apartarse bastante de las previsiones [empezando por la ubicacion de la
seccién en el orden de paginacién], aunque un analisis evolutivo y en detalle de la fisonomia y
contenidos de la nueva seccion de Opinién demuestra que, en la practica, si se introdujeron visibles

elementos de amenidad y si se produjo una cierta despolitizacion.

En cualquier caso, el contraste entre este conjunto de previsiones y el desenlace que se
produjo efectivamente parece evidenciar que, a principios de 1987, el proceso de definicion del
nuevo modelo habia entrado en un cierto estancamiento. Ciertamente, se habia avanzado mucho en
el analisis del contexto que condicionaba las posibilidades de “La Vanguardia”, y se habian sentado
también con cierta solidez las bases tedricas imprescindibles sobre las que cimentar una redefinicion
y puesta al dia del modelo. Sin embargo, la indecision que planeaba sobre algunos aspectos claves
de la fisonomia del renovado diario revela las dificultades que los responsables de la empresa
encontraban para renovar el modelo sin apartarse de su identidad tradicional. Un temor que
paralizaba las soluciones innovadoras, pese a la subterranea insatisfaccion que se detectaba frente a
las propuestas de revitalizar la estructura morfoldgica del diario por una via mas cosmética que
conceptual (como parece apreciarse en los casos de las secciones de Opinidn o de Sociedad, donde
las resistencias al cambio se amparaban formalmente en un cierto clasicismo, que, sin embargo, se

explica mas en clave especificamente propia que del modelo de diario al que se adscribia “La

-Articulo (por ejemplo, cronicas literarias de los corresponsales del diario) con una ilustracion que contaria con un toque
de color pastel.

-Entrevista (con caricatura en color)

-Fotografia histérica o de autor (a gran tamafio los domingos)

-Reportajes y semblanzas de actualidad, etc.
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Vanguardia”, ya que otros periddicos de la misma tipologia presentaban soluciones muy distintas al
respecto).

En consecuencia, parece claro gue la intervencion de Milton Glaser constituyé un decisivo

catalizador que ayudd a romper con las implicitas reticencias a un cambio innovador gue se

apreciaban en aspectos tan importantes como la estructura morfoldaica del diario. Y, de hecho,

todavia el 5 de mayo de 1987 -en la tercera sesion del seminario sobre el modelo de diario y apenas
dos dias antes de la llegada del propio Glaser a Barcelona para su primer contacto directo con “La
Vanguardia”-, los principales responsables de laempresay la redaccion ratificaban (de acuerdo con
el acta de la reunién) las conclusiones ya expuestas anteriormente, muchas de las cuales se
incumplirian al menos en parte?.

Asimismo, en esa reunion se posponian dos decisiones relevantes: la resolucion de la
articulacion de los suplementos dentro del diario -a la espera de un informe sobre el coste de su
tirada- y la decisién sobre las opciones relativas a la cubierta de la edicién dominical del nuevo
modelo de diario (respecto a la cual seguian sobre la mesa dos alternativas: mantener el
huecograbado, al menos durante “una primera fase de transicion”, o bien “optar decididamente
desde el primer dia por el offset color en la primera pagina”). Finalmente, se afiadia “las siguientes
nuevas recomendaciones” con vistas a “la participacion de Milton Glaser en el redisefio de "La
Vanguardia™: “No utilizar el color en las fotografias de las secciones informativas” (con lo que se
acotaba claramente en beneficio de la publicidad los segmentos del diario en cuatricromia) y
“administrar moderada y discretamente el color y el bicolor en la publicidad, y en las paginas de
servicios y de ocio” (tan moderadamente en el caso de los servicios que en la formula final estos
quedaron circunscritos al offset negro). Dos recomendaciones, por cierto, que, en el caso de la

portada y de la publicidad, acabarian siendo vulneradas al poco tiempo de ponerse en marcha la

nueva impresion en offset, aungue con el suficiente margen para que el cambio entre el viejo y el

nuevo modelo ofreciese una gradualidad asumible por el lector, ya que si drastico era ya el cambio

entre “La VVanguardia” tipogréfica v la impresa en offset, el pase subito de una portada en severo

blanco y negro, a otra en color, hubiese convertido el nuevo diario en demasiado irreconocible.

2" por ejemplo, la propuesta de articulacion y ordenacion de secciones que, especificamente, emplazaba “el bloque de
paginas de Opinion inmediatamente después de la primera pagina” y que incluia un “diario de Economia, de martes a
domingo, en unas paginas centrales de papel pigmentado”, mientras que los lunes seria el bloque de Deportes el que
ocuparia las paginas centrales de papel salmon.
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2.3.2.2. Laintervencidn de Glaser y el avance decidido hacia una reformulacién innovadora

de “La Vanquardia” como diario informativo-interpretativo v de servicios

La documentacidn oficial que da cuenta del proceso de elaboracion del nuevo modelo para
“La Vanguardia” deja constancia de las reservas y temores de los responsables de la empresa y del
diario ante un cambio demasiado brusco que desconcertara al grueso de sus lectores, a quienes la
tradicion tendia a situar en la érbita del conservadurismo. De hecho, la circunstancia de que “La
Vanguardia” fuese el Unico diario superviviente del “ancien régime” (a costa probablemente de
buena parte de los lectores de la extintas cabeceras de signo liberal conservador) llevaba a pensar
que, por el momento, la identidad del grueso de sus compradores se adscribia a esa corriente de
pensamiento, tanto en lo politico como en lo relativo a las ideas y conceptos en general (y, por lo
tanto, también en lo relativo al orden formal). Es mas, la existencia de diarios como “El Periodico”
y “El Pais”, claramente popular el primero y esencialmente de centroizquierda ambos, parecia
confinar como Unico reducto de los lectores conservadores a “La VVanguardia”.

Al menos, ese era el punto de partida, y aunque los estudios de mercado indicaban que para
crecer habia que desplazarse hacia el “centro”, cualquier viraje debia hacerse con la maxima cautela
para no provocar desafeccion entre quienes conformaban en aquel momento la audiencia del diario
(De hecho, la principal desafeccion hasta entonces la habia provocado el giro catalanista -que para
los irreductibles venia del mismisimo instante en que la cabecera habia prescindido del locativo
“Espafiola”-, aunque la magnitud de esa desafeccion no hacia sido decisiva y buena prueba de ello
es que la edicion catalana del madrilefio “ABC” apenas alcanzaba en aquel momento los 5.000
ejemplares)®. Aun asi, es probable incluso que desde la atalaya de la empresa se sobrestimase el
potencial conservadurismo de sus lectores o, por o menos, se subestimase su capacidad para
asimilar los cambios, un diagnostico que se contradecia con las propias observaciones de muchos
de estos lectores, que —pese a un perfil de edad elevado®- criticaban “carifiosamente” la imagen
“antigua” del rotativo.

En cualquier caso, una buena muestra del talante cauteloso con que se abordo el proceso -

pese a la audacia de la inversion que presuponiay a la no menos intrépida resolucion de consultar el

28 Tal como se explica en el punto 1.3, la difusién del diario capitalino en Barcelona no llegaba a los 2.000
ejemplares en los afios setenta —sefial de que el lector ideoldgicamente mas conservador se encontraba comodo con
la oferta existente en la Ciudad Condal-, pero paso a alrededor de 5.000 a mediados de la década de los ochenta y se
situd en torno a 13.000 ya en los afios 90, a caballo de una edicion especifica para Catalufia.

29 El perfil de edad de los lectores de “La Vanguardia” —seglin un estudio manejado por el rotativo barcelonés y
realizado por EGM en 1986- detectaba que un 33% de ellos tenian mas de 55 afios, mientras que esa misma franja de
edad suponia algo mas del 17% en el caso de “El Pais”, y algo mas del 21% en el de “El Periédico”. En cambio, los
lectores de “La Vanguardia” comprendidos en la franja de 25 a 44 afios suponian también un 33%, frente al 55% en
el caso de “El Pais”, y al 46% en el de “El Periodico”.
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disefio con un creador singular como Milton Glaser®, autor del original “I love NY”’- lo constituye
el “Informe previo a la visita de Milton Glaser” (incluido dentro de la documentacién del tercer
seminario sobre el modelo de diario, celebrado el 5 de mayo de 1987), en el que se definia con

claridad el papel del disefiador y se acotaba a priori su nivel de intervencion. Ese informe, que se

justificaba porque “parece oportuno reflexionar sobre el papel que [Glaser y su socio Walter
Bernard] pueden desempefiar en el proyecto definitivo de “La Vanguardia™, dejaba claro que “no se
trata de encargar un trabajo cerrado de disefio grafico ni mucho menos un estudio total de imagen,
contenidos y reestructuracion de lineas empresariales y comerciales”, puesto que “"La Vanguardia
yatiene en su organigrama cubiertas esas necesidades”. Asimismo, se daba por sentado que “tanto
los aspectos técnicos como los relacionados con el modelo de periddico, desde sus contenidos a su
ordenacion, son decisiones tomadas desde la propia "La Vanguardia™. Por lo tanto, la colaboracion
con Glaser y Bernard debia “ser en calidad de asesoria” y a través de “un trabajo conjunto con las

areas ya en funcionamiento en la actual estructura de la casa”. Es decir, un planteamiento de

30 Glaser, no obstante, también habia redisefiado varias revistas de prestigio como “Paris-Match”, “Esquire”,
“L'Express” o “L'Europeo”. EIl disefiador estadounidense habia nacido el 26 de junio de 1929 en Nueva York y
habia estudiado en la Academia de Bellas Artes de Bolonia, Italia, gracias a una beca Fullbright. En 1968 fundo el
“New York Magazine, del que fue presidente y director de disefio hasta 1977. En 1973, redisefi¢ “Paris Match” -una
tarea que acometié en menos de una semana- y, posteriormente, proyectd numerosas publicaciones: “L'Europeo”,
“L'Express” 0 “New West”. Asimismo, en 1974, elabor6 programas graficos y decorativos para los restaurantes del
World Trade Center y en 1975 realiz6 varias exposiciones en el MOMA y en el Museo de Bellas Artes de Bruselas,
mientras que en 1977 expuso su trabajo en el Centro Pompidou. En 1979 recibid diversas reconocimientos, entre los
que destacan su nombramiento como miembro honorario de la Sociedad del Arte en Inglaterra, la medalla de oro de
la Sociedad de llustradores o el doctorado honorario del Instituto de bellas Artes de Minneapolis. Entre 1982 y 1983,
le encomendaron el disefio de toda la parte grafica y de embalaje de un importante mercado de alimentacion de
EE.UU., de parques educativos infantiles de Pensilvania y de calendarios y diversas publicaciones. Y en 1985 y 1986,
ya en conjunto con Walter Bernard, redisefid, entre otras publicaciones, “The Washington Post”. En 1987, Glaser
era autor o coautor de cuatro libros y disefiador de al menos ocho; ademas, habia aparecido en al menos cuatro mas y
habia sido citado como un disefiador de referencia en decenas de articulos. Su socio, Walter Bernard -a quien conocié
en 1961-, habia trabajado con Glaser en varias revistas y luego, ya por su cuenta, redisefio la revista “Time”, que gozaba
de gran éxito pero que aumento sus ventas tras una remocion de arriba a abajo que le proporciond “cohesion grafica,
brillo y la amistad del lector que le faltaba” (los datos proceden del informe incluido en la documentacidn sobre Glaser
elaborada por “La Vanguardia™). Posteriormente, Bernard redisefio la revista “Fortune” y en 1983 constituyd el estudio
de Bernard&Glaser asociados, con un gran encargo a largo plazo: el redisefio del “Washington Post”, aun cuando
ambos socios “se sitlan a si mismos como disefiadores de revistas” (ibidem). Su filosofia, seglin una entrevista publicada
por “Applied Arts” -e incluida en el mencionado informe-, se resumia en la necesidad de configurar productos impresos
que respondieran a las exigencias y aptitudes del pablico habituado a la television, con textos, por ejemplo, que no
exigieran una lectura ininterrumpida por encima de los siete minutos, ni mas de diez para una comprension global (a
través de una localizacion facil de temas y secciones y mediante el procedimiento de “hacer las imagenes claras por
medio de palabras y aclarar las palabras por medio de las imagenes”). Asimismo, las preguntas basicas antes de abordar
un redisefio se concretaban en el objetivo editorial: “;a quiénes se dirige la publicacion?” y “;qué quiere comunicarles?”.
Sin olvidar los “principios operativos” necesarios para salir de un eventual estancamiento (como ocurri6 en el caso de
“Lire”, que multiplicé por diez su difusién en los quioscos tras el redisefio y el replanteamiento editorial). Y todo ello
siendo conscientes, ademas, de que un redisefio genera al principio un cierto efecto de incomodidad en la audiencia, y
presenta luego un problema “terrible”: que “el redisefio sea entregado a un equipo gue no lo pueda mantener”, lo que, a
juicio de Bernard y Glaser, solia ocurrir a menudo. En cualquier caso, Glaser insistia en que “en todo disefio son
fundamentales el contexto en que debe enmarcarse el objeto disefiado, y también el pablico”, una filosofia que procur6
tener especialmente presente en el caso de “La Vanguardia”.
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redisefio tutelado desde el propio rotativo, muy distinto de otros casos en que el encargado de la

remodelacion trabajaba con total autonomia y ofrecia un producto acabado.

En concreto, la colaboracidn con Glaser se planteaba en dos &mbitos: el del disefio gréafico
del nuevo proyecto y el de las campafias “para anunciar la aparicién de un producto diferenciado
del actual”. Asimismo, se subrayaba, con caracter imprescindible, la necesidad de que “una parte de
las personas que han elaborado el proyecto [hasta aquel momento] pueda posteriormente llevarlo a

buen puerto desde la misma sala de redaccién y los talleres de "La Vanguardia', a través de la
revision de las pruebas que se fueran realizado durante el proceso de confeccidn coordinado con
Glaser y que incluiria estancias de trabajo en Nueva York de los profesionales del diario.

Las cuestiones de disefio que, de acuerdo con el mencionado informe, podian ser objeto de
asesoria eran las siguientes:

*Eleccidn de las familias de letras con las que se iba a elaborar el diario, tanto en lo relativo

a “las areas del producto: informacién, opinion, diario de economia, suplementos,
dominical, hueco color y publicidad”, como a “los logotipos, los titulares, las entradillas, los
cuerpos de texto, etc.”, a partir de un catalogo elaborado previamente.

*Estudio de las pautas definitivas en relacién con el nimero de columnas, la anchura en

picas o los margenes de blanco, pero también en relacion con la decision definitiva sobre la
diversidad de pautas de acuerdo con el contenido (informacion, diario de economia,
suplementos, publicidad, etc.). Al respecto, el informe subrayaba la existencia de una
primera propuesta de aproximacion -que luego acabaria por no cumplirse- en base a una
pauta dividida en seis columnas (las mismas que ya contenia el diario), cuya medida pasaria

de las 10,6 picas vigentes a 10,3 (como resultado de la reduccion del formato). Asimismo,

este ambito incluiria también sugerencias sobre cuerpos e interlineas, ademas de la
modulacién de la pauta para la publicidad.

*Aspectos de disefio gréfico (o puesta en pagina) de las diferentes areas y que se concretaba

“en el tratamiento del texto, los aspectos fotograficos e infograficos, los recursos
tipograficos y el tratamiento de la publicidad”, asi como *“una modulacion de la
informacion”.

*Modernizacion de los logotipos y cabeceras del diario, y también de los de las diversas

secciones y suplementos, un ambito en el que se apuntaba ya la posibilidad de que esa
modernizacion [del historico logotipo] pasara por incluir “un toque de color”. Esa Gltima
propuesta se formulaba, sin embargo, con suma cautela, hasta el extremo de convertirlaen
“una de las aportaciones claves de Milton Glaser al proyecto”. Paralelamente, la

intervencién de Glaser deberia extenderse también al tratamiento del color y el bicolor, asi
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como su situacion y su coherencia con el modelo informativo-interpretativo, aunque a
partir de la propuesta de paginacion (determinada por las posibilidades de la nueva rotativa,
que se vieron ampliadas en 1987, tal como se explica mas adelante) y de los criterios de uso

ya elaborados (y que se han explicado a lo largo de 2.3.2.1.).

En definitiva, y pese a la voluntad de acotar claramente la intervencion de Glaser y su
capacidad de decidir y proponer, el disefiador neoyorquino iba a intervenir, de arriba a abajo, en la
remocion de la fisonomia y la estructura del diario. En esta linea, y para facilitar la sinergia y la
compenetracion con el equipo de Glaser, “La Vanguardia” traslado al disefiador las conclusiones de
los seminarios realizados en torno al nuevo modelo, asi como una panoramica histérica del
periddico y los dltimos estudios de mercado. Por dltimo, el informe insistia en la necesidad, ya
inaplazable a la vista de lo avanzado del proyecto, de contar con un departamento grafico adecuado
a las necesidades que un modelo visualmente atractivo, como el que se pretendia, iba a plantear.

En este sentido, el denominado “Expediente K” de la documentacion relativa al tercer
seminario sobre el modelo de diario (un texto dedicado a “aspectos morfologicos del modelo”),
ahondaba en la justificacion de crear una potente area de fotografia y disefio grafico, y lo hacia
justamente en la perspectiva del modelo que previsiblemente surgiria de la colaboracion con Glaser
y Bernard, aunque también de las posibilidades que ofrecia la nueva rotativa. Al respecto, se
recordaba que “en los 107 afios de vida de "La Vanguardia’, los sistemas de impresion, y en especial
la tipografia, limitaban sustancialmente el uso de la fotografia y del disefio grafico (ilustraciones e
infografismos), lo que habia desembocado en una débil estructura técnicay humana”. Eso si, a los
argumentos técnicos se sumaba -como resultado del momento en que se planteaba la renovacion de

“La Vanguardia”- “lamoda que atraviesa la prensa escrita, una moda motivada en parte por la salida

de un diario como el USA Today” y que convertia en ineludible “la mejora de estas areas

[fotografia y disefio grafico] antes de afrontar el cambio de impresion”. Naturalmente, no se trataba

de “copiar la linea de conducta del ejemplo norteamericano del "USA Today’”, pero era necesario
admitir “que el offset y especialmente el color” obligaban “a realizar un esfuerzo de adaptaciéon” (ya
que “todas las empresas de prensa van a realizar un importante esfuerzo en los proximos afos”).
En concreto, el informe recordaba en detalle las prestaciones de la nueva rotativa (y su repercusion
sobre la fisonomia del nuevo modelo), que se traducian en:

-”Una superior calidad de impresion y la posibilidad de dar imagenes (fotografia,

ilustraciones, mapas e infografismo) en todas las paginas del diario”
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-’Ocho paginas de offset color cada dia y varias de bicolor, que se concretaban en
ilustraciones a todo color en la seccién de Opinidn [al menos en el proyecto inicial]”, y
cartografia también a todo color en la pagina dedicada al tiempo.

-"Posibilidad de un tiraje previo de los habituales suplementos de cultura, libros, cienciay
otros que podrian crearse con una superficie de 16, 12 u ocho péginas, de las que el 50%
podrian aparecer a todo color”.

-La ampliacidn de las paginas de Economia en un bloque central en papel salmon, lo que
suponia un aumento notable de las necesidades de produccion de gréficos.

-El eventual mantenimiento del hueco color los domingos, que extendia las posibilidades
de incluir infografismo en esas paginas.

-El énfasis cuantitativo y cualitativo que se daria a la seccidn de Sociedad/Servicios, lo que
supondria también “un esfuerzo en el terreno de los gréaficos” (encuestas, planos de

situacion o desarrollo de sucesos, etc.).

Para afrontar esos retos, el informe proponia las siguientes modificaciones estructurales:
-Creacion de un laboratorio de fotografia capaz de atender a las demandas previstas y
adquisicion de un tren de revelado en color que ofreciera la velocidad y autonomia
necesaria.

-Mejora de las transmisiones de fotografias desde la redaccion de “La Vanguardia” en
Madrid y del servicio de recepcion por telefoto de Efe.

-Creacion de un archivo grafico de color.

-Ampliacién de efectivos (que se traduciria por ejemplo en la contratacion de un fotégrafo

en la redaccion de Madrid).

Por lo que respecta al area de disefio grafico, el informe recordaba una vez mas la
precariedad de partida y propugnaba no sélo la creacion inmediata de un equipo encargado de
elaborar “una linea personal de disefio gréfico para la nueva “Vanguardia’, fundamental para su
prestigio como diario”, sino incluso que ese grupo “pasara a colaborar inmediatamente con el
equipo que esta estudiando la maquetacion del diario de 1989”. Paralelamente, se apuntaba ya un
eventual equipamiento técnico, basado en Macintosh-2 (puesto que, segun el propio fabricante,
ofrecia la posibilidad de elaborar gréaficos listos para ser filmados en cuestion de minutos y era el
utilizado por el 80% de los periddicos norteamericanos con tiradas superiores a los 100.000
ejemplares, que en algin caso lo utilizaban para la autoedicion “en lugar de costosos equipos de

composicién”).
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Asimismo, se insistia en la conveniencia de poner cuanto antes en marcha esa seccion -con
“no menos de tres personas” de partida- para que pudiese contar con “una etapa suficiente de
rodaje, dando forma a un estilo y creando todo un archivo grafico en la memoria del ordenador”
con vistas al momento en que se pusiera en marcha la nueva rotativa. De hecho, la perspectiva que
se anticipaba era mucho mas ambiciosa, aunque del todo realista si nos atenemos a lo ocurrido
posteriormente. Asi, el informe subrayaba que “parte del crecimiento [de espacio y organigrama]
redaccional debera ser absorbido por la potenciada macro area de fotografia, disefio grafico y
compaginacién/edicién”, sin olvidar que en un futuro cercano [que luego no lo fue tanto, ya que se
demord alo largo de los afios 90] se realizaria “la confeccion y cierre de la produccion del diario en

las mismas videoterminales redaccionales” empleadas para la elaboracién de textos.

En cualquier caso, “La Vanguardia” y Milton Glaser llegaron a un acuerdo con bastante rapidez,
teniendo en cuenta que:
-Primero, la decisién se adopto el 5 de mayo de 1987.
-Segundo, la primera visita al periddico -auténticamente relampago- se produjo entre el 7y
8 de mayo a través de una estancia en Barcelona que no duré mas de 24 horas pero que
sirvio “para concertar el alcance y los términos de una consultoria en materia de disefio
9131

respecto al nuevo modelo de diario™.

-Y tercero, la comunicacion formal se realiz6 el 9 de junio.

Y si el acuerdo fue réapido, los efectos de esa colaboracion empezaron a notarse muy pronto [en
verano de ese mismo afio] en la fisonomia del nuevo proyecto y en la sucesiva resolucion de sus
aspectos mas decisivos. De hecho, al mes siguiente de la firma del acuerdo, “empezaron los trabajos
conjuntos entre el equipo de la redaccion de "La Vanguardia' y el estudio de Milton Glaser en

Nueva York”, con “el objetivo de conseguir una apariencia contemporanea sin romper de forma

brusca con los habitos del lector tradicional”, mediante “soluciones innovadoras gue se basaron,

fundamentalmente, en la tipografia™* .

Ahorabien, antes de comenzar a relatar los resultados del trabajo con Milton Glaser, vale la
pena repasar una vez mas las “nuevas posibilidades” que (sobre la fisonomia del diario) ofrecia la
futura rotativa de “La Vanguardia”, Wifag 07, tras una ampliacién de las prestaciones inicialmente
previstas para atender a la confeccidn del cuadernillo en papel salmon, asi como a la disposicion del

color en las primeras y Gltimas péginas (y que se debatieron, precisamente, en el seminario del 5 de

mayo de 1987).

31 “Cronica de un cambio histérico “, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.9.
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En concreto, la nueva configuracion de la maquina permitia ahora llevar la paginacion hasta
un total de 112 paginas en la edicién diaria, ocho de las cuales serian en color (concretamente la 1, 3,
5y 17, asi como sus complementarias, que en un diario de 64 paginas serian la 64, 62, 60y 48) y
otras ocho, 12 o 16 configurarian un cuadernillo central en papel salmon. Asimismo, de acuerdo
con el lanzado definitivo, la rotativa posibilitaba el uso del bicolor.

Por lo que respecta a la edicion dominical, la nueva paginacion total se elevaba a 108

paginas, que en el disefio inicial todavia incluian las 12 paginas de hueco color, y, dentro de las 96

de offset, ocho en offset color. Eso si, dentro de esas 108 péginas, la maquina no admitia
inicialmente incluir las 16 en papel salmon, por lo que esa paginacion resultaba insuficiente para la
edicion del domingo. Como solucidn, se propuso elaborar previamente, en una misma operacion, el
cuadernillo en papel salmoén y el de los anuncios clasificados (con un arranque en bicolor para esa
primera pagina del blogue de publicidad).

Asi las cosas, las propuestas que se manejaban seguian moviéndose en la disyuntiva de
incluir o no un pliego de péginas en hueco color (que se justificaban a medio camino entre la
necesidad y la virtud), por lo que, a partir de las nuevas posibilidades de la rotativa, se volvieron a
barajar, reelaboradas, las dos opciones bésicas para el diario del domingo (que, eso si, para no dejar
que la decision se adoptara finalmente por motivos estrictamente econémicos, ofrecian en ambos
casos el mismo numero de paginas publicitarias en color: diez). Esas opciones se resumian en los

siguientes términos:

Edicion dominical sin hueco color:

La paginacién -al menos siempre que se superasen las 112 paginas, lo que obligaria a realizar

dos tiradas- se dividiria en dos bloques:

-Un tiraje de ultima hora, con portada de actualidad y ocho paginas en color offset (cuatro
redaccionales y cuatro destinadas a la publicidad)

-Un tiraje previo y encartado posteriormente, que incluiria tres cuadernillos:

-Los anuncios clasificados
-Las 16 paginas del diario de Economia en papel salmén
-Un pliego de 16, 12 u ocho péaginas, la mitad de las cuales podrian imprimirse en
offset-color.
Esta formula admitiria dos tirajes de hasta 112 paginas respectivamente, con un total de 16 en

color y hasta 32 en papel salmén®.

32 “Cronica de un cambio histérico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.9.
33 La hipétesis de un diario que superase las 112 paginas se realizé sobre un modelo convencional de partida de 136
paginas -las mismas que “La Vanguardia” del 5 de abril de 1987-, que se distribuia del siguiente modo:
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Edicion dominical con hueco color:

Esta opcidn exigia algunos ajustes, para mantener “la conexion entre el ejemplar diario y el
dominical”, conservar la coherencia formal y conceptual y preservar, por lo tanto, la situacion
habitual del offset color redaccional, lo que, en definitiva, suponia “no romper el disefio
gréfico global”. Con ese objetivo, se proponia que las paginas de hueco color tuviesen “un

tratamiento especifico v diferenciado totalmente del resto del nimero”. La funcion del

hueco color “seria [entonces] la de auténtico envoltorio de lujo para los domingos”, aunque al
margen de la ultima hora de actualidad y centrado en temas monogréficos. Este
replanteamiento conceptual del hueco color permitiria resolver dos problemas que venian
enturbiando cada vez mas su uso como cubierta del periddico:
-Su dificultosa vinculacion con la actualidad, ya que, en 1987 por ejemplo, el hueco
color se cerraba “con un margen de casi una semana de tiempo”, lo que suponia un
conjunto de “riesgos innecesarios” de no ofrecer una portada intemporal y ajenaa la
realidad vigente.
-La problematica ubicacion -como cubierta en la época de la tipografia- que ahora
podria modificarse sobre la marcha al tratarse de un tema monogréfico y no
relacionado con la actualidad de dltima hora, de manera que (si el sdbado tarde o
noche se produjeran acontecimientos de gran relieve que exigieran una portada que

los recogiera) el pliego de hueco color podria situarse, insertado, en el centro del

bloque de paginas del ultimo tiraje.

-68 paginas de actualidad (es decir, impresas a Gltima hora), de las que 52 serian en offset negro, ocho en
color y ocho en papel salmdn, y estructuradas del siguiente modo:

COLOR: portada (1), Opinion (3), publicidad (5 y 17), Servicios/TV (136), Servicios/Tiempo (134) y

publicidad (132 y 120)

NEGRO: 2, 4, 6 y restantes paginas, con las secciones de Opinion, Internacional, Espafia, Catalufia,

Cultura/Espectaculos y Servicios.

SALMON: Deportes (31, 32, 33, 34, 106, 105, 104 y 103).
-68 paginas realizadas en un tiraje aparte -previo- y encartado, de las que 40 serian en offset negro con
bicolor, 16 en offset negro -8 de las cuales serian en color- y 12 en papel salmén. Su estructuracion seria la
siguiente:

COLOR:

Publicidad: 40, 42, 95, 97, 100 y 102

Informacion: 35y 37 (tema especial)

NEGRO:

Publicidad: 39 y paginas 68 y 69 de Clasificados

Informacién: 36, 38, 41, 96, 98, 99 y 101 (tema especial)

SALMON:

Publicidad: 47,91y 92

Informacion: 43, 44, 45, 46, 48, 89, 90, 93 y 94 (Economia)

BICOLOR:

Péginas 49 a 67 y 70 a 88 de Clasificados
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Como puede observarse, el afan por mantener la sefia de identidad del hueco color -por encima de
la coherencia con el conjunto del periddico diario, como si la nueva “Vanguardia” en offset no
representara suficiente ruptura con la impresa en tipografia-, conducia a este tipo de propuestas
peregrinas, con un pliego de hueco que igual podia ir dentro que fuera, en funcion de las novedades
del dia.

Sin embargo, la visible endeblez de semejantes soluciones no se percibio de forma
manifiesta hasta que el nuevo diario en offset no salio a la calle y su calidad y acogida evidenciaron
el absurdo de mantener una cubierta en hueco color los domingos, que podia tener su virtualidad
como contrapunto cuando el ejemplar del resto de la semana era el diario gris y borroso impreso en
tipografia, pero que no tenia ningun sentido cuando la nueva “Vanguardia” en offset color ofrecia
diariamente una calidad formal que no tenia nada que envidiar al hueco color.

En cualquier caso, la férmula que se presentd pasaba igualmente por dos tirajes, uno de
ultima hora -que incluiria, encartado, el hueco color- y otro con el diario de Economia y los
anuncios clasificados. Eso si, esta segunda férmula -con hueco color- planteaba un problema
técnico en el caso de “los domingos de agosto”, cuando la envergadura del diario permitia
confeccionar la edicion dominical en una sola tirada de hasta 108 paginas . EI problema entonces
consistia simplemente en que la nueva rotativa Wifag no podia “elaborar en un mismo tiraje los tres
factores” [es decir, no podia absorber el hueco color, el offset color y el papel salmén], lo que
llevaria a exigir un tiraje aparte del papel salmon, o bien “suprimirlo durante esa época” si se

pretendia evitar los gastos que suponia mantener un equipo especifico para ese cometido™.

34 La propuesta alternativa que se presentd como ejemplo de una “Vanguardia” del domingo que conservara el pliego de
hueco color se basé en la misma paginacién que el ejemplar del 5 de abril de 1987 (136 paginas).
El resultado en este caso era el siguiente:
-Un bloque de 80 paginas impreso a Ultima hora que incluiria 60 paginas de offset negro, 8 en color y 12
(elaboradas previamente) de hueco color. Su desarrollo concreto seria el siguiente:
COLOR:
Publicidad: 5, 17, 120 y 132
Informacion. 1 (portada), 3 (Opinién) y 134 y 136 (Servicios TV y Tiempo)
NEGRO:
2, 4, 6 y resto (hasta 40 y desde 97)de paginas en offset negro con las secciones de Opinién,
Internacional, Espafia, Catalufia, Deportes, Cultura/Espectaculos y Servicios.
HUECO COLOR:
Informacién: 35 (portada) y 37, 38, 40, 99 y 100 (tema monogréafico)
Publicidad: 36, 39, 97, 98, 101y 102.
-Un bloque de 56 péginas, impreso aparte y encartado, distribuidas en 40 de offset negro con bicolor y 16 de
papel salmon.
NEGRO con bicolor:
Paginas 49 a 67 y 70 a 88 (con hicolor) y 68 y 69 (negro)
SALMON:
Informacion: 41, 42, 43, 46, 47, 48, 89, 91, 92, 94, 95 y 96 (Economia).
Publicidad: 44, 45, 90, 93y 95.
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Las propuestas que, a la luz de las nuevas posibilidades de la rotativa, se manejaban poco
antes de la puesta en marcha de la colaboracion con Milton Glaser no se circunscribian, sin
embargo, a la arquitectura morfolégica del diario en sentido estricto sino que abarcaban también “el
tratamiento de los suplementos diarios y especiales de “La Vanguardia’ del afio 89”%. Este asunto se
planteaba a partir de una primera prevision: la utilizacion [segun el disefio inicialmente previsto] del
cuadernillo central impreso en papel salmén (y con un nimero de paginas de entre 8, 12 0 16) para
publicar de martes a domingo “un auténtico diario de Economia, con personalidad propia”, que en
el caso de la edicion del lunes seria sustituido por un cuadernillo “en el mismo papel salmon”
dedicado integramente a “La Vanguardia de los Deportes”.

A partir de ese esquema, se planteaba la necesidad de definir la ubicacion de los
suplementos que ya se venian publicando habitualmente, lo que se tradujo en varias propuestas:

-La menos costosa consistia en “trasladar los suplementos hacia el final de la
paginacion, inmediatamente antes de los anuncios clasificados”, mediante “un disefio
gréfico especifico para diferenciar claramente [cada uno de los suplementos] de las
zonas de opinion, informacién o servicios”.

-La solucion més costosa, “pero infinitamente mejor”, pasaba por “aprovechar al
maximo las ventajas de la nueva rotativa” a través de “un tiraje especial” siempre que
“el nmero de paginas [del suplemento] oscilara entre las 16, 12 u 8 como minimo”.
Ese cuadernillo se insertaria posteriormente en el centro del diario del domingo
“gracias al cierre Ferag que tendrd "La Vanguardia’ y que se utilizara los domingos
para encartar los anuncios clasificados”. En favor de esta propuesta -siempre que la

publicidad la justificase en un volumen suficiente para amortizar la elevacion de

costes, cosa que a medio plazo acabo por no ocurrir- jugaba “la calidad y el disefio

gréafico” resultante, ya que “de las posibles 16 péginas, ocho llevarian color; de las
posibles 12, seis llevarian color, y si solo fueran ocho paginas, cuatro llevarian color”
(de manera que, por ejemplo, en un supuesto de doce paginas, las centrales y dos mas
se destinarian a publicidad en color, mientras que sélo la portada y contraportada del
suplemento absorberian color para tramos redaccionales).

Eso si, esta Ultima opcién no era extrapolable a todos los suplementos, ya que el
esfuerzo solo se justificaba por razones de interés y a partir de un determinado
volumen de paginas. Por ello, en el momento en que se planteaba esta posibilidad,
Unicamente reunian esos requisitos los suplementos de Cultura/Arte (martes) y

Libros (jueves). Para el resto de la semana se proponia, por ejemplo, refundir el de

35 Seguin consta en la documentacion oficial del tercer seminario sobre el modelo de diario, celebrado el 5 de mayo de
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Turismo con un eventual suplemento de Ocio/Fin de semana a publicar los viernes,
y ampliar el de Medicina (que venia apareciendo los domingos), dedicandolo a
Ciencia/Medicina y trasladandolo a los miércoles.

Esta segunda opcion configuraba, de ser aceptada finalmente, un “producto de calidad,
tematicamente resuelto y con unas [amplias] posibilidades en el campo del disefio grafico”, de
manera que constituiria un “clasico tres en uno, con sus caracteristicas especificas para cada parte
del diario™®. Es decir:

-Un “periodico de opinion e informacion, con un final de servicios, elaborado a partir
del offset negro, con las ocho paginas de offset color”

-"El diario de Economia, con sus 16 o 12 paginas en papel salmén”

-”El suplemento diario (que el domingo podria ser el impreso en hueco color) de 16
0 12 paginas, con un 50% de su mancha a todo color y situado como cuadernillo

aparte y en el centro de las paginas salmon del diario de Economia”.

A partir de estas hipotesis se realizaron diversos lanzados virtuales, que venian a trasladar el
contenido de “La Vanguardia” en tipografia de 1987 al nuevo periodico impreso en offset con la
nueva rotativa, a partir de 1989 (lo que suponia aumentos de paginacion para un mismo nimero de
entre dos y doce paginas de lunes a sabado, y de hasta 14 los domingos).

Como ya se ha sefialado en varias ocasiones, el resultado final se apartd bastante de esas
previsiones, tanto como resultado del proceso de reflexion y elaboracion interactiva que se llevé a
cabo entre el equipo de Glaser y la propia cédula de “La Vanguardia”, como, posteriormente, por la
especifica evolucion de los acontecimientos (es decir, la acogida publicitaria de los suplementos, su

incidencia real en las ventas, etc.). Ahora bien, vale la pena destacar una vez méas que el momento en

el que se planted la reconversién de “La Vanguardia” -y aungue no pudiese ser otro por su caracter

inaplazable- resultd clave para decantar el modelo hacia determinadas soluciones que se habian

impuesto 0 se estaban imponiendo con éxito en otros diarios pioneros en la renovacién formal y

conceptual de la prensa de los afios 80 (como era, por ejemplo, el caso de “USA Today” para los

aspectos graficos y de uso del color, que constituia una referencia alejada de la vulgaridad de la
prensa popular. Y, de hecho, las visitas que los mas directos responsables de la renovacion de “La

Vanguardia” realizaron en aquel momento a determinados periddicos norteamericanos o europeos

1987.
36 Documentacion oficial del tercer seminario sobre el modelo de diario, celebrado el 5 de mayo de 1987

491



que estaban viviendo o acababan de vivir un proceso idéntico de reformulacién, vienen a confirmar

la utilidad de ese contexto como un oportuno espejo en el que contemplarse).

Dentro de la aceleracidn que vivio la definicion del modelo a lo largo del afio en que llego Glaser,
cabe destacar la resolucién de la publicidad modulada sobre una pauta de cinco columnas (que se
aprobo definitivamente en el otofio de 1987 y que suponia el descarte definitivo de la hipotesis
inicial, que lleg6 a contemplar el mantenimiento de las seis columnas vigentes en el diario impreso
en tipografia, aunque reduciendo su anchura de 10,6 a 10,3 picas, mientras que la solucion a cinco

columnas suponia una anchura de 12,6 picas, lo_que comportaba una mayor legibilidad). Los

criterios que se establecieron (y que se tradujeron en un conjunto de opciones modulares estandars,
aun cuando posteriormente se diversificaron en la préctica, al menos en el caso de los faldones a
cinco columnas) fueron, en esencia, los siguientes: sobre el principio de establecer la distancia de
“base de linea [de texto] a base de linea” en 10,6 puntos, y una trama de cinco columnas, la altura
minima de un anuncio quedd establecida en seis lineas (o cinco picas y tres puntos), mientras que la
altura maxima se situé en en 111 lineas -97 picas y 1,6 puntos- (o bien en 83 -72 picas y 7,6 puntos-,
ya que cualquier solucion intermedia entre esas magnitudes generaba un pasillo de texto redaccional
demasiado pequefio). Asimismo, quedo establecido un espacio horizontal entre anuncios de una
linea, con un filete de medio punto, mientras que el espacio vertical se cifré en 12 puntosy con un
filete también de medio punto. Por lo que respecta al espacio entre la base del texto redaccional y el
principio del anuncio se fijo en dos lineas, con un doble filete de medio punto a seis puntos de
distancia del anuncio. Y, finalmente, el espacio entre la columnay el anuncio se establecio en 12

puntos, con un filete vertical de medio punto, equidistante de la columnay del anuncio.

En noviembre de 1987 -y segin consta en la documentacién correspondiente al cuarto
seminario sobre el modelo de diario, ya con Juan Tapia como nuevo director-, la interaccion del
trabajo con el equipo de Glaser se habia traducido en una serie de disefios correspondientes a las
paginas de varias secciones, e incluso en una nueva configuracion morfoldgica que, si bien seguia
sin resolver conceptualmente la formula para acoger las noticias de la seccion de Sociedad, habia,
por lo menos, resuelto definitivamente la ubicacion de la seccion de Opinion. Esta ya no ocuparia el
disuasorio primer plano previsto, sino que se situaria tras la informacion Internacional, de Espafiay
Catalufia (es decir, tras una parte sustancial de la actualidad, motivo principal de la lectura de un
diario), mientras que Economia -concebida hasta entonces como un “diario dentro del diario”-
pasaba a cerrar “La Vanguardia” (como, de hecho, ocurria en otros diarios de prestigio: “El Pais”,

sin ir mas lejos). La paginacion (muy parecida a como quedaria en el modelo definitivo) quedaba,
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por lo tanto, configurada en estos términos: Portada, Sumario, Internacional, Espafia,
Catalufia, Edicion Baleares, Opinion, Sociedad, Deportes, Suplemento, Revista,
Cultura/Espectaculos, Anuncios Clasificados y Economia (A lo que habia que afiadir en el caso del
domingo, y como una muestra mas de que la resolucion del tema del huecograbado se iba a
eternizar hasta que los hechos consumados dejaran en evidencia su escasa pertinencia, las paginas
en hueco color y el suplemento dominical).

Esa nueva configuracion morfoldgica merecié una larga justificacion ya en el mes de
septiembre de 1987, de la que se hablard mas adelante. Entretanto, las paginas disefiadas en Nueva
York por Glaser y Bernard, y ya recibidas en Barcelona entre septiembre y noviembre de 1987,
correspondian a la portada, el sumario, las secciones de Internacional (cinco paginas), Opinién,
Deportes (apertura), Suplemento (apertura), Revista (cuatro paginas) y Economia (tres paginas), y,
finalmente, la Pauta modulada de publicidad a la que anteriormente ya se ha hecho referencia. Los
comentarios y valoraciones que merecieron estas maquetas en la sede de “La Vanguardia” -y que se
resumen mas adelante- reflejan algunos de los temores que suscitaba la audaz creatividad de Glaser
(por ejemplo en relacion con el mayor tamafio de los titulares de la portada), aunque también
transpiran satisfaccion ante los resultados.

A ese material habia que afiadir paginas ya disefiadas y que debian recibirse en Barcelona
antes de finalizar el afio (el resto de las correspondientes a la Revista), mientras que quedaban
pendientes tres bloques:

-El primero, configurado por el resto de paginas (hasta constituir la seccion completa) de Deportes,

Suplemento y Economia, que se estaban disefiando en Nueva York;

-el segundo, compuesto por las paginas pendientes de Internacional y el conjunto de
las de Espafia, Catalufia, Edicion Baleares, Cultura y Espectaculos, Anuncios
Clasificados, Hueco color dominical y el suplemento de ese dia, que debian ser
prefiguradas para ser enviadas a Nueva York, y, por altimo,

-un tercer bloque sobre el que no se habian adoptado decisiones: los Suplementos
(en lo relativo a la eleccidn de contenidos y a los dias de publicacion) y el hueco

color del domingo (en lo que se referia a la eleccion de contenidos).

En cualquier caso, en paralelo a esa primera hornada de disefios, Glaser y Bernard remitieron un
memorandum a “La Vanguardia” (agosto de 1987) en el que venian a exponer la filosofia que, a su
juicio, debia presidir el nuevo modelo. Los criterios que manejaban los dos creadores neoyorquinos
se anclaban sobre dos conceptos que enlazaban con la trayectoria historica de “La Vanguardia”, y

especialmente con su acta fundacional. En concreto, esos dos conceptos eran la “supremacia” y la
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“vitalidad” del rotativo dentro de su mercado natural, como un reflejo de la vitalidad de Barcelonay
de las “exigencias de los lectores contemporaneos”. Esa nueva tendencia -inscrita en las lineas
vigentes de renovacion de los periddicos- respondia, segun el citado memorandum, a una
“combinacion de los ingredientes de los tradicionales periodicos de prestigio, y de la viveza y
accesibilidad de los “tabloides' modernos”.

Es decir, el equipo de Glaser proponia una salida hibrida al reto de transformar y
modernizar un periodico clasico, lo que, ademas, pasaria por utilizar los recursos tradicionales de
ese tipo de periddicos, pero “con el propio e inconfundible estilo” de "La Vanguardia™ (que, en si
misma, ya habia incorporado histéricamente elementos mas propios de la prensa popular, como las
ilustraciones en huecograbado o determinados énfasis informativos™). Sin embargo, mas alla de esta
implicita continuidad historica, la remodelacion del diario se sustentaba en elementos propios del
pragmatismo y el sentido comun. Asi, el memorandum insistia en que la “prioridad principal de la
publicacion” debia ser la de “situarse en el lugar del lector”, lo que podia lograrse “a partir del
proposito de presentarse de la forma mas clara y accesible posible”. Dicho en otras palabras: la
“meta del nuevo disefio” consistia en “ayudar al lector a través de todos los medios posibles para
abarcar tanto el contenido del periddico como el contexto del contenido editorial”.

Con ese objetivo, los nuevos disefios propuestos por el equipo de Glaser incluian “una neta
diferenciacion entre noticia y opinién”, introducian titulos con el objetivo de proporcionar claridad
y habian puesto énfasis en un “tratamiento mas visual” alli donde podia ser “mas adecuado (como
en deportes). Eso si, los propios creadores admitian que “algunos de los cambios en estas materias
pueden parecer dramaticos”, aunque confiaban en “que el lector llegara a sentirse satisfecho con
ellos rapidamente”.

En cualquier caso, a la vista de lo prolongado del proceso de debate y elaboracion del nuevo
modelo -bien distinto de los cambios de la noche a la mafiana con que se habian despachado
algunos rotativos barceloneses-, cualquier transformacion radical de “La Vanguardia” aparecia
amortiguada por una profunda ponderacidn y, en consecuencia, careceria, a 0jos de los lectores, de
la imagen de improvisacién erratica y de recurso desesperado que habia envuelto a muchas de las
transformaciones formales de los periddicos contemporaneos en decadencia. Es decir, el diario ya
iba “bien” y sélo se trataba de “mejorarlo” para garantizar su hegemonia futura mediante recursos
de anticipacion.

De hecho, el propio Glaser -en una entrevista publicada en el nUmero extraordinario del 3
de octubre de 1989%- confesaba que “el periddico es por definicién un producto que por inercia se

resiste al cambio, [y] cuyos lectores son enormemente conservadores”. Por ello, “el gran desafio”

37 Ver pagina 12 y siguientes del Anexo I11.
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que entrafiaba la remodelacion de “La Vanguardia” consistio “en atraer a los jovenes con un

producto fresco e innovador, v técnica y editorialmente moderno, y al mismo tiempo no asustar a

los lectores tradicionales con excentricidades”. Paralelamente, uno de los objetivos “esenciales” de

todo el trabajo de remaquetacion se centrd -segun explicaba Glaser en la citada entrevista- en
incrementar la “claridad” del diario, de modo “que se distinga perfectamente lo que es noticia de lo
que es opinion, y que las crénicas, los analisis y los editoriales sean facilmente diferenciables, de
manera que el lector no se confunda(...) algo que no caracteriza precisamente a la prensa europea”.

Por lo que respecta a algunos aspectos decisivos del nuevo diario, como la configuracion de
la portada o la utilizacion del color, Bernard y Glaser avanzaban algunos criterios basicos. Asi, con
relacion a la portada, la propuesta se inspiraba en la idea de que “la primera pagina debera ser audaz
y de facil lectura, ademas de introducir al lector en todos los elementos importantes del contenido
del periodico del dia”. Ahi encajaba, en definitiva, el titular fijo relativo a la seccién de Economia
que se dispondria por encima del logotipo del diario y el “breve sumario” en la parte inferior
izquierda de la pagina.

Precisamente, en lo que se refiere al logotipo, los disefiadores neoyorquinos subrayaban que
su colocacion sobre un panel azul -en contraste con el negro sobre blanco tradicional- le daba un
mayor realce y lo convertia en algo “absolutamente diferente tipograficamente del de otros
periodicos”. Al mismo tiempo, permitia “identificar el nuevo enfoque del diario”, ya que era
“moderno, mas visible y un formidable vehiculo para el color”. A lo que habria que afadir que el
azul elegido® resultaba tan vivo como elegante.

Eso si, con relacién al color, Bernard y Glaser recomendaban “utilizarlo con gran limitacion
sobre la primera pagina”, ya que “en alguna ocasion excepcional, siempre que sea adecuado,
resultara extraordinariamente eficaz”. Y la misma cautela se sugeria con respecto a la insercion de
anuncios en la portada, respecto a lo cual se indicaba explicitamente que “seria preferible que "La
Vanguardia' evitara colocarlos”. La validez de esas recomendaciones resultaba indiscutible con
vistas a que la transicion entre el viejo modelo clasico en tipografia y el nuevo modelo de moderna
fisonomia en offset resultara perfectamente soportable para el lector, que podria encajar las audacias
siempre que no resultaran estridentes.

Ahora bien, una vez familiarizado el lector con el nuevo modelo, la introduccion gradual del
color en la portada -en un contexto en el que el principal periddico rival ofrecia todos los dias
imagenes en color en los puntos de venta- parecia perfectamente natural. Sobre todo si se disponia
de iméagenes con la calidad técnica e informativa adecuada. Es mas, el contraste directo entre la

primera “Vanguardia” renovada -con las ilustraciones en blanco y negro- y “La Vanguardia” de

38 “a Vanguardia”, nimero extraordinario del 3 de octubre de 1989, pag.30.
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algunos afios despueés -con la totalidad de ilustraciones y reclamos publicitarios de la portada en
color- resulta brutal, aunque la gradualidad del proceso ha hecho que ese cambio fuese asimilado
por los lectores en positivo.

De hecho, Bernard y Glaser ya advertian en su memorandum de agosto de 1987 que “los
periddicos contemporaneos se ven abocados cada vez mas al empleo de la opcion de color, y se
preparan para aumentar la disponibilidad de color en el futuro”. Sin embargo, también sefialaban
que “en esta fase de desarrollo de "La Vanguardia', la utilizacion del color en la superficie
redaccional deberé quedar claramente limitada (Deportes, Gltima péagina, etc.)”.

Por otra parte, Bernard y Glaser concluian su memorandum respaldando la propuesta
previa de configuracion del diario en tres bloques, aunque con su propia numeracién de paginas y
con las modificaciones en la paginacion que implicaban el traslado de la seccion de Opinién por
detras de Internacional y Espafia y el cierre del periodico mediante Economia, que ya no constituiria
un diario dentro del diario. El respaldo de Glaser se extendia, asimismo, a la labor de Casasus y
Pérez de Rozas como interlocutores directos en el proyecto.

Al respecto, vale la pena destacar que estos dos profesionales -complementados desde
Barcelona por Manuel Lamas- realizaron, durante los meses de julio y agosto de 1987, una labor
bastante exhaustiva en el estudio de Milton Glaser (acreditada en un documento anexo a los del
seminario de noviembre de 1987) y que incluyd, “como estudio previo del cambio” solicitado por el
propio Glaser, un “andlisis de la historia gréafica y tipogréafica de "La Vanguardia', ademas de
documentacion y reflexiones sobre diversos aspectos del modelo®. Asimismo, Casasus y Pérez de
Rozas visitaron las sedes y sostuvieron provechosas reuniones de trabajo con responsables de, entre
otros, “The New York Times”, “Washington Post”, “USA Today”, “Daily News”, “The Register”
(de Santa Ana), “Examiner” (de San Francisco), “Mercury” (de San José) y “Los Angeles Times”,
ademas del complejo de revistas “Time”.

En este contexto, el conjunto de cambios que se habian venido registrando en el prototipo
—especialmente en el ambito de la ordenacion morfoldgica- con respecto a los proyectos iniciales,
encontro su justificacion explicita en un documento relativo a “La nueva estructuracion de "La

Vanguardia™“*, fechado el 3 de septiembre de 1987 (es decir, apenas seis dias después que el

39 El resultado final era una mezcla de azul (100%), magenta (70%), y un 40% de negro.

40 En concreto, la ordenacion definitiva de las secciones en las paginas del diario; la propuesta de apertura del diario
con el Sumario y la seccion de Internacional en lugar de hacerlo con Opinidn; diversas propuestas de contenido y
redaccion para el Sumario y las secciones de Opinién, Deportes, Revista [concebida como Sociedad + Servicios] y
Economia, asi como maquetas para el Sumario, la pagina Editorial y la seccién de Internacional; un estudio de la
publicidad modulada y de la utilizacién del color en los anuncios, y los logotipos de las distintas secciones, ademas de
diversos recursos de disefio (entradillas y antetitulos).

4 Actal2.
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memorandum de Bernard y Glaser). Ese documento comenzaba por subrayar que “la
reestructuracion efectuada en colaboracién con Bernard y Glaser no significa cambio alguno en el
proceso de produccion aprobado en la Gltima reunién”. Es decir, se partia de las posibilidades que
ofrecia la Wifag 07, tal como se habia explicitado en la sesién de junio de ese mismo afio®, lo que
suponia “una sola tirada y aprovechamiento al maximo de las posibilidades del color y las paginas
centrales en papel amarillo”. Ahora bien, a continuacién se pasaba a especificar “los motivos
principales del cambio en la ordenacién del diario”, que -siempre segun el citado documento- eran
los siguientes:
1) La idoneidad de la nueva paginacion “para ordenar eficazmente el producto”. Ello
suponia una primera parte dedicada a la informacion (Internacional, Espafia, Catalufia,
Deportes, Cultura/Espectéaculosy, finalmente, Economia); una segunda parte materializada
en un suplemento segmentado sobre temas especificos (arquitectura/urbanismo, cultura,
salud, medicina, nutricion, libros, negocios, ciencia, turismo...). Y como tercera parte, “una
revista diaria con los reportajes de sociedad/ocio, television, radio, modas, motor, servicios,
necroldgicas y el tiempo” [cuyo contenido, no obstante, también se veria modificado
parcialmente en el modelo final]. En resumen, la inclusion, “todas las mafianas” y junto al
“diario de noticias”, de una revista y un suplemento.

111

2) “Laexperiencia de la prensa americana "tabloide™, que se presentaba como “decisiva en
el cambio que se propone”. Asi, se subrayaba que “el ejemplo del éxito en la ciudad de
Nueva York del diario "Newsday New York' ha sido estudiado estos meses y es muy
significativo®. Con offset -se afiadia-, con color, con un formato parecido al nuestro del
futuro, [el mencionado diario neoyorquino] esta articulado en tres partes; y, como en
nuestra propuesta, el ocio y la television ocupan un lugar de privilegio en el centro del

diario”. El valor de la prueba era, ademas, doble como referencia, ya gue se trataba de una

publicacién “gue gana lectores cada dia vy que esta siendo analizado por los expertos en

prensa”.
3) La necesidad de cerrar el diario y “acabar el largo nimero de paginas de cada ejemplar de

“La Vanguardia', con una seccion que tuviese personalidad, fuerza e interés para los lectores
en una publicacion de prestigio”, lo que “coincidia perfectamente con las caracteristicas del
area de Economia”. El cierre con ese area presentaba una triple ventaja:

-”Se le daba personalidad y calidad a la ultima pagina de "La Vanguardia'™, y, de

hecho, “en los diarios espafioles que son competencia directa [de "La Vanguardia'],

42 \fer paginas 481 y ss., relativa al seminario del 5 de mayo.
43 En alusion a la recopilacion de experiencias de remodelacion de otros periédicos realizada por diversos miembros de

la cédula encargada de impulsar el nuevo modelo y que fue especialmente Util para descartar determinadas soluciones o
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la pagina que mas modificaciones ha sufrido en el tiempo ha sido la ultima y en
algunos casos parece que no lo han acabado de resolver”. Es mas, la ubicacién de
Economia en el tramo final del diario era presentada como “una alternativa
innovadora”. El tiempo, sin embargo, se encargaria de poner las cosas en su sitio y

de demostrar que, si se pretendia confeccionar un diario serio pero &gil, cerrar con

una seccién tan especializada y arida como Economia no era lo mas idéneo, razén

por la cual, aflos mas tarde, la contraportada se destind a férmulas mas livianas y
atractivas como las entrevistas de personalidad, etc.

-Permitia “dedicar mas espacio para la publicidad en color, factor que nos ha

parecido siempre prioritario en el proceso de elaboracion del proyecto”, ya que “las

paginas de Economia son un lugar muy apropiado para situar publicidad a todo
color”. De hecho, en este punto argumental se confirmaba el concepto mas
comercial que informativo que inicialmente se otorgaba al color: “En la nueva
ordenacion de las ocho péaginas de que dispone la nueva rotativa —recordaba el
documento-, cinco pueden dedicarse por completo a la publicidad en color, ya que
sOlo son necesarias redaccionalmente la portada, la pagina 3y la ultima”.
-Coincidia con “el auge espectacular que esta[ba] teniendo la Bolsa en Esparia”, de
manera que al “colocar la seccion de Economia/Bolsa en las paginas penultima,
antepenultima y anterior a la antepenultima, se consigue localizar la informacion
bursatil con una facilidad extraordinaria”.

4) “Hacer mas atractivo y comodo un periodico habitualmente cercano a las cien

paginas”, a través de:

-”Una ordenacion racional que se vea reflejada meridianamente en la
portada, y una completa pagina 2 dedicada enteramente al sumario”, de modo que
las “primeras y ltimas paginas ofrezcan al lector toda la informacion que necesita”

-”Una revista central amena, moderna, alegre y familiar, que se pueda
separar sin dificultad del resto del periédico, con una portada atractiva y original”

-”Un suplemento diario, una nueva version de los actuales que, en muchas
ocasiones [acabara por constituir] una necesidad profesional conservarlo todas las
semanas del afio”. Para ello, la idea inicial pasaba por “una formula en la linea de las
carpetas con anillas”, con “unas tapas disefiadas especialmente por Milton Glaser

para que [el lector] pudiera coleccionar durante el afio su suplemento favorito”, ya

aceptar otras.
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que el diario “publicaria, a final de afio, un indice completo para cada uno de los

siete suplementos”.

Durante la misma sesion del 3 de septiembre de 1987, la comision mixta -formada por el editor y
directivos de la empresa y de la redaccion- realizé una evaluacion de las primeras maquetas del
redisefio de “La Vanguardia” bajo la “asesoria” de Milton Glaser. Al respecto, los logotipos
merecieron la aprobacién general y también “el concepto general de la portada”, asi como las
diferentes versiones de la familia Times empleadas en ella, lo mismo que “el titular por encima del
logotipo” (sobre todo si se comparaba esa resolucion con la que se venia practicando en la portada

de hueco, ya que en este ultimo caso, el titular por encima se enganchaba literalmente al logo). En

cambio, dentro de la portada causaban inquietud un titular principal “excesivamente grande” (a
cuerpos entre el 74 y el 96 y que contrastaba con los tamafios habituales de la titulacién de la
portada en huecograbado, en torno al 42), asi como algunos antetitulos, que parecian “poco
legibles”.

En el caso de la pagina dos (sumario), la propuesta se consideraba “un éxito”, mientras que
la 3 (Internacional) y otras aperturas de seccion (Espafia y Catalufia) estaban bien resueltas a través
de un logotipo. Eso si, por lo que hace a este Ultimo elemento, se descartaba “el tema de las
banderas por su conflictividad” y se consideraba mas “interesante seguir la linea geografica: el
mundo, para Internacional; el mapa de Espafia, para Espaia, y el mapa de Catalufia, para Catalufia”,
una linea que, finalmente, s6lo se mantuvo para Internacional, ya que para el logotipo de la seccion
de Politica se opt6d por una férmula mas institucional. En estas pruebas se estudiaba también la
expresion conceptual y visual més adecuada para los “analisis” que acompafiarian a la informaciény
se admitia la necesidad de estudiar mas a fondo el disefio final de “las paginas que lleven mucha
publicidad”.

Las restantes paginas de Internacional se aceptaron con entusiasmo, ya que se considero
muy bien resuelta “la combinacion de utilizar los diferentes tipos de la Times: la negrita, la cursivay
laredonda” (para los titulares). Y esa misma satisfaccion se hacia extensiva a la primera de Opinién
y a las paginas siguientes (incluida una encuesta diaria, que estaba previsto realizar a personalidades
0 a ciudadanos anénimos).

Por lo que respecta a la seccion de Deportes, la propuesta que se manejaba en septiembre
de 1987 (y que no se llevd finalmente a cabo) pasaba, nada menos, que por “abrir con Deportes la
edicion de los lunes”, toda una revolucion conceptual en un diario serio que en el dia a dia
arrancaba con Internacional. La idea se concretaba en “una portada en la que quedara reflejada la

jornada deportiva del domingo”, asi como en la disposicion de “fotos en color de deportes en la
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portada y en las paginas 3 y 5”. La apertura de la seccion de Deportes incluiria una seccion de
entrevista, aln embrionaria, mientras que se apost6 por “dar todos los datos estadisticos [de la
jornada deportiva] al final de la seccion y concentrados en una o dos paginas”.

En cuanto al suplemento coleccionable, los bocetos merecieron también la aprobacion
general, lo mismo que la primera pagina de la Revista (con cuatro llamadas en el sumario y “una
llamada destacada de Television por encima del logotipo”). El seminario decidi6 también que la
parrilla con la programacion de television se estructurase “por horas en lugar de cadenas”, con “dos
coordenadas: las cadenas y los horarios”. Y por lo que se refiere al tiempo, el debate se centraba en
la naturaleza de los mapas (dado que en ese momento aparecian solo el de Catalufiay el de Europa
occidental, y la idea era insertar como preferente un mapa de Espafia, aunque sin dejar de “dar
relieve a Catalufia y Baleares™).

Por ultimo, el disefio de la apertura de Economia se consideraba “correcto”, aunque se creia
necesario darle “un poco mas de fuerza, dado el interés del editor en potenciar la seccion”.
Asimismo, esa seccion se planteaba todavia con una ordenacién territorial (por ambitos geograficos)
que aunque “muy bien acogida” -especialmente “la contraportada, compuesta por el “semaforo’y
un articulo de firma”-, fue finalmente dejada de lado y sustituida por un unico bloque tematico
estructurado por orden de interés informativo (con el colofén final de la informacion bursatil y

estadistica).

Durante el otofio de 1987, y a partir de las rectificaciones sugeridas en las sucesivas
reuniones de la direccién de la empresa para evaluar los avances en la configuracién del nuevo
modelo, se siguid trabajando intensamente con Milton Glaser en la elaboracion de propuestas

acabadas de maquetacion. Este trabajo se desarrollé de acuerdo con un calendario relativo al

proceso de redisefio que se inscribia dentro de una agenda del proceso de renovacion que habia

situado 1987 como el afio del gran impulso. Ese calendario resumia el ntcleo central del proceso en

los siguientes términos:

14/febrero/87:

-Se decide formalmente que el modelo del nuevo diario serd “informativo-interpretativo y de
servicios”

-Se adopta la solucion de la “publicidad modulada”

17/marzo/87.

-Se decide la “confirmacion de la compra de la rotativa Wifag 07, para un solo cuaderno con 8
paginas en color (y se pide una ampliacion de 96 a 112 paginas, con 16 centrales de papel
pigmentado)”.

-Se decide suprimir el huecograbado en las ediciones [del nuevo diario remodelado] de dias no
festivos”.

-Se decide aprovechar el offset color en publicidad y en trabajos no informativos.

5/mayo/8T.

-Se produce la comunicacion del acuerdo con Wifag de la ampliacion de rotativa propuesta el
17/marzo/87 (sobre 112 péginas, 8 en color y 16 en papel pigmentado)
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-Se aprueba la siguiente articulacion y ordenacion de secciones; Portada, Opinion (pendiente de
estudio), Internacional, Espafia, Catalufia, Edicién Baleares, Deportes, Economia (los lunes,
Deportes), Cultura/Espectéculos, Suplemento diario, Clasificados, Sociedad/Servicios (Revista)
-Se decide contratar los servicios de Milton Glaser/Walter Bernard

9/junio/87:

-Comunicacion en firme a Bernard y Glaser de su contratacion y envio de la documentacion
relativa a los acuerdos adoptados hasta ese momento sobre el modelo y las bases técnicas del
nuevo diario.

-Envio a Nueva York de las maquetas sobre la pauta modulada.

15/julio/87:

-Envio a Nueva York de las maquetas previas (con el contenido y la distribucién) de Internacional
y Sumario.
17/julio/87:
-Envio a Nueva York de las maquetas previas de Economia.
20/julio/87:
-Envio a Nueva York de las maquetas previas de las portadas.

5/agosto/87:

-Envio a Nueva York de las maquetas previas de la Revista en papel pigmentado.
10/agosto/87:

-Envio a Nueva York de las maquetas previas de Opinién y Suplemento diario.
20/agosto/87:

-Envio a Nueva York de las maquetas previas de Deportes.

3/septiembre/87:

-Recepcion en Barcelona de las maquetas elaboradas en Nueva York relativas a: Sumario, Opinion,
Internacional, Economia, portadas, Revista, Suplemento diario y Deportes.
-Aprobacion del trabajo realizado hasta el momento por el estudio de Glaser y Bernard:

-Articulaciéon y ordenacién definitiva de secciones (Portada, Sumario, Internacional, Espafia,
Catalufia, Edicion Baleares, Opinion, Deportes, Suplemento diario, Revista (papel pigmentado),
Cultura/Espectaculos, clasificados y Economia.

-Aceptacion de las primeras maquetas (con ligeras modificaciones de detalle). Portada, Sumario,
Internacional (parcial), Opinion (completa), portada del Suplemento y Revista, Economia y
Deportes (parcial).
4/septiembre/87:

-Comunicacion a Bernard y Glaser de las decisiones adoptadas en Barcelona.
15-16/septiembre/87:

-Se decide encargar a Glaser y Bernard una nueva maqueta del dominical para la Gltima fase del

proyecto,

6/0octubre/87:

-Se envia a Nueva York las maquetas en fase de terminacion de la Revista®, que en esa version
contemplaba todavia cerrar con las necrolégicas.

15/0octubre /87:

-Envio a Nueva York de las maquetas en fase de terminacién de la seccién de Deportes (Al
respecto, Bernard y Glaser trabajaban con una “doble maqueta’ para poder situar esa seccion en un
area en blanco y negro o en color, “de acuerdo con la decisién que pueda tomarse [finalmente] en
su momento”).

4/noviembre/87:

-Envio a Nueva York de las maquetas en fase de terminacion de la seccion de Economia.
10/noviembre/87:

44 La paginacion que se manejaba un mes antes de remitirla a Glaser, segin un documento del 7 de septiembre de
1987, era la siguiente: Pagina 1. Portada y Sumarios; 2. “"People’, seccidn [rosa] de Josep Sandoval; 3. Desarrollo del
tema central de la portada; 4 y 5. Temas alternativos de Sociedad; 6. P4gina entera de Publicidad; 7. Informaciones
relacionadas con television, radio, prensa escrita y video; 8 y 9 (centrales). Programacion de television y radio; 10 y 11.
Servicios al lector: agenda, horéscopo, conferencias, servicios farmacéuticos..; 12 y 13. Pasatiempos, cdmics y columna
de Lluis Permanyer; 14. Necroldgicas -que finalmente tendria otra ubicacion que no otorgara a la Revista un cierre tan
lGgubre-, y 16. El tiempo.

501



-Comunicacion a Nueva York del cambio de direccion (Juan Tapia releva a Francesc Noy) y de la
ratificacion del trabajo realizado.
11/noviembre/87:
-Recepcion en Barcelona de la pauta de publicidad modulada.
11-14/diciembre/87:
-Aprobacion de la pauta modulada de publicidad (asi como del calendario y del resultado general)
8/diciembre/87:
-Envio a Nueva York de las maquetas en fase de terminacion del Suplemento diario (de Ciencia).
11/enero/88:
-Recepcion en Barcelona de las maquetas (remitidas a NY en “fase de terminacion”) de la Revista
en papel pigmentado.

Este calendario se proyectaba hacia el futuro con las siguientes previsiones (incumplidas, ya que
todavia en el verano de 1989 se estaba dando los ultimos toques a los numeros 0):
*Del 1 de enero al 29 de febrero de 1988: Maquetacién de los suplementos de Salud, Arquitectura,
Cultura, Libros y Ciencia.
*Del 1 de marzo al 15 de abril de 1988: Maquetacion de las paginas de hueco color de la edicion del

domingo (sobre cuyo contenido ain no se habia tomado ninguna decision en octubre de 1987).
*Del 1 de mayo al 30 de junio de 1988: Presentacion y reuniones en torno a la elaboracion de los

primeros numeros 0 de Ia nueva etapa de “La Vangquardia”.

*Del 1 de julio al 31 de agosto de 1988: Maquetacion de los dominicales de la edicion del domingo de
“La Vanguardia'.

*Del 1 de septiembre al 31 de octubre de 1988: Trabajos relacionados con la preparacion del cambio
de imagen global de la empresa.

Asi las cosas, la estructura de la nueva “Vanguardia”, tal como se preveia en el otofio de 1987,
presentaba los siguientes rasgos:

Diario_del martes, miércoles, jueves, viernes y sabado: Portada, Sumario,

Internacional, Espafia, Catalufia/Barcelona/ediciones (Baleares), Opinion,
Deportes, Suplemento/coleccionable (Salud), Revista, Cultura/Espectaculos
(cartelera), Anuncios Clasificados, Economia.

Diario del domingo: Misma distribucion que la edicion de martes a sabado,

aunque incluyendo las cubiertas de las paginas de hueco color (mas los
dominicales: magazine, programacion de television y radio, etc.).

Diario del lunes: Portada (con preferente atencion a los deportes), Sumario,

Deportes, Internacional, Espafa, Catalufia/Barcelona/ediciones (Baleares),
Opinion, Suplemento/coleccionable (salud), Revista, Cultura/Espectaculos

(cartelera), Anuncios clasificados y Economia.
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Por lo que respecta a la seccion de Economia, la estructura prevista -y que tampoco se llevo
finalmente a cabo- era la siguiente: primera pagina (e incluso las siguientes si fuera necesario), para
“la noticia del dia desarrollada en todos sus aspectos, incluido el grafico”®. El resto de la seccion
debia desarrollarse por ese orden: Economia-Espafia; Economia-Catalufia; Economia-CEE;
Economia-Internacional, Economia-Sociolaboral; Economia-Opinién (con articulo ilustrado, cartas
al director especificas sobre economia y una seccién de consultorio); Economia-Bolsa (tres paginas),
y contraportada con una seccion de evaluacion de personalidades relacionadas con la economia ('El
Seméforo’) y un articulo “muy bien ilustrado”.

Como ya se ha sefialado, la estructura prevista no se llevo a cabo -sustituida por una
ordenacién determinada por criterios estrictamente informativos-, e incluso el contenido de la
contraportada -aunque, eso si, varios afios mas tarde- fue trasladado a la penultima pégina para que
el cierre del diario quedara en manos de una tematica mas ligera (por ejemplo, una entrevista).

En cuanto a la “odenacion, orientacion y contenido” de los suplementos diarios, la
“propuesta base de discusion” establecia el siguiente listado:

Domingo: Ciencia - Técnica®

Lunes: Arquitectura®

Martes: Cultura®

Miércoles: Salud — Medio Ambiente®
Jueves: Libros®

Viernes: Turismo — Gastronomia - Motor

Sabado: Negocios — Industria — Comercio - Servicios.

2.3.2.3. El influjo concreto de las referencias exteriores

De todo lo dicho hasta ahora se aprecia que el trabajo en conjunto con Glaser y Bernard
coincidid (o cristalizd6 mas adelante) con algunas modificaciones significativas respecto a las

propuestas inicialmente planteadas. A ese proceso de cambio no fue ajeno un programa de visitas

4 El recurso gréfico, planteado de manera sistematica, denotaba una cierta rigidez conceptual, pues no siempre la
noticia propiciaba un apoyo de ese tipo.

48 Tecnologia, nuevos productos, video, audio, informatica, innovaciones.

47 Urbanismo, disefio, jardinerfa, interiorismo y decoracion, disefio grafico e industrial; orientacién inmobiliaria.

48 Musica, arte, pensamiento, industria cultural, etc.

49 Medicina/Vida Sana/Medio Ambiente: sanidad/prevencion, dietética/nutricion, practica deportiva/ejercicio
fisico, psicologia, primeros auxilios/medicina doméstica, farmacia, veterinaria, contaminacién/ecologia.

*0 Vida Intelectual/Creacion Literaria: critica de libros, novedades literarias, obras en preparacion, corrientes literarias,
lecturas de tesis, sesiones académicas, conferencias, industria editorial, etc.
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intensivas a distintos rotativos (estadounidenses pero también europeos) que habian acometido
recientemente procesos de renovacion y reconversion. Estos rotativos, o bien despuntaban por los
exitosos resultados de las innovaciones, o bien partian de situaciones o tradiciones homologables a
las de “La Vanguardia” y, por lo tanto, su experiencia constituia una referencia extraordinariamente
atil.

En este sentido y como “Informes complementarios sobre el proyecto”, la documentacion
aportada en el otofio de 1987 incluia un documento™ relativo a “Las nuevas orientaciones de la
Prensa en los Estados Unidos”, en el que las experiencias registradas servian como pautas de lo que
habria de ser la linea evolutiva de “La Vanguardia”. Al respecto, el documento no podia ser mas
elocuente:

“Todos lo grandes diarios norteamericanos que hasta ahora habian sequido el modelo

tradicional de diario informativo-interpretativo en el que se inscribe también "La

Vanguardia' - The New York Times', "The Washington Post' o "Los Angeles Times'- se

orientan ahora decididamente hacia un nuevo modelo que, sin perder las caracteristicas

esenciales de rigor, precision, responsabilidad e independencia que les han dado
credibilidad, introducen tratamientos técnicos, de disefio y de contenido periodisticos de
alguna manera innovadores y rupturistas”. Y “este fendmeno (...) coincide, también, con las

impresiones recogidas en las visitas a "La Stampa' de Turiny a "Le Monde' de Paris”.

Los “aspectos méas destacados de este cambio revolucionario”, en Estados Unidos, eran los
siguientes:

1) “Conviccién de que, méas tarde o mas temprano, deberd utilizarse el color en la

informacion, sin que ello desnaturalice la impresion de seriedad del modelo de diario
interpretativo. La tecnologia del offset [y sus optimos resultados formales, como se
apreciaria con la nueva "Vanguardia'] ha sido fundamental en la asimilacion de este cambio
radical de ideas respecto a las concepciones tradicionales sobre modelos de diarios”.

2) “Decision de introducir soluciones de informacion visual (exposicion sistematica,
esquematica o sinoptica de contenidos textuales), y de informacion grafica o infografismo.
Las prestaciones de la informatica respecto al grafismo resultan decisivas (...) y el éxito del
"USA Today' ha sido determinante en esta cuestion” [Y, de paso, se daba entrada aqui a una
pausa para la publicidad al sefialar que “todos lo grandes diarios americanos, sin excepcion,
utilizan el Macintosh, de Apple, para los graficos informativos™]®.

51 Acta2.l.
52 De hecho, en la documentacion relativa al cuarto seminario sobre el modelo de diario, celebrado en noviembre de
1987, ya se inclufa una resefia sobre el programa grafico utilizado por los ordenadores personales Macintosh, que venia
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3) “Expansion de los suplementos especializados y, en general, del periodismo de servicios,

como formula de contenido caracteristica en esta nueva etapa del periodismo”, con una
notoria “influencia, tanto de concepcion como de disefio, de las grandes revistas” [una
razdén mas para reafirmar la contratacion de Glaser y Bernard, que habian remaquetado
exitosamente varios semanarios, y que se exponia de forma implicita al final del preambulo:

“En el proyecto que se desarrolla en el estudio de Milton Glaser/Walter Bernard se

recogen, l6gicamente, todas estas nuevas corrientes que anuncian el periodismo escrito del

futuro™].

4) “Nueva estructura y reorganizacion de las Redacciones en funcion de todas esas nuevas

orientaciones que, entre otras cosas, imponen el crecimiento de los departamentos de Arte y
Disefio [que englobarian disefio, fotografia, ilustracion, informacion visual e informacion
gréafica o infografismo] y la creacion o ampliacion del departamento de proyectos
editoriales”, para el estudio de “nuevas secciones, nuevos suplementos o nuevas iniciativas
de contenido”.

5) “Rearientacion del periodismo de investigacion hacia lo que en Estados Unidos llaman

“periodismo socioldgico' (como género propio del periodismo de servicios)”. Esta linea se

justificaba porque “no tiene sentido -y es poco rentable- mantener equipos permanentes de
periodismo e investigacion, y a veces se ha ido demasiado lejos” [Un conjunto de
afirmaciones que, a la vista de lo ocurrido en Espafia durante la primera mitad de la década
de los noventa, sélo se explican por el “retraso ancestral’ de este pais con respecto al mundo
anglosajon].

6) “Experimentacion de nuevas formas de redaccién de textos informativos, de noticias y

de informaciones mas extensas, basadas en un estilo mas personal y elaborado, mas literario,
y a la vez mas claro, legible y conciso”.

7) “Conservacion de la radical separacion entre comentarios (opinion) y noticias
(informacidn), tan genuina de la prensa anglosajona”. Esa “segregacion tan extremada” se
veia compensada “con el proposito firme de utilizar cada vez mas un género aparecido en
los afios 50, el “analisis', que es un texto breve, conciso, con garra, hibrido entre
informacion y opinién, y un género propiamente interpretativo, basado Unicamente en la
interpretacion de los hechos”.

empleando el “New York Times” desde 1986. Y en concreto, se subrayaba que el programa en cuestion -el “Illustrator”,
de la sociedad Adobe- permitia “producir dibujos al trazo a partir de documentos escaneados de calidad mediocre”,
insertar “dibujos de excelente calidad”, convertir “documentos fotograficos en dibujos al trazo” y montar textos y
titulos dentro de diagramas, mapas o graficos”. Este programa ofrecia, ademas, unas prestaciones que facilitaban en gran
manera el trabajo (zoom, trabajo simultaneo con varias imagenes, etc.), con la ventaja afiadida de poder realizar cuantas
manipulaciones posteriores fuesen necesarias, de adaptarse perfectamente a las ilustraciones en color, de dar salida a los
materiales a través de impresoras laser o fotocomponedoras de alta definicion.
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El resto de conclusiones derivadas de las visitas al “Daily News”, “The New York Times”, “The
Washington Post”, “USA Today”, “Los Angeles Times”, “The Register”, “Examiner” y “San José
Mercury”, se exponian tras interponer algunas precisiones, homologables en algin caso a “La
Vanguardia”:
a) De los grandes diarios norteamericanos, en 1987 sélo dos podian considerarse de
caracter nacional, en el sentido de que su venta abarcase todo el territorio de los
Estados Unidos: “The Wall Street Journal” y “USA Today”*.

b) Aparecia después la categoria de los “peridédicos de mayor prestigio” (“New York
Times”, “Washington Post” y “Los Angeles Times”), que, aunque con “una influencia
de peso en el ambito general de la opinion publica”, potenciaban “claramente su venta
en el area proxima a su lugar de edicion”. Es decir, de alguna manera, y salvando las

distancias, modelos en los gue se podia mirar “La VVanguardia”.

c) Los diarios “de caracter mas regional”, como “Chicago Tribune” o el “Register”,
pertenecian a “propietarios de solventes cadenas de periodicos, emisoras de radio y
television” y, en consecuencia, constituian otro espejo en el que “La Vanguardia” queria
mirarse, ya que, ademas, eran “lideres en el mercado del tratamiento y disefio grafico”.

d) A diferencia de lo ocurrido en Espafia, “la inmensa mayoria de los diarios anericanos son
publicaciones centenarias 0, como minimo, con mas de 50 afios de existencia”. Esa
circunstancia suponia realidades muy similares a la de “La Vanguardia”, ya que “so6lo
"USA Today', aparecido en septiembre de 1982, habia podido beneficiarse al 100% de la
actual revolucion tecnoldgica”. El resto de la prensa popular o de pretigio “ha tenido,
tiene y tendra grandes dificultades para adaptarse a los medios modernos”. En este
sentido, Josep Maria Casasus y Carlos Pérez de Rozas -encargados del acopio de
experiencias en la prensa americana- advertian de “la preocupacion” de los responsables

de la mayoria de diarios “por la lentitud del cambio, que se debe, en gran medida, a la

fuerza de los sindicatos de artes graficas por mantener las viejas estructuras del trabajo

del plomo”. Y de ahi derivaba la conclusién que mé&s deseaban oir en Barcelona para

justificar su cautela: “El miedo de una huelga, en un mercado muy competitivo [y donde

la produccién no puede contar con stocks] frena, en muchas ocasiones, la toma de

posturas (...) necesarias para no quedarse anclados en la tecnologia del pasado”.

53 El primero era el diario econdmico por excelencia, mientras que el segundo, popular y en color, habia nacido en
septiembre de 1982 y era, por lo tanto, el mas joven. Su difusion ofrecia los siguientes datos: “The Wall Street”
(1.800.000 ejemplares de tirada diaria y una audiencia estimada en 4.478.000 personas) y “USA Today” (una tirada
diaria de 1.500.000 ejemplares y 5.541.000 de lectores).
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e) “El éxito del modelo "USA Today' no sélo es copiado por los pequefios diarios, sino que

empieza a ser tenido muy en cuenta por los grandes” a la vista de sus buenos

resultados™. Ademas, “su disefio moderno, atractivo, con una brillante solucién gréfica a
la mayoria de noticias que abren sus cuatro cuadernillos” estaba consiguiendo que
“empresas como la del "New York Times', "Washington Post', "Los Angeles Times',
"Miami Herald' o "The Boston Globe', estén trasladando, en muchos casos, géneros

como la informacidn visual a sus conservadoras paginas”®.

A partir de esas precisiones -que tenian la utilidad de subrayar puntos en comun con “La
Vanguardia”-, se exponian algunas experiencias concretas como posibles lineas de desarrollo. Asi, la
insistencia en los aspectos de disefio era permanente y se recordaba, por ejemplo, “el esfuerzo que
esta realizando “The Washington Post™ -un diario que, entre 1983 y 1986 habia ganado mas de
30.000 ejemplares diarios y casi 90.000 los domingos, hasta situarse respectivamente en 781.371y
1.091.307 ejemplares-, en el sentido no sélo de dotarse de “una amplia seccion de disefio grafico”,
sino de introducir “la figura del planificador grafico en los diferentes cuadernillos”®.

De hecho, segin Casasus y Pérez de Rozas, la situacion de la prensa americana en la
segunda mitad de los ochenta registraba las siguientes divisiones conceptuales:

-Informacién tradicional: “Noticias presentadas en forma de cuerpo de texto, con

introducciéon de destacados explicativos en forma de sumarios”. Empleo de
fotografias en blanco y negro y color y “especial atencién a modernizar el lenguaje
periodistico”, con “tendencia a ser mas personal y mas literario y no cerrado en
reglas fijas (como las 6W)”.

-Informacién visual: “Piezas complementarias (...). Textos con un tratamiento de

disefio especial, con frases cortas, con puntos, cuadritos o circulos que separen

54 El éxito del producto se vio confirmado una vez “superadas las incognitas que se abrieron sobre su supervivencia”,
puesto que la empresa, Gannet, gand dinero ya en 1986 con el rotativo y se alzd con el liderazgo en nimero de lectores
diarios.

55 El resultado es que todos los periddicos visitados por la delegacion de “La Vanguardia” contaban ya con “una area
especifica de disefio grafico”, con un director de Arte al frente -cargo que también se crearia finalmente en el rotativo
barcelonés y que asumiria Pérez de Rozas- y compuesta de ilustradores, disefiadores y especialistas en gréaficos
informatizados. Eso si, “los clasicos compaginadores suelen trabajar en equipo con los editores de cada area”.
Finalmente, el informe subrayaba una vez mas que, “sin ninguna excepcién, todas las empresas periodisticas [visitadas]
utilizan en las secciones de disefio grafico (...) computadoras Macintosh de la casa Apple” (con pantallas de 19 pulgadas
y “resultados extraordinarios” en el caso de “Los Angeles Times”), que, I6gicamente, fueron los aparatos que instalé “La
Vanguardia” cuando cre6 su propio departamento.

% La funcién de este profesional -con las “capacidades del periodista clasico y el disefiador puro™ permitia “un
nuevo modelo de presentar las noticias”, a medio camino entre la forma “habitual de dar la informacion” y “el
infografismo caracteristico de modelos como "USA Today"“. El informe apuntaba incluso una denominacién “para
esta nueva puesta en péagina de las noticias”.
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claramente los diferentes apartados, fondos grises o de color, utilizacion especifica
de la tipografia y algtn tipo de recurso gréafico”.

-Anélisis de las informaciones: “Género interpretativo intermedio entre la noticiay

la opinion (...), cada dia mas frecuente en la prensa americana”, aungue debia quedar
“graficamente muy claro” en el momento de ser disefiado; es decir, nitidamente
diferenciado. “La Vanguardia” incluyo este tipo de piezas en su planteamiento
inicial de diario renovado, pero gradualmente los analisis fueron desapareciendo,
sustituidos por piezas informativas complementarias, ya que su elaboracion en
paralelo a la informacion exigia un esfuerzo extraordinario.

-Infografismo: Una forma de “dar pedag6gicamente las noticias”, que, a juicio de
CasasUs y Pérez de Rozas, se habia convertido “en un hecho bésico en la prensa”
americana®’. Y para despejar cualquier duda, se subrayaba que “el sesudo “The New
York Times' ya ofrece, incluso abriendo algunas de sus portadas (la pagina sagrada
donde nada ha cambiado), ejemplos de graficos con texto”.

-Fotografia: La capacidad de la tecnologia de la impresion en offset para ofrecer
color estaba llevando a muchos periddicos norteamericanos a organizar amplias
secciones de fotografia dependientes del director de Arte, con “trenes de revelado
automatico para los rollos de color”, ya que “en algunos diarios sélo llega el material
fotografico en blanco y negro a través de las agencias de prensa™. “La decision
sobre las fotografias a publicar se habia convertido en “motivo principal de debate

en todos los consejos de redaccion”.

Finalmente, el informe sefialaba “un cambio radical” de los periddicos americanos en el campo del
disefio, “con el constante asesoramiento de estudios de disefio independientes [como el de Bernard
y Glaser]” y el establecimiento de un organigrama en el que, bajo la responsabilidad del director de
Arte, se situaban “la seccidn de fotografia, la seccion de ilustradores, la seccion de grafistas por
computadora y el maximo responsable del disefio y compaginacion del diario y los suplementos™®.

En cuanto a los resultados que ofrecia la prensa americana, el informe destacaba que “se

esta trabajando preferentemente en la potenciacion de la tipografia y de la presentacion visual de las

57 La razon estribaba en que “la conjuncion perfecta entre el texto, la ilustracion o el grafico (...) forman una solucién
clara, positiva, legible y racional que es decisiva para facilitar al lector determinados datos que podrian ser confusos
como se hacia hasta el presente”.

58 E| trabajo se realizaba con diapositivas (grandes para los suplementos) y en “estudios [fotograficos] especificos y
muy bien preparados en las mismas instalaciones del periédico” (al menos, en la mayoria de empresas periodisticas).

5 En el punto 2.3.3., donde se aborda la reorganizacion de la redaccion de “La Vanguardia”, se ofrecen algunos
detalles del impacto real que tuvieron esas referencias en el nuevo organigrama redaccional del rotativo barcelonés
(especialmente entre las paginas 580 y 591).
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informaciones”, con un disefio marcado por “la ilustracion, el infografismo y una clara tendencia a
arrevistar algunas paginas”. Paralelamente, se tendia “a la eliminacion de la mayoria de los
tradicionales recursos tipograficos que han manchado desde siempre nuestras publicaciones”, ya
que “la moda esta en la claridad, la legibilidad, el trabajo con los blancos, con el color y con la
tipografia, y el cuidado de los pequefios detalles del disefio grafico”.

Y como un ejemplo visible de esta tendencia, se sefialaba el ejemplo de “Los Angeles
Times” que en sélo 24 horas habia cambiado “sus familias de letra, cuerpos, condensaciones,
interlineas, anchuras de columna [hasta 1,3 picas, lo que suponia “una ampliacién de la legibilidad
del conjunto de la pagina’, ya que la anchura habitual venia siendo de una pica] y espacios de
corondeles™.

Por altimo, el informe destacaba algunos rasgos concretos y referencialmente relevantes de
los diarios visitados. Asi, con relacion al “USA Today”, y al margen de las lineas de referencia ya
citadas (mapas del tiempo en colores, historias mas cortas, ampliacion de las secciones de fotografia
y disefio, etc.), se sefialaba “la seriedad” con que ese rotativo estaba afrontando su segundo
cuadernillo, dedicado a la Economia (“Money”), con el objetivo de ofrecer un producto
“imprescindible para la clase ejecutiva de Estados Unidos”. Es més, para lograrlo el diario de
Gannet habia fichado “a uno de los mas prestigiosos periodistas de “The Wall Street Journal™. Es
decir, ese ejemplo suponia una clara referencia inspiradora para las lineas de desarrollo del nuevo
modelo de “La Vanguardia”, aunque luego la experiencia diaria dejaria en la cuneta la copia
mimética de algunas de esas ideas (como la ambiciosa configuracion de la seccién de Economia o
los mapas del tiempo en color).

Otro diario que se considerd una referencia util fue el “Examiner” de San Francisco, un rotativo

con una difusion ligeramente inferior a la de “La Vanguardia™®

, pero cuya plantilla estaba
compuesta por 250 periodistas (es decir, casi un 55% mas que el rotativo barcelonés y con una
distribucién muy indicativa®) Este diario utilizaba laserite -entonces en proceso de renovacion- para
enviar las planchas a uno de los talleres de impresion, situado a 20 kilémetros de la ciudad, y

contaba con ocho redacciones en la region de San Francisco, conectadas por videoterminales. Sin

60 Un cambio que se produjo tras encargar “un estudio de disefio propio de la conocida familia Times [la misma que
operaba en “La Vanguardia”] a la casa Autologic” y cuya “principal caracteristica” consistié en hacer la letra “mas
condensada pero con mas espacio en los interiores”.

61 Este rotativo, propiedad de la familia Hearst, tenia una tirada diaria de 150.000 ejemplares; es decir, casi un 25%
menos que “La Vanguardia.

62 La distribucion de la plantilla del “Examiner” constituia una buena referencia para cualquier diario metropolitano.
Asf, 65 de los 250 redactores cubrian el area local de la ciudad, 12 la seccion de disefio grafico -que atendia a la
ilustracion e infografia, el disefio de aperturas de los distintos cuadernillos y paginas especiales y la confeccion de las
paginas diarias-, mientras que sélo en la seccion de Deportes trabajaban 36 periodistas, “divididos entre reporteros
especializados en una sola materia, editores y correctores gramaticales”.
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embargo, el “Examiner” aun trabajaba con rotativas de tipografia de la casa Goss, y, en

consecuencia, debian “utilizar el paso intermedio entre la composicidn en frio (fotocomposicién) y

laimpresion tipografica”; es decir, la impresion mediante fotopolimeros, tal como lo venia haciendo

“La Vanguardia”. Eso si, el “Examiner” se encontraba también en un momento de transito formal,
ya que se disponia a cambiar toda la tipografia -entonces basada en una familia, la corona, disefiada
especialmente para ese diario en los afios 50- por la de la familia Century

En cambio, el “Mercury and News”, también de California, era “uno de los diarios mas
modernos de Estados Unidos” -por lo que ya imprimia en offset color y contaba con un sofisticado
sistema de tratamiento de textos- y, ademas, con una difusion similar a la de “La Vanguardia™:
200.000 ejemplares en las ediciones de mafiana de lunes a sabado y 312.000 en la del domingo, mas
una edicion de tarde, de lunes a viernes, que sumaba 65.000 ejemplares. La plantilla redaccional era
también en este caso de 250 periodistas. Este periodico se caracterizaba por un uso abundante de la
infografia y un “aprovechamiento interesante del color”, en base a un avanzado sistema informatico
para realizar la seleccion del colory su ubicacion en las paginas. Ademas, el “Mercury” operaba con
un procedimiento que aun tardaria mas de diez afios en implantarse en “La Vanguardia™: “Las
premagquetas llegan a la sala de redaccion con los anuncios ya situados previamente por medio del
ordenador, y la Redaccion debe completar con la informacion” el espacio restante de las paginas.

Sin embargo, los modelos de referencia para “La Vanguardia” no fueron Gnicamente -como
no podian serlo para una diario europeo de caracter centenario- los diarios americanos. Por ello, la
secretaria general de Redaccion emitié un dossier sobre la experiencia de tres prestigiosos diarios
europeos, visitados entre marzo y junio de 1987: “Le Monde”, “Stddeutsche Zeitung” y “La

Stampa”.

El caso de “Le Monde” -pese a las evidentes diferencias con “La Vanguardia” en la
estructura de la propiedad- tenia particular interés por algunas de las concomitancias detectadas.
Asi, contaba con una plantilla similar (1.000 personas, de las que 200 eran periodistas) y se hallaba
en una fase de recuperacion de la tirada, tras la decadencia que habia sufrido desde finales de los
setenta (es decir, igual que le habia ocurrido a “La Vanguardia” y que, en el caso del rotativo
parisino, habia supuesto pasar de una difusion de casi 450.000 ejemplares en 1979 a menos de
350.000 en su peor momento, 1985. Y ello mientras el conservador “Le Figaro” pasaba en ese
mismo periodo de 312.000 a 443.000 ejemplares y el audaz “Liberation” ganaba 50.000
compradores entre 1984 y 1985).

Asimismo -e igual que “La Vanguardia”-, “Le Monde” imprimia todavia en tipografia (con
tres rotativas), aunque tenia previsto inaugurar a mediados de 1988 una nueva planta industrial,

donde contaria con dos Wifag en offset color (instalaciones que, finalmente, puso en marcha un
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mes antes que su homologo barcelonés: en septiembre de 1989, fecha en que también estrend el
nuevo formato)®. “Le Monde”, que incluia diariamente un suplemento (y dos los viernes, uno de
ellos dedicado a Negocios), se encontraba en 1987 experimentando positivamente unos timidos
intentos de realizar ediciones fuera de la capital (dos paginas en el caso de la zona de Lyon, a través
de una solucion parecida a la ensayada por “La Vanguardia” para su edicion Baleares).

Lo importante, sin embargo, de la experiencia de “Le Monde” como referente eran las
razones y los procedimientos del cambio. En este sentido, la meta genérica del diario parisino era la
“modernizacion”, con el “propdsito firme de reflotacion econdmica a medio y a largo plazo en base

acriterios eminentemente industriales y comerciales”. Eso si, “la modernizacion del disefio y de los

contenidos” era concebida como “una consecuencia inmediata e inevitable de la opcion elegida en

el terreno de la renovacion tecnoldgica e industrial dirigida a obtener més recursos en ventas v

publicidad”. De acuerdo con estos principios cartesianos, “lacompra de las dos rotativas Wifag 07,
capaces de ofrecer un diario en color y con cuadernillos”, respondia (siempre segtn el informe
elaborado por la SGR de “La Vanguardia”) a los siguientes objetivos empresariales:

-"Hacerse con el mercado, todavia virgen, de la publicidad diaria en color”.

-"Aumentar las ventas con la apertura de nuevos mercados de publico segmentado,

diversificado o especializado segun criterios socio-profesionales” -a traves de cuadernillos
tematicos muy especializados- y geograficos (ediciones locales y regionales).

-"Mejorar la distribucion haciéndola mas &gil y personalizada a través de un tratamiento
altamente informatizado del cierre”.

En cuanto a la metodologia, una vez decididos los aspectos industriales y tecnoldgicos, el informe
consideraba que el procedimiento fue “muy parecido al seguido en "La Vanguardia™. Asi, el
proyecto profesional (aspectos periodisticos, de contenido y de disefio) estaba coordinado por un
periodista “destacado en el campo de los estudios de la prensa”, que trabajaba “vinculado

17

directamente a la gerencia y a la direccién del diario como “editor delegado’. Este responsable
coordinaba los siguientes aspectos:
-Los documentos elaborados por distintos grupos de trabajo integrados por redactores de

las distintas secciones (ya que, dada la estructura de la propiedad de “Le Monde”®, las

63 Se traté de un “formato berlinés” (José A. Martin Aguado, Tecnologias de la informacién impresa. Desarrollo tecnoldgico y
erspectivas, pag.76), de 32x47 cm.
4 La estructura de la propiedad de “Le Monde” se distribufa en los siguientes términos;

-15 fundadores: 32,3%

-Sociedad de redactores: 32,3%

-Sociedad de cuadros: 5,1%

-Sociedad de empleados: 4,1% (s6lo Administracion)
-Sociedad de lectores: 11,3%
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decisiones debian tomarse “a partir de consultas y acuerdos entre los distintos grupos de la
sociedad de redactores”)

-La realizacion y supervision de estudios de mercado y de sondeos de opinion (entre
suscriptores y miembros de la sociedad de lectores), que debian repetirse en el presente
inmediato “sobre muestras auténticas -nameros cero- del periédico del futuro”.

-La elaboracion de un “libro blanco”, equivalente a los dossiers elaborados por “La
Vanguardia” a partir de sus tres seminarios.

Con relacion a los aspectos mas importantes del cambio -sobre la base de adquirir dos rotativas de
offset Wifag 07, idénticas a la encargada por “La Vanguardia”, con capacidad para imprimir en
color-, los objetivos empresariales se concretaban en los siguientes puntos:

-Un diario articulado en cuadernillos: A diferencia de “La Vanguardia”, “Le Monde” habia

optado por “la fasciculacion”, puesto que el diario “ya se presenta fasciculado” y dada la
conviccién de que “el futuro de la prensa escrita pasa por la fasciculacion, tanto por motivos
de publicidad como de venta” (eso si, la estructuracion tematica era muy simple: tres grandes
secciones —internacional y politica; sociedad y cultura, y economia-, aunque con algunas
concomitancias con “La Vanguardia”, como la configuracion de aperturas de seccion a
través de disefios singulares y mediante recursos muy similares a los empleados por el
rotativo barcelonés: columnas falsas, grandes titulares, sumarios o infogréficos).

La articulacion en cuadernillos seguiria la siguiente pauta:

A) Un primer cuadernillo dedicado a las informaciones generales de actualidad
(politica, sociedad, etc.)

B) Un segundo cuadernillo que se abriria con Economia y contendria, ademas, los
servicios e informaciones de Cultura, asi como una seccion especifica y ampliada de
Comunicacion.

C) Un tercer cuadernillo que continuaria con el sistema ya vigente de “suplementos
diarios especializados™®.

D) El cuarto cuadernillo representaria “la gran novedad de "Le Monde 89", ya que
se trataba de un “cuadernillo tematico extremadamente especializado” que deberia
repartise “selectivamente entre los lectores que se suscriban expresamente”. Lo
relevante de esta propuesta es que “el modelo de rotativas elegido” permitia “esta

produccién discriminada” y, sobre todo, los nuevos sistemas de cierre y distribucion

-Sociedad de empresas LM: 8%
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facilitaban “hasta extremos muy sofisticados la personalizacion del envio”. El

objetivo de esta parte del proyecto era la “expansion y crecimiento de venta y

publicidad en segmentos concretos de poblacién con alto poder adquisitivo y con

altas demandas de informacion especifica”®.

-El aprovechamiento del color: El nuevo proyecto de “Le Monde” suponia una apuesta “a

fondo por una utilizacion sin limites del color en las superficies publicitarias”, ya que, a
juicio de los responsables del diario, “en Francia [existia] un mercado publicitario totalmente
virgen y con grandes posibilidades de futuro que s6lo [podrian] atender los diarios que

[dispusiesen] de offset color”. *

Sin embargo, la decision de utilizar color -primordialmente por razones publicitarias- entrafiaba una
reflexion de mayor calado sobre la presencia de la cuatricromia en los periodicos de prestigio. Asi,
los responsables de “Le Monde” -que para “La Vanguardia” representaba uno de los guardianes de
las esencias de la prensa de calidad- no descartaban “la explotacién periodistica” del recurso que les
ofrecian las dos nuevas rotativas. De hecho, una delegacién de “Le Monde” habia visitado “El Pais”
y “Frankfurter Algemeine” -del mismo modo que una delegacién de “La Vanguardia” habia
visitado el propio “Le Monde” y el italiano “La Stampa”- y, pese a que habian constatado que
ambos rotativos renunciaban “totalmente al color con el pretexto de que el modelo de diario
informativo-interpretativo repele esta solucién técnica y de disefio” (aun cuando “El Pais” y “La
Stampa” acabarian, afios después, por admitirla gradualmente), estimaban que ese rechazo
constituia una posicién “equivocada”.

Ahora bien, la filosofia de los responsables de “Le Monde” sobre el uso del color era
también comedida -como inicialmente ocurriria en “La Vanguardia”- de modo que sus directivos
contemplaban la posibilidad de incluir alguna foto en color en las paginas de television o de
turismo, o de recurrir a “una utilizacion racional y funcional del color en algin grafico muy

concreto” pero, “por supuesto, descartaban el empleo del color en la fotografia de actualidad y

dudaban mucho sobre [la inclusion de la cuatricromia] en la primera pagina” (aunque la remozada

5 El orden era el siguiente: Lunes: Economia; Martes: Medicina-Ciencia; Miércoles: Espectéculos-Cine; Jueves:
Libros; Viernes: Turismo-Gastronomia + Negocios; Sdbado: Radio-Television.

6 Los destinatarios constituirian “un publico especializado, segmentado y diversificado segUn criterios socio-
profesionales” (publicacion para médicos, abogados, etc.) o “segln criterios geograficos” (publicacion para un érea
urbana concreta 0 para una region agricola). Una variante de este tipo de cuadernillos era el de Bolsa -con unos
suscriptores potenciales cifrados entre 15.000 y 20.000-, que se enviarfa a sus destinatarios a las seis de la tarde.

%7 En concreto, se trataba de la llamada publicidad “inmediata™: campafias que no podian esperar un mes para aparecer
en un spot de television o las dos o tres semanas para insertar un anuncio en una revista, mientras que un diario en
offset podia “admitir publicidad en color de un dia para otro”.
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cabecera apareci6 finalmente apoyada en una franja azul celeste, en linea con las modificaciones en
el logotipo de “La Vanguardia”).

Del nuevo proyecto de “Le Monde” habia, no obstante, algunos otros aspectos que
[lamaron la atencion -aunque con desiguales consecuencias practicas en “La Vanguardia”- a la
delegacion formada por Josep Maria Casasus y Carlos Pérez de Rozas. Uno de esos aspectos era la
nueva distribucién (personalizada) del diario, que suponia una mejora en “la atencién directa a los
lectores y, en particular, a los suscriptores” (un grupo excepcionalmente numeroso en el caso del
rotativo barcelonés) como base para el crecimiento de las ventas. Asimismo, también desperto el
interés de los directivos de “La Vanguardia” la modernizacion del servicio de documentacion con
vistas a la creacion de un “banco de datos propio, capaz de ofrecer un servicio a la Redaccion del
diario pero también a clientes externos”®.

La creacion de ese banco de datos se basaria en la introduccion sistematica de todo el
contenido de las presentes y futuras ediciones del diario —una senda que emprendio afios después
“La Vanguardia” pese a disponer de un soporte electronico desde 1983-, pero en el caso de “Le

Monde” suponia al mismo tiempo la renuncia a la informatizacion del archivo histérico y de la

%8 Desde noviembre de 1982, “Le Monde” era fotocompuesto mediante un sistema que diariamente almacenaba sobre
banda magnética el conjunto de las péaginas del diario que, de ese modo, estaban a disposicion del servicio de
documentacion. En mayo de 1985, un primer estudio técnico fijo las grandes lineas del nuevo proyecto. Los principios
eran:
-Mantener la relacién, a través de la banda magnética, entre el servicio de fotocomposicion y el de
documentacion.
-A efectos de tratamiento de los datos fotocompuestos y de su indexacion, la explotacién debia ser realizada
por los documentalistas del diario, que debian generar un indice de bdsqueda en el banco de datos a través de
un ordenador dedicado a esta aplicacion.
El resultado final debia ser un sistema con un conjunto de funciones y aplicaciones accesibles para todos los usuarios de
la red. La modularidad del sistema permitiria, asimismo, implantar nuevas funciones (cada una de las cuales diponia de
su propia unidad central y sus propias memorias). Las cuatro funciones basicas eran las siguientes:
-Recepcion y tratamiento de la banda magnética procedente de fotocomposicién con todos los textos
publicados en el diario. Durante el proceso de almacenamiento, se procedia automaticamente a la eliminacion
de los cadigos tipograficos, a la segregacion de los diferentes elementos del articulo (titulos, texto, firma, etc.) y
a la extraccion de las informaciones documentalmente relevantes: fecha, tamafio, seccidn...
-Fabricacion del formulario documental: Los textos depurados eran, a continuacidn, revisados en pantalla por
los documentalistas, que creaban un formulario documental con una parte signalatica (pagina, género del
articulo, eventuales vinculaciones con otros textos, etc.) y una zona de palabras-llave. Esa parte analitica del
formulario se subdividia en hasta 32 campos para la indexacion. Asimismo, el thesaurus establecido por los
documentalistas comprendia cuatro partes y contaba con 6.000 descriptores y 2.000 sinénimos repartidos en
una cuarentena de campos semanticos.
-El formateado de los datos tratados: el conjunto de datos tratados cada dia eran formateados y almacenados
sobre una cinta magnética que serviria para la puesta al dia del banco de datos informatizado (que operaria a
partir de un ordenador con 9 megas de memoria central, un disco de 456 megas y un disco removible de
seguridad de 205 megas. La configuracion final debia incluir 3 discos de 456 megas o dos discos de 720
megas).
-El didlogo con el banco de datos: Los microordenadores contaban con cinco lineas de acceso al ordenador
central, por lo que en todo momento los documentalistas podian simultanear su trabajo y el didlogo con el
banco de datos. De ese modo, a partir del mismo terminal podian realizar las dos tareas principales:
indexacién de los articulos y basqueda de las peticiones de los redactores (que se elevaban a una media de
50 diariamente). El banco de datos contaba a mediados de 1987 desde su puesta en funcionamiento -en
enero de ese mismo afio- con mas de 12.000 articulos (a razén de 150 diarios, que suponian 500.000
caracteres).
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documentacion convencional depositada en el servicio®. Eso si —y de ello también tomaron nota los
“exploradores” desplazados desde “La Vanguardia”-, la puesta al dia del archivo pasaba
inexcusablemente por un incremento del nimero de documentalistas.

La modernizacion tecnolégica de “Le Monde” incluia otro aspecto de interés para “La
Vanguardia” en tanto empresa con un taller de impresion al servicio de terceros: los proyectos de
rentabilizacion de la nueva rotativa. En este sentido, el complejo industrial en el que debia
imprimirse el renovado “Le Monde” -una planta de impresion, cierre y distribucion, situada cerca de

Paris- estaba participado por la editora Hachette, de forma que las horas no ocupadas por la

impresion del rotativo parisino pudiesen destinarse a otras publicaciones ya previstas por la

mencionada editora.

Las rotativas adquiridas permitian, cada una, un producto de 64 paginas con una velocidad
de tirada de 70.000 ejemplares/hora. Ademas, y de acuerdo con el modelo escogido, con esas
rotativas era posible imprimir hasta cuatro cuadernillos, con una paginacién independiente y un
minimo légico de cuatro paginas por fasciculo™. Por lo que respecta al color, el niimero de paginas
en cuatricromia sobre un total de 64 era de cuatro, que se elevaban a medida que disminuia el
namero de paginas totales, hasta un maximo de 16 sobre un total de 32.

En cuanto a los proyectos concretos para rentabilizar las nuevas rotativas (y, de paso,

ampliar y diversificar la penetracion en el mercado de prensa), “Le Monde” se planteaba la
“aparicion de un diario moderno dentro de la tipologia de los populares americanos, con un
protagonismo principal para el color” (el audaz “Infomatin”, un rotativo matutino, ya que “La
Monde” sacaba su primera edicion a las 15 horas) y cuatro cuadernillos de ocho péaginas cada uno.
Este diario popular contaria con 16 de las 32 paginas en color (portadas y centrales) y estaria
inspirado en la linea de trabajo del “USA Today”.

El resultado final de esos proyectos™ es que “Infomatin” -destinado a competir con
“Liberation”, rival de “Le Monde” desde una férmula hibrida y que configuraba una situacion
similar a la que se registraba en Barcelona entre “La Vanguardia” y “El Periddico”- sorprendio
agradablemente pero no logré hacerse con un hueco suficiente en el mercado. Sin embargo, en el

caso de “La Vanguardia”, esta estrategia fue recuperada afios después a traves de una iniciativa de

diario metropolitano y popular de bajo coste -orientado a competir desde una éptica populista pero

69 El objetivo era que solo se informatizasen las fichas de identificacion de los contenidos de dicho archivo, mientras

que, en lo relativo al material grafico, se mantendria el “principio tradicional de “Le Monde’ de no archivar fotografias”.
9 Uno de los posibles esquemas de trabajo establecia el siguiente disefio: Primer cuadernillo (de 28, 32 o 36 paginas);

segundo cuadernillo (de 12 o 16 paginas); tercero (de 8 o 12 paginas), y cuarto (de 4, 8 0 12 paginas).
L Al mismo tiempo, “Le Monde” trabajaba en los primeros ndmeros cero de un diario de s6lo ocho péginas que se
venderia exclusivamente en Paris a precios muy competitivos.
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sin apenas medios con “El Periddico”- y que cerrd una vez quedd manifiestamente demostrado que

no habia espacio para este tipo de productos en el mercado.

Por lo que respecta al “Stiddeutsche Zeitung” -visitado por el todavia director de “La VVanguardia”,
Francesc Noy-, las conclusiones referenciales que incluia el informe elaborado por el propio Noy
eran las siguientes:
-Este diario vendia 400.000 ejemplares (el doble que “La Vanguardia”) y presentaba una
mayor paginacion y formato (por ejemplo, la edicién del domingo 28 de junio de 1987
contaba con 172 paginas que, de acuerdo con el formato™, equivalian a 234 paginas del
rotativo barcelonés).
-El “Suddeutsche” habia “optado decididamente por la formula de fasciculado”, con
cuadernos sucesivos de 16 paginas, ya que las enormes dimensiones del diario hacian

imposible otra formula. En este sentido, y a juicio de los responsables del “Suddeutsche”,

el proyecto de “La Vanquardia” consistente en una edicién abierta sin fascicular, era

factible siempre gue el nUmero no superase las 64 paginas.

-La filosofia del “Stiddeutsche” sobre el color pasaba por “dar una minima cantidad”, y
menor que su competidor directo (el “Merkur’), aunque sin necesidad, para mantener su
condicion de diario serio, de “llegar a los extremos del “Frankfurter Allgemeine Zeitung’,
que aspira a ser el Unico diario de Europa que no use "ni una gota de tinta de color’.
-Al mismo tiempo, los responsables del “Suddeutsche” consideraban necesario dar la
imagen de “tener color”, en prevision de la “importante expansion publicitaria en el sector
de anuncios en color en diarios” (aunque en ese momento, 1987, s6lo ofrecian insertos
publicitarios en bicolor -y mucho mas caros-, pese a que estudiaban dar anuncios en
cuatricromia en cuanto apreciasen “una progresion suficiente de ese mercado”. Eso si,
admitian que todavia no estaban en condiciones de ofrecer “una calidad comparable a la
extraordinaria de la prensa grafica semanal alemana”).

-Sus proyectos de expansién informativa v de mercado de lectores pasaban por un

reforzamiento de la informacién local v de diversas ediciones en Baviera.

Finalmente, la experiencia de “La Stampa” fue analizada por el director de “La Vanguardia”,
Francesc Noy, y el redactor jefe de disefio, Carlos Pérez de Rozas, que sostuvieron largas entrevistas
con el director del rotativo, el redactor responsable del nuevo proyecto y los responsables técnicos.

Las afinidades con “La Vanguardia” eran, ademas, numerosas: larga y prestigiosa historia; ubicacion

2 El formato del SD suponia un 36,8% mas de superficie impresa por péagina que “La Vanguardia”, ya que era de
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en la region mas potente de Italia y, por tanto, alejamiento del centro de poder politico (Roma);
circunstancia de no ser el rotativo de mayor venta (el tercero de Italia) pero si el de mayor contenido
cultural; filosofia democréatica y conservadora pero abierta al progreso y la modernidad; mismas
fechas que “La Vanguardia” en cuanto a cambio de impresion, formato y disefio, y reto tecnoldgico
de las mismas caracteristicas que el del diario barcelonés: en 1985 -algo mas tarde- habia cambiado
las linotipias por un sistema informatizado Atex y en 1987 habia adquirido una rotativa Wifag
idéntica a la de “La Vanguardia”, aunque con unas condiciones diferentes.

Los principales rasgos del proceso de “La Stampa” se resumian en un principio: “Antes el

modelo que la rotativa” (es decir, un planteamiento inverso al de “La Vanguardia”). Y el primer

paso del responsable de elaborar el nuevo modelo -un periodista joven, bregado como corresponsal
en EE.UU: Gaetano Scardocchia- consistio en establecer un disefio que definiese la ordenacion y
valoracion del contenido, asi como su forma de presentarlo. El resultado concluy6 en la decision de
presentar el diario en diferentes cuadernillos —verdadera revolucion de “La Stampa’”-, justificada en
base a los siguientes argumentos:
-"El futuro de la prensa diaria en el final del siglo XX va en esa direccidn”, hasta el
extremo de que “nadie en Estados Unidos acepta otra posibilidad que la de los
cuadernillos”;

-el diario “es mucho maés racional” v més coherente, lo “gue facilita la lectura” e

incluso ofrece “varias fases o tiempos de lectura”;

- se clasifica tematicamente con mayor precision:

-da una sensacién de rigueza y potencia muy superior a la de un cuadernillo unico y
por lo general excesivamente largo;

-facilita la distribucion de las diferentes partes del ejemplar “entre la familia” (yaque no

todos tienen la misma edad ni los mismos intereses), y, por ultimo...

-ofrece mayores posibilidades de realizar diferentes ediciones para ciudades, provincias

0 autonomias (una posibilidad “de gran interés para diarios regionales que "La Stampa’

tenia pensado potenciar”).

De hecho, el concepto ideal a juicio del responsable de la nueva “Stampa” pasaba por un diario
basado en cuadernillos y formato tabloide, pero parecia excesivo pasar del vigente formato sabana a
la mitad de su medida, ademas de que los lectores asociaban el formato grande a la prensa seria, por

lo que se renunci6 a modificar drasticamente las magnitudes del diario (aun cuando la salida al

52x39 cms., 0 2.028 cm2, frente a las dimensiones de 36,5x49, o 1.780 cm2, del diario barcelonés.
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mercado del tabloide “Republica” podia llevar a un cambio de mentalidad en el futuro, como asi fue
parcialmente).

En concreto, el nuevo modelo de “La Stampa” -previsto para 1989- presentaria la siguiente
configuracion:

-Diario de 40 a 48 paginas, ampliables a 56, lo que mejoraria la maxima paginacion hasta ese
momento (32 paginas).

-Reduccidn parcial del formato sabana (de 59x42 a 53x38).

-Confeccion de un diario doblado y en cuatro cuadernillos.

-Descarte inicial de la cuatricromia, aun cuando la nueva rotativa Wifag podia realizar hasta 40
paginas, con cuatro de ellas a todo color. El argumento era que “ningun periodico serio utiliza
el color”, aun cuando se admitia el uso de un solo color para determinados recursos graficos
(por ejemplo un filete de azul o rojo para potenciar el logotipo de la portada).

La distribucion de los cuadernillos —que reflejaba con gran fidelidad la estrategia del diario
renovado- seria la siguiente:

Primer cuadernillo (16 paginas de promedio): Su contenido estaria formado por la secciones de
Internacional, Nacional, Economia y, algunos dias, deportes. Las_razones de no apostar por un
cuadernillo integramente dedicado a Economia eran dos: la primera, la potencia de los diarios
exclusivamente econdmicos, que exigia una suma de medios muy costosa para lograr un producto
competitivo, y, la sequnda, el hecho de que el diario no se realizara en Milan (capital de la bolsa
italiana).

Segundo _cuadernillo (8 paginas de promedio): Su contenido incluiria las secciones habituales de
Cultura y Espectaculos y las colaboraciones de Opinidn (la “terza pagina”). Se trataba de un tramo
de gran importancia para el prestigio del periddico.

Tercer cuadernillo (8 paginas de promedio): El uso de este cuadernillo se enmarcaba en la
perspectiva de crear variantes locales de la “Stampa”. En 1987, este periodico contaba con once
ediciones, aunque estas consistian en el cambio de una o dos paginas. El objetivo a medio plazo era
producir ediciones locales “gue pudieran llegar a ser diarios con una marcada personalidad propia”.
De hecho, la prensa americana iba ya en esta direccion, pero las fallidas experiencias de las ediciones
locales en la prensa catalana disuadieron a “La Vanguardia” de avanzar por ese camino.

Cuarto cuadernillo (8 paginas de promedio): El dltimo cuadernillo se dedicaria a los suplementos ya
existentes en 19877,

Un periddico medio sumaria 40 paginas (en formato sdbana), aunque dispondria de un margen de
ocho mas para ampliar cualquiera de los cuadernillos (con la Gnica condicion de que se aumentase 0
disminuyese de cuatro en cuatro y siempre sobre un minimo de ocho péginas por cuadernillo). A
partir de ahi, la adquisicion de las rotativas se subordiné a las siguientes caracteristicas: posibilidad

de imprimir cuatro cuadernillos, produccion total de 48 paginas en offset negro -o de 40 con cuatro

"3 Por ejemplo, el “Tutto Libri” o el “Tutto Scienze”, aunque los lunes, sabados y jueves durante los que previamente se
hubiesen jugado competiciones europeas de ftbol o baloncesto, ese cuadernillo se destinaria exclusivamente a
Deportes. Por Gltimo, los viernes estaba previsto elaborar un suplemento local de ocio, encartado a mitad de tamafio, ya
que el equipo de cierre adquirido permitia insertar un quinto cuadernillo preimpreso.
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a todo color-, posibilidad de ampliar a siete bobinas (por tratarse de rotativas de tres cuerpos con
seis bobinas de papel) para aumentar en ocho péginas el diario y una tirada media a doble

produccion de unos 34.000 ejemplares hora. En cuanto al hecho de que se adquiriesen tres

maquinas. respondia al elevado niumero de ejemplares producidos diariamente (mas de 400.000

copias) v al alto nimero de ediciones, con todas las paradas qgue ello suponia.

De hecho -y aunque con una tirada que se situaba en casi la mitad de copias del rotativo
italiano y con solo dos ediciones-, “La Vanguardia” se encontraria dos afios después con que la
rotativa prevista resultaba insuficiente para afrontar con seguridad la impresion diaria, por lo que
debio encargar inmediatamente una segunda maquina para evitar los retrasos y problemas que se
llegaron a plantear (y que incluso llevaron a que en una ocasion el diario tuviese que ser impreso de
nuevo con las antiguas rotativas tipograficas).

Finalmente, la instalacion de las nuevas rotativas de “La Stampa” iba ligada a un nuevo
centro de impresion en las afueras de Turin (a dos kilmetros de la redaccion), al que se remitirian
electronicamente (por hilo telefonico) los montajes de las paginas mediante un sistema moderno de
laserite (tal como ya se venia produciendo en 1987 con las ediciones de Romay Sicilia). Eso si, el
calendario del cambio tecnoldgico en el area de impresion -paralelo al de “La VVanguardia” y, por lo
tanto, algo rezagado con respecto a otros diarios de similar prestigio y envergadura, en especial del
mundo anglosajon- se explicaba por razones en algun caso similares a las que se habian barajado en

el rotativo barcelonés: la duda, durante la primera mitad de los ochenta, entre Ia flexografia y el

offset.

Sin embargo, si importante era el cambio en el area de impresion de “La Stampa”, las
transformaciones tecnoldgicas en el area de composicion -donde se trabajaba desde 1985 con el
mismo sistema Atex que “La Vanguardia”- ofrecian un balance muy a tener en cuenta por el
rotativo barcelones, sobre todo en lo relativo al peso de los distintos sectores de laempresa. Asi, la
“Stampa” contaba con 360 periodistas (mas del doble que “La Vanguardia”, repartidos del siguiente
modo: 310 en la edicion de la mafiana y 50 en su edicion de tarde: “Stampa Sera”).

El resto de la empresa lo constituian 580 personas (que debian reducirse a 500 con el
cambio previsto para 1989). Ahora bien, la informatizacion a través del sistema Atex habia
transformado los equilibrios internos, lo que se apreciaba en la distribucion de los videoterminales:
168 en la Redaccion™; 31 en los talleres de composicion (donde se ubicaban los teclistas y los
correctores, hasta un total de 19 personas en el caso de estos Ultimos) que incluian cuatro pantallas

para la publicidad y seis que utilizaban los redactores de Cierre, y, por ultimo, doce para la recepcion

" Las videoterminales estaban repartidas de este modo: 10 en la direccion, 5 en la edicion de tarde, 125 en la redaccion
de Turiny 28 en la de Roma.
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por teléfono de la informacion de corresponsales y enviados especiales. El periddico contaba,
ademas, con mas de cien videoterminales portatiles.

Al mismo tiempo, la empresa tenia previsto instalar en 1989 un sistema de compaginacion
por pantalla (cuyo estudio corria a cargo de un grupo formado por técnicos y periodistas), con el

objetivo afladido de circunscribir el trabajo de los talleres a la publicidad v a “los temas de alta

especializacion informatica”, con “un grupo reducido [de operarios] y de gran calidad”. Este

objetivo -la transformacion del taller en un equipo restringido y muy especializado- parecia
razonable y los responsables de “La Vanguardia” lo contemplaron con notable interés, aunque las
peculiaridades del rotativo barcelonés aplazarian mas de diez afios una orientacion de esa
naturaleza™.

Por ultimo, la politica empresarial de “La Stampa” constituia otro elemento de referencia
importante para “La Vanguardia” en un momento en que la modernizacién y transformacion de
esta Ultimo periddico pretendia realizarse sin poner en peligro el modelo tradicional “de prestigio”
(0, dicho en otras palabras, sin hacer irreconocible el diario al que estaban acostumbrados sus

lectores habituales). En este sentido, “las ideas del grupo "La Stampa’” se resumian en tres criterios
inamovibles:

-Mantenimiento a ultranza de la linea de diario de prestigio, culturay calidad. La empresa

4 13

no pretendia “conquistar ni un ejemplar mas desviandose de su modelo de origen”, como,

a su juicio, habia ocurrido con “’La Republica’ para ganar lectores populares”. En suma:

preferian “ser los terceros en venta pero los primeros en seriedad””.

-Interés prioritario por la politica, hasta el extremo de tener prevista una ampliacion de la

redaccién romana, donde 28 periodistas era un nimero considerado insuficiente (una
evolucién que, aunque de forma mas silenciosa y en términos muchisimo mas modestos -
sobre todo si se comparan los respectivos puntos de partida-, acometio también “La

Vanguardia” con su redaccion de Madrid).

S De hecho, hasta 1992 no comenzd la utilizacion de pantallas para el disefio de paginas en la redaccion.

78 | a filosofia del inspirador de la nueva fisonomia de “La Stampa” y a la sazén director del periddico, Gaetano
Scardocchia, se basaba —segun la documentacion aportada a los seminarios de “La Vanguardia”- en la evolucion de
algunos diarios americanos, aunque “sin confundir la prensa americana con aquellas cuatro o cinco cabeceras que son
verdaderamente un fuera de serie”. En cualquier caso, para Scardocchia, los suplementos de calidad eran una
alternativa incontestable, como lo demostraba el hecho de que el suplemento de los sabados, “Todolibros”,
comportara 30.000 ejemplares méas de ventas. Las prioridades del director del rotativo turinés para conseguir un
“periodico completamente nuevo” exigian la renovacion del “parque de rotativas, el Gltimo eslabon débil de nuestra
reestructuracion tecnoldgica”, ya que las antiguas maquinas s6lo permitian una envergadura maxima de 32 paginas y
un solo cuadernillo, lo que se consideraba “poco para un diario moderno”. La alternativa que posibilitaria la nueva
maquinaria serfa un periddico de formato mas pequefio pero con mas cuadernillos, lo que haria posible “una mejor
distribucién de los temas” y permitiria “dividir el periodico en tiempos o fases de lectura” y en un tramo nacional y
otro local. En suma, el fasciculado ratificaria la “imagen de riqueza y complejidad” y seria la auténtica revoluciéon de
“La Stampa”. Finalmente, el conjunto de transformaciones en el periédico turinés apuntaba “hacia una sola cosa: la
credibilidad y la confianza”, ya que “el lector necesita verdades”.
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-Especial cuidado de la imagen de periddico de prestigio mediante la potenciacion de

suplementos de categoria relacionados con el mundo de la cultura (por encima del mercado
de modas y pasatiempos, hasta el extremo, por ejemplo, de que “La Stampa” no incluia

juegos promocionales en las ediciones de difusion estatal)”.

Al respecto, vale la pena destacar que los responsables de “La Stampa” realizaron una Unica
encuesta para conocer la opinién de sus lectores con respecto al cambio de formato. Los
resultados de este sondeo -efectuado entre lectores del diario con mas de diez afios de antigiiedad
y domiciliados en Turin y en el conjunto de Italia, y realizado por dos veces para confirmar las
conclusiones- fueron “contundentes”: entre el 60 y el 70% estaban a favor de un nuevo formato
mas practico y solo un 19% querian conservar el viejo formato. Y lo cierto es que en el caso de
“La Vanguardia” los resultados fueron igual de taxativos, mas alla de que pudiese existir una

predisposicion favorable por parte de un grupo elegido de lectores incondicionales.

2.3.2.4 La fase final en la definicién del proyecto de “La Vanguardia”

El conocimiento directo de las experiencias de reconversion en diversos diarios del mundo
occidental (Estados Unidos, Francia, Alemania e Italia) permitioé avanzar con mayor seguridad en la
definicion del propio proyecto (amén del consuelo que propicié en el &mbito del calendario
tecnoldgico) y, al mismo tiempo, proporciond un cumulo de lineas de desarrollo que, aunque
extrapoladas en forma ecléctica, resultaron muy Utiles.

De hecho, en aspectos como la politica de cuadernillos, la magnitud de la seccion de
Economia o el uso del color, la referencia exterior ratifico posiciones que ya se habian manifestado
durante el debate interno para la definicion fisondmica y conceptual del nuevo modelo. Ese
conjunto de conocimientos se sumo en consecuencia al trabajo de creacion desarrollado por el
estudio de Glaser y sus interlocutores directos en “La Vanguardia” -Casasus, Pérez de Rozas y
Lamas- de modo que en 1988, el nuevo periddico presentaba un perfil levemente modificado. Sin
embargo, a principios de ese afio -y concretamente a comienzos de 1988- persistian las dudas sobre
la estructuracion del ejemplar, tal como se aprecia en el acta de una reunion sobre el proyecto
celebrada el 12 de febrero, con presencia del editor, el equipo directivo de la empresa y los

" En este 4mbito de los suplementos, el diario turinés llevaba ya un tiempo editando “brillantes libros resimenes” a
partir del contenido del periddico (portadas, articulos de opinidn, etc.)
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responsables de la redaccion. En esa sesion, se realizo una recapitulacion del proyecto que iba mas
alla de los aspectos redaccionales, tal como reflejan los puntos acordados:

-Ratificacion de que no se mantendria el sistema de impresion en huecograbado en
las ediciones diarias y ordinarias del periodico.

-Ratificacidn del aprovechamiento de todas las posibilidades de la nueva rotativa:
impresién en offset, color y encarte con papel pigmentado.

-Aceptacion de que el cambio tecnoldgico debia servir también para rentabilizar
mas el papel y ajustar la plantilla de personal, incluida por supuesto la de Redaccion, que
debia “adaptarse a las exigencias del nuevo modelo de diario”.

-Fijacién de un dia “D” (que posteriormente se fijé en mayo de 1989, aunque la
fecha definitiva fue en octubre de ese mismo afio) en el que entraran en vigor todos los
cambios, para concentrar en ese instante toda la campafia de lanzamiento.

-Realizacion de reuniones, “como minimo entre la direccion del diario y el equipo

del proyecto, con el fin de establecer los criterios finales sobre el Unico aspecto en torno al

cual persisten ahora dudas, como es la articulacién de secciones en la compaginacion del

diario”. Posteriormente, realizacion de un seminario para decidir el proyecto definitivo y
evaluar sus aspectos economicos.

-Establecimiento de un calendario de reuniones, a partir del verano de 1988, entre la
direccion del diario y los responsables de las secciones de la Redaccion, para explicar el

modelo y establecer un programa de adaptacion de los redactores al nuevo periodico.

En abril de 1988, la estructuracion morfolégica ya habia dado un paso firme hacia el modelo
definitivo, por cuanto habia resuelto la duda sobre la ubicacion de los contenidos de la seccion de
Sociedad, y habia avanzado, asimismo, en la configuracion de la revista en papel salmon (una vez
descartada de forma definitiva la opcidn de ubicar ahi un diario de economia, dadas las dificultades
y exigencias que suponia). En concreto, la paginacidn del proyecto quedaba establecida en estos
términos: Portada / Sumario / Internacional / Politica / Opinién / SOCIEDAD (edicion
Baleares)/ Deportes / Suplemento / Revista / Cultura-Espectéaculos / Anuncios clasificados /
Economia.

En ese momento, ademas, el proceso de redisefio habia resuelto la portada, el sumario (o
pagina 2), las cinco paginas de la primera fase de Internacional, y las secciones de Opinion,
Deportes, Suplemento, Revistay Economia. Con caracter inmediato se esperaba la recepcion de las
secciones completas de Internacional y Sociedad, mientras que la seccion de Politica se estaba aln

diseflando en Nueva York.
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Las paginas pendientes de elaboracion para su envio al estudio de Glaser eran las de la
edicion de Baleares (que posteriormente se suprimiria, dado su escaso éxito), Cultura y
Espectaculos, Anuncios clasificados, el hueco color del domingo y el dominical. De hecho, el
proyecto no habia resuelto todavia el enfoque de los suplementos (en lo relativo a la eleccion de
contenidos y dias concretos de publicacion) y del hueco color del domingo (por lo que las hipotesis
de paginacién que seguian barajandose para ese dia apenas habian cambiado, salvo en las
magnitudes cuantitativas, con respecto al afio anterior™).

Por lo que respecta a los suplementos, en mayo de 1988 se elaboro la siguiente propuesta,
que en algunos tramos seria casi definitiva, mientras que en otros, como se deduce del contraste con
el resultado final, no iba mas alla de apuntar lineas de trabajo. En concreto, la propuesta ofrecia esta
distribucion: domingo, Cienciay Tecnologia; lunes, Deportes; martes, Cultura, Pensamiento, Arte y
Musica; miércoles, Ensefianza, Salud, Medio Ambiente, Medicina, Vida Sana, Urbanismo, Disefio y
Arquitectura; jueves, Ocio y Fin de Semana; viernes, Libros, y sabado, Economia y Negocios.

El caso del cuadernillo central en papel salmon dedicado a la Revista presentaba, todavia en

junio de 1988, una imagen de provisionalidad (aun cuando, al menos, se habia descartado

definitivamente la inclusion de las necroldgicas). Asi, se barajaban dos opciones distintas para cada

una de las posibilidades de paginacion (menos o mas de 112 paginas). En concreto, si el periédico
no llegaba a las 112 paginas -lo que suponia una sola tirada-, la Revista en papel salmon tendria un
total de 12 y no incluiria ninguna pagina completa de publicidad (aunque si se admitiria cualquier
otra medida de anuncio). Uno de los esquemas de disposicion de contenidos’ que se barajaban —y

no muy distinto en los aspectos sustanciales del definitivo- era el siguiente: Portada sobre un tema

8 |as posibilidades de paginacion para la edicién dominical que se manejaban en junio de 1988 -a partir de una
extrapolacion de “La Vanguardia” que se venia elaborando en aquel momento- eran las siguientes:
-Un diario de 232 péginas confeccionado mediante dos tirajes de hueco y dos de offset, con un total de 40
péginas en color, de las que 24 serian en huecocolor y 16 en offset color. El ejemplar constaria de tres pliegos:
un pliego A, con 12 péginas en huecocolor, 80 en offset y 16 en offset sobre papel salmoén (108 en total); un
pliego B, con 12 péginas en huecocolor (y la posibilidad de encartar un folleto publicitario), y un pliego C, con
96 paginas en offset y 16 en offset sobre papel salmén (112 en total).
-Un diario de 228 péginas, con 52 en color (36 en hueco y 16 en offset), que se elaboraria mediante 3 tirajes de
hueco y dos de offset. El ejemplar constaria también de tres pliegos: un pliego A, con 12 péginas en
huecocolor, 80 en offset y 16 en offset sobre papel salmén (total 108); un pliego B, con 12 paginas en
huecocolor (y la posibilidad de encartar un folleto publicitario), y un pliego C, con 12 paginas en huecocolor,
80 en offset y 16 en offset sobre papel salmon (total 108).
-Un diario de 272 péginas, con 48 en color (24 en huecocolor y 24 en offset color), y que constaria,
asimismo, de tres pliegos: un pliego A, con 12 péginas en huecocolor, 80 en offset y 16 en offset sobre
papel salmén (total 108); un pliego B, con 40 paginas en offset y 16 en offset sobre papel salmén (total 56),
y un pliego C, con 12 paginas en huecocolor, 80 en offset y 16 en offset sobre papel salmén (total 108).
9 El orden en este supuesto serfa el siguiente: Portada sobre un tema monografico; paginas 2 y 3, desarrollo del tema
monografico (con faldones de publicidad); paginas 4 y 5, Comunicacién, con informacion sobre televisién, radio y
prensa escrita (con publicidad); 6 y 7, programacion de television, radio y publicidad; 8 y 9, Servicios; 10,
Pasatiempos; 11, “Gente” (una seccion “rosa”, con publicidad), y 12, El Tiempo (con faldén de publicidad). La otra
opcién para este supuesto de 12 paginas seria; Portada, con tema monografico; pagina 2, “Gente” (con publicidad);
paginas 3 y 4, desarrollo del tema monografico (con publicidad); 5, Comunicacién -informacion sobre television,
radio y prensa escrita, con publicidad-; 9y 10, Servicios; 11, Pasatiempos, y 12, El Tiempo (con faldén de publicidad).
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monografico; paginas 2 y 3, desarrollo del tema monogréafico; paginas 4 y 5, Comunicacion, con
informacion sobre television, radio y prensa escrita; 6 y 7, programacion de television, radio y
publicidad; 8y 9, Servicios; 10, Pasatiempos; 11, “Gente” (una seccion “rosa”), y 12, El Tiempo.
Cuando el diario tuviese mas de 112 paginas -lo que permitiria cuatro paginas enteras para la
publicidad en el interior de la revista-, el cuadernillo sumaria 16 (el maximo que iba a permitirla
nueva rotativa), con un orden ligeramente distinto®.

La pauta modulada de publicidad fue otro de los temas revisados durante la primavera-
verano de 1988, aunque en este caso con pocos cambios en relacion con las propuestas barajadas el
afio anterior. Se mantuvieron los criterios sobre las unidades estandard para anuncios (en los
términos ya explicados en la pag.451 y ss.) y se precisaron (y visualizaron a través de ejemplos) las
normas de los distintos supuestos (por ejemplo, cuando los anuncios eran mas cortos y/0 mas
estrechos que los médulos contratados). A partir de ahi se confeccionaron algunas paginas.

En cambio, en el ambito de la tipografia que deberia caracterizar el nuevo modelo, los
meses de mayo y junio de 1988 asistieron a la toma de decisiones orientadas a la incorporacion de
nuevas familias de letras “para modernizar la imagen del nuevo disefio de "La Vanguardia™. En
concreto, la “propuesta de tipografia” postulaba la adquisicion de nuevas familias de la empresa
Autologic Inc., de California, para reemplazar las familias Times Roman y Tecno que se venian

utilizando. Asf, se proponian diversas variantes de la Times New Roman y de la Future® en razon

80 Pportada, con tema monogréfico; pagina 2, publicidad; paginas 3 y 4, desarrollo del tema monogréfico, con
publicidad; 5, publicidad; 6 y 7, Comunicacion -informacidn sobre televisién, radio y prensa escrita, con publicidad-; 8 y
9, programacién de television y radio (con publicidad); 10, publicidad; 11 y 12, Servicios; 13, publicidad; 14,
Pasatiempos; 15, “Gente” -con publicidad-, y 16, El tiempo, con faldon de publicidad. La otra opcién en ese supuesto
de un diario de mas de 112 péaginas se distribuiria del siguiente modo: Portada dedicada esencialmente al tema
monografico; pagina 2, “Gente”, con publicidad; 3 y 4, desarrollo del tema monografico, con publicidad; 5, publicidad;
6, publicidad (lo que suponia dos paginas encaradas para un mismo anuncio); 7, Comunicacion (con publicidad); 8y 9,
Programacién de television y radio, con publicidad; 10, Comunicacion (con publicidad); 11, publicidad; 12 y 13,
Servicios; 14, publicidad; 15, Pasatiempos; 16, El Tiempo (con falddn de publicidad).

81 |a justificacion de la eleccién de la Times y Futura fue acompafiada (en el documento que contenia la “propuesta de
tipografia”) de una breve resefia historica que argumentaba la idoneidad de estas familias para un diario informativo-
interpretativo de prestigio como “La Vanguardia”. Asi, se recordaba que la familia Times New Roman habia sido
disefiada especialmente para “The Times” por el tipégrafo inglés Stanley Morison (1889-1967) -a quien se le encargd en
1931 la creacion de un tipo de letra que fuese el mas adecuado para la legibilidad en una impresién con papel prensa-, y
fue utilizada por primera vez en la edicion del ejemplar del 3 de octubre de 1932. Por lo que respecta a la Futura
Medium, su nacimiento se sitla entre los afios 1925 y 1927 y fue creada por el disefiador aleman Paul Renner (1878-
1956). Se trata de una de las letras mas utilizadas en la etapa final de la Bauhaus (la escuela funcionalista fundada en
Weimar en 1919).

El catilogo completo de cambios se concretd en la siguiente relacion de familias solicitadas (con el nimero que les
adjudicaba el catdlogo de Autologic): Times New 2 Roman (1407), Times New 2 Italic (1408), Times New 2 Bold
(1409), Times New 2 Bolitalic (1410), Future Light (1480), Future Light Italic (1778), Future Book (1481), Future Book
Italic (1779), Future Medium (1784), Future Medium lItalic (1785), Future Bold (1962), Future Bold Italic (1996), Future
Extra Bold (1483), Future Extra Bold Italic (1781), Future Ultra Bold (1484), Future ultra Bold Italic (1782), Future
Extra Black (1614). La lista definitiva afiadia a las anteriores la Future Ultra Bold Outline (1485), asi como la Future
Extra Black Reversed (3182) y la Times New 2 Bold Reversed (3189).

Paralelamente, la lista de familias a eliminar incluia las siguientes: Avant Garde (09102) -nimero 1 en el catalogo de
“La Vanguardia”-. Avant Garde Medium (09212) -nimero 2-, Avant Garde Demi Bold (09012) -nimero 3-, Avant
Garde Bold (09222) -nimero 4-, Excelsior Italic (01562) -ndmero 13-, Excelsior Bold (11822) -nimero 14-, Newton
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del siguiente argumento: “Se han preferido estas fuentes por su corte y claridad. El peso de la
familia Times Roman es mas ligero y equilibrado. El corte de la familia Futura es mas parecido a la
Futura que hemos estado utilizando hasta ahora para el disefio del prototipo [de la nueva
“Vanguardia”] que el del Tecno. La adquisicion de esas fuentes es, ademas, la solucién mas
econdmica y la que incluye menos cambios de produccion”.

De hecho, los dias 12 y 13 de mayo se desplaz6 a Nueva York el responsable de Sistemas,
Ignacio Franquet, para abordar el tema de las nuevas familias de letras para el proyecto. Durante u
estancia -y segun consta en un informe fechado el 24 de mayo-, lleg6 a un acuerdo con el estudio de
Bernard y Glaser “para introducir en el sistema informatico de "La Vanguardia’ los nuevos tipos de
la Times y de la Futura, imprescindibles para modernizar la imagen del nuevo disefio”, ya que “todo
el proyecto de Nueva York se ha basado en el trabajo de combinar la Times y la Futura”. Esas
razones se ampliaban en el documento nimero 6 -con fecha de 3 de junio de 1988- del “Quinto
Seminario sobre el Modelo de Diario”, celebrado el 20 del mismo mes en Nueva York. En ese
documento se explicaba que, “después de un concienzudo estudio de la oficina de Bernard y Glaser
y del equipo del Proyecto de Barcelona, y a partir del trabajo ya realizado en la preparacion del
nuevo disefio con objeto de conseguir una mayor legibilidad, modernidad y armonia, se han elegido
las familias Times y Futura como bases fundamentales para llevar a la practica el cambio. La nueva
Times que proponemos es una familia muy adecuada por su corte y calidad, su ligerezay equilibrio.
La Futura es el contrapunto diferencial, con su vertiente de palo seco, de la Times, letra con serif

(letra perfilada). La Times se utilizara para la mayor parte de los textos del periddico, mientras que la

Futura se empleard para piezas complementarias, con objeto de romper la uniformidad y dar un

toque de variedad”.

A partir de ahi, y tras un acuerdo entre representantes de Redaccién y de Talleres -ya que, tanto en
la incorporacion de familias como en su eliminacion, habia que tener en cuenta también “los
productos exteriores que se elaboran e imprimen” en “La Vanguardia”-, se confecciond una lista
definitiva de 18 familias (Times New 2 y Future), a la que se consideraba conveniente afadir la
Future Extra Black Reversed y la Times New 2 Bold Reversed, que conllevaria simultaneamente la

eliminacién de 19 familias (Avant Garde, Excelsior, Newton, Techno y Times).

En paralelo a estas decisiones, los “primeros trabajos del libro de disefio grafico de "La

Vanguardia’, a cargo de Bernard y Glaser, establecian ya algunas normas de utilizacion de las

Medium Outline (02182) -nimero 22-, Techno Light (00842) -nimero 27-, Techno Medium (00892) -nimero 28-,
Techno Bold (00902) -nimero 29-, Techno Bold Cond 97 (02032) -nimero 30-, Techno Extra Bold (01652) -
nimero 31-, Techno X Bold Cond (00222) -ndmero 32-, Techno Metabold (00992) -nimero 33-, Times Roman
(21292) -ntimero 34-, Times Italic (21302) -nimero 35-, Times Bold (01062) -nimero 36-, Times Bold Italic (01352) -
namero 37- y Reiter Block Reverse (09372) -nimero 24-.
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familias y cuerpos de letra en diversas secciones. El resultado global y definitivo debia configurar un
auténtico libro de estilo de disefio, que no llego a publicarse pero cuyos materiales, elaborados con
vistas a ofrecer criterios claros de maquetacion, establecian pautas sobre el conjunto de las paginasy
secciones. Esa documentacion® abordaba los siguientes ambitos:

Estructura de la pagina, que delimitaba las dimensiones de la pagina (310x450), el tamafio

maximo de la superficie impresa (275x422), los mérgenes (superior e inferior: 14 mm,; salida
y lomo: 17,5), asi como la anchura en picas de una a cinco columnas (recuadradas o sin
recuadrar) y de una a cuatro (pauta propia de algunas secciones, como Sociedad, por
ejemplo), siempre con una pica de separacion entre columnas.

Tipografia, que se basaba en las familias Times®y la Futura (en este Gltimo caso para dar
énfasis y s6lo en algunas cabeceras, ladillos, destacados e infograficos)*. En ambos casos, el
catalogo incluia las dos familias en negativo (Futura Extra Black Reversed y Times New
Two Bold Reversed). Asimismo, las pautas sobre tipografia abordaban especificaciones
relativas a cuerpo de letra, anchura, nimero de lineas y ubicacién de entradillas, y lo mismo
en relacion con el texto de la informacion —por lo general en cuerpo 9,5/10,5-, los ladillos,
los destacados y los pies y créditos de fotografias e infograficos.

Elementos de disefio y estructura, que establecian normas y funciones sobre los filetes y

sobre la presencia visual de los distintos elementos (titulos, textos y fotografias), con objeto
de conferir un orden facil de seguir para el lector, integrar textos e iméagenes y evitar el

enfrentamiento entre titulos. Asimismo, este apartado incluia criterios sobre la estructura,

82 Este conjunto de normas, ademas de establecer en cada caso un catdlogo de cuerpos y medidas, inclufa
recomendaciones concretas sobre la eleccion y magnitud de cada elemento. Asi, por ejemplo, en la seccion de
Internacional -y algo similar se produciria en la seccién de Politica- la Times Roman Bold condensado al 12% seria
“el [titular] utilizado con mayor frecuencia para el articulo principal de cualquier pagina”, mientras que la Italic seria
“[el titular] utilizado para articulos relacionados en paginas sucesivas de una serie” (normalmente los textos por abajo
0 secundarios y los subtitulos). De hecho, los titulares para articulos secundarios podrian ir en Roman, Bold y Bold
Italic. Asimismo, “el titular principal de la pagina 3 -la primera de Internacional- nunca [deberia ir] en un cuerpo
menor a 40 puntos” e incluso seria “preferible que [fuese] ligeramente mayor” (por ejemplo en 42 puntos). Por
Gltimo, los titulares de los despieces irian en Times Roman condensado al 12% en cuerpo 20, salvo que fuese
importante y de extension larga, con lo que iria a cuerpo 24. Y en el caso de las paginas de Deportes -por poner otro
ejemplo-, se intentaba también que el grosor y cuerpo de los titulares variase dentro de la seccién “para establecer una
jerarquia entre los articulos” y ayudar “visualmente al lector a distinguir rapidamente los articulos principales de
aquellos secundarios o de menor importancia”. A partir de este planteamiento, las familias y cuerpos utilizados en esa
seccion eran los siguientes: Times Roman Bold condensado al 12% en cuerpos 48, 38 y 30, y Times Roman
condensado al 12% en cuerpos 36 y 30 (estos Gltimos para articulos de menor importancia o relativos a dmbitos
deportivos menores o para titulares a una columna). Eso si, el titular de la informacion principal de la primera pagina
de Deportes se compondria siempre en Roman Bold condensado al 12%, con cuerpo variable en funcién del disefio
y del dia de la semana, lo mismo que las entrevistas. En cambio, los titulares de opinidn irfan siempre en Times
Roman condensado al 12% en cuerpo 20. La documentacion completa suma 130 paginas, que abarcan desde los
elementos basicos —tamafio y pauta o tipografia- a la fisonomia de cada seccién —desde la portada a la Revista-.

83 |as variantes para cabeceras, titulos, entradillas, subtitulos y textos eran las siguientes: New 2 redonda -534-, cursiva
-535-, negra -536- y negra cursiva -537-.

4 Las versiones eran: Fina -527-. Book -528- y Media -529.
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tamario y disposicion de despieces, fotografias, articulos de opinion (vinculados 0 no a una
informacidn), analisis y entrevistas.

Estructura de la portada, que establecia normas de disposicion y cuerpo® de los distintos

titulares (el superior, encima del logotipo; el principal -y sus subtitulos-, y los relativos a las
informaciones secundarias, eventualmente con antetitulos). Las hormas se hacian extensivas
al logotipo (del que se precisaba la composicion del color de fondo y de las letras), el
sumario (con sus formatos y contenido estandar), los textos, el interlineado y la reticula (con
variantes a partir de la reticula a cinco columnas de 12p3).

Estructura de la pagina 2, que detallaba los formatos estandar para el Sumario (textos e

imagenes).
Estructura y pauta de las distintas secciones (Internacional y Politica, Opinion y Cartas al

director, Sociedad, Deportes, suplementos semanales®, Economia, contraportada, hueco
color y Revista). Se trataba de normas basicas sobre tipografia, que especificaban las
variantes respecto al tamafio, composicion, combinacion y ubicacion de cabeceras, titulos,
antetitulos y subtitulos, cintillos, ladillos y capitulares, destacados, firmas, pies de foto,
entradillas y textos (informativos o de opinion, principales o complementarios), de cada
pagina. Asimismo, establecian los criterios informativos que justificarian una determinada
eleccidn, los recursos para mantener el equilibrio de las paginas y los criterios de contenido
visual de las distintas aperturas (rdbricas, llamadas, sumarios, cuadros, fotografias,

infograficos, fichas, listados, etc.) .

A partir de todas estas propuestas y materiales, el 20 de junio de 1988 se celebrd una reunion sobre

el proyecto de redisefio (el ya mencionado “Quinto Seminario”) que concreto y sanciono con
caracter casi definitivo un conjunto de aspectos técnicos y formales. Asi, en relacion con la
estructura del ejemplar en sus distintas ediciones, y de acuerdo con las prestaciones de la nueva

rotativa Wifag 07, las paginaciones (de lunes a sabado y dominical) quedaban del siguiente modo:

Paginacion de lunes a sabado: 112 péginas en una sola tirada, distribuidas en forma de 8 en

offset color (las paginas una, tres, cinco, centrales, 108, 110y 112), 88 de offset negroy,

también en negro, 16 en el cuadernillo central en papel salmon. La ordenacion definitiva

de las secciones seria la siguiente: Portada, Sumario, Internacional, Politica, Opinién,

85 Los titulares de la portada experimentaron una auténtica revolucion, al pasar a componerse en cuerpos que
podian alcanzar al 96 (y nunca por debajo del 74), con subtitulos a partir del cuerpo 25 o 31. Los textos se
compondrian por lo general en 9.5/10.5 Times redonda, aunque en la noticia principal podia usarse un cuerpo de
11.5/12.75.

86 Cienciay Tecnologia, Libros, Culturay Arte, Casa y Ambiente, Salud y calidad de vida, y Fin de semana.

527



Sociedad, Deportes, Cultura, Espectaculos, Anuncios Clasificados y Economia, con un
suplemento diario de 8 o 12 paginas en el centro del diario y la Revista en papel salmén,
con 12 o 167

Paginacion de la edicion dominical: un primer pliego de 108 paginas en una sola tirada, de

las que 12 serian en huecocolor y 96 en offset (que, a su vez, se distribuirian de acuerdo
con las siguientes magnitudes: 8 en offset color, 88 en offset negro y 16 -también en offset
negro- para el cuadernillo central en papel salmon). Ese diario del domingo “mantendria la
misma estructura en secciones que durante el resto de la semana”, con las siguientes Gnicas
diferencias:
-Estaria “protegido por unas cubiertas en huecocolor como las actuales”
-El suplemento, o suplementos -entendidos como segundo pliego y que se
elaborarian en offset color o en huecocolor-, se situarian “en el centro de "La
Vanguardia’ (Revista/salmon), encartado de forma que [fuese] facil su separacion”.
-El ejemplar constaria de “un tercer pliego en offset color, o huecocolor y offset
color, en el que se [incluirian] algunas secciones (Motor) y todos los anuncios
clasificados”.

Esta estructuracion y fisonomia del diario coincidian practicamente en todo con el resultado que
finalmente saldria a la calle en octubre de 1989, salvo en o que se refiere a la cubierta de la edicion
dominical, respecto a la cual persistiria hasta el ultimo momento el empefio en utilizar el
huecocolor.

Por lo que respecta a la nueva tipografia -de acuerdo con las adquisiciones y sustituciones ya
explicadas®-, el Quinto Seminario dio por aprobado el “catalogo de letras definitivo con el que se
afrontara el cambio de redisefio”, elaborado por “la oficina de Bernard/Glaser, junto con el equipo
del proyecto”. Asimismo, los responsables de la empresa sancionaron la “pauta modulada para la
publicidad” en base a los estudios ya realizados, con las siguientes conclusiones afiadidas: “Se
trabajara con una division horizontal en cinco columnas” y “el espacio sera dividido verticalmente
en lineas del cuerpo 10.5 puntos”. Eso si, tanto en lo relativo a la informacion como a la publicidad,
el nuevo formato suponia mas paginacion si se queria respetar la superficie vigente.

Al respecto, se habia realizado incluso una prueba “de adaptacién de la actual publicidad al
nuevo formato” a partir de un ejemplar reciente: el del domingo 12 de junio de 1988, en plena

apoteosis publicitaria. El traslado al nuevo formato -sin modificar ni el nUmero de anuncios ni las

87 Tanto el suplemento como la revista sobre la propuesta de contenidos ya explicada en la pagina 522 y ss., y en las
notas 78, 79y 80.
88 Paginas 524 y ss. y notas 81 a 85.
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medidas del original- suponia pasar de un total de 172 paginas a un total de 193,5 (es decir, un
incremento de 21,5), aunque se trabajé sobre una paginacion final de 192 (que fuese mdltiple de
cuatro, dadas las caracteristicas de la Wifag 07). “Del incremento de las 20 péginas, siete
correspondian a los anuncios clasificados, que pasaban de 55 paginas [en la edicion del 12 de junio
de 1988] a las 62 del futuro diario. El resto, en un total de 13 paginas, se incorporaban a las
cabeceras de las secciones habituales para compensar la reduccion del formato y la necesidad de
situar toda la publicidad de reclamo”.

El renovado logotipo de “La Vanguardia” no ofrecia, en cambio, todavia un resultado
definitivo. En concreto, “a partir de la primera propuesta realizada por WB/MG, en agosto de
1987, se [habian] efectuado tres pruebas con papel prensa para offset color. En un principio, Milton
Glaser elabord dos tipos de cabecera, una en negativo y con fondo azul reflex y letras en blanco,
para la edicion de lunes a sabado. Y otra en el mismo azul reflex, con letras en un amarillo suave.
Posteriormente, se realizaron las primeras pruebas en una rotativa Wifag, en Friburgo. Con estos
resultados, se decidio, por parte del equipo del proyecto, afiadir al logotipo azul (100%) y magenta
(70%), un 30% de negro. Estas pruebas impresas en Barcelona con papel de 55 gramos (...) fueron
posteriormente mejoradas con una nueva impresion en las que el negro alcanzaba el 40% y el 50%.
El resultado final [a partir de un 40% de negro] es un logotipo de "La Vanguardia’ mas serio, de
mayor calidad y prestigio, moderno, y que mantiene el toque de color que significa una de las
aportaciones mas validas que nos ofrece la rotativa Wifag 07”.

Paralelamente, y por lo que respecta al calendario del proyecto, el estado del redisefio en
junio de 1988 ofrecia como concluidas -aunque pendientes de pequefios retogues que no se
resolvieron definitivamente hasta el verano siguiente- las portadas, el sumario de la pagina 2, las
secciones de Internacional, Opinion, Deportes y Economia, el suplemento de Cienciay la Revista
en papel salmon del cuadernillo central. El calendario preveia tener finalizadas al completo, en
agosto, las secciones de Politica, Sociedad, Cultura, Espectaculos “y los primeros bocetos del
huecocolor”. Segun ese célculo, en septiembre podria estar listo un Libro de Estilo de Disefio -en
fase de elaboracién en el estudio de Bernard y Glaser-, que incluiria todos los datos sobre la
tipografia, la confeccion, el infografismo, la fotografia, etc. Es decir, “un detallado dossier® con
todas las normas para poder llevar a término el redisefio del diario”. Las previsiones del calendario
se completaban con el objetivo de resolver en otofio de 1988 “todo lo relacionado con el dominical
y la campafia publicitaria del proximo afio” (es decir, del lanzamiento del nuevo modelo), fechas

que, por supuesto, no se cumplieron, ya que todavia en agosto de 1989 se debatian diversos

89 Del que se ha avanzado una sintesis de su contenido en las paginas 523 y ss, asi como en las notas 78 a 80.
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aspectos del segundo numero “0”, mientras que el nuevo modelo no apareceria finalmente hasta
octubre de ese afio.

Asimismo, ese Quinto Seminario de junio del 88 abordd la situacién del nuevo
“departamento de disefio grafico y fotografia” , “que unificaria todos los apartados relacionados
con la compaginacion diaria, los suplementos y ediciones dominicales, y todo lo relacionado con el
infografismo 'y, finalmente, la ilustracion y la fotografia”. La prevision era que las dependencias que
debian albergar los nuevos servicios (los laboratorios de blanco y negro y color, asi como las
instalaciones de Apple Macintosh para el infografismo) estuviesen listas en septiembre. Ese mismo
mes estaba previsto que se ultimaran las incorporaciones de los nuevos disefiadores (que afiadieron
alrededor de media docena de personas al primitivo equipo de grafistas) y “se cerrara la plantilla de
fotografos” (que supuso en conjunto la incorporacion de casi una decena de personas con respecto
a la raquitica situacion de décadas atras®™, y otros tantos colaboradores).

Finalmente, ese seminario esbozo6 algunos aspectos técnicos relativos a los horarios de
cierre de ediciones, que vale la pena detallar desde el punto de vista de la prospectiva -y de la
constante revision de las previsiones-, pese a que se abordaran mas adelante en el capitulo relativo a
la reconversion del taller de impresion. En concreto, la intencion -a 20 de junio de 1988- era
comenzar con la nueva rotativa y el nuevo proyecto en mayo de 1989. La prevision operativa -
basada en 220.000 ejemplares de tirada- suponia un tiempo de impresion que oscilaba entre cuatro
horas y media y cinco de lunes a viernes (con el corolario, después desmentido por los hechos, de
que “con una sola tirada no parecen haber problemas”).

La situacion de los domingos se presentaba mas complicada, ya que esa edicion exigia entre
ocho y nueve horas de tiraje (que las previsiones elevaban a diez las primeras semanas, a tenor de
que en ese momento las pruebas arrojaban un promedio de 70.000 ejemplares/hora). Esa
perspectiva suponia empezar a tirar a las 22 en punto del sdbado y, por lo tanto, cerrar la Gltima
paginaa las 20,45 -lo que iba a poner los pelos de punta a una Redaccion que veia como el progreso
técnico no iba aparejado de una mejora en los margenes del tiempo de elaboracion del diario-, ya
que existia el objetivo proclamado de colocar entre 40.000 y 50.000 ejemplares fuera de Catalufia
los domingos, a partir de un liston inicial de 25.000 (un objetivo que se fundamentaba en el hecho
de que el director, Juan Tapia, cifraba entre un 13 y un 16% el porcentaje de compradores
“indecisos” y tenia previsto, a partir de otofio de ese mismo afio, 1988, elaborar dos ediciones, una
para Catalufia y otra para Esparfia, con cambios en las paginas uno y tres -portadas en hueco y en
tipografia- seguin el esquema del viejo modelo aun vigente).

% En el Anexo 111 se explica que en la década de los sesenta “La Vanguardia” contaba con un Unico fotografo en
plantilla, una situacién que podia estar justificada por la escasez de ilustraciones en las paginas de tipografia, aunque
éste no era el caso de las paginas de huecograbado.
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Esos horarios, no obstante, tenian desde el punto de vista informativo un serio

inconveniente afiadido: entre 80.000 y 90.000 ejemplares saldrian sin los resultados del fatbol (de

los cuales nada menos que 60.000 copias corresponderian a Cataluiia, en un contexto de difusién

que suponia que el 75% de la venta se concentraba en Barcelona y su provincia).

En esa perspectiva de horarios ajustados, las formulas para el envio de las paginas montadas
desde el taller de composicion -en el centro de Pelai- al taller de impresion -en Poblenou- parecian
seguir abiertas. Se barajaba la posibilidad de instalar una fotocomponedora en el centro de
Poblenou (lo que supondria un ahorro de tiempo de entre 30 a 45 minutos), o de recurrir a la
férmula del laserite (para remitir electrénicamente -por hilo telefonico- los montajes de las paginas,
tal y como ya se venia produciendo en el diario “El Pais” desde la edicidn central a la de Catalufia, o
en diarios extranjeros -como la propia “Stampa”- que resolvian asi el hecho de tener la Redaccion
en el centro de laciudad y el taller en las afueras). Sin embargo, el recurso a la laserite presentaba el
inconveniente de su elevado coste: 200 millones de pesetas. Finalmente se optd por un sistema de
transmision facsimil de alta calidad de definicion.

Ese conjunto de problemas afiadidos —y la propia y desagradable experiencia de verse
obligados en dos ocasiones a imprimir el periddico en las viejas rotativas tipograficas™- decidi6 a los
responsables de la empresa a encargar una segunda rotativa, en 1989, que, sin embargo, no estuvo
lista hasta la primavera de 1992. Esa maquina cost6 1.300 millones —250 mas que la primera Wifag

07-y permitia imprimir 130.000 ejemplares de 112 péginas (con 16 de ellas en color) a la hora.

Finalmente, en esa reunion celebrada el 20 de junio de 1988, Juan Tapia advirtid que “el
mes de mayo [de 1989] es complicado empezar”, una advertencia premonitoria, ya que el nuevo

modelo no aparecié finalmente hasta octubre de 1989.

91 Esa situacion —que reveld el decisivo papel de la nueva rotativa en la extraordinaria calidad de imagen de “La
Vanguardia” remodelada- se produjo concretamente, los dias 12 de noviembre de 1989 (domingo) y 4 de octubre de
1991 (viernes), con el agravante en este Ultimo caso de que la averia fue de tal envergadura que se hizo necesario
trasladar por avion desde Suiza un nuevo cilindro para sustituir al averiado y posibilitar la impresion de la edicion
dominical menos de 48 horas después.
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2.3.2.5. La aparicion del nuevo modelo de “La VVanguardia” en el contexto de la “primavera

del disefio” de la prensa barcelonesa

La salida a la calle del nuevo modelo de “La Vanguardia” se iba a producir en un contexto
de cambios generalizados en la mayor parte de diarios de la prensa barcelonesa. Tal como ya se ha
apuntado en el capitulo 1.3., la segunda mitad de los ochenta asistié a una cadena de modificaciones
formales tendentes a mejorar la posicion en el mercado de las cabeceras supervivientes a la gran
glaciacion de 1979-1985. Segun recordaba la revista “Capcalera™, “la aparicion del [nuevo] "Diari
de Barcelona’, en catalan y con una concepcion diferente a la de la etapa anterior, precipité los

cambios en un [estancado] Avui’”. Entretanto, “El Periddico” iba realizando cambios “casi
imperceptibles” -en su larga marcha hacia mayores cotas de seriedad y pulcritud-, aunque el
“cambio mas radical”, pese a haber sido anunciado con tiempo, seria el de “La Vanguardia”.

Asi pues, el disefio se habia convertido para la mayor parte de los diarios -con la salvedad de
“El Pais”, que sobrevivia sin problemas con su maqueta original aunque discretamente actualizada-

en el recurso esencial para competir, a la vista de que “los cambios en los habitos de compra del

diario” y el “creciente nimero de ventas en el quiosco” hacian que “el primer golpe de vista” y “el

primer nivel de lectura” adquiriesen “una importancia capital”®

. De ahi que los cambios que se
planteaban fuesen mas alla de los aspectos concretos (titulares, recursos tipograficos, cuerpos y
familias de letras) y se centrasen “en el primer nivel de lectura del diario, la llamada "mancha’, como
un recurso para no perder lectores”.

El mencionado articulo de “Capcalera” incluia una entrevista con Carlos Pérez de Rozas -ya
en su calidad de director adjunto de Arte de “La Vanguardia”-, en la que éste situaba la inminente
aparicion de la nueva maqueta del diario en un contexto mas amplio: el cambio tecnolégico, que
supone que la compaginacion pase del taller a la Redaccion, lo que comporta que “los periodistas se
ocupen de este tema”. Pérez de Rozas ofrecia, no obstante, otra clave definitoria, ésta muy
especifica, del cambio de “La Vanguardia”: el “cambio de actitud” que suponia el hecho de haber
“ido afuera a buscar a alguien” (Milton Glaser)* para efectuar el redisefio, y el hecho de que “ese

cambio de actitud sélo [se podia desarrollar] desde una posicion de fuerza [en el mercado] y

trabajando conjuntamente con la redaccién y laempresa de "La Vanguardia’. Es mas, segun Pérez

de Rozas, el principal “mérito” del cambio en ese rotativo centenario radicaba en que se trataba de

195

una “decisién empresarial valiente”™ que no habia obedecido a “presiones de la redaccion”. Una

92 Revista Capgalera -editada por el Col.legi de Periodistes de Catalunya-, nimero de junio de 1988.

93 Todas las citas, salvo indicacion contraria, son de Capalera, art.Cit.

94 De hecho, parece ser que el nombre de Glaser lo sugirio el propio Javier Godo.

E incluso insdlita, a la luz de un articulo de Josep Maria CasasUs (“Renovacion Tecnoldgica y disefio de un
periddico nacional”, Comunicacion y Estudios Universitarios, Fundacion Universitaria San Pablo CEU, n.5, Valencia,
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afirmacion que, amén de describir con notable exactitud lo ocurrido en el seno del veterano rotativo
barcelonés, definia crudamente las caracteristicas y actitudes de su plantilla redaccional.

Sin embargo -y a la vista de las experiencias descritas en capitulos anteriores-, ninguna
reconversion se ha llevado a cabo a iniciativa de los periodistas® (sobre todo en Europa), de modo
que el impulso ha procedido casi siempre de editores y directores. Eso si, con posterioridad al
arranque del proceso —y concretamente en la definicion de las caracteristicas del cambio o de las
prestaciones de los nuevos sistemas- si solian intervenir activamente representantes de la redaccion.
Este esquema —valido especialmente para aquellas transformaciones en las que el componente
productivo era sustancial, como ocurria en el relevo de la composicién en caliente por la
fotocomposicion- puede parecer mas chocante cuando de lo que se trataba era de modificar la
imagen o el concepto del diario. Sin embargo, no hay que olvidar que la redaccién de “La
Vanguardia” presentaba a mediados de los ochenta una notable heterogeneidad, determinada por el
extraordinario crecimiento experimentado desde principios de la década. Es decir, estaba compuesta
en buena parte por recién llegados, absorbidos por lainmensa tarea de poner en marcha coberturas
informativas hasta entonces muy deficitarias o incluso inexistentes, y con una identidad colectiva
aun débil. A lo que hay que afiadir que entre 1982 y 1987 se habian sucedido cuatro directores al
frente del diario.

Paralelamente, el director de Arte de “La Vanguardia” destacaba otro elemento que
permitia explicar la ruptura que iba a suponer el redisefio de ese periddico: el hecho de que, “a raiz
de su éxito, los diarios espafioles presentan un gran mimetismo respecto de "El Pais’, y ese
mimetismo los ha hecho muy cerrados, rigidos y germanicos” e incluso que “todos los diarios
[fuesen] muy parecidos”. Frente a esa realidad, la filosofia de fondo de la remaquetacion de “La
Vanguardia” partia de dos premisas basicas: por un lado, la existencia de un libro de estilo de disefio
gréfico (en la clandestinidad hasta el momento aunque no parece que se trate de un rasgo
exclusivo®), como punto de partida que “marca las pautas de desarrollo del proyecto de una
maqueta”; por otro, la creatividad suficiente —dentro de los limites marcados por el libro de estilo”-
para proporcionar “una riqueza y variedad mas grandes” y romper “con una especie de leyes
fundamentales impuestas por un diario” [“El Pais”], relativas, por ejemplo, al uso de “la negrita y

198

cursiva sélo para los titulares de opinién™, al empleo de dos tipos de letra Gnicamente 0 a “la

posicion de las fotografias respecto de los titulares, los textos y las entradillas™®.

1995, pag.59).

9 Lepigeon y Wolton, ob.cit., pag.125.

97 Una revision de la mayoria de libros de estilo editados por los rotativos mas importantes de Espafia revela que se
centran esencialmente en cuestiones de redaccién y muy poco en los aspectos formales (o0 al menos no con la
extension suficiente para configurar una sintesis completa de las normas y criterios de disefio del diario en cuestion).

% En el nuevo modelo de “La Vanguardia”, los compaginadores podian titular en Times redonda, negrita o cursiva,

en funcion de criterios exclusivamente estéticos (aun cuando, por ejemplo, las aperturas de las secciones “serias™ se

533



Eso si, la creatividad a la que aludia Pérez de Rozas iba pareja a un gran rigor, de forma que,
por ejemplo, en el disefio de las paginas de “La Vanguardia” no se habia elaborado ninguna
maqueta sin tener en cuenta el tipo de informacion que contendria (fotos, textos, articulos
complementarios, etc.), asi como el criterio que se queria otorgar a aquella seccion. Pese a ello,
Pérez de Rozas defendia unas expectativas de cambio muy amplias al advertir que “hay unas sefias
de identidad [de un diario] que el lector si nota, pero otras no”. Es decir, que mientras algunos
periodistas veian los cambios como fendmenos “dramaticos”, los lectores apenas los percibian en
muchas ocasiones e incluso se deba el caso de que “la gente mayor se acostumbre a los cambios
mejor de lo que se piensa” (tal como confirmaban algunos sondeos™ realizados con lectores del
rotativo, lo que permitia alentar la esperanza de que el redisefio permitiese “conservar el publico”
que ya leia el diario y “ampliar su implantacion entre las nuevas generaciones”).

El ejemplo mas claro de un cambio sin consecuencias era el de la creacion de las secciones
de Sociedad y Politica -que ya se produjo con el viejo modelo aln vigente, aunque en linea con la
nueva estructura morfoldgica de la futura “Vanguardia” remodelada-, que no habia suscitado
“ninguna reaccion ni carta de queja de los lectores”. De hecho, a lo largo del proceso de elaboracion
de la nueva maqueta, “la Vanguardia” llevd a cabo diversos “sondeos de opinion y encuestas
orientadas a la obtencidn de datos comprobados sobre el grado de receptividad [que suscitaban]
entre el publico lector los cambios que se ensayaban”, y cuyos resultados se trasladaban a la
direccion de la empresa, a la del diario y a los responsables -en Barcelona y Nueva York- de
desarrollar la maqueta™.

En cualquier caso, el director de Arte de “La Vanguardia” reconocia una tesis ya apuntada
con anterioridad en este trabajo'” y que se resumia en la constatacion de que, en sus respectivos
proyectos de redisefio, los dos grandes de la prensa barcelonesa (“La Vanguardia” y “El Periddico™)
se movian en una perspectiva de aproximacion (facilitada por un contexto de mercado dominado

por los productos hibridos, sin diarios populares ni de prestigio en sentido estricto). Es decir, “La

disponian en negrita).

En este sentido, las fotografias se utilizaron, por ejemplo, para separar titulares entre si y para hacerlo incluso
entre titulo y texto, frente a la disposicion tradicional de titulo-texto. Ademas, las fotografias dejaron de recuadrarse.
100 Josep Maria CasasUs explica en “Renovacion tecnologica y disefio de un periédico nacional”, pag.61, que los
responsables del diario “evitaron las tentaciones de improvisacion” y “desarrollaron una labor completa, no sélo en
el trabajo de laboratorio”, sino “también en el trabajo de campo”, aspecto este Ultimo que se concretd en maltiples
“encuestas de opinion y de dindmica de grupos”.

En concreto, y segin explico al comité de empresa a lo largo de 1989 el responsable comercial (nombrado
recientemente subdirector general de ese area), Josep Maria Llado, en la primavera de ese mismo afio se realizaron
varios ensayos con bocetos del nuevo modelo, que provocaron sorpresa —aunque no rechazo- en los lectores
habituales de “La Vanguardia” y una mejor aceptaciéon en aquellos que no lo eran. Con posterioridad a la salida del
diario, se realizaron una serie de tests que arrojaron un creciente grado de aceptacion de la nueva maqueta,
considerada unanimemente mejor que la anterior. La realizacion de estos “estudios de recepcién” para poner “a
prueba los resultados obtenidos en los estudios de disefio y de contenido” es confirmada por Josep Maria Casasus en
“Reconversion tecnoldgica y disefio de un periédico nacional”, pag.61.

102 E| capitulo 1.3. aborda extensa y detalladamente los cambios registrados en la prensa barcelonesa en esa etapa.
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Vanguardia”, apartandose del inicial “diario demasiado serio”, mediante la disposicion de fotos mas
grandes, graficos y destacados; y “El Periodico”, yendo a un disefio mas “frio” mediante la

reduccion del nimero inicial de recursos graficos y de los tipos de letra o a través del juego de
blancos, fotografias y gréaficos.
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2.3.3. La “revolucion de octubre” de 1989: el modelo definitivo

La revolucion suele producirse en octubre, y en un diario denominado “La Vanguardia” no
podia ser de otro modo. Tras varios aplazamientos -el dltimo con relacion a mayo de 1989-, el
nuevo periddico aparecio el 3 de octubre de 1989, en medio de una gran camparia publicitaria en

radio y television'®

y una tirada cercana al medio millén de ejemplares. Habian pasado dos afios y
medio desde la celebracidn del primer seminario, en el que se pusieron algunas bases de lo que seria

el futuro diario. Este calendario configura, en consecuencia, un proceso dilatado y parsimonioso de

decision y ejecucion, lo que resulta bastante excepcional a la luz de la mayoria de experiencias de

redisefio, cuya duracion no ha ido normalmente mas alla de seis meses'™.

Las razones de que en “La Vanguardia” el proceso se prolongara de ese modo responden a
factores de caracter técnico —y al hecho de que primero se decidio la rotativa'® y sélo después
fueron cristalizando, aunque sometidas a los dictados de la méaquina y condicionadas por su

calendario de construccion'®

, las caracteristicas del nuevo diario-, pero también a inercias y
condicionantes funcionales y organizativos suficientemente descritos a lo largo de este estudio.
Asi, la pendltima prevision de sacar el nuevo modelo en mayo se retraso por diversas causas
generales y de infraestructura -relativas a la instalacion de la rotativa'®-, aunque lo cierto es que
todavia en el verano de 1989 se le daban los ultimos toques al disefio final. De hecho, una acida

carta’® de Francesc Noy -miembro preeminente del equipo de redisefio desde que dejara la

103 | as acciones de promocion abarcaron desde los suscriptores (puntualmente informados mediante un folleto a

todo color de los cambios que se iban a registrar en el periddico) hasta los compradores (reales o potenciales), a
través de cufias radiofénicas y de dos originales espots televisivos. La campafia supuso alrededor de 200 millones de
esetas.
?"4 La mayor parte de los redisefios de la prensa diaria durante la década de los ochenta se cifieron a un periodo de
esta magnitud, aun cuando pudo haber casos en los que el proceso se dilaté hasta un afio, segun ha explicado al autor
de esta investigacion el director adjunto de Arte de “La Vanguardia”, Carlos Pérez de Rozas. En cualquier caso, es
necesario subrayar que los redisefios se han venido afrontando aparentemente con mayor prudencia y parsimonia
que el disefio inicial de la mayoria de cabeceras de nueva creacion. Asi, por ejemplo, el disefio original del diario “El
Mundo” se realiz6 en un mes, durante el verano de 1989 (Armentia, Las nuevas tecnologias en el disefio de la prensa,
pag.275), mientras que el de “El Periddico” llevo algo mas de tiempo: alrededor de tres o cuatro meses (Capealera ,
marzo-abril de 1999, pags. 8 a 10), aun cuando los rasgos fundamentales se resolvieron en poco mas de un mes.
105 Una decision acuciante como consecuencia de la obsolescencia del parque de rotativas existente, aun cuando el
accidentado nacimiento de “El Pais” —ver pag. 244 y ss. de 1.2., nota 5- también vivié una circunstancia parecida, de
modo que la rotativa finalmente encargada determind, por ejemplo, el formato tabloide, pese a que al tratarse de un
diario de prestigio su formato natural debia haber sido el sdbana (EI Pais o la referencia dominante, pags.182 y 262 y
Noticias de la Comunicacion, n® 7, junio de 1991, pags.13 y 14).
106 | a construccion de una rotativa —siempre por encargo- supone unos tiempos de espera de alrededor de dos
afios, y, de hecho, las nuevas maquinas que instaldé “El Pais” en 1990 tardaron 22 meses en ser emplazadas en los
talleres desde el momento en que se formalizd el encargo (Suplemento conmemorativo de “El Pais”, 4 de mayo de
1990, pags.10y 11).
107 Estos problemas se abordan més adelante, aunque es posible avanzar las claves fundamentales: la primera de
ellas es que la construccion y montaje de la rotativa exigié6 mas de dos afios —desde marzo de 1986 hasta su entrega
en marzo de 1989-, y la segunda, la propia reforma del edificio que debia albergar “el coloso”, que planted numerosas
dificultades técnicas (ver pag.577'y ss.).
108 | a misiva lleva fecha de 27 de abril de 1989.
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direccion del diario- a una de las asistentes de Milton Glaser, en la que le recuerda que en Europa
no es costumbre titular ni escribir nombres comunes con mayusculas (como, segin parece, se
proponia para el suplemento dominical) confirma el caracter inacabado del proyecto, al menos en
algunos aspectos puntuales. Es mas, segun una carta firmada por Carlos Pérez de Rozas el 7 de
junio de 1989 estaba previsto confeccionar, durante la primera quincena de ese mes, “unas pruebas
con la nueva rotativa Wifag de offset en color” que servirian para “efectuar los dos primeros
numeros '0' con unas paginaciones de 80 y 112 paginas.

Eso si, el 20 de abril de 1989 aparecia la sexta versidn, corregida y ampliada, del libro de
redaccion —no confundir con el libro de estilo de disefio grafico-, que anulaba las versiones
anteriores y que, respecto al editado en 1986, suponia numerosas incorporaciones y ampliaciones
que respondian, sobre todo, a la nueva fisonomia del diario. Asi, por ejemplo, se ampliaban con un
mayor nivel de detalle -profundizando en los parametros de “rigor” y “amenidad”- la definicion y
los rasgos del modelo “informativo-interpretativo y de servicios”. Y del mismo modo, esa ultima
version del libro de redaccion afiadia un capitulo dedicado a definir y relacionar los distintos
generos (en funcion de su “naturaleza informativa, interpretativa, ideoldgica o instrumental”) a los
que podian adscribirse las diferentes unidades redaccionales del nuevo modelo de diario. Es més, el
renovado libro de redaccion detallaba los rasgos de género y estilo de algunas modalidades
especificas (como el analisis, el retrato, las notas breves, la entrevista, o la encuesta) y ampliaba
(actualizadndolas de acuerdo con el nuevo formato) las definiciones, rasgos, fisonomia y
emplazamiento de los componentes de la estructura externa de las informaciones (titulares, textos,
entradillas, lineas de crédito, firmas, destacados, ladillos, pies de foto y fotografias).

Sin embargo, la impresion de que las dudas -pese a los tres afios de intenso trabajo-
persistieron hasta el Gltimo momento sobre diversos aspectos queda confirmada en el contenido de
la correspondencia que ain en agosto de 1989 (a dos meses de la aparicién del nuevo modelo)
sostenian los dos polos transatlanticos del equipo de redisefio. Asi, el 3 de agosto de ese afio, una
carta de Carlos Pérez de Rozas a Nancy Eising -interlocutora en nombre de Bernard y Glaser-
sefialaba, por ejemplo, que el resultado de las pruebas realizadas (el nimero 0 del que se ha hablado
lineas atras) confirmaba definitivamente el logotipo en azul con letras blancas, pero planteaba dudas
sobre los rasgos del titular (en rojo y en cursiva) que se dispondria por encima del logo y sobre el
color del sumario (pieza esta Gltima, por cierto, que acabaria desapareciendo afios después en
beneficio de la publicidad, pese a que una de las recomendaciones de Glaser era precisamente
excluirla de la portada. Asimismo, esa carta evidenciaba que se seguia experimentando con el

formato de las noticias breves, asi como con el encaje de los destacados en el texto, y que las
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cabeceras de alguna secciones (Sociedad, Revista, etc.) necesitaban algunos ajustes para ser claras y
[lamativas al mismo tiempo.

La respuesta de Glaser, Bernard y Eising desde Nueva York (a través de un informe
fechado el 19 de agosto) abunda en la hipotesis de que el modelo se estuvo ajustando hasta el
ultimo instante (como lo demuestra la preocupacion que en ese mismo informe expresaba Glaser
“por la calidad de las fotografias”, tanto si se debia a la falta de ajuste de la Wifag, como si respondia
a problemas de transmision de paginas o a la calidad de los originales)*®. Por lo que respecta a los
ajustes puntuales, el polo norteamericano del equipo de redisefio coincidia en la necesidad de
rebajar el amarillo del indice/sumario de la portada e insistia en el uso de Times cursiva para el
titular en rojo que se situaba por encima del logotipo (titular que posteriormente, ya con el nuevo
formato en la calle, acabaria componiéndose en redonda).

Asimismo -y a apenas un mes y medio de la salida del nuevo modelo-, Glaser ponia atn
pegas al tratamiento grafico de los breves e insistia en que el estandar debia ser a una columna. Las
dudas se extendian a los articulos de opinién, ya que las paginas de ese género quedaban “muy
densas”, lo que exigia redisefiar los destacados y crear nuevos recursos graficos para esponjar el
texto (y, de hecho, el resultado final se mantuvo préacticamente intocable a lo largo de una década).
En cuanto a los logotipos de seccion, Glaser admitia que, en general, “necesitan mas peso en toda
su parte superior” y consideraba necesario “un nuevo disefio” del de Cultura y Espectaculos.

Finalmente, ese informe de mediados de agosto de 1989 incluia una serie de sugerencias
para acentuar el equilibrio de las paginas de la Revista (dmbito en el que Glaser proponia usar un
papel color crema, mas claro, en lugar del salmén, mas identificado con las paginas econémicas) y
de algunos aspectos de la seccion de Economia, de los suplementos Casa y Ciencia y de la
contraportada, asi como del tratamiento tipografico general (capitulo en el que se insistia, por
ejemplo, en la necesidad de “llenar la linea en titulares, subtitulos, entradillas y pies de foto”, y de
utilizar “subtitulos con mayor frecuencia”, ya que “le dan rapidamente al lector mas informacion y
complementan el titular”).

En cualquier caso, a finales de agosto de 1989, y pese a que las discusiones sobre algunos
detalles amenazaban con eternizarse, los aspectos pendientes eran minimos™, al margen del
proyecto de cubierta en huecograbado para los domingos, cuya supresion (como portada) se decidio
una vez el nuevo periddico estaba ya en la calle. De hecho, una nota remitida por el equipo de

Glaser con fecha 23 de ese mes parece dejar resueltas todas las dudas que afectaban a la fisonomia

109 En ambos ambitos, la posterior mejora conjunta redundaria en el resultado, como se aprecia a partir del contraste
entre el primer nimero que salio a la calle en offset y los correspondientes a afios después.
110 De hecho, la informatizacion de la maqueta y su introduccién dentro del sistema ya existente de edicion y
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de la portada, apertura de la Revista y logotipos de Sociedad, Deportes, Economiay Gente (aunque
al respecto todavia se habla de “propuesta”). Asi las cosas, el renovado modelo respondia a una

fisonomia, una tecnologia y una organizacién redaccional que se resumen en los puntos siguientes.

2.3.3.1. La fisonomia inicial de la nueva “Vanqguardia”

La fisonomia de la nueva “Vanguardia” coincidia en lo basico con el proyecto ultimado a lo
largo de 1988-1989 y que se concretd en ese primer numero del 3 de octubre -correspondiente a un
martes- con una paginacién maxima (en unasola tirada) de 112 paginas (84 para el pliego principal,
16 para la Revista en papel salmon y 12 para el suplemento de Cultura y Arte), con offset color —

acotado basicamente a la publicidad- en ocho de ellas™

. El color de la portada se limitaba por el
momento al logotipo y al indice (en amarillo) y no fue hasta mas de un mes después que hizo acto
de presencia en la primera a través de la representacion de un cuadro subastado por un precio
récord en Nueva York. Y por lo que respecta a las paginas interiores de contenido informativo
donde era posible insertar ilustraciones en color —en concreto la tres-, tuvieron que pasar varios
afios para que la cuatricromia se consolidara de forma estable™.

Junto a la revista y el suplemento, ese numero del 3 de octubre iba acompafiado de un
pliego preimpreso de 80 péaginas, con 8 en offset color. Es decir, “La Vanguardia” -segln se
encargaba de recordar la campafia publicitaria de lanzamiento- ofrecia “cada dia tres productos
diferenciados [y “facilmente separables’ pese a constituir “una sola unidad’] con la ayuda del disefio y

del grafismo”: el diario tradicional, la revista en papel salmén y el suplemento semanal. De

ese modo, se habia cumplido el doloroso propdsito inicial de acabar con el diario fasciculado -tal
como se habia venido realizando durante la etapa de impresién en tipografia y huecograbado-,
aunque sin empobrecer la envergadura del producto (lo que se conseguia mediante esa sucesion de
pliegos encartados, sucedaneo de la variante fascicular -mas propia, eso si, de los diarios sdbana- y
que siempre ofrece una imagen de mayor “poderio” a tenor de las soluciones adoptadas por la
“Stampa” y el “Siiddeutsche™).

En concreto, el formato (que hasta entonces habia sido de 490 mm. de altura por 320 de
anchura) quedé establecido en los siguientes parametros: 450 mm. de altura por 310 de anchura (lo

que suponia una superficie impresa de 422 mm. de altura por 275 de anchura, tras descontar los

composicién se habia iniciado a comienzos de 1989, una vez cerrados los aspectos esenciales del proyecto.

111 | a disposicion del color era la siguiente: en la portada (sélo un toque de azul en el logotipo, y de amarillo en el
sumario), en la tres (en el faldon de publicidad), en las paginas cinco, 28, 57, 80 y 82 (anuncios a toda pagina), y en la
contraportada (faldén de publicidad).

112 Entre otras razones porque en 1989 todavia se recibia gran parte del material grafico en blanco y negro, lo que
condicionaba las posibilidades diarias de ofrecer paginas en color de un determinado tema.
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blancos superior e inferior -14 mm.- y de lomo -17 mm.-y salida—18-). Es decir, el resultado final
no correspondia ni a un sabana (por encima de los 560 mm de alto por 350 de ancho), ni a un
tabloide (hasta 290 mm de ancho por 410 de alto). Asimismo, la nueva “Vanguardia” volvia a
utilizar —salvo en la portada y la apertura de Sociedad- una maqueta de cinco columnas (de 12p3
separadas por una pica de blanco), tras el paréntesis de seis que se habia iniciado en 1983.

"3 incidia decisivamente sobre

Paralelamente, la “impresion sobre un papel mas blanco y mas suave
la mejora de la presentacion del producto.

Por lo que se refiere a la estructura morfoldgica del ejemplar, ésta respondia al modelo
adoptado en la primera mitad de 1988; es decir: Portada, Sumario (que recogia los principales temas
del dia —complementando en cierto modo la reduccién del nimero de noticias de la portada que se
habia producido en contraste con la anterior primera en tipografia- y que incluia un comentario-
resumen aleatorio de la actualidad a cargo del director), Internacional (que, de ese modo, abria
siempre en pagina impar), Politica, Opinién (con cuatro paginas, una mas que en el modelo

114

anterior™, y una “encuesta” sobre un tema de actualidad que entremezclaba personajes conocidos

con sujetos an6nimos), Sociedad, Deportes, Revista, Suplemento (en ese dia, de Cultura y Arte),

Cultura y Espectaculos, Anuncios Clasificados™

, Economia y contraportada.

La Ultima pégina se habia resuelto finalmente con un reportaje de caracter economico
ilustrado con un infogréafico, ademas de un extracto de la informacién bursatil y financiera
expresado asimismo mediante un gréafico y una seccion, a dos columnas de arriba a abajo,
denominada “el seméaforo” y destinada a elogiar o censurar a los principales protagonistas de la
informacion econdmica del dia. Y por lo que hace a la portada —una vez superado el miedo escénico
que produjeron los titulares a gran cuerpo propuestos por Glaser-, encarnaba mejor que ningun
otro tramo del diario el nuevo estilo formal de la remodelada “Vanguardia”: titulos mas cortos,
esquematicos y llamativos (Ver fig.29).

La existencia de la seccion de Sociedad —que en contraste con las firmes reservas iniciales ya
habia sido implantada en la etapa final del antiguo modelo- merecia una especial justificacion por
parte del director del diario, ya que pretendia “prestar atencion a hechos que afectan en gran manera

a la vida cotidiana (medicina, servicios, ocio...), que quedaban injustamente preteridos en las

113 Josep Maria Casasus, “Renovacion tecnoldgica y disefio de un periddico nacional”, pag.63.

114 La primera pagina dedicada al editorial y a las cartas al director, y las otras tres destinadas a articulos y columnas de
opinién.

115 Los anuncios clasificados, en cuyo disefio participd Francesc Noy, adoptaron una estructura de diez columnas,
con un cuerpo de letra de seis puntos en Helvética. Contaban con un indice —los domingos- y diversos indicadores
gréficos para separar las distintas categorias. Por lo que respecta a la ubicacion de la publicidad —y al margen de lo ya
sefialado para el color-, los espacios fijos se establecieron en los siguientes términos: faldén de tres médulos a cinco
columnas en las paginas dos y tres, y de dos o cuatro médulos por cinco columnas —dependiendo del dia- en la
contraportada. La determinacion mediante mddulos del espacio de la publicidad supuso también que la contratacion
y facturacidn ya no se efectuara en centimetros sino en médulos y columnas.
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secciones tradicionales”™. Eso si, y tal como se ha sefialado anteriormente, en la configuracion
definitiva se evitd una division geografica y se optd por una desagregacion tematica o sectorial
(vivienda, sanidad, educacion, tréafico, etc.). Afios mas tarde, sin embargo, el diario recuperd la
informacion local —centrada en barrios o localidades- a través de las ediciones provinciales, que
sustituyeron a la Revista —pese a ser una de las principales apuestas del nuevo modelo y un
instrumento de gran apoyo en la cobertura en profundidad de la actualidad- en las primeras paginas
en color salmon.

Por lo que respecta a la Revista, la configuracion definitiva arrancaba con una portada
dedicada a un tema monogréafico (normalmente un gran reportaje), con llamadas por arriba -en las
columnas de entrada y salida- sobre otros contenidos de interés, y las paginas dos y tres dedicadas
integramente a desarrollar ese tema de portada. El resto de este cuadernillo contenia la
programacion televisiva y radiofonica, la informacién de servicios —desde la agenda al resultado de
los diversos sorteos™’- y el prondstico meteoroldgico, con un gran despliegue infogréfico (aunque

en blanco y negro). La estructuracién definitiva de la revista™®

representaba, en consecuencia, una
notable ruptura con los disefios iniciales -que llegaban a incluir las necroldgicas en este segmento del
diario y se planteaban expectativas mucho mas optimistas sobre la superficie publicitaria-, aunque
menos con relacion al Gltimo disefio de junio de 1988™.

Finalmente, y por lo que se refiere al suplemento del dia -en este caso Culturay Arte-, la
apertura iba encabezada por un roétulo en cursiva y cuerpo de 120 puntos, similar —aunque de

superior tamario- al de la seccion de referencia (Cultura y Espectaculos), con una gran ilustracion y

116 Juan Tapia, “Cronica de un cambio histérico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.5.

117 Entre otras informaciones Utiles, figuraban los servicios farmacéuticos, el estado de las nieve y las playas, los
teléfonos de interés y, de indole mas ligera, los hordscopos, las recetas de cocina o los cumpleafios mas significativos.

118 En concreto, la disposicién morfolégica (tras las tres primeras paginas ya descritas) era la siguiente:

La pagina cuatro, con faldon de publicidad, incluia el horéscopo, un recuadro a columna con resefia de los famosos
que cumplian afios ese dia y columnas de opinion de indole costumbrista y miscelanea.

La cinco, también con faldén de publicidad, entraba ya en las noticias relativas al mundo de la comunicacion,
mientras que la seis y la siete estaban enteramente ocupadas por un anuncio a doble pagina (siempre en offset negro
en la Revista).

Las péginas centrales (ocho y nueve) incluian la programacion televisiva (en un contexto de inminente arranque de las
emisiones de las cadenas privadas, con lo que la parrilla de programacion ocuparia en el futuro de forma integra las
dos paginas), y la diez -también como las dos anteriores con un faldon de publicidad- se ocupaba de la programacion
radiofénica. En ambos casos, estas paginas estaban presididas por una cabecera que incluia llamadas y ventanas
ilustradas relativas a los programas de mayor interés.

Las paginas 11 y 12 incluian sendos anuncios a toda pégina, y la 13 y la 14 (ambas con faldén de publicidad) ofrecian
la tipica informacién de servicios (agenda, direcciones, etc.).

Por dltimo, la 15 incluia los pasatiempos (crucigramas, jeroglificos, vifietas, etc.) y la 16 una completisima
informacion meteoroldgica, ya que ocupaba practicamente toda la pagina (mientras que el faldén inferior ofrecia el
resultado de los sorteos) con sendos infogréficos de Catalufia, Espafia y Europa

119 E| disefio de junio de 1988 se desarrollaba asi: portada, con tema monogréfico; pagina 2, publicidad; paginas 3y 4,
desarrollo del tema monografico, con publicidad; 5, publicidad; 6 y 7, Comunicacién (informacién sobre television,
radio y prensa escrita), con publicidad-; 8 y 9, programacion de television y radio (con publicidad); 10, publicidad; 11
y 12, Servicios; 13, publicidad; 14, Pasatiempos; 15, “Gente” -con publicidad-, y 16, “El tiempo”, con faldén de
publicidad).
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un articulo de opinion en el faldon de la pagina. El resto del cuadernillo —con un total de doce
paginas- incluia entrevistas, articulos de opinion de firmas de prestigio y algunas informaciones
puntuales. La idea inicial -que posteriormente fue modificada radicalmente a la vista del elevado
coste y el menguado beneficio publicitario y de difusion que representaban los suplementos- pasaba

por ofrecer diariamente un cuadernillo sectorial®

., que en ese planteamiento se distribuia del
siguiente modo: lunes, Casay Ambiente; martes, Culturay Arte; miércoles, Salud y Calidad de Vida;
jueves, Fin de Semana; viernes, Libros, Exposiciones y Discos; sabado, Economia y Negocios y
Ciencia y Tecnologia (este ultimo pasaba del domingo, dia en que se venia publicando desde
octubre de 1982, al sdbado), y domingo, “Magazine”.

Se trataba, en suma, de un esquema similar al que se barajaba en mayo de 1988, aunque con
algunas variaciones: como el hecho de que la informacion deportiva de los lunes no se contemplase
en esa primera etapa como un suplemento -aunque si posteriormente- o que se simplificase la
diversidad tematica de la propuesta inicial*.

Eso si, dentro de la propuesta final de &mbito global se mantenia inalterable la idea de
incluir los domingos “las cubiertas de huecograbado color, que se han convertido en un rasgo
clasico, muy apreciado por los lectores y por los anunciantes, y que caracterizaa [ La Vanguardia']
dentro del conjunto de la prensa espafiola e incluso mundial”*. Sin embargo, pese a tan elevados
propositos, la constatacion en la practica de que el nuevo modelo representaba una ruptura
extraordinariamente positiva con relacion al viejo, evidencio de tal forma el sinsentido de mantener
la antigua cubierta que esa misma semana de la salida de la nueva maqueta se decidié de forma
stbita descartar la portada de huecograbado (una decision que no pudo materializarse hasta el
domingo 15 de octubre, puesto que la edicion en hueco del dia 8 ya estaba preparada). Y ello
después de proclamar en el nimero extraordinario del martes, 3 de octubre (pag.61), la permanencia
de “las paginas dominicales de color en huecograbado -unas paginas de lujo para un periddico lider
de ventas los domingos- que tanto caracterizan a "La Vanguardia'y que ahora se conciben de una
forma unitaria, con grandes reportajes, entrevistas exclusivas y (...) calidad fotografica”. De hecho,
ese propdsito se cumplié parcialmente durante algunos meses, ya que el tercer pliego de los

domingos (dedicado al Motor y a los anuncios clasificados) siguio apareciendo con una cubierta de

120 | a orientacion y contenidos de los distintos suplementos no era homogénea. Asi, por ejemplo, Cultura incluia
color y se centraba en el debate sobre las distintas corrientes del pensamiento o en autores consagrados (como era el
caso de Umberto Eco en ese primer suplemento, que incluia una entrevista con el escritor). Por su parte, Economia
—integramente en blanco y negro- se centraba en el andlisis en profundidad de los temas importantes que la
informacion diaria no resolvia con el suficiente nivel de detalle. En cambio, gran parte de los restantes suplementos
presentaban un contenido mas vinculado al consumo (libros o discos) y atendian a segmentos especificos (amas de
casa, jovenes, etc.), en linea con sus homdlogos americanos.

121 Esa propuesta inicial era la siguiente: lunes, Deportes; martes, Cultura, Pensamiento, Arte y Musica: miércoles,
Ensefianza, Salud, Medio Ambiente, Medicina, Vida Sana, Urbanismo, Disefio y Arquitectura; jueves, Ocio y Fin de
Semana; viernes, Libros; sabado, Economia y Negocios, y domingo, Ciencia y Tecnologia.
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huecograbado que constaba de entre ocho y doce paginas. La supresion definitiva se produjo en
febrero de 1990. Eso si, todo hay que decirlo, la propia direccion técnica ya sugeria la desaparicion

del huecograbado en un informe de enero de 1986, aun cuando sin ponerle fecha.

Por otra parte, y desde el punto de vista del concepto formal, la nueva maqueta perseguia,
en su disefio definitivo, “una primera lectura rapida, basicamente de titulares y lids informativos”,
que permitiera al lector “comprender en pocos minutos lo mas importante que pasa en el
mundo™?. No en vano, y seguin una esforzada sintesis de Josep Maria Casasus, “la nueva formula
de ‘La Vanguardia’ es la de una publicacion basada a la vez en el rigor y en la facilidad de lectura™.
Es decir, se trataba de ofrecer “una dptima claridad visual y una ordenacion légica de los contenidos
que permitan una lectura facil y lo mas agradable posible”®. Eso si, paralelamente, se ofrecia una
segunda o incluso una tercera lectura, “que permitiera comprender mejor y mas a fondo un texto”,
a través de “perfiles y analisis” en forma de despiece™.

De hecho, la filosofia de Milton Glaser iba en esa misma direccion. Y esa fisonomia
radicalmente distinta del periddico enciclopédico que representaba la anterior “Vanguardia” (en
linea con el diario de “disefio simétrico, gris y uniforme que se impuso a finales del pasado
decenio”) supuso también un cambio de concepto y una nueva filosofia de escribir y titular. Entre
otras cosas, porque el objetivo de construir textos mas cortos y accesibles se veia acentuado por la
reduccion del formato y la ampliacion del cuerpo de letra y del interlineado de la nueva
“Vanguardia” (tanto en textos como en titulares). Ello llevo incluso -por indicacion de los nuevos
maximos responsables de la Redaccion: el director, Juan Tapia, y el director adjunto, Lluis Foix- al
desarrollo de “ejercicios especiales de aplicacion de aquellas normas de tratamiento de textos y de

9127

disefio que comportaban una alteracion de los métodos vigentes de trabajo”. Asi, por ejemplo, y

con el objetivo de evitar “soluciones involuntarias de tono popular-sensacionalista” o la simple

17128

“degradacion de textos y titulares™ ", se estudiaron “métodos de reduccion de textos en la titulacion

que [impidieran] la desviacién [y degradacién] del modelo de diario informativo-interpretativo (...)

122« 3 Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, “Croénica de un cambio histérico”,, pag.14..

123 Juan Tapia, “Cronica de un cambio histérico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.5.

124 casasus, “Renovacion tecnolégica y disefio de un periddico nacional”, pag.63.

125 « Cronica de un cambio historico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.12.

126 Jyan Tapia, “Cronica de un cambio histérico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.5. Al respecto, cabe
sefialar que los despieces se plantearon en términos muy ambiciosos, ya que podian presentar enfoques muy diversos:
informativos, documentales o analiticos. Para ello, podian ir acompafiados de un epigrafe que reinaba por encima del
titulo (“El dato”, “Las claves”,...) o de graficos e ilustraciones fotograficas. En cuanto al contenido, podia responder a
un texto convencional, a una enumeracién de items o de expresiones, a una cronologia o un calendario e incluso a una
breve entrevista.

127 =Crénica de un cambio histérico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.9.

128 Josep Maria Casasts, “Renovacion tecnoldgica y disefio de un periédico nacional”, pag.66.
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hacia soluciones involuntarias de tono popular sensacionalista?. Entre tales métodos se aludia un
tanto académicamente a “la condensacidn textual, mediante recursos léxicos y sintacticos” (y de ahi
la ya mencionada nueva version del libro de redaccion, que intentaba amarrar y afinar mas las
rutinas y habitos necesarios para elaborar un producto informativo que combinara el rigor y la
seriedad del pasado con la amenidad y ligereza del presente). La realidad cotidiana, sin embargo,
opero en términos de mayor improvisacion, aunque atendié al objetivo de “aunar la tradicional
veracidad y fiabilidad de las informaciones con la maxima amenidad en los contenidos; en la
precision de los datos y en los titulos atractivos” y en “la precision y concisién de los textos™.

En este contexto, una de las bases fundamentales de la nueva maqueta la constituyo la
eleccion de las familias de letras que caracterizarian el nuevo modelo. Al respecto, y al margen de lo
que ya se haindicado anteriormente, la eleccion de la Times y la Futura se justificaba en la necesidad
de aunar, por un lado, “la continuidad y la tradicion moderna de "La Vanguardia™ con la “férmula
simplificada y la posmodernidad” que representaba la Futura, segin una definicion perfilada por
Josep Maria Casasus™. Carlos Pérez de Rozas y Manuel Lamas explicaban, en un articulo incluido
dentro del cuadernillo extraordinario dedicado al cambio™®, que “el rigor informativo no tiene por
qué estar refiido con la creatividad gréafica, ni con el atractivo formal de un diario” y afiadian que en
la eleccion de las familias de letra del nuevo modelo se habia buscado no solo facilitar la lectura sino
convertirla “en un placer”.

A partir de ese conjunto de consideraciones, la Times fue la “letra escogida para la mayoria
de los textos”, mientras que la Futura fue elegida “como complemento, y en ocasiones como
contrapunto o como ruptura”. De hecho, segin Lamas y Pérez de Rozas™, se buscd “la
alternancia, o la confrontacion, entre un texto con perfiles -la Times- y un texto sin perfiles (de palo
seco), el que se construye con la Futura”. O dicho en otras palabras: se buscé el contraste entre el
“caracter romano, caliente e inconfundible” de la Times y el “caracter geométrico, frio y sin
concesiones”, de la Futura. En cualquier caso, “los distintos tipos de letra de la Times (la redonda, la
cursiva, lanegray la negra cursiva) [se utilizarian] para la realizacion de la mayor parte del cuerpo de
texto y de la titulacion del diario”, mientras que “la Futura, con su toque alternativo, [se emplearia]
preferentemente para logotipos, rabricas, epigrafes o titulos de piezas complementarias de texto”,
ademas de los infograficos (es decir, tendria una presencia minoritaria).

Eso si, uno de los rasgos significativos de la filosofia formal del nuevo modelo era que “la

variedad de los tipos de redonda, cursiva, negrita y negrita/cursiva” [esencialmente en lo que

129
130

“Crdnica de un cambio histdrico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.9.
CasasUs, “Renovacion tecnoldgica y disefio de un peridico nacional”, pag.63.

131 CasasUs, art.cit., pag.67.

132 «Cronica de un cambio histérico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.18.
133 “Cronica de un cambio histérico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.18.
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respecta a la titulacion] seria “decidida por los compaginadores de acuerdo con criterios
eminentemente estéticos y de legibilidad”, sin que los contenidos condicionaran el esquema
tipogréafico. De hecho, “la finalidad de facilitar la lectura y hacerla més atractiva, creando zonas de
impacto visual y de descanso (...) dentro de los blogues de texto, siempre de apariencia gris”, se
debia resolver mediante la insercion de “letras de mayor cuerpo (ladillos y destacados), detalles
fotogréaficos, infograficos o pequefias ilustraciones”, ya que el lector del diario consumia el producto
“en condiciones adversas” y que propician “distorsiones en la atencién”. Asimismo, los cintillos —
utilizados para sefialar y englobar informaciones que se extendian mas allad de una péagina- se
enriquecieron con la inclusion de elementos de disefio grafico alusivos a la tematica abordada.

Ahora bien, tras reconocer que muchos de los recursos empleados eran “normas de
siempre”, Lamas y Pérez de Rozas insistian en que la renovacion estética de “La Vanguardia”
pensaba “sélo en el lector”, y de ahi que “cada parte, cada area o seccion [del diario] tenga su toque
especial y se distinga por un estilo propio e inconfundible”. De ese modo, cada sector del diario
suponia un territorio claramente acotado visualmente y expresaba la apuesta por “la asimetria, el
contraste y la vitalidad de un disefio libre pero intencionado™.

Por otra parte, una de las aportaciones mas significativas y rupturistas de la nueva maqueta
era la disposicion de fotografias que interrumpian, desde una posicién dominante en la pagina, la
tradicional cadencia titulo-texto. Ademas, en muchas ocasiones el ancho del texto no se
correspondia con el del titular, de modo que alguna columna de texto podia aparecer a la misma
altura que el titulo (a veces separando dos noticias en una combinacién de tres-dos). Y en esta linea
heterodoxa cabia incluir la posibilidad de interrumpir la continuidad del texto mediante despieces,
fotografias o graficos (lo que obligaba a “saltar” por encima de las ilustraciones para proceder a la
lectura de las noticias).

Dentro de este mismo &mbito de los cambios formales vale la pena insistir en la renovacion
del logotipo, puesto que supuso un nuevo ejemplo de cambio desde la continuidad. En este sentido,
el trabajo de Milton Glaser se basé en el respeto a las caracteristicas de la cabecera que habia creado
el frances Franz Schuwer -un acreditado disefiador de origen alsaciano formado “en una de las

"*-en los afios veinte. Esa cabecera inicial

empresas de artes graficas mas prestigiosas de la época
se inspird “en una letra romana clasica, derivada del famoso alfabeto de la columna erigida por el
emperador Trajano en Roma” y caracterizada por su “belleza y claridad”, aunque la propuesta de
Schuwer pas6 por “conseguir una sintesis entre los diferentes alfabetos derivados del clasico

romano (Garamont, Baskerville, Didot, Bodoni...)”**.

134 CasasUs, art.cit., pag.69.
135 Daniel y Ricard Giralt-Miracle, “Crénica de un cambio histdrico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.20.
136 Giralt-Miracle, art.cit..
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En concreto, Glaser descartd cambiar la formula original -ya que otorgaba a “La
Vanguardia” una “inconfundible personalidad”- y propuso “Unicamente unas sabias
modificaciones” que variaron “la anatomia de la letra por medio de volimenes y detalles”. Asi, el
disefiador neoyorquino modifico “el grosor de las astas y de la panza (es decir, las lineas verticales y
curvas) de cada una de las letras. De alguna [letra] —precisaba el grafista Ricard Giralt-Miracle- ha
corregido sutilmente su ojo o contorno interior y, dentro de los usos habituales de la
fotocomposicion, ha unido alguna de las bases por los I6bulos, de manera que a diferencia del
dibujo de Schuwer y de las variantes posteriores, hay tres puntos de union: laA conlaN,yla A con
la Ry la D, de modo que la lectura del conjunto queda mas compacta y el ritmo de los trazos
ascendentes y descendentes de las mayusculas adquiere una proporcién mas lograda”. El grafista
Ricard Giralt Miracle™ resumia el cambio experimentado por “La Vanguardia” en 1989 en unos
términos muy elocuentes: “Si en los afios veinte, "La Vanguardia' se retocé con acento parisino,

ahora lo ha hecho con espiritu neoyorquino”.

En esa primera etapa del nuevo modelo (ya que, posteriormente, la maqueta sufrié
modificaciones en una linea de mayor ligereza y audacia formal), las secciones de Internacional y
Politica -presumiblemente los cimientos, junto a la de Opinion, del caracter serio y prestigioso de
“La Vanguardia”- no incluian titulares informativos a mas de tres columnas ni a cuerpos superiores
a 39 puntos (salvo los reportajes, aunque, tal como ya se ha sefialado, con posterioridad se
emplearon titulos de apertura a cuatro y cinco columnas, y en cuerpo 48).

En cambio, Sociedad abria la seccion con un titular de dos lineas a cinco columnas (a
cuerpo 48, pese a que en el borrador del libro de disefio se proponia un cuerpo maximo de 39 y
solo una linea de titulo cuando el despliegue superaba las cuatro columnas) y texto en medida
falsa (a cuatro columnas de 15p6.75). Y esa misma magnitud se registraba en Deportes (en cuanto
a la anchuray cuerpo del titular de apertura, si bien en esta seccion, el borrador del libro de

disefio ya contemplaba un cuerpo 48 para el titulo principal de la primera pagina)™.

137 Daniel y Ricard Giralt-Miracle, “Cronica de un cambio histérico”, “La Vanguardia”, 3 de octubre de 1989, pag.20.
138 | os rasgos fundamentales del aspecto tipogréfico del nuevo diario —contenidos en el oficioso “Libro de Estilo
de disefio” y apuntados ya en la pagina 539, nota 79- incluian en el formato definitivo los siguientes elementos:
-Numeracion del folio: nimero de pagina en Futura ultra; el nombre del diario —en mayuscula- y la fecha, en Times, y
la denominacidn de la seccion -centrada- en Futura, mayUscula y negrita.

-Entradillas: dispuestas por encima de los titulares de las principales noticias —pero s6lo en Politica e Internacional, ya
que en Sociedad y Cultura, por ejempo, actuaban como subtitulos y en Economia no se utilizaban-, estaban
compuestas en Times 14/17 .

-Titulos, subtitulos y antetitulos: tal como ya se ha indicado en la nota 79, los cuerpos de los titulares oscilaban entre
el 185 y el 39, y podian disponerse desde una (con hasta cinco lineas) a cinco columnas (con hasta dos lineas),
mientras que los de dos y tres columnas podian manchar hasta cuatro lineas. Sin embargo, por lo que hace a los
cuerpos, pronto evolucionaron hacia tamafios superiores. La composicion era siempre en bandera derecha, salvo en
reportajes y entevistas. En cuanto a los antetitulos, su presencia se restringia a algunas aperturas (por ejemplo,
Deportes), mientras que los subtitulos —mas abundantes- se disponian, sobre todo, en Politica e Internacional
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Asimismo, mientras las primeras paginas de Internacional y Politica se caracterizaban por
un elegante logotipo (el globo terraqueo y el frontispicio del Congreso) sobre una gran entradilla, las
de Sociedad, Deportes, Economia e incluso Culturay Espectaculos (fundamento del diario hibrido
y de servicios) se caracterizaban por un gran rétulo con la denominacién de la seccion
(confeccionado en cuerpo 90), flanqueado por un breve sumario con llamadas que incluian una
fotografia en la columna de entrada.

Por lo que respecta al suplemento diario, su elaboracion supuso la creacién de una nueva
area informativa especifica, en la que trabajaban quince personas. La prevision inicial -simplificada
con respecto a los proyectos que se habian venido barajando- pasé por respetar los suplementos
que ya se venian publicando los martes (Culturay Arte), viernes (Libros, Exposiciones y Discos) y
sdbados (Economia y Negocios) -todos ellos a cargo de las correspondientes secciones para
mantener la coherencia entre la informacion diaria y semanal-, y crear o renovar algunos que, de
forma embrionaria o periférica, ya se venian editando.

De la nueva area de suplementos dependeria el “Magazine dominical” (que experimento
una profunda remodelacion formal), el suplemento de Cienciay Tecnologia (cuya aparicion databa
de 1982 y que contaria a partir de entonces, y a diferencia de los restantes, con 16 paginas a todo
color y que adelantaba su publicacion a los sdbados), y tres nuevos suplementos en linea con la
informacion de servicios. Asi, los lunes apareceria “Casa y Ambiente”; los miércoles, “Salud y
Calidad de Vida”, y los jueves, “Fin de Semana”.

En cuanto al Magazine dominical, su contenido se inscribia en las apuestas por la ligerezay
la amenidad que se habian ido imponiendo en la mayoria de estos productos (mediante reportajesy
entrevistas sobre viajes, moda, gastronomia, etc.), y estaba estructurado en cuatro bloques: el
primero, dedicado a personajes de moda; el segundo, a entrevistas y reportajes de actualidad; el

tercero, a moda y cultura, y el cuarto, a una guia de television y pasatiempos.

(mientras que en Sociedad habian sido sustituidos por las entradillas).

-Firmas: Times negrita en cuerpo 9, en mayusculas y dispuestas entre dos filetes de medio punto justo por encima del
arranque del texto. El origen geogréafico de la informacion se componia en Times redonda, en mayuscula.

-Ladillos: se componian en Times cursiva, a cuerpo 12/14, en una sola linea y a una Unica columna. Compaosicion en
bandera derecha. En la seccidn de deportes, la letra era Futura, cuerpo 9,5 y hasta dos lineas.

-Pie de foto: Times negra 10/10,5, dispuestos en bandera derecha. La firma del fotégrafo —en el vértice inferior
derecha de la fotografia-, en Futura, cuerpo 5,5 puntos y mayusculas.

-Destacados: compuestos a una columna de ancho en Times cursiva 14/17, centrados y cefiidos por un filete de
cuatro puntos. La norma era no disponer mas de cincuenta lineas de texto en una misma columna sin colocar algun
elemento de corte (destacados, ladillos, etc.).

-Despieces; una de las aportaciones mas novedosas —ya que su contenido podia ser informativo, documental o
analitico-, aparecian recuadrados (con una linea de medio punto) y su titulacion, en Times redonda, oscilaba ente los
cuerpos 18,5y 23.
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El balance de todas esas transformaciones realizado por el propio Milton Glaser meses
después™ incluia una entusiasta felicitacion por el rumbo adoptado “en la puesta en practica de la
maqueta”, aunque contenia algunas advertencias respecto a los peligros de desviacionismo que
amenazaban al modelo original, en el sentido de que la inercia historica de un diario serio y gris, de
textos largos y escasa diversidad visual -como habia sido el caso de “La Vanguardia” hasta el 2 de
octubre de 1989-, acabara por imponerse de forma subrepticia en el disefio del dia a dia.

Este peligro parece l6gico si se contrastan ambos modelos y se tiene en cuenta el caracter
stibito de los cambios, lo que exigia una vigilancia permanente de los resultados cotidianos de un
disefio que admitia ciertos margenes (para mejor o para peor; es decir, hacia una mayor ligereza o

hacia una mayor densidad). De hecho, el propio Glaser advertia que “los articulos en todo el

periddico parecen aumentar su peso en términos de texto, con un empegueiiecimiento de los

elementos visuales y una menor frecuencia de uso de subtitulos, destacados v ladillos, cronologias,

perfiles, analisis, etc. Seria conveniente -afiadia- insistir de nuevo en la importancia que para la

legibilidad de la pagina tienen las piezas complementarias -aunque sean pequefios recuadros a una
columna- que evitan los textos largos”.

En esta linea, Glaser pedia, a la hora de disponer y “elegir el material fotografico”, “la
misma atencion con que se trata el texto” (y ponia especial énfasis en “los cortes excesivamente
justos” de determinados retratos, asi como en la necesidad de mantener una jerarquia visual cuando
se empleaban varias fotografias en una misma informacion, de forma que “siempre una imagen
domine claramente sobre el resto”, “ya que muchas fotos del mismo formato le quitan fuerza al
conjunto de la pagina”).

En cuanto al tratamiento y utilizacién del color -un recurso que iriaa mas en la portada de
“La Vanguardia” a lo largo de la década siguiente-, el informe no afiadia hada nuevo con relacion a
las recomendaciones formuladas por el propio Glaser en su memorandum de agosto de 1987 (en el

sentido de “utilizarlo con gran limitacion sobre la primera pagina”*®

y de limitar claramente “la
utilizacion del color en la superficie redaccional, al menos “en esta fase de desarrollo de “La
Vanguardia“). Eso si, en su informe-balance tras un afio del nuevo modelo, el disefiador
neoyorquino recomendaba “aprovechar al limite el color en lo que hace referencia a fotografias,
infogréficos, ilustraciones y logotipos o pictogramas”. Finalmente, Glaser llamaba la atencién sobre
dos aspectos que, a su juicio, no estaban bien resueltos: uno era el de los reportajes especiales, que, a

su juicio, “no forman una sefial de fuerza suficiente para el lector”, y el otro el relativo a los

139 “Un afio después del cambio” - “Informe del estudio de Walter Bernard y Milton Glaser”.
140y en concreto afirmaba que “en alguna ocasion excepcional, siempre que sea adecuado, resultara

extraordinariamente eficaz”.
141 Deportes y Gltima péagina.
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suplementos, tanto en lo que respecta a la tipografia, como al contenido editorial y al tratamiento de

portadas y titulares.

Las transformaciones que sufrié posteriormente esta propuesta (mas alla de los cambios
que experimentd gradualmente la propia imagen del diario hacia una fisonomia de mayor ligerezay
uso del color) exceden del ambito temporal de este trabajo y, por lo tanto, no pueden ser detalladas
de forma minuciosa. Sin embargo, de alguna manera, las modificaciones han venido a confirmar las
especificidades de la prensa europea, y mas en concreto de la espafiolay la catalana, ya que algunas
de las ofertas iniciales del nuevo modelo -inspiradas en productos sectoriales que funcionaban de
forma 6ptima en el mercado americano de la prensa de servicios- no cumplieron las expectativas
comerciales (en cuanto a ingresos publicitarios o impacto sustantivo sobre la difusion) y, mas tarde
0 mas temprano, acabaron por ser suprimidas.

El ejemplo mas claro fue el del suplemento de Ciencia, una apuesta defendida en su
momento por su “gran impacto en la sociedad” y descrita como “16 paginas semanales en color que
no tienen precedente en la prensa diaria de todo el mundo”. Sin embargo, ese suplemento -con un
contenido publicitario insuficiente y un impacto no sustancial sobre la difusién- acabd por
desaparecer -tras un gradual aligeramiento-, dados los elevados costes que representaba su
produccién. Y lo mismo cabe decir de los suplementos “Casa y Ambiente”, “Salud y Calidad de

Vida” o “Fin de Semana”, sustituidos en algun caso por productos de menor envergadura.
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2.3.4. La renovacion del diario y los cambios en la Redaccién

A lavista de la envergadura de los cambios realizados en “La Vanguardia” como modelo, es
evidente que el nuevo diario no podia realizarse a partir de los efectivos humanos y materiales de la
antigua Redaccion. Respecto a estos Ultimos se han ofrecido ya suficientes detalles en el capitulo
relativo a la primera parte de la reconversion tecnolégica (la que, a través de la informatizacion,
afectd a la elaboracion y composicion de los textos). Sin embargo, en lo que respecta al “capital
humano” -y pese a los numerosos apuntes que sobre su situacion han aparecido a lo largo de este
trabajo- es necesario ofrecer una vision panoramica de la transformacion que experimento la
plantilla al compas de los cambios tecnoldgicos, conceptuales y formales del producto.

Paraello, resulta imprescindible, no obstante, repasar algunas cifras que remitan al punto de
partida y permitan vislumbrar la exacta magnitud del cambio. Asi, hay que recordar que los
efectivos de la Redaccién en 1974 -cuando la reconversion tecnoldgica apenas se atisbaba
difusamente- se elevaban a 91 personas, lo que representaba menos del 7% del conjunto de la
plantilla. Ahora bien, esas cifras -aun cuando se vieran distorsionadas por la configuracion industrial
de “La Vanguardia”, con talleres de tipografia y huecograbado dedicados a elaborar otros
productos- suponian también un claro desfase con relacion a otras empresas periodisticas del
mundo occidental. Asi, por ejemplo, a finales de la década de los setenta la incipiente informati-
zacion habia supuesto ya en Francia® una significativa disminucion del peso del taller (hasta caer por
debajo del 50% del conjunto de la némina) mientras crecia el de la Redaccion, la Administracion y
los servicios. Sin embargo, en “La Vanguardia” de 1974, sélo el taller tipografico suponia ya el
56,7% de la plantilla, mientras que si se afiadian los efectivos dedicados al huecograbado, la
proporcion se elevaba nada menos que por encima del 81%. Y, de hecho, cuatro afios después, en
1978, las proporciones no habian variado sustancialmente: los talleres suponian el 78,14% del
conjunto de la plantilla. En contraste, ese mismo afio, las proporciones medias de un diario

metropolitano de Estados Unidos ofrecian los siguiente parametros: produccién y mantenimiento

(el 48% de la plantilla); Redaccién (el 15): administracién vy gestion (el 15); difusion (el 12), v

promocion vy publicidad (el 10)%

De hecho, un diario como el “Chicago Tribune” -un perioédico con una plantilla muy
numerosa, de 4.000 personas, que editaba 120 paginas de media y tenia una difusion por encima de
los 700.000 ejemplares*- empleaba en 1979 a 500 periodistas (lo que suponia el 12,5% del conjunto

de la plantilla). Eso sin establecer comparaciones con los pequefios diarios, mucho maés agiles,

1 Jean Louis Lepigeon y Dominique Wolton, L 'information demain , pags.7 y 8.
2 Ibidem, pags.7y 8.
3 Diaz Nosty, La nueva identidad de la prensa, pag.107.
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como el “Morristown Daily Record” -un periddico con cinco ediciones informativas y 60.000
ejemplares de difusion, sobre una paginacion media de 44 paginas- que empleaba en 1975 una
plantilla de 60 periodistas, mientras que la fabricacion (incluido el cierre y expedicion) ocupaba a 62
empleados.

Incluso en Europa, diarios ancestrales como el “Times” londinense ofrecian proporciones
que “La Vanguardia” tardaria mas de una década en igualar. Asi, en la segunda mitad de los setenta,
esa empresa britanica contaba con 4.800 personas de plantilla, de las que 530 eran periodistas (lo
que suponia méas del 11%). Y en la avanzada Europa del Norte, los suecos “Dagens Nyheter” y el
“Expressen” (cuya cuota de mercado se elevaba al 21,5% de la difusion del conjunto de los diarios
suecos) contaban en 1978 con una plantilla de 3.000 personas, de las que 550 eran periodistas (es
decir, mas del 18%)*.

Ahora bien, para evitar que la vertiente industrial de “La Vanguardia” pudiera invalidar los
resultados de la comparacidn, vale la pena manejar en paralelo algunas cifras absolutas sobre la
dimensidn de las redacciones de los diarios. Por ejemplo, peridédicos como “La Dépéche du Midi” o
“Nice Matin” (con cifras de difusion similares a las de “La Vanguardia”), ofrecian a finales de los
setenta redacciones de idéntico tamafio que “Le Monde” (en torno a 180 efectivos; o sea, el doble
que “La Vanguardia™), aun cuando, eso si, el diario parisino imprimia en esa época alrededor de
medio millon de ejemplares®.

Sin embargo, la propia comparacion con la realidad espafiola resultaba definitiva. Asi,
incluso a mediados de los ochenta -cuando “La Vanguardia habia reducido ya en un 25% su
plantilla hasta situarla alrededor de 1.000 personas- las cifras eran concluyentes, puesto que sobre
un total de 10.500 trabajadores de prensa en el conjunto de Espafia (de los que 1.000 ya

correspondian al rotativo barcelonés), el desglose ofrecia las siguientes especificaciones: 21,4%

correspondian a Administracion; 26,1%, a la Redaccion; 39,8%, a los talleres, y un 12,7%, a la distri-
bucién®.

Es mas, el caracter estructural de la distorsion de “La Vanguardia” se apreciaria cuando,
afos después, ya en la década de los noventa, las magnitudes continuaran mostrando visibles
asintonias. Asi, El Pais”, principal cabecera por envergadura y difusion, contaba a mediados de los

noventa con una plantilla global de 802 empleados, de los que 348 eran redactores (el 43%). En

4 Salvo indicacion expresa, los datos sobre las plantillas de los distintos diarios citados proceden del Anexo Il (pags.
16 para el “Morristown”; pags.33 a 35 para “The Times”, y 104 y 105 para “Expressen” y “Dagens”), donde figuran
de forma detallada las fuentes.

> Ver Anexo Il, pag. 87, aunque Lepigeon y Wolton (L'information demain , pags. 305-306 y 283) ofrecen cifras
contradictorias: por un lado, sittan su difusién media a finales de los setenta por encima del medio millén de copias; por
otro, en la relacion de los grandes rotativos franceses en 1978, y segln cifras de la OJD, le adjudican 428.858 copias
diarias.

6 Revista de la AEDE, nimero extraordinario de 1987, pag.76.
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cambio, “ABC”, con una plantilla de 1.120 empleados, contaba con 325 redactores (el 29%),
mientras que “La Vanguardia”, con una nGmina por debajo de los 900 empleados, contaba con 213
redactores (el 23,6%)’".

Ahora bien, quizés las cifras mas ilustrativas para cualquier comparacion son las que
corresponden a 1984 -momento en que “La Vanguardia” tiene practicamente ultimada la
reconversion de la composicion y la informatizacion de la Redaccion-, y de ahi que fuesen
estudiadas en detalle por los responsables del diario. Sobre todo teniendo en cuenta que el objetivo
inmediato exigia acompafiar el siguiente paso de la reconversion tecnoldgica con una revolucion en
la forma y contenidos del periodico que supusiese, en paralelo, un visible avance en términos de
calidad. Asi, en ese periodo “El Pais” -con una difusion cercana a los 350.000 ejemplares y dos
ediciones: Madrid y Barcelona- contaba con una plantilla de 731 personas, de las que 415 trabajaban
en los talleres (el 56,8%), 125 en Administracion (el 17,1%)y 191 en la Redaccion (el 26,1%). “La
Vanguardia”, en cambio -y con una difusion por debajo de los 200.000 ejemplares y una edicion
Unica-, daba trabajo a mas de 1.000 empleados, de los que 723 estaban adscritos a talleres (el
69,3%), 193 a la Administracién (el 18,5%) y sélo 127 -es decir, el 12,2%- a la Redaccidn, lo que
suponia -en términos relativos- menos de la mitad de la plantilla redaccional de “El Pais”.

Obviamente, podia afirmarse que, puesto que la difusion y el nUmero de ediciones eran
menores en el rotativo catalan, bastaba en el caso de “La VVanguardia” con seguir “adelgazando” los
talleres -donde la inflacién de personal era notoria- y mantener la plantilla de la Redaccién en una
situacion de estabilidad levemente al alza, para que el peso relativo de esta ultima se aproximara de
forma automatica a la de “El Pais”. Sin embargo, un parametro clave para la calidad del producto se
interponia en la validez de ese diagnostico: la relacién entre paginas redaccionales y plantilla
periodistica. Y ahi -segun un estudio realizado en 1984 por la SGR de “La Vanguardia”-, la “ratio”
relativa al personal de Redaccion por pagina de informacion revelaba que, mientras en el diario
madrilefio la proporcidon era de 6,09 profesionales por pagina de informacion, en “La Vanguardia”
era de sélo 4,03. Asi pues, el esfuerzo de crecimiento que se venia produciendo desde 1982 -y de
paralela renovacion generacional a partir de las sustituciones por jubilacion- deberia continuar en la
Redaccion de “La Vanguardia”, al menos hasta superar un umbral de plantilla redaccional por
encima de los 150 o 160 efectivos, entre periodistas y auxiliares (cifra que se alcanz6 en 1986,
momento en el que se plante6 un andlisis de la estructura y plantilla de la Redaccion, con el objetivo
de adecuarla al reto del nuevo modelo). Todo ello sin olvidar que el mas directo rival de “La

Vanguardia”, “El Periédico de Catalufia”, habia arrancado en octubre de 1978 con una Redaccion

7 “E| Pais”, 18 de diciembre de 1996, pag.33.
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compuesta por mas de cincuenta redactores cuya edad media era inferior a los treinta afios®, y no

habia dejado de crecer hasta pisar los talones del rotativo de la familia Godo.

En cualquier caso, el estudio sobre la Redaccion de “La Vanguardia” fue realizado poco
antes de la sustitucion de Francesc Noy por Juan Tapia al frente del diario, un cambio que merece
un comentario antes de entrar en el diagndstico estructural de la redaccion. De hecho, la propia
existencia del relevo -el tercero en apenas cinco afos si se tiene en cuenta que LIuis Foix sustituyo a
Saénz Guerrero en 1982 y que Francesc Noy habia sustituido al propio Foix en septiembre de
1983- es un dato relevante por su caracter insdlito, ya que los cambios al frente de “La Vanguardia”
-salvo en épocas turbulentas- suelen ser muy graduales, mientras que la permanencia en
determinados cargos acostumbra a prolongarse en el tiempo, incluso mas alla de lo razonable. Por
lo tanto, la decisidn de sustituir a dos directores en tan corto plazo no es mas que un reflejo de la
inquietud que suscitaba la marcha del diario y la necesidad de buscar las personas idoneas para
dinamizarlo y abrir una nueva etapa, mas conectada con la realidad del momento.

Cabe recordar, eso si, que poco antes de que Tapia se hiciera con las riendas del periédico
(lo que ocurrié en noviembre de 1987) y, en consecuencia, pilotase la fase decisiva de la
reconversion formal y tecnoldgica de “La Vanguardia”, se habia firmado -en mayo de ese mismo
afio- el contrato con el estudio de Walter Bernard y Milton Glaser. Por lo tanto, la dimensién del
nombramiento de Tapia es sobre todo politica -entendiendo como tal una medida que afectaba al
concepto y la orientacion del periodico- tras la etapa de aproximacién intensiva al catalanismo de
CiU que habia venido protagonizando Francesc Noy Yy, sobre todo, su director adjunto, Manuel
Ibafiez Escofet, un profesional muy identificado politicamente con el partido de Jordi Pujol. De
hecho, en la fase final de esta Ultima etapa la empresa habia optado por poner el dia a dia del diario
en manos de una troika (formada por el propio Ibafiez Escofet y los directores adjuntos Josep
Maria Soria y Roger Jiménez) para garantizar un cierto equilibrio informativo.

Asi las cosas, el nombramiento de Juan Tapia y Lluis Foix (éste como director adjunto)
ponia formalmente fin a una etapa de “postransicion politica” (tras el periodo critico de Saenz
Guerrero) en la que el titndem Noy-Ibafiez Escofet habia escorado el diario hacia posiciones gratas
al Gobierno de la Generalitat. Tapia, en cambio, era un hombre de centroizquierda bien
relacionado con el PSOE, hasta el extremo de que procedia del PSC-Reagrupament, el partido de
Josep Pallach, y habia sido responsable de prensay asesor del ministro de Economia y Hacienda del

primer Gobierno socialista, Miguel Boyer. Pero, ademé&s, Tapia estaba especialmente bien

8 Enric Sala, “Fa vint anys teniem vint anys”, Capalera, marzo-abril de 1999, pags.8 a 10..
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conectado con la Caixa, uno de los grandes poderes facticos de Catalufia, y de cuyo gabinete de
relaciones exteriores era responsable.

En consecuencia, la designacién de Juan Tapia no solamente venia a completar la evolucion
apuntada en el estudio del equipo de Investigacion Electoral del Departamento de Ciencia Politica
de la UAB, en el que se recomendaba un desplazamiento del diario hacia un mayor catalanismo,
modernidad y pluralidad -como territorios donde se encontraban los segmentos mas numerosos del
mercado natural de “La Vanguardia”-, sino que respondia a dos necesidades muy concretas. Por un
lado, Tapia se acomodaba al perfil del responsable de un diario con especial énfasis en la
informacion econdmica, ya que habia sido coordinador de la seccion de Economia desde octubre
de 1986, y antes, en 1985, responsable del suplemento semanal de Economiay Negocios, hasta su
nombramiento como director. Y, por otro, el nuevo director resultaba la persona idonea, por sus
conexiones politicas (con el Gobierno socialista) y financieras (con la mencionada institucion
crediticia), para afrontar el intento de convertir “La Vanguardia” en un grupo multimedia al calor de
las nuevas licencias para la television privada’. Naturalmente, el nombramiento de Tapia y Foix
obligd a buscar una salida digna para Noy, que fue catapultado hacia una pomposa direccion de
Proyectos Editoriales que en la practica le supuso dedicarse “full time” a la labor de redisefio del

diario.

Dicho esto, es necesario insistir en que la ampliacion y renovacién de la Redaccion fue un
proceso que ya venia produciéndose con anterioridad a la llegada de Tapia al poder y, si bien éste
protagonizo una especifica politica de fichajes (incluso ya antes de su designacion como director) y
de nombramientos (a través de cargos de nueva creacion)®, la plantilla habia cambiado mucho a lo
largo de la década de los ochenta. La prueba mas evidente de ello es que entre 1980y junio de 1987
(tres meses antes del nombramiento de Tapia), la ndmina redaccional habia crecido en casi un cien
por cien: de 89 efectivos en 1980 a 162 a mediados de 1987 (lo que suponia exactamente un
crecimiento del 82%).

Ese crecimiento se registro, ademas, en dos fases: la primera se produjo entre 1981y 1984
-coincidiendo con la también primera etapa de la reconversion y la consecuente informatizacion de
la Redaccién-, cuando la plantilla pas6 de 90 componentes a 134, y la segunda, entre 1984 y 1987 -
en la fase de preparacién del nuevo modelo-, cuando la plantilla experiment6 un nuevo salto

adelante y, en apenas dos afios y medio, paso de 130 a 162 componentes (no todos, por supuesto,

9 La ley que debia regular las concesiones fue aprobada el 14 de abril de 1988, mientras que la concesion explicita se

produjo el 25 de agosto de 1989.
10 Como la figura de “coordinador de seccién”, un cuerpo que permitia neutralizar a los antiguos redactores jefe “no

recuperables”.
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periodistas, ya que una treintena de personas ejercian otras funciones: desde servicios
administrativos a tareas de documentacion).

Asi las cosas, en 1987 -y poco antes del relevo de Noy por Tapia- la empresa encargd un
informe a dos subdirectores -José Ramdn Gonzalez Cabezas y Alfonso Soteras- sobre la estructura
y la plantilla de la redaccidn. Los datos de ese estudio reflejan con bastante nitidez el esfuerzo para
fortalecer la nbmina redaccional de “La Vanguardia”, pero también evidencian un cierto desorden
en la politica de crecimiento, derivado de laincorporacion de redactores jovenes a una plantillay a
unas estructuras organicas poco renovadas. Asi, por ejemplo, en ese momento la nGmina registraba
una cifra de 188 componentes, de los que 150 eran personal fijo, 16 eventualesy 22 colaboradores.
Las 150 personas fijas se distribuian en los siguientes términos:

Direccién: 11

Mandos intermedios (redactores jefe, jefes de seccion, etc.): 44

Redactores: 59

Otras categorias (servicios, documentacion, etc.): 36

El desglose territorial y profesional del personal destinado a la produccion informativa (159
personas) era el siguiente:

BARCELONA: 85

Mandos: 19

Redactores: 66 (49 fijos, 11 eventuales y 6 colaboradores)

MADRID Y EXTRANJEROQ: 22

Redactores (incluidos corresponsales): 22 (15 fijos, 7 colaboradores)

EDICIONES SEMANALES: 12

Mandos: 5 (2 fijos y 3 colaboradores)

Redactores: 7 (6 fijos y 1 colaborador)

SECCIONES TECNICAS (documentacion, disefio grafico, etc): 40
Mandos: 6

Redactores o asimilados: 34 (28 fijos, 3 eventuales y 3 colaboradores).

En cuanto al personal adscrito a la Redaccion pero ocupado en actividades administrativas
(secretaria de direccidn, etc.) o de servicios (télex, taquigrados, etc.), se elevaba a 18 personas (16

fijos y dos eventuales).

La relacion del personal por secciones configuraba, ademas, dos estructuras paralelas: una

estructura “real” (desde el punto de vista de categorias formales y salariales) y otra “funcional”
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(desde el punto de vista de la asignacion concreta de tareas). Por lo que respecta al staff directivo,
estaba compuesto por once periodistas: un director (Francesc Noy); tres directores adjuntos
(Ibafez Escofet, Jiménez y Soria), cinco subdirectores (Jaime Arias, Luis Foix, J.R.Gonzélez
Cabezas, Vladimir de Semir y Alfonso Soteras); un consejero de direccion (el ex director Horacio
Saenz Guerrero) y un secretario general de la Redaccion, Josep Maria Casasus. En cuanto a la
estructura de personal por secciones, debia desglosarse a través de la distincién entre categoria
formal - fruto de situaciones heredadas y de los relevos al frente de las secciones- y situacion
funcional.

De hecho, y como una muestra de que las reconversiones y renovaciones en “La
Vanguardia” eran cualquier cosa menos traumaticas (al menos para quienes aparecian como
desfasados para los nuevos tiempos), durante un periodo prolongado -hasta que la politica de

jubilaciones “depur06” la plantilla- se dio la curiosa paradoja de que jovenes jefes de seccion llevaban

secciones en los que los antiguos redactores jefe ejercian como redactores especializados a sus

ordenes, o0 en las que los contratados como eventuales v los colaboradores cargaban con el peso del

trabajo de mayor calidad o responsabilidad, en detrimento de algunos veteranos, ajenos incluso a la

nueva tecnologia informaética y que insistian en confeccionar sus textos mediante maquinas de

escribir (mecanicas, por supuesto).
Asi las cosas, la estructura de la Redaccion (con la distincion formal y funcional alli donde
ambas realidades no eran coincidentes) en 1987 era la siguiente™:

Opinion: 1 jefe.

Cartas al director: 1 jefe

Internacional:
Estructura formal:
-5 jefes (1 subdirector, un redactor jefe y tres jefes de seccion)
-4 redactores (dos de ellos eventuales)
Estructura funcional:
-3 jefes (1 redactor jefe y 2 jefes de seccion)
-6 redactores (1 redactor jefe, 1 jefe de seccion, 2 redactores y 2 eventuales

Corresponsales:
Estructura formal:

-2 jefes (un redactor jefe y un jefe de seccion)
-9 redactores (seis con categoria de redactor y tres con la de colaborador)
Estructura funcional:
-11 redactores (un redactor jefe, un jefe de seccidn, seis redactores y tres colaboradores)

11 Lainformacion procede del “Documento B- 2”.
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Espafia:
2 jefes (un redactor jefe y un jefe de seccion)

4 redactores (uno de ellos, eventual)

Delegacion en Madrid:
Estructura formal:
-3 jefes (un redactor jefe y dos jefes de seccion)
-5 redactores (uno de ellos, colaborador)
Estructura funcional:
-8 redactores (un redactor jefe, dos jefes de seccion, un colaborador y el resto, redactores)

Catalufia:
Estructura formal:
-5 jefes (tres redactores jefe y dos jefes de seccion)
-9 redactores (uno de ellos eventual)
Estructura funcional:
-3 jefes (dos redactores jefe y un jefe de seccion)
-11 redactores (un redactor jefe, un jefe de seccion, 8 redactores y un eventual)

Corresponsales en Catalufia:
-3 redactores (colaboradores)

Sociedad::
Estructura formal:
-3 jefes (dos redactores jefe y un jefe de seccién)
-7 redactores (uno fijo, tres eventuales y tres colaboradores)
Estructura funcional:
-1 jefe (jefe de seccion)
-9 redactores (dos redactores jefe y un redactor fijo, tres eventuales y tres colaboradores)

Reporteros:
Estructura formal:

-3 jefes (jefes de seccion)
-2 redactores (uno fijo y un colaborador)
Estructura funcional:
-5 redactores (tres jefes de seccion, un redactor fijo y un colaborador)

Economia:
Estructura formal:
-5 jefes (un coordinador, tres redactores jefe y un jefe de seccion)
-5 redactores (tres fijos, un eventual y un colaborador)
Estructura funcional:
-3 jefes (un coordinador y dos redactores jefe)
-7 redactores (un redactor jefe, un jefe de seccion, tres redactores fijos, un eventual y un
colaborador)

Deportes:
Estructura formal:

-3 jefes (2 redactores jefe, y 1 jefe de seccion)
-6 redactores (cinco fijos y un eventual)
Estructura funcional:
-1 jefe (redactor jefe)
-8 redactores (un redactor jefe, un jefe de seccion, cinco redactores fijos y un eventual)

Cultura;
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-2 jefes (un coordinador y un jefe de seccion)
-2 redactores

Espectaculos:
-1 jefe
-4 redactores (tres fijos y un colaborador)

Radio y Television:
-2 redactores (uno fijo y otro eventual)

Edicién y compaginacion:
-2 jefes (un redactor jefe y un jefe de seccion)
-4 redactores-editores (tres redactores y un asimilado procedente de la reconversion tecnolégica de
los talleres)
-8 redactores-compaginadores (4 fijos y dos eventuales, y dos auxiliares procedentes de la
reconversion tecnoldgica de los talleres)

1 jefe (redactor jefe)
-4 redactores (tres fijos y uno eventual)

| -2 jefes (dos redactores-jefe)

Fotografia:
-1 jefe (jefe de seccion)
-6 redactores graficos (tres fijos, un eventual y dos colaboradores)
-3 laboratoristas (3 auxiliares procedentes de la reconversion de los talleres)

Cartografia:
-1 jefe (redactor jefe)

-1 redactor (en practicas)

Agenda y pasatiempos:
-1 jefe
-2 redactores

Documentacion y archivo:
-1 jefe
-10 documentalistas (1 redactor, 7 auxiliares, un asimilado procedente de la reconversion tecnolégica
y un colaborador)

Dominical y huecograbado en color:
Estructura formal:
-3 jefes (1 redactor jefe, 1 jefe de seccion, 1 jefe de equipo)
-1 redactor
-2 redactores graficos (1 redactor y 1 auxiliar)
-3 compaginadores (con categoria de redactor)
Estructura funcional:
-2 jefes (1 redactor jefe y 1 jefe de seccion)
-1 redactor
-2 redactores graficos (1 redactor y 1 auxiliar)
-4 compaginadores (3 redactores y un jefe de equipo)

Suplemento de Cultura:
-1 jefe (en concepto de colaborador)
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Suplemento de Arte:
-1 jefe (con categoria de redactor)

Suplemento de libros:
-1 jefe (en concepto de colaborador)
-1 redactor

Suplemento de Economia:
-2 jefes (1 coordinador y 1 redactor jefe)

Suplemento de Ciencia e Informética:
-1 jefe
-1 redactor

Suplemento de Motor:
-1 jefe (redactor jefe)

Suplemento de Medicina:
-1 jefe (colaborador)

A esta plantilla habia que afiadir, en tareas de asistencia técnica o administrativa los siguientes

efectivos por areas:

Secretaria de direccion: 3 oficiales de 12

Secretaria de redaccién: 4 (un oficial de 12, dos de 22 y un redactor eventual)
Teletipos: 7 (1 auxiliar de 12, 1 auxiliar preferente y 5 auxiliares)

Taquigrafos: 4 (3 auxiliares preferentes y 1 auxiliar preferente-eventual).

En definitiva, la servidumbre de unas estructuras y una plantilla heredadas de una etapa en
la que la competitividad y la racionalidad respondian a pardmetros menos exigentes, habia
conducido a una curiosa duplicidad. Y es que, ante la imposibilidad de llevar a la practica una
dréstica politica de relevos y sustituciones, la solucién habia consistido en agregar nuevos
componentes humanos que asumieran la responsabilidad de confeccionar un diario moderno y
competitivo, pero sin prescindir de los anteriores. Estos Ultimos -naturalmente sin perder sueldo ni
categoria- habian sido reconvertidos en redactores de facto -para cubrir segmentos especificos o
para realizar tareas de edicion en la propia seccion-, aungue algunos se limitaban a deambular mas
0 menos pacificamente en torno a su puesto de trabajo, sin funciones definidas y a la espera de su
extincion profesional por causas de edad.

Las cifras de esa duplicidad se aprecian en el siguiente resumen:

Estructura formal Estructura funcional
Direccion: 11 Direccion: 11

Mandos intermedios; 44 Mandos intermedios; 25
Redactores jefe: 23 Redactores jefe: 14
Jefes de seccion: 21 Jefes de seccion: 11
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Redactores: 73 Redactores: 112

Fijos: 59 Fijos: 98

Eventuales: 14 Eventuales: 14

Admon. y servicios: 38 Admon. y servicios: 18
Colaboradores: 22 Colaboradores: 22

(5 coordinadores y 17 redactores) (5 coordinadores y 17 redactores)

En resumen: el personal total de la redaccion se distribuia formalmente (en concepto de su
categoria y contrato) de la siguiente manera:

Fijo: 150

No fijo: 38 (16 eventuales y 22 colaboradores)

A su vez, el personal fijo se repartia en los siguientes términos:
Direccién: 11
Mandos intermedios: 44
Redactores: 59
Otras categorias: 36

Y desde el punto de vista funcional:

Secciones informativas:

Produccién informativa diaria con sede en Barcelona: 85
Mandos; 19
Redactores: 66 (49 fijos, 11 eventuales y 6 colaboradores)

Produccién informativa diaria exterior (corresponsales y Madrid):
Redactores: 22 (15 fijos y 7 colaboradores)

Produccion informativa de ediciones semanales:
Mandos: 5 (2 fijos y 3 colaboradores)
Redactores: 7 (6 fijos y 1 colaborador)

Secciones técnicas (documentacion, edicion, etc.): 40
Mandos: 6
Redactores: 34 (28 fijos, 3 eventuales y 3 colaboradores)

Las conclusiones, a primera vista, no ofrecian gran complejidad: una redaccion marcada por
la presencia de un numeroso cupo de personal que no formaba parte de plantilla estable (y que en
conjunto suponia mas del 20%, una cuota que pasaba a convertirse en el 25% entre los redactores

ocupados en tareas de informacion diaria, en el 31 entre los reporteros y en mas del 33% entre el
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personal encargado de la informacion semanal). Una realidad que sugeria de paso problemas de
capacitacion cualitativa en la némina de periodistas fijos.

Eso si, el fendmeno de unas redacciones infradimensionadas para hacer frente a las crecidas
necesidades de produccion informativa de los renovados modelos de diario informativo y de
servicios no era exclusivo de periodicos lastrados por las poderosas inercias del pasado
(especialmente intensas en el caso espafiol y catalan), como ocurria en “La Vanguardia”. En este
sentido, en paises -como era el caso de la RepUblica Federal de Alemania**- con una prensa mucho
més modernizada y competitiva -tanto tecnoldgica como conceptualmente-, las redacciones
presentaban también una notoria insuficiencia de personal para hacer frente a las coberturas
exigidas por la puesta al dia del modelo de diario, y que en el caso aleman suplian mediante un
iImportante segmento sumergido de eventuales y colaboradores.

En consecuencia, y aunque agravado especificamente por décadas de escasa exigencia
informativa a causa de la situacion politica y socioecondmica de Espafia, el caso de la redaccion de
“La Vanguardia” no era tan distinto del de otros periédicos del mundo occidental. De ahi que las
escuetas y prudentes conclusiones del estudio establecieran el siguientes diagnostico: “La plantilla
total de la Redaccion debe considerarse cuantitativamente numerosa (188 personas), pero presenta
graves carencias desde un punto de vista cualitativo”.

Las causas de esas carencias se resumian en los siguientes puntos:

-”Incidencia del numeroso personal no fijo (38)”

-”Saturacion de cuadros de mando (55)”

-”Absorcion de personal ajeno a la Redaccion”, consecuencia de “la reconversion

tecnoldgica en los Ultimos cuatro afios (16)”.

-”Servicios administrativos y técnicos” con una plantilla numerosa: 18.

-"Personal no productivo y/o subempleado (10 [personas] aprox.)”

Pero lo mas decisivo era que “el personal dedicado estrictamente a produccién informativa y sin
responsabilidades de mando en las ediciones diarias (88 personas, incluyendo la red de 22
corresponsales, de los que 18 son eventuales o colaboradores), es a todas luces escaso, teniendo en

cuenta gue en su mayoria elabora también suplementos semanales y cubre turnos de las ediciones

de fin de semana”.

12 Ver péginas 50 y ss. del Anexo 11, donde figuran un conjunto de experiencias paradigmaticas de reconversion en
la R.F.A. y sus consecuencias sobre las areas de Redaccion (a partir de los boletines de Techniques de Presse, afios 79 a
83), asi como la pagina 113 de 1.1.4.1. en el que se cita un revelador informe del profesor Siegfried Weichenberg, de

la Universidad de Munster, en la RFA, sobre “Las Nuevas Tecnologias en las Redacciones de los Periddicos.
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A partir de ahi, la conclusion era tan cruda como precisa: “De cara a la plantilla ideal del

periddico y con vistas a la segunda fase de la modernizacién tecnoldgica, la politica de personal de

la_Redacciéon no s6lo no ha de ser restrictiva, sino claramente de crecimiento vy de alta

cualificacion”. Es decir, era necesario afiadir nuevos efectivos para hacer frente a las necesidades de
cobertura y produccion informativa que suponia un periddico moderno y competitivo, lo que
implicaba, ademas, un acelerado proceso de renovacion y sustitucion de la plantilla de periodistas. Y
el primer paso consistia en “racionalizar la estructura laboral y funcional existente, al objeto de
homogeneizar la Redaccion y optimizar su rendimiento”. Es decir, elevar una productividad
tradicionalmente baja. Para ello, las recomendaciones eran muy concretas:

-Reducir el personal “eventual/contratado al minimo indispensable, mediante el ingreso en

plantilla de quienes se consideren capacitados”.

-"Establecimiento de criterios precisos entre categorias profesionales y retribuciones

salariales”

-”Adscripcion exacta [de los redactores] a las secciones, con asignacion concreta de

cometidos y delimitacion del régimen de dedicacién”

-"Establecimiento de categorias funcionales precisas entre redactor-editor y redactor-

reportero”

-"Establecimiento de un régimen de incentivos a la produccion” [o lo que eralo mismo: "a

cada cual seguin su trabajo']

-”"Establecimiento de un régimen de reciclaje profesional”

-"Potenciacion de la plantilla mediante una politica gradual de nuevas incorporaciones”

Asi las cosas, las conclusiones del informe parecian hechas a la medida de las necesidades
del nuevo director y al servicio de su legitimo objetivo de configurar una plantillay una estructura
de control de la redaccién acordes con su propio proyecto. Sin embargo, como todo en “La
Vanguardia”, incluso ese proceso urgente se llevo de forma gradual, entre otras cosas porque -tal
como se ha sefialado anteriormente- la Redaccion ya habia experimentado un crecimiento
sustancial en los dltimos seis afios (al pasar de 90 a mas de 150 componentes), lo que le habia
permitido afrontar los nuevos retos con la suficiente dignidad. Y, de hecho, Tapia llevo a la practica
buena parte de los cambios una vez el nuevo modelo de periddico salio a la calle (es decir, mas de
dos afios después de su acceso a la direccion del diario).

Sin embargo, antes de entrar en detalles sobre la magnitud de la transformacién de la
Redaccion en funcion del nuevo producto, es necesario completar el resumen del denominado

“Documento B - 2”, ya que establecia pautas organizativas y conceptuales basicas que, en paralelo,
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iluminaban las lineas de reforzamiento de los efectivos de plantilla. Asi, entre las acciones

inmediatas se proponia:

-Organizar la Redaccién “por turnos de continuidad”, ya que “la tendencia al periédico de ediciones
obliga a la creacion de redacciones de mafiana, tarde y noche, y a la revision de los criterios de cierre
y cambios de edicion”. En definitiva, se trataba de sancionar doctrinalmente una redaccion operativa
desde la mafiana a la noche, a diferencia de lo que habia sido el funcionamiento de ese area de “La
Vanguardia” hasta la década de los ochenta, un periodo en el que las secciones arrancaban y definian
sus objetivos por la tarde y el cierre se prolongaba hasta margenes horarios incompatibles con las
exigencias de difusion y presencia del producto en los puntos de venta.
-Creacion de una seccién de Edicién con los siguientes cometidos:
-Distribucion del espacio redaccional [que dejaban libre los anuncios] de acuerdo con las
prioridades informativas [de cada seccién]. Es decir, hacer frente de una forma mas eficaz a
una responsabilidad que se habia trasladado de forma l6gica a la Redaccion y que, ademas,
permitia racionalizar y rentabilizar el contenido informativo del diario en funcién de
criterios de maxima actualidad.
-"Control y distribucion de la llegada de informacion escrita y grafica a través de un servicio

de cables centralizado”. Una medida organizativa y operativa imprescindible en un contexto
de modernizacion tecnologica de los mecanismos de recepcion de informacion.
-"Control de calidad (supervision y correccion de textos y titulos, tanto en papel como
electronicos) y unificacion de estilo”.

En suma, acentuar la eficacia de la Redaccion en el control de la calidad formal de su propio
producto (a traves de la seccién de Edicion), en un contexto de reduccion del papel de los
correctores clasicos tras la reconversion del taller de tipografia. De hecho, se trataba de contar con
instrumentos operativos que permitieran llevar a la préctica las consignas del libro de redaccion
elaborado desde 1983 y publicado en 1986.

-Potenciacién de las secciones de apoyo a la informacion: Fotografia, Grafismo y Documentacion y
Archivo. Una linea de desarrollo l6gica, ya que no solo el futuro diario en offset sino incluso “La
Vanguardia” impresa mediante planchas fotopolimeras exigia una presencia de la informacion
grafica mucho mayor que en la etapa de impresion tipografica. Y por lo que respecta a la
documentacién, se trataba de modernizar un archivo de meros recortes y estructurarlo con criterios
de mayor orden y funcionalidad, dadas las crecientes exigencias de ofrecer informaciones mas
elaboradas y documentadas.

-Potenciacion de las areas de servicios (Agenda, tiempo, bolsas, carteleras, pasatiempos, radioy TV,

etc). Un objetivo imprescindible en la linea del diario informativo y de servicios que respondia al
concepto identitario basico de la nueva etapa de “La Vanguardia”. En este ambito, ademas, era
urgente erradicar los malos habitos del pasado (como, por ejemplo, el de restringir la cartelera
cinematogréafica del diario a aquellas salas que pagaban por anunciarse en ella, segun explico en 1983
ante el comité de empresa el recién nombrado director, Francesc Noy, para justificar que los
restantes periodicos ofrecieran una informacién mucho mas completa) .
-Ampliacién de la oferta de suplementos mediante:
-Revision de los suplementos semanales, con consolidacion de estructuras [productivas y de
personal] propias y estables.
-Creacion de nuevos suplementos hasta cubrir todos los dias de la semana.
-Programacion anual de suplementos especiales.
-Replanteamiento de la edicion de fin de semana y adecuacion de la plantilla en funcién del modelo
a determinar. En suma, adaptar los efectivos humanos -cuantitativa y, sobre todo, cualitativamente-
a las necesidades concretas del producto a elaborar. O dicho en otras palabras: restringir la presencia
dominical a aquellos profesionales que cubrian ambitos informativos concretos y esenciales para las
ediciones del domingo y el lunes (lo que suponia, en paralelo, poner fin a situaciones heredadas que
no respondian a las nuevas necesidades).
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Por altimo, y de acuerdo con los criterios expresados, el informe sugeria algunas lineas de
desarrollo organizativo y conceptual para cada una de las secciones, buena parte de las cuales
respondian a las caracteristicas y necesidades del nuevo modelo en gestacion. En concreto, las

propuestas eran las siguientes:

Opinidn / Cartas al director: “Unificacion de ambas secciones en una estructura unica que supervise
y dirija la publicacién de colaboraciones en la tribuna [de opinién], las columnas y comentarios en
las secciones generales, y las cartas al director”. Asimismo, se incluia en este ambito subsecciones en
proyecto como la “Revista de prensa” (que se crearia tras la salida a la calle del nuevo modelo) y se
proponia organizar un “gabinete de sondeos de opinién”, a la vista de la importancia creciente de las
encuestas electorales, aunque finalmente este Gltimo proyecto -pese a la sistematica publicacion de
sondeos- no se llevo a la practica.

Internacional: Las prioridades eran tres. En primer lugar, “completar la estructura de mando de la
seccion”, mediante la cobertura de una plaza de redactor jefe. En segundo, estabilizar la plantilla a
través de la normalizacion del personal eventual (dos redactores). Y en tercero, ampliar la red de
corresponsales, con especial atencion al norte de Africa.

Espafia: La futura seccion de Politica era una de las mas necesitadas de impulso y renovacion. En
este sentido, las propuestas de actuacion pasaban por la creacion de una verdadera redaccion en
Madrid (lo que supuso a medio plazo el fichaje de varios redactores especializados en informacién
politica), asi como por la normalizacion del personal eventual (un redactor) y la contratacion de un
redactor mas, en Barcelona. Paralelamente, se consideraba urgente potenciar de forma selectiva la
red de corresponsales (contratando profesionales de calidad en aquellas zonas cuya relevancia las
convertia en objeto permanente de interés informativo) y ampliar “el espacio disponible para la
informacion de regiones, con especial atencion a las zonas de mayor interés comercial (Baleares,
Aragon y Valencia), de cara a futuras ediciones especiales”. Sin embargo, este planteamiento final
partia de un concepto de segregacion territorial de la informacién que muy pronto quedaria
arrinconado por una estructuracién del diario mas tematica, mientras que el proyecto de ediciones
“especiales” se estrellaria en la practica con una realidad reticente: no se vendian mas diarios en una
determinada region por el hecho de elaborar una edicion especifica que incluyera algunas paginas
dedicadas a la informacion local.

Catalufia: La obsolescencia del planteamiento territorial para la estructuracion morfolégica del diario
se evidenciaba de nuevo en esta seccion, que entremezclaba la informacion politica catalana con los
temas inmediatos de interés ciudadano. Asi las cosas, lo que se proponia era justamente “reducir la
informacion politica y potenciar los temas ciudadanos”, un objetivo que exigia simultaneamente
adecuar la plantilla de redactores a la cobertura de esos ambitos, en una seccion cuyo crecimiento
desordenado habia conducido a una cierta superposicion (de los recién llegados sobre algunos
veteranos con mando en plaza) y entremezcla (de redactores politicos con otros especializados en
temas sectoriales -como la informacién municipal, las obras publicas, los problemas de consumo, los
sucesos, etc.- propios de una tipica seccion de Sociedad). Asimismo, el informe subrayaba la
necesidad de ampliar la cobertura de la informacién comarcal (donde estaba emergiendo una
potente prensa de ese signo), con una puesta al dia de la red de corresponsales.

Sociedad: La realidad descrita en el apartado anterior (extensiva a la informacion sobre Espafia),

junto a los proyectos en gestacion para renovar “La Vanguardia” de acuerdo con las pautas de
mayor éxito, habian acabado por convertir la seccion de Sociedad en un elemento de ordenacion
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informativa imprescindible en el nuevo periddico, y de ahi que el informe sobre la estructura de la
Redaccion urgiera su ejecucion, a falta de perfilar definitivamente la configuracién y denominacién
del nuevo apartado. Y esa misma recomendacion se realizaba con respecto al futuro “equipo de
investigacion”.

Economia: La importancia creciente que habia adquirido esta seccién (coordinada en el momento
en que se realizaba el informe por el futuro director, Juan Tapia) obligaba a una reestructuracion y
ampliacion de efectivos que permitiera una eficaz cobertura del dia a dia, en un contexto de
ampliacion del espacio disponible y del tratamiento de los temas de “economia doméstica” (o de los
servicios, como la pagina de Bolsa). La solucion pasé por contratar a no menos de media docena de
personas, entre sustituciones y ampliaciones, lo que probablemente convirti6 a esta veterana seccién
en una de las méas renovadas.

Deportes: El objetivo se centraba en realizar una seccion competitiva, con informacion de mayor
calidad que incluyera una mejora del suplemento de los lunes -de acuerdo con un modelo ain en
gestacion-, lo que obligaba a reforzar la estructura de mando (afiadiendo, al menos, un jefe de
seccion).

Cultura/Espectaculos/Radio y Television: La propuesta pasaba por unificar estas tres secciones en
una macroarea (aunque luego, a caballo del crecimiento de la oferta audiovisual como resultado de la
llegada de la television privada, se descolgo la informacién relativa a radio y television, y el proyecto
final se cifid a una “superestructura” que englobaba Unicamente “Cultura y Espectaculos”). En
cualquier caso, ese objetivo exigia incorporar jefes de seccion para cada una de “las dos grandes
areas”. Asimismo, se consideraba imprescindible una “reforma y potenciacion de las carteleras y de
las paginas de radio y television”, asi como de la informacion relativa a la oferta de ocio para el fin
de semana (a través de un suplemento que, como la mayoria, sufriria en la practica las vicisitudes de
proyectos costosos que ni la publicidad afiadida ni la venta ayudaron a sostener).

Edicién / Compaginacion: Los objetivos para este area entroncaban con los retos y las posibilidades
que las nuevas tecnologias habian conferido a las redacciones. Es decir, el control practicamente
total sobre la configuracion final de la noticia impresa. Eso suponia trasladar a la redaccion la
correccion y el acabado formal de los textos, lo que en aquel momento sélo afectaba, y “de forma
sucinta, a un 30% de la produccién redaccional”, una tarea que, ademas, se llevaba a cabo “sobre
papel” pese al funcionamiento suficientemente rodado del sistema de redaccion mediante
videoterminales. Obviamente, la existencia de una seccion de correctores (heredada del antiguo taller
tipografico y que seguia funcionando en sus modernizadas dependencias) suponia un serio
impedimento para que la Redaccion asumiera integramente ese cometido (que, en teoria, debia ir
mas alla de la correccion ortografica, ya que se extendia al control de calidad de los textos y titulos y
a la unificacion del estilo hasta conseguir una cierta homogeneidad en el tono expresivo del diario).
De ahi que la asuncién de la integridad de esa tarea por parte de la Redaccion adn tardara algunos
afos en producirse (y nunca de forma total). En cualquier caso, el informe apostaba abiertamente
por la “creacion de una auténtica seccion de Edicion” a traves de la “incorporacion de redactores-
editores cualificados”, lo que se produjo s6lo a medias (tanto por la dificultad de encontrar
redactores que reunieran esas caracteristicas como por las propias necesidades del diario de reubicar
en alguna funcion accesible a los periodistas poco aptos para el trabajo de calle). Finalmente, el
informe planteaba la necesidad urgente de “estabilizar” la plantilla de Compaginacion -dada la
creciente importancia de esta seccidn con vistas al nuevo disefio-, un 20% de cuya némina estaba
compuesta de eventuales.

Cierre: El informe apostaba por reforzar esta seccion “con personal especializado”, en la perspectiva
de convertirla en una auténtica “redaccion de noche”, lo que se tradujo en la incorporacion de algun
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profesional de reconocida valia. Sin embargo, esa opcion se reveld inaplicable con el tiempo, dada
la necesidad -pero también el habito- de culminar en las secciones de origen las informaciones a
cargo de los redactores que las cubrian diariamente. En cualquier caso, si se normaliz6 la
“prolongacion horaria de la cobertura de cierre hasta el limite habil de cambios en la tirada,
mediante un retén minimo”. Y, finalmente, se replanted -aun cuando este aspecto continuaria
siendo objeto de un inacabable tira y afloja con los talleres- la politica de cambios (tanto en la
Redaccién como en las Rotativas).

Dia a Dia/Pasatiempos: El informe inscribia claramente su andlisis en la potenciacion de ese
segmento en el nuevo modelo. De ahi que propusiera la “creacién de una seccidn nueva que
aglutine todas las informaciones estrictamente de servicios [en aquel momento “agenda'y “tiempo'ly
nuevos espacios de entretenimiento (pasatiempos en general)”. Paralelamente, se planteaba la
necesidad de “un servicio directo de atencién al lector, que supla las deficiencias y sobrecarga” de
los servicios generales de atencion al publico.

Documentacion / Archivo: Los objetivos formales que figuraban en el informe eran notablemente
ambiciosos. En la practica, sin embargo, hasta la propia ubicacion del archivo -en un sétano de
discutibles condiciones- incumplio las metas propuestas de dotarse de “un nuevo espacio fisico, que
atienda también las actividades hacia el exterior”. Asi, segiin el documento, las propuestas para una
“completa reestructuracion de la seccion” incluian, por ejemplo, el “reciclaje del personal” (lo que se
produjo a medias, ya que esta seccién fue considerada un destino idoneo para el personal sobrante
de la reconversion). Y esta Gltima circunstancia fue posible porque la modernizacion técnica vy el
objetivo de “integracion en el sistema informatico” no se cumplié en magnitudes relevantes hasta
bastantes afios después (casi una década, cuando fue posible la conexién on line con una base de
datos que incluia todo el material publicado desde 1994)3. De hecho, el principal avance durante los
afos ochenta fue la microfilmacion, mientras que la documentacion en general (recortes, textos,
ilustraciones, etc.) continuo en soporte papel, almacenado en carpetas y sobres. S6lo en la década de
los noventa comenzo el almacenamiento de iméagenes (fotografias y gréaficos) en CD. Por ultimo,
también se cumplié a medias la “creacion de un fondo bibliogréfico centralizado”.

Fotografia: En un diario que hasta la década de los ochenta habia ofrecido una imagen gréfica
restringida esencialmente a las paginas de huecograbado, la perspectiva de imprimir en offset y de
reformular el modelo en una linea de mayor presencia de ilustraciones, planted la necesidad de
reforzar y reestructurar profundamente el viejo departamento de fotografia, tanto en lo relativo a los
efectivos humanos, como a los medios técnicos e instalaciones. De hecho, en los organigramas de la
redaccion correspondientes a la primera mitad de la década de los ochenta, la seccién de Fotografia
como tal ni siquiera aparecia, consecuencia en parte de una tradicion en la que los profesionales
trabajaban practicamente como free-lancers, de modo que “La Vanguardia” carece incluso de los
negativos correspondientes a las fotografias publicadas con anterioridad a esa época. En este
sentido, la propuesta urgia a la “estabilizacion del personal” -con la fijaciébn de una plantilla
normalizada-, al nombramiento de un jefe de seccién vy al “fichaje de nuevos redactores” graficos,
ademas de la “mejora de los medios técnicos”.

Cartografia: La situacion de esta seccion se enfrentaba a un vuelco similar al del area de Fotografia.
El nuevo modelo en gestacion anunciaba un protagonismo sustantivo del infografismo, lo que
obligaba a acometer una “reestructuracion y ampliacion de esta unidad, con la incorporacion de

13 En este sentido, hay que subrayar que el material publicado anteriormente, pese a que el diario se componia a través
del sistema Atex desde 1982/83, estaba almacenado en unas condiciones que lo hacian inaprovechable e inutilizable.
Eso obligaria, ya en el afio 2.000, a digitalizar la coleccién microfilmada, una magna tarea que, eso si, permitiria el
acceso directo a cualquier articulo publicado desde el nacimiento del diario, aunque a través de itinerarios de busqueda
mucho més limitados.
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nuevos grafistas [que ademas ya trabajasen con equipos informaticos]”, ademas de la adquisicion de
programas y equipos informaticos de grafismo.

Telex / Taquigrafos: Los cambios en las vias de entrada y recepcion de informacion obligaban a un
replanteamiento de esta seccidn con respecto a su fisonomia tradicional (y a sus propios medios
técnicos). Por lo que respecta a los taquigrafos -para la recepcion de cronicas dictadas por teléfono-,
el informe urgia a sustituir los ordenadores autdnomos que venian utilizando “en favor de los
videoterminales de Atex”.

Medidas generales: Entre las diversas medidas de tipo general, el informe proponia un
reforzamiento de la Secretaria General de la Redaccion, como instrumento de apoyo funcional y
organizativo de las secciones, un objetivo que no sélo no se cumplio sino que desemboco en la
supresion de ese area. Por otra parte, y como una muestra de la necesidad de cuidar los aspectos
operativos y organizativos mas elementales de una Redaccidn que hasta los afios 80 habia vivido al
margen de determinadas exigencias funcionales, el informe proponia establecer “un sistema de
credenciales para redactores y corresponsales”, una “racionalizacién de las suscripciones de
publicaciones, su distribucion y archivo” y, finalmente, una “revision y potenciacion de los medios
técnicos de apoyo informativo (TV/video, radioescucha, equipos de grabacion, teléfonos, unidades
moviles, emisores y receptores de telefotos, equipos autdnomos de transmision electronica de
textos, etc.)”.

La puesta en practica de estos propdsitos, ya con Juan Tapia al frente del diario, estuvo
presidida basicamente por el reforzamiento de los medios humanos con los que hacer frente al
nuevo modelo, aunque, de acuerdo con la tradicién interna, sin que la culminacion de esa
reconversion profesional comportara soluciones trauméticas desde el punto de vista personal. Es
decir, en aquellos casos en los que fue posible, se procedié a una politica de jubilaciones que
permitiera hacer sitio a los recién llegados, mientras que en otros casos, la actuacion consistié en
superponer los nuevos profesionales y las nuevas estructuras jerarquicas y funcionales a las
realidades preexistentes (en algin caso inertes), cuya aportacidon real siguié reduciéndose cada vez
mas.

De cualquier modo, en el momento en que el nuevo modelo sali6 a la calle, en octubre de
1989, la fisonomia organicay funcional de la Redaccion habia cambiado con relacion al estado que
describia el informe de 1987. Eso si, resultaba dificil afirmar que se hubiese simplificado -pese aque
asi era en algunas areas-, ya que uno de los rasgos mas visibles era la heterogeneidad jerarquica. Asi,
aunque el staff directivo se habia reducido de once a siete componentes, en la practica se habian
creado también nuevos cargos para acomodar a los desplazados. En concreto, de la situacion de
partida -con un director, tres directores adjuntos, cinco subdirectores, un consejero de direccién y
un secretario general de la Redaccion que sumaban once personas- se paso a un director, un
director adjunto, otro director adjunto de Arte, dos subdirectores de informacién, uno de Opinién
y otro de Edicion (en total, siete). Ahora bien, no desaparecio el consejero de direccién, se creé un

Servicio de Estudios -que sustituia a la Secretaria General de la Redaccion- y se disefid, asimismo, el
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cargo de “Director de Proyectos Editoriales” para albergar a al antecesor de Tapia al frente del
diario. Sin embargo, esta estructura -aparentemente hija de la necesidad- respondia en parte a un
organigrama disefiado ya en 1987, y debatido en el “Cuarto seminario sobre el modelo de diario”
(de noviembre de ese afio), que se justificaba porque la renovada “organizacion interna de las
paginas de la futura “Vanguardia™ exigia “una nueva distribucion de responsabilidades”.

En concreto, en ese documento se proponia, “a partir de una cspide formada por el editor
y el director del diario”, dividir “la Redaccion en seis grandes areas de trabajo, con
responsabilidades muy concretas en cada una de ellas: Opinion, Informacion, Edicién-Produccién,
Disefio Grafico, Suplementos y Fin de Semana”. Eso suponia, ademas -y a diferencia de las
estructuras mas informales que habian venido funcionando con anterioridad- la adjudicacion de
cada una de esas grandes areas a una direccion adjunta (aunque en la préactica se realizé mediante
subdirectores, y no en todos los casos). De hecho, el informe proponia incluso -junto a la creacion
de la direccion de Arte- una direccion de Fin de Semana. Sin embargo, finalmente no se cre6 esa
direccion de Fin de Semana (s6lo casi una década después se nombré un subdirector de Revista y
Magazine), mientras que el area de Suplementos se adjudicd a un coordinador. Asimismo, el
“Gabinete de Proyectos y Desarrollo Periodistico”, que debia sustituir a la Secretaria General de la
Redaccion y que se habia disefiado con la finalidad de *“asesorar” al editor y al director en el
“desarrollo” y las “mejoras” del nuevo modelo, quedd reducido, como ya se ha sefialado, a un
“Servicio de Estudios”.

Idéntico cumplimiento desigual tuvo el desarrollo por la base de ese organigrama aprobado
en noviembre de 1987, ya que sugeria una serie de agrupaciones operativas que no se ajustaban a la
dindmica del tradicional funcionamiento morfolégico o sectorial del diario. Asi, el proyecto
proponia situar bajo cada uno de los seis directores de area (Opinidn, Informacion, Producciony
Edicidn, Arte, Suplementos y Fin de Semana) una serie de redactores-jefe que se ocuparan de la
ejecucion de diversos ambitos tematicos o territoriales. Esa propuesta chocaba en la practica con la
necesidad de una relacion fluida entre el director -en tanto responsable ultimo de las decisiones de
contenido- y los distintos responsables de las areas donde se generaban las noticias. Por ello, y aun
cuando se nombraron subdirectores responsables de gran parte de las areas mencionadas, los
ambitos y secciones concretas no se estructuraron ni se agruparon de acuerdo con la prevision del
mencionado informe.

Asi, en primer lugar, el nuevo director creo la figura del coordinador de seccién -una figura
de su confianza con la que despachaba directamente sin el filtro de los subdirectores- y descarto sin

titubear determinadas agrupaciones gue perturbaran la funcionalidad y fluidez de las estructuras

operativas. Por ejemplo, en el area de Informacion, el estudio proponia un redactor jefe de
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Informacion General, que agrupara toda la informacion internacional, de Espafa, Catalufia y
Barcelona, sin discriminacion entre los contenidos propiamente politicos y aquellos otros de interés
ciudadano. Esa propuesta, ademas de entremezclar ambitos territoriales muy distintos, partia de una
ausencia que luego fue corregida: la de la seccién de Sociedad. En consecuencia, el disefio final

mantuvo la estructura tradicional de un redactor-jefe al frente de cada seccion (con o sin

coordinador, segun los casos).

Por lo que respecta a la vertebracién de las secciones, es verdad que se simplifico de algin
modo el grupo directivo, pero en base a situaciones muy diversas. Asi, por ejemplo, las secciones de
Opinion, Sociedad y Revista [paginas salmén], Cultura, Economia y Ciencia y Suplementos,
contaron con un coordinador al frente. En cambio, las restantes permanecieron comandadas por
un redactor jefe. Lo que si cambiaron, desde luego, fueron algunos nombres, sustituidos por
personas de confianza del nuevo director. En detalle, la situacion quedé del siguiente modo:

Opinion y Cartas: Verdadero “cementerio de elefantes”, esta seccion pasd a contar con un
subdirector especifico, un coordinador, un responsable de las cartas de los lectores y un redactor que
se ocupaba también de ejecutar la encuesta que aparecia diariamente (relativa a una cuestion de
actualidad que se sometia a la opinion de media docena de personas, generalmente de relieve). En
total, la plantilla crecio en dos personas.

Internacional: Esta seccion qued6 con un redactor jefe al frente y una plantilla similar (de nueve a
once personas) a la que existia con anterioridad. Y por lo que respecta a los corresponsales en el
extranjero -un ambito en el que “La Vanguardia” siempre habia sido generosa de medios- la
estrategia se centrd en rejuvenecer gradualmente el plantel mediante sustituciones a través de
jubilaciones (que afectaron a casi el 50% de los efectivos) y en instalar un corresponsal fijo en
capitales (como Moscu) que hasta aquel momento se habian inscrito en un ambito mas amplio
(Europa oriental).

Politica: La antigua seccion de “Espafia” habia absorbido a una parte del personal que cubria la
informacion politica de “Catalufia”. El resultado cristalizé en una ampliacion de efectivos (de seis a
once, varios de los cuales fueron jovenes fichajes), con un redactor jefe al frente, asistido por dos
jefes de seccion (uno para Espafia y otro para Catalufia), y otro en Madrid.

Delegacion en Madrid: La redaccién en Madrid experimentd un rejuvenecimiento de efectivos (con
la jubilacién de periodistas de otra época, como Augusto Assia), aunque la ampliacion -para cubrir
con mayor nivel de especializacion determinadas vertientes de la informacion politica- tuvo que
esperar al menos un par de afios mas.

Sociedad y Revista: La nueva seccion de Sociedad y Revista , con un coordinador al frente, absorbio
a la ya existente en 1987 con esa misma denominacion, asi como a los efectivos de la seccion de
Catalufia que no se dedicaban a la informacion politica en ese ambito territorial, y a las secciones de
Radioy TV, de Agenda y Pasatiempos y a los reporteros. En total, suponia alrededor de 30 personas
(frente a una cifra ligeramente superior en las secciones originales). El resultado cristalizé en una
subseccién de Sociedad, con dos redactores jefes y 14 redactores, y otra dedicada a la Revista diaria,
con un redactor jefe y 14 redactores, aun cuando ambas plantillas experimentaron multiples y
frecuentes cambios.
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Deportes: Esta seccion habia atravesado una cierta crisis, ya que en poco tiempo habia cambiado
tres veces de responsable. Eso si, el nimero de efectivos apenas vario, ya que el proceso de
rejuvenecimiento se habia ido produciendo ya antes de 1987.

Economia: En tanto en cuanto era la seccién de procedencia del nuevo director, Juan Tapia, la
evolucion de esta seccién -refundada y reforzada durante la década de los ochenta- merece un cierto
nivel de detalle. Asi, la renovacion de la seccion se inicié entre 1985 y 1986, cuando Tapia puso en
marcha el suplemento semanal “Economiay Negocios” y fue nombrado -ya en 1986- coordinador
de Economia. A partir de ahi, Tapia incorporé a Enric Tintoré -hasta entonces responsable de
Economia de “El Periddico”- como redactor jefe de la seccion e impulsé una profunda renovacion
del equipo humano (con al menos media docena de jovenes recién licenciados) para hacer frente a la
ampliacion de la informacion econémica. En octubre de 1987, Tapia fue nombrado director del
diario y Tintoré se convirtié en nuevo coordinador. Este ultimo incorpor6 como redactor-jefe al
hasta entonces redactor-jefe economico del “Diari de Barcelona” y, como numero tres, al jefe de
seccion en el Diari de Barcelona. Paralelamente, y para poner al frente del suplemento “Economiay
Negocios” -elaborado en conjuncidn con una decena de colaboradores y analistas externos-, se
incorpord un economista que durante 14 afios habia ejercido como jefe de Estudios de la Banca
Mas Sarda. Esta seccion, que contaba ademas con un redactor jefe y dos reporteros méas en Madrid,
aun experimentaria con posterioridad una renovacién puntual de efectivos.

Suplementos y dominical: La publicacién de un suplemento diario -lo que suponia ampliar en tres
maés [Casa y Ambiente, Salud y Calidad de Vida, y Fin de Semana] esa oferta- llevd a la creacion de
una seccion especifica, de la que dependian el Magazine dominical, las previstas -y luego liquidadas
apresuradamente- paginas de huecograbado en color de los domingos, el reforzado suplemento de
Ciencia y Tecnologia, y los tres de nueva creacion (mientras que los restantes -Cultura, Libros y
Economia- se estructuraron a partir de un redactor jefe, con una plantilla minima, ya que operaban
en simbiosis con la seccién correspondiente).

En total, el nuevo departamento -que absorbi6 s6lo parcialmente a la anterior seccion encargada del
Dominical y el Hueco color, y que empleaba a nueve personas, incluidos cuatro compaginadores y
dos redactores graficos- ocup6 ahora a quince personas, con un coordinador general y un redactor
jefe para cada uno de los suplementos. Y a ello habia que afiadir, ademas, un equipo de disefio y
compaginacion de suplementos -en linea con el proyecto elaborado por el departamento de Disefio
del diario-, compuesto por cinco personas (lo que suponia un compaginador mas con relacion a la
dotacién incluida en la plantilla de la anterior seccion).

Cultura y Espectdculos: La refundida “portadilla” de “Cultura y Espectaculos” suponia la
convivencia de dos secciones diferenciadas, que, ademas, competirian en la apertura de esta seccion
bicéfala, en funcion del interés de los temas propuestos. Asimismo, la informacion cultural se
completaria con los suplementos sobre “Cultura y Arte” (que aparecia los martes) y “Libros,
Exposiciones y discos” (los viernes). Al frente de Cultura habia un coordinador, mientras que
Espectéculos la conducia un redactor jefe, lo mismo que los dos suplementos mencionados.

La macroarea experimento alguna incorporacion (bien en forma de ampliacion o de sustitucion) a la
plantilla (al menos dos personas en el caso de la informacién cultural), aunque ambas secciones
siguieron funcionando con un porcentaje importante de colaboradores y criticos de prestigio
(incluso como responsables, tal como ocurria con el suplemento de Libros, a cargo del escritor
Robert Saladrigas, y que se elevaban en octubre de 1989 al menos a una docena de personas).

Disefio e infografia: El area de infografia, creada ex profeso con vistas al nuevo modelo en offset,
absorbid a la anterior seccion de Cartografia (que contaba con sélo dos personas) y se estructuré en
torno a un equipo de al menos media docena de profesionales del disefio grafico mediante
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ordenador, recién incorporados y dirigidos por Rosa Mundet, una de las responsables de la imagen
grafica de TV3. Esta seccidn, equipada con modernos ordenadores Macintosh (conectados a
impresoras laser y a fotocomponedoras) y programas graficos de maltiples prestaciones, aln creceria
mas en el futuro -tanto en medios técnicos como humanos-, ya que la presencia de infograficos en
las paginas del diario no dejo de acentuarse. Eso si, el area de Disefio -a partir del proyecto que
figuraba en un informe realizado en noviembre de 1987 para el cuarto seminario sobre el modelo de
diario y confeccionado en paralelo al documento B-2 sobre propuestas de reestructuracion de la
Redaccion- abarcaba cometidos mas amplios, bajo la coordinacion méaxima del director adjunto de
Arte. En este sentido, el mencionado informe de noviembre de 1987 proponia que (en base a las
experiencias recogidas en los diarios europeos visitados -”La Stampa”, “Le Monde”, “Kurier”, etc.-
0 americanos -el “New York Times”, el “Post” o el “USA Today”-) el departamento de disefio
grafico se responsabilizara “de tres aspectos determinantes en la futura calidad del disefio de La
Vanguardia™:

1) La compaginacion “de algunas paginas claves del futuro diario (la portada, las

aperturas de algunas secciones como Deportes y Economia, y una parte de la Revista,

los suplementos, el dominical o el Hueco color), mientras que “el resto de paginas

habituales, sujetas a un detallado libro de disefio y supervisadas desde la direccion de

[este] departamento”, quedarian “para el area de Edicion y Produccién”.

2) El disefio grafico a través de equipos informaticos.

3) El control de las “ilustraciones que aparezcan en el conjunto de las ediciones diarias y

dominicales de "La Vanguardia™.

Edicion y Compaginacién: La asuncion por la Redaccion del disefio de las péaginas, asi como -cada
vez mas- del acabado formal y conceptual de los textos que figuraban en cada una de ellas,
comportd en la primera mitad de los ochenta la creaciébn de una macroarea de Edicion y
Compaginacién que no dejaria de crecer y experimentar cambios a lo largo del tiempo. Su evolucién
fue, no obstante, sinuosa debido a dos factores. Por una parte, la subseccion de Compaginacion se
vio condicionada técnicamente por la existencia de una numerosa area de Montaje en el taller de
fotocomposicion que frenaba -por imperativos sociales y laborales- cualquier avance hacia la
maquetacion informatizada y la salida de paginas totalmente montadas de las fotocomponedoras. En
cuanto a la subarea de Edicion, se enfrentaba, asimismo, a la coexistencia con un departamento de
correccion en las dependencias del taller, que estaba compuesto por los antiguos correctores de la
imprenta, reciclados para trabajar a través de pantallas. De ahi que a lo largo de la década, la
envergadura cuantitativa de la macroarea de Edicion y Compaginacion no registrase grandes
cambios con respecto a la magnitud de la plantilla de 1987. Eso si, la plasmacién diaria del nuevo
modelo (y la configuracion de un departamento de disefio coordinado por un director adjunto de
Arte que se ocuparia de una parte de la compaginacion) comportd una importante remocidn que se
tradujo en el nombramiento de un nuevo redactor jefe de Compaginacion y la entrada, por la via de
la ampliacion o de la sustitucién, de media docena de personas.

Cierre: Esta seccion no experimentd ningun crecimiento cuantitativo con relacion a la plantilla
existente en 1986, aunque si una renovacion importante de efectivos. El problema de este area es
gue -aungue en condiciones de realizar cambios con solvencia o de afrontar cualquier evento que
pudiese producirse en el horario de noche- seguia sin responder al modelo amplio de redaccion de
noche, capaz de mantener abiertas a cambios permanentes las paginas de todas las secciones. Y en el
futuro, esta indefinicion jugaria en contra de la composicion cualitativa de este &mbito, convertido
en receptaculo de profesionales con dificil encaje en secciones especializadas.

Fotografia: La normalizacion de esta seccion ya habia comenzado a mediados de los ochenta,

mediante la dotacion de una plantilla estable, en contraste con la situacién anterior, mas propia de
un sistema de freg-lancers. Sin embargo, el reto visual que suponia el nuevo modelo -con una presencia
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intensiva de laimagen fotografica- comportd un reforzamiento en profundidad de esta seccion. Ese
reforzamiento se tradujo en la designacién de un nuevo redactor jefe y en la incorporacion -con
respecto a la plantilla existente en 1987- de siete profesionales (que sélo en dos casos suponian una
sustitucion). Eso si, aunque se realizd un esfuerzo de estabilizacion de la ndmina mediante la
asimilacion a fijos de varios redactores graficos, en algunos casos persistid una relacion contractual
en régimen de colaboracion.

Documentacion: Esta seccion ya habia experimentado un importante vuelco a mediados de los
ochenta, con el nombramiento de un redactor jefe y la ampliacion de la plantilla con personal
especializado. En consecuencia, la llegada del nuevo modelo apenas afectd a la estructura y
funcionamiento de la seccion. Entre otras cosas porque el cambio en el sistema de impresion no
tenia ninguna incidencia, por ejemplo, sobre los procedimientos para almacenar los textos
compuestos en el sistema Atex de composicion. De hecho, el taller ya venia almacenando en cintas
magnéticas los textos elaborados dia a dia -lo mismo que ocurria en otros rotativos-, aunque en unas
condiciones (sin ordenar, clasificar, indexar o identificar los distintos materiales) que los convertian
en un material inaprovechable (incluso contando con el personal necesario para realizar la
expurgacion y el volcado sobre un nuevo soporte).

En cualquier caso, la plantilla del departamento -compuesta en buena parte por personal procedente
de la reconversion de los talleres- encajaba con una situacion de relativo retraso técnico (por ejemplo
en lo que respecta a la implementacion de una base de datos referenciales, tal como habian hecho
otros periddicos con el material publicado) y respondia suficientemente a una dindmica basada en la
tradicional rutina de almacenar textos e ilustraciones en sobres y carpetas. El objetivo proclamado
en 1989 era permitir que cada redactor pudiera “disponer, a través de su terminal, de toda la
documentacion, grafica o literaria”.

Para eso, sin embargo, haria falta casi una década y exigiria la sustitucion del sistema de redaccion
instalado en 1982/83 y la ampliacion de los equipos técnicos destinados al disefio y mantenimiento
de la red informatica. Eso si, como casi siempre ha venido ocurriendo en “La Vanguardia” -y el
Archivo no ha sido una excepcion-, la prudencia a la hora de afrontar la renovacion técnica de las
distintas areas, asi como los retrasos consiguientes, han permitido una eleccién mas contrastada de
los sistemas y, en consecuencia, “recuperar el tiempo [aparentemente] perdido”™4.

En resumen, entre 1987 -momento en que Juan Tapia se hace cargo del diario- y 1990
-con el nuevo modelo ya en la calle-, la plantilla de la Redaccion de “La Vanguardia” sufrié una
ampliacién cifrada en aproximadamente 57 componentes (de 162 personas en enero de 1987 a
219 en diciembre de 1990)". Ampliacion, sin embargo, que supuso una renovacién de mayor
calado de la que sugieren las apariencias, puesto que las altas (incluidas las de sustitucion) fueron
mas numerosas. Asi, por ejemplo, a lo largo del afio 90, la plantilla redaccional crecio globalmente
en 19 personas; sin embargo, las incorporaciones rebasaron ampliamente esa cifra, ya que
tuvieron que cubrir, ademas, las 25 bajas que se registraron entre enero y diciembre. Una
dinamica que se extiende a todos y cada uno de los afios comprendidos en ese periodo.
Concretamente, entre diciembre de 1987 y el mismo mes de 1988, la Redaccion incrementd su

plantilla en 14 componentes, pero las incorporaciones fueron mucho mas numerosas (y

14 | a afirmacion es de Carles Salmurri, redactor jefe del departamento de Documentacién de “La Vanguardia™.
15 Las cifras sobre evolucion de la plantilla proceden de la documentacion oficial de la empresa sobre evolucion del
personal.
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superaron la cifra de 40 personas), ya que también cubrieron las 27 bajas que se produjeron en
ese periodo. Y lo mismo ocurre entre diciembre de 1988 y diciembre de 1989: el incremento final
es de 21 empleados (lo que permite a la Redaccion alcanzar por primera vez la cifra de 200
integrantes), pero la renovacion es mucho mas profunda, ya que los ingresos deben cubrir
también las 20 bajas que se registran (en su mayoria por jubilacion)®.

En paralelo, y desde el punto de vista estructural, se crearon o refundieron varias
secciones y sus respectivas plantillas (como fue el caso de Sociedad y de Politica en relacién con
Espafia y Catalufia, o de Suplementos, con respecto al Magazine y al equipo de las paginas de
huecograbado), cambios que encajaban con la nueva estructura morfologica del diario y que
afectaron a mas del 10% de la plantilla.

Finalmente, los nuevos retos conceptuales (incluida la orientacién del periddico) acentuaron
la renovacion de los responsables al frente de las secciones, hasta el extremo de que entre 1987 y
1989 -y al margen de la reestructuracion del nuevo staff directivo, con Juan Tapia al frente-,
cambiaron de redactor jefe -o introdujeron el cargo de coordinador- casi una decena de secciones.
Asi, la figura del coordinador dio paso a un cambio de persona al frente de las secciones de
Sociedad y Revista, Cultura, Economiay Ciencia y Suplementos. Asimismo, se produjo un relevo
en los redactores jefes de Internacional, Sociedad, Revista, Deportes, Espectaculos,
Compaginacion, Disefio e Infografia, y Fotografia. Y, por Gltimo, como una muestra del
relanzamiento de los suplementos -considerados una de las claves del nuevo modelo a partir de la
experiencia de la prensa mas competitiva-, hubo cambios al frente de practicamente todos:
Magazine, Culturay Arte, Economiay Negocios y Ciencia; ademas de los de nueva creacién, como
Casa, Fin de Semana o Salud (que sustituia a Medicina). Las nuevas incorporaciones procedian en
buena medida —tal como se ha podido apreciar en la enumeracién de casos concretos- de los dos
principales rivales de “La Vanguardia”: “El Pais” y “El Periddico”, aun cuando también ingresaron

jovenes periodistas procedentes de las agencias informativas o incluso de la prensa comarcal.

16 | os datos proceden de la documentacion facilitada por la empresa al comité de empresa.

573





