1.2. El contexto espafiol

A mediados de la década de los ochenta, el nimero de periddicos que se imprimian en el
conjunto de Espafia se elevaba a 108. Estos rotativos, de los que 17 se editaban en Catalufia, 15 en
Andaluciay 11 en Madrid", eran promovidos por 101 empresas periodisticas. La cabecera de mayor
difusién diaria (“El Pais™) alcanzaba los 350.000 ejemplares (y 650.000 el domingo). Sin embargo,
en general, las empresas editoras de prensa diaria eran de pequefia dimension, con diarios de corta
circulacion (ya que el 50% registraban ventas inferiores a 10.000 ejemplares) y difusion muy
localizada (de manera que sélo tres diarios espafioles figuraban en 1987 entre los cien de mayor
difusién de la Comunidad Europea). Puede afirmarse, por lo tanto que, “La Vanguardia” formaba
parte del reducido nimero de grandes diarios, en un contexto de bajos indices de lectura de

prensaNOTA 1

y limitada difusion (ya que, por ejemplo en 1984, la “feroz competencia solo provocaba
trasvases de lectores de unos diarios a otros, pero no incrementaba el mercado’?).

Ese escenario venia marcado ademas por una larga etapa de estancamiento, que Bernardo
Diaz Nosty® ha situado entre 1970 y 1987. En ese periodo se habria pasado de una tirada global
superior a los cinco millones de ejemplares en 1970 (aunque el propio Diaz Nosty* considera esa
cifra “triunfalista” y apunta una difusion real diaria en torno a los 2,5 millones de ejemplares) a una
circulacién -controlada por la OJD- que rozaba los tres millones de copias diarias en 1987 (lo que
suponia 79,7 copias por cada 1.000 habitantes, que, no obstante, se reducian a 69,8 y a un total de
2.687.000 ejemplares si se excluian los diarios deportivos). De hecho, esas cifras situaban en 1984 a
Espafia en el puesto 42 del mundo, y en el Gltimo, junto a Portugal, de Europa, hasta el extremo de
que diarios populares como el britanico “Mirror” o el aleman “Bild” superaban la difusion del

conjunto de los diarios espafioles”.

1“La prensa en Espafia”, Revista de la AEDE, nlimero extraordinario de 1987, pag.75.

2] a gestion moderna de la empresa periodistica”, Revista de la AEDE, segundo semestre de 1984, n°® 9, pag.28.

3 Diaz Nosty, La nueva identidad de la prensa, pags. 147, 150y 151.

4Diaz Nosty, ob.cit., pags. 147 a 151

®Diaz Nosty, ob.cit., pags. 147 a 151. Por otra parte, segiin Rosario de Mateo (Seminario de Economia de la Empresa
Periodistica, Barcelona, 30 de marzo de 1987), las razones que explicaban la falta de habitos de lectura de prensa en
Espafia —y, por ende, los bajos indice de difusion de la prensa espafiola- eran: los bajos indices histéricos de
alfabetizacion, el hecho de que cuando se alfabetizé a la mayor parte de la poblacion existian ya otros medios de
comunicacion que cubrian la demanda de informacién y entretenimiento -en un contexto de falta de plenitud
informativa a causa de la censura politica, razén por la que, ya bajo la democracia, la prensa sélo cubria a un 23,4%
de la poblacion, frente al 70% que ofrecia la media europea-, y, por ultimo, la existencia de un importante segmento
juvenil que no lee periédicos. A ello se han venido a afiadir dos factores derivados de los habitos sociales y las
inercias histdricas: el primero parte del hecho de que sélo un tercio de los lectores consumen el periddico entre las
ocho y las doce de la mafiana (cuando en Europa la lectura se concentra justamente en ese espectro horario), asi
como de un porcentaje de suscripcion que no va mas alla del 8% de los lectores (una realidad también a afios luz de
Europa, marcada por un reparto costoso). El segundo factor contempla la “dictadura del kiosco”-s6lo viable en un
pais mediterraneo, con una metereologia que propicie estos puntos de venta- como un elemento disuasorio.
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Ese periodo comprendido entre 1970y 1987 se caracterizo, ademas, por un decaimiento de
las cabeceras mas veteranas -decaimiento que en muchos casos acab6 en defuncion-, en paralelo a
la aparicion de nuevos rotativos. Asi, por ejemplo, “La Vanguardia” y “ABC” perdieron entre 1970
y 1987 en torno a 30.000 ejemplares cada uno, lo que supuso retrocesos del 10,3 y del 12,2%,
respectivamente, mientras que diarios de nueva creacién a mediados de los 70, como “El Pais” -que
pasé de unas pérdidas de 70 millones en 1976 a unos beneficios de 400 en 1979- o “Diario 16”, se
situaron en 372.000 ejemplares en el caso del primero, y en 136.000 en el del segundo, pese a partir
de cero®.

Buena prueba de la notable metamorfosis que sufrio el mercado de la prensa diaria la
constituye la siguiente relacion: “En 1976, [nacieron] diez periddicos; cinco mas en 1977; once en
1978; dos en 1979; cuatro en 1980; cinco en 1981; veinte en 1982 y cinco en 1983. [Paralelamente],
en 1977 [desaparecid] un diario; tres en 1978, uno en 1979; siete en 1980, dos en 1981, cuatro en
1982; dos en 1983, y la mayor parte de los diarios del Movimiento en 1984”". El resultado mas
visible de esa convulsion lo ofrecia la relacion de los diez primeros diarios en 1986, ya que la mitad
de ellos no existian 0 no estaban dentro de esa franja en 1975. Y ese era el caso de “El Pais”, “El
Periodico”, “Diario 16”, Diario Vasco” o “Las Provincias”. De hecho, y tal como también ocurrié
en Barcelona, a finales de la década de los ochenta, solo tres periodicos (“ABC” y los deportivos
“Marca” y “As”) de los mas de media docena que se editaban en Madrid

Al mismo tiempo -y como ténica general-, se produjo una concentracién de la difusion en
los diarios de mayor tirada, de modo que en siete afios (entre 1980 y 1987) las cabeceras con una
circulacién superior a las 100.000 copias sumaban 677.764 ejemplares mas, mientras que los diarios
de talla media (es decir, que difundian entre 30.000 y 100.000 ejemplares) habian perdido una cifra
similar en su difusion global. Dentro de este panorama cabe sefialar la desaparicion definitiva, a
principios de los ochenta, de la efimera prensa de partidos politicos, surgida durante la transicion.

Eso si, las grandes crisis generales de la prensa se vivieron en el contexto espafiol de forma
amortiguada, lo que quizas contribuya a explicar la viabilidad de muchos periddicos pese a su visible
obsolescencia. Asi, en los afios sesenta, “cuando en Europa y América comenz0 a extenderse la
alarma por la pérdida de lectores y [por] la competencia [de la televisién] en la captacion
publicitaria”, la difusion de la prensa en Espafia aumentd en medio millén de copias (un 30% en
términos relativos). Y “cuando la crisis econdmica mundial se proyecté dramaticamente sobre los
costos de produccion de los periddicos (...), en la década de los 70, la expectativa del transito
politico [en Espafia] y el comienzo de éste reanimaron al sector”, de manera que “el aumento de las

ventas y una mayor fijacion publicitaria” amortiguaron (0 mas bien aplazaron) el impacto del

6 Diaz Nosty, op.cit., pag.152, y J.Timoteo, op.cit., pag.302..
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encarecimiento de las materias primas y de las alzas salariales, y “evitaron la desaparicion de

cabeceras™®

. Ahora bien, una vez agotados los efectos de esa “reanimacion coyuntural”, la crisis se
manifesté con mayor virulencia y, por ejemplo, entre 1979 y 1980 desaparecieron 20 cabeceras,
mientras que de los 85 periodicos privados existentes en Espafa, “s6lo 15 eran rentables, 20

cubrian gastos y 50 resultaban deficitarios™

. Es mas, sélo en Barcelona desaparecieron ocho
periodicos entre 1979 -cuando se editaban 15 en la Ciudad Condal-y 1987, momento en el que
Unicamente se editaban siete: cinco de informacion general (de los que s6lo dos existian diez afios

antes) y dos deportivos. (El apéndice final“o™ '

incluye un relato mas pormenorizado de los
cambios en el paisaje periodistico espafiol en términos de grupos multimedia y cabeceras, en la
etapa que comprende la renovacion tecnolégica de “La Vanguardia”).

De hecho, el impacto de la crisis sobre los periodicos “realmente existentes” -es decir, los
que, como “La Vanguardia”, ya venian operando durante décadas en el escenario espafiol- presentd
caracteristicas comunes que dibujan un calendario y una evolucién muy similar (y, en consecuencia,
explicaciones relativamente parecidas a la hora de razonar el porqué de uno u otro desenlace)™. Asf,
por ejemplo, un diario que ejemplifica perfectamente el caso de la prensa regional, “La Voz de
Galicia” -fundado en 1882, un afio después que “La Vanguardia”-, afronto el transito de la dicta-
dura a la democracia desde una posicion relativamente confortable en apariencia (ya que
increment6 sus ventas entre 1975 y 1977), pero sufrid un visible bajon en 1978 —al caer su
circulacion por debajo de los 70.000 ejemplares, en contraste con los mas de 100.000 que difundiria
en 1991- como consecuencia de “la aparicion de nuevos productos periodisticos”; es decir, de
nuevos competidores en su area natural (especialmente La Corufia, donde el rotativo ha venido
vendiendo las tres cuartas partes de la tirada), bien a partir de cabeceras “autoctonas” de nueva
creacion, bien a partir de la penetracion de nuevos periddicos “nacionales”(como “El Pais”).

Eso si, del mismo modo que en otros casos semejantes, la centenaria “Voz de Galicia” no
comenzod a superar la crisis, o al menos a neutralizar sus efectos (lo que en su caso se produjo
mediante la combinacion de una amplia informacién regional, con numerosas ediciones, y de una

apuesta por la calidad y las colaboraciones de prestigio), hasta 1981. En cambio, “el gran salto

7 Jests Timoteo Alvarez, La nueva identidad de la prensa. Impacto de la reconversion, pag. 311.

8 Diaz Nosty, op.cit., pag.170.

9 Diaz Nosty, ob.cit., pag.171.

10 Josep Maria Casasts, “Renovacion tecnoldgica y disefio de un periddico nacional”, pag.59, abunda en este
diagnostico al sefialar que “los empresarios espafioles de prensa habian invertido muy poco, hasta entonces, en
investigacion y disefio”, un “rasgo negativo que diferenciaba, lamentablemente, la prensa espafiola de la prensa de
otros paises industrializados™ y que explicaba el “estancamiento de difusién, casi crénico, que ha sufrido la lectura de
la prensa en Espafia”.

117 J.1. Armentia, Las nuevas tendencias en el disefio de la prensa, pag.354.

188



adelante” no se produjo hasta finales de la década de los ochenta (en puertas de la modernizacion
tecnoldgica y formal del producto)®.

Otro caso similar, que viene a reforzar la idea de un calendario salpicado de factores
comunes, lo constituyd “El Correo”, de Bilbao. Este rotativo se colocd por encima de los 80.000
ejemplares durante la década de lo sesenta -cuando abandond el formato sabana y adoptd el
tabloide- y rozé -al compas de una transformacion formal encaminada a dotar de mas orden y jerar-
quia al periodico- los 90.000 en plena transicion, en 1977, como consecuencia de la fagocitacion de
otras cabeceras® que compartian el mismo escenario territorial pero cuyo inmovilismo e inadap-
tacion les impedia mantener su cuota tradicional de mercado (un proceso de trasvase, en beneficio
de competidores de nuevo cufio o incluso veteranos, que también se vivio en Madrid y Catalufia).
En 1979, sin embargo, “EIl Correo” cay6 por debajo de los 70.000 ejemplares, en coincidencia con
la aparicion de nuevas ofertas periodisticas, “Egin” y “Deia”, y no comenz0 a recuperar las cifras de
difusion anteriores hasta 1982-1983", mientras que la gran expansion de este diario -en paralelo ala
reconversion técnica y conceptual- se produjo en la segunda mitad de los ochenta (cuando superé
los 100.000 ejemplares) y a comienzos de los 90 (cuando sobrepasé los 130.000).

En definitiva, a la luz de estas y otras experiencias -empezando por la del diario “ABC”, que
perdio 70.000 ejemplares de difusion entre 1976 y 1979, y acabando por la del propio periodico

objeto de esta investigacion-, puede concluirse ya que el calendario de la crisis ofrece rasgos muy

similares. Y lo que es mas importante: ese calendario permite detectar que, a partir de 1975, hay una

batalla que debe resolverse con caracter previo a los grandes procesos de reconversion: la batalla de

la supervivencia en un mercado cambiante, tanto por el surgimiento de nuevas cabeceras como por

el nuevo escenario politico y empresarial que supone la democracia. Y esa batalla del mercado -que

se libra entre 1975 y 1985 y que coincide en muchos periddicos veteranos con el inicio de la

reconversion del area de composicion- es, en cualquier caso, previa a los grandes procesos

reconversores que afectaron al area de impresion v a la fisonomia formal e incluso conceptual de

los diarios. Dicho con otras palabras, la reconversion pudo ayudar a la seleccion natural (aunque en

algunos casos, como se vera, su caracter fallido resultd un lastre), pero la renovacién industrial en

12 Armentia, ob.cit., pag.354. En este sentido, cabe recordar que este periédico, aungue controlado por los herederos
del fundador -en una situacion aparentemente similar a la de “La Vanguardia”-, ha venido contando en su consejo de
administracién con representantes de Unidén Fenosa, la Confederacion de Cajas de Ahorro y otros inversores. La
empresa tenia en 1993 participaciones en Antena 3 TV y Antena 3 Radio de Galicia. El periédico publicaba 15
ediciones diarias (con 10 o 12 paginas propias) que cubrian toda la geografia gallega y que habian constituido una de
las piedras angulares de su relanzamiento tras la crisis de finales de los setenta. Este diario, encuadrado en el modelo
informativo-interpretativo a partir de sus caracteristicas gréficas y conceptuales -Armentia, op.cit., pag.356-, acometid
su transformacion mas radical (cambio de la tipografia, introducciéon del color e infografia), lo mismo que “La
Vanguardia”en paralelo a la adquisicion de una nueva rotativa. En el caso del diario gallego, la instalacion de la nueva
rotativa se produjo en 1991, mientras que el nuevo disefio sali6 a la luz en julio de 1992.

13 Armentia, ob.cit, pag.347.

14 Armentia, ob.cit, pag.346.
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profundidad -lo mismo que la modernizacion de la imagen del producto en linea con las grandes

tendencias que se observaron internacionalmente en la década de los ochenta- fue generalmente

posterior al proceso de seleccidn natural.

La descripcion completa de este panorama exige, no obstante, una clasificacion de las
distintas cabeceras en juego que descubre algunos rasgos especificos de la prensa espafiola de la
penultima década del siglo XX. Asi, aunque los rotativos pueden dividirse formalmente en diarios
“nacionales”(editados en Madrid pero con amplia difusion en el resto de Espafia), regionales y
locales; en la préctica apenas han existido diarios regionales con una difusion homogéneay hasido
bastante comun que los diarios nacionales -sobre todo, desde el momento en que muchos de ellos
configuraron ediciones descentralizadas- disfruten de una distribucion mas equilibrada en el &mbito
de numerosas regiones (lo que ha convertido a muchos diarios pretendidamente regionales en
periddicos provinciales o locales). De hecho, Diaz Nosty” sélo distinguia seis rotativos
genuinamente regionales en 1987, que pudieran ser considerados como tales a tenor de su radio de
accion interprovincial: las cabeceras del grupo vasco “El Correo”, el “Heraldo de Aragon”, “La
Voz de Galicia”, “El Periodico” y “La Vanguardia” (aun cuando estos dos Gltimos, como se vera
mas adelante, han venido siendo, sobre todo, grandes diarios metropolitanos de la conurbacién

barcelonesa, con los “rasgos y personalidad de la gran prensa nacional™).

De entre los rasgos contextuales del escenario espafiol vale la pena subrayar algunos datos
mas, concisos pero significativos (especialmente para el caso objeto de estudio, ya que seran Gtiles
para comprobar lo excepcional de los condicionantes especificos de “La Vanguardia” y para
explicar alguno de sus virajes estratégicos). Asi, la investigacion sobre las caracteristicas de los
lectores'’ durante la década de los ochenta ofrecia un perfil escasamente religioso y ubicado politi-

camente en el centro izquierda o la izquierda, con un equilibrio muy apretado entre hombres (51%)

15 Diaz Nosty,op. cit., pag.170.

16 Diaz Nosty, op.cit., pag.167. De hecho, incluso la comparacion con grandes diarios regionales como los franceses
resulta dificil en el caso de “La Vanguardia” y “El Periédico”. Asi lo pone de manifiesto Armentia -op.cit., pag.164-, que
analiza en estos términos un diario regional como “Sud Ouest”; “A la hora de encuadrar a “Sud Ouest' dentro de un
modelo de diario concreto, la tarea no resulta nada sencilla debido a las peculiaridades propias de la prensa regional. En
el caso de “Sud Ouest', quizé su ubicacién mas apropiada estaria proxima al hibrido sensacionalista-informativo. Aunque
también podria ser catalogado como un diario de servicios. Por un lado, “Sud Ouest' trata de dar una sensacién de
seriedad a sus informaciones. Por otra parte, la heterogeneidad del mercado regional le obliga a facilitar en gran medida
la comprension de las mismas”. Una tarea de simplificacion, afiadiriamos nosotros, que se extiende a los contenidos,
maés pegados al terreno -igual que ocurre en los espafioles “La oz de Galicia”, “El Diario Vasco”o “El Correo”-, frente
a la preponderancia de los temas politicos, econdémicos e internacionales que caracteriza la agenda informativa de “La
Vanguardia” o incluso del mas popular “El Periédico”, lo que explicaria -ver capitulo 1.3.- el surgimiento de una
potente prensa local en Catalufia a partir de 1985.

17 “Laprensa en Espafia”, Revista de la AEDE, nlimero extraordinario de 1987, pag.76.
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y mujeres (49%)" y una piramide de edades elocuente: el 10,5% de los lectores tenian entre 15y 18
afios; el 12,4%, entre 19y 24; el 18,2%, entre 25y 35; el 14,5%, entre 35y 44; el 13,6%, entre 45y
54; ese mismo 13,6%, entre 55y 64, y el 16,9%, de 65 en adelante™. Ademas, el 48,2% eran de clase
bajay media/baja; un 28,4%, de clase media, y un 23,4%, de clase media/alta y alta, mientras que el
48% vivia -siempre segin datos de los afios ochenta- en poblaciones de mas de 500.000
habitantes™.

Y por lo que respecta a los rasgos estructurales de los periédicos como industrias, un
informe sobre la situacion de la prensa en Espafia”™ indicaba que, en general, laempresa de prensa
espafiola “imprime su diario en talleres propios, que estan situados, junto con la redaccién, en un
solo edificio y emplean el offset como sistema de impresién”. En cuanto al consumo de papel
como soporte material del producto, de las mas de 270.000 toneladas consumidas en 1986, algo
mas de la mitad (140.867) eran de produccion espariola (con una cifra de 43.191 toneladas para el
diario de mayor difusion)?.

Enlo relativo a las plantillas, y sobre un total de 10.500 trabajadores empleados en el sector
de la prensa en el conjunto de Espafia (segun las cifras de mediados de los ochenta, cuando sélo
“La Vanguardia” empleaba alrededor de 1.000), el desglose ofrecia las siguientes especificaciones™:
edad media de 41,4 afios (mientras que la redaccion de “El Pais” registraba una media de 38 afios
en 1989y de 36 en 1990), antigtiedad de entre ocho y catorce, predominancia de hombres (82,4%
frente a 17,6% de mujeres, mayoritarias en administracion y redaccion), y la siguiente distribucion

por sectores: 21,4%, administracion; 26,1%, redaccion; 39,8%, talleres, y 12,7%, distribucion. El

peso de las inercias histdricas se aprecia contrastando esos datos genéricos con la situacion que
pervivia en los principales diarios diez afios después, en 1996. Asi, el conjunto de trabajadores habia
crecido, aunque en beneficio de la redaccion, ya que de 14.314 empleados en el sector de la prensa
diaria, 5.775 eran redactores (40,34%). En cuanto al porcentaje de mujeres, éste se habia elevado a
casi el 30 por ciento en las redacciones, aunque el diario que contaba con mas redactoras era “El
Pais”(114), mientras el “ABC” empleaba a 70. Por areas y cabeceras, las cifras eran ain mas ilustra-
tivas: “El Pais”, principal cabecera por envergadura y difusién, contaba con una plantilla global de

802 empleados, de los que 348 eran redactores (43,39%). En cambio, “ABC”, con una plantilla de

18 Datos recogidos en el Seminario de Economia de la Empresa Periodistica, Barcelona, marzo-abril de 1987.
19" Seminario de Economia de la Empresa Periodistica, Barcelona, marzo-abril de 1987.

20 Seminario de Economia de la Empresa Periodistica, Barcelona, marzo-abril de 1987.

21 Revista de la AEDE, niimero extraordinario de 1987, pag.76.

22 Revista de la AEDE, nimero extraordinario de 1987, pag.76.

23 Revista de la AEDE, nimero extraordinario de 1987, pag.76.
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1.120 empleados, contaba con 325 redactores (29,01%), mientras que “La Vanguardia”, con una
ndmina por debajo de los 900 empleados, contaba con 213 redactores (23,66%).

En cuanto a los costes medios de las empresas, el reparto era el siguiente®: personal, 40,7%;
papel, 19,1%; otras materias primas, 6,1%; informacion, 5,3%; distribucion, 4,1%; amortizacion,
5,1%; impresidn 2,6%, y otros, 17%. Por su parte, los costes de personal presentaban el siguiente
desglose®: redaccion, 33,4%; administracion, 16,3%; talleres, 35,1%; distribucion, 7,1%, y otros,
8,1%). Y la correlacién entre las distintas partidas arrojaba, entre 1981 y 1985, la siguiente
evolucién: en 1981, los costes de personal se elevaban al 47,7%, mientras que en 1985 se habian
reducido al 38,0%. Y por lo que respecta a los ingresos, en 1981, la publicidad suponia el 49%
(frente al 47 las ventas), y en 1985, el 45 (frente al 50% de las ventas)”. Sin embargo, y pese a los
sombrios panoramas que dibujaban muchos editores®, la situacion de la inversion publicitaria en la
prensa espafiola no era ni mucho menos catastréfica. Asi, aunque las proporciones que se
registraban en Espafia estaban lejos de las magnitudes que presentaba la prensa anglosajona o
nordica (con porcentajes de inversion publicitaria en prensa diaria sobre la inversion total, del
34,8% en Gran Bretafia, del 37,7 en la RFA, del 38,5 en Dinamarca y del 60,5 en Holanda®), la
situacion espafiola (con un 25,3% de inversion publicitaria en prensa sobre la total en el conjunto
de medios) era mejor que en Italia (22,6), Francia (20.9), Portugal (19,3) o Grecia (14,7), y solo
ligeramente por debajo de la de Estados Unidos (26,4%) o Japdn (28,8). Y ello a pesar de los bajos
indices de lecturay de la atomizacidn de las cabeceras (alrededor de 110 en la segunda mitad de los
ochenta), circunscritas en muchos casos al &mbito provincial o local y con difusiones infimas en
relacion con los grandes regionales europeos. Ademas, en Esparfia (cuya situacion se detalla en el
apéndice final"°™ %) “la prensa diaria [era en 1988] el primer medio en cuanto a inversion
publicitaria, y lo ha venido siendo tradicionalmente con un breve paréntesis entre 1979y 1981 en

que la television la superd en inversion”. Esta circunstancia sélo se daba en cinco paises

24
25
26

La comparacion se ha realizado a partir de los datos publicados en “El Pais”, 18 de diciembre de 1996, pag.33.

“La prensa en Espafia”, Revista de la AEDE, nimero extraordinario de 1987, pag.77.

“La prensa en Espafia”, Revista de la AEDE, nimero extraordinario de 1987, pag.77.

27 “La prensa en Espafia”, Revista de la AEDE, niimero extraordinario de 1987, pag.77.

28 \er testimonios en el capitulo 1.2.1.

29 Datos extraidos de la Revista de la AEDE, nlimero del primer semestre de 1988, pag.54; aunque Rosario de Mateo,
profesora de Economia de la Informacion, ofrecia cifras mas matizadas en el Seminario de Economia de la Empresa
Periodistica celebrado en marzo-abril de 1987 en Barcelona. En concreto, esas cifras —expresadas sobre los porcentajes
de inversion publicitaria en prensa, en 1983- no variaban en términos relativos la comparacion dentro del escenario
europeo, aunque si la ajustaban en términos absolutos. Asi, los porcentajes de la inversion publicitaria en diarios,
calculados sobre el total, oscilaban entre el 78,33% en Suecia, el 75,59 en Finlandia o el 68,76% en Dinamarca, y el
25% en Francia, el 23,75 en Italia y el 20,71% en Portugal. Espafia se situaba por encima de estos tres Ultimos paises
(con un 34,65%), mientras que en la franja media se encontraban Alemania (49,65%) y Reino Unido (45,62%).
Naturalmente, las cifras absolutas iluminaban el verdadero significado de estos porcentajes, ya que, por ejemplo,
Suecia -el pais con el porcentaje mas elevado- registraba una inversion publicitaria total de 61.446 millones de pe-
setas, frente a los casi 800.000 de Alemania, los 600.000 del Reino Unido o los 400.000 de Francia. Espafia destinaba
164.500 millones, Italia, 252.000 y Portugal, 5.461.
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comunitarios (Alemania, Holanda, Inglaterra, Dinamarcay la propia Espafia), ademas de Estados
Unidos. Una luminosa radiografia que se completaba con un espectacular incremento sostenido de
la inversién publicitaria en la prensa espafiola entre 1978 y 1987, “alcanzado por muy pocas

magnitudes en el mismo periodo”®. De hecho, Diaz Nosty* consideraba la publicidad como una

“variable decisiva” en la recuperacion de la rentabilidad de los periddicos a mediados de los

ochenta.
Y como una prueba mas de hasta qué punto fue realmente “prodigiosa” la década en que
“La Vanguardia”-cuyo porcentaje de ingresos por publicidad se elevo al 71,8% en 1987- se metid a
fondo en su reconversion, hay que subrayar que la inversion publicitaria en diarios, en 1986, se
elevd a 105.700 millones de pesetas, con un incremento del 30,3% sobre el afio anterior. De hecho,
entre 1976 -momento en que comienzan a vislumbrarse los “afios de plomo” para los viejos
rotativos-y 1986, la inversion publicitaria en los diarios se multiplicé casi por diez (exactamente por
8,81, desde una base de partida de 12.000 millones, de modo que el espacio medio que los
periddicos dedicaban a la publicidad alcanzaba un 30% de junio a diciembre y un 20, en agosto)*.
Asi las cosas, “después de afios de endeudamiento y descapitalizacion, los beneficios
[comenzaban, a mediados de los ochenta], a coronar los resultados de los balances econémicos”, de
manera, por ejemplo, que la sociedad editora de “El Pais” obtuvo en 1985 unos beneficios supe-
riores en un 20% a los del afio anterior (aunque recibio casi la mitad en concepto de ayudas del
Estado), los multiplicé por dos en 1986 y los incrementé en casi un 50% en 1987 (hasta alcanzar la
cifra récord de 3.468 millones)®. Y un ejemplo mas significativo alin por sus concomitancias con
“La Vanguardia”, es el del veterano diario “ABC”, que obtuvo en 1986, tras afios de resultados
negativos, unos beneficios de casi 350 millones de pesetas, que se elevaron a 1.544 en 1987. Aello
hay que afiadir algunas precisiones en cuanto a la correlacion de ingresos (tomando, eso si, como

media referencial la existente en 1985, cuando el 45% de los ingresos de la prensa provenian de la

publicidad y el 50% de las ventas™). Asi, “El Pais”obtuvo en 1987 el 65,6% de sus ingresos merced
a la publicidad (13.000 millones frente a 6.800 procedentes de las ventas), y el “ABC” el 59,6%.
Otros diarios (como “Diario 16”0 “El Correo” de Bilbao) ofrecian balances mas equilibrados (con

los ingresos por ventas y publicidad repartidos al 50%), y entre los grandes rotativos solo “El

Periddico” de Barcelona ingresd menos por publicidad (el 46,2%) que por ventas®.

30 Marfa Angeles Gonzales Lobo, directora de investigacion de J.Walter Thompson, en Revista de la AEDE, primer
semestre de 1988, pag.57

31 Diaz Nosty, op.cit., pags.196 y 197.

32 Los datos son de Diaz Nosty, op.cit., pag.196.

33 Diaz Nosty, op.cit., pag.196.

34 Jestis Timoteo Alvarez, La nueva identidad de la prensa. Impacto de la reconversion, pag. 334.

El papel clave de la publicidad (considerada por Diaz Nosty en La nueva identidad de la prensa, pags. 196 y 197, como
una “variable decisiva”) en el despegue de la prensa espafiola durante la década de los ochenta, se aprecia con
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Por ultimo, la década de los ochenta -y en especial su segunda mitad- no sélo fue testigo del
papel decisivo de la publicidad en el saneamiento y viabilidad de las empresas periodisticas
espafiolas, sino que registrd también un incremento de la difusién del nimero de periddicos por
habitante, hasta el extremo de que si en 1987 ésta se cifraba en 79,2 por cada mil habitantes, en

1992 superd la barrera de los cien ejemplares, hasta alcanzar un maximo histdrico en 1995 (109)%.

Sin embargo, esa “edad de oro” que parecid iniciarse en el ecuador de la década de los
ochenta vino precedida, como ya se ha apuntado, de una etapa de suma dificultad (fueray dentro
de Espafa) durante los afios anteriores, con problemas generalizados (muchos de los cuales eran,
por tanto, perfectamente extrapolables al caso del diario objeto de estudio) que configuraron un
contexto empresarial en el que la capacidad de modernizacion y la propia viabilidad de muchisimos
periodicos -incluidos los de mayor tradicion y solera- aparecian bastante comprometidas. Los

rasgos de esta situacion se perfilan en el punto siguiente.

1.2.1. La situacién de la empresa de prensa en Esparia en el umbral de los 80

Un diagnéstico crudo sobre la situacion de la prensa espafiola en el comienzo de la década
de los ochenta lo ofrecia Luis Paz Souto, gerente de “La Voz de Galicia” y miembro de una
comision de la AEDE que realizo un informe sobre la situacion de los periodicos espafioles en la
primera mitad de los ochenta”. “Tecnoldgicamente -seglin Paz Souto-, la prensa diaria privada
presentaba hace tres afios [en 1980], y sigue presentando, salvo importantes excepciones, una
estructura de produccion en la que su obsolescencia crecia en progresion geométrica en relacién ala
vertiginosa transformacion que la electronica esta introduciendo en las Artes Graéficas. [Por
ejemplo], maquinaria del primer cuarto de siglo seguia integrada en el proceso productivo,
conviviendo con la tltima adquirida en la década de los 60 y 70. [De hecho], solamente una decena
de empresas imprimian en offset y solamente dos tenian terminales con pantalla en la Redaccion. Y

Unicamente una tercera parte de las empresas tenia automatizada su sala de expedicion, [mientras

claridad a través de multitud de ejemplos. Especialmente (ibidem, pag.197), en el caso de “publicaciones con escasa
difusion local, aunque con monopolio informativo sobre su zona, [que] se han convertido en receptoras de un con-
tingente publicitario en aumento, consecuencia de la expansion urbana, el incremento de los servicios, la
multiplicacién de la oferta del ocio, etc., a pesar de tiradas reducidisimas”. Como muestra de ello, Nosty consignaba
el caso del periddico “Mediterrdneo”, de Castellon, con diez periodistas en plantilla, que ingres6 en 1986 172
millones en concepto de publicidad frente a 77 por las ventas. Es mas, publicaciones con menos difusién (por debajo
de las cinco mil copias diarias) facturaban mas de 160 millones de pesetas por publicidad (el 76,7% de los ingresos)
frente a sélo 49 por ventas. En el ambito catalan, “Punt Diari” facturé 420 millones de pesetas en publicidad frente a
130 en ventas.

36 “E| Pais”, 18 de diciembre de 1996, pag.33.
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que] solamente la cuarta tenia informatizados sus procesos de gestion y administrativos”®. Esta
situacion de “retraso técnico” explicaba que, en lo relativo a efectivos humanos, “los diarios
espafoles cuenten aun con una notable desproporcién entre las personas que piensan y crean un

diario, y las que lo administran y lo materializan. Asi, casi el 80% de los trabajadores de la prensa

estdn ocupados en la administracién, la imprenta o los talleres, y solamente un 19% en sus

redacciones”.

De hecho, segun la investigacion de Concepcion Alonso Garran® sobre la realidad tecnoldgica de
las empresas de prensa en Espafia, solo a partir de 1980 iniciaron los periddicos la realizacion de
estudios sobre la renovacion técnica, ya que con anterioridad Unicamente un 4,3% de ellos habia
realizado algtin estudio al respecto. Un diagndstico que ratifica Josep Maria Casasts® al sefialar que
“los empresarios espafioles de prensa habian invertido muy poco, hasta entonces, en
investigacion y disefio”, un “rasgo negativo que diferenciaba, lamentablemente, la prensa
espafiola de la prensa de otros paises industrializados” y que explicaba el “estancamiento de
difusion, casi cronico, que ha sufrido la lectura de la prensa en Espafia. Nuestros diarios no se
renovaban, ni investigaban el mercado. Al contrario de lo que suele ser habitual en Estados
Unidos, Canada, Alemania, Gran Bretafia (...) e incluso en Italia y Francia”.

En realidad, el proceso solo se generaliz6 en Espafia a partir de 1982, cuando un 56,5% de
los diarios (frente al 8,7% en 1980y el 21,7% en 1981) asegura haber realizado algun estudio sobre
la implantacion de nuevas tecnologias en la empresa. El contenido de esos estudios giré
inicialmente en torno a la fotocomposicion para, a partir de 1981, centrarse mas en los
videoterminales y el offset. Sin embargo, la naturaleza de tales estudios revela notables limitaciones,
ya que una cuarta parte de ellos (un 25,6%) se basaban en informacion facilitada por revistas
técnicas y s6lo un 4,65% en contactos con otras cabeceras europeas, con una experiencia mas
precoz. Es mas: aunque un 87,1% de las empresas de prensa afirmaba disponer de gabinetes de
estudios dedicados a indagar sobre las aplicaciones de las nuevas tecnologias, Gnicamente un 29,6%
contaba con personal técnico especializado dedicado “ad hoc” a esta tarea y s6lo un 46,66%
disponia de un director técnico que se ocupara especificamente de ello. Y, por ultimo, un dato que
vamas alla de laanécdota: a comienzos de 1983, y pese a que “El Pais” ya habia puesto en marcha
su planta de impresion en Barcelona, conectada con los talleres de Madrid mediante un sistema de

teletransmision de planchas, esa opcidn era desconocida por un 26% de los diarios espafioles.

37 Revista AEDE, mayo de 1984, n° 8, pags.101 a 106.
38 Paz Souto, Revista AEDE, mayo de 1984, n° 8, pags.101 a 106.
39 Concepcion Alonso Garran, La revolucion tecnologica de la empresa informativa espafiola, pags.11, 15, 23y 24. Los datos

al respecto que aparecen en este pérrafo pertenecen —salvo indicacion contraria- a este estudio.
CasasUs, “Renovacién tecnoldgica y disefio de un periddico nacional”, pag.59.
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¢Cuales eran las consecuencias de ese estado de cosas? “El correlato econdmico de esta
situacidn -explicaba Paz Souto- es el siguiente: considerando que, entre costes de personal y costes
de materias se alcanza casi el 80 por ciento de los costes totales de los diarios impresos en
tipografia, es preciso subrayar que, en los diarios tipograficos [como lo era en su mayor parte "La

Vanguardia' en el umbral de los afios 80], los costes de personal estdn un 20% por encima de la

media general”. La preocupacion por la evolucion de los costes de personal -ya apreciada como un
elemento central en el escenario de la prensa de otros paises- llevaba a subrayar que, mientras en el
quinquenio 1975-1979, la proporcidn de esos costes de personal “sobre los costes totales se
mantiene, se observa un descenso en el coste de materias primas”. La explicacion de este fendmeno
se debia al desequilibrio inducido por el encarecimiento de los costes de personal (con un 100% de
aumento del indice del coste de vida, como base de aplicacién nacional en la negociacion de los
convenios colectivos, en el quinquenio 75-80*, mientras que s6lo entre 1975y 1978 los salarios del
sector crecieron en mas de un 70%, segun un informe del sindicato de prensa de Barcelona, de
UGT, elaborado ese Gltimo afio®), frente a los del papel prensa (con un 66% de aumento, “debido
en parte a la reduccién del consumo de materias primas, la disminucion de tirajes y la reduccién de
paginaciones, causadas a su vez por la reduccion de las inversiones publicitarias y de las ventas™*).
Sin embargo, un estudio comparativo del coste de produccion de los periddicos en diversos paises
europeos en 1983* no situaba a Espafia en una posicion precisamente catastréfica, aun cuando del
contraste relativo pudiesen derivarse elementos de preocupacién. Asi, el coste medio por cada mil
ejemplares de un diario de gran circulacion era de 1.712 pesetas en Espafia, mientras que se elevaba
a8.257 (siempre en pesetas de 1983) en Italia, a 4.067 en Holanda, a 3.936 en Francia, a 3.084 en
Alemaniay a 2.343 en Portugal. Parad6jicamente, los costes de fabricacion y distribucion por mil
ejemplares sélo estaban por debajo de Espafia en dos paises con una difusion de prensa muy
superior: Gran Bretafia (1.407 pesetas) y Suecia (1.179). Y no menos significativo resultaba el hecho

de que Espania fuese el Estado donde el costo de un diario de gran circulacion por cada mil lectores

fuese el més bajo de Europa: 285 pesetas (frente a, por ejemplo, 1.291 en Francia)®.

Por lo que respecta a los ingresos de los periddicos espafioles, Paz Souto sefialaba “que la
mayoria de la prensa carecid de otros distintos a los propios de la edicidn de diarios”, de manera
que en su composicién total se observaba que, “como consecuencia de la contraccion del mercado

publicitario, la proporcion entre ingresos por venta e ingresos por publicidad [tendia] a igualarse,

41 Ibidem, pag.103.

42 Sindicato de Prensa de UGT, informe interno, 1978.

43 Paz Souto, art.cit., pags.101 a 106.

44 Elaborado por la profesora Rosario de Mateo con datos procedentes de “The media Scene in Europe”.
45 Informe de Rosario de Mateo con datos procedentes de “The media Scene in Europe”.
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disminuyendo el porcentaje del ingreso publicitario hasta un 51% y creciendo el de las ventas hasta

el 47%”. De ahi que esta situacion permitiera afirmar® que “los diarios espafioles cargan una parte

creciente de su sostenimiento sobre la economia de sus todavia insuficientes lectores (...), yaque en

Espafia solamente 80 de cada cien personas compran diarios, mientras que en Inglaterra, Alemania
o Escandinavia los indices superan el 400 por cien”. Y como consecuencia de ello, “en la década de
los 70 el precio de los periddicos espafioles aument6 en un 666%”.

Otros diagndsticos igualmente autorizados -aun cuando no entraran de forma tan
pormenorizada en el nivel de detalle- coincidian en los grandes problemas que justificaban el pesi-
mismo sobre la situacion de la prensa espafiola®. Asi, un encuentro de directores celebrado en
enero de 1979* concluia que dos de los tres problemas especificos de la prensa en Esparia eran, por
un lado, de indole estructural (a causa de una amplia oferta de medios impresos, con poca variedad
ideoldgica, pocos lectores y un contexto de concentracion financiera creciente) y, por otro, de
indole econdmica (con una prensa estatal arruinada y 4.000 trabajadores sin futuro, gravamenes a la
importacion de papel o aumento de la publicidad en TV en detrimento de la prensa). Y en esta
misma linea, el maximo representante de la AEDE, Pedro Crespo de Lara, resumia las causas de la
crisis de la prensa en cuatro claves®:

-La falta de productividad de las instalaciones, demasiado viejas, y la falta de renovacion

industrial, excesivamente cara.
-Un proceso inflacionario galopante de los costos de fabricacién del periddico,

-El precio de venta del ejemplar, por debajo del costo real.

-Los recursos publicitarios en franca recesion [lo que, en consecuencia, impedia absorber
satisfactoriamente el diferendo entre costes e ingresos que se producia como consecuencia

del factor anterior].

Por supuesto, “La Vanguardia”, como se vera mas adelante, no era una excepcién en ese
océano de dificultades estructurales que, a juicio de los editores, se veian agravadas por algunas
peculiaridades. Por ejemplo, el hecho de que “la jornada en la prensa espafiola, establecida en 1971,

1350

sea de seis horas, una de las mas bajas del pais”>. O que, tal como se ha venido sefialando de forma

reiterada desde el capitulo 1.1.4. (en el punto 1.1.4.4., dedicado a las ayudas del Estado), las

46 paz Souto, art..cit., pags.101 a 106.

47 Guillermo Luca de Tena, El empresario de prensa, Revista de la AEDE, niimero 1, junio de 1979.
48 Mencionado por J. Timoteo, op.cit., pag.300.

49 ].Timoteo, op.cit., pag.300.

50 J.Timoteo, op.cit., pag.300.
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empresas espafiolas debieran “absorber la produccion nacional de papel-prensa, cuyo precio es
superior al europeo y cuya calidad y rendimiento son sensiblemente inferiores™",

A esas dificultades afadidas en los costes, se sumaban limitaciones en los ingresos. Asi, “la
competencia de la television -un monopolio estatal- en el mercado publicitario supuso que en 1982
este monopolio absorbiera 46.000 millones de los 165.500 en que se cifrd la inversion publicitaria
total”. Ese contexto financiero propiciaba que el “indice de autonomia [de numerosas empresas de

prensa] fuese realmente peligroso, con unos recursos propios inferiores a los ajenos aplicados” y un

capital “retraido” en “casi el 50 por ciento de las empresas del sector”. A partir de ahi, las empresas

de prensa preferian “recurrir al [capital] ajeno aunque [fuese] caro, dada la poca confianza que

inspiraba al accionista una inversién de esta naturaleza, por lo general sin dividendos que

remuneren el capital”. De ahi que los administradores optaran, con el objetivo de mantener las

empresas, por “buscar dinero ajeno” y pagar “intereses que restan beneficios o colocan a las

explotaciones en pérdidas’*

. Una férmula, la de la financiacion bancaria, a la que un periddico con
elevados indices de venta y publicidad como “La Vanguardia” tampoco pudo sustraerse. En
consecuencia, el contexto econdémico en el que se produjera el grueso de la reconversion (un
contexto marcado por la expansion o la contraccion de las ventas y la publicidad, determinadas por

el ciclo de coyuntura), resultaba decisivo para su viabilidad financiera.

Ese conjunto de problemas estructurales se veia agravado por las deficiencias operativas y
organizativas de las empresas de prensa. Alejandro Echevarria, consejero delegado de “El Correo
Espafiol-El Pueblo vasco”, explicaba en 1984% las dificultades afiadidas para hacer frente a los
cambios en “la linea ideoldgica, la tecnologia, la publicidad, la distribucion, los costos o la
adaptacion del equipo humano a las reconversiones tecnoldgicas”, para unas empresas marcadas
por el espiritu acomodaticio de la larga noche franquista (Aun cuando el propio Echevarria
afirmaba en otro articulo publicado poco mas tarde™ que “nuestros problemas son similares a los
que puedan tener nuestros colegas extranjeros”, pese a que “existe un desfase en el tiempo y ellos
estan abordando los problemas y llegando a soluciones antes que nosotros”. El estudio de “La
Vanguardia” y su contexto demostrard, no obstante, algunas de las ventajas de esa tedrica
desventaja, aun cuando pueda parecer que se incurre en el oportunismo de hacer de la necesidad
virtud).

51 Paz Souto, art..cit. pags.101 a 106.

52 Paz Souto, art..cit. pags.101 a 106.
53 Revista de la AEDE, nimero 8, “El editor, la organizacion y el futuro”, mayo de 1984, pags. 17 a 20.
54« a gestion moderna de la empresa periodistica”, Revista de la AEDE, segundo semestre de 1984, pag. 28.
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El diagnostico de Echevarria sobre la situacion de las empresas de prensa incidia, no

obstante, en el de Paz Souto: una organizacién inadecuada vy sin aqilidad, marcada por su elevado

costo y su ineficacia. Sobre lo primero, se ha mencionado ya los altos costes fijos de personal y

variables de papel, en un contexto de “sobredimension de las plantillas”. Sobre los bajos niveles de
eficacia, Echevarria afiadia “la lucha de poderes entre la redaccion y la gerencia” y la consecuente
“imposible coordinacion” entre la administracion comercial, la redaccion y la propiedad.

El anélisis de Echevarria se completaba con algunas observaciones que sitGan en su término
real las dificultades de encaje que afrontaba cualquier reconversion tecnoldgica en empresas -

especialmente en las veteranas como “La Vanguardia”-_marcadas por “la falta de integracion y

motivacién de los profesionales”, “el aislamiento de los departamentos”, “los sistemas incipientes

de gestion directiva -sin objetivos ni utilizacién de las modernas técnicas de gestién, como el

marketing 0 la informatica-" v, en general, “la improvisacion diaria y el funcionamiento interno

desordenado”. Por si fuera poco, a ello se unian graves deficiencias “en la organizacién de los

talleres y en la distribucion”, y extraordinarias dificultades del personal para adaptarse a las nuevas

tecnologias (lo que ponia “la situacion laboral al borde o en el mismo conflicto”)™.

Este panorama poco menos que apocaliptico se veia agravado por un factor que marcaba
también la naturaleza de “La Vanguardia”(o del otro gran dinosaurio de la prensa espafiola, como el
“ABC”). “Los problemas y hasta conflictos que se derivan del hecho de que un ndmero
considerable de organizaciones periodisticas son empresas familiares”.

En este contexto, era “frecuente encontrar grandes dificultades a la hora de acometer
cambios y mejoras, e incluso de analizarlos”, por lo que la pregunta inevitable era como
“desencadenar los cambios y mejoras y abordar seriamente una reforma interna en la organizacion”.
La respuesta, en linea con la que se apuntaba en el punto 1.1.4.1.1. (dedicado a explorar el papel de
editores y directores en el conjunto de la prensa), no podia ser otra, a juicio de Echevarria®, que la

asuncion por parte del editor de su papel como “maximo responsable”. Naturalmente, ese impulso

deberia verse acompariado de “laincorporacion a laempresa periodistica de profesionales capaces
de llevar una buena gestion, similar a la de cualquier otro sector”, asi como del reciclaje del “equipo
actual”.

El panorama, como se ve, era bastante desolador y permite ratificar las dificultades de
partida, en el ambito de la mentalidad y la organizacién, con que se enfrentaba un proceso de
reconversion tecnoldgica en empresas veteranas antes de 1980. Dicho en otras palabras: en

semejantes circunstancias, una reconversién precoz -sin contemplar ni corregir de algiin modo la

55 Revista de la AEDE, namero 8, “El editor, la organizacion y el futuro”, mayo de 1984, pags. 17 a 20, y “La gestion

moderna de la empresa periodistica”, Revista de la AEDE, segundo semestre de 1984, pag. 28.
56 Echevarria, “El editor, la organizacion y el futuro”, pags. 17 a 20.
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obsolescencia de las viejas estructuras organizativas 0 mentales- parecia predestinada al fracaso,

bien por las dificultades insalvables de adaptacidén y vertebracidn, bien por los errores inevitables en

la_eleccién técnica, o incluso por su falta de eficacia si la empresa globalmente no revisaba el

conjunto de elementos que determinaban su viabilidad. Mas adelante, y en la medida que este

estudio se aproxime al caso concreto, habra ocasion de comprobar los efectos de tales deficiencias
sobre los desenlaces de las experiencias mas cercanas a “La Vanguardia”.

En cualquier caso, las lineas de respuesta que se apuntaban para el conjunto de la prensa,
figuraban en otro articulo de Echevarria® que vale la pena tomar como eje de partida por lo que
tenia de diagnostico de una realidad perfectamente extrapolable al conjunto de periddicos veteranos
(y entre ellos “La Vanguardia”, aun cuando en 1984 los cambios internos habian comenzado a
transformar sustancialmente el panorama).

En sintesis, las propuestas de Echevarria y de otros editores espafioles -en general,
perfectamente inscribibles en la mas pura l6gica del sentido comdn, lo que no significa que fuesen o

pudiesen ser seguidas al pie de la letra- eran las siguientes:

* Rodearse de un buen equipo de profesionales: “Ha pasado ya la época en que la gestion

de los periodicos estaba basada en la persona de un administrador serio, ahorrador y
honesto [si es que esto era asi en todas partes], pero que no disponia de demasiada
capacidad creativa y, sobre todo, de capacidad de decision”. Es decir, esa figura “actuaba
mucho mas autorizando pagos para reflejar anotaciones contables, que creando los

mecanismos necesarios para incrementar los ingresos”. Eso si, la politica de emplear

buenos profesionales debia extenderse a “todas las dareas de la empresa, Vv

fundamentalmente a la redaccion”, ya que “la figura mas importante de un periddico es la

del director pero también la de todos y cada uno de los redactores”®. En definitiva, se
trataba de superar una situacion en la que buena parte de los efectivos humanos de las
plantillas de los periddicos historicos se encontraban, por formacion, preparacion y

actitudes, al margen de las exigencias de los nuevos tiempos.

* Puesta al dia permanente del periodico, anticipAndose y adaptandose a los cambios que

demanda el lector (desde el contenido de las secciones a las tecnologias que mejoran el
producto). Se trataba, en consecuencia de romper con la actitud frecuentemente inmovilista

y escasamente innovadora de la mayoria de los diarios veteranos y formular un disefio

57 “La gestién moderna de la empresa periodistica”, Revista de la AEDE, segundo semestre de 1984, pags. 28 a 31.
58 Echevarria, art..cit., pag. 29.
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formal y conceptual “mas atractivo y acorde con los actuales gustos y necesidades”. El
tema del color era uno de los ejemplos que se ponian de ese desfase, por tratarse de un
recurso fundamental pero “practicamente inexistente en los periddicos espafioles, cosa que
llama la atencion [en] otras latitudes™. En Ultima instancia el éxito de un periddico se cifraba

en su “calidad y su valor intrinseco”®.

* Un nuevo y mas amplio concepto de la empresa informativa: “Una empresa periodistica

no debe [tener como Unica] estrategia dedicarse al monocultivo del periédico” y “ha de
estar dispuesta a participar en el vasto mundo de los medios de comunicacion que se

avecina, convirtiéndose en una empresa multimedios™®. Esta propuesta se inscribia en

lineas de actuacion que ya se habian planteado periddicos de otros paises (por ejemplo, el
grupo mas importante de Finlandia, Sanoma, se habia convertido en accionista de una
empresa de videotex y habia adquirido una compafiia de television por cable, aun cuando,
segun admitia su vicepresidente ejecutivo, “estamos gastando mucho” y “estas compafiias

"% una opinion ratificada por Alberto Diaz Mancisidor®,

tienen hoy sus problemas
profesor de la facultad de Ciencias de la Informacion de la Universidad de Navarra, que
sefialaba que “bajo un andlisis practico y empresarial, la rentabilidad actual que estos
desembolsos [en videotex] estan representando para los periddicos es nula cuando no
deficitaria”). Los resultados de esa estrategia, sin embargo, fueron muy desiguales (en
términos financieros y de rentabilidad) en el caso del diario objeto de estudio tras su desem-
barco (y posterior repliegue) en los medios audiovisuales, al calor de la liberalizacion llevada
a cabo por el Gobierno socialista a mediados de los ochenta. En cambio, constituy6 todo
un éxito en otros casos (como en el de la editora de “El Pais”, Prisa, con “Canal Plus”). Lo
cierto es que la panoplia de nuevos medios electronicos y la perspectiva de convertir viejos
diarios decimondnicos en flamantes “corporaciones multimedia” deslumbro a buena parte
de los responsables de empresas de prensa a comienzos de los ochenta (ver apéndice
final"°™ ), impresionados por una eclosién de nuevas ofertas que en muchos casos no
cumplieron las extraordinarias expectativas que se habian depositado en ellas (como el
videotexto o el teletexto) o, simplemente, fueron sustituidas por formulaciones mas

atractivas que ni siquiera formaban parte de los prondésticos iniciales (como Internet). Aun

59 Francisco Iglesias, profesor de la facultad de Ciencias de la Informacion de la Universidad de Navarra, Revista de la
AEDE, nimero 9, 1984, pag. 40.

60 |glesias, art.cit, pag.44.

61 Echevarria, La gestion moderna de la empresa periodistica, pag.29.

62 Jaako Rauramo, “Cémo dominar los costes y la saturacion”, Revista de la AEDE, nimero de julio de 1981, pag.47.

63 Revista de la AEDE, segundo semestre de 1984, pag. 50.
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asi, en aguel momento era bastante comun afirmar que “los medios electronicos terminaran

"% o considerar “una

con el periodico de papel que conocemos desde hace dos siglos
miopia comercial”® la orientacion o la definicion de “la empresa en funcién del producto
elaborado -el periodico- en lugar de hacerlo en funcion de la necesidad que [éste] satisface:
estar informados”, un objetivo que “también cumplen otros medios”. Y de ahi,
naturalmente, la conveniencia de transformar automaticamente las empresas editoras en

“empresas multimedio”, un ambicioso horizonte que, sin embargo, no debia ignorar, por

un lado, que la modernizacion tecnoldgica de la empresa periodistica como tal estaba aln

por completar y, por otro, gue las empresas informativas “multimedio” -es decir con una

participacion rentable en radio o television- eran el resultado de un proceso de décadas®.

Este diagnostico lo completaba Diaz Mancisidor® denunciando un “excesivo optimismo en
las nuevas tecnologias™ y recordando “el papel que ejerce la prensa en la estructura de la

informacion”, lo que lleva a pensar que “el periddico electrénico nunca reemplazard a la

prensa”.

* Estrategias para incrementar la difusion: A partir de la constatacion de que las ventas de

los periddicos se encontraban -al menos en la primera mitad de los ochenta- “totalmente
estancadas” como consecuencia, entre otros factores, de los “limites criticos” a los que
habia llegado su precio en Espafia, Echevarria® identificaba la, a su juicio, “causa fun-
damental”: es decir, la incapacidad para ofrecer “lo que realmente el lector quiere de un
periodico”. Para ello, “la Gnica posible via de solucion es la de utilizar al maximo los estu-
dios cualitativos y cuantitativos de mercado, aunque provoquen escepticismo en una buena

parte de nuestras redacciones”, ya que es necesario “descubrir, dia a dia, o que gusta o

disgusta al lector y lo que satisface sus necesidades de informacion”. Al respecto, hay que
sefialar, sin embargo, que las lineas de desarrollo y renovacion que ofrecieron los diarios
espafioles durante la década de los ochenta -y que “habian llegado con cierto retraso”®)
parecian responder mas a los disefios que habian triunfado claramente en el exterior (caso
del “USA Today” o de las tendencias hacia la sectorializacidn y zonificacion protagonizadas

por los grandes rotativos) que al resultado de minuciosos estudios de mercado de la realidad

64 José Luis Outeirifio, editor de “La Region”, de Ourense, Revista de la AEDE, nimero 9, segundo semestre de 1984,

5 Francisco lglesias, art. cit., pag. 38.

66 Diaz Mancisidor, Revista de la AEDE, sequndo semestre de 1984, pag.48, y ver NOTA 1 del apéndice final.

57 Diaz Mancisidor, art.cit., pag. 50.

68 Echevarria, “La gestion moderna de la empresa periodistica”, Revista de la AEDE, segundo semestre de 1984,

9 Francisco Iglesias, art.cit., pag.38.

202



espariola (salvo que las conclusiones de estos fuesen coincidentes con las propuestas que
triunfaban en el exterior, como se analizara mas adelante). Lo cierto, no obstante, es que,

con anterioridad a esa etapa, los estudios de mercado constituian un recurso poco o nada

utilizado por los diarios esparioles y los mismo cabe decir de las estrategias de “comer-

cializacion™™.

* Una actitud activa en la captacion de publicidad: El cambio, muy elemental, debia

proceder de una inversion en las actitudes tradicionales (que consistian en esperar la llegada
del anunciante), a través de una estrategia agresiva, de busqueda de la publicidad,
promocionando las virtudes del diario como ventajoso soporte de los mensajes comerciales
(una promocion que debia extenderse al producto en su conjunto a partir, por ejemplo, de

su difusidn cuantitativa pero también cualitativa).

* Nuevas férmulas para la gestion de la distribucion: La realidad de partida -con aspecto de

enfermedad cronica- se inscribia en una situacion de dificultad y elevado coste en la
distribucion de los diarios (en parte por la escasa densidad de ventas, un factor que incide
decisivamente en los costos de ese capitulo™). A ello, habia que afadir “la nefasta infra-
estructura de comunicaciones” y los “cada vez mas problematicos servicios estatales”(ver

|NOTA 4)

apéndice fina . Sin embargo, el principal problema lo constituia una gestion rutinaria

de la distribucién -pese a ser considerada una de las causas principales del éxito o fracaso de

los diarios-, ya que una gestion eficaz exige “una permanente actualizacion de las rutas de

distribucidn, a través de unas inspecciones permanentes o periddicas que permitan anular

los errores y descubrir nuevas posibilidades”(un objetivo que exigia informatizar el control

de la devolucion -mediante, por ejemplo, cddigos de barras-, ya que en un diario con 600
puntos de venta ese control suponia procesar hasta 10.000 caratulas e integrar infor-
maciones verdaderamente Utiles como la media de ejemplares vendidos por tipos de
establecimientos, barrios, segmentos sociales, etc., segun el criterio de Josep Balmanya,

2 Y como una linea de desarrollo fun-

director de distribucion “El Mundo Deportivo
damental se apuntaba la siguiente: “Intentar llegar a un acuerdo con [los] competidores para
[constituir] sociedades de distribucidn conjuntas, que permitan reducir el costo y aumentar
la eficacia en la entrega del producto””. El problema de esta alternativa (ya formulada en

otros paises) se encontraba en que la competencia entre los diarios espafioles de una misma

0 1glesias, art.cit., pag.40.
1 Smith, op.cit., pags.175y sig.
72 Seminario de Economia de la Empresa Periodistica, Barcelona, 1 de abril de 1987.
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zona acostumbraba (y acostumbra) a discurrir a “cara de perro” y plagada de pequefias
“trampas” frente al control de difusién de la OJD (“trampas”—que afectaban, por ejemplo,
a los indices de devolucion- que quedarian en evidencia a través de una distribucion
compartida). Por otra parte, y en su relacion mas directa con la difusién del diario, el
problema de la distribucion se planteaba todavia a mediados de los ochenta en Espafia
como una batalla para ensanchar un modelo de “distribucion estatica y fajada por un
sistema de dependencias”, en alusion al monopolio de los kioscos de prensa que, poco a
poco, ha ido aflojandose. Aun asi -y tal como ha demostrado la experiencia posterior- era
un error cifrar las esperanzas de una mayor difusion en el axioma de que “a los incrementos
de oferta correspondan en prensa paralelos incrementos de demanda””. Paralelamente, y
con vistas a realizar “economias de escala”y conseguir que los aumentos de tirada redujeran
efectivamente el impacto de “ciertos gastos fijos”, la politica de distribucion debia
“determinar con precision, y no intuitivamente, cual es la tirada éptima” (acercandose al
ideal de la devolucién: un solo ejemplar de retorno por punto de venta) y “tender hacia una
circulacién concentrada en el area primaria en busca de un abaratamiento de los altos costes

que siempre supone la distribucion”"™

. Este planteamiento debia integrar una via de difusion
tan importante como la suscripcion, ya que aunque lejos de las cifras europeas (un 24% en
Francia, un 30 en Gran Bretafia y un 80 en Alemania)’, en Espafia (con un 8% de media)
las “situaciones reales [eran] muy diversas”, y la mejor prueba de ello es que mientras
muchos diarios de nueva creacién o incluso veteranos registraban cifras insignificantes, el
periddico objeto de estudio gozaba de un porcentaje de suscripcion que se acercaba al 40%
del total de su difusion. Por Gltimo, uno de los problemas de difusion que mas afectaban a
los costes de distribucion era el derivado de los ejemplares “devueltos o invendidos””,
“cada vez més numerosos en el caso espafiol” a partir de la existencia de un importante
segmento de lectores “infieles” o “irregulares” que los periddicos debian intentar convertir
en “lectores fijos o habituales”(y de ahi ciertas estrategias de promocidn -como los juegos-,
encaminadas tanto a ampliar la difusién como a estabilizarla). Sin olvidar, en este aspecto,
los problemas afiadidos por una actitud poco rigurosa de vendedores y distribuidores,
acostumbrados a resolver el problema de invendidos y sobrantes sin ningln tipo de

penalizacion™, por la propia idiosincrasia del mercado espafiol de prensa. Asi las cosas, es

73
74
75
76
77
78

Echevarria, La gestion moderna de la empresa periodistica., pag. 31.
Iglesias, art. cit., pag.40.

Iglesias, art. cit., pag.40.

Iglesias, art.cit., pag.44.

Iglesias, art.cit., pag.44.

Tal como se explica en la nota 4 del apéndice final.
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bastante razonable que la descentralizacion de las plantas de impresion fuese contemplado

como un alivio frente a un sistema de distribucién costoso vy lento.

* Ayuda gubernamental para la renovacion tecnoldgica: En un contexto tecnoldgico de

obsolescencia unanimemente reconocida, la renovacion de los equipos requeria “fuentes
financieras importantes y a bajo coste, asi como una politica de amortizaciones aceleradas,
porque la vida técnica de los activos es cada dia mas reducida”, lo que hacia “imprescindible

7779

la subvencion del Gobierno™"”. Esta variable no resolvié®, no obstante, la viabilidad de las
empresas con irreversibles dificultades empresariales o de mercado, aunque si alivio los
desequilibrios de aquéllas que, aun teniendo futuro, atravesaban coyunturas de adaptacién y

modernizacion marcadas por la precariedad y el sobreesfuerzo.

* Férmulas de unificacion de imprenta: Algunos editores, en especial de diarios locales de

pequefia magnitud®, apostaban por abaratar costos a través de “una explotacion
compartida del proceso industrial”, ya que “se pueden hacer multitud de titulos de
publicaciones distintas en un mismo centro industrial”. Los obstaculos que anteriormente
se interponian en ese camino habrian desaparecido merced a la nueva tecnologia telematica
y a las “mejoras en las redes de comunicacion” que “han reducido sustancialmente la
variable del espacio” y hacen innecesario que todas las publicaciones que participan en un
proyecto de ese tipo estén en la misma poblacion. Esta perspectiva de infraestructuras
mancomunadas (y no Gnicamente en el &mbito industrial) se situaba, sin embargo, en una
linea de desarrollo mas amplio que tenia especial interés para los diarios con una difusion
localizada (fuesen grandes o pequefios). Asi, José Luis Outeirifio, propietario de “La
Region” de Orense™ sefialaba que “en Espafia hay en la actualidad mas de medio centenar
de diarios que reciben la misma informacion de las agencias de noticias y que debe ser
elaborada por otros tantos equipos humanos para ofrecer a los lectores unos textos
sustancialmente similares”. A partir de ahi, Outeirifio se preguntaba por qué no “centra-
lizar” y compartir todo lo generalizable, de modo que fuese posible volcar las redacciones
de cada periédico “en lo Unico que no es generalizable y que resulta especifico en cada
medio: la informacion de su localidad, de su zona, de su region”. La viabilidad de ese

concepto se confirma en el hecho de que inspird el exitoso funcionamiento de grupos

Echevarrfa, art..cit., pag. 31.

En razdn de su su magnitud comparativa con la de las propias inversiones, tal como ya se ha explicado en 1.1.4.
José Luis Outeirifio, editor de “La Regién” de Orense, en Revista de la AEDE, segundo semestre de 1984, pag. 33.
José Luis Outeirifio, propietario de “La Region”de Orense, art. cit.
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(como el encabezado por “El Correo”®) que adquirieron cabeceras locales -que por si solas
parecian condenadas al fracaso- y las hicieron rentables inscribiéndolas en un proyecto edi-
torial de “especializacion compartida”. Una version ain mas elaborada del recurso a la
“unificacion de imprenta” lo ejemplificaba el caso de los suplementos dominicales
[encartados], elaborados por un grupo distinto al que edita el periddico, pero compartidos
por varios diarios®. La mencion es pertinente porque el propio periddico objeto de estudio
acab0 por participar o recurrir en algin momento de su recorrido a formulas inspiradas en
esa filosofia, aun cuando tard6 en hacerlo de forma abierta (en la segunda mitad de los 90).
Y cuando lo hizo, lo plasmo en los términos mas favorables para amortizar de forma
Optima su propia maquinaria de impresion (ya que “los suplementos en color ejecutados en

empresas distintas a las del propio diario acaban por incrementar en exceso su precio™®).

Bastantes de estas lineas de desarrollo se pusieron en practica en numerosos diarios espafioles
durante la década de los ochenta -y “La Vanguardia”, como paradigma de un diario veterano,
ofrecera ejemplos de ello-, en un contexto de fuerte competencia que hacia imprescindible la
modernizacion y la racionalizacion para sobrevivir. Al respecto, y en linea con las propuestas
enumeradas anteriormente, cabe sefialar que a comienzos de la década de los ochenta, méas del 71%

de los periodicos® consideraba la tecnologia como una via para resolver los problemas que

afectaban a la empresa de prensa (aunque un 65% matizaba que s6lo resolveria parte de esos
problemas) y un 75,86% creia que la conversion de las empresas periodisticas en empresas
multimedia seria la solucidn a sus dificultades. Y esas dificultades se resumian, por este orden, en
falta de profesionalidad, tecnologia anticuada y exceso de mano de obra. De ahi que aunque en
1982, mas del 58% de empresas de prensa diaria participase en algin grupo multimedia (cefiido
esencialmente a la radiodifusion), un 80% de todas la empresas periodisticas tenia entre sus

proyectos el ampliar su actividad a la radio o la television.

8 E| Grupo Comecosa tiene su matriz en el Pais Vasco y se apoya en la compafiia Iberdrola y en el Banco Bilbao
Vizcaya. “El Correo”, de Bilbao, y el “Diario Vasco”, de San Sebastidn, son sus buques insignias (con mas de
100.000 ejemplares de difusion, respectivamente, a comienzos de los 90) més cuatro diarios con entre 30.000 y
40.000 ejemplares; dos mas con mas de 20.000 y uno con menos de 10.000 (en Santander, Badajoz, Murcia, Granada,
Malaga, Valladolid y Huelva). Este grupo, que dispone de una agencia propia (COLPISA), con la que economiza
gastos y mediante la cual distribuye la informacion estatal y general al conjunto de periddicos, controla entre el 15 y el
20 por ciento del mercado (y ya en la década de los noventa habia llegado a acuerdos con “ABC” y para participar en
el mercado de la television privada: Tele 5).

8 Fernando Lallana (Revista Telos, junio-agosto de 1989, pag.108) menciona el caso de “Suplemento Semanal”, un
cuadernillo que difundian cada domingo “Diari de Tarragona”, “Diario de C&diz”, “Diario de Jerez”, “Diario de
Ledn”, “Diario de Mallorca”, “Diario de Navarra”, “El Comercio”, “El Diario Montafiés”, “El Norte de Castilla”,
“Europa Sur”, “Heraldo de Aragén”, “Huelva Informacién”, “La Rioja”, “La Voz de Galicia” y “Las Provincias”.
Cada uno de esos diarios regionales pagaba a la empresa que realizaba ese encarte.

85 Lallana, Revista Telos, nimero de junio-agosto de 1989, pag.109.

86 Los datos de este parrafo, si no media indicacion en contra, corresponden a Concepcion Alonso Garran, ob.cit.,
pags.109 a 156.
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El resultado de estas orientaciones provoco que en 1987 hubiese ya quien afirmara que la

empresa de prensa espafiola ofrecia una fisonomia “desconocida antes”®

, ya que, por un lado, se
aproximaba a una “organizacion financiera” y, por otro, adquiria los rasgos propios de las empresas
“del sector industrial”, trabajando en su caso con la informacion “como bien perecedero”.

Junto a todo ello, los nuevos tiempos acentuaban la necesidad de afrontar grandes
inversiones, tanto para sobrevivir como para sacar nuevos proyectos adelante. Es cierto que la
“etapa dulce” de expansion econdmica y publicitaria que se vivio durante la segunda mitad de la
década de los 80 propicio la aparicion de numerosas cabeceras y facilitd la supervivencia y
reconversion de otras, ya que una eventual difusion limitada se veia compensada por los elevados
ingresos publicitarios. Sin embargo, una vez paso esa fase de bonanza -e incluso antes de su
conclusion-, las nuevas cabeceras que no lograron hacerse con un hueco relevante en el mercado,
desaparecieron, mientras que aquellas que lograron sobrevivir lo hicieron a costa de un esfuerzo
inversor muy notable.

Antoni Cases, director adjunto de “El Periddico de Catalunya” en 1987, resumia con
crudeza las elevadas exigencias econdmicas de cualquier nuevo proyecto de diario en una entrevista
concedida a la revista Capgcalera®: “El problema de hacer un diario en Espafia es que has de tener
una gran potencia economica detras, has de pagar mucho, y sélo la inversion permite hacer un gran
producto”. Las empresas periodisticas que se han consolidado, afiadia Cases, “estan ganando
mucho dinero, y, por ejemplo, "El Pais' y "La Vanguardia' venden mucho y es muy dificil
alcanzarlos sin una inversion realmente importante. Las instalaciones necesarias son carisimas y, en
consecuencia, la inversion inicial es brutal. Necesitas, por ejemplo, un periodista especializado en

cada area, que cuesta muchisimo, por lo que la informacién es muy cara. En definitiva: has de salir a

la calle con tres mil millones detrds, porgue los tiempos de las redacciones de 40 personas y a ver

gué pasa, se han acabado”.

1.2.2. Relaciones laborales v capacitacion profesional en el contexto de la reconversion

El impacto [y el encaje] de la modernizacion técnica sobre las relaciones laborales y la
composicion tradicional de las plantillas de los periddicos era el otro gran reto de la reconversion.
Juan Ignacio Jiménez Mesa, consejero y director gerente de Editorial Prensa Canaria, S.A. -que

editaba “La Provincia” y “Diario de Las Palmas”-, dibujaba ya en 1984% un desenlace que, aunque

87 Rosario de Mateo, Seminario de Economia de la Empresa Periodistica, Barcelona, abril de 1987.
88 Antoni Cases, Revista Capcalera, nimero 1, 1988, editada por el Col.legi de Periodistes de Catalunya, paginas 19 a 21.
89 Revista de la AEDE, nimero 8, mayo de 1984, pags. 23 a 29, “Empresa periodistica y relaciones laborales”
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con los inevitables accidentes de recorrido, podia generalizarse al conjunto de la prensa espafiola (0
al menos a aquellos rotativos que habian sobrevivido al vendaval de la modernizacién y la
adaptacion a nuevos mercados). El primer elemento a destacar, no obstante, lo constituia el hecho
de que en la primera mitad de la década de los setenta las relaciones laborales aparecian dominadas
por una rigidez y estabilidad que en nada se correspondian con los cambios que iba a traer la crisis
economica que estallo en 1973 y que pill6 a Espafia en plena agonia del antiguo régimen.

Sin duda, esa inercia no pudo evitar la pérdida de puestos de trabajo en aquellas empresas
condenadas al naufragio, pero si influyd sobre las que tenian netas posibilidades de sobrevivir,
obligandolas a procesos de reestructuracion menos traumaticos que en otros paises (especialmente
Estados Unidos y Gran Bretafia). Y ello en un contexto en el que -lo mismo que ocurria en el
conjunto de la prensa mas alla de las fronteras espafiolas- la evolucion era especialmente dréstica
para el colectivo del personal de talleres, sentenciado a muerte como resultado de la desaparicion de
actividades absorbidas por la electronica, pero, al mismo tiempo, el mas numeroso de la plantilla.
Asi, de los 12.197 empleados que en 1980 integraban los efectivos humanos de los diarios de
propiedad privada, “sélo un 18,3% -2.397 personas- formaban parte de las redacciones, porcentaje

muy lejano de los modelos americanos mas racionalizados, que llegaban a situar el 6ptimo en un

7390

40/60 entre redaccion y resto de produccion y servicios™. De hecho, en esa misma época, tres de

los diarios mas veteranos, “ABC”, “Ya”y “La Vanguardia”, concentraban 4.727 trabajadores o el
45% del sector®, mientras que las proporciones generales en Esparia, todavia en 1986, eran las si-
guientes: los talleres absorbian el 39,8% de la plantilla; la redaccion, el 26.1, y la administracion, el
21,4%%.

En cualquier caso, y tal como ratifica Jiménez Mesa®, “la revolucion tecnoldgica que han
experimentado los periddicos espafioles en la Ultima década no ha supuesto una conmocion laboral
de la talla que se ha experimentado en Estados Unidos o en Inglaterra”, experiencias que hacian
“presagiar conflictos mas graves de los que han podido producirse en Espafia”. La explicacion, a su
juicio, se fundaba en “la escasa agilidad y falta de transparencia de las relaciones laborales espafiolas
(ausencia de despido libre, complicada tramitacion de los expedientes de regulacion laboral, etc.)”.
El resultado fue que “el total de pérdidas de empleo experimentadas [desde 1973] es minimo en
comparacion a las que se han venido produciendo en la mayoria de los paises que nos llevan diez
afos de adelanto tecnoldgico”. Una apreciacion cierta en parte, ya que el mismo ponente aceptaba

unas lineas méas adelante (y vale la pena recordar que estas afirmaciones corresponden a 1983) que

9 Diaz Nosty, op.cit., pag.176.
9% Ibidem, pag.176.
92 Jesus Timoteo, op. cit., pag.333.
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el proceso no habia hecho mas que empezar y “sin duda se ha de producir [pérdida de empleos]
como consecuencia de esa renovacion de equipos industriales”.

Asi, remitiéndose a su propia experiencia, Jiménez Mesa ofrecia detalles de la reconversion
en Prensa Canaria S.A. y subrayaba la muy ligera disminucidn de efectivos que habia comportado la
nueva tecnologia (resultado de una reconversion que se habia iniciado en 1978 y que ya incluia, en
1983, laimpresion en offset), siempre a través de jubilaciones anticipadas y de un costoso, “lento'y
no poco complicado reciclaje del personal”. Esa opcion -garantizar el empleo a cambio de mejorar
y aumentar la productividad- supuso descartar los expedientes de regulacion como método de

ajuste y renovacion de plantillas, pero, obviamente, no podia “llevarse a la practica en aquellas

empresas cuya situacion financiera no era 6ptima en el momento de iniciar la renovacién”®.

Sin embargo, uno de los factores clave que explican el hecho de que la reconversion
tecnoldgica y la contraccion industrial del sector no provocaran conflictos de la misma magnitud
que en otros paises desarrollados, tal vez se fundamente en un hecho de partida admitido por los
propios sindicatos: “El [bajisimo] indice de parados en el sector —segin admitia un informe
elaborado por el sindicato de prensa de Barcelona, de UGT, en 1978, ya que durante muchos
afnos la falta de especialistas (cajistas, linotipistas y correctores [en un contexto de horarios cortos
e intensivos]) ha hecho que una gran parte de los trabajadores de prensa ocupen mas de un
puesto de trabajo (...), de modo que las reconversiones técnicas y las reestructuraciones de
plantillas provocan que las empresas del ramo supriman [en primera instancia] las horas extras y

los dobles puestos de trabajo”.

Por lo que se refiere a las relaciones entre los distintos colectivos dentro de la empresa, en
un contexto de falta de tradicion sindical a causa de la larga dictadura, estas venian marcadas por
una “olimpica ignorancia”. Es decir, los perjuicios y distancias culturales que marcaban las
relaciones entre, por ejemplo, periodistas y tipdgrafos en el conjunto de la prensa de los paises
desarrollados, se veian en el caso espafiol agudizados por una vivencia hermética de sus
respectivas realidades sectoriales, sin ninguna vision colectiva o de conjunto. Esa concepcion
amorfa de la profesion periodistica se traducia, en el caso de un buen nimero de periodistas
espafioles, en una renuncia a intervenir en algunos aspectos del funcionamiento conceptual de las
redacciones -a diferencia de lo que ocurria en paises como Gran Bretafia, con potentes sindicatos
de periodistas- tales como las condiciones de ingreso de nuevos redactores, la designacion del

director o la cldusula de conciencia.

93 Jiménez Mesa, art.cit., pag.23.
94 Jiménez Mesa, art.cit., pag.23.
95 Jiménez Mesa, art.cit., pag.24.
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De hecho, el propio método de reclutamiento de los periodistas -marcado por las
peculiaridades y conveniencias del régimen politico franquista- acentuaba estas tendencias, incluida
una desigual competencia profesional, fruto a partes iguales de unas circunstancias politicas
disuasorias y del caracter “vitalicio” del puesto de trabajo. Paraddjicamente, para algunos
responsables empresariales”, uno de los factores que explicaba esa situacion era “el preponderante
papel que en los afios 40, 50 y parte de los sesenta jugaron algunos directores de los periddicos
como delegados de los poderes publicos”, asi como su “plena autoridad y autonomia” en tanto
“jefe de personal de la redaccion”.

En cualquier caso, la falta de una tradicion sindical operativa -en paralelo a la
transformacion que sufrieron los 6rganos de representacion gremial en el transito a la democracia-,
unida a la ausencia de una conciencia profesional de grupo, dificultaron la actuacién de los
periodistas como colectivo organizado y como sujeto activo, en buena parte de los procesos de
cambio que sufrieron los periddicos espafioles a partir de 1976. Algo que, aunque con otras
palabras y sin el menor asomo de preocupacion, admitian algunos responsables empresariales®. Sin
olvidar que la situacidn laboral de este colectivo era bien distinta de la que tenian los trabajadores de
talleres. Asf, segun el citado informe del sindicato de prensa de Barcelona, de UGT®, “sélo entre
los afios 1975 a 1977 han salido de la Facultad de Ciencias de la Informacion mas de 3.000 nuevos
periodistas, y esto hace que el indice de paro en el mundo periodistico sea catastrofico y sin
solucién para un futuro inmediato”.

Asi las cosas, tampoco las reivindicaciones de participacion en la linea editorial habian
constituido hasta 1983 una preocupacién esencial de buena parte de los periodistas, aunque si
podria ser “tema principal en las relaciones laborales de los préximos afios™®. Y por lo que
respecta a la actuacion sindical de los distintos colectivos en la gestion de la crisis y modernizacion
de las empresas, las variantes -como se puede apreciar en el anélisis de casos- fueron muchas,
aungue con un papel preponderante de los tipdgrafos e impresores, auténtico poder factico en la
produccion del periddico vy, al tiempo, el colectivo mas afectado por las consecuencias de los
cambios técnicos. Esa situacion, sin embargo, perfilaba ya un claro cambio de tendencia en la
primera mitad de los ochenta (aun cuando no fuese mas que hacia la plasmacion organica de
actitudes y procedimientos ya operativos), a través de una representacién sindical “mas unitaria en

el ambito geografico” y de la constitucion, “como fuerza sindical, del colectivo de redaccién”, aun-

9 Sindicato de Prensa de UGT, informe realizado en 1978.
97 Jiménez Mesa, art. cit.,pag.27.
% Jiménez Mesa, art.cit., pag.28.
99 Sindicato de Prensa de UGT, informe realizado en 1978.
100 Jiménez Mesa, art.cit., pag.29.
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que “separado probablemente del resto de trabajadores™. Un prondstico que, como se vera
especialmente en el analisis del caso objeto de estudio, no se generalizé formalmente, aungue si en
la practica diaria de la dialéctica profesional entre la empresa y la redaccion.

Otro de los problemas relacionados con el ajuste del personal a la nueva situacion venia

determinado por el desfase existente en la formacion profesional. La descripcion mas grafica de ese

desequilibrio la ofrecia de nuevo el gerente de Prensa Canaria S.A. en 1983'* al advertir que
mientras en los periddicos se estaba produciendo un vuelco en favor de los trabajadores de “bata
blanca”(y en detrimento de los de “mono azul”, cuyo reciclaje debia organizar y costear el editor),
“seguian saliendo promociones de linotipistas de los centros de formacién profesional”. Es mas,
afiadia Jiménez Mesa'®, mientras en las redacciones se imponia la figura del “redactor técnico”
(capaz de dominar palabra e imagen y de manejar complicados programas informaticos), en las
facultades “los futuros redactores [estaban] profundizando en las tesis filoséficas de McLuhan”.

En cualquier caso, la evolucion de la formacion profesional durante la década de los
ochenta fue muy cambiante -al compaés de la magnitud de las transformaciones técnicas y empresa-
riales, aunque también politicas y sociales- y buena prueba de ello es que cuatro afios mas tarde -en
1987- el méaximo representante de los editores espafioles, Pedro Crespo de Lara, establecia un diag-
nostico mucho méas optimista: “Los trabajadores de talleres e informatica tienen la preparacion
técnica adecuada a su funcion”, mientras que “las personas que prestan sus servicios en el area
comercial y de gerencia suelen tener los titulos académicos correspondientes™®.

Por lo que se refiere al colectivo de redaccion, Crespo de Lara recordaba la “importante
modificacion en la exigencia de una titulacion académica especifica para acceder a la profesion
periodistica”, después de décadas en que el periodista debia “estar inscrito en un registro oficial
obligatorio y tener un carnet profesional, intervenido por el Ministerio de Informacion”. Y es que,
desde un punto de vista normativo, se habia pasado de la arbitrariedad politica de la postguerra -
cuando podian formar parte de las plantillas de la redaccion personajes sin otros méritos que su
contribucién al esfuerzo militar, como ocurrié en “La Vanguardia” de 1939'®- a una situacion
tutelada durante los sesenta (a través de la obligacion de cursar estudios en una escuela dependiente
del Ministerio de Informacion) que finalmente desembocd, en los setenta, en la creacion de

facultades universitarias de Ciencias de la Informacion. El verdadero cambio, sin embargo, se habia

101
102
103
104

Jiménez Mesa, art.cit., pag.29.

Jiménez Mesa, art. cit.,pag.27.

Jiménez Mesa, art.cit., pag. 24.

“La prensa en Espafia”, Revista de la AEDE, nlmero extraordinario de 1987, pag.78.
105 ver Anexo 111, pags.39 y 40.
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producido con la aprobacion de la Constitucion, que establecia “la situacion que es normal en los
paises occidentales: son periodistas quienes de manera habitual se dedican a la informacion™®. Eso
si, en la practica y desde el punto de vista formativo, “la mayoria de los periodistas se formaban en
la Facultad de Ciencias de la Informacion”, y el resto contaban por lo general con cualquier otro
titulo superior.

A nadie se le escapara, no obstante, los efectos que tuvo esa cambiante realidad formativa
y de acceso a la profesion, sobre la composicion de las plantillas de los diarios que afrontaban a
finales de los setenta y comienzos de los ochenta un proceso de cambio tecnoldgico y conceptual.
Es decir, la mezcolanza de jovenes profesionales -con formacion universitaria y una actitud dina-
mica y abierta- y de reporteros veteranos, con grandes dificultades en muchos casos para
adaptarse no sélo a los cambios tecnoldgicos sino a unas exigencias profesionales totalmente
distintas, derivadas de las nuevas situaciones empresariales y, por supuesto, del nuevo ecosistema

sociopolitico.

1.2.3. La dinamica de la reconversion en Esparia: experiencias y lineas de desarrollo

La modernizacién técnica de la prensa espafiola alcanz6 su momento clave en la década de
los ochenta, coincidiendo con la eclosion de las nuevas tecnologias, si bien habia experimentado ya
algunas timidas anticipaciones durante la etapa tecnocratica y desarrollista del franquismo (década
de los sesenta). Asi, “en la segunda mitad de los afios 60 se sentaron las bases de la progresiva reno-
vacion de la prensa [especialmente en el &ambito de los contenidos y la presentacion formal],
incluidas las primeras innovaciones técnicas -aproximaciones al offset-, aunque lejos del

93107

planteamiento de reconversion sectorial”™', por lo que, en la préctica, apenas variaron el paisaje in-

dustrial ni organizativo de los grandes rotativos (como “ABC” o “La Vanguardia”). Diaz Nosty

insiste en ello™®

al reiterar que, “aunque en la segunda mitad de los afios 60 se conocieron ya
experiencias pioneras en el empleo del offset y de primitivas formas de composicién en frio (...), su
incidencia en el conjunto de la prensa nacional fue anecdotica” y, en su gran mayoria, el “parque de
maquinaria era muy antiguo, y (...) en muchos casos correspondia a los afios 30”.

Las cosas no mejoraron sustancialmente en los afios 70, y habré ocasion mas adelante de
ejemplificar esta evolucion fallida a través de la tragica experiencia de algunos diarios que competian

en el mismo mercado que “La Vanguardia”. En cualquier caso, la mejor radiografia de lo ocurrido

106 Revista de la AEDE, “La prensa en Espafia”, nimero extraordinario de 1987, pag.80.
107 Dfaz Nosty, op.cit., pag.148.
108 Dfaz Nosty, op.cit., pag.174.
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durante esa década la ofrece de nuevo Diaz Nosty'®

al sefialar que “durante los afios 70, con
dificultades de importacion de nuevos equipos, sin criterios definidos sobre la oportunidad de la
renovacion o la eleccion de los medios técnicos mas eficaces y rentables, se iniciaron planes

parciales, a veces manifiestamente erréneos”. Es decir, lo que en este trabajo se ha definido ya

como “mestizaje tecnoldgico”, pero con el agravante de que, en muchos casos, una apuesta

equivocada, “en lugar de racionalizar los procesos de produccion, terminaba por introducir factores

de distorsién u obstaculizaba el objetivo final del abaratamiento de los costos, ademés de absorber

los escasos recursos financieros o hipotecar la movilidad ante el inmediato futuro”. De ese modo,

“la incorrecta adecuacion [de los nuevos equipos] a las necesidades de la produccion, o su
utilizacion combinada con vetustos equipos en determinadas fases productivas, marcaron mas de
un fracaso importante”. Y Nosty pone como ejemplo capital -ya que tuvo su mejor reflejo en la
prensa barcelonesa- el que gird en torno a los lectores dpticos. Al respecto, recuerda que “cuando
los informes americanos de la ANPA anunciaban ya las ventajas de los videoterminales sobre los
sistemas de lectura éptica (OCR), se incorporan en Espafia los primeros lectores” (aungue esa

eleccién consciente también se produjo en Dinamarca, por ejemplo). Y es que, a diferencia de los

editores de otros paises, “los empresarios espafioles no han tenido el concepto de unidad frente al
problema comun de la reconversion, para afrontar sus dimensiones tanto técnicas como humanasy
economicas”™™.

El panorama real confirmaba estas apreciaciones con cifras indiscutibles. Asi, en 1975 *“no

llegaban a 30 los diarios que habian introducido algun sistema de composicién, con un predominio

neto de los procedimientos tipograficos tradicionales en los 80 restantes, entre ellos los de mayor

tirada”. Y cinco afios después, en 1980, “mas de la mitad de los periddicos de difusion nacional y la

mayoria de los locales o regionales aln se componian en plomo”, de modo que s6lo unos pocos

disponian de equipos de fotocomposicidn de primera generacion y tnicamente dos talleres “habian
introducido pantallas de vdt y filmadoras de fotocomposicion de segunda generacion, es decir de
rayos catodicos y no electromecanicas™".

En términos estadisticos, el paisaje tecnoldgico en plena salida del tinel de la dictadura
(1976) era el siguiente™ 71 diarios se imprimian exclusivamente mediante rotativas tipograficas,
mientras que 30 utilizaban el offset, y 82 cabeceras -el 70%- se componian en caliente. Un afio
después, 48 se componian ya mediante fotocomposicion, aunque la electronificacion no iba mas

alla de “configuraciones hibridas [el denominado "mestizaje tecnoldgico’], sin proyeccion de

109 Diaz Nosty, op.cit, pag.174.

110 Antonio Garrido, Tecnologia, electronica e investigacion en la prensa”, pag.447, citado por Diaz Nosty en La nueva identidad
de la prensa, pag.174.

111 Informe de Comisiones Obreras, citado por Diaz Nosty en La nueva identidad de la prensa, pags.174 y 175.

112 1hidem, pag.175.
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futuro”. Por ello, “a diferencia de otros paises, que [en 1980] ya han introducido generalizadamente
la fotocomposicion en los diarios, Espafia [debera pasar de golpe] de la linotipia a los sofisticados

vdt, todo ello dentro de una gran anarquia” y con el problema afiadido de que “la reduccién de

costos de personal en algunos casos no resolvera la ausencia de mercado para algunos medios

periodisticos espafioles”™. Una apreciacion, ésta Gltima, recurrente en algunas fases de este trabajo,

va que explica la razén de gue determinados medios -y probablemente “La VVanguardia”entre ellos-

pudieran sobrevivir pese a su notable y pertinaz obsolescencia tecnoldgica e incluso pese a sus

eventuales errores puntuales en la eleccién de magquinaria.

De esa obsolescencia ofrece una buena prueba un informal inventario técnico™ que revela
que en 1979 -dos afios antes de instalarse el primer sistema de redaccion- las redacciones de los
sesenta principales diarios espafioles presentaban un panorama tecnolégico “realmente modesto”:
centenares de teletipos, decenas de télex y de telefotos (un tercio de ellos de funcionamiento
manual) y nueve terminales de pantalla. Y ese mismo inventario -en relacién con el parque
tecnoldgico de composicion de 54 empresas con talleres propios (30 de las cuales ya se habian
reconvertido a la fotocomposicion)- detectaba dos centenares de maquinas de escribir, 157 teclados

para cinta, 24 lectores dpticos, 91 videoterminales, 253 linotipias, 61 maquinas de componer

titulares y 529 cajas manuales. El numero de fotocomponedoras se elevaba en ese momentoa 19,y

el nimero de procesadores a 77. En cuanto a los sistemas de grabado de planchas, menos de la
mitad era electrdnico, y respecto a las rotativas offset, “la mayoria habian sido adquiridas después
de 1975,

El sinsentido de esa situacion quedaba mas en evidencia si se tenia en cuenta, por ejemplo,
que solo el salto a la fotocomposicién tenia un impacto muy importante sobre la estructura del
gasto, con una reduccién “sustancial” de los costes de personal (aun cuando incrementara otros de
material respecto al plomo, como el papel fotografico). Asi, los gastos de personal suponian el 63%
del total de los costes de explotacion en 1979 si el taller operaba aun con tipografia, pero bajaban al

47% si ya habia sido reconvertido a la fotocomposicion™.

Por otra parte, el papel de la resistencia sindical sobre el calendario reconversor no

encuentra un diagnéstico Gnico. Diaz Nosty asegura™ que “el retraso o la inadecuacion tecnoldgica

jamas fue fruto, como en otras naciones europeas o americanas, de la resistencia sindical”. Y cierta-

mente tiene razon al afirmar que “la paz social ha sido la nota dominante en la reconversion de la

113 Ihidem, pag.175.

114 Diaz Nosty, op.cit., pag.176.
115 Diaz Nosty, op.cit., pag.177.
116 Dfaz Nosty, ob.cit., pag.177.
117 Dfaz Nosty op.cit., pag.176.
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prensa espafiola (...) por la actitud negociadora de la mayoria de las empresas”, sin olvidar que “la

media de edad mas elevada de los tipéarafos v el alto indice de pluriempleo favorecieron, asimismo,

las jubilaciones anticipadas y las bajas incentivadas propuestas en los planes de ajuste”. Es mas, la

rigidez que los distintos colectivos (tipdgrafos pero también periodistas) mostraron en otros paises,
se diluyé muy pronto en Espafia, al menos en la practica, ya que los propios sindicatos potenciaron
la reconversion profesional. Asi, por ejemplo, los periodistas alemanes “se negaban inicialmente a
efectuar en VDT los trabajos de maquetacion y correccion”, mientras que los sindicatos franceses
excluian “del trabajo periodistico la codificacion del texto y la correccion tipografica de los
textos”"®, Sin embargo, y especialmente en Espafia, “esas propuestas no han pasado de buenos
deseosy (...) laredaccion suele redactar, codificar, diagramar y corregir, y (...) en una palabra: hacer

el trabajo completo™.

Sin embargo, las empresas han venido aludiendo™ de forma quejumbrosa a la existencia de
unas relaciones laborales rigidas, que condicionaron las posibilidades de ajustar rapidamente las
plantillas al compas de las transformaciones técnicas. Es mas, el predominio de la paz social como
rasgo externo no demuestra que no existiese una resistencia sindical, y mucho menos que las
empresas no adaptaran su calendario reconversor -y el propio impacto de los nuevos equipos, al
menos en una primera fase- al objetivo de evitar procesos traumaticos y confrontaciones radicales
como las que ya se habian vivido en otras latitudes. Por lo tanto, no se produjo una resistencia
cerrada a los nuevos equipos por parte de los trabajadores -como si ocurrié en periodicos del resto
de Europa o de Estados Unidos que iniciaron mucho antes ese proceso (es decir, que fueron
pioneros)-, pero no puede ignorarse la influencia implicita de esa amenaza virtual sobre los editores
ala hora de afrontar una reconversion cuyo desenlace final no podia ser otro que la desaparicion de
multiples oficios (linotipistas, cajistas, fotograbadores) y puestos de trabajo. Y ello sin que ese
condicionante descargue a los duefios y directivos de las empresas de su responsabilidad en los

retrasos y errores a la hora de adecuar tecnoldgicamente los periddicos.

118 ) Timoteo, op.cit., pag.330.

119 J. Timoteo, op.cit., pag.330. En este sentido, un ejemplo de normativa -extrapolable a muchos de los acuerdos de
reconversion, incluidos algunos de los firmados en Espafia- es la de Inpresa, pactada en 1986: “Los periodistas
utilizardn las nuevas tecnologias para realizar las funciones que les son propias de redactar y valorar literaria y
graficamente la informacion”. El texto determina que “no podran copiar textos ajenos, ni utilizar las codificaciones
para la composicion tipografica en pantalla, propio de los trabajadores graficos; no podran hacer funciones de
correctores ni tratamiento de textos, funciones que competen a los antiguos correctores y teclistas”. La evolucion real
ha demostrado, no obstante, que estos propésitos han durado lo que ha tardado en llegar la propia “extincién
biol6gica”de los “antiguos correctores y teclistas”. Por eso, mas de quince afios después de que se iniciara la
reconversion de las redacciones y de las salas de composicién, la correccién o la diagramacion se realizan con toda
naturalidad en las redacciones.

120" Jiménez Mesa, art.cit., pags.23 a 26.
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En su descargo, hay que subrayar (segun una afortunada sintesis de Jesus Timoteo)™, que

“la reconversién en Espaiia se ha llevado sin altos costos sociales. Ello ha sido debido no tanto a la

fuerza sindical, practicamente inexistente en la redaccién aunque con capacidad negociadora en

talleres, como a circunstancias empresariales. Un buen nimero de grupos empresariales eran de

nueva creacién y no estaban sobredimensionados de personal cuando en el 81-82 comienza a

aplicarse la reconversién tecnoldgica; y como contaban, ademas, con una plantilla media joven no

fue dificil adaptarla a la nueva situacién. Quienes se encontraron con dificultades fueron los viejos

grandes periédicos nacionales (CABC', “Ya'y "La Vanguardia') més algunos veteranos regionales

(CEl Correo Espafiol', "La Voz de Galicia', "EI Heraldo"). Todos sobrellevaron el tema con mucha

dignidad, colocdndose al borde de Ia ruina econémica, de la gue la mayoria, por fortuna, ha salido

sobradamente”. Y la prueba de este sobreesfuerzo se encuentra en la rentabilidad del propio
producto. Asi mientras nuevas cabeceras, como “El Pais”, registraban beneficios espectaculares'®,
los diarios centenarios (como “La Vanguardia” o “ABC”) obtenian unos dividendos exiguos,
incluso en la etapa de mayor euforia econémica (segunda mitad de los ochenta), aunque es posible
que en ello también influyera la estrategia de expansién multimedia (radio y televisidn) a la que se
vieron abocados.

En cualquier caso, hay que destacar que la reduccion drastica de plantillas no figuraba™
entre los principales objetivos de las empresas de prensa a la hora de plantearse las contrapartidas
de la tecnologia. Asi, las inquietudes principales que justificaban la reconversion se orientaban mas
bien a aumentar la produccion sin aumentar la némina, a partir de una mayor capacidad de
produccidn, de un acortamiento de los tiempos y de una reduccion de costes. Es mas, entre los
obstaculos citados para la reconversion, el principal era el elevado coste econdmico de los equipos y
s6lo en segundo término aparecian los relativos al personal.

Asi las cosas, los sistemas de aligeramiento de la nGmina no fueron, sin embargo, en estos
casos muy distintos de los ya mencionados en el conjunto de la prensa europea y norteamericana:

movilidad profesional, bajas incentivadas y jubilaciones anticipadas. Este tltimo recurso constituyo

una providencial valvula de escape -especialmente viable merced a la mencionada situacion de pluri-
empleo que existia en el sector- para reducir plantillas sobredimensionadas, aunque resulto también
excepcionalmente costoso para los viejos grandes diarios -y la experiencia de “La

Vanguardia”ofrecera una buena prueba de ello-, a partir de la elevada edad media de sus plantillas.

121 Jestis Timoteo, op.cit., pag.332.
122 Comuniacién social 1991 / Tendencias, informes anuales de Fundesco, pag. 36, asi como los informes anuales

publicados en el propio periodico.
123 Concepcion Alonso Garran, ob.cit., pags.41 y ss.
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Este era el caso de “ABC”, donde, segun una auditoria realizada por Arthur Andersen en 1983, los
costos de personal “eran una de las fundamentales causas de sus pérdidas™.

En cualquier caso, la capacidad de absorcion de puestos de trabajo que ha venido
mostrando el sector de artes graficas y la existencia tradicional en la prensa espafiola de un elevado
pluriempleo, amortiguaron el impacto de la reduccién de puestos de trabajo, incluso alli donde no
fue posible la continuidad de la empresa. “Cientos de periodistas fueron dejando las viejas
empresas, la mayoria de ellos para continuar en trabajos que venian compartiendo con su profesion
de periodistas. Otros cientos [de empleados] (...) abandonaron [los periddicos tras recibir una
indemnizacion] para ir a ocupar plaza en el sector de artes gréaficas, que ha generado puestos de tra-

bajo en los Gltimos afios™.

1.2.4. El calendario reconversor de referencia

El calendario de referencia en el que se movio la reconversion de “La Vanguardia” suaviza
en cierta forma la imagen antediluviana de este periodico, ya que, al menos en algunas vertientes, su

% Asi, el primer gran periddico en

proceso de cambio no evidencia grandes retrasos relativos
dotarse de un sistema redaccional fue “El Pais”, en 1981 -mientras que “La VVanguardia” ultimé ese
proceso entre 1983y 1984-, aun cuando el rotativo madrilefio ya habia nacido cinco afios antes sin
los lastres del plomo, pues empleaba fotocomposicion y se imprimia en offset. Once afios después
de su alumbramiento, en 1987, el nivel de informatizacion de “El Pais” -con 175 videoterminales en
el conjunto de la empresa- era total en lo relativo a la elaboracion y recepcion de textos por sus
redactores (externos e internos), asi como en lo que afectaba a la correccion y composicion de
estos, al disefio y composicion de anuncios y a la gestion de la distribucién. En cambio, la
intervencion de la informatica era muy o bastante reducida en &mbitos como la recepcion de los
anuncios, la obtencion de la pagina completa, la elaboracion de las planchas (aunque mayor en el
grabado directo de estas), el control de impresion o el archivo grafico (mientras que alcanzaba al

50% en el archivo de datos). De hecho, aungue este rotativo madrilefio nacio ya fuera del obsoleto

124 “En 1983 -J.Timoteo, op.cit., pag.332- Prensa Espafiola tenia 685 jubilados, a quienes pagaba un retiro, establecido
por el primer marqués de Luca de Tena para sus empleados, que alcanzaba casi 200 millones de pesetas. Un sistema

similar tenia también establecido el “Ya™.
125 Jestis Timoteo, op.cit., pag.332.

126 ) Timoteo (op.cit., pag.303) establece el siguiente punto de partida cronoldgico para la primera fase de la reconversion
tecnoldgica: “En torno a 1981-82 se produce el pistoletazo de la primera reconversion tecnoldgica (la informatizacién
de la redaccién) con el montaje en "El Pais' de 80 videoterminales, seis ordenadores Digital y las correspondientes
baterfas de impresoras y discos. Otros diarios estaban ya parcialmente trabajando en pantallas -"El Noticiero Universal’,
"Ya'y "ABC'-, pero _El Pais' informatiza la redaccién al completo e inicia el despegue de una reconversion tecnoldgica
bastante generalizada”.
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universo del plomo y la tipografia, se vio obligado a acometer una modernizacion, especialmente
centrada en el area de impresion, a finales de la década de los ochenta para hacer frente a las
exigencias de calidad y cantidad. En concreto, la inversion destinada a la renovacion tecnolégica
entre 1986 y 1990 -que incluia, no obstante, una ampliacion del conjunto de las instalaciones
industriales- se elevé a 6.500 millones de pesetas (de los que 2.500 correspondian a las dos nuevas
rotativas Koenig bauer), con la finalidad de mejorar la impresién (y hacerlo en color), doblar la
velocidad de tirada, multiplicar por dos la paginacion -que oscilaba entre 48 y 60 paginas- y contar
con una autonomia de papel para 40 dias'” (El apéndice final"°™® ofrece un relato més extenso de
la evolucidn tecnoldgica de “El Pais”™).

El siguiente diario de envergadura en instalar un sistema de redaccion fue “El Periédico”,
también una cabecera de nueva creacion -nacida en 1978-, que oper6 desde el principio con
fotocomposicion y offset y que informatizo la redaccion en 1982. Cinco afios después, en 1987,
este rotativo barcelonés contaba con un total de 80 videoterminales e incluso cuatro pantallas de re-
presentacion grafica para la maquetacion y puesta en pagina*®. De hecho, los Gnicos “puntos
negros” del proceso de informatizacion de “El Periodico” afectaban a la recepcion de noticias pro-
cedentes de los redactores externos, al archivo y a la elaboracion y grabado de las planchas. Por
contra, la electronificacion incluia de forma integra el disefio de la maqueta y la paginacion, asi
como la obtencion de la pagina completa, y afectaba a todo el control de impresién (entintado,
tension, registro, tirada, etc.). Una de las caracteristicas mas significativas de la modernizacion de
este rotativo la constituyd el hecho de que, por ejemplo, la informatizacion de la redaccion se
realizd con costes relativamente bajos merced a la capacidad de la direccion técnica de disefiar un
sistema propio a partir de un software y un equipamiento estandar y barato. Asi, por ejemplo, las
cifras de inversion declaradas entre 1984 y 1985 en el area de redaccional y de composicion no iban
mas alla de los 60 millones™.

Tras “El Periddico”, el inmediato rotativo que acometio la informatizacion de la redaccion
no fue un diario de Madrid sino uno regional, “El Diario Vasco”, en 1983; es decir, practicamente
en paralelo a “La Vanguardia”. El nivel de informatizacion de esta cabecera cuatro afios después, en
1987, era, sin embargo, inferior al de “El Periddico”y “El Pais”. Asi, en el caso del diario
donostiarra la correccion de textos quedaba fuera de la estructura on line, y la incidencia de la
electronificacion era muy pequefia o practicamente nula en &mbitos como la recepcion de los textos

de los redactores externos (enviados especiales y corresponsales), el disefio y obtencion de la pagina

127" suplemento conmemorativo de “El Pais”, 4 de mayo de 1990, pags.10'y 11.
128 Diaz Nosty, La prensa hoy: reconversion y tendencias, pags.179 a 189. Y ver capitulo 1.3.2.2. de este mismo trabajo, el

caso de “El Periodico”.
129 Dfaz Nosty, La prensa hoy: reconversion y tendencias, pags.179 a 189.
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completa, la elaboracion y el grabado de planchas, el control de la impresion y buena parte del
trabajo administrativo y de la gestién del archivo. Asimismo, el control de la distribucién se
realizaba Gnicamente en un 50% a través de equipos informéticos. “El Diario Vasco” contaba en
1987 con 63 videoterminales y tres pantallas de representacion grafica (aun cuando, tal como ya se
ha dicho, la incidencia de la informatica en la maquetacion y paginacion era pequefia)™®.

En 1984, fue “Diario 16”, entre los periddicos de mayor envergadura, el que instal6 un
sistema on line para la redaccion y composicion de textos, aunque tres afios mas tarde presentaba

(con un parque de 48 videoterminales) un proceso de informatizacion muy desigual™

, yaque ni
siquiera afectaba al conjunto de la redaccion y quedaba también al margen de la obtencion de pagi-
nas completas, de la elaboracion y el grabado de planchas, y del control de laimpresion (ademas del
archivo del periddico). Ese mismo afio, un diario local, “La Verdad”, de Murcia, instalaba un
sistema redaccional que, tres afios después, en 1987 contaba con 54 videoterminales y seis pantallas
para la representacion grafica. La informatizacion en este caso permitia componer los textos y
obtener paginas completas, pero la electronica quedaba al margen del disefio y de la paginacion, de
la elaboracion de planchas y el control de impresion, de la gestion de la circulacién y del
departamento de documentacién y archivo'®.

En 1985, fue “ABC”"°™° -uno de los grandes veteranos- el que acometié la primera fase
de la informatizacion, aunque con un parque de videoterminales menor que el de “El Pais” y “El
Periddico”, ya que sumaba 72 pantallas (y no incluia las de representacion gréfica). Ademas, si bien
la electronificacidn era total en cuanto a la correccion y composicion de textos y anuncios, la
gestion de la circulacion y la administracion de la empresa quedaban al margen de la electronica. Y
lo mismo ocurria con el disefio de paginas, la elaboracion de planchas, laimpresién o los servicios
de documentacion. Aun asi, el coste total del sistema redaccional (350 millones) y de la
fotocomposicion (204) elevaron la inversion durante esta fase por encima de los 500 millones de

pesetas'™

.Y también en 1985, un diario regional potente y veterano, “La Voz de Galicia”, infor-
matizaba su redaccién instalando 60 videoterminales en la sede central y 75 PCs en sus
delegaciones, ademas de seis pantallas de representacion grafica. Sin embargo, quedaban al margen
fases como la correccion de textos, el disefio de la maqueta, la elaboracion de las planchas, la
impresion o el servicio de documentacién. El coste en este caso superaba los 200 millones (158 el

sistema redaccional y 50 la fotocomposicion)™.

130
131
132

Diaz Nosty, La prensa hoy: reconversion y tendencias, pags.179 a 189.
Diaz Nosty, La prensa hoy: reconversion y tendencias, pags.179 a 189.
Diaz Nosty, La prensa hoy: reconversién y tendencias, pags.179 a 189.
133 Dfaz Nosty, La prensa hoy: reconversion y tendencias, pags.179 a 189.
134 Dfaz Nosty, La prensa hoy: reconversion y tendencias, pags.179 a 189.
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Finalmente, dentro de esta relacion apresurada de utilidad estrictamente referencial, cabe
sefialar que en 1987 informatizaron su redaccion dos diarios vecinos de “La Vanguardia”, el
“Avui”y el “Diari de Barcelona”, con un nivel de electronificacion bastante notable en ambos
casos (esencialmente en la fase de creacién y composicion de textos y de disefio y montaje de
paginas)™®.

En resumen, se puede afirmar que, en Espafia, la primera fase sustantiva de la reconversion
tecnoldgica -entendiendo por tal la que supuso la introduccion de sistemas on line- arranc6 en 1981
con laincorporacion a “El Pais” de un sistema electronico redaccional. Este hecho, sin embargo,

no fue casual por cuanto el rotativo madrilefio (lo mismo que ocurriria afios después con “El

Mundo”**) habia nacido con una parte importante de la senda modernizadora ya recorrida (al

componer en frio e imprimir en offset) y con una filosofia tecnoldgica de puesta al dia permanente
(asi, por ejemplo, entre 1984 y 1985 invirtié casi 150 millones en modernizar sus equipos de
fotocomposicion), a diferencia de la mayoria de los grandes periddicos veteranos, anclados alin en
el plomoy en estructuras industriales prehistoricas. De hecho, no hay que olvidar tampoco que fue

“El Pais” el primer periédico espaiiol en utilizar, en octubre de 1982, un sistema de facsimil

redaccional para transmitir sus paginas a una planta satélite en Barcelona donde se elaboraba la
edicion catalana.
El panorama global en 1985 (segin declaraciones del secretario de la AEDE, Pedro

)137

Crespo)™, era el siguiente: la casi totalidad de los diarios utilizaba “en mayor o menor grado (...)

nuevas tecnologias en alguna parte del proceso de elaboracién”; mas de la mitad empleaban

135 E| diario “Avui” instalé un sistema redaccional en 1987, en paralelo a su mas directo competidor en lengua
catalana, “Diari de Barcelona”, que reaparecié ese afio como un diario de nueva planta. El primero se dotd de 40
videoterminales y dos pantallas de representacion grafica y electronizé en niveles cercanos al 100% la recepcion,
redaccién y correccion de textos, asi como el disefio y la obtencién de la pagina completa. También electronizé, de
forma total, la circulacién y la administracion, asi como, aunque de forma parcial, el archivo. Quedaron fuera de la
informatizacion las fases de elaboracion de planchas e impresion del periédico. En cuanto al “Diari de Barcelona”,
presentaba un paisaje similar, con 62 terminales [entre VDTs y PCs] y once pantallas de representacion grafica. Las
diferencias se situaban en que la recepcion de textos exteriores registraba un mayor nivel de informatizacién en el
“Avui”’que en el “Diari”, mientras que este Gltimo habia comenzado a electronizar -a diferencia del “Avui”- la
elaboracion y el grabado de planchas, asi como el control de impresién. Para un relato méas pormenorizado sobre la
experiencia del “Diari”, ver punto 1.3.2.1.

136 | a experiencia tecnoldgica del diario “El Mundo” se sale practicamente del terreno acotado en este investigacion -
entre otras razones porque aparece en otofio de 1989, cuando ya las reconversiones han culminado o estan culmi-
nando practicamente en la mayoria de los periodicos-, pero ofrece interés por cuanto constituye una experiencia de
tecnologia ligera y agil, al calor de un periddico de nueva creacion que surge de la nada. En este sentido, y con una
financiacién inicial de 1.500 millones -posteriormente ampliada a través de una inversién de 4,320 millones del grupo
italiano Rizzoli-Corriere della Sera- (Armentia, op.cit., pags.268 a 270), el rotativo fundado por Pedro J. Ramirez y
Alfonso de Salas alquilé el local de una antigua fabrica de cosméticos, donde instal6 la redaccion. Para la
composicion de textos y paginas se adquirié el sistema informatico Edicomp, de la empresa Protec (que fue instalado
y puesto en funcionamiento en pocas semanas), mientras que la impresion se realiz6 alquilando mediante leasing una
rotativa de offset Rockwell.

137 Dfaz Nosty en op.cit., pag.190.
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“impresion en offset, con fotocomposicion, y una docena [habia] incorporado sistemas

redaccionales operativos electrénicos”.

138

Tres aflos mas tarde, en 1988, las estimaciones™ situaban el nldmero de sistemas

redaccionales en Espafia en torno a los 55, y la cifra de terminales con pantalla (entre VDTs y PCs)

por encima de las 1.600. El salto durante ese periodo habia sido, en consecuencia, espectacular. Ya
en 1987, la mitad de los diarios habian instalado redacciones electronicas, aunque sélo 12 disponian
de sistemas para la compaginacion completa de la pagina, con reserva de espacios para las
fotografias. El calendario previsto en ese momento concluia que la maquetacién electrénica, que
incluyera textos y fotografias, no comenzaria a funcionar en los diarios esparioles hasta 1990.

Y en cuanto a la segunda fase sustantiva de la reconversion -la que habria de afectar
decisivamente a la imagen y acabado del periddico a través de la impresion en offset-, las fechas se
suceden con premura a partir del ecuador de la década los ochenta, incluso con independencia de la

historia tecnoldgica del rotativo. Asi, por ejemplo, diarios jovenes, como “El Pais” o “El

Periddico”, y que ya imprimian en offset desde el principio, no dudaron en afrontar una renovacién

de las rotativas durante la sequnda mitad de los afios 80. En el caso de “El Periddico”, este rotativo

se dotd de un nuevo taller de impresion, con una inversion en torno a los 600 millones entre 1984 y
1985, mientras que “El Pais” tenia previsto afiadir en 1989 una nueva rotativa a las dos Harris
Marinoni, de 12 cuerpos, ya en funcionamiento (junto a otras dos en Barcelona, de seis cuerpos), y
un cierre automatizado “con cuatro areas de encarte de productos preimpresos y entrada de
impresos off line”. El objetivo final, naturalmente, de esa ampliacion de la capacidad impresora no
era s6lo informativo sino también comercial, ya que permitia diversificar la oferta publicitaria™.
Una capacidad que, a través de la cuatricromia y de posibilidades mas amplias de insercién de
cuadernillos -que en el &mbito de la informacion sectorial de “El Pais”(deportes, educacion,
negocios, etc.) se elevaban a once en 1990, mas otros cinco en color-, permitia también “ganar la
batalla publicitaria a los demas soportes, incluida la television” y consolidar “unos ingresos
publicitarios saneados y al alza”*®.

Por su parte, “ABC”, que habia informatizado su redaccion en 1985 y que en esa época
vivia una etapa de recuperacion de la cuota de mercado (con una difusion al alza, cercana a los
250.000 ejemplares en 1987 y ya por encima de sus maximos historicos) se plante6 con relativa
celeridad la renovacién de los procesos de impresion, para contar con nuevas rotativas offset de alta
calidad en 1989. En concreto, Prensa Espafiola -la editora de este rotativo madrilefio- contaba con

instalar cuatro nuevas rotativas (tres en Madrid y una en Sevilla) “con elevada capacidad de

138 " Ihidem, pag.190.
139 Dfaz Nosty, op.cit., pag.190. Y ver NOTA 5 del apéndice final.
1403, Timoteo, op.cit., pag.335.
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impresion y control automatizado™, a partir de una inversion de 2.500 millones de pesetas (la
edicion catalana, en la calle desde febrero de 1988, se imprimia en los talleres del diario deportivo
“Sport™)™.

Finalmente, de entre los regionales con difusidn relevante, las cabeceras del grupo vasco “El
Correo” y el corufiés “La Voz de Galicia” -de cuya modernizacion en el area de redaccién y
composicion ya se ha hablado- extendieron en esta misma época (es decir, hacia finales de la década
de los ochenta o comienzos de la siguiente) la innovacidn tecnoldgica al &ambito de laimpresién (en

un contexto de renovacion formal del producto, con cambios en la maqueta y la tipografia'®, y

¥ Es mas, “El

diversificacion de ediciones, que en el caso del rotativo vasco datan de los afios 40)
Correo” empez6 a imprimir en offset en 1982, lo que permiti6é desde ese momento una utilizacion

de la fotografia como “material verdaderamente informativo.

Antes de cerrar este punto vale la pena destacar la interrelacion entre la renovacion del
area de impresion y la extension del color -un aspecto que en lo que afecta a la fisonomia de los
periodicos se abordara en el punto siguiente-, ya que venia a poner punto final a una formulacion
tecnoldgica, el huecograbado, que habia permitido a bastantes cabeceras de la prensa espafiola
incluir color en sus paginas (aun cuando la actualidad de los contenidos se viese muy disminuida
por los condicionantes productivos de ese sistema). Con el offset, en cambio, fue ya posible no
solo incluir el color sino concebir diarios (al menos parcialmente) en color -como “El Periédico”
o0 la nueva “Vanguardia”-. Hasta ese momento, las experiencias en color -0, al menos, de incluir
ilustraciones de calidad en cuatricromia- se circunscribian esencialmente al huecograbado (una
aplicacion espafiola de un sistema que en otras partes se utilizaba generalmente para imprimir
semanarios y que aqui permitia incluir unos pliegos con ilustraciones, afiadidos al bloque central
del periddico). El diario pionero fue “ABC”, seguido de “La Vanguardia” (ambos comenzaron a
usar el huecograbado en la deécada de los treinta y realizaron algunos intentos fallidos de
tricromia, aunque la incorporacion sistematica del color -en las ediciones dominicales- no se
produjo hasta la década de los sesenta), y, posteriormente lo hicieron el “YA”, “Arriba”, “Las

1144

Provincias” (aunque en este caso con funciones de estricta “seduccion”™", ya que, en realidad, la

oferta de paginas con ejecucién de color era minima) y “El Alcazar”. Todos ellos -0, por lo

141, Timoteo, op.cit., pag.335.

142 | a tipografia de “La Voz” sufri6, al contrario de lo ocurrido en otros diarios, una tendencia a la diversificacion, a
partir de un punto de partida en el que la Times “se empleaba casi en exclusividad en todos los elementos del diario”
(Armentia, op.cit., pag.357). Con la transformacion, se introdujeron titulares en palo seco (Headline Bold, también
para los textos de opinién), mientras que la Times -aunque a un cuerpo mayor: 10, sobre un interlineado de 11
puntos- ha seguido dominando los textos informativos.

143 ].1. Armentia, op.cit., pag.345. Y ver nota al pie 166.

144 Fernando Lallana, La nueva identidad de la prensa. Color y disefio, pag. 220 a 225.
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menos, los supervivientes- suprimieron el huecograbado tan pronto como la impresion en offset
les permitié incluir ilustraciones (en blanco y negro o en color) de buena calidad (Lo que, al
menos en el caso de “La Vanguardia” -cuyo taller de huecograbado se habia concebido
inicialmente para cubrir la produccion de terceros antes de que el sector de artes graficas ofreciera
precios mucho mas competitivos- obligd a una reconversion afiadida, tal como se explica en el
punto 2)

Hay que subrayar, no obstante, que existieron diarios que se anticiparon en el empleo del
offset e incluso del color a la eclosion de los afios ochenta (aunque con resultados mucho mas
modestos, dadas las limitaciones técnicas que ofrecia ese sistema antes de que se perfeccionarael
tratamiento de las ilustraciones y la cuatricromia, o el control de las maquinas de impresion). Asi, en
1967 un diario efimero -ya que durd apenas dos afios-, “SP”, salié a la calle en offset y con una
capacidad de 16 paginas en cuatricromia (aunque las fotos en color, dado lo laborioso del proceso
de preparacion, no respondian a las informaciones de mayor actualidad) sobre un total de 32. Es
mas, pese a su corta vida, la calidad del producto fue elogiada incluso en otros paises de Europa™®.
Ahora bien, lo cierto es que esta anticipacion (fotocomposicion, offset y cuatricromia) no obtuvo el
reconocimiento del mercado y el periddico “tuvo que cerrar por no poder hacer frente a los

créditos gue habia solicitado para la adquisicién de la nueva maguinaria de impresién”. Dicho esto,

hay que subrayar que la incorporacion del offset-color a grandes rotativos -aunque sélo fuese como
una opcidn de uso esporadico- no se produce hasta finales de los setenta, como ocurre en el caso
de “Diario 16” (que en septiembre de 1982 publica su primera fotografia en color) o de “El

Periodico”.

Por ultimo, este bosquejo del calendario reconversor espafiol en el que situar la experiencia
de “La Vanguardia”, quedaria incompleto si no se aludiese a experiencias pioneras que
precisamente por su anticipacion (y los errores de eleccion y estrategia que ello comportaba de
forma casi inevitable) marcaron un camino que -percibido o no de forma consciente por el resto de
“corredores”- mostraba las sendas letales y, por ende, desaconsejables por las que discurria “la
incorrecta adecuacion [de los nuevos equipos] a las necesidades de la produccion”, y que provocé
mas de “un fracaso importante”*. Dos son los ejemplos mas paradigmaticos de una anticipacion
que culmind en fracaso (el diario “YA”, de Madrid, y “El Noticiero Universal”, de Barcelona), aun
cuando en ambos casos no dejaron de influir seguramente condicionantes de mercado en un
contexto de fuerte competencia por un mismo espacio “ideolégico-informativo”. Precisamente, la

evolucion del diario “YA”(la de “El Noticiero” se aborda en el capitulo 1.3.2.) y, en general, de las

145 Fernando Lallana, La nueva identidad de la prensa. Color y disefio, pag. 225.
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publicaciones de la Editorial Catolica refleja como la anticipacion tecnoldgica no siempre fue
sindnimo de éxito. Asi, por ejemplo, una de las cabeceras del grupo, el diario “Hoy”, de Badajoz -
finalmente adquirido por el grupo vasco “El Correo”-, se doté en 1973 del primer sistema
integrado de fotocomposicion e impresion offset. Asimismo, otro diario del grupo, “El Ideal Galle-
go”, fue el primero en implantar un sistema redaccional en un periddico de provincias (en 1983).
Sin embargo, el caso mas visible de fracaso operativo lo representa el propio diario central, el
“YA”NOTAT que fue el primer periodico importante que utilizo lectores dpticos (OCR), en Espaiia,
para la introduccién de textos en el sistema de fotocomposicién. Sin embargo, la dudosa rentabili-
dad de ese sistema (aspecto que ya se explicado en detalle con anterioridad), al exigir la reescritura
de los textos e impedir, en consecuencia, incrementos sustanciales de la productividad (en paraleloa

reducciones significativas de plantilla), contribuy6é a obstaculizar el despegue productivo y

empresarial de este periddico -ya gue exigio inversiones tecnoldgicas que no se tradujeron en un au-

mento de la productividad ni en una reduccidn de costes- en un momento de crisis del sector y de

lucha encarnizada, entre nuevos v viejos rotativos, por seqmentos de un mercado estancado. Es

mas, dentro de esa politica de anticipacion tecnoldgica “no traumatica” -es decir, de reconversion
sin despidos, aunque también “sin rigor”, puesto que no se vio acompafiada de una minima racio-
nalizacion organizativa y funcional- laempresa instalé el primer sistema redaccional en Espafia (y lo
hizo en 1980, incluso antes que “El Pais”), pero “usado por los trabajadores de talleres” y sin que

ello afectara significativamente al acabado del producto (que se continué imprimiendo en

huecograbado v tipografia hasta 1987)*.

En cualquier caso, el balance y desenlace del calendario reconversor espafiol se apreciacon

148

claridad en algunas cifras™. Asi, el componente de la masa salarial por tonelada de papel descendio

[alo largo de la década de los ochenta], especialmente en las grandes empresas, en torno al 30 por

ciento, y lo hizo como resultado de la amortizacion de puestos de trabajo y el aumento de la

productividad. Y, paralelamente, las plantillas de “ABC”, “La Vanguardia” y “YA”, que en 1979
sumaban 4.727 trabajadores, suponian menos de 2.300 en 1985. Eso si, en contraste, un diario de
nueva planta como “El Pais” daba empleo en 1985 a 647 trabajadores, de los que 191 (el 29,5%)
eran periodistas. Finalmente, en octubre de 1989 -afio en que “La Vanguardia” pasa al offset- el

panorama tecnoldgico se resumia en una elocuente cifra: de los més de 110 diarios existentes en

Espafia, s6lo ocho imprimian en tipografia.

146 Diaz Nosty, op.cit., pag.176.
147 Dfaz Nosty. op.cit., pag.194. Y ver NOTA 7 del apéndice final.
148 Dfaz Nosty, op.cit., pag. 196.
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1.2.5. L afisonomia de los diarios espafioles y el impacto de las nuevas tendencias formales

y conceptuales

La modernizacion tecnologica de los diarios espafioles -especialmente en el area de
impresion- propicio y permitio, tal como ya se ha sefialado, una profunda renovacion formal. Esa
renovacion se vié especialmente influida por el modelo formal y conceptual definido por el exitoso
“USA Today”, mientras que con anterioridad a la segunda mitad de los afios 80, la corriente
dominante en Espafia la representaba el modelo centroeuropeo, encarnado de forma muy exitosa
por “El Pais”**. Ahora bien, el panorama espafiol presentaba algunas peculiaridades de recorrido
que vale la pena subrayar por su valor contextual para el caso objeto de estudio.

Asi, una vision retrospectiva de la prensa espafiola muestra una imagen de ella durante los
afnos 50y 60 bastante desoladora desde el punto de vista formal, hasta el extremo de que “el disefio

apenas se planteaba” y las paginas “se convertian en [simples] receptaculos de crénicas y

anuncios”®

, resueltas frecuentemente por los propios montadores (que encajaban, recortaban o
ajustaban, de acuerdo con las necesidades inmediatas de tiempo y espacio, determinadas por la
mecénica de la composicion tipogréaficay la produccion en caliente, un diktat del que solo se libraba
en parte la primera pagina). El resultado -dentro de un panorama marcado por los formatos
sabana™- perfilaba una estructura general de formas asimétricas, en cuyo seno las ilustraciones
(como resultado de la asincronia respecto a la actualidad inmediata con que llegaba el material
grafico a los diarios) cumplian un papel formal (de equilibrio de manchas y con escasa calidad), sin
relacion con el texto. Paralelamente, la diversidad tipografica (que configuraba una suerte de “cata-

91152

logo” en la composicion de los textos) sugeria una “cierta imagen de desorden”™, que se acentuaba

149 José Ignacio Armentia (op.cit., pags.16 y 17) ofrece un resumen muy sintético, pero también muy ilustrativo, de los
cambios acelerados que se produjeron en el disefio de la prensa espafiola durante la década de los ochenta, y muy
especialmente en el tramo final de esa década y comienzos de la siguiente. Asi, periddicos centenarios, como
“Heraldo de Aragon” o “Diario de Cadiz”, redisefiaron su maqueta en 1989 y 1990, respectivamente. Y diarios
locales muy consolidados, como “La Verdad”, de Murcia, “El Ideal”, de Granada, o el “Hoy”, de Badajoz, también
acometieron cambios formales en esa etapa. La “irrupcion” del disefio norteamericano se confirmé, segin Armentia,
con el nacimiento de “El Sol”(disefiado por Roger Black y Eduardo Danilo), de Madrid, y “EI Observador”(Louis
Silverstein), de Barcelona, en 1990, aunque los antecedentes de esa influencia se encontrarian ya en los cambios que
se produjeron en el “Diario de Navarra” en 1985 y en la propia renovacion de “La Vanguardia”, a cargo de Milton
Glaser y Walter Bernard. Armentia considera lo ocurrido en el capitulo del disefio de los periddicos a finales de los
afios 80 una “revolucion formal”, que venia a sustituir a los “modelos dominantes” desde la sequnda mitad de la
década de los 70, inspirados en la maqueta de “El Pais”, disefiada por el alemén Géde. Esta maqueta surge del
“grafismo centroeuropeo -aleman, suizo y austriaco- y se basa en una serie de lineas elegantes, pero también rigidas.
La tipografia se selecciona con gran cuidado, empleandose casi en exclusiva la familia Times New Roman -creada en
1932 por el britanico Stanley Morrison- (...) y Géde aplica una serie de normas estrictas como el uso de la cursiva
para los titulos de opinién, o la prohibicion de interrumpir la lectura de un titular y su texto por una fotografia”.
Seglin Armentia, disefios como los realizados para “El Periddico”o “Diario 16" expresarian la “continuidad
formal”del modelo de “El Pais”que se vivi6 desde finales de los 70 hasta la segunda mitad de los ochenta.

150 Fernando Lallana, La nugva identidad de la prensa. Color y disefio, pags.209-210.

151 hidem, pag.209.

152 hidem, pag.209.
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en los titulares (al elegir las cajas en funcion del nimero de palabras y escasear los blancos). En
definitiva, un conjunto de rasgos que no es dificil encontrar en “La Vanguardia” de ese periodo.

Ahora bien, seria injusto no subrayar la existencia de meritorios intentos de renovacion,
homadlogos a los que se producian en el &mbito internacional. Asi, en 1964, el diario “Pueblo”,
dirigido por Emilio Romero, normalizé el uso de maquetas y establecid el disefio previo, lo que
provocO un mayor interés en los aspectos formales por parte de los diarios de la competencia. Sin
embargo, los intentos de realizar en Esparia peridédicos formal y conceptualmente audaces durante
la década de los 60, con empleo del offset (en color 0 no), fracasaron como consecuencia de los
condicionantes politicos (caso del efimero rotativo “Nivel”, con un formato que evocaba a “Le
Monde”) o0 econdmicos (caso del mas sensacionalista “ND”). En ese contexto, no hay que olvidar,
sin embargo, que hasta 1966™ el prestigioso “The Times” mantuvo la primera pagina tomada por
los anuncios (como le habia ocurrido a la portada de “La Vanguardia” con las necroldgicas hasta
1936).

Paralelamente, se observo durante esa etapa un corrimiento gradual de los formatos hacia el
tabloide -un tamafio que “ABC” venia encarnando desde su nacimiento como una insolita sefia de
identidad™-, y ello pese a que en el resto de Europa pervivia la estricta division y equiparacion entre
formato sabana (identificado con el diario serio y de prestigio) y tabloide (diario popular sensaciona-
lista). Asi pues, diarios como “YA” o “Informaciones” se movieron en esa heterodoxa direccion,
que luego seria la dominante en el conjunto de la prensa espafiola de la etapa de la reconversion

(tanto en los diarios veteranos como en los de nueva creacion)™.

En este contexto de lenta modernizacion formal, el éxito del diario “El Pais” a partir de su
nacimiento en 1976 incidié de manera determinante sobre la fisonomia de la prensa espafiola
durante la segunda mitad de los 70 y la primera de los ochenta. La afortunada aplicacion a un
tabloide de las férmulas propias de los periodicos centroeuropeos serios en formato sabana,
impulsada por el disefiador aleman Reinhard Géde, llevé a muchos editores a imitar esa solucion a
la hora de renovar formalmente periddicos que languidecian. Por ello, por ejemplo, se generalizaron

los titulos en Times Nueva Romana o la maquetacién modular™®

.Y de hecho, como se vera mas
adelante, el propio diario objeto de esta investigacion adopto soluciones en esa linea coincidiendo
con la reconversion del area de composicion y la instalacion de una redaccion electronica, amodo
de respuesta de transicion hasta que la sustitucion de la avejentada impresion tipografica propiciara

un replanteamiento mas ambicioso de la fisonomia del diario.

153 L allana, op.cit., pag.211.
154 Aunque Lallana (op.cit., pag.226) considera més apropiado definirlo como “formato magazine”.
155 hidem, pag.226.
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Esa tendencia a la homogeneizacion tipogréafica en todos los elementos del rotativo que se
desprendia de la imitacion del modelo de “El Pais”, y que se prolongé hasta bien entrados los afios

80, es también constatada por Armentia™

, bien en torno a la Times, bien en torno a tipos de palo
seco (como la Univers, la Helvética y la Futura). Un ejemplo ilustrativo lo constituye “EI Correo”

de Bilbao, que realiz6 un cambio en 1988 consistente en abandonar la pauta de seis columnas y sus-

Y

tituirla por otra de cinco, “en linea con la mayor parte de los diarios importantes del Estado”*

que incluyo el empleo del tipo Times en los textos, en lugar de la helvética.

Sin embargo, en 1991, este mismo periddico acometid -al compéas de una nueva
modernizacion tecnologica- un nuevo cambio: una variante de la Helvética sustituy¢ a la Geneva en
los titulares, mientras que la Century relevo a la Times en textos y entradillas. Este hecho se
inscribiria en un importante cambio de tendencia que se aprecio ya durante la segunda mitad de los
afos 80 y comienzos de los 90, y que tendria como visibles ejemplos al propio diario “La
Vanguardia”o al desaparecido “El Sol”. La nueva tendencia formal pasaba por una concepcion del
diario mas policroma y vivaz (con el color como elemento casi definitorio) y por un mayor
contraste en las familias de tipos utilizadas (sin el dominio incontestable de la Times y la Helvética).

Es decir, los peridédicos gue acometieron los cambios formales a partir de 1985 parecen haberse ins-

159

pirado ya mas en los diarios americanos que en los europeos™. Eso si, desde mediados de los 80 se

extendié un concepto de disefio reglado y normalizado (en relacion a las familias tipograficas
utilizadas, las dimensiones de las fotos, la densidad de textos y blancos o la ordenacién de la
publicidad) que expulsaba la tradicional improvisacion en la configuracion formal del diario y

permitia definir una personalidad estable e inconfundible™.

En cualquier caso, y para terminar con estos aspectos centrales de la fisonomia de los
periddicos, el calendario perfila una cronologia de los cambios formales que lleva a pensar que enla

mayoria de periddicos veteranos, como seria el caso de “La Vanguardia”, las modificaciones

radicales no se afrontaron hasta tanto la nueva tecnologia no las propicio, pero también hasta tanto

no se resolvié la batalla por la supervivencia en el mercado. Y, de hecho, fuera ésta una actitud de

cautela consciente y calculada o no, lo cierto es que -como se vera en el capitulo dedicado a la

evolucion de la prensa barcelonesa- aquellos diarios gue acometieron -un poco a la desesperada,

ciertamente- cambios excesivamente audaces en su fisonomia fueron, por lo general, los que

acabaron por naufragar. ;Se debid ello a que contribuyeron con esa conducta a desestabilizar la

156 L allana, op.cit., pag.207.

157" Armentia, op.cit., pags 360 y 361.
158 " Ihidem, pag. 347.

159 bidem, pag.370, y ver nota 143.
160 | allana, op.cit., pag. 206.

J
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identidad tradicional del periddico y a desconcertar o confundir a un lector sometido justo entonces
a la presion de un mercado en proceso de cambio?

La respuesta, de la que se ofrecen méas detalles en el capitulo 1.3.1., es que, aunque ese
factor de cambio no fuese determinante, seguramente si influyo de algin modo en difuminar la
identidad convencional y los vinculos formales del producto en relacidn con sus lectores habituales.
Por contra, diarios de nueva creacion, como “El Periodico” de Barcelona, esperaron a lograr una
cierta consolidacion en el mercado antes de acometer reformas, aun cuando su caracter novedoso
no impidio que muy pronto (en el caso de este rotativo barcelonés, en 1985) se sumaran a la oleada

de renovacion formal que afect6 al conjunto de la prensa™™.

En cuanto al uso del color, su extension -al calor de la exitosa marea que supuso la
referencia del “USA Today”- respondid, como ya se ha apuntado anteriormente, a una presion del
mercado y del contexto audiovisual que, especialmente fuera de Espafia, fue detectado sin ninguna
duda por los estudios de marketing. Asi, un estudio realizado en la segunda mitad de los 80 por la

“Newspaper Advertising Bureau”*

, revelaba que el 74% de los lectores estaba a favor de la
utilizacion del color, una cifra que se elevaba al 90% entre los jovenes de 18 a 24 afios (sector que
suponia, por cierto, la reserva de nuevos lectores y consumidores, y que resultaban ser los mas
criticos y exigentes con la calidad del color). Incluso entre los mayores de 65 afios, un 60 % preferia
el color en los diarios. Y una encuesta concluida por Fernando Lallana en 1988 sobre El color en la

prensa diaria'®

, dibujaba el siguiente panorama en 1987-88: “De una manera generalizada (...) [con la
excepcién de dos diarios locales] todos [los periddicos consultados] creen que el color aumenta las
ventas de diarios (...) Y la rentabilidad de la publicidad en color es afirmativa para todos”.

En definitiva, lo mismo que ocurria con otros aspectos de la fisonomia de los periddicos
espafioles de finales de los noventa, en el capitulo del color la decisién de “La Vanguardia” -que
salio a la calle con el nuevo disefio en octubre de 1989- suponia (aun cuando la prevision de hacerlo

asi partiera de varios afios antes) una apuesta sobre seguro y en ningun caso un experimento en

solitario. Y esto Ultimo, no sélo por la experiencia internacional (un &mbito en el que, por cefiirnos

a los casos mas cercanos, destacaba la incorporacion del color a “Le Monde” y “Liberation”, en
)164

1982, y al regional “Ouest France” en 1975)™, sino también por lo que venia ocurriendo en el

entorno mas proximo (sin despreciar la propia experiencia informativa y publicitaria del pliego en

181 De hecho, “El Periodico” no dejo de introducir innovaciones durante la segunda década de los ochenta, mientras
que otros diarios de nueva creacion -0 nacidos como muy pronto al calor de la transicion democratica-, como “Avui”,
“Deia”0 “Egin”, sometieron su maqueta a importantes modificaciones a finales de los ochenta o comienzos de los 90.
162 ) allana, op.cit., pag. 206.

163 Tesis doctoral, cuyos resultados se incluyen en La nueva identidad de la prensa, pag.226.

164 hidem, pag.261.
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huecograbado color que envolvia todos los domingos “La Vanguardia” desde 1970). Asi, “El Perié-
dico” incluia paginas en color desde 1982 (aunque la cuatricromia no ocupaba mas del 2% de su
superficie impresa -y un méaximo de cuatro paginas sobre 48-, frente al 10% del huecocolor de “La
Vanguardia” -16 paginas sobre 96- o el 20% en el agonizante “Noticiero Universal”). Y también
“Diario 16”contenia desde ese mismo afio paginas en color (hasta alcanzar una superficie del 17%
sobre el total y ocho péginas sobre 48). Eso si, todavia en 1991 habia periddicos que se resistian a
incorporar el color (como “El Pais” o “El Mundo”). Asi, el disefiador de la maqueta de “El
Mundo” aseguraba en 1991'* que “s6lo empleariamos el color si la publicidad nos lo impusiera”, ya
167 «

que “el color no aporta nada” a la informacion', un criterio que, segin Lallana', “hoy ya no

mantiene nadie que sepa de las aplicaciones en prensa diaria”.

Finalmente, y para resumir los rasgos fisonomicos que dominaban de forma generalizada el
contexto de renovacion en el que se produjo la reconversién tecnoldgica y formal de “La
Vanguardia”, vale la pena subrayar los siguientes datos'®:

-EI nimero mas frecuente de columnas se establecié en torno a cinco o seis (aun cuando

un namero par era, en teoria, la mejor solucion), en un contexto en el que la mayoria de
periodicos (en una proporcion de dos a uno) operaban con maqueta modulada y
practicamente ninguno salia a la calle en formato tabloide'®.

-La anchura de las columnas -con la salvedad del heterodoxo “ABC”- oscilaba entre un
minimo de 40 milimetros y un maximo de 50.

-El cuerpo més empleado era el nueve, con interlineado del nueve, aunque un grupo

numeroso de diarios utilizaban el ocho, con interlineado del ocho. En cambio, el cuerpo
siete se consideraba pequefio, mientras que el cuerpo 10, con un interlineado a 9,6 puntos,
solo se usaba en tres rotativos.

-El disefio tipografico mostraba, pese a la reconocida influencia de “El Pais”, un dominio

de tipos modernos (sin serifs: helvética, futura, etc.). Eso si, un grupo importante de

165 Armentia, op.cit., pag. 277.

166 | a maqueta del diario “El Mundo” fue disefiada exclusivamente por un espafiol, a diferencia de lo ocurrido con
“El Pais”, “La Vanguardia” o “El Sol”. Su filosofia inspiradora responde a la idea del periddico de “doble velocidad™;
es decir, de fécil lectura para quien no pueda acercarse de otro modo a un diario, pero que encierra la posibilidad de
una “segunda lectura mas reposada”(Armentia, op.cit., pag. 274). El producto final dista, no obstante, de ser mas
ameno que “El Pais -aun cuando las tesis de los titulares sean mucho més visibles a partir de su longitud y diversidad,
dada la gran importancia que el modelo otorga a los encabezados de las informaciones-, y probablemente tampoco
ofrece una imagen de mayor limpieza y orden.

167 Revista Telos, junio-agosto de 1989, pag.106.

168 E| eje del resumen se basa en Lallana, La nueva identidad de la prensa. Color y disefio, pag.226, aunque incorpora
aportaciones y datos recogidos por otros estudiosos.

159 Uno de los dltimos diarios editado en formato sabana -"El Diario de Cadiz”, decano de la prensa andaluza, ya que
fue fundado en 1867- cambi6 al tabloide en 1990, en paralelo a un redisefio realizado por Géde, el creador de la
maqueta de “El Pais” (Armentia, op.cit., pag.98).
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periodicos se habia inclinado por las familias clasicas (Times, Garamond), y otro grupo

destacado combinaba tipos modernos para la titulacion, y tipografia clasica para los textos.
Aungue en franco retroceso, el empleo de cajas altas en los titulares se registraba todavia en

un namero significativo de diarios. Asimismo, esta etapa culmino la liquidacién del *“caos

tipografico” que imperaba en los diarios espafioles hasta finales de los sesenta. Por ultimo,
la segunda mitad de la década de los ochenta fue testigo “de la irrupcion del disefio
norteamericano en la prensa espafiola” como “alternativa a los modelos dominantes desde
finales de los 707, inspirados “en el disefio creado por Reinhard Géde para “El Pais"*".

-La superficie impresa ofrecia también importantes oscilaciones. De hecho, s6lo “La
Vanguardia” superaba los 100.000 centimetros cuadrados, mientras que la mayoria de

cabeceras presentaban una superficie por debajo de los 50.000 cm2 (por ejemplo, 42.000,

“Diario 16”), aunque en el mercado mas cercano al diario objeto de estudio, el “Avui”
alcanzaba los 52.000, y “El Periodico” superaba los 57.000. El porcentaje de superficie en

color fluctuaba entre un 15y un 20%.

La panoramica sobre la transformacion de los periddicos esparioles no estaria completa si
no se alude a la tendencia ya mencionada en varios casos hacia la descentralizacion a través de
multiples ediciones -territoriales en los diarios estatales, y locales en los regionales o provinciales-,
con vistas a lograr mayores cotas de penetracion en la clientela potencial de un ambito territorial
(que en el caso espafiol estd muy lejos todavia del 60% que establece Smith'™ como cifra a partir de
la cual la zonificacion no es rentable, ya que, aunque el publico lector premia la proximidad de los
contenidos informativos, las ediciones zonales suponen una elevacion de los gastos industriales y
redaccionales). Entre los primeros diarios -aparte de “El Pais”* y “ABC”- en asumir esta
estrategia figura “Diario 167, que inicio en 1982 esta politica con “Diario 16 de Andalucia”, al que
siguieron ediciones en Malaga, Galicia, Aragén, Murcia, Burgos, Valencia y Cantabria (una
estrategia que coincidid con su etapa de méaxima expansion antes de que en 1992 la cabecera
comenzase a decaer en paralelo a la eclosion de “El Mundo”, un rotativo que también ha apostado
a fondo por la descentralizacién desde que en 1991 sacara a la calle “El Mundo del Pais Vasco”, al
que siguieron ediciones con redaccion propia en Valladolid, Catalufia, etc.).

En el caso de “El Periodico” -tras algunos intentos infructuosos de ediciones provinciales

en la primera mitad de los ochenta- y también de “La Vanguardia”, esa opcion lleg6 algo mas tarde,

170 Armentia, ob. cit., pags.16 y 17.
171 Smith, op.cit., pag.187.
172 Tras su edicion catalana de 1982, “El Pais” saco a la calle dos nuevas ediciones, en Andalucia y la Comunidad
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ya fuera del calendario de este estudio. En cualquier caso, el criterio para la instalacion de un centro
de impresion auténomo que se hiciese cargo de la produccién de una edicion zonal, en la segunda
mitad de los ochenta, contemplaba una distancia minima de 400 kilometros con respecto a la sede

8 director técnico de “La

de la edicion central (segun apreciacion recogida por Jaume Francas
Vanguardia”).

En contraste con la cautela de los dos principales diarios catalanes, en otras zonas de
Espafia los rotativos regionales mas potentes ya habian consolidado, en la segunda mitad de los
ochenta, una exitosa estrategia de ediciones locales (aunque en estos casos mas sobre la base de
redacciones locales que de una descentralizacion industrial de la impresion). Se ha mencionado el
caso de “La Voz de Galicia” o el del “Diario Vasco”, que ya venia operando sobre la base de

ediciones locales, aunque sélo entre 1980 y 1986 sacd cuatro ediciones nuevas'™.

Conclusiones:

* El contexto espafiol en el que operaba “La Vanguardia” a finales de la década de los setenta
estaba caracterizado por la existencia de empresas editoras de prensa diaria de pequefia
dimensidn, con cabeceras de corta circulacién. En consecuencia, “La Vanguardia” formaba
parte del reducido nimero de grandes periddicos, en un contexto de bajos indices de lectura de
prensay limitada difusion, tras una etapa de estancamiento iniciada en 1970. Las caracteristicas de
los lectores a comienzos de la década de los ochenta se resumian en un perfil escasamente

religioso y ubicado politicamente en el centro izquierda o la izquierda.

Valenciana, en 1986.

173 Jaume Francas, Seminario de Economia de la Empresa Periodistica, celebrado en abril de 1987 en Barcelona.

174 Armentia, op.cit., pag.345. En cualquier caso, la “aproximacion a mercados sectorializados, a lo local” (Jests
Timoteo Alvarez, La nueva identidad de la prensa. Impacto de la reconversién, pag. 334), constituyd una de las principales
expresiones de la “mentalidad expansiva” de la prensa espafiola en la segunda mitad de los afios 80. La férmula concreta
de esa aproximacion, la politica de mudltiples ediciones, llevd a “El Pais” a contar en 1988 con cinco ediciones
simultaneas (Madrid, Barcelona, Andalucia, Levante y provincias), al “ABC” con tres (Madrid, Sevilla y Barcelona) y a
“Diario 16”con dos (Madrid y Sevilla). En el caso de la prensa regional, se han mencionado ya los casos de “La Voz de
Galicia”(con 12 ediciones comarcales) o el “El Correo”, de Bilbao, o “El Diario vasco”, de San Sebastian, con siete cada
uno. Y un buen ejemplo de una exitosa estrategia de ediciones en el ambito de un diario regional -finalmente
hegemonico en su mercado y de antigiiedad similar a la de “La Vanguardia”- lo ofrece precisamente “El Correo”, de
Bilbao. El interés de este caso radica en su precocidad. Segin Armentia (op.cit., pag. 345), este diario bilbaino ya cre6 una
edicion en Alava en 1946, a la que seguirian ediciones en Eibar (1954), Miranda de Ebro (1958), Haro (1959), La Rioja
(1960), Margen lzquierda (1980), Costa (1984), Durango (1985) y Margen Derecha (1986). Ademas, cada edicion cuenta
actualmente con una serie de paginas propias, segin la comarca a la que vaya dirigida. Incluso en la seccion de Deportes
cambian una o dos paginas en cada edicion. En conjunto, por ejemplo, la edicién de Alava llega a cambiar un promedio
de 14 péginas diarias (que son mas de 20 los domingos), mientras que otras cambian entre 10 y 15. Es mas, la edicion de
Vizcaya tiene incluso cinco subediciones -que cambian una pagina de local-. Todas las delegaciones que suministran la
informacion para las correspondientes ediciones “estan informaticamente conectadas entre si”.
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* El estancamiento de los indice de difusion —por debajo de los tres millones de copias diarias-
coexistio con el decaimiento de las cabeceras mas veteranas, en paralelo a la aparicién de
nuevos rotativos. Entre 1976 y 1983 nacieron 62 periodicos, mientras que, paralelamente, entre
1977 y 1983 desaparecieron veinte, ademas de buena parte de los diarios del Movimiento, que lo
hicieron en 1984. El resultado fue que de los diez primeros diarios en 1986, la mitad de ellos no
existian o no estaban dentro de esa franja en 1975. El punto de partida, en un mercado de pocos

lectores, habia sido el de una amplia oferta de medios impresos, con poca variedad ideoldgica

* Las grandes crisis generales de la prensa se vivieron en el contexto espafiol de forma
amortiguada, ya que en la década de los 70, la expectativa y el comienzo del transito politico
reanimaron al sector en forma de un aumento de las ventas y una mayor fijacion publicitaria. Esa
circunstancia aplazo el impacto del encarecimiento de las materias primas y de las alzas salariales.
Sin embargo, una vez agotados los efectos de esa reanimacion coyuntural, hacia 1980 de los 85
periddicos privados existentes en Espafia, s6lo 15 eran rentables, 20 cubrian gastos y 50 resultaban

deficitarios.

* La aparicion de nuevos competidores frente a los periodicos realmente existentes -como “La
Vanguardia”-, en un contexto de crisis, tuvo un impacto marcado por caracteristicas comunes

y por un calendario y una evolucion muy similar. Ese calendario revela que, a partir de 1975, hay

una batalla que debe resolverse con caracter previo a los grandes procesos de reconversion

tecnoldagica v formal: la batalla de la supervivencia en un mercado cambiante, tanto por el

surgimiento de nuevas cabeceras como por el nuevo escenario politico y empresarial que supone la

democracia.

* La reconversion —centrada en el area de composicion en su primera fase- pudo ayudar a la
supervivencia (aungue en algunos casos su caracter fallido o erratico resulto un lastre), pero la
renovacioén industrial y la modernizacion de la imagen del producto fue generalmente posterior

al proceso de seleccion natural.

* Tecnoldgicamente, en 1980 gran parte de la prensa espafiola presentaba una estructura de
produccion obsoleta, con maquinaria del primer cuarto de siglo conviviendo con la adquirida en
la década de los 60 y 70. Unicamente una decena de empresas imprimian en offset y solamente
dos tenian terminales con pantalla en sus redacciones. En 1980, mas de la mitad de los

periddicos de difusion nacional y la mayoria de los locales o regionales ain se componian en
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plomo. Y antes de ese afio, sélo un 4,3% de los diarios habian llevado a cabo algun estudio

prospectivo sobre aplicaciones de las nuevas tecnologias.

*El calendario de la informatizacidn de las redacciones arranca con la reconversion de la de
“El Pais”-un cambio que permiti6 ganar dos horas sobre el horario de cierre-, en 1981, y continla
con la de “El Periddico”, en 1982; el “Diario Vasco” y “La Vanguardia”, en 1983, y “ABC” en
1985.

* En 1985 la casi totalidad de los diarios espafioles utilizaba en algin grado nuevas tecnologias;
mas de la mitad empleaban impresion en offset, con fotocomposicion, y una docena habia
incorporado sistemas redaccionales electronicos. La informatizacion fue, no obstante, desigual.
Asi, en 1987, la mitad de los diarios habian instalado redacciones electronicas, aunque solo 12
disponian de sistemas para la compaginacion completa de la pagina, con reserva de espacios para las
fotografias. Y no todos habian informatizado completamente la elaboracién y recepcién de textos
por sus redactores.

* La segunda fase de la reconversion -la que afectaria decisivamente a laimagen y acabado del
periddico a través de la impresion en offset- se precipitd en la segunda mitad de la década de
los ochenta, incluso con independencia de la historia tecnoldgica del rotativo. Asi, por ejemplo,
diarios jovenes, como “El Pais” o “El Periodico”, y que ya imprimian en offset desde el principio,
afrontaron una renovacion de las rotativas durante la segunda mitad de los afios 80 (el primero lo
hizo hacia 1989 y el segundo en torno a 1985). Hubo, sin duda, diarios que pasaron antes al offset
(como “El Correo”, que empezé a hacerlo en 1982) y, de hecho, en octubre de 1989 -afio en que
“La Vanguardia” pasa al offset-, de los mas de 110 diarios existentes en Espafia, s6lo ocho
imprimian en tipografia.

* Asimismo, la reconversion del area de impresion vino acompafiada de una
automatizacion del area de expedicion y de la extensién del uso del color (que
anteriormente sélo aparecia en huecograbado, mientras que las primeras fotos en offset-color se
imprimieron hacia 1982 ).

* En este contexto, la descentralizacion de las plantas de impresion fue contemplada como

un alivio frente a un sistema de distribucion costoso y lento (tanto por las deficiencias de los

servicios publicos como de los planteamientos de las empresas, agravados por la picaresca en torno
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al control de invendidos y devueltos). “El Pais” fue el primer periddico espafiol en utilizar, en
octubre de 1982, un sistema de facsimil redaccional para transmitir sus paginas a una planta satélite

en Barcelona donde se elaboraba la edicién catalana.

* El calendario espafiol, a diferencia del de otros paises que en 1980 ya habian introducido
generalizadamente la fotocomposicién, supuso pasar de golpe de la linotipia a los sofisticados
vdt, en medio de una cierta anarquia, con una organizacion inadecuada y sin agilidad, costosa e
inficaz y marcada por la sobredimension de las plantillas. Aun asi, y pese a que Espafia se
incorporé algo mas tarde que otros paises europeos al proceso reconversor —de modo que el
calendario s6lo empez6 a acelerarse a partir de 1981'"°-, los resultados —en términos comparativos-

fueron “buenos” y se materializaron en un breve espacio de tiempo™”.

* Esta situacion de retraso técnico suponia que casi el 80% de los trabajadores de la prensa
estaban empleados en la administracion, la imprenta o los talleres, y solamente un 19% en

sus redacciones.

* En los diarios tipograficos -como lo era en su mayor parte "La VVanguardia' en el umbral de los
afos 80-, los costes de personal estaban un 20% por encima de la media general y suponian el
63% del total de los costes de explotacion en 1979. En cambio, esos costes bajaban al 47% si el
diario ya habia sido reconvertido a la fotocomposicién. La situacidn se agravaba porque la jornada

en la prensa espariola, establecida en 1971, era de seis horas, una de las méas bajas del pais.

* Hacia 1985, las plantillas de prensa -sobre un total de 10.500 trabajadores- presentaban una
edad media de 41,4 afios, una antigiiedad de entre ocho y catorce, y muchos mas hombres (el
82,4%) que mujeres (el 17,6%). Asimismo, la distribucion interna ya habia cambiado respecto a
1980: el 21,4% de los empleados trabajaban en administracion; el 39,8%, en talleres; el
12,7%, en distribucidn, y el 26,1%, en redaccion. Diez afios después, en 1996, el peso de la

redaccion suponia ya el 40,34% del total de empleados.

* La estructura media de costos hacia 1987 era el siguiente: personal, 40,7%; papel, 19,1%; otras

materias primas, 6,1%; informacion, 5,3%; distribucion, 4,1%; amortizacion, 5,1%; impresion 2,6%,

175 Concepcion Alonso, La revolucion tecnolégica en la empresa informativa espafiola , pag. 105, revela que entre 1982 y
1983, un 69,2% de los principales diarios se encontraba en plena reconversion de la fase de composicién, mientras
que un 61,53% habia acometido ya —o estaba a punto de hacerlo- la fase de impresion
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y otros, 17%. Y en cuanto a los costes de personal, la redaccion suponia el 33,4%; la administracion,
el 16,3%; los talleres, el 35,1%; el area de distribucion, el 7,1%, y otros departamentos, el 8,1%.
Entre 1981y 1985, los costes de personal habian pasado del 47,7%, al 38,0%. En cualquier caso, los
costes de fabricacion y distribucion por cada mil ejemplares sélo estaban por debajo de Espafia en

Gran Bretafia y Suecia.

* En cuanto a los ingresos, en 1981 la publicidad suponia el 49% (frente al 47 las ventas),
mientras que en 1985 habia descendido al 45 (frente al 50% de las ventas). En 1987, la inversion
publicitaria en prensa diaria suponia el 25,3% sobre la inversién total en el conjunto de
medios (frente al 34,8% en Gran Bretafia; el 37,7 en la RFA; el 20,9, en Francia o el 26,4%, en
Estados Unidos).

* La prensa diaria era en 1988 el primer medio en cuanto a inversién publicitaria, por lo que la
publicidad se habia convertido en una variable decisiva en la recuperacion de la rentabilidad
de los periddicos a mediados de los ochenta (y por eso, a partir de 1984, los diarios empezaron a
tener beneficios o0 a multiplicarlos). De hecho, el crecimiento de la inversion publicitaria en prensa
durante la década en que transcurrio el grueso de la reconversion tecnoldgica de “La Vanguardia”

lleg6 incluso a colocarse por encima del porcentaje de crecimiento de la inversion publicitaria total.

* Las empresas financiaron la reconversion mediante capital ajeno, aunque fuese caro, ya que
esas inversiones dificilmente daban dividendos, y de ahi que el ciclo econémico de coyuntura fuese

tan decisivo para la viabilidad financiera de los diarios.

* La revolucion tecnoldgica no supuso una conmocion laboral como la de Estados
Unidos o Inglaterra, ya que casi siempre se resolvio a través de jubilaciones anticipadas y de un
costoso y lento reciclaje del personal. El bajisimo indice de parados en un sector repleto de
pluriempleados y la media de edad mas elevada de los tipografos facilitaron una reduccion

pacifica de las plantillas y propiciaron las bajas incentivadas

* La naturaleza no traumatica del proceso se vio facilitada por la actitud negociadora de
la mayoria de las empresas y la ausencia de una resistencia cerrada por parte de los trabajadores
(aunque estos tuvieron en muchos casos grandes dificultades para adaptarse a las nuevas

tecnologias). Ademas, un buen nimero de grupos empresariales eran de nueva creacién y no

176 Concepcion Alonso, La revolucion tecnolégica en la empresa informativa espafiola, pag.33.
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estaban sobredimensionados de personal cuando en el 81-82 comienza a aplicarse la reconversion
tecnoldgica, ni tuvieron dificultades para adaptar a la nueva tecnologia una plantilla media joven.
Las mayores dificultades las sufrieron los viejos grandes periddicos nacionales (ABC', Ya
y "La Vanguardia’) o los veteranos regionales ("El Correo Espafiol’, "La Voz de Galicia', "El

Heraldo') que se colocaron al borde de la ruina econémica para modernizarse sin traumas.

* En los procesos de reconversion, los periodistas espafioles jugaron un papel secundario,
a diferencia de lo que ocurria en paises como Gran Bretafia, con potentes sindicatos de
periodistas que exigian intervenir en temas como las condiciones de ingreso de nuevos

redactores, la designacion del director o la clausula de conciencia.

* Por lo que respecta al papel de las empresas en la iniciativa e impulso de la reconversion,
encontrd algunos obstaculos -generalizados a gran parte de los diarios veteranos- como la lucha
de poderes entre la redaccion y la gerencia, la dificil coordinacidn entre laadministracién comer-
cial, la redaccion y la propiedad y los problemas derivados del hecho de que un numero
considerable de organizaciones periodisticas han venido siendo empresas familiares. La Unica
respuesta viable pasé porque el editor asumiera su papel como maximo responsable, ya que menos

177

de la mitad de las empresas de prensa’” disponian de un director técnico que se ocupase

explicitamente de la renovacion tecnoldgica.

* De ahi que unareconversion precoz, sin corregir la obsolescencia de las viejas estructuras or-
ganizativas, parecia predestinada al fracaso, a partir de las dificultades de adaptacion, de los

errores inevitables en la eleccion técnica, o incluso de la falta de eficacia y de profesionales idéneos.

* a segunda fase de la reconversidn coexistié con la extension de un nuevo y mas amplio
concepto de laempresa informativa, como empresa multimedia (especialmente en el ambito
de latelevisidn). Los resultados de esa estrategia -que a comienzos de los ochenta era vista como la
solucién a los problemas de los diarios por casi el 80% de los responsables empresariales'”- fueron,
sin embargo, muy desiguales (en términos de esfuerzo financiero y de rentabilidad), aunque en ella
se implicaron de un modo u otro los 108 diarios que se editaban en 1987 (si bien a través de cinco

179

grandes grupos)”. De hecho esa estrategia de expansion y penetracion en otros medios (impresos

177 C. Alonso, ob.cit., pag.11 y ss.

178 C. Alonso, ob.cit., pags.153 y ss.

179 Pprisa (“El Pais”), Comecosa (Grupo Vasco), Prensa Espafiola (“*ABC”), Grupo Godd, Grupo Zeta (“El
Periddico” e “Interviu”) y Once (Martin Aguado, Tecnologias de la informacién impresa, pag.85)
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o0 audiovisuales) solo fue posible merced a la buena situacion econdmica que se vivio en la segunda

mitad de la década de los ochenta (con récords de facturacion y beneficios)™.

* EI desenlace final de la reconversion técnica y la modernizacién organizativa supuso un
profundo cambio en la anatomia de la empresa de prensa espafiola, que se aproximd a una

organizacion financiera y adquiri6 los rasgos propios del sector industrial.

* La fisonomia formal de los diarios espafioles hasta 1970 ignoraba el disefio, de modo que
las paginas -resueltas frecuentemente por los propios montadores- eran simples receptaculos de

cronicas y anuncios, dispuestos con escaso orden-

* El éxito del diario “El Pais” a partir de su nacimiento en 1976 influyé de manera
determinante sobre la fisonomia de la prensa espafiola durante la segunda mitad de los 70
y la primera de los ochenta (extendiendo la maquetacién modular, la unificacion tipogréafica en
torno a la letra Times, la ampliacion de cuerpos, etc.). Es decir, la renovacion formal de muchos
periodicos que languidecian pasé por la imitacion de esas soluciones de origen centroeuropeo.
Asimismo, “El Pais” adopt6 una ambiciosa politica de suplementos tematicos diarios (Deportes,
Educacién, Futuro, etc.) que, aunque ya existia en la prensa europea y norteamericana, fue imitada

por los principales periddicos espafioles.

* L_as tendencias formales experimentaron un nuevo cambio durante la segunda mitad de
los afios 80 y comienzos de los 90, con el color como elemento casi definitorio y un mayor
contraste en las familias de tipos utilizadas. Es decir, los periddicos que acometieron los
cambios formales a partir de 1985 parecen haberse inspirado ya mas en los diarios americanos que

en los europeos.

* En la mayoria de los periddicos veteranos, como seria el caso de “La Vanguardia”, las
modificaciones radicales en el ambito formal no se afrontaron hasta tanto la nueva
tecnologia no las propicio —como fue el caso de la utilizacion del color-, pero también hasta tanto
no se resolvio la batalla por la supervivencia en el mercado. Y aquellos diarios que acometieron
cambios excesivamente bruscos o audaces en su fisonomia sufrieron problemas de mercado o

acabaron por naufragar.

180 Comunicacién social 1991 / Tendencias, informes anuales de Fundesco, pags.36 a 42 y La nueva identidad de la prensa,
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* La fisonomia de los diarios espafioles a finales de los ochenta —con periodicos que venian
usando la cuatricromia desde 1982- revela que la decision de “La Vanguardia” de incluir el color
en el nuevo disefio de 1989 suponia una apuesta sobre seguro y en ningln caso un
experimento en solitario.

* La transformacién de los periddicos espafioles se vio completada mediante la
descentralizacion a traves de multiples ediciones -territoriales en los diarios estatales, y locales
en los regionales o provinciales-, con vistas a lograr mayores cotas de penetracion en el mercado.
En contraste con la cautela de los dos principales diarios catalanes en este ambito, en otras zonas
de Espafia (como el Pais VVasco o Galicia) los rotativos regionales mas potentes ya habian conso-
lidado, en la segunda mitad de los ochenta, una exitosa estrategia de ediciones locales (con
experiencias previas en algln caso).

pags.196 a 199,y 319 a 324.
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NOTAS:

NOTA 1

Segun Rosario de Mateo (seminario de economia de la empresa periodistica, Barcelona, 30 de marzo de
1987), las razones que explicaban la falta de habitos de lectura de prensa en Espafia -y por ende los bajos
indice de difusion de la prensa espafiola- eran: los bajos indices historicos de alfabetizacion, el hecho de
que cuando se alfabetizé a la mayor parte de la poblacion existian ya otros medios de comunicacion que
cubrian la demanda de informacion y entretenimiento -en un contexto de falta de plenitud informativa a
causa de la censura politica, razon por la que, ya bajo la democracia, la prensa solo cubria a un 23,4% de la
poblacion, frente al 70% que ofrecia la media europea-, y, por ultimo, la existencia de un importante
segmento juvenil que no lee periddicos. A ello se han venido a afadir dos factores derivados de los habitos
sociales y las inercias historicas: el primero parte del hecho de que sélo un tercio de los lectores consumen
el periddico entre las ocho y las doce de la mafiana (cuando en Europa la lectura se concentra justamente
en ese espectro horario), asi como de un porcentaje de suscripcion que no va mas alla del 8% de los
lectores (una realidad también a afios luz de Europa, marcada por un reparto costoso). El segundo factor
contempla la “dictadura del kiosco” -sélo viable en un pais mediterraneo, con una metereologia que
propicie estos puntos de venta- como un elemento disuasorio.

NOTA 1BIS

En 1975, los grupos privados -constituidos formalmente o vinculados a través de la propiedad o de
los consejeros- que operaban en el sector de la informacion impresa eran los siguientes (segun Enrique
Bustamante, Los amos de la informacién en Espafia, pags.48 a 50, y J.Timoteo, op.cit., pags.323 y 324):

-Editorial Catolica: Propietaria de “Ya”, “Hoy”, “Ideal Gallego”, “La Verdad” y la agencia Logos, y

participe en otras cabeceras como “El Correo de Andalucia” y “Nueva Andalucia”(ambos dentro

del grupo Editorial Sevillana), “Diario de Lérida”, “Diario Montafiés” y “La Region”. Era el grupo
con mayor difusion diaria: 220.000 ej./diarios.

-Prensa Espaiiola: “ABC”(Madrid y Sevilla), “Blanco y Negro”.

-Editorial Semana: “AS”y “Semana”

-Editorial Prensa Canaria: “La Provincial” y “Diario de Las Palmas”.

-Grupo Godd: Talleres de Imprenta (“La Vanguardia™), Ediciones Répidas (“Dicen”), Ediciones

Mundo Deportivo (“El Mundo Deportivo”), Gaceta llustrada, S.A: (“Gaceta llustrada”).

-Grupo Mundo: “Mundo Diario”, “Telexpress”, “Catalunya Express, “Cuatro-dos-cuatro”, “Diario

Regional” e “Informaciones”, de Madrid.

-Bilbao Editorial, S.A./Sociedad Vascongada de Publicaciones: “El Correo Espafiol. EI Pueblo

Vasco” y “El Diario Vasco”.

-Editorial Compostelana/Faro de Vigo, S.A.: “El Correo Gallego” y “Faro de Vigo.

-"Diario de Avila”, “Diario de Ledn”, “El Sol de Espafia”, “Actualidad Econémica” y la agencia

Europa Press.

-Las agencias SAPISA (constituida en 1968 por diez diarios regionales) y COLPISA (constituida en

1972).

En 1986, el panorama habia cambiado de forma sustancial, y los grupos principales aparecian como
conglomerados -mas 0 menos cohesionados- en pos de las licencias de television privada:
-SOGETEL: Holding multimedia constituido en 1984, con “El Pais” como punto de partida, y la
Cadena SER y, mas tarde, Canal + como privilegiados pivotes en el mundo audiovisual.
-TEVISA: Constituida en 1985 en torno al propietario de “La Vanguardia” para la explotacion de
medios audiovisuales (en la perspectiva de la concesion de las cadenas privadas de TV) y formada
por 10 periddicos (“La Vanguardia”, “El Correo Espafiol-EIl Pueblo Vasco”, “El Diario Vasco”,
“La Voz de Galicia”, “El Heraldo de Aragén”, “El Diario Montafiés” y otros de menor
envergadura), asi como por tres cadenas de radio.
-Grupo Z: Més de veinte empresas en torno al empresario barcelonés Antonio Asensio. Las
principales publicaciones eran la revista “Interviu” y “El Periddico de Catalufia”, ademas de media
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docena de semanarios y una agencia. Con vistas a la batalla por las licencias de la television privada,
constituyo la promotora Univision.

-Grupo 16: “Diario 16”, de Madrid y Andalucia, y diversos semanarios: “Cambio 16”-matriz del
grupo-, “Motor 167, etc.

-Edica: En situacion de crisis, como lo demostraba el hecho de que el diario “Ya” hubiese cambiado
cuatro veces de director entre 1982 y 1986.

Sin embargo, al final del periodo durante el que transcurri6 el grueso de la reconversion de “La VVanguardia”
-es decir, hacia 1990-, el primer grupo espafiol de prensa lo constituia el holding regional COMECOSA (que
tiene su matriz en el Pais Vasco y se apoya en la compafiia Iberdrola y en el Banco Bilbao Vizcaya). “El
Correo”, de Bilbao, y “El Diario Vasco”, de San Sebastian, eran y son sus buques insignias (con mas de
100.000 ejemplares de difusion, respectivamente), cabeceras a las que se fueron afiadiendo a lo largo de la
década de los ochenta y noventa -tras la compra de los periddicos de la Editorial Cato6lica- cuatro diarios mas,
con una difusion de entre 30.000 y 40.000 ejemplares; dos mas, con una tirada por encima de los 20.000 y
uno con menos de 10.000 (en Santander, Badajoz, Murcia, Granada, Malaga, Valladolid y Huelva). Este
holding, que ha venido disponiendo de una agencia propia (COLPISA), mediante la que distribuye la
informacion estatal y general al conjunto de periddicos del grupo, ha llegado a controlar entre el 15y el 20
por ciento del mercado (con presencia en seis comunidades autbnomas), hasta convertirse en el primer
grupo de prensa espafiol por volumen de difusion.

Dentro de la recomposicion de la prensa periférica -y aunque a distancia del grupo COMECOSA.-,
vale la pena destacar la situacion de Prensa Ibérica (“La Provincia” y “Diario de Las Palmas”) que, en 1984,
habia adquirido por 1.650 millones de pesetas los tres diarios con mayor difusion y beneficios de la antigua
cadena del Movimiento (“Informacion”, de Alicante; “Levante”, de Valencia, y “La Nueva Espafia”, de
Oviedo), y que en 1988 adquirié “Faro de Vigo” y editd una nueva cabecera, “La Opinién”, de Murcia. En
total, siete periddicos, con base en cinco comunidades autdbnomas y una difusion estimada, en 1989, de
200.000 ejemplares.

Paralelamente, también “La Vanguardia”-a partir de su costosa aventura en el mundo de la television
privada, con Antena 3 TV- coqueted con diversas opciones -incluida una efimera asociacion con Mario
Conde-, hasta acabar momentaneamente en la Orbita de Prisa aunque con plena soberania sobre la cabecera.

NOTA 2

El diagndstico sobre la inversion publicitaria en la prensa espafiola que figura a continuacion es, en
lo esencial, un resumen de un articulo de M. Angeles Gonzales Lobo, directora de investigacion de J. Walter
Thompson, publicado en la Revista de la AEDE (primer semestre de 1988, pags.54 a 63). En sintesis, el
informe de Gonzales Lobo apunta los siguientes rasgos:

* La prensa diaria espafiola es un medio muy atomizado, compuesto por mas de 110 titulos, lo que

supone gque muy pocos alcanzan una difusion elevada, en contraste con la situacion de otros paises,

dominada por medios con grandes tiradas que cuentan con ediciones en diferentes ciudades.

* La prensa espafiola se caracteriza por bajos indices de lectura, en un pais donde s6lo el 30% de los

ciudadanos adultos leen habitualmente la prensa diaria.

Eso si, el crecimiento de la inversion publicitaria en prensa durante la decada en que transcurrio el
grueso de la reconversion tecnoldgica de “La Vanguardia” llego incluso a colocarse por encima del
porcentaje de crecimiento de la inversion publicitaria total. Y en cifras absolutas pasé de 16.200 millones en
1978 a 143.100 en 1987, lo que en pesetas de 1978 supuso mas del doble. La distribucion de esa inversion en
1987 era la siguiente:

- Marcas nacionales: 50.686 millones (un 35,4%), que se repartian entre los diarios (42.534)
y los suplementos (7.152).
- Publicidad local y clasificada: 92.414 millones (64,6%).

Esta dltima distincion (entre marcas nacionales y publicidad local) merece algunas explicaciones
suplementarias:

-La publicidad de marcas acude a los periddicos porgue lo considera adecuado a sus necesidades,

aunque podria acudir a otros medios.
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-En cambio, la publicidad local y clasificada no podria acudir indiscriminadamente a cualquier otro
medio, y encuentra en la prensa diaria un vehiculo adecuado. Ciertamente, un periodico local
comparte esa caracteristica con la radio o la publicidad exterior, pero tiene la ventaja de ofrecer una
gran fragmentacion del espacio publicitario y de los costes de produccion, lo que le permite admitir
inserciones con una inversion minima, lo gue no ofrece ningun otro medio que no sea la prensa. De
ahi que la inversion de la publicidad local y los clasificados (orientada en su casi totalidad a los
diarios y no a los suplementos) doblara practicamente las cantidades que suponia la publicidad de
marcas.

Otro de los rasgos de la inversién publicitaria -concretamente la de marcas nacionales- es su acusada
estacionalidad, con puntas en mayo, junio, octubre, noviembre y diciembre. Eso si, la inversion media por
marca -a partir del hecho de que en 1987 estas superaban las 22.000- era muy baja, salvo en el caso de los
suplementos. Estas publicaciones, con caracteristicas generales cercanas a las de la revistas, absorbian en ese
afo una estructura de publicidad parecida a la de las revistas: muchas menos marcas (una décima parte),
inversiones mucho mas elevadas por marca (casi el doble), anuncios de mayor tamafio (hasta cuatro veces) y
presencia muy fuerte del color (sobre todo teniendo en cuenta que hasta la sequnda mitad de los ochenta no
se generalizo la insercion de publicidad en color en las ediciones diarias de los periodicos).

En cuanto a la distribucion de la inversion por sectores (como referencia para el caso de “La
Vanguardia”), se producia una gran concentracion y algunas excepciones. Por ejemplo, la alimentacion -que
generaba el 15% de toda la inversion publicitaria- suponia el 23% de ella en la television pero sélo el 1,2% en
los diarios. En cambio, el sector transportes (que suponia el 23% de la inversion publicitaria en prensa), las
finanzas y seguros (el 14%) y los servicios (el 13,7%) se llevaban la parte del ledn. Esas proporciones se veian
ligeramente alteradas en los suplementos, donde el transporte seguia ocupando el primer puesto (con un
22,1%), mientras que las finanzas y los servicios cedian la segunda posicion a las bebidas (que suponian en
19,3% de la inversion publicitaria).

Finalmente, por lo que respecta a la “saturacion publicitaria” -es decir, la superficie relativa de los
anuncios en el conjunto del periédicos- la proporcion era la siguiente: un 26,1% de dicha superficie estaba
ocupada por la publicidad y el 73.9% se destinaba al contenido editorial, lo que suponia una “saturacion
moderada” (Gonzales Lobo, op.cit., pag.61), aunque con puntas en torno al 30% en junio y diciembre y caidas
al 20% en agosto

Si esas cifras se establecian por tipos de publicidad, un 14,4% (0 mas de la mitad de toda la
superficie publicitaria) la absorbian las marcas nacionales, un 4,4 la publicidad local y un 7,2 (0 una cuarta
parte de toda la superficie publicitaria) los clasificados.

La comparacion, por ejemplo, con la situacion francesa en esa misma época puede ser Util a efectos
de contrastar las magnitudes del diario objeto de estudio. Asi, en el caso francés, los ingresos publicitarios
suponian entre el 59%, en 1984, y el 57, en 1987, del conjunto de ingresos de la prensa (frente al 22% de la
television). Y si se especificaba por el d&mbito territorial de los periddicos, los ingresos por publicidad
suponian el 44,56% de la “cifra de negocios total” de los diarios parisinos, y el 37,5% de los de provincias
(seguin Jean Claude Gatineau, director general del Syndicat de la Presse Quotidienne Regionale, en Revista de
la AEDE, primer semestre de 1988, pags.64 a 68).

NOTA 3

Alejandro Echevarria, consejero delegado de el grupo “El Correo” de Bilbao daba cuenta en el
articulo “El editor, la organizacién y el futuro”(Revista de la AEDE, nimero 8, mayo de 1984, pagina 19) de
las atribuladas incAgnitas que los nuevos medios planteaban a los editores. “; Seremos capaces de plantearnos
qué debemos hacer con los nuevos medios electronicos?”, se preguntaba con una cierta angustia, plasmada
en la siguiente pregunta: “;Debemos participar en los medios electronicos o no?”. Y afiadia: “Algo
importante estd pasando en el mundo de la informacion, aunque “nadie, exactamente, conoce a fondo en
qué consiste esto”. En cualquier caso, y tras aludir al teletexto, los bancos de datos, la television por satélite o
por cable, Echevarria afirmaba con conviccion: “Debemos pasar de ser empresarios de prensa a empresarios
de informacion, porque debemos complementar el medio prensa con otros medios”.

Y para ilustrar lo correcto de su perspectiva, el entonces consejero de “El Correo Espafiol-El
Pueblo Vasco”, mencionaba algunos de los prondsticos de los japoneses como “pioneros en la industria de
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la informacion”. Asi, entre tales profecias [sin duda delirantes a la luz de la historia posterior] se afirmaba que
“en 1990 la tirada de los periddicos sera reducida a la mitad, en relacion con el afio 1980, a causa de las
dificultades crecientes en la distribucion, y a causa de la competencia de los nuevos medios”. Una profecia
que se formulaba pese a que en Japon las tiradas habian aumentado en 1981 entre un 1,5 y un 2%, lo mismo
que los ingresos por publicidad, pero que, no obstante, se asentaba en la indudable “amenaza de los nuevos
medios electronicos” sobre el periddico. La admonicidén no podia ser mas grafica: “Los medios electrénicos
pueden ser para los periddicos lo que fue el aeroplano para los buques de pasajeros”.

A partir de ahi, Echevarria aludia a grupos como Gannet (editor de “USA Today” y de decenas de
periddicos, y propietario de siete estaciones de television) como “el ejemplo mas perfecto de integracion en
el conjunto de medios” y como una tendencia que debia extrapolarse -obviando no solo las diferencias
contextuales y de actitud empresarial sino la propia génesis de esos grandes grupos- a Europa, ya que “otros
grupos de EE.UU. adoptan la misma estrategia” mientras que en Gran Bretafia o los Paises Bajos los
periddicos se reinen “en diferentes agrupaciones profesionales para abordar los nuevos medios”.

Este planteamiento partia de un optimismo tal vez excesivo, ya que en el punto en que se hallaban
las cosas en la primera mitad de los ochenta, “la consecucion de un beneficio economico [a partir de la
inversion en los nuevos medios] es, por el momento, una simple quimera, no solo para las empresas de
prensa que poseen la propiedad de un sistema de videotex, sino también para aquellas que intervienen
exclusivamente como suministradoras de cierta informacion” (Alberto Diaz Mancisidor, profesor de la facul-
tad de Ciencias de la Informacion de la Universidad de Navarra, Revista de la AEDE, segundo semestre de
1984, pag. 50). De hecho, afiadia Diaz Mancisidor, “la verdadera razon de la inversion de la prensa en el
videotex es la evidente necesidad de vigilancia de los periddicos ante cualquier nuevo medio”, mientras que
“[en el caso del videotex] se puede afirmar que la rentabilidad de la inversion de los periddicos en las nuevas
tecnologias (...) vendra [determinada por] las propias posibilidades del videotex, la radio, la television o el
cable”, y no tanto por el control cautelar que pueda ejercer la prensa. Y es que, desde un punto de vista
conceptual, “el videotex tiene que ser contemplado como un nuevo producto y no como un nuevo medio
para un producto ya existente”. En definitiva, una prudencia en la prospectiva que el tiempo ha venido
confirmar sobradamente (al menos en los relativo a los ya obsoletos videotexto y teletexto).

Al mismo tiempo, Diaz Mancisidor (art.cit. pag.48) recordaba la génesis empresarial de los grandes
grupos multimedios en otros paises, nacidos en su mayor parte tras una larga singladura. Esa experiencia
resultaba atil como referente para desconfiar en la posibilidad de un desembarco subito y exitoso en ese
territorio, aun cuando la virginidad del escenario espafiol en determinados d&mbitos multimediaticos (una
caracteristica que se corrobora en el estudio de los grupos en presencia, tal como se apunta en la nota 1 de
este mismo apéndice final) pudiera hacer pensar en unas posibilidades casi ilimitadas.

En cualquier caso, en la mayoria de los paises, los grupos multimedios no eran unos recién llegados.
Diaz Mancisidor recordaba que “la distribucion de noticias a una audiencia sin el empleo del papel como
soporte del producto informativo comenzo en los afios 30 con la comercializacion de la radio. La amenaza
de este nuevo medio, principalmente en cuanto a la rapidez en la distribucion de la informacién, motivo que
ciertos empresarios de prensa invirtieran en la propiedad de la radio como un método para controlar su
desarrollo y defender sus intereses econdmicos. La television en los 50 vy el cable en los 60 modificaron de
nuevo la estructura de la comunicacion de masas en el mundo, y el futuro que presentaba el medio televisivo
-especialmente el distribuido por cable- inclind a sectores de la prensa a adquirir estaciones de television y
compariias de cable. Y en los afios 70 y 80, con la introduccion de las nuevas tecnologias, la prensa -
principalmente la local y regional- se ha vuelto a plantear si el papel sera el medio de distribucion mas
apropiado en los préximos decenios. Ante esta posibilidad, algunos empresarios de prensa han comenzado a
invertir en estas nuevas tecnologias que de una manera genérica reciben el nombre de periddico electronico”.
En cualquier caso, la sintesis de esa cronologia de referencia para los editores de prensa espafiola avidos de
intervenir en otros sectores de la comunicacidn, es la siguiente (sobre fechas de EE.UU.): en los afios 20, los
editores fueron los pioneros en el desarrollo de la radio; en los 30, de la television, y en los ochenta, de la TV
por cable y las nuevas tecnologias electronicas y digitales (Seminario de economia de la empresa periodistica, 2 de
abril de 1987, Barcelona).

Por lo que respecta a Esparia, el “afan por convertirse en un grupo multimediatico” (Jesus Timoteo,
La nueva identidad de la prensa. EI impacto de la reconversion, pag.334) afect6 “a los 108 diarios que se editaron en
1987”. Asi, “ El Heraldo de Aragdn' participa en Tevisa, pero al margen organiza su [emisora de] FM; el
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"Diario vasco' participa en Tevisa, Colpisa y Comecosa, de alcance nacional; "El Diario de Navarra' participa
en Tevisa, Colpisa y Sapisa, pero tiene ademas FM en Pamplona, Tafalla, Estella y Tudela (...) y mantiene
contrato con Antena 3”. E incluso diarios de infima difusion -por debajo de los 8.000 ejemplares- editaban
varias publicaciones e intentaban estar presentes en proyectos radiofénicos de indole local o incluso audio-
visuales.

NOTA 4

La situacion de la distribucion a mediados de los afios 80 era la siguiente (Jesis Timoteo, op.cit.,
pag.353): “Oficialmente, la distribucion se lleva a cabo por el servicio de Correos (...). En la préactica, sin
embargo, se trata de un servicio poco Util, porque las suscripciones en los periddicos no son muchas y, sobre
todo, porque la organizacién de Correos es ineficaz. Los objetos postales sufren un complejo proceso de
clasificacion, establecida en tres categorias: urgentes, normales e impresos. Los impresos son los que sufren
mayores retrasos en momentos de agobio, y aunque la prensa diaria tiene el caracter tedrico de urgente, este
valor no se lleva a la practica”.

A partir de ese condicionante, los editores venian resolviendo el problema de la distribucion “bien
por cuenta propia o con acuerdos privados de apoyo, bien por medio de sociedades distribuidoras”. La clave
de “la distribucion por cuenta propia esta en las redes de furgonetas privadas concertadas” (Timoteo, op.cit.,
pag.353). Ese sistema, no obstante, exigia cinco horas para llevar la primera edicién de un diario de Madrid a
Barcelona, y otras dos horas para colocarlo en los puntos mas alejados de la geografia catalana. En total, siete
horas, lo que exigia -para estar en los puntos de venta a una hora competitiva: antes de las ocho de la
mariana- imprimir la primera edicion antes de las doce de la noche, con lo que ello suponia de informacion
incompleta.

El panorama de la distribucion contemplaba, ademas de las empresas especializadas, las redes
montadas por los diarios de &mbito local, provincial o regional, que servian para repartir en una determinada
zona, por ejemplo, la_prensa de dmbito nacional. Ese era el caso, a mediados de los ochenta, de la
distribucion de la prensa de Madrid en el area de influencia de Zaragoza, a través de la red organizada por
“El Heraldo de Aragdn” (Timoteo, op.cit., pag. 354), una formula utilizada posteriormente por buena parte de
las ediciones descentralizadas de los diarios de Madrid.

Finalmente, de las empresas distribuidoras especializadas -que se encargaban de todo el proceso-, la
mas importante en la segunda mitad de los ochenta era la SGEL (Sociedad General Espariola de Libreria). La
mecanica general suponia que los editores entregaban sus publicaciones con unos descuentos maximos del
25% (el 20 para el punto de venta y el cinco para el distribuidor). En conjunto, a mediados de los ochenta,
operaban en Espafia 100 empresas distribuidoras y 18.000 puntos de venta.

Sin embargo, mas alla de las deficiencias que pudieran presentar los servicios publicos, los
problemas de la distribucion tenian un origen indiscutible en la ausencia de planteamientos empresariales
rigurosos por parte de editores y distribuidores. De la actitud de los segundos se ha hablado ya en el texto
que remite a esta nota, mientras que los primeros evidenciaban dificultades para controlar los gastos de
distribucion a partir de un orden I6gico: gastos de transporte y reparto; margenes comerciales de comision a
mayoristas y puntos de venta (divididos por criterios sectoriales y territoriales); costes de personal en el &rea
concernida; gastos comerciales para promociones y estudios de mercado, y gastos generales (de tipo
logistico). Ademas, el porcentaje de devolucion dependia, en Gltimo extremo, del costo que estuviese
dispuesto a asumir el empresario (aunque no parece aconsejable ir mas alla de un 20%), especialmente en el
caso de los diarios pequefios y medianos, ya que en los grandes rotativos “inundar el mercado de papel”
suponia enormes gastos (segin Josep Balmanya, director de distribucion de “El Mundo Deportivo”, en el
Seminario de Economia de la Empresa Periodistica, Barcelona, 1 de abril de 1987).

Jests Timoteo (op.cit., pags.334 y 335) ofrece algunas pinceladas ilustrativas de la magnitud del problema,
aun cuando no entra en los datos concretos (es decir, en los sobrecostes econdémicos resultantes de una
mecanica tan deficiente). Asi, ademas de la ya aludida lentitud de la red de distribucion, habia que afiadir la
“picaresca”en torno al control de invendidos v devueltos, las dificultades para controlar y dotar de un ritmo
acompasado la recaudacién y el control de las recaudaciones finales o la irresponsabilidad de “agentes
[distribuidores y vendedores] que apenas arriesgan al devolver invendidos”.
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NOTA 5

La experiencia de “El Pais”

“El Pais”, un periodico fundado en 1972 -aunque sin autorizacion para salir a la calle hasta finales de
1975, y, en la préctica, hasta mayo de 1976- encarna a la perfeccion la experiencia de un diario de nueva
planta, que nace practicamente al compas de la llegada de las nuevas tecnologias y que, en consecuencia,
encuentra mas facilidades -a partir de una estructura industrial més reducida y racionalizada- para ponerse al
dia técnicamente (sin olvidar que este rotativo ya naci6 imprimiéndose en offset y componiéndose en frio).
Cinco afos después, en 1981, el diario instal6 un sistema Atex de redaccion electrénica, de modo que en
apenas seis meses -y sin indicencias técnicas ni sociales- el panorama de las salas de redaccion y composicion
cambio radicalmente y las maquinas de escribir y el papel desaparecieron. En 1982, “El Pais” se habia
convertido en el mayor diario de Espafia (con una tirada de 300.000 ejemplares diarios y 600.000 semanales).
Ese mismo afio, el diario madrilefio sacaba a la calle una edicion catalana (con su propia redaccion y planta
de impresion), fundada en la transmisién de paginas por facsimil y las comunicaciones por cable o
microondas (0 mas exactamente, segun Francisco Pérez-Escudero, director técnico de “El Pais” -Revista de la
AEDE, segundo semestre de 1984, pag.46-, en “una mezcla de la transmision de paginas por facsimil para su
impresién en Barcelona, la union entre dos redacciones diferentes con sus ordenadores correspondientes y
un taller de preimpresién central”).

Esta experiencia precoz en el escenario espafiol evidencid la posibilidad de que “el periddico se
acerque al lector alli donde las distancias o los sistemas de distribucién no lo permitian hacer en el tiempo
deseado a causa de las dificultades inherentes a la propia distribucion”(Francisco Pérez-Escudero, Revista de la
AEDE, segundo semestre de 1984, pag.46). Al mismo tiempo, el ejemplo de “El Pais”ponia de manifiesto
que, a partir de ese instante, “las empresas periodisticas [podrian] tener las redacciones tan atomizadas y en
tantas localidades como [deseasen], y tener el taller de preimpresién en una sola poblacion y los de impresion
en los lugares que reinan las mejores condiciones para una distribucion rapida y eficaz”.

Julio Alonso, redactor jefe de “El Pais” en 1982, resumia la experiencia reconversora de ese rotativo
en un simpdsium denominado “Electronica para periodistas”, celebrado en abril de ese afio en Madrid
(Techniques de Presse, mayo de 1982, pag.27). La filosofia fundamental que presidié el cambio tecnoldgico en
ese diario fue la de que esa transformacion suponia “solamente un cambio de Util de trabajo; es decir, un
videoterminal en lugar de una méaquina de escribir convencional”. Con esa Optica, la reconversion se llevo a
cabo sin traumas y en apenas nueve meses.

Los problemas de tipo profesional o sindical fueron resueltos a dos niveles: en primer lugar a través
de un “Protocolo de Reconversion Tecnoldgica”, en el cual la direccidn y los empleados fijaban los limites de
aquella. En segundo lugar, a través del Estatuto de Redaccion (el primero en Espafia) que sirvié de
“corolario”. Este estatuto abordaba los temas fundamentales de la profesion, como el secreto profesional, la
clausula de conciencia o la participacion del comité de empresa en la nominacion del director, sus adjuntos y
los redactores jefe.

Para los redactores fue mas dificil desembarazarse de los viejos tics -por ejemplo, emplear la “0” por
el 0-, que familiarizarse con las novedades que implicaba el nuevo sistema (por ejemplo, la justificacion del
texto). Sin embargo, la introduccion del sistema entrafio mas modificaciones de las previstas en el funcio-
namiento del diario. Y en primer lugar, la aparicion de la figura del “secretario de edicion” a la anglosajona,
desconocido hasta entonces en las redacciones espafiolas. De hecho, hasta aquel momento, el periodista que
escribia un articulo seguia el itinerario de su original a través de todos los estadios de fabricacion vy,
paralelamente, se negaba a editar un texto del que no fuese autor. Sin embargo, con un sistema de redaccion
electronica ese tipo de actitudes ya no eran posibles. En consecuencia, la redaccion fue dividida en dos
partes: una que planifica y establece la politica redaccional del dia, y otra que la ejecuta. Asi las cosas, se
configurd un tipo de redactores encargados de los reportajes, de los articulos del dia en general o del “rewri-
ting” (de otros articulos o despachos de agencia), y otro tipo de redactores encargados de revisar los textos,
con la potestad de reenviar un articulo a su autor si el resultado no respondia a las normas definidas en el
“Libro de Estilo”. Paralelamente, operaban unos jefes de seccion y unos jefes de edicion. En conjunto, se
trataba de un modelo de trabajo valido para cualquier seccion del periddico.

La Unica seccion comun a todo el diario (aparte de los servicios de fotografia, documentacién y
transmisiones) era (y lo siguié siendo desde entonces) la de compaginacion. En este sentido, la reconversion
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tecnoldgica provoco una transferencia de tareas que anteriormente eran responsabilidad del taller, hacia la
seccion de puesta en pagina (compaginacion). El responsable de compaginacion asumié entonces la
responsabilidad de decidir qué originales y a qué ritmo eran expedidos hacia la composicion. A partir de ahi,
al taller sélo le quedaba montar las paginas, enganchar las fotos, dibujos o anuncios y poner en marcha el
proceso de reproduccion. El jefe de compaginacion (equivalente a lo que en Francia se denomina “secretario
de redaccion jefe”) pas6 a convertirse, en el escalafon, en uno de los adjuntos al redactor jefe ejecutivo.

El segundo adjunto pasé a ser el “jefe de télex”(o responsable de lo que también se denomina
“servicio de noticias”). En un ejercicio de simetria, y mientras el responsable de compaginacion controlaba
todo lo que salia de la redaccion, el “jefe de télex” controlaba todo lo que entraba: despachos de agencia,
comunicados de prensa, cronicas de corresponsales, etc. Este responsable disponia de una copia de todos los
textos que se recibian, rectificaba si era necesario su destino y hacia de arbitro en el caso de que dos
secciones se disputaran una misma informacion. Al mismo tiempo, advertia al redactor jefe ejecutivo de la
importancia de una informacion, e incluso decidia a menudo la cobertura y el nimero de periodistas qué
destinar a una determinada noticia. De ese modo, el redactor jefe ejecutivo podia controlar todo el diario sin
necesidad de revisar todo lo que salia de los teletipos o de supervisar todas las maquetas. En definitiva, podia
hablarse de un embrionario -pero no definitivo- servicio de noticias.

De la experiencia de “El Pais”, Julio Alonso ofrecia -al menos hasta 1982- las siguientes
conclusiones:

1) que ningun periodista se habia opuesto al empleo de videoterminales,

2) que solo tres personas del taller de composicidn tuvieron gue cambiar de tarea,

3) que, a decir verdad, el nimero de errores habia aumentado considerablemente (aunque el
problema estaba en vias de solucion)

y 4), y lo méas importante, que el cambio permitié ganar dos horas sobre la hora de cierre (que a
finales de la década de los ochenta, y sobre una impresion total de 469.606 ejemplares diarios)
permitia el siguiente horario para la salida de ediciones: a las 22,11, la nacional (la rotativa
arrancaba a las 21,30); a las 22,59, la de Andalucia; a las 0,25, la de la Comunidad Valenciana, y a
las 2,49 la de Madrid. En Catalufia, en cambio, la dotacion de una planta propia de impresion,
permitia retrasar hasta las cuatro de la madrugada la salida de la edicion catalana)

Asimismo, Alonso concluia que la nueva tecnologia parecia conducir a una redefinicion de funciones en el
seno del diario: por un lado, los redactores de firma, cada vez mas especializados; por otro, un ndcleo
redaccional de especialistas en técnicas de la informacion, encargados de editar, poner en pagina, codificar y
componer péginas enteras. Eso si: todos ellos periodistas.

El otro aspecto destacado y de utilidad referencial en la experiencia de “El Pais” fue el uso
relativamente precoz -al menos en Espafia, ya que en el exterior venia empleandose desde 1959- del facsimil
para confeccionar ediciones descentralizadas, y en concreto la de Barcelona (a 650 kilometros de la redaccion
y los talleres centrales), que aparecio el seis de octubre de 1982. Segin Francisco Pérez-Escudero (Techniques
de Presse, nimero de noviembre de 1982, pags.32 y 33), la edicion de Barcelona tenia como uno de sus rasgos
principales presentar de manera ligeramente distinta las informaciones generales e incluir las informaciones y
la publicidad local. Las opciones que se barajaron antes de poner en marcha esa edicion fueron varias. Sin
embargo, la instalacion del sistema redaccional Atex tuvo un papel determinante en la decision final, ya que
habia reducido considerablemente la carga de trabajo: los periodistas trabajaban directamente sobre sus
pantallas y era posible componer los textos sobre varias columnas en las fotocomponedoras.

Un acuerdo de “renovacion técnica” firmado con los sindicatos habia evitado los despidos y
permitié la explotacion de la infraestructura industrial de Madrid y del potencial del personal de talleres. En
este contexto, se decidio construir una nueva planta en Barcelona que albergaria una redaccion (de alrededor
de 40 personas a finales de los ochenta), una imprenta, el servicio de anuncios y los servicios administrativos.
El mayor problema fue encontrar un equipamiento capaz de transmitir las paginas montadas de Madrid a
Barcelona a través de los circuitos telefonicos de la compafiia espafiola. Se trataba del primer proyecto de
esta naturaleza en Espafia, y comprendio finalmente dos lineas telefonicas de 48 Khz cada una, dos modems
de 72 Kbits/s, y dos emisores y dos receptores Laserite 200, con compresion de datos y placas electrostaticas
en la recepcion.

La redaccion en Barcelona disponia de dos sistemas Atex 700, con dos ordenadores y 26 pantallas.
En Madrid operaban seis sistemas Atex 9000 y 120 pantallas. La comunicacién entre Madrid y Barcelona se
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realizaba a través de una linea alquilada de 2400 baudios. La interactividad entre ambos sistemas fue
rechazada por razones de seguridad y organizacion en las redacciones, aunque estas “operaban con
videoterminales conectados a sus correspondientes sistemas unidos entre si [...], lo que les permitia transmitir
simultaneamente en ambos sentidos y confeccionar las paginas correspondientes”(F. Pérez-Escudero, Revista
de la AEDE, segundo semestre de 1984, pag.46) .

El planteamiento estratégico que justificd el lanzamiento de la edicion catalana se fundamentaba en
varias realidades perfectamente cuantificables: Catalufia albergaba el 16% de la poblacion espafiola y
constituia uno de los territorios mas ricos del pais. De hecho, alrededor de la mitad de las agencias de
publicidad espafiolas tenian su sede en Barcelona. Por tanto, se trataba de ofrecer un acceso mas amplio a los
lectores y anunciantes locales. Sin embargo, sin una redaccion y una sede propia para realizar la edicion
catalana, “El Pais” “no habria podido jamas tener acceso a ese mercado” (Pérez-Escudero, Techniques de
Presse, nimero de noviembre de 1982, pag.32), y muy especialmente por razones de tiempo. En cambio, al
contar con una redaccion y unos talleres propios, la edicion catalana podia estar en la calle al mismo tiempo
que otros periédicos locales. Una filosofia que se aplico a otros territorios neuralgicos, como Andalucia o la
Comunidad Valenciana, que contaron con ediciones propias desde 1986.

Tras los primeros quince dias de funcionamiento, y después de resolver algunos problemas iniciales
de los facsimiles, el balance era positivo, y el servicio telefonico funcionaba bien. La transmision se producia
mediante placas de 407x589 mm, para dos péaginas con una trama normal, y tardaba alrededor de ocho
minutos desde que comenzaba la lectura.

Finalmente, un aspecto importante en la evolucién de “El Pais” -y en la interrelacion entre
tecnologia y concepcion formal- ha sido la existencia de una filosofia clara, desde el principio, sobre lo que
debia representar este periddico: “Un medio de calidad, influyente, culto y serio (...), [y con] un modelo
exterior a imitar, "Le Monde™ (EI Pais o la referencia dominante, pag.181). La incorporacion del disefiador
Reinhardt Gade —aunque también un cambio en la rotativa inicialmente prevista, ya que Jests de Polanco
sustituyd la maquinaria inicial por una Harris Marinoni, que permitia triplicar la tirada-impuso un formato
tabloide, a cinco columnas, que, sin embargo, convivia con una maqueta seria (propia de los diarios
anglosajones de prestigio, con formato sabana), marcada por un disefio modular, una gran homogeneidad
tipogréafica (en torno a la Times) y un notable orden, claridad y limpieza (ademas de sosiego y mucho gris,
interrumpido por el uso de negrita para las entradillas). Este rotativo “utiliza ademas con acierto el elemento
grafico [ilustraciones y fotografias] como Centro de Interés Visual”(J.1.Armentia, op.cit., pag.300).

Con una paginacion de entre 48 y 60 paginas -y mas de 150 los domingos-, “El Pais” adopté ademas
una ambiciosa politica de suplementos tematicos diarios (Deportes, Educacion, Futuro, etc.), en forma de
cuadernillo con idéntico formato que el periédico, en cuyo interior va inserto. Las sucesivas dotaciones
tecnoldgicas permitian a “El Pais” imprimir en color desde finales de los ochenta, aunque hasta el momento
la cuatricromia se ha cefiido a la publicidad y a algunos suplementos. La renovacion del area de impresion -
aun cuando el rotativo madrilefio, a diferencia de la gran mayoria de periddicos existentes en 1976, cuando
aparecio por primera vez, ha imprimido siempre en offset- concluyé en 1990, cuando las dos rotativas
iniciales, Harris Marinoni, fueron sustituidas por dos Koenig Bauer, de seis cuerpos cada una, capaces de
imprimir en color y producir 70.000 ejemplares a la hora, controladas por ordenador (que supervisa desde la
calidad de la tinta hasta la tension del papel). El disefio de las méaquinas exigio seis meses; fabricarlas, diez, y
otros seis para su instalacion. También en Barcelona, y por esas mismas fechas, las dos rotativas Harris de
tres cuerpos de impresion se reconvirtieron en una de seis, con capacidad de imprimir un diario de 96
paginas, a una velocidad de 50.000 ejemplares/hora (Suplemento conmemorativo de “El Pais”, 4 de mayo de
1990, pags.10 y 11). Los cambios en la Ciudad Condal afectaron, asimismo, al sistema de recepcion por
facsimil, de modo que en 1989 las dos lineas de transmision de las planchas, de 72 kilobites, fueron
sustituidas por una linea de transmision de dos megabites, junto a un equipo de recepcion de paginas en
pelicula Pagefax y una insoladora de planchas Elfasol, lo cual permitié reducir los tiempos de transimision
por plancha (de 12 minutos con el sistema anterior, que incluia la grabacién mediante rayo laser de placas
sensibles, a tres minutos y medio)

Una de las secciones recicladas dentro del area central de impresion fue Manipulado (Fernando
Lallana, La nueva identidad de la prensa. Color y disefio, pag.275). La distribucion automatizada permitia programar
de manera general ediciones y cambios parciales, lo que posibilitaba “encartes dirigidos a una regién
determinada, a un pequefio nucleo urbano o incluso de forma mas localizada a un barrio con exclusion de
los colindantes”, de modo que respondia a la necesidad de “utilizar el periédico como vehiculo portador de
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otros informes, folletos o suplementos”. EI propio rotativo explicaba en 1990 (en el citado suplemento
conmemorativo) que los ejemplares impresos eran conducidos hasta los muelles de cierre y los camiones de
reparto en una “operacion sin manos”, a través de una cadena de cierre Ferag, totalmente informatizada y
controlada por cdmaras de television. Durante ese transito, los ejemplares podian pasar por dos maquinas
enrolladoras, donde eventualmente se introducian los suplementos informativos o los encartes de publicidad.
El nivel de automatizacion alcanzé al almacén de papel, manejado por una sola persona que, a través de un
autémata controlado por ordenador, movia 400 bobinas diarias y podia verificar en todo momento la
situacion de las 3.100 bobinas almacenadas.

En un plano estrictamente descriptivo, el funcionamiento cotidiano de “El Pais” se desarrollaba del siguiente
modo: la preparacion de la edicion diaria comenzaba a las diez de la mafiana del dia anterior a su
elaboracion, a través de una reunion entre responsables de la redaccion y del departamento de publicidad. En
ese encuentro se determinaba el nimero de paginas (por lo general 96), sobre la base de una relacion
determinada entre las informaciones y el volumen de anuncios (que acostumbraba a cefiirse en torno al
50%).

Al dia siguiente, hacia las 11,30, la redaccion de Madrid se reunia para discutir el contenido
redaccional y hacer las maquetas de todas las paginas. A esa reunion asistia igualmente personal de
publicidad, de circulacion y de los servicios técnicos para comprobar en qué medida el contenido del diario
afecta al trabajo de cada departamento. Media hora maés tarde, se producia una reunion similar en Barcelona
para comprobar en qué medida las noticias locales y de Catalufia podian afectar al diario en general. Y a
partir de ahi, la comunicacion ente ambas redacciones era permanente y los maquetistas se ponian manos a la
obra en Madrid y Barcelona. Estos y los redactores responsables de la comunicacion entre las dos
redacciones dependen directamente de los jefes de seccion, en cuyas manos descansaba la parte mas
importante de la red de comunicacion de “El Pais”, ya que por ellas pasaban todas las informaciones u
debian controlar si los articulos preparados encajaban en el espacio reservado en la maqueta.

Los anuncios que aparecian en las tres ediciones determinaban la presentacion de las paginas del
diario, a fin de obtener tantas paginas idénticas como fuese posible, lo que simplificaba la puesta en pagina y
la transmision hacia Barcelona. El resultado era: un tercio del diario, idéntico; otro tercio con las mismas
informaciones en las tres ediciones -pero con algunos cambios para adaptarlas a las maquetas- y un tercio
con las noticias locales especificas de las dos ediciones principales: Madrid y resto de Espafia, por un lado, y
Catalufia, por otro.

La primera edicion -la de provincias (o resto de Esparia)- servia de referencia para los otras dos, aun
cuando -tal como ya se ha dicho-, los anuncios podian aparecer en las tres ediciones o sélo en una de ellas.
Todas las ediciones eran fotocompuestas por tres APS-5 en Madrid y puestas en pagina antes de que la
edicion catalana fuese transmitida a Barcelona por el Laserite 200. La red entre ambas redacciones
comprendia:

1) Una linea alquilada de 2400 baudios, que conectaba ambas redacciones a los sistemas Atex.

2) Dos telecopiadores digitales (DEX), para la transmision de maquetas y para la seleccion y puesta

en pagina de las fotografias.

3) Dos lineas de transmision de fotos, con recepcion en Madrid.

4) En Barcelona, tres lineas de 50 baudios y otra de 200 servian para la recepcion de tres agencias de

prensa. Se trataba, no obstante, de una solucién temporal, ya que la agencia Efe estaba instalando

nuevos ordenadores con codigo ASCII. El sistema de Barcelona tenia previsto conectarse con las
ocho lineas y el télex de Madrid.

5) La instalacién contaba con tres circuitos mas de transmision (de 48 Khz, con médems de 72

Kbits/segundo), uno de los actuales actuaba como reserva.

El procedimiento operativo era el siguiente (Pérez-Escudero, Revista de la AEDE, segundo semestre
de 1984, pags. 46 y 47):
“Una vez procesada y fotocompuesta la informacion en nuestros talleres de preimpresion de
Madrid, se montan los bloques de texto en maquetas de doble pagina, de acuerdo con la paginacion
de la edicion en Barcelona. Cerrada la doble pagina y colocado el montaje u original positivo sobre
la mesa de lectura del transmisor, se inicia la exploracién del original por medio de un rayo laser
HeNe de 633 mm, con una resolucion de 394 o 472 lineas/centimetro. La sefial de video se
digitaliza a través de un complejo sistema 'optico-electronico’ almacenandola en un accionador de
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disco magnético hasta completar la exploracién del original. La doble pagina almacenada es
transferida a la unidad compresora de datos, que (...) elimina la informacién redundante y pasa a una
unidad de correccion de errores (...). La unidad correctora de errores, junto con el correspondiente
maodem, no permitird que se realice una transmision hasta que esté libre de errores. En la recepcion
existen los mismos equipos (...). El equipo de grabacion de planchas es similar al de lectura salvo en
que el rayo laser, al ser de mayor potencia, es de Argdn. Una vez insoladas, las planchas son
sometidas a un proceso automatico que (...) las deja listas para ser puestas en las rotativas y empezar
a imprimir el periédico”.

“Una doble pagina de "El Pais’ que contiene una informacién entre 300 y 425 Mbits con
una resolucion de lectura entre 394 y 472 lineas/cm tarda 90 segundos en ser transmitida con
circuitos de comunicaciones de un ancho de banda comprendido entre 3,3 y 4,7 MHz. Para
transmitir 96 paginas de "El Pais' con un solo sistema de facsimil y los anchos de banda anteriores
serian necesarios 72 minutos. Circuitos de esas caracteristicas son dificiles de conseguir en Espafia,
razén por la cual trabajamos con tres grupos primarios de 48Khz (12 lineas de voz) y médems de 72
Kbits/seg., transmitiendo una doble péagina con originales de linea en un tiempo inferior a 6
minutos. La aparicion de medios tonos incrementa el tiempo de transmision hasta un maximo de 14
minutos para una fotografia tedrica que ocupe la doble pagina”.

“La técnica utilizada por "El Pais' para aumentar la velocidad de transmision es la
compresion de datos que consiste en eliminar la informacion redundante que existe en el original
[transmitiendo secuencias de elementos en lugar de elementos individuales] (...) En la estacion
receptora se hace la operacion a la inversa; es decir, se reconstruye la informacién, para grabar sobre
la plancha el original transmitido con todos sus elementos”. “La relacién de compresién que utiliza
"El Pais' [permite obtener] un equilibrio razonable entre el tiempo de transmision y una re-
produccion aceptable de laimagen (...) [En "El Pais'], el proceso total por maquinay para 96 paginas
tabloide es de cerca de 4 horas”.

NOTA 6

El diario “ABC”, nacido como publicacién en 1903, y como periddico diario en 1905, presentaba
algunos paralelismos con “La Vanguardia”. El primero de ellos, la pertenencia a una familia, la que lo fundé
(los Luca de Tena), que ha continuado controlando la publicacién pese a que en este caso, a diferencia del
rotativo barcelonés, existen otros accionistas. Otro de los paralelismos historicos se centra en el hecho de
que, aunque “ABC” lo logré mas rapidamente, el rotativo madrilefio se convirtié también en lider de su
mercado, sobre la base de ofrecer una importante paginacion, asi como una destacada informacion grafica
(claves, asimismo, del éxito de “La Vanguardia™), de modo que al mes de su salida como diario superaba los
50.000 ejemplares (Armentia, ob.cit., pag. 313). La larga historia de este rotativo le llevo a vivir diversas
vicisitudes (monarquia, repdblica, dictadura, democracia...), de las que logro salir indemne, aunque la
transicion democratica -que coincidié con la aparicion de nuevas cabeceras y una nueva atmosfera
informativa- supuso una pérdida de difusion superior al 28% entre 1976 y 1979, de la que, no obstante,
comenzd a recuperarse en la primera mitad de los ochenta.

Al margen del cambio ya mencionado en las areas de redaccion y composicion, realizado en 1985, el
otro cambio importante se produjo en 1989, cuando el periddico sustituyo laimpresion en huecograbado de
las paginas exteriores (ilustradas), y en tipografia de las interiores, por el sistema offset. En paralelo, “ABC”
abandond en esa misma época su sede tradicional para trasladarse a un moderno edificio en una zona menos
céntrica. Sin embargo, el pase al offset no produjo cambios sustanciales en la fisonomia del producto, que ha
mantenido un formato reducido -como una revista- y una concentracion de las ilustraciones fotograficas en
un “envoltorio grafico” de hasta 32 paginas -presidido por una portada normalmente monografica a partir de
una gran fotonoticia- (ibidem, pag.315), mientras que el bloque central —al menos hasta la segunda mitad de
los noventa- carecié por lo general de fotografias y sus ilustraciones se limitaban a los retratos, dibujos,
graficos y caricaturas. La paginacion -aunque incluye un nimero reducido de noticias por pégina, dado su
limitado tamafio- ha seguido siendo elevada (entre las 120 y 152 péginas, segiin Armentia, ob.cit., pag. 317). El
color, aunque de manera timida, ha ido incrementando su presencia (en parte por la presion de los
anunciantes).
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Otra modificacién importante, que coincidié con la culminacion de la modernizacion técnica en el
area de impresion, fue la potenciacion de la politica de ediciones regionales. No hay que olvidar que
“ABC” ya contaba con una edicion sevillana desde 1929, pero en 1988 se cred la de Barcelona (con lo que
este rotativo fue el segundo diario de Madrid, tras “El Pais” -aunque con mucho menos éxito-, que
disponia de una edicién para Catalufia y Baleares y, desde 1986, en Andalucia y la Comunidad Valenciana),
y posteriormente se organizaron ediciones en Alicante, Toledo y Aragén.

NOTA 7

El diario “YA” abandond la composicion tipografica en abril de 1978 e instal6 un sistema de
fotocomposicion, alimentado por teclados y OCR. Sin embargo, “para evitar despidos, los originales
mecanografiados por los periodistas eran reescritos en maquinas eléctricas por los antiguos linotipistas [ahora
teclistas], para posteriormente someterlos a la lectura electronica de los OCR. Este sistema se mostr6 pronto
obsoleto, ya que no agilizaba la produccion, requeria reescribir los originales con gran calidad y presentaba
problemas de correccién”. A la vista de ello, en diciembre de 1980 “se incorpord un sistema redaccional,
pero en talleres, donde se recibian los despachos de las agencias”(sin que ningun periodista pudiese trabajar
sobre ellos, naturalmente). La incongruencia de esta situacion (hasta el extremo de que los VDTs ubicados
en el taller eran denominados “videos tontos”, ya que no tenian una finalidad clara y servian, como mucho,
para que los operarios copiaran los articulos de los periodistas “sin darles 6rdenes ni codificacion”) se
prolongd hasta 1984, cuando los VDTSs fueron trasladados finalmente a la redaccién. En definitiva, la
empresa afrontd importantes inversiones que no tuvieron ninguna traduccion desde el punto de vista de la
rentabilidad, sino al contrario, y s6lo a mediados de la década -cuando incluso otros periodicos veteranos que
actuaban con mucho maés retraso habian acometido ya la reconversion de las areas de redaccion y
composicion- empezo al diario “YA” a racionalizar sus esquemas productivos y a sacar partido a la nueva
tecnologia.

Asi, a partir de 1986 se empezaron a utilizar VDTs portatiles, mientras que en 1987 se procedio a
cambiar el sistema de impresion (que se sustentaba en rotativas tipograficas fabricadas en 1935 y adquiridas
en 1940 -que habian adaptado planchas fotopolimeras en 1978- y en maquinas de imprimir en huecograbado
adquiridas en 1960). La inversion destinada a adquirir las nuevas rotativas offset se elevd a 800 millones de
pesetas y, todo hay que decirlo, “fue puesta en cuestion por algunos sectores del diario “YA', que temian tan
fuerte desembolso en un momento de grandes novedades en el campo de la impresién”. Esa actitud, sin
embargo, venia a confirmar las dificultades del equipo dirigente de la empresa para adoptar decisiones
relativas a la eleccion tecnoldgica mas apropiada en cada momento. Y la prueba de ello es que el diario llegd
tan tarde a los procesos de innovacion que acab6 desapareciendo del mercado.

Eso si, la filosofia de reconversion sin despidos -a través del reciclaje del personal para cubrir
vacantes 0 asumir nuevos oficios, asi como de la incentivacion de bajas voluntarias y jubilaciones anticipadas-
se tradujo en una reduccion de la plantilla, entre 1977 y 1987, que afect6 al 50% de los efectivos (cifrados por
encima de los mil trabajadores a mediados de los setenta).
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1.3. La reconversion de “La Vanguardia” y su contexto mas préximo: el mercado de la

prensa de Barcelona, su evolucién tecnolégica v los modelos de diario

1.3.1. La evolucién comparada de la prensa de Barcelona en términos de difusién vy

cabeceras
1.3.1.1. Quince afios de seleccién natural.

En la década de los 70, Barcelona lleg6 a contar simultaneamente con hasta doce cabeceras
de informacion general y tres de informacion deportiva. Menos de diez afios después -a mediados
de la década de los 80; es decir, cuando “La Vanguardia” se disponia a acometer la reconversion del
area de impresion-, la Ciudad Condal contaba s6lo con cuatro cabeceras de informacion general -
una de ellas, por cierto, correspondiente a la edicion catalana de un diario de Madrid- y dos de
informacion deportiva. Esta situacion, pese a varios intentos de desigual envergadura llevados a
cabo en el umbral de los afios 90, se prolong0 sin variaciones hasta el umbral del siglo XXI: cuatro
diarios de informacion general (y s6lo tres si se contabilizan Gnicamente las cabeceras oriundas de la
Ciudad Condal: “La Vanguardia”, “El Periodico” y el “Avui”) y dos deportivos (“El Mundo
Deportivo”y “Sport*). Cabe subrayar, ademas, que de todas estas cabeceras, solo “La Vanguardia”
y “El Mundo Deportivo” (nacido en 1906) se editaban antes de 1976 (afio en que nacio, por
ejemplo, “Avui”) . En consecuencia, para comprender la naturaleza de los cambios que ha experi-
mentado en las Ultimas décadas la prensa de Barcelona, es necesario detenerse antes en las
magnitudes de esa transformacion.

Esas magnitudes ofrecen, no obstante, resultados contradictorios. Asi, pese al cataclismo
mencionado -es decir, pese al hecho de que sélo dos cabeceras sobre quince lograran sobrevivir, en
Barcelona, a la “transicion mediatica” espafiola de finales de los 70-, las cifras de difusion global
apenas han experimentado modificaciones sustanciales. En 1974, la difusion de los periodicos de
informacion general en Barcelona se cifraba en 430.000 ejemplares (y en 458.976 ejemplares en
1979, sobre 12 cabeceras de informacion general)', que se elevaban a 569.067 ejemplares si se
incluian los tres diarios deportivos: “Dicen”, “Mundo Deportivo” y “4-2-4”. En 1987, y con el
mercado reducido a cuatro cabeceras de informacion general, la difusion alcanzaba las 460.000
copias, una cifra similar a la de 1980 y algo superior a la de 1986. Paralelamente, la difusion global
de los diarios deportivos editados en Barcelona habia descendido, entre 1974y 1987, de alrededor
de 150.000 ejemplares a poco mas de 100.000°.

1 “La Vanguardia”, “El Peri6dico”, “Avui”, “El Correo catalan”, “El Noticiero Universal”, “Diario de Barcelona”,

“Mundo Diario”, “Tele Expres”, “Catalunya Express”, “Solidaridad Nacional”, “La Prensa” y “La Hoja del Lunes”.
2 Jaume Guillamet, La circulacio de la premsa Catalunya-Espanya, pags.15 y 30.
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Al mismo tiempo, hay que sefialar que ese fendmeno de extincion de cabeceras no ha sido
exclusivo de la ciudad de Barcelona, ya que en Madrid, diarios con una difusion significativa, como
“Pueblo” (196.378 ejemplares de difusion en 1970), “Ya” (139.251), “Madrid” (65.293) o
“Informaciones” (46.700), también desaparecieron, y la mayor parte de ellos lo hicieron durante la
primera gran crisis de la prensa en Espafia, en el umbral de los afios 80°. Asi pues, en esa etapa se
produjo un proceso de brutal seleccidn que no afectd Gnicamente a la gran prensa catalana y que,
por tanto, pudo responder en muchos casos a factores comunes.

Una ojeada a la clasificacion general que componian los periddicos espafioles en 1972°, en
contraste con la que ofrecian hacia 1990, puede servir para calibrar la profundidad de los cambios
que se han producido en paralelo a la reconversion tecnoldgica y empresarial. Asi, en 1972, “La
Vanguardia” (entonces “Espafiola”) ocupaba el primer puesto en cuanto a difusion, con 222.908
ejemplares, seguida de “ABC” de Madrid (con 192.251 ejemplares que, sin embargo, se elevaban a
mas de 263.000 si se incluia la edicion de Sevilla). A continuacidn se situaba “Pueblo”, también de
Madrid (con 192.237), el deportivo “AS” (181.113), “Ya” (145.150) y “Marca”. A mas distancia
aparecian el diario deportivo catalan “Dicen” (91.519), el vespertino barcelonés “El Noticiero
Universal” (78.724) y “El Correo catalan” (59.981). EI también vespertino “Tele/Exprés”, de
Barcelona, se situaba en el puesto 25, con 30.843 ejemplares de difusion, mientras que el “Diario de
Barcelona” y los periddicos del Movimiento y los del Grupo Mundo eludian los controles de la
OJD.

Quince afios después, la parrilla relativa a 1987° reflejaba un panorama bastante renovado.
El primer puesto correspondia a una nueva cabecera, “El Pais” (con 372.741 ejemplares de difu-
sién), seguido de “ABC” (con 247.225) y de “La Vanguardia”, que ocupaba el tercer puesto con
195.098 ejemplares, unos 27.000 menos que en 1972. A continuacion se situaban el deportivo “AS”
(156.000 ejemplares), “El Periddico de Catalunya” (otro diario de nueva creacion, con 153.735) y

“Diario 16” (con 136.099). Es decir, de los seis primeros periodicos, tres eran nuevas cabeceras,

mientras que algunos diarios lideres durante el tardofranquismo (como “Pueblo” y “Ya”) habian

desaparecido o estaban en trance de extincién. Y eso mismo habia ocurrido con diarios

barceloneses como el deportivo “Dicen” (fundado en 1952 y con mas de 90.000 ejemplares de
difusion en 1972) o con cabeceras de la Ciudad Condal nacidas en el siglo pasado como “El
Noticiero Universal” o “El Correo Catalan”, de modo que hasta el puesto numero veinte de la
clasificacion correspondiente a 1987 no aparecia otro diario catalan, el “Avui”, con 38.890

ejemplares de difusion.

3 Lanugva identidad de la prensa, pags. 150-155
4 Jaume Guillamet, La circulacio de la premsa Catalunya-Espanya, pags. 28 a 31
5 Jaume Guillamet, La circulaci de la premsa Catalunya-Espanya, pags. 28 a 31, y Diaz Nosty, La nueva identidad de la prensa,
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Seis afios después, en 1993, con el grueso de la reconversion tecnoldgica -composicion e
impresion- ya resuelto, pero nuevamente en un contexto de recesion econémica, las cifras de
difusién y la clasificacion de cabeceras ofrecian otra vez cambios que reflejaban los efectos de un
nuevo reordenamiento como el que siguid a la gran crisis de la prensa del “antiguo régimen”. Asi,
en 1993, el primer diario seguia siendo “El Pais” (con 401.250 ejemplares de difusién frente a
407.000 en 1992), y el segundo “ABC” (aunque con un incremento mas espectacular, en relacién
con 1987, que el de la cabecera de Prisa, ya que su difusion se habia elevado a 334.317 ejemplares
frente a los aproximadamente 250.000 de 1987 y a los 300.000 de 1992).

El tercer puesto, sin embargo, ya no lo ocupaba “La Vanguardia” sino un diario deportivo
de Madrid, “Marca” (con 333.396 ejemplares de difusion frente a los 287.000 del afio anterior), que
habia experimentado un alza tan espectacular como la de “ABC” (a caballo de una tendencia que se
ha extendido al conjunto de cabeceras deportivas y que podria estar relacionada con el incremento
del interés social que ha suscitado la Liga de Futbol y este deporte en general). Al mismo tiempo, el
primer diario catalan habia sido relegado a la quinta posicion del ranking estatal, superado por un
periodico emergente -”El Mundo”- que en apenas cuatro afios habia logrado una difusion superior
a los 200.000 ejemplares (exactamente 209.992), con incrementos anuales sobresalientes: 36.000
ejemplares mas solo entre 1992 y 1993.

“La Vanguardia”, en cambio, y aun cuando habia conseguido -en particular a partir de su
vistosa remodelacion de 1989- superar el umbral critico de los 200.000 ejemplares, ofrecia una
imagen de cierto estancamiento (208.000 ejemplares de difusion en 1993 frente a 206.000 en
1992), bien lejos de los 220.000 ejemplares de sus mejores épocas y perseguida a corta distancia
por “El Periédico de Catalunya”, que ocupaba el sexto puesto en la tabla. En este sentido, con
187.517 ejemplares de difusion en 1993 (frente a 180.000 en 1992), el periddico del Grupo Zeta
proseguia una expansion ininterrumpida y a tramos espectacular (con el objetivo de convertirse
en la primera cabecera catalana) si se tiene en cuenta que en 1987 su difusion se cifraba en
153.735 ejemplares. Por ultimo, “Avui”, el otro diario de Barcelona, aparecia en el puesto 29, con
33.337 ejemplares de difusién, unos 5.000 menos que en 1987.

Este conjunto de cambios habia convivido, no obstante, con un estancamiento sostenido
de la difusion global espafiola (2,5 millones en 1972; 2,8 millones en 1987)°y, lo que es mas

significativo, con una mayor fragmentacion del mercado (71 diarios controlados por la OJD en

1987, lo que daba una media de 40.000 ejemplares por cabecera; frente a 52 diarios en 1972 y una

media de 48.000 ejemplares por cabecera)’, fragmentacion que parecia haberse conjurado tras el

Eag.154.
Guillamet, op.cit, pags.14 y 28.
7 Guillamet, ob.cit., pag. 14
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abrupto proceso de seleccion de principios de los 80 pero que alin experimentaria un repunte hacia
finales de esa misma década, en coincidencia con la buena situacion econémica y la expansién

publicitaria que trajo aparejada.

La descripcidn efectuada hasta este instante nos remite a la prensa espafiola en general y
particularmente a la evolucién de las principales cabeceras de Madrid y de Barcelona. Ahora bien,
para adentrarse en la singladura especifica de la prensa de la Ciudad Condal y para captar el sustrato
de los cambios que ha venido sufriendo el contexto inmediato en que se desarrollo la reconversion
de “La Vanguardia”, es necesario efectuar una evaluacion en el terreno acotado de la difusion en
Barcelona y Catalufia.

En este sentido, vale la pena evocar las cifras correspondientes al inicio de los afios 70, por

cuanto su contraste con la evolucion posterior refleja el fendmeno de realineamiento, polarizacion y

transferencia de lectores entre los distintos modelos de diarios en juego; un fendmeno que ha

caracterizado la transformacién de la prensa barcelonesa, mas que la apertura de nuevos mercados.

En definitiva, esa evolucion ha reflejado con nitidez el auge de los nuevos modelos de diario v la

decadencia o la extincién de aquellos gue no han sido capaces de renovarse o de defender un

espacio diferenciado.

Asi, en 1970, “La Vanguardia” -con 222.164 ejemplares de difusion®- se mantenia a gran
distancia de los restantes diarios, que se repartian de forma mas modesta el resto del mercado:
83.182 ejemplares de difusion “El Noticiero Universal””; 62.056, “El Correo Catalan”, y yaa gran
distancia, “Tele/Exprés”, con 29.136.

Dos afios mas tarde, tanto “El Noticiero” como “El Correo” comenzaron a experimentar
leves pérdidas (el primero habia descendido a 78.724 ejemplares de difusion, y el segundo a
59.981)°, que se agudizarian a finales de la década, dentro de un movimiento de recesion que afectd
de forma desigual al conjunto de la prensa del “antiguo régimen”, y en contraste con la evolucion
de algunas de las nuevas cabeceras, convertidas en diarios emergentes. En este sentido, en 1980,
“La Vanguardia” -aun manteniendo de forma indiscutible su condicién de primer diario en
Catalufia- habia descendido hasta los 192.916 ejemplares de difusion® (es decir, habia sufrido una
pérdida de casi 30.000 ejemplares en ocho afios), retroceso que ya en 1976, en pleno arranque de la
transicion politica, habia supuesto una pérdida de mas de 15.000 ejemplares con respecto a 1972,

dejando la difusion en 205.849 ejemplares.

8 Lanueva identidad de la prensa, pag.152.
9 J. Guillamet, op.cit, pag.15.
10| a premsa a Catalunya els anys vuitanta, pag.47.
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Sin embargo, si significativo era el reflujo de “La Vanguardia”, el retroceso de dos diarios
tradicionales de la prensa barcelonesa™, como “El Correo Catalan” -fundado en 1879-y “El
Noticiero Universal” -fundado en 1888-, presentaba los sintomas alarmantes de una irreversible
agonia. Entre 1972y 1980, “EIl Noticiero” habia perdido méas del 40 por ciento de sus lectores y su
difusion se habia situado en 45.924 ejemplares (una brutal caida que no parece s6lo consecuencia de
la obsolescencia del diario, aunque también, sino del cambio en la politica informativa de la
cabecera, que a comienzos de los 70 se habia distinguido por una actitud muy combativa frente a la
gestion municipal del alcalde José Maria Porcioles). Y no menos sintomatico resultaba el descenso
de “El Correo Catalan”, que con una pérdida entre los citados afios de mas del 38 por ciento de sus
lectores, reducia su difusién a 37.098 ejemplares. Junto a ellos, encabezaban el cortejo funebre el
“Diario de Barcelona” -el decano de la prensa barcelonesa, fundado en el siglo XVIII y
concretamente en 1792-, con apenas 8.000 ejemplares de difusion estimada; “Tele/Exprés”, con
alrededor de 20.000 (diez mil menos que en 1970), y “Mundo Diario”, un intento de periddico
progresista que se editd entre 1974 y 1981 y que no sobrepasaba en 1980 los 30.000 ejemplares pese
a haber alcanzado en algiin momento una difusion que oscilaba entre los 50.000 y los 100.000
ejemplares®.

A la vista de tales cifras, un buen nimero de periddicos de la Ciudad Condal auguraban en
el umbral de la década de los 80 un pronto certificado de defuncidn, como ya poco antes les habia
sucedido a otras cabeceras, entre ellas los dos periddicos del Movimiento -"Solidaridad Nacional”” y

“La Prensa”-

y “Catalufia Exprés”, una cabecera del Grupo Mundo y primer intento, frustrado al
poco tiempo, de editar un diario popular en Catalufia.

Por contra, una cabecera nacida apenas dos afios antes, “El Periddico de Catalunya” (creado
al calor del éxito del semanario “Interviu”, como en Madrid ocurrié con “Diario 16” en relacion
con la revista “Cambio 16”), no s6lo conseguia abrirse un hueco en el “atestado” mercado de la
prensa barcelonesa —"atestado” por cuanto ciudades bastante mayores que Barcelona contaban con
muchas menos cabeceras-, sino que en tan corto periodo de tiempo -entre octubre de 1978 y
diciembre de 1980- se asentaba sélidamente en el segundo puesto de la clasificacidn catalana, con
una difusion de 99.000 ejemplares, tras superar los 55.000 durante su primer afio de vida. Junto a

“El Periddico”, otro diario de reciente creacion (1976), “Avui”, se consolidaba por encima de los

11 Las cifras que se exponen a continuacion, y salvo indicacion expresa, proceden de Guillamet, op.cit., pags.14 a 17 y
28 a 31; La nueva identidad de la prensa, pag.152, y La premsa a Catalunya els anys vuitanta, pag.39.

12 Guillamet, op.cit, pag.93

13 Fundados, respectivamente, en 1939 y 1941, y confeccionados en los talleres del diario anarquista “Solidaridad
Obrera”.
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30.000 ejemplares (38.336 exactamente) ** tras un arranque muy prometedor, con una difusion
cercana a los 50.000 ejemplares.

Las tendencias que se dibujaban a comienzos de la década de los 80 se aceleraron
posteriormente en algunos casos, de modo que a mediados de esa misma década -es decir, cuando
“La Vanguardia” aln no habia culminado el grueso de su reconversion- los efectos de la primera
gran crisis de la prensa espafiola -basicamente de desfase y obsolescencia de buena parte de sus
componentes frente a un universo mediatico en transformacion- ya habian culminado su labor de
depuracion del mercado periodistico. Asi, en 1985, “EIl Noticiero Universal” (38.252 ejemplares de
difusion en 1982y 19.681 en 1984), “El Correo Catalan” (32.851 copias en 1982 y 30.243 en 1984),
y el “Diario de Barcelona” (que en su accidentado descenso a los infiernos llegd a vender 2.000
ejemplares diarios en 1984) desaparecieron de los puntos de venta, con lo que el nimero de
cabeceras de informacién general editadas en la Ciudad Condal quedd reducida a tres™ -y a cuatro
si se incluye la edicion catalana de “El Pais”-; es decir, el mismo numero e identidad que una década
después: “La Vanguardia”, “El Periddico”, y el “Avui”.

“La Vanguardia” logro resistir la tendencia a la baja que se perfil6 durante la década anterior
y estabilizo su situacion por encima de los 190.000 ejemplares (195.850, en 1982; 194.189, en 1984,
y 194.553, en 1986) a partir de una serie de cambios graduales que seran descritos en detalle en el
capitulo correspondiente). Por su parte, “El Periddico de Catalunya” prosiguié su linea ascendente
hasta situarse, en 1986, en una difusion de 150.912 ejemplares, tras haber pasado de los 99.000 de
1980 a 122.893 en 1982 y a 127.775 en 1984, aunque lejos aun de “La Vanguardia”. La otra
cabecera nacida al hilo de la transicidn politica, y primer diario en lengua catalana tras la dictadura
franquista, el “Avui”, definié durante la década de los 80 lo que parecia ser su suelo y su techo
definitivos, que se situaron entre los 30.000 y los 40.000 ejemplares de difusién (39.270, en 1982;
40.452, en 1984,y 40.232, en 1986).

Sin embargo, el hecho mas relevante para la prensa barcelonesa como ambito especifico,
en esa primera mitad de la década de los 80, fue el nacimiento, en 1982, de la edicion catalana del
diario madrilefio “El Pais”. Esta edicion no respondio a las expectativas que sus promotores
habian depositado en ella (cifradas en torno a los 100.000 ejemplares)™, pero se situé muy pronto
en una franja de difusion en torno a los 50.000 ejemplares (49.853, en 1984; 53.303, en 1986),
suficiente para garantizar su continuidad. La relevancia de este hecho radica en que la

consolidacion de “El Pais” en su edicién catalana supuso la primera gran incursion de la prensa

14 La premsa a Catalunya els anys 80, pag.39.
15 Entre las cabeceras extintas hay que contabilizar la “Hoja del Lunes”, editada por la asociacion de la prensa y
desaparecida también a comienzos de los afios afios 80 cuando los diarios decidieron asumir su propia edicion de los

lunes.
16 “E| Pajs”, 5 de octubre de 1982, Mafiana comienza la edicion catalana de EL PAIS.
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madrilefia en el mercado catalan, con un resultado que ha invitado a otras cabeceras de la capital

de Espafia a imitar la operacion.

Por Gltimo, entre 1980y 1985 se produjo también una reordenacién de la prensa deportiva
barcelonesa, que dejo el panorama en los términos que se conocen hoy en dia: desaparecio el diario
“Dicen” (que habia rozado los 100.000 ejemplares diez afios antes)”’ y se consolidaron en una
apretada pugna -aunque sin hacer suyos inicialmente todos los potenciales lectores de la extinta

cabecera- “El Mundo Deportivo” y el diario “Sport”, creado a finales de 1979.

La segunda mitad de la década de los 80 supuso para la prensa espariola y catalana un nuevo
periodo de relanzamiento al calor de la recuperacion econdmica y de la consecuente expansion
publicitaria (cuya inversion en prensa pasé de 32.000 millones en 1981 a 294.000 en 1990)*. Ese
relanzamiento se tradujo en la consolidacion de las cabeceras supervivientes de la crisis del umbral
de los 80 -que en algin caso culminaron durante esa etapa dulce su gradual proceso de
reconversion técnica y puesta al dia formal-, pero también se expresd en numerosos intentos de
crear nuevas cabeceras, la mayoria de los cuales, sin embargo, fracasaron cuando el ciclo expansivo
toco a su fin y hubieron de someterse al dictamen inapelable del mercado, faltos del aliento de la
publicidad o de otras fuentes de financiacion menos luminosas.

Este fendmeno, que guardd un cierto paralelismo con lo que venia sucediendo en Madrid,
pasé sin apenas dejar rastros por la Ciudad Condal, a diferencia de lo ocurrido en la capital del
Estado, donde los ensayos fueron mas numerosos Y, en algin caso -como el diario “El Mundo™-,
tuvieron éxito.

En lo que se refiere a cabeceras editadas en Barcelona, cabe destacar la salida en 1987 de
“El Dia”, que -concebido bajo un planteamiento empresarial y financiero poco consistente y

dotado de pertrechos tecnoldgicos de escasa solvencia™- constituyé un intento por lo menos

17" La nueva identidad de la prensa, pag.152.

18 Comunicacién social 1991 / Tendencias, informes anuales de Fundesco, pag.84.

19 El caso de “El Dia” constituye el paradigma del erréneo planteamiento que consistié en pensar gue un diario popular
es un diario barato. De hecho, de este rotativo ni siquiera se conocié en su momento las cifras exactas de pérdidas
finales o la inversion inicial. Segln los testimonios de algunas personas que trabajaron en este proyecto, la plantilla se
elevaba a 35 personas; entre ellas, un director, un director adjunto, un subdirector, dos redactores jefe, 4 jefes de seccion
y un buen nimero de estudiantes o recién titulados, con un abanico salarial entre las 35.000 y las 80.000 pesetas y la
mayor parte de ellos sin regularizar o adscritos a los beneficios fiscales del primer empleo. La Unica inversion relevante
se produjo en torno al laboratorio de color, al servicio de cuatro fotégrafos. El equipamiento técnico no podia ser mas
precario. Asi, mientras el taller de impresion era propiedad de uno de los socios del periddico -que supeditaba la
elaboracion del diario a las prioridades industriales del conjunto de la instalacién-, la redaccién -situada en un piso-
contaba con 20 ordenadores “Coronas-Mackimpress”, probablemente alquilados, cuyos procesadores de texto no
justificaban (los articulos se contaban por carcteres) y que (en el caso de trece de ellos) estaban conectados a un
ordenador central que no transferia la informacion a los talleres mediante médems sino a través de disquetes -
acompafiados del dibujo de la maqueta-, donde tenia lugar la fotocomposicién. En estas condiciones, no era posible
corregir los errores ni hacer cambios, de modo que se cerraba muy temprano, con portadas intemporales o centradas en
supuestos reportajes. Ademas, como el montaje del color resultaba muy caro, fue progresivamente abandonado. Asi las
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ingenuo de ofrecer un diario sensacionalista siguiendo las pautas de la prensa popular anglosajona
-aungue sin las inversiones consecuentes-, y que tuvo que cerrar en enero del afio siguiente ante la
falta de respuesta del mercado. Asimismo, otro proyecto de esta etapa -y mas duradero pese al
funebre desenlace final- fue el relanzamiento a comienzos de 1987 del hibernado “Diario de
Barcelona”, aunque en esta ocasion editado en lengua catalana y con un formato radicalmente
nuevo. Este intento, inicialmente impulsado por el Grupo Zeta, la ONCE y el Ayuntamiento de
Barcelona -propietario de la cabecera-, no respondid, sin embargo, a las buenas expectativas
iniciales -de hecho, su difusion nunca sobrepaso de forma estable los 20.000 ejemplares- y se
encamind muy pronto hacia una prolongada agonia. El declive ya habia comenzado cuando, hacia
1990, la ONCE se hizo con la mayoria de las acciones y ensay0 un timido relanzamiento sin
resultados apreciables -la difusion seguia por debajo de los 15.000 ejemplares-, situacién que dio
paso en la fase final a un nuevo propietario -el grupo de prensa local Dalmau, que tuvo que
modificar el nombre de la cabecera: “Nou Diari”-, hecho que acelerd el deterioro del producto y
desembocd en un conflictivo final en enero de 1994.

Sin embargo, el proyecto que mas expectativas suscitd, ya que estaba abiertamente dirigido
a competir con “La Vanguardia”, fue el protagonizado por “El Observador”. Este proyecto -
participado en un 17 por ciento por el Grupo Zeta -directo competidor de “La Vanguardia”- e
impulsado decididamente por un grupo de empresarios “nacionalistas” proximos a CDC, y entre
los que destacaba el ex secretario de la Presidencia de la Generalitat, Lluis Prenafeta- naci6 el 23 de
octubre de 1990 y cerrd en el mismo mes de 1993 sin lograr en ningin momento ir mucho mas alla
de los 20.000 ejemplares de difusion.

Finalmente, también en 1990, un grupo de pequefios empresarios barceloneses de sectores
tan sorprendentemente ajenos al mundo de la prensa como el metalurgico, la alimentacion o los
servicios, lanzaron un nuevo y efimero diario sensacionalista, “Las Noticias”, basado en los
deportes, los espectaculos, las noticias de la “prensa del corazon” y los sucesos. Este periddico, sin
solvencia técnica, profesional o financiera, cerr6 a los pocos meses, pese a las previsiones iniciales
de vender 100.000 ejemplares diarios.

Los otros datos que caracterizaron a este Ultimo periodo -coincidente en el tiempo con el
cambio mas profundo de fisonomia de “La Vanguardia”-, hasta desembocar en una situacion
estable, fueron, por un lado, la desigual evolucién de las tres cabeceras (cuatro con “El Pais™) que se

han asentado como especificas de la prensa de Barcelona y la irrupcién de una nueva edicion

cosas -y a partir de un lanzamiento muy pobre-, la evolucion de la tirada no pudo ser mas elocuente: 25.000 ejemplares
de partida durante los cuatro primeros dias y caida inmediata por debajo de los 5.000 ejemplares. El proyecto dur6
escasamente cuatro meses.
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catalana de un diario de Madrid, personificada en el suplemento con informacion sobre Catalufia
que “ABC” incluye desde 1988 en su edicion nacional destinada al Principado.

En cuanto a la evolucién de las tres cabeceras citadas®, cabe destacar la linea
inquebrantablemente ascendente de “El Periddico” -auténtico beneficiario de la desaparicion de
cabeceras y de las nuevas incorporaciones al mercado lector-, que super6 el umbral de los 170.000
ejemplares de difusion en 1990, y de los 180.000 en 1992, hasta situarse en los 185.517 de 1993y,
un par de afios después, sobrepasar a su mas directo rival. Y ello pese a que “La Vanguardia”
ofreci6 también una linea ascendente, aunque mucho mas moderada, ya que a finales de la década

de los 80 -coincidiendo con su remodelacion- logro rebasar de nuevo la cota de los 200.000

ejemplares de difusion (202.741 en 1989) y alcanz6 los 208.029 en su Gltimo control de 1993. Por
ultimo, el diario “Avui” se mantuvo dentro de su franja tradicional de entre 30.000 y 40.000
ejemplares, aunque en 1993, con 33.337 ejemplares de difusion (frente alos 37.321 de 1990) y a los

mas de 40.000 de la segunda mitad de los 80), evidenciaba una abierta tendencia a la baja.

1.3.1.2. Diarios estatales, regionales y metropolitanos

El capitulo anterior ha definido la difusion y evolucion de las cabeceras de la prensa de
Barcelona —principal contexto en el que ha operado el caso objeto de estudio- en relacion con el
conjunto del Estado, aunque también en relacion con su propia pugna y seleccion interna. Sin
embargo, antes de profundizar en la identidad y los modelos de los distintos periddicos que
competian en la Ciudad Condal -asi como en su evolucion tecnoldgica y empresarial-, conviene
aludir a otro sustrato cuantitativo no menos determinante para su contenido: la evolucion

territorial de dichas cabeceras en el seno del mercado regional (nacional) cataldn. Esta constata-

cion es importante por cuanto la emergencia de una efectiva prensa local-provincial catalana
durante la década de los 80 -que se expresaba en cifras contundentes desde el punto de vista de la
difusion local y que nacié a partir de nuevas cabeceras o de la recuperacion de algunas de la
cadena del Movimiento- ha venido a suponer una cierta limitacion en la préctica al concepto de
“grandes diarios regionales” bajo el que podrian cobijarse “La Vanguardia” y “El Periddico” -e
incluso el “Avui” si se sustituye el concepto regional por “nacional”-, a la vista de que casi el 90
por ciento de la difusion de todos ellos se produce en Catalufia.

En este sentido, los nimeros son elocuentes aunque también engafiosos. En la década de

los 70, “La Vanguardia” vendia en Catalufia 210.598 de sus 222.908 ejemplares® de difusion media.

20| os datos sobre difusion proceden de los boletines de OJD.
21 Jaume Guillamet, La difusié de la premsa a Catalunya, pags.53 y 69. Salvo indicacion expresa, todos los datos sobre
difusion en esa etapa proceden de esta fuente.
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Esa cifra se desglosaba en 181.692 ejemplares en la provincia de Barcelona, 13.307 en la de Girona,
6.620 en la de Lleiday 8.939 en la de Tarragona. Desde esa Optica provincial, en 1972 el conjunto
de las cabeceras barcelonesas -aunque con el centro de gravedad en el mercado de la Ciudad Condal
en proporciones parecidas a las de “La VVanguardia”- ejercian una indiscutible hegemonia territorial.
Asi, en Barcelona, tras “La Vanguardia” se situaban “EIl Noticiero Universal” (con 71.000 de sus
78.724 ejemplares de difusion global) y “El Correo Catalan” (con 46.161 de los 59.981 totales); en
Girona —y siempre tras “La Vanguardia”-, el segundo puesto lo ocupaba “El Correo” (con 4.942
ejemplares de difusion), seguido de “El Noticiero” (con 2.503), y en Lleida y Tarragona, también
“El Correo”, con 3.767 y 3.772 ejemplares respectivamente.

En la segunda mitad de la década de los 80 este panorama empezd a cambiar
sustancialmente, y ello a pesar de algunos intentos de llevar a cabo ediciones comarcales -como fue
el caso de “El Periddico”- que no tuvieron el éxito esperado. En cualquier caso, en la provincia de
Barcelona “La Vanguardia” retuvo la condicion de primer diario (con 149.789 sobre 195.000
ejemplares de difusion en 1987; es decir, el 76,4%)%, pero seguido de “El Periddico” (con 127.861
sobre 153.000, lo que suponia un 83,5%) y de “El Pais” (41.784 sobre 50.000, o el 83,4%). El diario
“nacional” “Avui” concentraba en Barcelona 30.120 de sus 38.890 ejemplares de difusion media (lo
que representaba el 77,4%).

Sin embargo, en las restantes provincias catalanas el cambio fue mucho mas significativo.
En Girona, “La Vanguardia” seguia ostentando la condicion de primer periddico (15.314
ejemplares), pero seguido a corta distancia por el “Punt Diari”, un diario local en lengua catalana
nacido en 1979 (con 11.311 ejemplares), mientras que “El Peridédico” ocupaba el tercer puesto, con
8.655 ejemplares de difusion. En Lleida, la modificacion era de mayor calado desde el punto de
vista simbolico: el primer puesto no lo ocupaba ya “La Vanguardia” sino el diario local “Segre”, con
una difusion de 7.047 ejemplares, mientras que el rotativo barcelonés colocaba en esa provincia
5.400 de sus 195.000 ejemplares, y “El Periodico”, 3.700 de sus mas de 150.000. En Tarragona, en
cambio, se mantenia el orden global -con “La Vanguardia” en primer lugar y una difusion de 9.715
ejemplares, seguida de “El Periodico”, con 8.455-, aunque amenazado a corta distancia por el
“Diari de Tarragona”, que difundia 7.435 ejemplares.

Las tendencias que apuntaban las cifras de 1987 se consumaron en 1993%, dibujando un
panorama que parece reducir fundamentalmente la identidad de la prensa de la Ciudad Condal a

una condicion de prensa metropolitana de Barcelona, mas que “regional-nacional” de Catalunya

(como parece confirmarlo la comparacion con la difusion zonal de los grandes diarios regionales

22 La difusio de la premsa a Catalunya, Jaume Guillamet, pags.72 a 75. Salvo indicacion expresa, todos los datos sobre

difusion en esa etapa proceden de esta fuente.
23 L os datos de esta etapa han sido obtenidos a partir de los controles anuales de la OJD.
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franceses), y, por supuesto, no estatal (donde el conjunto de diarios catalanes difunden, desde
siempre, un namero de ejemplares casi testimonial).

Asi, en 1993, “La Vanguardia” difundia en la provincia de Barcelona una media de 163.822
ejemplares (sobre 208.000, lo que equivalia ya al 78,8%), seguido a cortisima distancia de “El
Periddico” (que difundié 156.632 sobre 185.517, 0 el 84,1%) y de la edicidn catalana de “El Pais”
(con 46.545 ejemplares sobre una difusion global superior a los 50.000 ejemplares). Por su parte, el
diario “Avui” difundio en Barcelona 28.156 de sus mas de 33.000 ejemplares (es decir, alrededor del
85%).

En el resto de las circunscripciones catalanas, las cifras de difusion correspondientes a
1993 confirmaron el predominio de la prensa local-provincial sobre los periddicos de ambito
“nacional-regional”. En Girona, el primer diario era ya el “Punt” (con 13.994 ejemplares de
difusion), seguido de “La Vanguardia” (con 11.836) y de “El Periodico” (con 10.704), mientras
que el diario “Avui” -con 1.243 ejemplares- quedaba incluso muy por detras de “El Pais”, que
difundia 4.052. En Tarragona habia ocurrido algo similar: El “Diari de Tarragona” superaba a “La
Vanguardia”, con 11.967 ejemplares de difusion frente a 10.276, seguidos de “El Periddico”, con
9.442. De nuevo, “Avui”, con 1.506 ejemplares, quedaba muy por debajo de la edicion catalana
de “El Pais”, que difundia una media de 3.611. Por ultimo, en Lleida la pujanza de la prensa local
se habia hecho avasalladora, ya que eran dos las cabeceras locales que ocupaban los primeros
puestos: “Segre”, con 10.822 ejemplares, y “La Mafiana”, con 6.568. “La Vanguardia” se situaba
en tercer lugar, con 4.243 ejemplares, y “El Periodico”, en el cuarto, con 3.524. “El Pais”
alcanzaba una difusion de 2.287 ejemplares.

Ese proceso arrancO, no obstante, en la segunda mitad de los afios 80, en plena
reconversion de “La Vanguardia” y con esta empresa y su mas directa competidora, el grupo Zeta,
centradas en proyectos mediaticos de &mbito estatal, una perspectiva obsesiva que no dejo de influir
a causa de la frustrada vocacion estatal de ambas cabeceras. En concreto, la difusion del conjunto
de la prensa comarcal catalana hacia 1988 alcanzaba los 100.000 ejemplares diarios®, y pese a que,
individualmente, ninguna cabecera sobrepasaba el techo de los 15.000 ejemplares de difusion
media, registraba en algun caso puntas de crecimiento superiores al 15% anual. Estas cifras, asi
como la multiplicacion del nimero de cabeceras -hasta sumar en 1989 ocho diarios y 151 revistas
de informacion general- situaban a la prensa comarcal en franco contraste con la evolucion de lo
que bien puede llamarse “gran prensa metropolitana barcelonesa”. Asi, mientras esta Ultima habia
certificado el acta de defuncion de al menos nueve cabeceras en poco més de diez afios, la prensa

local vivid el nacimiento y la consolidacion de nuevas publicaciones (“Punt Diari” -Girona, 1978-;

24 Rafael Nadal, “Cumpleafios feliz”, “El Pais”, 23 de febrero de 1989.
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“Segre” -Lleida, 1983-; “Regio 7" -Manresa, 1978; bastantes de ellas en lengua catalana), e incluso la
refundacidn exitosa de un buen nimero de cabeceras o instalaciones de la antigua cadena del estado
(MCSE), tras su privatizacion y reconversion empresarial (o que implico una gestion y organizacion
presididas por criterios de rentabilidad), como fue el caso de “Diari de Sabadell” y “Diari de
Terrassa” -1977-, de “La Mafiana” -Lleida, 1983-, de “Diari de Tarragona” -1983- o de “Diari de
Girona”. Algunas de estas cabeceras se consolidaron, ademas, como primera publicacion de su
ambito comarcal o provincial, y presentaban por lo general un panorama tecnolégico practicamente
cerrado. Es decir, pasaron de la fotocomposicidn (con impresion en offset), a principios de los afios
80, a las redacciones informatizadas (con sistemas integrados® o PC's conectados a filmadoras de
alta resolucion, que incluian el montaje sobre pantalla y la filmacion de pagina entera). Este erael
caso de “Punt Diari” y “La Mafiana”, a finales de la década, aunque también contaban con un
sistema redaccional informatizado “Segre”, “Diari de Tarragona” o “Diari de Girona”, entre otros,
configurando asi una de las panoramicas tecnoldgicas mas modernas de Europa en relacion a
diarios de su misma envergadura.

Ese proceso de renovacion comporto, por supuesto, cuantiosas inversiones, financiadas en
buena parte no tanto sobre la expansion, real pero limitada, de las ventas -que se complementaban,
no obstante, con porcentajes muy respetables de suscripcion®-, como de un caudal publicitario de
indole local que, a caballo de la buena situacion econémica de la segunda mitad de los afios 80,
encontro en los diarios comarcales o provinciales un lugar idéneo donde insertarse (Y uno de los
mas claros ejemplos lo constituia “Punt Diari”: mientras las ventas suponian algo mas de cien
millones de pesetas, los ingresos por publicidad en 1986 rebasaban los 400). La reconversion
tecnoldgica presentd, ademas, escasos traumatismos laborales o profesionales, dado lo reducido de
las instalaciones y la polivalencia del personal.

Por dltimo, la reconversion de la prensa comarcal se vio acompafiada de nuevas
maquetaciones, realizadas acertadamente en un buen momento de ventas y a caballo de las
posibilidades y prestaciones que ofrecian los nuevos sistemas. Al respecto, cabe sefialar que, en los
casos mas significativos, los cambios en el disefio introdujeron criterios mas estrictos de orden y
claridad, en una linea hibrida entre el diario popular -del que adoptaron las secciones de “masas” y
los servicios- y el informativo/interpretativo, del que tomaron la separacion de géneros y la

objetivacion informativa®.

25 Edicomp, de Protec, Atex, etc., y Apple en el caso de ordenadores personales.

26 Por ejemplo, “Punt Diari” y “La Mafiana”, prensa comarcal en catalan y castellano, respectivamente, presentaban en
1988 porcentajes de suscripcion en torno al 60% de su tirada.

27 “pynt Diari” representaba un caso emblematico de este enfoque formal y conceptual. Este diario, editado en
catalan, ocupaba a finales de la década de los ochenta el primer lugar de las ventas en la provincia de Girona.
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1.3.1.3. Los limites del espacio vital de mercado: la identidad territorial de la prensa

barcelonesa. Prensa catalana en Espafia v prensa espafiola en Catalunya

Si las cifras expuestas anteriormente limitaban de forma sensible el perfil “regional” de los
tres diarios que se han venido editando exclusivamente en Barcelona (“La Vanguardia”, “El
Periddico” y “Avui”), los nimeros correspondientes a la difusion estatal no son menos restrictivos
en lo que se refiere a este Gltimo &mbito. Asi, y aun cuando la difusion en el conjunto de Espafia ha
podido incrementarse levemente en algun caso durante los tltimos afios (por ejemplo, enel de “La
Vanguardia”), la tendencia tradicional -asentada en una evolucion de 25 afios- parece confirmar el
reducido eco cuantitativo de los periddicos barceloneses en el conjunto del Estado y en la propia
capital.

En este sentido, en 1972, “La Vanguardia” difundia una cifra media de 1.694 ejemplares en
Madrid”, sobre un total de 12.350 copias vendidas fuera del Principado. Y los restantes rotativos
barceloneses no experimentaban mejor suerte. “EIl Noticiero Universal”, por ejemplo, difundia 157
ejemplares en Madrid, sobre un total, fuera de Catalunya, de 1.381 ejemplares, cifra muy similar a la
que ofrecia “El Correo Catalan”.

La violenta tempestad que sacudio a la prensa barcelonesa en el umbral de los afios 80 y
que, en teoria, actu6 con la implacable determinacion aniquiladora de los procesos de seleccion
natural, no alteré béasicamente esta situacion. Asi, en 1987, “La Vanguardia” difundia fuera de
Catalunya 14.886 ejemplares (2.000 mas que quince afios antes), de los que 2.244 se vendian en
Madrid (apenas 500 mas que en 1972). Y las cifras de 1.986 aun eran mas desalentadoras: 9.319
ejemplares en el conjunto de Espafia, sobre una difusion global de 194.353 ejemplares.

“El Periddico” no ofrecia cifras muy distintas, pese a que nacid precisamente como un
diario bicéfalo, con una edicién en la capital de Espafia (“EIl Periddico de Madrid”). Ahora bien, su
salida coincidié con un mercado agonico que oficiaba los funerales de un buen nimero de
cabeceras (“Nuevo Diario”, “Arriba”, “Informaciones”, “El Imparcial”, “Pueblo”, “Madrid” y
posteriormente “El Alcazar”) y que vivia, simultdneamente, la pujanza de dos diarios emergentes:
“El Pais” y, en una linea mas popular, “Diario 16”. En cualquier caso, en 1986, “El Periddico de
Catalunya” difundia 2.354 ejemplares fuera del Principado, sobre una difusion global de 150.912
copias, y en 1987, sobre una cifra total de 153.735, el diario del Grupo Zeta difundia 5.074

ejemplares en el resto de Espafia y, de ellos, 723 en Madrid.

28 | os datos relativos a esa etapa, salvo indicacion expresa, son de Jaume Guillamet, La circulacio de la premsa Catalunya-
Espanya, pags. 48 a 52. Los del periodo correspondiente a la década de los noventa son de elaboracion propia a partir de
los boletines de la OJD.
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Los nameros de la década de los 90, con la reconversion técnica y formal de los diarios ya
culminada, no modificaron sustancialmente esta situacion, aun cuando reflejaban una estabilidad al
alzaen el caso de “La Vanguardia”, ya que habia pasado a difundir casi 4.000 ejemplares en Madrid
(frente a algo mas de 2.000 en 1987) sobre un total de 17.679 en el conjunto de Esparia, excluida
Catalufia. En el caso de “El Periddico”, sin embargo, las cifras eran mucho mas modestas: 1.409
ejemplares de difusion media en Madrid, sobre algo mas de 4.000 en el conjunto de Espafia. Al
respecto, cabe subrayar que la difusion de los diarios deportivos de Barcelona (“Sport” y “El
Mundo Deportivo”) en el conjunto del Estado presentaba una mayor homogeneidad y envergadura
que la de las cabeceras de informacion general. Por ejemplo, el diario “Sport” registraba en 1993
una difusion fuera de Catalufia en torno a los 20.000 ejemplares sobre un computo global de
88.972.

Por contra, la_penetracion de la prensa de Madrid en Catalufia, y especialmente en

Barcelona, experimenté un espectacular incremento cualitativo y cuantitativo durante la década de

los 80 en relacion con lo que venia siendo su presencia habitual en etapas anteriores, lo que supuso,

al_ menos en términos relativos, un estrechamiento del mercado autéctono. Evidentemente, el

buque insignia de esa penetracion lo constituyd el ya citado caso de la edicion catalana de “El Pais”,
que al superar en 1987 los 50.000 ejemplares de difusion en el Principado y convertirse en el tercer
diario (de informacion general) de Catalunya por ejemplares difundidos, se habia apoderado de una
porcion del mercado cataldn que nunca antes habia poseido ninguna cabecera de Madrid. (Eso si,
esta espectacular -y en apariencia irrepetible- penetracidn se explica esencialmente por la sibita
orfandad que se produjo en el mercado informativo de centroizquierda respecto a un modelo
informativo-interpretativo, serio, a raiz de la desaparicion de “Mundo Diario” y “Tele/Exprés”. Y
es ese hueco®, esencialmente, lo que explica el enraizamiento de la edicion catalana de “El Pais”).

Ahora bien, la organizada y exitosa irrupcion de “El Pais” dio pie a otras incursiones que,
aungue con menor impacto sobre el mercado lector, incrementaron de algtin modo la difusién en
Catalufia de la prensa madrilefia con vocacion estatal, en detrimento de las publicaciones locales. El
contraste entre las cifras registradas a finales de los ochenta y las de mediados de los noventa
proporciona una idea exacta de la magnitud del cambio (aun cuando se ha dejado deliberadamente
al margen a los periédicos de informacion deportiva, ya que, igual que ocurria en el resto del Estado

con aquellos que se editan en Catalufia, la presencia de diarios deportivos madrilefios en el Principa-

29 Este hueco se produjo no sélo por la desaparicion de las mencionadas cabeceras, sino también a causa del viraje
hacia posiciones conservadoras y conformistas de otros diarios barceloneses que se habian distinguido por su actitud
combativa durante los afios 70; un hueco que el populismo inicial de “El Periédico” -demasiado ligero, demasiado poco

beligerante con CiU y demasiado alejado de un diario cosmopolita y de prestigio- no podia llenar.
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do superaba en algun caso la difusion de alguno de sus homologos de informacion general, y ello ha
venido obedeciendo esencialmente a razones de identificacion con determinados equipos mas que a
factores especificamente periodisticos). Asi, en la década de los setenta®, “ABC” difundia en
Catalufia 1.999 ejemplares, seguido de “Pueblo” (1.365), “Ya” (568), “Madrid” (158) e “Informacio-
nes” (126). En cambio, en 1987, ademas de los 52.334 ejemplares de “El Pais” (que lleg6 a 53.303
copias en 1986), se difundian en Catalufia 4.722 ejemplares de “ABC”, 1.728 de “Diario 16” y 860

de “Ya”. Es decir, la desaparicion de algunas de las cabeceras madrilefias mas emblemaéticas v su

sustitucidn, en un numero inferior, por otras, no sélo no habia disminuido la presencia de la prensa

de Madrid en Cataluiia sino gue la habia incrementado sensiblemente (al pasar de una cuota de

mercado del 7.7 por ciento en 1972 a una del 12,5 por ciento en 1987). El contraste con las cifras

de Madrid es igualmente significativo: el 98 por ciento de la prensa que se vendia en la capital se
editaba alli mismo pese a que, por ejemplo, el 61 por ciento de los ejemplares de “El Pais” y mas
del 53 por ciento de los de “ABC” se vendian fuera.

En cualquier caso, incluso dejando en una tierra de nadie la edicion catalana de “El Pais”
(que sOlo en Catalufia -es decir, sin contar los mas de 5.000 ejemplares que corresponden a
Baleares- superd los 56.000 ejemplares de difusion diaria durante 1993)*, la difusion de “ABC” en
Catalunya durante la década de los 80 ya supero a la del conjunto de los diarios de Madrid en el
Principado durante la década anterior. Ese proceso expansivo del diario que dirigia Luis Maria
Anson coincidid, todo hay que decirlo, con una significativa transformacion de la cabecera de “La
Vanguardia”, que en 1978 dej6 de ser “Espafiola”, una precision esta Gltima -formal pero también
conceptual- impuesta por el desenlace de la Guerra Civil y que, simultaneamente, permitia cubrir
parte del “mercado” de la derecha espafiolista en Catalufia. (De hecho, el viraje moderadamente
catalanista de “La Vanguardia” y una cierta subordinacion informativa de esta cabecera a los intere-
ses de CiU o, més tarde, de la conjuncidn socialista-convergente, dejé un espacio sin cubrir en el
mercado informativo de la derecha espafiolista en Catalunya que vino a llenar progresivamente el
diario “ABC?”, hasta el extremo de que las expectativas de alcanzar una masa critica de lectores
justificaron la decision de afiadir una edicion zonal especifica catalana®). En el caso de Catalufia, la
edicion -desde febrero de 1988- de un cuadernillo de informacidn sobre el Principado, que se ha

venido vendiendo en esta comunidad dentro de la edicion estatal de “ABC”, ha repercutido

30 |os datos de esta etapa son, salvo indicacion expresa, de Jaume Guillamet, La circulacié de la Premsa Catalunya-Espanya,

gags.52 a 69.
1" La cifra procede del control de OJD correspondiente a ese afio.

32 No hay que olvidar que el rotativo madrilefio inici6 su espectacular recuperacion general en el momento en que
apostd por una actitud de oposicion frontal al Gobierno socialista -similar a la adoptada por “Le Figaro” en la Francia
de Mitterrand-, aunque en unos insélitos términos de “agit-prop” o “prensa alternativa” de la derecha -eso si, sin
abandonar una severa y respetable apariencia gris- que cristaliz6 en un beligerante diario informativo de “opinion”.
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positivamente en la presencia del rotativo madrilefio en el mercado catalan. De hecho, en 1989%, la
difusion de “ABC” en el Principado se habia duplicado con respecto a dos afios antes, y en 1993
rozaba los 13.000 ejemplares diarios™.

Finalmente, dentro de esta estrategia de penetracion de la prensa estatal en Catalufia
-estrategia que no era especifica puesto que se enmarcaba en un fenémeno generalizado de
descentralizacion zonal para disputar los mercados periféricos a los diversos diarios regionales- hay
que incluir el caso de “El Mundo”, nacido en 1989 y con una evolucion ascendente. Esta cabecera
alcanz6 en 1993 una difusién media en Catalufia cercana a los 6.000 ejemplares, aunque una
encuesta confidencial realizada por otro periddico barcelonés® cifraba esa difusion en torno a los
10.000 ejemplares, con puntas superiores a los 20.000 cuando el diario madrilefio incluia
determinado tipo de revelaciones, lo que da una idea de su capacidad de arrastre coyuntural pero

también de sus limitaciones para retener lectores ocasionales.

Conclusiones

Del panorama descrito se pueden resumir algunas conclusiones que explican la evoluciony
configuracion de la prensa de Barcelona durante la década de los ochenta, con vistas a definir
posteriormente las transformaciones experimentadas en su seno, asi como los modelos que han
sobrevivido frente a aquellos que no han logrado hacerse un hueco en el mercado. De entre estas

conclusiones destacan las siguientes:

1) La primera gran crisis de la prensa barcelonesa lleg0, al igual que en todo el Estado, con
retraso en relacién con su homéloga a escala internacional (que habia estallado en la década
de los sesenta). Ese retraso se debio, como ya se ha sefialado, a que la transicion politica (1975-
1978) enmascaro provisionalmente la crisis de lectores y de modelos, agudizada por la competencia
de la television en color y la caida de la publicidad. No obstante, los efectos de la crisis econdmica
de 1973 acabaron por imponerse pese a las ayudas del Estado, ya que el papel multiplicé su precio
por cuatroy la publicidad experimento una sensible recesidn. Paralelamente, el fatal desenlace que
padecieron numerosas cabeceras, asi como la asombrosa falta de modernizacién que mostraban, se

debieron también a que la dictadura franquista, incluso en su fase final, no habia estimulado la

33 Comunicacion social 1991 / Tendencias. Informes anuales de Fundesco, pags.22 y 23.

34 Controles de la OJD.

35 Informacion obtenida del equipo de inspectores de ventas de “La Vanguardia”. No existe, sin embargo,
constancia documental.
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renovacion técnica y formal de la prensa diaria, mucho mas controlada politicamente que, por

ejemplo, los semanarios.

2) La prensa de Barcelona atraveso la primera gran crisis a finales de los 70 y comienzos de
los 80 que redujo el nUmero de cabeceras a una tercera parte. Entre otros periddicos,
desaparecieron los relativamente jovenes “Mundo Diario” (fundado en 1968 como “Diario
Femenino”), “Catalunya Express” (en 1976) y “Tele Exprés” (nacido en 1964, y todos ellos
pertenecientes al Grupo Mundo, un gigante con pies de barro), pero también rotativos centenarios
0 casi centenarios como “El Correo Catalan”, “Diario de Barcelona” o “El Noticiero Universal”, lo
mismo que las expresiones locales de la prensa del Movimiento (“Solidaridad Nacional” y “La
Prensa”). Los efectos de esa primera gran crisis también se hicieron notar en la principal cabecera
de la prensa barcelonesa, “La Vanguardia” -que perdio casi 30.000 ejemplares de difusion-, aunque

logrd sobrevivir -al igual que lo hizo su homdélogo madrilefio, el “ABC”- y mantener la primacia.

3) Paradojicamente, y lo mismo que en el mercado de Madrid, en medio -0 precisamente a
raiz- de esa crisis de lectores y de publicidad, de ese desfase de los modelos de diario, y de esa falta
de adecuacion tecnologica (que comporté nada menos que la desaparicion de cabeceras que
sumaban alrededor de 150.000 ejemplares), tres diarios de nueva creacién se hicieron con un
hueco en el mercado de Barcelonay Cataluia: “El Periodico”, la edicion catalana de “El Pais”

y, aunque con un alcance mas limitado, el rotativo en lengua catalana “Avui”.

4) En el ambito de la prensa deportiva, la crisis determind la desaparicion del diario
“Dicen”, el de mas difusion (con mas de 90.000 ejemplares) en la década anterior. Ese hueco,
tras un intento frustrado (el “4-2-4”, que habia nacido en 1975), lo ocup6 un diario de nueva
creacion, el “Sport”, que ha venido disputando con notable éxito el liderazgo a “ElI Mundo

Deportivo”. Este Gltimo sufrié un fuerte retroceso a mediados de la década de los 80,

5) Pese a todas estas mutaciones, la difusion global apenas vario tras la crisis -460.000
ejemplares para la prensa de informacion general de Barcelona en 1980 frente a 441.000 en 1986%-,

y s6lo a finales de la década de los 80 y comienzos de la de los noventa la difusion crecio6

38 Un retroceso que coincidié con la desaparicion del diario “Dicen” y que en términos de audiencia global no cubrié
“Sport™), si bien en los dltimos afios -a caballo de la expansion general de la prensa deportiva- ha recuperado
difusion, aunque sin alcanzar a “Sport”, que parece consolidarse en la primera posicion de la prensa deportiva
barcelonesa.

7 Lapremsa a Catalunya els anys 80, pags.43
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moderadamente en el conjunto de Espaiia®. Ello supuso un proceso analogo al de otros paises
comunitarios —como Gran Bretafa-, donde las nuevas cabeceras no se nutrian esencialmente de

nuevos lectores sino que se expandian a costa de los de los otros rotativos™.

6) La segunda crisis de la prensa espafiola, que se produjo a comienzos de los afios 90 -en
coincidencia con la recesion internacional tras la caida del Muro de Berlin y la guerra del Golfo-,
ratifico la configuracion mas reciente de la prensa barcelonesa. Esta crisis se desencadend
después de que la buena evolucion econémica de la segunda mitad de la década de los 80 propiciara
el nacimiento de cabeceras que, ademas de reducir el margen de rentabilidad del conjunto, no

respondieron a una oferta diferenciada, ni siquiera en lo ideoldgico (y que en algin caso nacieron

incluso con la ingenua pretension de hacerse un hueco en el mercado a partir de inversiones

irrisorias). Este fendmeno de “diarios artificiales” se vivio paralelamente en Madrid y en Barcelona,
pero se generaliz6 también al resto de Espafia donde, por ejemplo, un periddico local con apenas
5.000 ejemplares de difusion podia ingresar mas de 160 millones anuales por publicidad y casi 50
por ventas®. Tras esa corta primavera, los diarios que no alcanzaron la “talla critica” de
supervivencia desaparecieron, y ese fue el caso del “Diari de Barcelona”, de “El
Observador” y de dos fugaces periddicos sensacionalistas, “El Dia” y “Las Noticias”, en
una evolucion similar a la de Madrid, donde dejaron de aparecer rotativos como “El Sol”, “El
Independiente” o “Claro”. Por Gltimo, esta segunda criba no modificé sensiblemente los parame-
tros de minifundismo que han venido caracterizando a la prensa espafiola (estancada en torno a los

40.000 ejemplares de difusion media por cabecera).

7) Lalimitada difusion en Tarragona, Lleiday Girona de los diarios editados en Barcelona,
en contraste con la emergencia de una pujante prensa local que habia logrado hacerse con el primer
puesto en el ranking de difusion de su respectiva provincia, delimitan el caracter provincial y
especialmente metropolitano -su gran area de difusion- de las cabeceras barcelonesas. Esta
condicion esencialmente provincial coincide con un rasgo extrapolable al conjunto de la prensa
editada fuera de Madrid -pues casi todos los diarios del resto de Esparia son provinciales mas que
regionales-, en contraste con el principal rasgo de la prensa de la capital: su clara vocacion estatal.
Sin embargo, y tal como se ha explicado en el punto 1.2., los énfasis informativos de los rotativos
de la Ciudad Condal estan mas cerca de esta Ultima que de los diarios provinciales, volcados por lo

general en la informacion local.

38 Comunicacion social 1991 / Tendencias. Informes anuales de Fundesco, pags.19 a 23.
39 La nueva identidad de la prensa, pags. 119y 120.
40 La nueva identidad de la prensa, pag.197.
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8) Las cifras de difusién confirmaron también los limites de la prensa en catalan durante la
década de los ochenta, y en particular de un proyecto de diario “nacional” de Catalufia, el “Avui”,
que ademas de una difusién modesta -entre 30.000 y 40.000 ejemplares- ha resultado ser, sobre
todo, un diario provincial de Barcelona, donde concentra mas del 75 por ciento de su difusion. La
desaparicion del “Diari de Barcelona” ratific, ademas, la falta de espacio en el mercado para este
tipo de proyectos (al menos tal como estaban concebidos en aquellos momentos), mientras que en
el resto del Principado -y en especial en determinadas zonas de la Catalufia central y de Girona- la
presencia de la prensa en catalan ha venido siendo, sobre todo, un resultado del relativo éxito de
algunos rotativos locales. (El apéndice final™°™ " incluye una amplia reflexion sobre las limitaciones
de la prensa en catalan).

9) Asimismo, las cifras de difusion confirmaron la imposibilidad de elaborar un diarioeny
desde Catalufia con difusion estatal (como fue el caso del italiano “Corriere”, editado en Milan),
un objetivo que no logré “La Vanguardia” cuando era el rotativo de mas difusion, ni “El
Periddico”, pese a nacer simultineamente en Madrid y Barcelona, en 1978. Las razones que

explican ese déficit de penetracion y, por tanto, la imposibilidad de elaborar un diario desde

Cataluia con amplia difusién estatal, y especialmente en el mercado madrilefio, nacen de factores

NOTA?2

de indole geogréafica, estructural, logistica y socioldgica

10) La evolucidn de las cifras refleja, por contra, un incremento sustancial -como nunca
habia ocurrido- de la penetracion de la prensa de Madrid en Barcelona y Catalufia, en un
contexto de incremento general de su presencia en el conjunto del Estado mediante ediciones

regionales.

11) Por altimo, la evolucion de la difusion de la prensa confirma el fracaso (en Madrid y en
Barcelona) de los proyectos de crear diarios sensacionalistas, primero en la década de los 70
(“Catalunya Express™) y luego en la segunda mitad de los 80 (“Las Noticias” y “El Dia” en Barcelo-

na, o incluso el mas solvente “Claro” en Madrid)
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1.3.2. Laevolucion de los modelos de diario en el mercado principal del periédico objeto de

estudio: andlisis de casos y aproximacién a su reconversién técnica

De las conclusiones relativas a la evolucion de la prensa en Barcelonaa lo largo de la década
de los ochenta se desprenden algunos rasgos Utiles para identificar los modelos de diario que han
venido operando en la Ciudad Condal y definiendo el mercado en el que se desarrollé la reconver-
sion del rotativo objeto de estudio. Una primera constatacion, aunque sea en negativo, es que en la
prensa de Barcelona no se habian consolidado los diarios populares sensacionalistas, ya que cuantos
intentos se habian producido en esta linea tuvieron -lo mismo que en Madrid- una duracion
efimera. En consecuencia, puede decirse que la abrumadora mayoria de los periddicos de
Barcelona, vivos o muertos, se adscribian en términos generales al modelo informativo-
interpretativo, o “serio”, definido por Casasus y Roig en su texto, ya clasico, sobre los modelos de
diario™.

Esta constatacion, sin embargo, no explica -dado su caracter genérico- la extraordinaria
mortandad que se produjo en la prensa barcelonesa en el umbral de los afios 80, 0 al menos no
aclara las razones de que unas cabeceras —entre ellas “La Vanguardia”- y no otras sobrevivieron,
mientras que tampoco aporta luz sobre las razones de que, en medio de semejante cataclismo,
diarios de nueva creacién se hicieran rapidamente con porciones hegemdnicas o cuasihe-
gemonicas del mercado. En consecuencia, hay que adelantar la existencia -a lo largo de estos afios
y entre las distintas cabeceras en liza- de variantes significativas dentro de la citada categoria del
diario informativo-interpretativo y, especialmente, de diferentes gradaciones en su capacidad de
puesta al dia, evolucién y adaptacion a las nuevas exigencias de los lectores, que explicarian la
supervivencia o la eclosion de unas cabeceras en detrimento de otras.

De ahi que una de las posibles aproximaciones descriptivas a los modelos de diario que
vienen operando en la Ciudad Condal pase por establecer a priori una inevitable separacion entre
aquellos productos que han sobrevivido y aquellos que no lo han hecho. Y ello con vistas a definir
no soélo los rasgos que han caracterizado o caracterizan a la prensa de Barcelona, sino, sobre todo,
con objeto de deslindar las tendencias que se han impuesto frente a aquellas otras que perdieron su
vigencia.

Antes de abordar ese relato historico conviene, no obstante, ahondar en una segunda
constatacion que se desprende también de las cifras de difusion y que resulta especialmente util para
perfilar la identidad del conjunto de la prensa de Barcelona; es decir, y tal como ya se ha sefialado,

su caracter metropolitano o provincial, antes que regional-nacional de Catalufia, una vez descartada

41 Josep Maria CasasUs y Xavier Roig, Introduccié als models de diari.
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en la practica cualquier proyeccion o dimension estatal sélidas. En definitiva, los periddicos
editados en Barcelona se asemejan en cuanto a difusion territorial a todos aquellos que se editan
fuera de Madrid y que son antes provinciales que regionales. Sin embargo, la amplitud y densidad
del mercado al que se dirigen las cabeceras de la Ciudad Condal implica profundas diferencias de
enfoque, tratamiento de la realidad y contenido respecto a cualquier diario local-provincial del resto
de Espafa. Dicho en otras palabras: los periddicos que se editan en Barcelona se encuentran mas
cerca de la arquitectura formal y conceptual de los diarios de la capital del Estado con proyeccién
estatal. De ahi la utilizacion del concepto “prensa metropolitana” para aludir a unos diarios que

pueden ser provinciales por difusion territorial pero no provincianos por su contenido. Es decir,

unos periddicos en los que generalmente la informacién local, aungue extensa, no ha impedido un
tratamiento exhaustivo de la esfera politica en su dimensidn estatal ni una atencion considerable
sobre la politica internacional.

Dicho esto, el estudio comparado de los distintos casos permitira precisar ain mas detalles
de la identidad especifica de la prensa de Barcelona.

1.3.2.1 Las cabeceras que sucumbieron

De entre los diarios de Barcelona que no sobrevivieron a la gran “glaciacion” de finales de
los 70 y principios de los 80, algunos casos fueron especialmente emblematicos por cuanto resumen
en su trayectoria los desfases formales y conceptuales de los periddicos de la época y ayudan a
comprender los realineamientos que se produjeron en el mercado de la prensa de la Ciudad Condal.
Estos son algunos de ellos:

Diario de Barcelona:

El decano de la prensa barcelonesa -puesto que fue fundado en 1792- es una de las
cabeceras que mejor ejemplifica los vaivenes erraticos que puede experimentar un rotativo
moribundo; vaivenes que, lejos de salvarle, contribuyen a acelerar su descenso a los infiernos. La
paradoja se apreciara en toda su magnitud si se subraya que todavia en 1978, el historico “Brusi” era
ya un diario relativamente al dia desde el punto de vista tecnol6gico (puesto que habia sustituido la
tipografia y el hueco por el offset), con una plantilla que no superaba las 170 personas y claramente
adscrito al modelo informativo-interpretativo, serio. Un diario, ademas, que -caracterizado en la
década de los sesenta por la abundancia de nimeros monogréaficos extraordinarios- publicaba en

1978 vigorosas crénicas politicas de un jovencisimo Pedro J. Ramirez, abria su portada con una
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preeminencia de la informacion politica relativa a Catalufia, Espafia o el mundo, y que,
paralelamente, habia realizado en sus contenidos una apuesta decidida por la democracia y la
autonomia catalana (aun cuando esa apuesta se vio pronto ensombrecida por el despido de 30
periodistas a iniciativa de una propiedad de talante conservador)®.

En las paginas interiores se mantenia la tonica citada, ya que el periddico arrancaba con la
opiniony el editorial, seguidos de la informacidn politica e internacional, aunque también albergaba
mas adelante una nutrida presencia de informacion local. La clasificacion de la informacion
observaba la entremezcla de criterios tematicos y territoriales que presentaban muchos diarios de la
época, e incluso cabeceras europeas de prestigio, de modo que el “Brusi” contaba con mas de 13
secciones (Catalufia politica, Espafia politica, Barcelona, Europa, mundo, sucesos, etc.) para una
paginacion en torno a los treinta folios, en formato tabloide. La existencia de una seccion de
noticias de “Ultima hora” denota, eso si, las dificultades técnicas, organizativas y hasta conceptuales
para incorporar adecuadamente al conjunto del diario la actualidad que se producia fuera del
horario previsto.

Desde la perspectiva visual, ese “Diario de Barcelona” era un diario muy gris, unificado
tipogréficamente en letras de palo seco y maquetado segun el sistema modular, a imitacion de “El
Pais”. Al mismo tiempo, el “Brusi” era un rotativo con poco relieve, algo especialmente perceptible
en la portada, como consecuencia de la escasa disparidad entre los distintos cuerpos de titulacién
empleados -siempre de tamafio moderado- y de la ausencia de ilustraciones abundantes o de gran
formato. EI resultado de ello es que nunca habia una informacion que mandara claramente y
atrajera la atencion del lector sobre un producto de fisonomia mondétona, sobrecargado de textoy
dominado por grandes y disuasorias masas de gris.

El “Diario de Barcelona” se distinguia en ese momento por haber sido el primer periddico
de Barcelona que contaba con una seccion de codificacion de textos y noticias, y porque entre 1976
y 1977 habia realizado su reconversion a la fotocomposicion y al offset. Esta reconversion habia
comportado la supresion de una cubierta de ocho paginas en huecograbado -Unico sistema que
hasta entonces habia posibilitado iméagenes de cierta calidad en los diarios espafioles- que venia
condicionando los horarios y obligaba a confeccionar dos primeras paginas (la segunda, con las
verdaderas noticias, en tipografia). Paralelamente, la reconversion se habia aparejado con una
remodelacién inspirada en la linea de “El Pais”, que ademas de la maqueta modulada habia

aportado mayores dosis de orden -a partir de unas normas de compaginacion y estilo de las que

carecian en ese momento la mayoria de periddicos-, secciones diferenciadas y una distincion clara

42 Segun un informe del sindicato de prensa de Barcelona de UGT, elaborado en 1978.
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entre informacion y opinion. El diario presentaba una disposicion a cinco columnas de 10p5, con
texto en cuerpo 9 y una titulacion coherente, entre los cuerpos 18 y 42.
La reconversion tecnoldgica, sin embargo, presentd en un principio algunas asincronias, ya

que el cambio a la fotocomposicion se realizo en 1976, pero sin pasar a imprimir en offset. Ello

obligd a la adopcion de fotopolimeros (alternativa que suponia ciertas mejoras en la impresion sin
tener que desechar las viejas rotativas, pero que sélo sirvio para retrasar la implantacion del offset).
Fue, pues, una experiencia desafortunada, que comportd costes innecesarios, ya que dur6 sélo
nueve meses ante la evidencia de que las posibilidades graficas proyectadas en la remaquetacion no
se veian satisfechas por laimpresion fotopolimera. El cambio a offset se realizo en 1977 mediante
una rotativa Harris Marinoni 845, compuesta de tres cuerpos (con impresién de 16 paginas por
cuerpo) y una velocidad de 25.000 ejemplares/hora para un periodico de 48 péaginas. El cambio de
bobinas era manual. En 1979, los talleres del “Diario de Barcelona” imprimian también los
periddicos comarcales “Punt Diari” -antes de contar con instalaciones propias-y “Regi6 7”“. En
cuanto al taller de fotocomposicién, contaba con nueve perforadoras de cinta sin pantalla, marca

Dymo, y dos fotocomponedoras Pacesetter Mark-2, para textos y titulos“.

En cualquier caso, la alusion al descenso a los infiernos que experimento el “Diario de
Barcelona” durante su prolongada agonia no es una concesion a la retorica. Apenas dos afios
después de tan significativas modificaciones técnicas y formales, la cabecera -en caida libre de

ventas- habia pasado a manos de sectores de la ultraderecha® que, en combinacion con la falta de

43 La mayor parte de los datos relativos al equipamiento técnico de los periddicos barceloneses a finales de la década de

los setenta pertenecen al trabajo de Xavier Batalla y Carlos Pérez de Rozas, Tecnologia de la prensa escrita de Barcelona,
editado por el Departamento de Tecnologia de la Informacién, de la Facultad de Ciencias de la Informacion de la
Universidad Autonoma de Barcelona. El resto de la informacion ha sido obtenida por el autor a través de entrevistas
con responsables técnicos de algunos diarios, dato que se consigna cuando afecta a configuraciones relevantes.

4 La correccion se realizaba sobre el papel ya revelado, procediéndose a introducir las enmiendas a través de una
pantalla correctora Star Autoedit, que elaboraba una nueva cinta mediante la que se filmaba un nuevo articulo. Esta
correccion con resultado de un nuevo articulo -y no “linea a linea”- suponia unos costes superiores de papel
fotogréfico.

45 El proceso de desgarro interno se habfa iniciado, no obstante, en 1975, cuando el empresario automovilistico
Josep Maria Santacreu se hizo con el 90% de las acciones de el Brusi e intentd ponerlo al servicio de Alianza Popular.
El conflicto estallé tras el cese de un primer director, Josep Pernau, en febrero de 1977 y la destitucion de un
segundo, Tristdn la Rosa (en octubre de ese mismo afio), lo que provocé la revuelta de la redaccion,
mayoritariamente de izquierdas y que contaba entre sus miembros con nombres posteriormente tan sefialados como
Antonio Franco, Enric Sopena, Emilio Pérez de Rozas, Lluis Bassets o Xavier Vidal Folch. Tras un encierro que
durd tres meses, Santacreu pacté el despido de la mayoria de la plantilla y la sustituy6 por jéevenes procedentes de la
recién creada facultad de Ciencias de la Informacion. Sin embargo, el producto —enfrentado a una competencia mas
dindmica y modernizada en el plano tecnolégico- no funcioné y fue entonces —invierno de 1979- cuando Santacreu
recibié una oferta de compra de sectores de Fuerza Nueva, que no se materializé del todo, por lo que la situacion fue
de absoluta interinidad hasta que los excesos de los ultras obligaron al empresario catalan a recuperar el control de la
cabecera e intentar un nuevo relanzamiento, que fracasé ante la magnitud de las deudas: 350 millones de pesetas y
una difusién por debajo de los diez mil ejemplares. La imposibilidad de abonar los salarios impagados explica que el
diario quedase en manos de los trabajadores, que iniciaron en octubre de 1980 una efimera experiencia
autogestionaria. (Victor Saura, “Diario de Barcelona: de la ultraderecha a la autogestion”, revista Capcalera, marzo-
abril de 1999, pags.25 a 27).
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medios, compusieron un diario de opinion, estridente y desequilibrado, hasta el extremo de que los
titulares de portada se comian literalmente la cabecera.

La portada de esa nueva etapa rompia en consecuencia con el comedido equilibrio del
pasado reciente y “gritaba” las noticias de acuerdo con el acreditado modelo del diario “Pueblo”,
del que precisamente procedian algunos de los nuevos rectores del “Brusi”. Ese “griterio” se
perpetraba mediante una cadtica variedad tipografica: recurso a los negativos; titulacion en cuerpos
desproporcionados -incluso dentro de un mismo bloque- y dispuesta en varios pisos que se
apretujaban en un eficaz efecto acordedn; empleo de mayusculas; abuso de las negritas; uso de
filetes de fantasia que formaban verdaderas combinaciones Kitsch, e inlcusion frecuente de fotos
silueteadas. Paradojicamente, el texto se componia en letra romana.

El contenido -con secciones que aludian a Catalufia en términos inequivocamente
“regionales”- guardaba absoluta consonancia con la identidad ya perfilada. Los titulos eran
claramente valorativos, cuando no un ejercicio de opinion -”Lo ha dicho fulano y fulano nunca se
equivoca”-, en la linea que posteriormente tan buenos resultados ha dado a algunos rotativos
madrilefios. El caracter de diario de opinidn venia reforzado por la sobreabundante presencia de
ésta, ya que en cada pagina se incluian dos o tres notas de opinion junto a los textos que
presumiblemente contenian las noticias. La titulacion de estas ultimas no solia ser informativa sino,
como maximo, enunciativa.

Tras esta aciaga etapa como sucursal de “El Alcdzar” en Catalufia, experimento que el
mercado catalan repudid de forma contundente, las aguas volvieron a su cauce, aunque con
dificultades casi insalvables para superar una crisis de ventas que se habia visto agravada por la
identidad mutante del diario. Y asi, hacia 1982, el “Brusi” intentaba sumarse a los nuevos tiempos
a través de una nueva imitacion de los periddicos de éxito (y en este caso de “El Periodico”, la
cabecera emergente en la Ciudad Condal). Retorno, pues, a la letra de palo seco y confeccion de
una portada en la que dominaba un tema principal, destacado por su ubicacion y disposicion
tipografica, junto a varias noticias de rango menor, en forma de llamadas, colocadas en orden
modular.

Por su parte, el contenido evidenciaba claramente el intento de apertura hacia un espacio de
prensa local, estrategia que ratificaba la clasificacién y ordenacion de la informacion. En este
sentido, ese “Brusi” arrancaba con un tema de actualidad ciudadana -a imitacion del modelo
iniciado en 1978 por “El Periodico” con su “Tema del dia”- y, aunque la portada ofrecia un
contenido mas general, las paginas interiores situaban las secciones de Espafia e internacional mas
alla de la mitad del diario, hacia el final y después de las secciones de sociedad, espectaculos o

SUCesOs.
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La ultima etapa, en 1983, reflejo no solo la precariedad de un periddico que funcionaba
practicamente en régimen de autogestion sino también la busqueda desesperada de un espacio en el
mercado a través de un producto claramente popular sensacionalista, centrado en la informacion
local a falta de medios para cubrir dignamente las dos escualidas paginas destinadas a la informacion
politica e internacional. Ese intento se acompafié de un cambio de cabecera, a través de una
formulacién mas bien vulgar, en palo seco y cursiva sobre negativo, que rompia con la clasica, que
incluia el escudo de la ciudad. El caos y la estridencia se reflejaban en una portada que, ademas,
entremezclaba la romana cursiva, la redonda, el palo seco e incluso unas contundentes mayusculas
para titular, mientras que el texto -corto y en diferentes cuerpos- era compuesto en romana cursiva.
Las ilustraciones, por su parte, aparecian dispuestas sin mucho orden.

El desequilibrio y la falta de un proyecto claro durante esa etapa terminal quedaban en
evidencia en unas paginas interiores mucho menos estridentes que la portada, ya que presentaban
una maquetacién modular, titulos en cuerpos moderados a partir de una informacion claramente
dominante, y todo, textos y titulares, unificado en letra romana. Es decir, una fisonomia interior
decididamente propia de un diario informativo-interpretativo, pero que servia para disponer en una
misma pégina el juicio por el 23-F y la explosion de un camion de butano.

En cualquier caso, una vision retrospectiva de la evolucion del “Brusi” confirma que su
reconversion fue en su momento correcta y constituyd un intento de renovacion industrial, formal
y de contenido en pos de un modelo serio dirigido a un segmento de lectores “progresistas”, que

rompiera con el techo histérico de difusion media del “Diario de Barcelona”, cifrado en 25.000

ejemplares. Como _apuesta no tuvo otros desajustes relevantes que los derivados de un

endeudamiento que no se acomparfio de un alivio sustancial de mano de obra -como prometian los

vendedores de nuevas tecnologias- ni de una respuesta del mercado lector (y en consecuencia del

publicitario) que permitieran afrontar el crecimiento de areas fundamentales del periodico
igualmente necesitadas de recursos, como la propia redaccion. Esta se encontraba totalmente
desbordada para cubrir la paginacion, un desequilibrio que dio lugar en determinados momentos al
mencionado diario de opinion, resultado inevitable de la falta de capacidad de elaboracion
informativa. La caida de las ventas (a partir de una difusion media de 15.000 ejemplares en 1979), se
agravé con los cambios de propiedad, que generaron una desnaturalizacién suicida del propio diario
-especialmente durante la histridnica etapa al servicio de la ultraderecha- y produjeron pérdidas de

audiencia irreversibles (hasta situarse por debajo de los 5.000 ejemplares desde 1982)

La reaparicion del histérico “Brusi”” se produjo casi cuatro afios después, en 1987, a partir

de una operacion impulsada por el Grupo Zeta, la ONCE y laempresa municipal Iniciatives SA, al
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aliento de una reactivacion del mercado lector y, sobre todo, publicitario, y con el aliciente afiadido
de editar ahora el producto en lengua catalana. Ese nuevo “Diari de Barcelona” expresaba, ademas,
a la perfeccion las nuevas tendencias formales de la prensa, en el sentido de que un diario
informativo-interpretativo no necesariamente tenia que vincular la seriedad a la tristeza y el sosiego
a lamonotonia o el aburrimiento. Asimismo, la resucitada cabecera operaba con una tecnologia de
vanguardia, ligera -a caballo del abaratamiento de los PC's que se produjo a mediados de los
ochenta- y rapida (con compaginacién y montaje electronicos, etc.)

En consecuencia, este “Diari de Barcelona” nacio6 en color, con una fisonomia agradable,
limpia y ordenada, aunque su portada en mosaico, con numerosos temas y una titulacion en
redonda fina, le restaba cualquier capacidad de impactar visualmente en el punto de venta. La
filosofia que justificaba esta fisonomia tan morigerada se basaba en que los titulares deben “hablar,
no gritar”, consideracion inspirada, segun alguno de sus creadores, en el modelo representado por
“USA Today”. El resultado, sin embargo, conllevaba una notoria falta de relieve, puesto que los
titulares apenas destacaban sobre las extensas masas grises de texto en letra pequefia, y ello pese a
aportaciones llamativas como las visibles cabeceras de seccion.

Una interpretacién maliciosa explicaria esa fisonomia en razon de no perjudicar a “El
Periddico” -invadiendo el espacio del buque insignia del Grupo Zeta, uno de los implicados en la
operacion de relanzamiento-, pero, en cualquier caso, la idea inicial era hacer un diario serio, con
vocacion de ser “primer diario” (es decir, que combinara de forma equilibrada todos los &mbitos
informativos), objetivo que se reflejaba en la clasificacion y ordenacion de la informacion. Esa
clasificacién enlazaba con la tradicidn, al disponer en primer lugar el editorial y los articulos de
opinién, y respondia a la mencionada vocacién de “primer diario”, al arrancar con la informacion
internacional, seguida de Catalufia (en tanto diario “nacional”) y de Espafia politica.

La incapacidad de hacerse con un mercado que garantizara la supervivenciay, sobre todo,
de disputar seriamente al diario “Avui” su condicion de primer periodico en catalan, provocaron
una primera crisis que se saldd con la salida del Grupo Zeta y la asuncién de la mayoria de las
acciones por la ONCE -dentro de una posteriormente abandonada estrategia de penetracion en los
medios de comunicacion-, que reorientd el proyecto y nombrd un nuevo director. La nueva
orientacion impulsé una fisonomia de diario local -adecentado con colaboraciones de prestigio
procedentes de otros medios de prensa participados por la ONCE-, algo que se apreciaba nitida-
mente en la nueva clasificacion informativa: opinion, Barcelona, politica e internacional.

La nueva filosofia se tradujo en un cambio de cabecera -méas vistosa aunque alejada de la
tradicional- y en una reestructuracion de la portada, donde, pese a la persistencia de muchas

informaciones y de un sumario que incluia lo mas importante, se perfilaba claramente una noticia
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dominante que ocupaba un tercio de la superficie de la primera paginay cuyo relieve se ayudaba de
una renovacion tipografica que componia los titulares en negrita.

En esta linea, el interior gand también en relieve, y aunque en muchas ocasiones apostaba
por un solo tema por pagina, la informacion aparecia fragmentada y diversificada, acompafiada de
grandes fotos e incluso de piezas cortas de opinion segun el modelo de “El Periddico”. Los titula-
res, bien visibles en un contexto de blancos generosos, volvian a gritar, y las inequivocas aperturas
de seccidn suponian una positiva secuencializacion del periodico.

Sin embargo, tampoco esta orientacion dio los resultados apetecidos -el diario nunca
sobrepaso los 20.000 ejemplares de difusion-y al final, con la ONCE quitandose de en medio en
plena retirada mediatica, el rebautizado “Nou Diari” emprendié un nuevo y traumatico descenso a
los infiernos que dejé en el aire la viabilidad de una prensa diaria en catalan més alla de la tutela de

las instituciones publicas.

El Correo Catalan:

Si significativa fue la desaparicion provisional del veterano “Diario de Barcelona”, no
menos lo fue la defuncidn de un periddico centenario —que habia sido fundado en 1876- como “El
Correo Catalan”, prototipo asentado de un diario local-regional que lleg6 a difundir mas de 60.000
ejemplares con hasta 48 paginas (algunas en huecograbado) a comienzos de la década de los 70,
pero que en 1980 habia caido a la mitad de esa difusidn y apenas habia avanzado en el proceso de
reconversion tecnologica. Este rotativo contaba con un taller propio de fotocomposicion, y la
impresion se realizaba mediante fotopolimeros adaptados a una rotativa tipografica. La plantila total
en 1978, tras una primera reestructuracion, se elevaba a 165 empleados. El suplemento dominical,
en color, se editaba en un taller de huecograbado (Graficas Industriales, con una plantilla de 169
trabajadores y que imprimia toda clase de revistas) que fue propiedad de “EIl Correo Catalan” hasta
1978, cuando cada centro se convirtio en una empresa independiente, tanto industrial como
administrativamente. El taller del periddico disponia de nueve perforadoras de cinta sin pantalla,
para picar los textos, y de dos fotocomponedoras Pacessetter Mark 5, para componer y filmar
textos y titulos. La correccidn se realizaba “linea a linea”, con las enmiendas sefialadas sobre una
fotocopia del papel revelado, que daba lugar a una nueva cinta con las lineas corregidas. La
impresion fotopolimera -lo que comport6 la sustitucién de la estereotipia por una sala para la
produccidn especifica de esas planchas- presentaba el problema de que los fotopolimeros debian
acoplarse sobre una plancha de aluminio para hacer posible su adaptacion a la rotativa tipogréfica.
Esta era una Goss, de tres cuerpos y una velocidad de 45.000 ejemplares/hora, para un diario de 48

paginas
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El caracter claramente local-regional de “El Correo” se apreciaba con s6lo comprobar la
clasificacion informativa que presentaba en 1979. El diario arrancaba con la seccion de opinion
(normalmente a cargo de lideres locales), y si bien incluia previamente una péagina de informacion
general que resumia mediante numerosas notas -a la manera de una portada collage- los temas mas
importantes del dia, el orden posterior no dejaba lugar a dudas: informacion de Barcelona y de
Catalufia, mientras que la informacion de Espafia y el mundo se situaban en la segunda mitad del
periddico.

“El Correo catalan” mantuvo una cubierta en huecograbado -que se imprimia en color los
domingos- hasta finales de los 70, cuando las limitaciones técnicas de este sistema de impresion
para confeccionar una portada competitiva se hicieron insoportables y se opt6 por un Unico bloque
en tipografia. Aun asi, la fisonomia de “EIl Correo” siempre estuvo condicionada por la escasa
renovacion tecnolégica que experimentd en su Ultima etapa. A comienzos de 1979, el diario ofrecia
una primera pagina en mosaico, aunque con una informacion que mandaba claramente y en la que
primaban las imagenes pese a su escasa calidad. Los titulos de esa portada estaban compuestos en
palo seco, y los textos en ese mismo tipo de letra 0 en romana cursiva. En las paginas interiores, los
titulos se componian en romanay los textos en palo seco, circunstancia que facilitaba la impresion
en tipografia. Asimismo, la maquetacion no era modular, sino la propia de un diario compuesto
todavia en plomo, ya que esa compaginacion irregular facilitaba los cambios y los ajustes. En
cualquier caso, y pese a las visibles deficiencias, la fisonomia de “EI Correo” era la de un diario
serio, con titulos moderados y construidos en términos nitidamente informativos.

A finales de la década, la sensible caida de las ventas -cifrada en torno a un 40 por ciento de
su difusion Optima- forz6 algunos cambios formales, apoyados en unas timidas innovaciones
tecnoldgicas. En este sentido, vale la pena reiterar que “EIl Correo” fue el Unico diario barcelonés
que no consiguio avanzar significativamente en el proceso de reconversion tecnoldgica. Llegd,
como se ha sefialado, a suprimir el huecograbado -con toda su carga de costes afiadidos y
atemporalidad-, pero la sustitucion de la tipografia por fotopolimeros no supuso un producto
formalmente atractivo, aun cuando se acompafié de una remodelacion de la maqueta en 1979,
remaquetacion presidida por criterios de orden y sobriedad, poco reflejados al no producirse un
cambio de impresién al offset.

Esos cambios se tradujeron en una nueva cabecera mas elegante -ya no sobre negativo-, con
el anagrama que identificaba al periddico (un mapa-mundi) impreso en color rojo y dispuesto por
encima del rétulo. Sin embargo, con ser esa la modificacion mas visible, no fue la Gnica ni la
principal. La portada siguié confeccionandose como un mosaico, aunque ahora en bloques

modulares y con absoluta preeminencia del texto, compuesto -como los titulares- en romana, lo que
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acentuo todavia mas la identidad informativa-intepretativa del periodico. El redisefio, en base a una
maqueta modular claramente inspirada en el modelo de “El Pais” -y que llegaba a incluir las
entradillas en negrita-, no libro, sin embargo, a “El Correo” de una imagen global muy gris a partir
de una sensible sobreabundancia de las masas de texto, bajo titulos poco dimensionados.

En contraste con los cambios descritos, la clasificacion y ordenacion de las secciones no
vario -por lo que la informacion sobre Espafia y el mundo siguié apareciendo después de la
deportiva, en el tramo final del diario-, mientras que se acentud la vocacién local-regional del
periddico mediante ediciones comarcales que se inscribian en la propia tradicion de “EIl Correo”.

Ese redisefio continu6 profundizandose pese al estancamiento a la baja de la difusion del
periddico y al cambio de director, en 1982. Se acentud la estructura modular, con bloques
dispuestos ordenadamente, y se introdujeron pequefias modificaciones (como los filetes mas
gruesos para dar un mayor relieve), pero los titulares -incluso en la portada- apenas destacaban,
rodeados por las espesas masas grises del texto. Paralelamente, en el &ambito de la clasificacion por
secciones se abordd una cierta simplificacion, acompafiada de un visible realineamiento: Opinion,
Catalufia, Espafia e internacional constituian ahora el arranque del peridédico. Asimismo, se
abandonaron las ediciones comarcales, a la vista de su escaso impacto y rentabilidad.

Menos de un afio después, en 1983, “El Correo” presentaba una fisonomia radicalmente
distinta. Las sefiales del mercado eran inequivocas: las cabeceras “serias” agonizaban, y ahi estaban
los casos del “Diario de Barcelona” o de “EI Noticiero” para confirmarlo, y s6lo un proyecto de las
dimensiones, el prestigio y la fortaleza de “La Vanguardia” resistia con leves pérdidas, polarizando
al publico identificado con ese modelo de diario. En cambio, un modelo popular -aunque hibrido,
matiz que muchos no acertaron a percibir-, ligero de equipaje y sin medios espectaculares, como el
emergente “Periddico de Catalunya”, crecia a un ritmo espectacular.

La conclusion estaba servida: el enemigo a batir (o a imitar) era “El Periddico”. A partir de
ese razonamiento, los responsables de “El Correo” -empezando por el mismo director que menos
de un afio antes comandaba un modelo de fisonomia casi enciclopédica- se lanzaron por el
despefiadero de confeccionar un diario popular, ligero y claramente local, aunque, eso si, sin la
frescura de lo auténtico y original. Y probablemente por esa ausencia de una raiz genuina, el
resultado tenia que ser forzosamente excesivo. De ese modo, se pasé de una portada dominada por
temas politicos a una primera pagina dedicada frecuentemente a los sucesos, la situacion del transito
o el fallecimiento de un personaje del mundo del espectaculo. Paralelamente, ese contenido se
acompafio de una presentacion formal en la que primaban las fotografias -incluso superpuestas- y

en la que el texto practicamente desaparecia -compuesto a un cuerpo mayor y dispuesto en un
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contexto de fotonoticia, pese a que se mantenia la unidad tipogréafica en torno a una letra seria 'y
elegante como la romana.

En el interior, sin embargo, el viraje hacia un modelo popular se apreciaba menos, ya que
persistia la maquetacion modular y el orden de los bloques. Eso si, la mayor abundancia de
ilustraciones neutralizaba la tradicional imagen gris del periddico, mientras que los titulos, aunque
compuestos en cuerpos moderados, manchaban mas y jerarquizaban mas claramente la pagina de
arriba a abajo. Los contenidos, a su vez, primaban los temas propios de un diario popular, y asi, por
ejemplo, la apertura de la seccidn de Catalufia podia muy bien cefiirse al &mbito de los sucesos en la
totalidad de sus notas: un intento de asesinato, por arriba, y un intento de suicidio, una intoxicacion
y un incendio, por abajo. La propia configuracion de las secciones, modificada nuevamente,
acentuaba ese caracter local y popular del periddico: a la seccion de Catalufia se sumaba una
correspondiente a las comarcas de Barcelona, mientras que las noticias de Espafia y el mundo
volvian a situarse en los vagones de cola.

La fase final de “El Correo” -que en 1984 se estancd en los 30.000 ejemplares de difusion-
profundiz6 en esa linea popular, pero, a falta de recursos de todo tipo -empezando por una
impresién de mala calidad y acabando por una redacciébn menguante-, la imitacion de “El
Periodico” se llevaba a cabo en términos muy pobres y ofrecia soluciones mal resueltas
técnicamente. El resultado era una portada cadtica -sin un proyecto grafico que la inspirara ni una
informacién dominante-, que pretendia hacerse ver y oir, pero que sélo componia una abigarrada
mixtura de temas y titulos -en un patético afan de “darlo todo”- mediante el empleo de negativos,
llamadas y otros recursos tipograficos. Al mismo tiempo, el texto volvié a componerse en palo seco
y, yaen la fase final de degradacidn, los titulos también, y en mayudsculas. Las paginas interiores, no
obstante, mantuvieron la fisonomia de un diario informativo-interpretativo pese al cambio de letra
al palo seco, ya que preservaron la maqueta modular, los titulos en romanay a cuerpos moderados,
y una clara jerarquizacion informativa.

El mercado apuntillo la erratica trayectoria de “EIl Correo”, pero las razones del ocaso de

este diario se entremezclan con un planteamiento politico-empresarial erréneo, a partir del

crecimiento del periddico en la etapa final del franquismo. Ese crecimiento se habia producido a
caballo de una buena informacién local y de una cierta audacia informativa en su apoyo al
catalanismo politica y socialmente progresista, que le permitié alcanzar una cota de 70.000
ejemplares de difusion media y de 100.000 -o incluso mas- los domingos. Pero la adquisicion del
diario por dirigentes de una formacion politica catalana® partié de un tremendo error de célculo

que estribaba, por un lado, en no comprender los verdaderos cambios que iban a producirse en el

46 Comorera, Ramon, EI Correo Catalan. Cronica d'una mort anunciada, y Benach, Joan Anton, Epitafi per a un diari convers i
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mercado de la prensa diaria barcelonesa con la llegada de la democracia y de una sociedad mas
competitiva, y, por otro, en cifrar el futuro de la cabecera sobre la base de un pasado prestigioso y
no sobre la calidad formal y conceptual. En esta linea, los nuevos propietarios, y las sucesivas
ampliaciones de capital, mantuvieron la precaria pervivencia del periddico en funcion de intereses
coyunturales, pero sin el imprescindible esfuerzo sostenido de modernizacion y relanzamiento, ya
que infravaloraron las inversiones para convertir “El Correo” en un producto atractivo.

De hecho, las dificultades econdmicas arrancaban de 1974, con doce millones de pérdidas,
que en el ejercicio de 1984 llegaron a 267. En definitiva, la falta de estabilidad empresarial, de

direccion y de gestion -mediatizadas por “consideraciones politicas”*-

, el envejecimiento formal,
conceptual y estructural®, la aparicion del diario “Avui” -con una importante franja de lectores
compartidos- y la excesiva instrumentalizacién politica del diario son algunos de los factores que
explican el progresivo rigor mortis de “El Correo”, desaparecido formalmente en 1985 con un

“agujero” de 1.500 millones de pesetas®.

“El Noticiero Universal”:

La desaparicion en 1985 de “EIl Noticiero Universal” -el segundo diario mas importante de
Barcelona a comienzos de la década de los 70, con una paginacién de hasta 60 planas- sélo puede
comprenderse del todo en el contexto de la inviabilidad de los diarios de tarde en un mundo
dominado por una oferta informativa permanente de los medios audiovisuales y en un mercado en
el que el encarecimiento de los periddicos ha acabado por dificultar la adquisicion de un segundo
diario. Ciertamente, la decadencia del “Ciero” habia comenzado en el momento en que desaparecio
su linea critica con la gestion municipal del alcalde barcelonés José Maria Porcioles y se suprimieron
sus denuncias de los escandalos que se producian en este ambito. Aun asi, en la segunda mitad de la
década de los 70 la situacion no parecia en modo alguno irreversible y, de hecho, la dotacion técnica
de “EIl Noticiero” era una de las mas modernas y prometedoras de la Ciudad Condal.

Este vespertino, fundado en 1888, contaba en 1978 con una plantilla de 315 empleados y
dos talleres propios de fotocomposicion y offset (uno en el centro de la ciudad y otro, nuevo, en
una poblacidn cercana: Sant Just Desvern), en los que se editaban también el diario “Avui” -fun-
dado en 1976-y “El Periédico” (con un servicio de distribucion conjunta). El taller de composicién

del “Ciero” -que estudiaba en 1978 unir mediante laserite sus dos plantas- configuraba, ademas, un

martir, Revista Annals, julio-diciembre de 1986, pags.36 a 61.

47" Comorera, Ramon, art.cit., y Benach, Joan Anton, art.cit., pags.36 a 61.

48 La reestructuracion obligd en 1979 a separar del periddico el taller de huecograbado “Gréficas Industriales, ya que
esta instalacion exigia, sin garantias de éxito, cuantiosas inversiones para ser competitiva en el concurrido y “reventado”
mercado de la impresion grafica.

49 Benach, Joan Anton, art.cit., pag.36.
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auténtico sistema de produccion en linea, ya que era el unico de Barcelona que no trabajaba con
cinta perforada. El lector 6ptico de caracteres (OCR) estaba conectado on line a un ordenador, y las
operaciones de correccion se realizaban sobre pantallas, de modo que una vez realizadas las
enmiendas sobre soporte electronico, el ordenador central transferia los articulos directamente a las
fotocomponedoras para que fueran filmados. En sintesis, el proceso era el siguiente: los redactores
mecanografiaban sus originales sobre un papel pautado, y lo hacian mediante una maquina de
escribir eléctrica (normalmente una IBM Composer), cuyos caracteres pudiesen ser reconocidos por
el OCR. Los originales se acompafiaban de la codificacion tipografica correspondiente a la familia,
anchura e interlineados escogidos. En el supuesto, frecuente, de que el redactor no conociese los
cbdigos anexos al texto, mecanografiaba su articulo y lo pasaba a la imprenta para su repicado y
codificacion. En el primer caso, el original elaborado por el periodista sobre papel pautado iba
directamente al corrector, que marcaba en rojo (tinta no reconocible por el OCR) las correcciones;
en el segundo, el original, mecanografiado sobre papel pautado por el teclista, pasaba igualmente al
corrector, que sefialaba las correcciones oportunas. El paso siguiente era someter estos originales a
la lectura del OCR, que los almacenaba en el ordenador central, de donde eran reclamados de
nuevo por los correctores para, sobre pantalla, introducir las enmiendas necesarias. En definitiva, el

proceso. aunque basado en tecnologia moderna, reproducia los clasicos procedimientos repetitivos

de la composicién tradicional.

El taller contaba con dos lectores dpticos, con teclado y ventanilla para ver los caracteres
del texto y corregir (o hacer reconocibles y enmendar) aquellos que el OCR no distinguia;
asimismo, contaba con siete pantallas correctoras, y con una pantalla visionadora que permitia
comprobar como quedaria el texto una vez impreso. El equipamiento técnico se completaba con
tres fotocomponedoras Pacesetter Mark-5 de segunda generacion (dotadas de discos con
capacidad para 16 familias) que componian y filmaban los titulos y textos del “Avui” y “El
Noticiero” (ya que “El Periddico” utilizaba para su titulacion una Compugraphic), conectadas en
linea a la unidad central. Esta constaba de dos computadores Xylogics 720 -con capacidad para
almacenar 999 noticias- y un tercer Xylogics 710, de reserva. La recepcién de la informacion
textual o grafica se realizaba mediante télex, teletipos y telefotos, aunque cabe destacar que “El
Peridédico” contaba con cuatro Dex conectados a su redaccion de Madrid, y con un Unifax
conectado a Efe, sistema de telefoto que empleaba un papel totalmente seco, reproducia hasta 32
tonos de la escala de grises y ofrecia una mayor rapidez.

La impresion se realizaba mediante una Unica rotativa offset -”La Vanguardia”, por
ejemplo, no utilizo ese sistema hasta 1989-, de la marca Wifag, que contaba con cinco cuerpos,

cinco portabobinas y una plegadora, y una capacidad de impresion de 50.000 ejemplares/hora para
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un diario de 40 paginas (ocho paginas por cuerpo en produccion doble). El cierre, por ultimo,

estaba totalmente automatizado.

Ahorabien, aunque “El Noticiero Universal” fue uno de los primeros periodicos en utilizar
el offset y la fotocomposicion, en 1977 -aun con impresion tipografica- era todavia un producto
claro de la maquetacién en manos de los talleres. Una portada cadtica expresaba mejor que nada ese
diktat de los tipografos, a partir de un planteamiento elemental: disponer las fotos -por cierto de
pésima calidad a causa de la impresion en tipografia- sin que se tocaran y colocar los titulos y unos
breves textos en los huecos, bajo el principio de “cuantos mas, mejor”. El resultado suponia que
ninguna informacién destacaba por encima de las demas, y la impresion global era la de una
confusa entremezcla, con titulos en mayusculas que evocaban la imagen de un cartel a rebosar.

En esta misma linea, el interior confirmaba la ausencia de un proyecto de maquetacion,
sobre la base de una estructura no modular que presentaba las noticias encajadas -segun el argot de
los compaginadores- en “pistola”, los textos confeccionados en palo seco y los titulos compuestos
en mayusculas o incluso sobre negativo, sin que esa turbia diversidad tipografica ofreciera una
informacion predominante en cada péagina (entre otras razones porque los titulos se componian a
igual tamafio por arriba que por abajo).

Ese “Noticiero” era en definitiva el resultado de un producto que -como la casi totalidad de
los diarios de Barcelona en aquella época- carecia de una seccion de compaginacién y se disefiaba
en laimprenta, con lo que reflejaba todas las limitaciones y condicionantes de una impresion y una
composicion en plomo. Ahora bien, tanto el contenido informativo como la clasificacién de la
informacién por secciones configuraban un modelo de diario serio, con vocacion metropolitana.

Al final de la década de los 70, y merced a la dotacion técnica anteriormente descrita (basada
en el offset y la fotocomposicidn), la fisonomia del periddico experiment6 un cambio radical. En
primer lugar, las fotos presentaban una calidad incomparable y aparecian dispuestas dentro de un
contexto de ordenacion claramente inspirada en el modelo de “El Pais” -un diario emergente que
empezaba a ser imitado por cuantos buscaban la piedra filosofal de su propia supervivencia-, pese a
que “El Noticiero” no adopto inicialmente una maqueta modular (y recurrio a filetes mas gruesos
para marcar los distintos “pisos” que albergaban las diversas informaciones). Del resultado de los
cambios -que incluyeron la unificacion tipogréafica en torno a la letra romana, aunque en una
version decimondnica- se desprendia un proyecto grafico de disefio de pagina, con una informacion
dominante -tanto en portada como en las paginas interiores-, asi como una clara separacion visual
entre informacién y opinion. La mayor deficiencia se hallaba en el exceso de notas por pagina, lo

que daba como resultado un conjunto algo abigarrado pese a las mejoras en la ordenacion.
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Esta indudable mejora no sirvio, sin embargo, para relanzar el periddico hacia sus
magnitudes histéricas, probablemente porque lograr un hueco en el mercado no era solamente un
reto de caracter formal. En cualquier caso, en ocho afios (desde 1972), “El Noticiero” habia
perdido mas del 40 por ciento de su volumen de difusion, y en 1980 se encontraba ya por debajo de
los 50.000 ejemplares (frente a los casi 80.000 de 1972). Tal vez por ello, en 1981 -y tras sustituir a
su historico director-, “El Noticiero” emprendi6 un viraje hacia el modelo popular, a la vista del
avance de “El Periodico”, que en s6lo dos afios de vida se habia situado en torno a los 100.000
ejemplares de difusion.

En consecuencia, la fisonomia de las portadas de esa época se correspondié claramente con
la de los modelos populares: titulos en palo seco, uso del color rojo para destacar determinados
recursos, empleo de recuadros gruesos, disposicion de un titular dominante confeccionado en
negrita'y mayusculas, ubicacion de noticias por encima de la propia cabecera, diversificacion de los
recursos de titulacion (antetitulos, subtitulos, seudodestacados...), utilizacidén de fotos silueteadas y
montadas y, por ultimo, disposicion de un sumario con textos breves y titulos con buena mancha.

El viraje hacia el modelo que encarnaba “El Periddico” no s6lo se apreciaba en esa
aproximacion fisondmica, sino también en los contenidos de las portadas, que entremezclaban
noticias de actualidad politica e internacional -a tamafio moderado- con otras mas visibles relativas
al mundo del espectaculo, a temas locales o a asuntos de consumo. Sin embargo, a diferencia de “El
Periodico”, la portada de ese “Noticiero” popular incluia demasiadas notas, mientras que el rotativo
del Grupo Zeta apostaba por pocas informaciones en la primera pagina.

Esa deriva hacia el diario popular estaba menos lograda en las paginas interiores, donde
pese al uso de letra de palo seco (Franklin) para los titulos -ya que los textos siguieron
componiéndose en romana-, a la diposicién de titulares dominantes, al buen uso de antetitulos y
epigrafes, a la existencia de visibles cabeceras de seccion y a la impresion de orden general, el
resultado adolecia de una excesiva densidad de texto en contraste con el modelo perseguido, y
suponia, en definitiva, el empantanamiento en un diario demasiado espeso para competir con “El
Periddico”.

En cualquier caso, las modificaciones efectuadas no resultaron eficaces puesto que “El
Noticiero” cayo0 al afio siguiente (1982) por debajo de los 40.000 ejemplares (exactamente, 38.253
ejemplares de difusion media). Este declive provocd, no obstante, mas cambios en la linea ya
iniciada de aproximacién al modelo de “El Periodico”, con especial énfasis en el caracter local del
rotativo, que llegd a ensayar durante un breve lapso de tiempo -a principios de 1982- la impresion
de dos ediciones: una matinal para comarcas, y otra, a media mafiana, para Barcelona y su area

metropolitana. Esa estrategia, no obstante, suponia un doble gasto de composicién, impresion y
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distribucion -que resulté ademas una incursion desafortunada en el &mbito de los diarios matutinos-
e implic6 un intento muy caro de incluir color, con maquinaria adquirida que no se habia usado
nunca.

En consonancia con esta linea de acercamiento al rotativo del Grupo Zeta, la cabecera de
“EIl Noticiero” se modificé y se redujo, y el texto paso a ser compuesto en palo seco. Asimismo, se
apostd aun mas claramente por un titulo dominante en cada pagina, y en el caso de la portada se
recurrio a la negrita y a subrayar el titular principal con un grueso filete. Esa primera pagina contd
ademas con una gran entradilla, en un contexto en el que se empleaban el rojo y el verde para
enfatizar determinados recursos tipograficos. Sin embargo, fue en las paginas interiores donde se
acentuo la imitacion del modelo de “El Periddico”: cabeceras de seccion bien visibles; fragmenta-
cion y diversificacion de las informaciones; fotos mas grandes y abundantes, y gruesos filetes para
separar y dar relieve. El objetivo era evitar la supremacia visual de las masas grises del texto.

En cuanto al contenido, aunque “EIl Noticiero” seguia abordando de forma destacada
temas propios de un diario de calidad -por lo que disponia con frecuencia notas internacionales en
portaday llego a definir una seccion de “politica”-, el énfasis en la informacion local mas proxima e
inmediata no dejd de reflejarse en un cambio en la disposicion de las secciones. En consecuencia, el
diario arrancaba por la informacion de Barcelona y seguia con la de Catalufia antes de abordar los
temas de politica estatal o internacional. Asimismo, la deriva hacia un modelo popular se evidencid
en algunas denominaciones inspiradas en “El Periddico”: “Economiay Trabajo” (frente a “Dinero
y Trabajo”), mientras que la seccion de sociedad recibio el curioso nombre de “Eventos”.

La caida en picado de la difusion -en la tltima etapa, por debajo de los 20.000 ejemplares:
exactamente 19.681 en 1984- comportd una mezcla de reacciones espasmadicas y estrategia
erratica, en medio de una evolucion empresarial marcada por episodios grotescos. Por un lado, los
intentos de compra de la cabecera, a precio de saldo, por determinados empresarios vinculados a
Alianza Popular®; por otro, la aparicion de misteriosos magnates internacionales -un tal Leo
Antlnez- que pasaron de salvadores a granujas en un brevisimo y accidentado espacio de tiempo.
En cualquier caso, la estrategia informativa consistié en profundizar ain méas en el modelo popular,
con preeminencia de los temas locales, de forma que fueron estos Gltimos los que dominaron a
partir de entonces las portadas; unas portadas, ademas, lastradas por una impresion en color de
pésima calidad.

En esa etapa final, la imitacién de los recursos de “El Periddico” en el aspecto formal
alcanzo elevados niveles de descaro. Entre otros calcos, cabe sefialar la disposicion de un vistoso

sumario en portada, el empleo de recuadros y flechas idénticas a las que hacia servir el rotativo del

50 El diario ya habia estado en la drbita de UCD, a través de la intervencion del cufiado de Adolfo Suarez, a comienzos
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Grupo Zeta, el modelo de fragmentacion y diversificacion claramente jerarquizada de la
informacion en las paginas interiores, el uso de fotos montadas, e incluso la disposicién de las notas
de opinidén en piezas recuadradas de dimensiones y fisonomia practicamente idénticas a las que
insertaba “El Periodico”.

La exacerbacion en ese seguidismo huero -puesto que la linea editorial e informativa, uno
de los activos del rotativo de Asensio, no se imitaba- adquirié dimensiones de notoria degradacion
técnica y profesional en el penultimo afio de existencia de “El Noticiero”. Los temas sensaciona-
listas -por ejemplo, “Curanderos contra médicos”, pues algo habia que hacer para que la gente
comprara un segundo diario por la tarde- dominaron sin el menor escripulo las portadas,
caracterizadas, ademas, por un exceso de recursos tipogréaficos, la mayoria de ellos a imitacién de
“El Periddico” pero dispuestos sin el menor orden o proporcién. Asi, en un contexto de primera
pagina en color, se amontonaban negativos, titulos recuadrados o muchas fotos, con un agravante:
la pérdida de una referencia informativa que dominara la paginay constituyera el principal mensaje
de arrastre para el lector. Por su parte, las paginas interiores mantenian un mayor orden, pero su
aproximacion a la fisonomia de “El Periddico” era casi absoluta. Lo mejor de todo, el uso de la letra
Franklin, que se lee bien y permitia cuerpos grandes para la titulacion.

Esta acentuacion algo desaforada del caracter popular y local del “Noticiero”, dentro de una
estrategia de imitacion seguidista de una diario de mafiana, no dio el menor resultado sino al
contrario, y en la fase final del producto los gestores consideraron que el problema radicaba en la
inviabilidad de un diario de tarde en el contexto de mediados de los 80. En este sentido, la
desaparicion del vespertino “Tele/Exprés” en 1980 ya hizo pensar que no habia espacio para un
diario de tarde cuando hay periddicos de mafiana (en aquel caso “El Pais”, “Mundo Diario” o “El
Periddico”) que ocupan su mismo espectro conceptual e ideoldgico en un mercado reducido. En
consecuencia, en su fase final, “EIl Noticiero” se editd6 como diario de mafiana y modifico dras-
ticamente su formato, que pasoé a ser el de un tabloide minimo (similar al “ABC”), tal vez para
ahorrar papel (puesto que la paginacion total -de 40 a 48 paginas- apenas se vio ampliada).

Esta operacion se completd con un redisefio encaminado a ofrecer un diario ligero pero
sobrio -0 al menos sin estridencias-, confeccionado en blanco y negro, aungue en base a una mayor
calidad de impresién. Sin embargo, el nuevo modelo seguia siendo deudor de la fisonomia de “El
Periddico”, pese al cambio estético que suponia el nuevo formato y la supresion del color. En este
sentido, la portada vino a constituir una nueva version de la frecuente configuracion en péster, con
poco texto, de la primera pagina de “El Periodico”. Paralelamente, en las paginas interiores se

calcaron ciertos recursos como las entradillas subrayadas entre filetes y se mantuvo la letra en palo

de la década de los 80.
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seco para textos y titulares. En la practica, dado el reducido formato, las paginas eran normalmente
monotematicas, con los titulares en una posicién claramente dominante y rodeados de mucho
blanco, lo que permitia también esponjar los textos. Como resultado de todo ello, las noticias
aparecian bien ordenadas y jerarquizadas, con titulos cortos, ilustraciones a gran tamafio y empleo
frecuente de pictogramas.

Ese viraje hacia una mayor seriedad se aprecio en la renovada clasificacion y disposicion de
las secciones: “El Noticiero” arrancaba de nuevo con las paginas de opinion, seguidas de la
informacion internacional y de la informacién politica, y sélo después aparecian la informacion
territorial y una seccion explicita de sociedad.

Este ultimo cambio llegaba, sin embargo, demasiado tarde para abrir un hueco en un
mercado que ya habia definido sus opciones. “El Noticiero Universal” cerré en 1985, un desenlace
en el que parecen haber influido decisivamente tres factores. El primero, su desactivacion como
diario relativamente combativo en la década de los 70, con lo que quedo anclado en un espacio
politico y conceptual saturado de cabeceras; el segundo, la ya citada condicion de periddico de
tarde, de los que a finales de los ochenta ya no quedaba ninguno en Espafia, y el tercero, la
estrategia empresarial de reconversion técnica del diario, que desperdicio las mejores energias en los
momentos claves al apostar por soluciones inadecuadas.

Con respecto a este Ultimo factor cabe sefialar que, ciertamente, “El Noticiero” disfrutaba a
finales de los 70 de uno de los talleres con méas moderno equipamiento tecnoldgico de Barcelona,
pero no es menos cierto que algunas de las innovaciones (como el lector éptico, por ejemplo) no
solo no simplificaban los procesos productivos sino que complicaban y reproducian las fases
repetitivas propias de la composicién clasica, sin permitir, al mismo tiempo, una reduccion
sustancial de la numerosa plantilla. Esta eleccion y la circunstancia de una mano de obra
considerable no fueron situaciones exclusivas de “El Noticiero” -”La Vanguardia”, por ejemplo,
mantuvo simultdneamente una linea de plomo y otra de fotocomposicion en un contexto de
plantilla sobrecargada, y sobrevivio-, pero si lo fue la puesta en marcha de una costosa reconversion
a la fotocomposicion y al offset® que coincidié con una caida imparable del producto en el
mercado.

Como consecuencia de ello, el diario se encontrd con una rotativa sobredimensionada para
su decaida difusién. Un problema cuyo origen cabe situarlo en la adquisicion de la citada Wifag, que
debia formar parte de un lote de dos maquinas (aunque la segunda no se llegd a adquirir), al servicio
del faradnico proyecto de crear un gran centro de impresion para casi todos los diarios de

Barcelona. Sin embargo, como esa pretension solo pudo cristalizar en una Unica maquina, ésta

51 S4lo en méquinas de escribir textos reconocibles por el OCR se invirtieron diez millones de pesetas de la época,
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resultd excesiva para una sola cabecera cuya difusion no sobrepasaba los 50.000 ejemplares, pero
insuficiente para mas de un diario, en especial cuando alguno de ellos (concretamente, “El
Periodico” y “Sport”) comenz6 a incrementar su tirada. Asi las cosas, la incapacidad industrial y los
conflictos operativos que ésta generaba obligaron al diario “Avui” a marcharse en 1981 (a las
instalaciones de “EIl Correo”, aunque contando con un taller propio de composicion), mientras que
El Periddico” lo hizo en 1982. La resultante fue entonces una maquina de dimensiones excesivas
para un periodico en decadencia, que no s6lo no pudo ser amortizada sino que ni siquiera permitio

el pago de los intereses de la deuda generada por su adquisicion®.

Este desenlace puede hacer pensar gue toda la responsabilidad del naufragio se centra en

una determinada eleccion tecnoldgica, cuando ésta no es nunca una eleccién independiente y

debe encajarse en el marco de unas condiciones previas y de una determinada estrategia

empresarial e informativa. En cualguier caso, otros periddicos adoptaron no sélo OCR, sino

incluso la combinacidn de lectores épticos v cinta perforada (“off line”), en un contexto de

plantilla sobrecargada -fue, como se ha citado, el caso de “La Vanguardia”- v, sin embargo,

sobrevivieron. Ciertamente, la informatizacién de la Redaccion v la consiguiente simplificacion de

los procesos productivos no llegaron a consumarse en “El Noticiero” -de hecho, se anunciaron

seis meses antes de su desaparicion-, pero no hay que engafarse: existieron otros factores,

empresariales y de mercado, que determinaron que un producto que habia superado los 76.000

ejemplares de difusion media diaria en 1975, se estancara en la franja de los 40.000 una vez
reconvertido a la fotocomposicion y al offset, y cayera por debajo de esa marca en 1982; factores
que explican también por qué unas instalaciones industriales bien dotadas quedaron incluso sin

amortizacion.

“Mundo Diario™:

Con cuatro cabeceras diarias en el momento de su maxima expansion (“Mundo Diario”,
fundado en 1968; “Tele/Exprés”, en 1964; “Catalunya Express”, en 1976, y el deportivo “4-2-4”,
en 1975), el Grupo Mundo -formado por ocho empresas y con una plantilla superior a los 400
trabajadores en 1978- fue la primera sociedad editora de prensa diaria de Barcelona que contd con
unos talleres de fotocomposicion y offset, que nacieron ya con esa tecnologia en 1975. Este grupo

habia sido fundado en 1966 por el empresario Sebastian Auger, quien llego a ser considerado el

segln diversos testimonios. No existe, sin embargo, constancia documental.
52" Los datos e interpretaciones que ilustran el desenlace de la crisis del “Noticiero” han sido elaborados a partir de

las informaciones de Mario Santinoli, director técnico del Grupo Zeta, entrevista celebrada en 5 de abril de 1989.
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mayor, aunque efimero, magnate de la prensa espafiola, por el nimero de cabeceras -a las que hay
que sumar el diario “Informaciones”, de Madrid- que alcanzé a controlar.

En 1978 -y desde 1975- este grupo disponia de un taller propio, donde, ademas, se
imprimian diversas publicaciones de caracter industrial. La dotacion tecnol6gica mas relevante de
este conglomerado consistia en cinco perforadoras de cinta, sin pantalla, y cinco con pantalla, de la
marca Harris UT6; dos fotocomponedoras Harris Intertyp Fototronic, que realizaban la filmacion
de todos los titulares y textos, y tres rotativas de offset. La principal era una Koénig Bauer (que
imprimia “Mundo Diario” y “4-2-4""), compuesta de seis cuerpos de impresion, cinco portabobinas
automaticos y dos plegadoras, y cuya capacidad de imprimir ocho paginas por cuerpo le permitia
realizar un diario de hasta 40 paginas -ocho de las cuales podian llevar mancha de color- a una
velocidad de 30.000 ejemplares/hora®. Las otras dos rotativas eran sendas Harris Cottrel (que
imprimian “Catalunya Express” y “Tele Expres”, respetivamente), con cuatro cuerpos de
impresion, seis portabobinas manuales y una plegadora, de modo que -a razén de ocho péginas por
cuerpo- podian imprimir un diario de 32 paginas a una velocidad de 22.000 ejemplares/hora. Cabe
afiadir que el método de correccién empleado era el denominado “linea a linea”, mientras que la
Redaccidn, a diferencia de otros rotativos, podia elegir el cuerpo y la familia de la letra, asi como la

anchura de la columna.

El buque insignia del grupo, “Mundo Diario”, presentaba en 1979 una compaginacion
bastante tipica de la época y una clasificacion y ordenacion de las secciones informativas también
caracteristica, tanto por su nimero como por su diversidad tematica o territorial -incluyendo la
inevitable seccidn de noticias de ultima hora-, al menos hasta que, posteriormente, se abordé un
proceso de unificacion y simplificacion. Sin embargo, la fisonomia formal y conceptual de este
periodico ofrecia algunas singularidades destacables. Asi, aunque la portada era gris y albergaba
muchas notas y pocas ilustraciones, contaba con blancos suficientes que le insuflaban relieve y
esponjaban el conjunto, y disponia la titulacion de forma que destacaba con claridad un tema
dominante. Al mismo tiempo, y pese a no seguir el modelo modular de maquetacion
popularizado por “El Pais”, “Mundo Diario” era un periodico ordenado, razonablemente fluido y
de aspecto serio. Esa seriedad no derivd nunca en un diario espeso, y no lo hizo gracias a la
existencia de un proyecto de disefio para cada pagina, presidida siempre por un tema

hegemonico. De hecho, “Mundo Diario” fue uno de los primeros periédicos, sino el primero en

Barcelona, que contd con una seccidon de compaginacion propia.

53 Xavier Batalla y Carlos Pérez de Rozas, Tecnologfa de la prensa escrita de Barcelona, pag.146.
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En cuanto al contenido, las prioridades informativas acentuaban su caracter informativo-
interpretativo y de diario serio, a partir, por ejemplo, de una preeminencia de la informacion
politica. Eso si, ese rasgo fundamental se completaba con una orientacion ideoldgica hacia la
izquierda y un tratamiento mas informal de los personajes publicos que los restantes periodicos
(algo que se expresaba, a titulo de ejemplo, en el familiar “Felipe” para aludir a Gonzélez, una
licencia que no tardé en heredar “El Periddico”, su mortal competidor).

En su ultimo afio de existencia, cuando cayé por debajo de los 30.000 ejemplares de
difusion, “Mundo Diario” alterno variaciones a mejor en la disposicion formal de la informacion,
junto a las inequivocas sefiales de un deterioro de los recursos. Esto ultimo se traducia, por
ejemplo, en una informacién meteoroldgica en la que el mapa aparecia con anotaciones hechas a
mano, casi ininteligibles. Las variaciones a mejor se tradujeron también en una unificacion
tipografica del texto (todo en romana), mientras que los titulos siguieron entremezclando letras en
palo seco y en romana, dando lugar a una riqueza tipografica equilibrada. Ese equilibrio se
expresaba también en la portada, con importantes masas de texto pero con un tema dominante y
los secundarios bien visibles, a lo que contribuian margenes de blanco suficiente y titulares de buena
mancha. En definitiva, pese a su agonia imparable, el periédico mantenia nitidamente una
fisonomia y una personalidad propias.

Elinterior, en esta linea, ofrecia una aceptable estructuracion y disposicion por pisos de las
notas informativas -separadas mediante filetes abiertos cuando se apostd por una cierta
fragmentacion de la informacion para evitar textos de largo desarrollo-, asi como una diversidad de
cuerpos en los titulares bien jugada para reflejar la jerarquizacién informativa.

En resumen, “Mundo Diario” encarnaba un peridédico claramente informativo-
interpretativo, serio pero no aburrido, con titulos cortos y contundentes y una disposicion de las
secciones, sobre todo en su fase final, al servicio de ese modelo: tiempo y servicios en la pagina dos,
opiniony editorial en las siguientes, y Espafia politica, economia e internacional a continuacion. Por
tanto, un proyecto que conectaba con el espiritu de los tiempos y cuyo fracaso s6lo se explica por
los problemas internos de solvencia financiera que limitaron la capacidad de asentar el proyecto en
un espacio del mercado -el de un diario de orientacion progresista y mas ligero que los rotativos del
“antiguo régimen”- atacado simultaneamente en dos frentes por competidores de mayor solidez
financiera: el emergente “El Pais”, desde su liberal-progresismo serio y formal, y “El Periddico de
Catalunya”, un diario hibrido de orientacidn “progresista” dirigido a las clases populares.

Por ello, el declive de “Mundo Diario” s6lo puede entenderse en clave empresarial,
financiera e industrial. Ciertamente, el grupo contaba a finales de la década de los 70 con un taller

nacido y estructurado sobre la conjuncion de la fotocomposicion y el offset, por lo que, en teoria,
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no arrostraba las inercias organicas e industriales de los “viejos dinosarurios” de la prensa
barcelonesa, lastrados de plomo y mano de obra dificilmente reciclables. Y en este sentido, la
calificacién tecnoldgica del equipamiento era mas que aceptable -al menos en el contexto
barcelonés-, con una buena sinergia interna (teniendo en cuenta que editaba cuatro diarios cada
jornada) y una productividad mas elevada que la de las instalaciones industriales de los restantes
periodicos™. Pero, pese a ello, los talleres del Grupo Mundo no se libraron de algunas de las
costosas herencias del aparato industrial creado bajo la dictadura®. La primera de esas herencias
-consecuencia del gran vacio profesional generado por la fotocomposicion- fue la ausencia de
personal especializado en el &mbito de la composicion en frio, algo que la formacion profesional
oficial tardd aun en percibir y resolver. La segunda, la falta de normalizacion de las relaciones
laborales que, a caballo de la marea reivindicativa de la transicion, se vieron desbordadas por un
liderazo radical sin afiliacion sindical que dio pie a reivindicaciones desmesuradas y a un funesto
clima de crispacion e indisciplina laboral®.

Ahora bien, con ser éste un factor determinante en la neutralizacion de los positivos efectos
de un equipamiento industrial relativamente al dia, fueron los errores de tipo empresarial los que
explican la bancarrota del grupo, en 1980. Entre ellos, un costoso edificio infrautilizado y, sobre
todo, la adquisicion o el lanzamiento de cabeceras no rentables. Como ejemplos de esa desastrosa
estrategia se encuentran los casos de “Tele/Exprés” -que habia pertenecido al Grupo Godd y habia
llegado a difundir mas de 50.000 ejemplares de hasta 48 paginas en 1969, pero cuya difusion a
finales de la década de los setenta estaba por debajo de los 30.000 ejemplares- o de “Catalunya
Express”, que no alcanzaba los 15.000 —unos rotativos, en consecuencia, sin atractivo para la
publicidad-, o bien la experiencia de “Informaciones”, batiéndose en el disputado mercado de la
prensa de Madrid; unos proyectos que supusieron una costosa fuga hacia adelante que no hizo mas
que agravar las dificultades financieras e incrementar el endeudamiento. Todo ello sin dejar de
sefialar de nuevo que el nacimiento de “El Periodico”, en 1978, comport6 una rapida pérdida de
audiencia de “Mundo Diario”, que habia pasado de 35.703 ejemplares de difusién media a 51.559
en solo dos afos de existencia®, en una franja del mercado que el rotativo del Grupo Zeta supo
atraerse con mas habilidad (y la prueba de ello es que paso6 de 53.121 ejemplares de difusién media

en su primer afio de vida, a mas de 99.000 en 1980, fecha que coincide con la desaparicion de

54 Mario Santinoli, director técnico del Grupo Zeta; entrevista celebrada el 5 de abril de 1989.

S5 Castro, Carles. “La reconversion de la prensa catalana”, revista Telos, junio-agosto de 1989, pags.80 a 94.
56 Mario Santinoli, director técnico del Grupo Zeta; entrevista celebrada el 5 de abril de 1989.

57" Anuario de la prensa espafiola de 1970, pagina 686, editado por el Ministerio de Informacién y Turismo.

58 Castro, Carles. “La reconversion de la prensa catalana”, revista Telos, junio-agosto de 1989, pags.80 a 94.
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“Mundo Diario”, cuyo ultimo namero aparecio el 30 de diciembre de 1980, siete dias después de

que lo hiciera definitivamente otra significativa cabecera del grupo: “Tele/Exprés”)®.

CONCLUSIONES:

La hipdtesis de que la tecnologia, o -en términos mas precisos- de que la eleccion
tecnoldgica, ha sido la responsable de buena parte del fatal proceso de extincion que sufrié un
amplio sector de la prensa barcelonesa, encuentra argumentos de parecida envergadura a favory en
contra. Algunos datos parecen conceder a la eleccidn tecnoldgica un papel determinante en la senda
de las catastrofes, mientras que otros -que se amplian con la perspectiva historica y el paso del
tiempo- situan la influencia y el impacto de la tecnologia a un nivel menor, descubriendo un
complejo proceso, en el que los factores que han determinado la supervivencia o no de un medio
no son casi nunca Unicos.

Las dificultades de establecer un diagndstico univoco se aprecian en un texto de referencia
obligada sobre la situacion tecnoldgica de la prensa barcelonesa, realizado en los albores de la
reconversion®. Sus autores -Carlos Pérez de Rozas, que en 1988 fue nombrado director de Arte de
“La Vanguardia”, y Xavier Batalla, corresponsal de ese mismo periddico- ponian como un posible
ejemplo de modernizacion de la maqueta -en un contexto de sustitucion del plomo y la tipografia
por la fotocomposicion y el offset- al “Diario de Barcelona”, y, paralelamente, situaban al Grupo
Mundo -el primer grupo editor de prensa diaria barcelonés que dispuso de composicién fria e
impresion en offset- y al “Noticiero Universal” -”las instalaciones mas modernas de la prensa
barcelonesa”, con un flamante sistema de composicion “on line” mediante OCR y computadores-
en cabeza de la reconversidn técnica. Es decir, estaban hablando de rotativos cuyas horas estaban
contadas. Por contra, en su documentado trabajo, “La Vanguardia” aparecia en el furgdn de cola
del proceso de modernizacion , ya que empleaba todavia en 1979 -como lo vino haciendo en
solitario hasta 1983- el plomo y la tipografia para buena parte de su composicion e impresion.

Eso si, los propios Carlos Pérez de Rozas y Xavier Batalla no dudaban en relativizar ese

cuadro, a partir de su observacion de que, en general, el conjunto de la reconversion realizada hasta

ese momento en Barcelona se habia extraviado en la via muerta del estricto incremento de la

velocidad de composicion -con un reflejo desigual en la calidad formal del producto y sin

planificacion ni estudios previos-, ignorando la verdadera “via revolucionaria”; es decir, la

59 Revista Capgalera, marzo-abril de 1999, pags. 22, 28y 30.
60 Xavier Batalla y Carlos Pérez de Rozas, Tecnologia de la prensa escrita de Barcelona -1979-, tesis de licenciatura, Facultad
de Ciencias de la Informacion de la Universidad Auténoma de Barcelona.

291



interaccion entre informatica y fotocomposicion (con impresion en offset) y sus consecuencias

-necesariamente positivas- sobre la organizacion y la mano de obra, sobre los procedimientos
-simplificados y sin duplicidades- y las velocidades productivas, y sobre el acabado formal del
producto.

Y buena prueba de las limitaciones de ese planteamiento parcial es gue, afios después, los

periddicos o grupos periodisticos barceloneses punteros en 1979 en la incorporacién de nueva

tecnologia habian desaparecido como empresas periodisticas, en medio de un vendaval que redujo

drasticamente el nimero de diarios de informacion general oriundos de la Ciudad Condal.

Concretamente, en el momento en que se produjo la reconversion tecnologica de “La Vanguardia”,
eran cuatro los rotativos supervivientes (y tres a finales de los ochenta, de los cuales, dos —"Avui”’ y
“Diari de Barcelona”®- debian gran parte de su pervivencia al planteamiento institucional que los

arropaba). Esta situacion suponia que, salvo “La Vanguardia”, los periodicos de Barcelona que

lograron sobrevivir a la criba tecnoldgica, empresarial y del mercado nacieron después de 1975. De

hecho, la “necronologia” de la prensa barcelonesa durante la década de los ochenta resulta tan
elocuente como letalmente prodigiosa: en 1979 desaparecieron los ya cadavéricos diarios del
extinto Movimiento Nacional (“Solidaridad nacional” y “La Prensa”); un afio después -en 1980-
dejaban de editarse los cuatro rotativos del Grupo Mundo -“Mundo Diario”, “Tele Expres”,
“Catalunya Express” y “4-2-4”-, como consecuencia del traumatico y conflictivo proceso de crisis
empresarial ya citado; en 1984, fue el decano de la prensa barcelonesa -y el mas antiguo del
continente, reconvertido a la fotocomposicion y al offset entre 1976 y 1977-, “Diario de
Barcelona”, el que desaparecio, mientras que “El Noticiero Universal” -el de tecnologia mas
modernaen 1979-y “El Correo Catalan” prolongaban su agonia hasta 1985, afio en el que también

dejé de aparecer el deportivo “Dicen”.

La aparente paradoja, al menos en un contexto tan lagubre para las cabeceras de larga

trayectoria histdrica, ha consistido, por tanto, en que aquel rotativo cuyo aspecto dinosaurico (por

sus proporciones, vetustez tecnoldgica y apariencia de inadaptabilidad a causa de sus inercias

centenarias) auguraba un desenlace funesto, no sélo ha sobrevivido con dignidad sino que -incluso

manteniendo hasta 1989 una portada en huecograbado de dificil ajuste con la Gltima hora de la
actualidad y una impresion fotopolimera bien lejana de la calidad del offset que ofrecian sus
colegas- sigui6 siendo el nimero uno, con una recuperacion gradual de ventas que en 1988/89
alcanzo significativos porcentajes.

Ciertamente, la eleccion tecnoldgica realizada por cada periédico -en muchos casos la Unica

que podia realizarse en aquel momento si se pretendia llevar a cabo un proceso de renovacion

61 E| “Brusi” como una cabecera resucitada bajo un nuevo cufio y en catalan.
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viable y al alcance de las disponibilidades financieras y humanas de la prensa barcelonesa de la

segunda mitad de los afios 70- no se articul6 de modo que ofreciera una amortizacion rapida por la

via de la reduccion de empleo. Y esto ultimo, tanto por el propio carécter de la tecnologia adquirida

como por la propia estructura y cultura profesional de las empresas, sin pasar por alto la ausencia de
planificacién y de estudios serios, muchas veces enmascarada por expectativas pretendida o
prometidamente idilicas®.

Ahora bien, aun cuando una instrumentacién adecuada de las posibilidades gue en materia

de productividad ofrecia esa tecnologia hubiese permitido una disminucién del empleo, en la

practica tampoco era posible y sencilla una reduccién drastica de mano de obra, compatible con la

estructura organizativa y los habitos de las empresas, y, por supuesto, en los términos y cantidades

deseables para hacer posible la continuidad de determinados productos. En este mismo plano de la

racionalizacion de las plantillas, no hay que olvidar, ademas, factores afiadidos como la

momentanea radicalizacion de las reivindicaciones laborales, a caballo de la transicion democraticay

de la eclosion sindical en un contexto de crisis econdmica, que encarecieron la mano de obra hasta
extremos bien distantes de los viciados parametros del franquismo (Asi, por ejemplo, un informe
elaborado por el sindicato de prensa de Barcelona de UGT en junio de 1978 admitia que “los

niveles de salarios crecieron en los ultimos tres afios mas de un 70% en el sector).

Sin embargo, no hay que desconocer tampoco lo que ocurria en el mercado: por un lado,

un posiblemente excesivo numero de cabeceras, frente a un techo de lectores que se sostenia peroa

la_baja, v, por otro, una retraccion -0 al menos un estancamiento relativo- de la publicidad®,

coincidente con el impacto de la crisis en el conjunto de la economia espafiolay con el incremento

del precio de las materias primas. Ambos factores incidian directamente sobre los ingresos, que

constituian la clave de boveda para financiar no s6lo la moderna tecnologia, sino también el ajuste

“tranquilo de la mano de obra”. Y al mismo tiempo es necesario recordar una vez mas el impacto

de los medios audiovisuales sobre el mercado lector y publicitario de la prensa escrita, un impacto

que -enmascarado por la expectacion pablica creada por el cambio democratico, circunstancia que
incidio coyunturalmente de forma positiva en el mantenimiento de la difusion de muchas cabece-
ras*- llegd a Espafia con retraso y coincidié de forma simultanea con la puesta en evidencia del
caracter obsoleto de la tecnologia tradicional y de unos planteamientos organizativos, laborales y
profesionales propios de la Europa de la década de los cincuenta. Finalmente, tampoco fueron

precisamente ajenos a lo ocurrido los descomunales errores empresariales ya mencionados, que

resultaron mas decisivos cuanto mayor fue la fragilidad financiera del producto.

62 Mario Santinoli, director técnico del Grupo Zeta; entrevista celebrada el 5 de abril de 1989.
53 Diaz Nosty, Bernardo, “La prensa hoy: reconversion y tendencias”, en La nueva identidad de la prensa, pags.171y 198.
64 Diaz Nosty, Bernardo, ob.cit., pag. 170.
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En sintesis, del naufragio ocurrido en la prensa de Barcelona se podrian establecer las

siguientes conclusiones:

1) La reconversion tecnoldgica -con su repercusion en una mayor calidad formal- se perfilé
clave para la supervivencia de una prensa obsoleta y anquilosada (en particular frente a los
diarios de nuevo cufio, que nacian libres de lastres organizativos, tecnoldgicos y humanos). Sin
embargo, para la mayoria de las cabeceras, esa reconversion -por su coste, errores de
planteamiento o falsas expectativas de amortizacion®- precipito6 la desaparicién de muchas de
ellas, al devorar financieramente los escasos recursos de unas empresas en crisis y
dependientes de las ayudas del Estado®, endosandoles un lastre insoportable. De hecho, el

proceso de reconversidn de la tipografia al offset en la prensa de Barcelona se cerrd practicamente

en 1985 -cuando habian desaparecido, entre otros, “El Noticiero”, “El Correo” o el “Brusi”-, con

un solo superviviente: “La Vanguardia”, que no lo habia culminado.

2) Los periodicos del “antiguo régimen” presentaban unas deficiencias formales que
incidian también en la falta de orden y organizacién en la disposicion de las noticias -algo
precisamente anhelado por los lectores segtin diversos estudios de mercado de la época®- de modo
que ese objetivo -crear orden, jerarquizar adecuadamente las noticias y obtener una presentacion
grafica mas atractiva- fue uno de los mas perseguidos por las distintas cabeceras (aungue con
desigual fortuna) y explica el éxito y la imitacion transitoria del modelo aleméan encarnado

por “El Pais” en una época de busqueda desesperada de formulas de supervivencia.

3) El fulgurante éxito de “El Peridédico de Catalunya” llevo, tras los insatisfactorios
rendimientos en varios diarios de la aplicacion de un redisefio de inspiracion alemana, a una etapa
de imitacion desaforada del modelo hibrido representado por ese rotativo, como altimo
recurso de salvacion para unos diarios agdénicos, dispuestos a desnaturalizarse con tal de

sobrevivir. De ese modo, buena parte del mercado de la prensa de Barcelona experimentd en los

primeros afios de la década de los 80 una verdadera perversion -desde su esencia genética ligubre

pero respetable- que se tradujo en un auténtico strip-tease formal, tan cadtico como patético. Algunas

cabeceras clasicas creyeron gue era mas facil y econémico imitar a “El Periédico” y combatirlo en

6 os factores de distorsion se resumen en tres grandes grupos: 1) errores de planteamiento, de puesta en practica o
de eleccion tecnoldgica; 2) insensatas e idilicas expectativas de reduccién de mano de obra que amortizaran rapidamente
las inversiones realizadas, y 3) resistencia sindical a la absorcién de tareas por una redaccion “autosuficiente”.

%6 Diaz Nosty, Bernardo, “La prensa hoy: reconversion y tendencias”, en La nueva identidad de la prensa, pags. 174 y 175.

57 Diaz Nosty, Bernardo, ob.cit., , pags. 174 y 175.
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su propio terreno -un mercado, el popular, recientemente descubierto y por tanto presumiblemente

mas volatil -, sin contemplar, no obstante, todos los ingredientes (y no sélo los formales) que
habian implicado el éxito de la formula. Este razonamiento se completaba con la constatacion de
que era mucho mas dificil competir por el mercado del lector “serio”, un mercado en recesion y
capitalizado a marchas forzadas por una “Vanguardia” en baja forma pero ain con los medios, la
fortalezay el prestigio suficientes para encarnar la expresion mas lograda del modelo informativo-

interpretativo de gran diario europeo.

4) El éxito de “El Periodico” confirmdé no solo que la division rigida entre diarios de élite -
serios y fnebres- y diarios de masas -sensacionalistas y ligeros- comenzaba a estar en crisis a
finales de los 70, sino que en esa época ya existia un hueco en el mercado cataldn para un
genuino modelo hibrido, no plenamente sensacionalista -como habian confirmado los anteriores
fracasos de diarios de esa indole- sino ligero y visualmente atractivo, en la linea de un diario popular

que abordaba temas serios y de interés general, de forma amena y desde una éptica “progresista”.

5) La supervivencia a la baja de un solo diario del “antiguo régimen”, “La Vanguardia” -
mientras que los restantes diarios serios renegaban de su identidad inGtilmente- confirma el
realineamiento interno de un mercado sobrecargado de ofertas insuficientemente
diferenciadas o con una calidad que no se correspondia con sus pretensiones. Por ello, la
audiencia se polarizo, por un lado, en torno a un proyecto hibrido, popular y ligero -el de “El
Periddico”-, con un énfasis razonable en la informacién local pese a su difusion basicamente
metropolitana, y, por otro, en torno a un solo diario de matriz seria, “La VVanguardia”, que atraia al
segmento de lectores mas conservadores ideoldgica y estéticamente -y en buena parte considerados
de élite-, y cuyo prestigio y potencial le permitian una cobertura exhaustiva (es decir, que incluyera
una atencion suficiente del espacio “nacional-regional” y una resefia adecuada de los ambitos estatal

e internacional), con la calidad propia de los grandes diarios europeos.

6) Paralelamente, ese realineamiento dejo un espacio sin cubrir con vistas al segmento de
lectores de “élite” pero ideoldgicamente a la izquierda. Ese espacio heredaba una parte del
mercado que cubrian “Mundo Diario” y “Tele/Exprés” y que no absorbié “El Periédico”
(demasiado ligero) ni podia cubrir “La Vanguardia” (muy escorada hacia un catalanismo moderado
y de centro derecha). Ese hueco no tardaria en ser ocupado por la edicién catalana de “El Pais”.
Simultaneamente, los sectores nacionalistas que deseaban un diario que priorizara la cobertura

regional/nacional de Catalufia, y que habian tenido anteriormente a “El Correo Catalan” como
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referencia informativa e ideologica -por lo que no se identificaban con el populismo de “El
Periddico” ni con el catalanismo tibio y cosmopolita de “La Vanguardia”-, fueron absorbidos en

buena parte por el diario “Avui”, tal como parecen confirmar las cifras de difusién de la época.

7) Por ultimo, los cambios en el ecosistema informativo y mediatico -con la eclosion de la
television en color y de unos informativos audiovisuales mas omnipresentes-, acompafiados de un
incremento sensible del precio de los periodicos desde finales de la década de los 70, apuntillaron

las posibilidades de los diarios de tarde, fuese cual fuese su orientacién y modelo.

1.3.2.2. Diarios supervivientes, diarios emergentes: el caso de “El Periddico”

Tal como se ha indicado en los parrafos anteriores, la situacion de la prensa de Barcelona
tras la reconversion quedo perfilada -al menos en lo que se refiere a la identidad de las cabeceras- a
mediados de la década de los ochenta. El resultado de la “seleccidn natural” -por lo que respecta a
los rotativos en funcionamiento- ha permanecido practicamente invariable desde entonces pese a
los significativos cambios que algunas de las cabeceras han experimentado, y a pesar también de
algunos intentos de lanzar nuevos periodicos que arrancaron con desigual ambicion y fracasaron al
poco tiempo. Asi las cosas, de los diarios supervivientes -al margen de “La Vanguardia”, objeto
central de este estudio-, destaca el caso de una cabecera emergente: “El Periddico”. Al respecto, y
puesto que este estudio se centra en explicar qué factores y qué modelo permitieron sobrevivir a
“La Vanguardia” en una época de crisis generalizada de la prensa —una crisis capaz de llevarse por
delante a la casi totalidad de las cabeceras historicas de la ciudad de Barcelona-, es necesario ver
también qué otros factores en relacion con el modelo de diario explican el extraordinario éxito de
su principal competidor, “El Periddico”, un rotativo que partié de cero y que fue capaz de abrirse
un solido hueco en el mercado frente a una galeria de productos que fracasaron estrepitosamente
(con la paradoja de que aproximadamente un tercio de la redaccion de “El Periodico” procedia del
agonico “Mundo Diario”).

En este sentido, a comienzos de los afios 80, “El Periddico” era un diario cuya difusion
venia creciendo a razon de un 15% anual (y entre un 20 y un 30% en sus tres primeros afios de
vida), lo que sugiere una portentosa capacidad de atraccion sobre las audiencias menguantes de las
cabeceras moribundas (ya que el conjunto de la difusion apenas se vio modificada). De hecho, en

1987 -cuando la reconversion de “La Vanguardia” entraba en su recta final- la difusion media de la
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cabecera de los Godo alcanzo los 200.000 ejemplares, mientras que la de “EIl Periodico” se situd
por encima de las 153.000. En ese mismo afio, la plantilla de “La Vanguardia” permanecio anclada
en torno alas 1.000 personas (600 de las cuales pertenecian a los talleres y, dentro de estas, 359 se
ocupaban de componer e imprimir el diario). En cambio, la plantilla de “EIl Periédico” no rebaso
en ningdn momento los 203 empleados, con solo 35 en los talleres®. Ahora bien, pese a tan
brillantes expectativas de partida, “El Peridédico” no disponia de taller propio -la Gnica dotacién
existente correspondia a la redaccion, con las limitaciones que ello suponia sobre la produccion- y
sufria, ademas, laamenaza de quedarse, a partir de 1982 -cuando vencia el contrato con los talleres
de el “Noticiero Universal”-, sin instalacion donde ser compuesto e impreso. Aun asi, fue “pionero
en experimentar un sistema de fotocomposicién que implicaba que los redactores se autoeditasen

los textos a medida que los iban escribiendo en unas maquinas IBM de ultima generacion”®

,aun
cuando luego sufrian las deficiencias de los OCR de los talleres del “Noticiero”, que distorsionaban
las palabras y obligaban a frecuentes repicados. Asimismo, la transmisién a Madrid de los textos
comunes a ambas ediciones se realizaba mediante un aparato denominado Unitronic que convertia
los articulos fotocompuestos en cinta perforadala inicialmente, aunque también con frecuentes
problemas que obligaron a recurrir finalmente a una avioneta para trasladar fisicamente cada noche
las paginas compuestas”.

En esas circunstancias, laempresa opt6 por adquirir tecnologia y locales en un tiempo record,
puesto que la otra alternativa, buscar un nuevo taller ajeno, se cefiia a recurrir a “La Vanguardia”

como Unica instalacion con la capacidad suficiente, pese a su obsolescencia, para asumir la

impresion simultanea de un diario de la envergadura de “El Periédico”, aunque no en offset.

Asimismo, “El Periddico” se planted la necesidad de un sistema redaccional informatizado como

alternativa a la composicion clasica. Sin embargo. como esta Ultima opcidn resultaba materialmente

imposible de poner en practica en el plazo de tiempo disponible, la direccidn técnica se inclind por

un_taller tradicional de fotocomposicidn, con un sistema de tratamiento de texto “para

secretarias””

, Wang OIS, dotado de programacién especifica de composicion y con posibilidades de
expansion, conectado a dos fotocomponedoras.

Asi pues, se apostd por una tecnologia pret-a-porter, muy liviana y muy flexible, que se
acompafo de una seleccion de personal que configurase una plantilla que mostrara aptitudes
compatibles con el reciclaje que debia generar, en un futuro inmediato, la reconversion del taller.
Como consecuencia de ello, la plantilla de “EIl Periodico” -en contraposicion con “La Vanguardia”-

no rebaso los 203 empleados, de los que s6lo 35 se adscribian al taller y més del 25% a la Redaccion

68 Mario Santinoli, director técnico del Grupo Zeta; entrevista celebrada en 5 de abril de 1989.
69 Enric Sala, “Fa vint anys teniem vint anys”, Capcalera, marzo-abril de 1999, pags.8 a 10.
0 Enric Sala, art.cit.
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en el momento de su salida a la calle”. El proceso productivo era, ademas, muy sencillo: la
redaccion mecanografiaba sus originales y el taller los picaba y componia mediante el sistema \Wang
OIS, mientras que las fotocomponedoras de segunda generacion se encargaban de filmar los textos.
El montaje se realizaba sobre mesa de luz, pegando las tiras filmadas. La impresion se llevaba a
cabo con dos rotativas Gaset que, por sus limitadas velocidades productivas y su restringida
capacidad de paginacion, se quedaron cortas en apenas tres afios. El conjunto de la empresa
(Redaccidn, Administracion y talleres) se ubico en un mismo edificio, situado en una zona céntrica
del Eixample barcelonés.

En 1983, con el taller articulado en los términos referidos, se produjo la transformacion del
equipo inicial de composicion en un sistema redaccional informatizado, mediante la incorporacion
de pantallas a la redaccién (hasta sumar un minimo de 80 a finales de la década), lo que se llevé a
cabo seccion por seccion. El planteamiento global se orientaba, no obstante, a resolver
informaticamente -y por lo tanto a simplificar y suprimir las duplicidades procedimentales clasicas-
los tres aspectos esenciales del diario: el texto, la formayy las ilustraciones. Poco después, a finales
de 1984, la composicion de texto quedd resuelta desde la redaccidn y se suprimieron las fases
repetitivas de los procesos de composicion off-line. A continuacion se abordd la informatizacion de
la puesta en pagina (algo que, por ejemplo, “La Vanguardia” retraso varios afios para no crear un
excedente de personal inabsorbible). Ese objetivo se resolvié con equipos informaticos muy ligeros
que debian conseguir que la maquetacion electronica sirviera también para el montaje y permitiera,
simultaneamente, obtener el conjunto de la pagina filmada (Y la situacion, en 1989, permitia ya
obtener el conjunto de la pagina filmada, con el espacio en blanco a la medida de las ilustraciones
gréficas, mientras que el tercer aspecto, el tratamiento informatico de las iméagenes, que exigia
ademas disponer de una fotocomponedora laser, era el Unico pendiente de solucién, aunque
también en este aspecto “El Periddico” se adelanté finalmente a “La Vanguardia™). De hecho, el
principal inconveniente de los sistemas entonces en el mercado era que resultaban
“productivamente incompletos” -a juicio de los responsables técnicos de la empresa”-, ya que
exigian una maqueta previamente dibujada (y en consecuencia no suprimian la repeticién de
procedimientos).

De hecho, el rasgo sobresaliente y que confiere un caréacter de peculiariedad a la recon-
version técnica de la redaccion y composicion de “El Periddico” fue la opcion adoptada, basada en
el “disefio propio del software” y “la creacion de un sistema de trabajo hecho a la medida”™. El

disefio de este sistema, denominado RED-1, y que en 1987 operaba, ademas, en “La Voz de

L Castro, Carles. “La reconversion de la prensa catalana”, revista Telos, junio-agosto de 1989, pags.80 a 94.
2 Enric Sala, “Fa vint anys teniem vint anys”, Capcalera, marzo-abril de 1999, pags.8 a 10.
3 Mario Santinoli, director técnico del Grupo Zeta: entrevista celebrada en 5 de abril de 1989.
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Asturias”, “Diario de Mallorca” y “Diari de Barcelona”, ocup6 durante méas de dos afios al equipo
técnico e informatico de “El Periddico”. El concepto que inspir6 el nuevo disefio tecnoldgico se
basaba en dos objetivos: lograr un sistema que satisfaciera todas las necesidades que el equipo
directivo de “El Periodico” se habia planteado, y controlar una tecnologia punta sin tener que
comprarla™°™?,

A mediados de los ochenta, el nivel de informatizacion de “El Periodico” alcanzaba a la
conexion a agencias, pero no a la recepcion de anuncios (y sélo a la produccién en este ambito). Y
por lo que respecta a la recepcion de fotos, ésta se realizaba por un sistema de telefoto, aunque un
PC permitia visualizar la imagen antes de su transferencia a papel. Ahora bien, desde su principal
rival, “La Vanguardia”, se objetaba que el conjunto del sistema informatico operativo de “El
Periddico” en relacion con sus necesidades y envergadura, era inferior en potencia, velocidad y
prestaciones respecto a los sistemas de que disponian en aquel momento “La Vanguardia” o “El

Pais”"™,

En cuanto al area de impresion de “El Periodico”, se fue construyendo con idéntico
planteamiento tecnoldgico, de manera que, una vez que quedd claro el agotamiento de las rotativas
iniciales (por cuanto la paginacion paso de las 40 paginas de 1982 a una media de 70 en 1989, con
puntas de 140 a 150), se procedi6 a adquirir una rotativa mas potente en unas condiciones suma-
mente ventajosas. Esta operacion se concretd en una maquina sueca Nohab, construidaen 1978y
adquirida a precio de chatarra (concretamente, por 106 millones de pesetas)”, a la que las
adaptaciones necesarias dieron un coste final que, posiblemente, se haya situado en un 20% del que
representd la reconversion de laimpresion en otros diarios. La rotativa fue instalada en una nave en
el extrarradio barcelonés. Dotada de cuatro bocas de salida, la maquina absorbia en 1989 la
impresion del “Diari de Barcelona”, de “La Gaceta de los Negocios” y del propio “Periddico”, y era
atendida por tres turnos que sumaban un total de 25 personas.

La redimension del taller de “El Periddico” a partir de las modificaciones técnicas referidas
no supuso ningln problema, ya que ademas de contar con una plantilla numéricamente reducida,
ésta realizaba funciones polivalentes. No hubo, en consecuencia, apenas sobrantes, y los que se

produjeron se readaptaron sin dificultad a otros cometidos”. Las cifras del taller de preimpresion en

4 Mario Santinoli, director técnico del Grupo Zeta; entrevista celebrada en 5 de abril de 1989.
S Vladimir de Semir, subdirector de “La Vanguardia” (entrevista celebrada en abril de 1989).
6 Milagros P. Oliva, “Diez afios de reconversion forzosa de la prensa diaria barcelonesa”, “El Pais”, 16 de febrero de

1986.
7T Santinoli, Mario, entrevista citada.
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1989 eran elocuentes: 3 personas en Montaje, 3 en Fotografia y 4 teclistas, que ocupaban

permanentemente ocho puestos de trabajo durante una semana de cinco dias™.

Paralelamente a la evolucion tecnologica, “El Periddico” fue experimentando una
sistematica y permanente reformulacién de su maqueta. Esta modificacion constante -que atendia
tanto a las nuevas posibilidades técnicas, el color, como a las consideraciones de mercado- se
orientd en la linea de ofrecer un modelo hibrido de amplio espectro de audiencia. En suma, los
gestores del rotativo pretendieron marcar distancias respecto al modelo inicial, muy popular y
estridente, y encaminarlo hacia mayores niveles de orden, serenidad y claridad. Las actuaciones mas
significativas se centraron precisamente en eliminar el aire de diario mal acabado que “El
Periodico” presentaba hasta 1984”, en corregir las deficiencias de legibilidad -fundamentalmente a
causa de su tipografia- y en dotarlo de una cabecera mas elegante (lo que se produjo en 1988).

Sin embargo, cuando nacié, “El Periodico” surgi6 como un producto claramente a
contracorriente. Creado en 1978, su fisonomia —concebida por Carlos Pérez de Rozas y Fermin
Vilchez e inspirada en los rasgos de un diario popular centroeuropeo, el “Kourier”, de Viena- se
contraponia abiertamente a la orientacion de la mayoria de los periddicos, inclinados a copiar la
estructura formal de “El Pais”, el diario de referencia obligada. “El Periddico”, en cambio, no tuvo
inconveniente en apostar por la letra de palo seco -cuando todos los demas viraban hacia la
romana- o por disponer una titulacion en lineas de anchura desigual, lo que suponia un auténtico
sacrilegio para la rigurosa maquetacion modular impulsada por la escuela alemana.

Ahora bien, el éxito de “El Periddico” aln parece mas sorprendente si se atiende al
estrepitoso fracaso, entonces aln reciente, de “Catalunya Express”, un ensayo de diario en formato
popular que pretendia inspirarse en el “Daily Mirror” britanico® y que sac su tltimo nimero a la
calle el 11 de enero de 1980. Sin embargo, esa sorpresa se relativiza si se constata que, en realidad,
“El Periodico” no nacio -pese a los elementos formales que lo caracterizaban- como un diario
popular sensacionalista al estilo de los tabloides del mundo anglosajon. Y si no nacié con esa
identidad genética, no fue sélo porque su formato ni siquiera era el de un tabloide minimo -de
hecho, su tamafio se ha ido reduciendo con el tiempo, aunque manteniendo las seis columnas
iniciales frente a las cinco de la mayoria de periddicos-, sino porque su contenido ya apuntaba hacia
el modelo hibrido al que posteriormente se han aproximado muchos diarios “bienpensantes”, salvo
los irreductibles del enciclopedismo (con “Le Monde” como principal abanderado, que se resistio

durante largo tiempo a incluir ilustraciones fotogréaficas pese a las varias reformas acometidas).

8 Santinoli, entrev.cit..
70 Estay las siguientes afirmaciones son de Antoni Cases, ex director adjunto del diario: seglin una entrevista en la
revista Capcalera, nimero 1, 1988, editada por el Col.legi de Periodistes de Catalunya, paginas 19 a 21.
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Esta afirmacion sobre el original caracter hibrido de “El Periodico” se basa en que sus
contenidos -pese a reflejar un tratamiento ligero- han sido siempre los propios de un diario
informativo, aunque fuese sensacionalista al mismo tiempo (o “sensacionalista informativo”, segun
la eficaz sintesis de Casasus y Roig™). Es decir, dedicaba un espacio preeminente en la portada y
paginas interiores a la informacion politica e internacional, y ofrecia una clasificacion informativa
nitida, cuya disposicion arrancaba precisamente a partir de la informacion exterior, sequida de la
informacion politica. El contenido se completaba con un nivel de informacion local -del ambito de
la sociedad civil pero también de las instituciones- adecuado para un periddico metropolitano
catalan que nacia simultaneamente en la capital de Espafia a través de un clonico “de Madrid” que
apenas durd tres meses.

Eso si, el producto ofrecia algunas singularidades que lo distanciaban de los diarios
estrictamente informativos-interpretativos. La mas destacada era el arranque tematicamente
variable -mas propio de los diarios populares, que no ofrecen su informacién ordenada o
clasificada sino dispuesta segun criterios de actualidad e interés®- a través de una seccion
polivalente denominada “Tema del Dia”. Este recurso ha permitido ofrecer al lector en las
primeras paginas de “El Periddico” aquello que aparece como dominante en la actualidad
informativa, con independencia de su adscripcion tematica. La formula implicaba, no obstante,
una apuesta informativamente audaz, que reflejaba el caracter -abierto a los riesgos- de sus
promotores.

En definitiva, y en contraste con el fracaso que sufrio la edicion de Madrid“°™* —pese a los
efectos positivos que tuvo esa apuesta sobre la imagen del periddico-, el éxito del diario en la
Ciudad Condal parece responder a factores bastante precisos. Y es que, en el clima de obsolescencia
formal y de tratamiento informativo insipido hasta el aburrimiento que imperaba en la prensa de
Barcelona, la salida de “El Periddico” constituy0o una verdadera innovacion capaz de hacerse
rapidamente con un segmento del mercado que cubrian con menor eficacia otros productos. El
rotativo del Grupo Zeta suponia no s6lo un tratamiento mas ligero y ameno de las noticias, sino
también un estilo -mas incisivo que combativo y mas contundente que airado- y una orientacion
ideoldgica que le permitieron conectar facilmente con el espiritu del momento y con un tipo de
lector popular ubicado politicamente en un amplisimo e indeterminado centroizquierda. A ello,
obviamente, no dej6 de contribuir una plantilla joven, con una edad media por debajo de los treinta

afnos, encabezada por un director, Antonio Franco, que aunaba prestigio y juventud, ya que contaba

80 | latzer Moix, “Catalunya Express, una crisi axiomatica”, revista Capcalera, marzo-abril de 1999, pags.22 a 24
81 Josep Maria CasasUs y Xavier Roig, Roig, La premsa actual. Introducci als models de diari, paginas 21 y siguientes.
82 CasasUs y Roig, ob.cit., paginas 21 y siguientes. EI Anexo | (NOTA 4, apartado C) ofrece mas precisiones sobre esta
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con apenas 31 afios cuando accedio a la direccion®. Una plantilla, ademas, que en muchos casos
procedia de “Mundo Diario”, una experiencia empresarialmente nefasta pero informativamente
muy interesante®.

El modelo ha evolucionado muchisimo -constantemente y desde el primer afio- pero, a
grandes rasgos, ha venido ofreciendo una vision vivaz, sintética y selectiva de la actualidad mediante
la disposicion de paginas predominantemente monotematicas -cuya tendencia a la espesura textual
ha quedado desactivada a traves de una intensa fragmentacion de la informacion-, una titulacion
diversificada y de gran tamafio -con una buena construccion sintactica e informativa- y el recurso a
grandes ilustraciones, incluso silueteadas, gracias al empleo del offset para la impresion.

“El Periddico” original incluia, ademas, un singular sumario en portada construido en
términos de crénica del dia, mientras que en las paginas interiores disponia -y ha seguido
disponiendo- numerosas piezas de opinidn conectadas a las noticias de su entorno. Estas piezas
adoptaban el asequible tamafio de un billete e iban acompafiadas de una foto del columnista, un
rasgo muy propio de los diarios populares. La maqueta -no modular, como ya se ha sefialado-
incluia otros elementos de relieve, como los subtitulos subrayados entre filetes o la disposicion de
recuadros con angulos de diferente grosor.

Se ha sefialado ya que “El Periodico” ha cambiado mucho y constantemente desde su
nacimiento, y quizas ahi radique su éxito, puesto que no se ha deslizado hacia una entropia creciente
sino que casi siempre ha evolucionado hacia un mayor orden, y lo ha hecho, ademas, pese a la
positiva evolucidn de sus ventas, una circunstancia que siempre dificulta los retoques. Si las cosas
van bien -suelen preguntarse muchos responsables de empresa-, ¢ para qué cambiar?. Sin embargo,
en el caso de “El Peridédico”, menos de un afio después de su nacimiento, el producto ya empezé a
sufrir modificaciones, como la introduccion de los breves como formato estandar para las noticias
de pequefia envergadura, la variacion del orden interno situando las paginas de opinion inmediata-
mente después del “Tema del Dia”, o la ubicacion en la pagina dos -siempre dificil de resolver- de
la informacion del tiempo y los servicios.

Los cambios hacia un mayor orden se aceleraron incluso antes de cumplir los dos afios de

vida. En el umbral de la década de los ochenta, el rotativo ya reconvirtid la seccién de sociedad en

el cajon de sastre que otros periodicos han configurado después, y la transformé en una seccion de

aire popular -denominada coloquialmente “Las cosas de la vida”- que, no obstante, incluia

informacion sectorial, territorial e institucional (clasificada mediante un epigrafe tematico).

tipologia.

8£ Engric Sala, “Fa vint anys teniem vint anys”, Capgalera, marzo-abril de 1999, pags.8 a 10.

84 Enric Sala, “Fa vint anys teniem vint anys”, Capgalera, marzo-abril de 1999, pags.8 a 10. En este mismo articulo se
relata la “cooptacion” de la plantilla de “Mundo Diario” mediante alicientes como un incremento salarial cifrado en
casi un 20% del sueldo que percibian en la cabecera del grupo Mundo.
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Asimismo, mejoro la resolucién de la contraportada a través de una vifieta humoristica y de piezas
periodisticas livianas (crénicas, reportajes breves, etc.).

Paralelamente, la ordenacién formal se acentud mediante el uso de filetes més gruesos de
separacion y, sobre todo, mediante la adopcidn de una estructura de disposicion de los temas en
distintos pisos, de manera que no se perdiese nunca el sentido de la jerarquia informativa. A su vez,
los titulos eran cada vez méas grandes -manchando bien la pégina- y se complementaban con
grandes fotografias (que en el caso de la primera se imprimieron diariamente en color desde 1984,
frente al resto de rotativos barceloneses, caracterizados en su mayoria por portadas grises). Al
mismo tiempo, las innovaciones abundaron en la fragmentacion informativa, a traves de numerosos
despieces, piezas complementarias de opinién, fotos abundantes -arriba y abajo de la pagina- e
incluso graficos. Por ultimo, y pese al concepto de diario ligero -si se contrasta con la paginacion de
“La Vanguardia”-, “El Periddico” contaba con mas de 40 paginas.

Esa evolucion constante cristalizd en cambios especialmente visibles. En 1983, la cabecera
sufrio una primera modificacion al imprimirse en negativo sobre una franja de color rojo, dentro de
una portada en color y de una diversidad tipografica que incluia filetes de separacidn cada vez mas
gruesos y efectivos. Asimismo, el diario ofrecia constantemente ejemplos modélicos de
fragmentacion informativa -hasta siete despieces en una pagina presidida por un titulo de dos lineas
a seis columnas- y habia incorporado un sumario en las aperturas de seccidn, bien visible mediante
llamadas con foto u otros elementos gréficos.

La evolucion continud a mediados de la década -aunque parecido menos eficaz en este
periodo-, con modificaciones significativas como la sustitucién del sumario de portada por una
columna con los tres o cuatro temas que se pretendia destacar. Esta columna aparecia dispuesta
bajo una media luna con la fecha y se componia de breves resefias con entidad propia y un titulo
contextual. El uso del color en la primera pagina alcanzo en esa etapa su maxima expresion dentro
de una diversidad tipografica que, no obstante, a veces resultaba excesiva: fotos silueteadas,
inserciones de texto con relieve insuficiente, tramas en lugar de filetes o un exceso de blancos con
frecuencia descompensados. Por contra, en el activo cabe incluir unas aperturas de seccion mejor
sefializadas y pequefios detalles, como la existencia de despieces con el filete superior roto.

Sin embargo, el diagnostico de los responsables del disefio era terminante: A mediados de la
década, “ El Periddico' tenia un aire de diario mal acabado, con todos los problemas derivados de

una maqueta original, efectiva y efectista pero que no respondia a las sensibilidades de imagen de un

diario de gran tirada que se dirigia a un publico con impactos visuales superiores a la imagen gréfica

que ofrecia "El Periodico'®. Es decir, y por si cabia alguna duda, el rotativo aspiraba a mantenery

85 Toni Cases, antiguo director adjunto de “El Periddico”, entrevista cit; revista Capalera.
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ampliar -sin perder el auditorio ya existente®- un publico medio, con un nivel de exigencia formal
bastante por encima del mal gusto que podia caracterizar a los consumidores de la “prensa basura”,
de caracter sensacionalista y marcada por una decrepitud estridente.

En consecuencia, hacia 1987, la evolucion de esta cabecera se encamino con mas firmeza
hacia un mayor orden, dentro del objetivo prioritario de “centrar” y reforzar el caracter hibrido del
modelo, suavizando los rasgos exclusivos de diario popular y enfatizando algunos de los
correspondientes al formato “serio”. En esa estrategia jugd un papel importante la unificacion
tipogréfica, ya que, desde el verano de 1985, “El Periodico” pasd a componerse totalmente en
Helvética, lo que permitio bajar el cuerpo de los titulares que, con ese tipo de letra, ganaron en
legibilidad y contundencia. En este sentido, Antoni Cases® reconoce que “uno de los principales
problemas que tenia "El Periddico’ original era la tipografia, ya que el tipo de letra mas abundante,
la Aura, tenia unas deficiencias de legibilidad importantes, pues los palos de las letras eran muy
cortos y el ojo de la letra, muy cerrado”. Paralelamente, la maqueta incorporé -tanto en la portada
como en las péginas interiores- numerosos subtitulos compuestos en varias lineas, con objeto de
ampliar los datos informativos facilitados a través de un asequible primer nivel de lectura, que se vio
“acentuado”. A ese primer nivel de lectura muy rico contribuyeron unos visibles gruesos filetes
negros que consignaban en negativo el numero de la pagina en que se hallaba cada una de las
informaciones destacadas de la primera.

En paralelo, crecid la presencia y superficie de texto en la portada, aunque también en el
interior, mientras que las fotografias redujeron su tamafio y dejaron de disponerse silueteadas.
Ahora bien, pese a esas modificaciones, cada pagina siguié manteniendo una informacion
claramente dominante, mientras que la diversidad visual se vio enriquecida por la presencia de
pictogramas y de una incipiente infografia.

Este viraje hacia una mayor seriedad formal culminé en 1989 coincidiendo con el redisefio

de “La Vanguardia”, gue proponia justamente una evolucion en sentido convergente aunque desde

el extremo contrario: del diario rigidamente serio a un modelo formalmente mas alegre vy vistoso.

Parece evidente, pues, que detras de las respectivas innovaciones subyacia una declaracion de guerra
en la disputa abierta por una franja de lectores fronteriza e intercambiable aunque la aceptacion

(1

implicita de ese objetivo se enmascaraba bajo una cierta retdrica. “ El Periddico' —aseguraba
Cases®- es un diario en transicion desde 1985, pero el objetivo no es aproximarse a “La
Vanguardia', ya que aunque esa cabecera sea nuestro principal competidor, para arrebatarle lectores,

hay que ofrecer un producto diferenciado”. La notable capacidad de adaptacion de “El Periddico”

86 Seglin Cases, entrevista citada, el objetivo pasaba por conseguir “que el mismo diario tenga varios tipos de ptblico”.
87" Cases, entrevista citada.
88 Cases, entrev.cit.
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se aprecid, no obstante, en la rapidez con que culmind -septiembre de 1988- esa importante
aproximacién a un modelo mas elegante (que, en un fragmento no publicado de la citada entrevista
a Capcalera®, Toni Cases definia con méas amplitud, en un intento de desmarcarse del modelo hacia

90

el que se encaminaba “La Vanguardia™™y de establecer la diferencia conceptual basica entre ambos

proyectos: “Se trata de ser 4gil. no sélido como “La Vanguardia™)N°™®.

En cualquier caso, la portada de “EI Periodico” reflejé a la perfeccion la naturaleza del
cambio. Asi, se modificd la cabecera que, compuesta inicialmente en un palo seco deformado,
pasd a componerse en Helvética -como el conjunto del diario y en linea con la actitud de “La
Vanguardia” respecto a la Times-. Ello no s6lo supuso una total unificacion tipografica sino la
dotacion de una cabecera mas elegante, a la medida del objetivo de alejar “El Periédico” del
estereotipo de diario popular, superficial y descuidado. Al mismo tiempo, se acentud la presencia
de texto -de un texto cuyo cuerpo se ha ido reduciendo- en esa primera pagina, mientras que la
disposicién de las noticias de portada se cifié a una maqueta en tres niveles, por cierto bastante
repetitiva hasta bien entrada la década de los noventa (pues reproducia cotidianamente un gran
titular en tres lineas por arriba para la informacion principal; una gran foto en el centro, escoltada
por dos columnas de texto con sus correspondientes titulos, y un tercer piso por abajo, mas
angosto, que incluia una foto pequefia -0 un recurso- también escoltada por dos textos de
anchura desigual). Esa mayor presencia de texto en la portada se produjo en detrimento no tanto
de las ilustraciones como de algunos elementos de la titulacion -por ejemplo los subtitulos- que
redujeron su tamario. Igualmente, los compactos filetes utilizados para separar los bloques vieron
reducido su grosor.

De la portada desaparecio ademas cualquier vestigio de sumario -y también la media luna
con la fecha, que lo coronaba-, ya que éste, en una réplica mas modesta del que reproducia “La
Vanguardia” en su pagina dos, se trasladd a la ultima pégina bajo el sugerente titulo de “Las noticias
en tres minutos”. Ese texto se dispuso en columnay vino a ofrecer una facil lectura a partir de un
redactado agil y de la acertada combinacion de redondas y negritas.

En el interior, con algunas péaginas impresas en color, se consolido la identidad diferenciada
de las aperturas de seccion, de forma que cada una de ellas suponia una ruptura con el resto del
diario. Para ello, las cabeceras de seccidn asentaron la disposicién de llamadas y de fotos por arriba.
Por Gltimo, el texto gan6 alin mas espacio en las paginas interiores, que vieron reducido el tamafio

de las ilustraciones. Eso si, esa tendencia se contrapesd con el uso de grandes blancos y el

89 Facilitado por uno de los autores de la entrevista, Lluis Amiguet, redactor de “La Vanguardia”.
% El modelo definido por “La Vanguardia” inclufa también una fragmentacion del diario en diversos cuadernillos, como
una forma de establecer receptaculos especificos en los que ubicar areas tematicas diferenciadas.
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mantenimiento de un buen nivel de primera lectura (mediante diversos recursos de titulacion, una
acertada fragmentacion informativa, etc.).

Desde el punto de vista del contenido -y aunque no se modific6 una clasificacion y
ordenacién de la informacién ya apropiadas para un modelo informativo-interpretativo-, “El
Periddico” compenso estos cambios con la salvaguarda de una seccidn de sociedad extensa y
accesible, asi como con la potenciacion de un capitulo denominado “Gente”. En este Gltimo, la
componente popular y ligera del rotativo se ha venido expresando de forma inequivoca mediante
contenidos propios de la prensa rosa. Al propio tiempo, la amplia informacién sobre television,
espectaculos y actividades de ocio para el fin de semana, acentuo la aproximacion a la identidad del
diario de servicios, tan en boga en la segunda mitad de los ochenta.

La linea ideoldgica se mantuvo dentro de una orientacion de centroizquierda mas formal
que real -pese a que en algunos comicios™ se tradujo en una abierta beligerancia hacia el
centroderecha estatal-, puesto que “El Periddico” ha venido excluyendo cualquier género de
agresividad hacia el centroderecha catalan encarnado por CiU. Esta Gltima constante no ha
respondido probablemente sélo a consideraciones de mercado —ya que un segmento importante de
los lectores de “El Periodico” se declara votante de la coalicion nacionalista catalana- sino tambien
a las precariedades financieras de un grupo multimedia® al que no convenia indisponerse con
ninguna institucion®,

En cualquier caso, la evolucion de “El Periddico” respondia a un objetivo que sélo se
perfild con claridad en la segunda mitad de los afios ochenta, a la luz de la progresion de su
difusion: arrebatar la primacia a “La VVanguardia” en el mercado barcelonés, con todo lo que ello
podia suponer en el ambito de lo simbdlico, pero también en el terreno comercial y publicitario.
Para ello -y una vez la cabecera de los Godo dio el salto hacia un modelo mas hibrido y ligero, a
través de la remaquetacion que acompafio a la impresion en offset-, el rotativo del grupo Zeta actud
en dos frentes simultaneos: por un lado, mantuvo su orientacion ideologica formal -bien vertebrada
por la mayoria de sus colaboradores- y su habitual tratamiento incisivo de la informacién -en
paralelo a una titulacion clara, correcta y contundente, y a un estilo ligero y asequible a través de
unos textos bien acabados-; por otro lado, acentud su disputa con “La Vanguardia” en los ambitos

de la informacién local e incluso de la informacidn politica, pese a que en lo relativo a la informa-

91 Los articulos de Martin Prieto —posteriormente colaborador de “El Mundo”- durante la campafia electoral de
1993 (“El Periédico”, ver nimeros del 20 de mayo al 5 de junio de 1993) ilustran a la perfeccion esta afirmacion.
92 En 1990 -y en linea con las estrategias de los principales rotativos espafioles- el grupo Zeta editaba otras
cabeceras diarias (“La Voz de Asturias”, “El Periddico de Aragdn”), participaba en otras cabeceras (“El
Observador”), en empresas graficas (Eurohueco), editoriales (Ediciones B) o audiovisuales (Telecinco).

Las subvenciones de la Generalitat a la prensa catalana incluian a los grandes diarios barceloneses editados en

castellano cuando estos lanzaban alguna promocion (por ejempo un suplemento dominical) en catalan. Los recursos
no son cuantificables, ya que “proceden tanto de disposiciones legales como del ‘fondo de reptiles™ (“El Pais”, 28 de
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cion internacional el rotativo del grupo Godd seguia formalmente asentado en el Olimpo de los

grandes diarios europeos.

1.3.2.2.1. Los intentos frustrados de alterar la configuracién del mercado de la prensa de

Barcelona a finales de los 80.

El caso de “El Observador”.

Dentro de los intentos de situar nuevas cabeceras en el mercado de la prensa de Barcelonaa
finales de los afios 80 aparece un proyecto —el encarnado por “EI Observador”, que sali6 a la calle
el 23 de octubre de 1990 y desaparecio tres afios después- que merece un comentario especifico,
dados los ambiciosos objetivos que se marco en su momento. Y ello a diferencia de los efimeros
proyectos sensacionalistas que personificaron los diarios “Las Noticias” y “El Dia”, cuyo fracaso se
explica por la escasa solvencia profesional y financiera de sus impulsores, pero también por una
falta de respuesta del mercado a esos modelos. En cambio, “El Observador” surgié en un
momento en el que las buenas expectativas publicitarias y la euforia econdmica, asi como la propia
evolucion de la difusion, parecian haber ensanchado el mercado de la prensa, 0 al menos sus
posibilidades. Este producto nacio, ademas, en cierta forma como “El Periddico”, sin servidumbres
tecnoldgicas ni lastres organicos o demograficos. Y con la intencion declarada desde el primer
instante de disputar de forma directa el espacio especifico de “La Vanguardia”, si bien desde una
orientacion nacionalista (o que no deja de ser un cierto contrasentido para un diario escrito en
castellano) que, en la préctica, se tradujo en una frecuente agresividad™. La disputa asumié al mismo
tiempo un fisonomia muy agria (con articulos de opinion abiertamente insultantes®) lo que, sin
duda, no contribuyé excesivamente a la transferencia de lectores desde “La Vanguardia”, un
rotativo caracterizado por su moderacion institucional y su enraizamiento en la sociedad catalanay

que, ademas, atravesaba un momento expansivo a raiz de su exitosa remodelacién.

abril de 1984).

% Los artic)ulos de Xavier Domingo o Jaume Lores son una prueba palpable de la desaforada beligerancia hacia la
cabecera de la familia God6. Asi, por ejemplo, un articulo de Xavier Domingo publicado el viernes 1 de noviembre
de 1991 tachaba a “La Vanguardia” de “vieja gorda” y la acusaba de ser “siempre d6rgano de todos los poderes
asentados en Madrid”, dedicada a “ensuciar con calumnias a ilustres catalanistas”. El articulo concluia afirmando que
sus muchos “pecados” la han hecho “temerosa de la Guardia Civil” y su “hipocresia” la ha convertido en
“colapsadora de cerebros”. No menos amables eran los articulos firmados por Jaume Lorés -precisamente antiguo
columnista de “La Vanguardia”-, con titulos tan elocuentes como “jPobre suscriptor!” o “La Vanguardia de Madrid”
g5‘EI|b(%bservador", 30/6/91,7/9/91,17/7/92y 25/7/92)

idem.
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Desde el punto de vista formal, “El Observador” —disefiado por Louis Silverstein®adopto
un formato tabloide que, frente al mayor tamafio de “La Vanguardia”, parecia reflejar un cierto
complejo de inferioridad latente o, por el contrario, una vocacion de emular la proeza de David
frente a Goliat. En cualquier caso, la maqueta ofrecia una buena legibilidad del texto, y el
conjunto del proyecto grafico rompid, ain mas que “La Vanguardia”, con el modelo hegeménico
durante los afios 80, reflejando en sus formas una mayor inspiracién americana. Por ejemplo, “El
Observador” no apostd por la unidad tipografica (los titulos se componian en Franklin y Bodoni
y los textos en romana), aunque ese contraste, que algunos consideraron un factor de riqueza
visual, fue juzgado por otros” como un elemento negativo en base a la creencia de que la
combinacidn de titulos en palo seco y textos en romana afea el resultado global y resulta chocante
para los habitos de los lectores de la prensa barcelonesa (cuyas cabeceras habian tendido siempre
hacia la unificacion tipografica, al menos hasta la remodelacion del diario “Avui” ya en la década
de los noventa).

Sin embargo, desde el punto de vista formal, el principal problema de “El Observador”
estribd en que la maquetacion no consiguio encontrar un equilibrio entre los distintos volumenes y
perdia muy a menudo el sentido de la jerarquia en la disposicion de la informacion. El proyecto
grafico, ademas, se desvirtud relativamente pronto y entrd en una fase erratica desde el momento
en que las incumplidas expectativas comportaron cambios en la direccion que siempre pretenden
reflejarse en la fisonomia del diario.

Ahora bien, si estos defectos formales pueden ayudar a entender el fracaso del proyecto,
algunas deficiencias de enfoque y contenido abundan mejor en los motivos del fiasco. Esas
deficiencias, al margen del ya mencionado sesgo politico, se resumen en dos: en primer lugar, una
desviacion excéntrica del intento de ofrecer un diario diferente basado, como no, en una informa-
cion diferencial (lo que dio lugar a portadas centradas en temas exoticos, como el incremento de la
delincuencia en Rusia®, mientras el resto de periddicos apostaba por temas mas seguros y
convencionales); en segundo lugar, un intento de confeccionar un diario combativo (notable
contrasentido en la disputa con un diario sosegado como “La Vanguardia™) partiendo de dos
grandes hipotecas: la primera, la exacerbada unidireccionalidad de los presuntos escandalos

descubiertos (que afectaban mas a la oposicién que al poder en Catalufia); la segunda, y mas grave,

9 Autor del redisefio del “New York Times”.
97 Miguel Villagrasa, jefe de Edicion y Compaginacion de “La Vanguardia” entre 1982 y 1985 y 1989,

respectivamente.
98 "“E| Observador”, nimero 1, pagina 1, 23 de octubre de 1990. En este sentido, el semanario satirico “El Triangle”

(13/3/92) recordaba que el principal impulsor del rotativo, el ex secretario general de la Generalitat, Lluis Prenafeta,
tenia negocios en Rusia, que explicaban la preocupacion del diario por la situacién de ese pais.

308



el intento de hacer periodismo de investigacion, sin investigar o, al menos, sin poder beneficiarse de
una guerra de dossiers en marcha (como ocurrio en el caso del rotativo madrilefio “El Mundo”).
Agotadas las contribuciones iniciales y la generosidad de un pufiado de “empresarios”
vinculados a CDC?®, asi como los apoyos mas o menos abiertos prestados desde determinadas
instituciones'®, la falta de solidez y de credibilidad del producto acabaron por hacerlo inviable y

abocarlo a un final patético.

99 Seglin “El Pais” (8/5/90), entre las personas “afines” a CDC —la mayoria empresarios- figuraba el ex conseller de
Economia Jordi Planasdemunt, posteriormente condenado por estafa. El desenlace final del diario acabd en los
tribunales, segun informaban, entre otros, “El Periodico” del 18 de enero de 1995. Precisamente, el grupo
propietario de este rotativo, Zeta, habia participado inicialmente con méas de un 15% en el lanzamiento de “El
Observador”. Otras publicaciones que se hicieron eco de la pésima gestion de “El Observador” y de su caracter de
portavoz de un sector de CDC fue la revista del colegio de periodistas de Catalunya, “Capgalera” (nimero de
diciembre de 1993-enero de 1994, pags.34-36).

100 | as ayudas de la Generalitat se habrian justificado y canalizado a través de la publicacion de complementos del
diario en lengua catalana (en forma de colecciones, como, por ejemplo, la “Historia de Catalunya”, editada en
catalan).
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CONCLUSIONES GLOBALES:

Diez afios después del arranque de la reconversion tecnolégica y empresarial de la prensa
barcelonesa -es decir, en 1989-, y cuando “La Vanguardia” consumo la suya con un espectacular
cambio de imagen, el panorama que la mano inmisericorde del mercado habia contribuido a

dibujar, no podia ser méas distinto:

1) Simplificacion del universo de cabeceras, cuya continuidad quedd supeditada a la
consecucion de una oferta diferenciada en lo formal y en lo ideoldgico. Es decir: menos

diarios, aunque con un techo global de audiencia estabilizado en torno a los 500.000 ejemplares de

difusion (por ejemplo, 468.000 en 1984)™, lo que lleva a pensar que, sobre todo, “El Periddico™y,
en menor grado, “El Pais” se habian nutrido de buena parte de la audiencia adscrita originariamente
a diarios que, por lo general, luego desaparecieron. Paralelamente, esa evolucion de la audiencia

lleva a pensar también que el segmento mas conservador de los lectores abandond las cabeceras

poco solidas del “antiguo régimen” y se refugié en la tradicional consistencia de “La Vanguardia”,

que logré resistir los embates de la crisis y gand -mediante algunos cambios formales en la linea de
la moda vigente impuesta por “El Pais”- el tiempo suficiente para adaptar su mastoddntica
estructura a una reconversion que si supusiera una verdadera renovacion. De hecho, en Barcelona,

y aun bajo la consideracion de prensa regional, s6lo aguellos periédicos con una clara orientacion

informativa estatal e internacional han sobrevivido.

En resumen: mientras que “La Vanguardia” se convirtio en el periddico de referencia -en

base a su prestigio y a sus estandares de calidad- para los lectores conservadores y moderados, el

segmento popular v sociol6gicamente “progresista” de la audiencia se concentré en el original

proyecto de “El Periddico”, que anticipd los modelos hibridos de los 80 y que se configuré como la
otra gran cabecera barcelonesa, desde un tratamiento ligero pero incisivo de la informacion, con un

centro de gravedad en lo local y metropolitano -area en la que precisamente mejor se ha venido

vendiendo- y una orientacion de centroizquierda. Al mismo tiempo, un tercer espacio significativo

lo ocupd la edicion catalana de “El Pais”, que absorbid a la mayoria de lectores cultos que deseaban

un diario serio y de prestigio'®, pero de orientacion marcadamente “progresista”, algo que no podia

ofrecer “La Vanguardia” (ni siquiera en términos de “no beligerancia” durante una parte de la

década de los ochenta). El cuarto espacio en disputa, el de la prensa en catalan, mostrd, en cambio,

101 «E| pais”, 16 de febrero de 1986. Milagros P. Oliva, “Diez afios de reconversion forzosa de la prensa diaria

(131

barcelonesa
102 Con todo lo que eso supone de contenido: exhaustiva informacion politica e internacional, opiniones de renombre,
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una gran incapacidad para crecer en el ambito metropolitano de Barcelona (ver la NOTA 1 del

apéndice final).

Pese a su adscripcion a tan contrapuestos espacios ideoldgico-conceptuales-, esas cuatro

cabeceras evolucionaron, sin embargo, en una linea convergente de “diario de servicios” y

“entretenimiento” (mediante la diversificacién tematicay la secuencializacion del producto a través

de costosos suplementos y magazines que pueden llegar a convertirse en un pesado lastre cuando la
publicidad amaina); un tipo de diario destinado a lectores de clase media, cuyos centros de interés se
orientan al disfrute del ocio en sus diversas formulaciones (culturales, recreativas, deportivas, etc.).

Esta simplificacién del mercado se mantuvo inmutable durante mas de una década y su
solidez parece responder a la existencia de grandes grupos sociolégicos, con una adscripcion
ideoldgicay conceptual muy definida. La estabilidad de esa base se ve confirmada por el fracaso de

los intentos de penetracion de diarios que nacieron sin lastres tecnoldgicos u organizativos y

dotados de equipamiento mas moderno -como “El Observador”-, pero que no ofrecieron nada

suficientemente nuevo y diferente que justificase su supervivencia. Ahora bien, esa simplificacion de

cabeceras -una vez eliminados los competidores menores en sus respectivos espacios- provoco
posteriormente que los dos grandes (“La Vanguardia” y “El Periddico™) recondujeran su estrategia,
una vez culminado el grueso de la reconversion, para librar un choque frontal por la primaciaen el
mercado.

2) Mejora de la confeccién formal de los periddicos, de manera que el objetivo de hacerlos mas

atractivos -en respuesta a los deseos de la audiencia'®

-y mas legibles -atendiendo a la exigencia de
una informacion “facil de encontrar/facil de leer”, destinada a lectores con prisa que reclaman un
modelo de diario que ofrezca un accesible primer nivel de lectura- dio pie a una escalada de

cambios formales: Asi, el nuevo “Diari de Barcelona”, con compaginacion informatizada desde el

primer momento, precipitd cambios en el “Avui”**, mientras que la evolucion de “El Periodico” y
el éxito de los modelos hibridos, con incorporacion de elementos del grafismo y significativa
presencia del color, influyeron en los cambios radicales del centenario “La Vanguardia”. La lucha
por captar la atencidn del comprador en el punto de venta tuvo también bastante que ver con ese
esfuerzo de generar, mediante la adecuada forma, estimulos e incluso sensaciones de signo

105

positivo™. Asimismo, y tal como ya se ha mencionado, el traslado, desde los talleres a la Redaccion,

de las responsabilidades de la compaginacién -un trasvase posibilitado por las nuevas tecnologias y

etc.
103 Fernando Lallana, “Color y Disefio”, pag.206 y siguientes, en La nueva identidad de la prensa.
104 ver NOTA 1 del apéndice final.
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sus multiples opciones al respecto- no solo llevo a los periodistas a interesarse por el disefio sino

también a una mejora espectacular de éste.

Paraddjicamente, el objetivo de hacer mas atractivos los peridédicos condujo a una

aproximacion formal entre algunos diarios (como ocurrié con “La Vnguardia” v “El Periddico”,

que se acercaron a los modelos hibridos para competir en las ya mencionadas franjas fronterizas de

lectores. Un resultado l6gico si se tiene en cuenta que una parte de la audiencia habia nacido ya o
habia crecido intelectualmente en la era de la televisidn en color y veia como reliquias ininteligibles
los periddicos grises, casi decimononicos, que se imprimian en Espafia a finales de los setenta. La

tercera conclusion estaria, pues, en linea con esta evolucion genérica.

3) Evoluciodn, durante la segunda mitad de la década de los 80, de las dos principales
cabeceras de Barcelona -”La Vanguardia” y “El Peridédico”- hacia un modelo de diario hibrido,
“informativo-interpretativo ligero”, cuyo colorido, legibilidad y ligereza adoptaron rasgos

suavizados y elegantes con vistas a la disputa por la primacia en un mercado metropolitano y

regional, formado por lectores heterogéneos e intercambiables. Este tipo de lectores, hijos por lo

general de una sociedad mas competitiva, disponen -como ya se ha sefialado en el punto anterior-
de poco tiempo para la leer la prensa, y exigen, en consecuencia, diarios con textos mas breves, un
buen primer nivel de lectura (adaptable a las circunstancias del transporte urbano o a las breves
pausas laborales) y una eficaz comunicacion grafica y visual. La referencia fue, como ya se ha
explicado, el diario estadounidense “USA Today”, con piezas de texto nunca superiores a las 500
palabras, limpio y ordenado pero también alegre mediante un uso moderado del color. Esa
evolucion consolid6 un modelo de diario de servicios, orientado a un ciudadano méas consumidor
que actor social o espectador politico, que en teoria ha venido demandando un diario de baja
intensidad, practico y exhaustivo en las informaciones relativas a la oferta comercial y de ocio
(consumo, moda, motor, bricolage, actividades de esparcimiento, etc.).

Paralelamente, ese modelo de diario se perfil6 como un producto frio y sosegado en el

tratamiento de la actualidad politica y socio-econdmica, con cabeceras que se comprometian

relativamente poco y que, a diferencia de la prensa madrilefia, no eran excesivamente combativas

editorialmente ni mostraban un afan de ejercer como cuarto poder mas que a través de una
descripcion aparentemente objetiva y equilibrada de la realidad y de una genérica defensa de los

ciudadanos frente a la Administracion.

105 castro, Carles. “La reconversion de la prensa catalana”, revista Telos, junio-agosto de 1989, pags. 80 a 94.
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4) Racionalizacion organizativa, funcional y estructural de las empresas de prensay vin-
culacion de los principales peridédicos a proyectos multimedia. Es decir (y como una
consecuencia mas de la supervivencia de los “mejores”) : empresas mejor organizadas, con una
mayor coordinacién interna, agilidad operativa y vision comercial, y que presentaban una
administracion y una gestion informatizadas. Desde el punto de vista estructural, uno de los datos

clave lo constituy6 la reduccion drastica de mano de obra en el sector, que, en Barcelona, pasé de

3.400 empleos, en 1978, a 1750, en 1875, de los que 1.010 pertenecian al grupo Godd, ya que “La

Vanguardia” seguia siendo a finales de los ochenta -y pese a los avances en su reconversion técnica-
la Unica empresa aun alejada de las proporciones medias que se daban en otros rotativos entre

redactores y operarios. Por contra, en el resto de la prensa barcelonesa, el colectivo de las

redacciones superaba ya al de los talleres, y esa inversion de proporciones permitié la incorporacion

a los diarios de periodistas mas jovenes, mucho mas preparados para aceptar e integrarse
activamente en las nuevas redacciones informatizadas. Este hecho vino a corroborar laimpresion -
contrastada en empresas de muy diversa indole donde se ha instalado nueva tecnologia- de que la
renovacion técnica, lejos de restar importancia al personal, ha dejado a las empresas mas dependien-
tes de las actitudes y aptitudes de su plantilla.

Todo este proceso fue posible, sin duda, mediante la reinversion permanente de una gran

parte de los beneficios generados por el buen momento publicitario (a caballo de la onda

economica expansiva que se produjo durante la segunda mitad de la década de los ochenta); una

reinversion orientada a la mejora técnica, formal y de contenidos del producto, lo que, a su vez,

repercutié en una mayor fluidez del mercado de trabajo -ya que las empresas intentaban retener o

contratar a los profesionales de talento sefialado'®

-y en un mayor nivel de formacion del conjunto
de la empresa.

Al mismo tiempo, se fue imponiendo una hegemonia de los grupos (Godo, Zeta, Prisa) y
una evolucion de estos hacia actividades multimediaticas'”’, lo que, durante la fase previa a la
concesion de licencias de television privada por parte del Gobierno, y posteriormente a causa de las
dificultades financieras que comportaron ciertas aventuras en ese &ambito, determinaron una prensa
barcelonesa cuya moderacion se ha venido confundiendo a veces con la complacencia respecto a la
gestion de los poderes publicos. Esta estrategia de navegar a favor de la corriente (especialmente

visible en “La Vanguardia™) no era, sin embargo, un fendmeno local, sino que se producia a imagen

106 Como se desprende de las afirmaciones de Antoni Cases, ex director adjunto de “El Periddico”, a la revista
C‘y)galera, numero 1, 1988, editada por el Col.legi de Periodistes de Catalunya, paginas 19 a 21.

107" as principales cabeceras en la sequnda mitad de los ochenta (“El Pais” —Prisa-, “ABC” —Prensa Espafiola-, “La
Vanguardia” —Grupo Godé- y “El Periddico” —Grupo Zeta-, ademas del Grupo Vasco) estaban implicadas en la
edicion de otros medios impresos, asi como en el sector audiovisual (Antena 3 Radio y Television, Tele 5, Canal Plus,
etc.), con lo que ello suponia de esfuerzo financiero (Comunicacién social 1991 / Tendencias, pags.36 a 42).
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y semejanza de la linea ya desarrollada por “USA Today”. Esta linea ha conllevado no marcar
posturas de confrontacion politica -y por supuesto no pedir dimisiones- ni destacar los aspectos
mas miserables de la sociedad; es decir, practicar una cierta filosofia positiva de buenas noticias o, lo
que es lo mismo, configurar un “soporte informativo (casi “aideldgico’) que no distorsione la

108

disposicion favorable” del lector-consumidor. Eso si, esa estrategia llegaria posteriormente a

acentuar una cierta sensacién de agotamiento del modelo de diario de servicios v abriria, asimismo,

la posibilidad de que ciertos -aunque limitados- segmentos de lectores se orientasen hacia diarios

“mas emocionantes” y “combativos” (adscritos al modelo “informativo-sensacionalista, como las

respectivas ediciones catalanas de “ABC” y “El Mundo”).

En definitiva, si algo ha demostrado la experiencia reconversora que se produjo en el

entorno de “La Vanguardia” es que la modernizacidn tecnologica resulto un factor probablemente

imprescindible para la supervivencia de una empresa periodistica, pero casi_nunca fue una

condicién suficiente, y un ejemplo mas de ello es que en 1988 dos de los diarios que han sobrevi-

vido hasta la actualidad -”La Vanguardia” y el “Avui”- eran los Unicos periédicos de Barcelona que

no compaginaban mediante pantalla, una situacion que se prolongaria todavia algunos afios mas.

108 Bernardo Diaz Nosty en “La prensa hoy: reconversion y tendencias”, La nueva identidad de la prensa, pag. 112.
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NOTAS:

NOTA 1

Las limitaciones de la prensa barcelonesa en catalan: el caso del diario “AVUI” y el impacto del
“Diari de Barcelona”.

El diario “Avui” ejemplifica las frustradas expectativas de una prensa en lengua catalana que
pretendia situarse en una posicién competitiva con respecto a los diarios catalanes editados en castellano.
Nacido con el apoyo de diversos sectores de la sociedad civil catalana, y con un respaldo institucional
sostenido, las cifras de difusion del diario “Avui” se han empecinado tenazmente en delimitar el techo de
lectores alrededor de un segmento minoritario. De hecho, tras una etapa inicial de significativo impacto -
cuando superd las 50.000 copias-, y un periodo, a mediados de los 80, con una difusion en torno a los 40.000
ejemplares, las cifras de la década de los noventa devolvieron al rotativo a un incomodo suelo, que se situo
apenas por encima de los 30.000 ejemplares.

Frente a esa evolucion hay distintas explicaciones -entre ellas la del circulo vicioso que establece que
unas expectativas frustradas de difusion se traducen en menores medios y menor calidad del producto que, a
su vez, inciden negativamente sobre las posibilidades de mejorar posiciones en el mercado-, pero antes de
resumir todas las hipdtesis vale la pena repasar la trayectoria de “Avui” como producto.

Nacido en plena transicién democrética -con una plantilla cifrada en 1978 en medio centenar de
trabajadores, pero sin talleres de impresion propios-, lo cierto es que el diario “Avui” no supuso en su
momento, a diferencia de otros diarios noveles, mas novedad -que no era poca, desde luego- que la de estar
confeccionado en lengua catalana. Pero como modelo de diario no se anticipaba en ningun sentido -a
diferencia de “El Pais” de Madrid o, posteriormente, “El Periddico” de Barcelona- a sus vetustos homaologos
de la prensa de Barcelona. Asi, a finales de los 70 la portada del diario “Avui” respondia al mosaico tipico de
la época, con numerosas informaciones (mas de media docena) y pocas ilustraciones (pequefias y de baja
calidad). Esa disposicion suponia un resultado gris y confuso, sin ninguna informacién dominante ni una
jerarquia de pagina. Compuesto en letra de palo seco, la diversidad tipogréfica y visual del diario -es decir, su
relieve- se cefiia al uso de redondas y negritas, a lo largo de unas paginas interiores grises y enciclopédicas, sin
apenas ilustraciones.

En cuanto a la clasificacion de las secciones, y de conformidad con el modelo ordenado vy serio al
que respondia, el diario colocaba en las primeras paginas el editorial y la opinidn, e inmediatamente después
disponia una seccion acorde con el espiritu fundacional del proyecto -pese a que la difusién no lo haya
justificado jamas-: la denominada “Pa¥sos Catalans”, en la que aparecian entremezcladas todo tipo de
informaciones relativas a ese ambito “geopolitico” (desde la politica a la literatura). En contraste, la
informacion sobre Espafia, Europa y el mundo quedaba relegada a la zona central del diario. Por Gltimo, y
como la mayoria de periddicos de su época, “Avui” contaba con una seccion de ultima hora, situada en la
pagina dos. La paginacion fluctuaba en torno a las veinte paginas.

En resumen: “Avui” ofrecia la fisonomia de un diario serio de &mbito regional-local (o nacional-
local para Catalufia y su tedrica area de influencia: los “Parsos Catalans™), en el que la portada reflejaba la
preeminencia de la informacion de esa indole. Al mismo tiempo, esa fisonomia no presentaba ningun rasgo
formal capaz de diferenciar nitidamente el producto o de destacarlo del resto de periddicos en el punto de
venta. En este sentido, quizas se cifr6 demasiado en la lengua el factor diferencial y de atraccion, y se
considerd innecesario -como ya estaba ocurriendo con “El Correo Catalan”- abordar con espiritu innovador
los aspectos formales y conceptuales del diario.

De hecho, desde el punto de vista tecnoldgico, la situacion del “Avui” fue bastante precaria. Asi,
inicialmente, se imprimia en los talleres del “Noticiero” -en offset-, aunque los problemas de encaje
productivo ya mencionados en este mismo punto 1.3. forzaron el traslado de la impresion del producto a los
talleres de “El Correo”, en 1981, donde se elaboré mediante impresion fotopolimera hasta 1986. A partir de
abril de ese afio, “Avui” contd con una rotativa propia de impresion en offset -ubicada en Badalona-, que
costd 68 millones de pesetas y fue “reconstruida” a partir de una rotativa de desguace y piezas fabricadas en
Barcelona. Como consecuencia de ello, inicialmente las roturas de papel eran constantes, aunque luego el
funcionamiento mejord e incluso le fue incorporado a la maquina un cuerpo de color. Sin embargo, la
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adquisicion de esa rotativa de offset -que no podia imprimir un diario de mas de 48 péginas- no se vio
acompafiada de ningin cambio en la maqueta.

En ese momento, segunda mitad de los ochenta, la plantilla del taller de fotocoposicion sumaba 15
personas, y la de la redaccion, 41. Esta ultima seccion habia comenzado a informatizarse parcialmente (s6lo
cuatro secciones) entre 1982 y 1983, después de que en 1981 fuesen adquiridos los primeros videoterminales
-de la marca Wang-, aunque sélo para los talleres. La informatizacion total de la redaccién se produjo entre
1987 y 1988, mediante el sistema Atex. En concreto, "Avui" instalé un sistema redaccional en 1987, en
paralelo a su mas directo competidor en lengua catalana, ""Diari de Barcelona", que reaparecio ese afio como
un diario de nueva planta. El primero se doto de 40 videoterminales y dos pantallas de representacion grafica
y electronizo en niveles cercanos al 100% la recepcion, redaccion y correccion de textos, asi como el disefio y
la obtencion de la pagina completa. También electronizo, de forma total, la circulacion y la administracion,
asi como, aunque de forma parcial, el archivo. Quedaron fuera de la informatizacion las fases de elaboracion
de planchas e impresion del periddico. En cuanto al "Diari de Barcelona", presentaba un paisaje similar, con
62 terminales [entre VDTs y PCs] y once pantallas de representacion grafica. Las diferencias se situaban en
que la recepcion de textos exteriores registraba un mayor nivel de informatizacion en el "Avui" que en el
"Diari", mientras que este ultimo habia comenzado a electronizar -a diferencia del "Avui"- la elaboracion y el
grabado de planchas, asi como el control de impresion.

(La informacion sobre la evolucién tecnoldgica del diario “Avui” ha sido facilitada, entre otros, por Carles
Flo, subdirector de ese periddico hasta 1988, durante una entrevista celebrada en marzo de 1989).

En cualquier caso, desde su nacimiento, “Avui” fue evolucionando al compés de la época -marcada
por la decadencia de las cabeceras clasicas y por la eclosion de algunos diarios nacidos con la transicién-, y en
el umbral de los ochenta habia introducido ya algunas mejoras de concepto. Entre ellas, una portada en la
que -aun manteniendo un tono estepario- se perfilaba un tema dominante y se advertia una mayor presencia
de ilustraciones (pese a que seguian siendo pequefias y de mala calidad), y una cierta simplificacion de las
secciones. Sin embargo, la maquetacion continuaba ajena al equilibrio, orden y simetria que ofrecia el sistema
modular propugnado por “El Pais” y que ya era objeto de imitacion por la mayoria de los restantes diarios.

La evolucién fue, en consecuencia, lenta, y hasta dos afios después, en 1982, el diario no habia
introducido una incipiente maquetacién modular, con dobles filetes y recuadros para separar las notas. Al
mismo tiempo, se incluyeron unos antetitulos y subtitulos confeccionados en romana cursiva (frente a unos
titulos en negrita y palo seco), cuya presencia supuso una mayor diversidad visual y riqueza tipografica. Esa
riqueza y diversidad se apreciaban especialmente en las péginas interiores, aun cuando el resultado era
todavia denso, mientras que la portada -pese a introducir un sumario y ofrecer una imagen de mayor ordeny
limpieza- no habia avanzado en la filosofia de reflejar una apuesta informativa clara a través de un tema
dominante. En consecuencia, esa primera pégina ofrecia, en 1982, un menor relieve y jerarquizacion de las
noticias que las aperturas de etapas anteriores.

De acuerdo con ese diagndstico, la portada incluia ain demasiadas noticias, la mayoria de las cuales
estaban encabezadas por titulares de un mismo cuerpo, de modo que ninguna de ellas adquiria la relevancia
grafica y visual capaz de convertirla en polo de atraccion. En definitiva, se trataba de una portada en mosaico
sin ningun mensaje nitido de cara al eventual comprador. Eso si, el formato se habia reducido a un tamafio
mas manejable con respecto a las medidas iniciales, situadas en la banda alta de los tabloides. Asimismo, la
pagina dos -dedicada inicialmente a noticias de ultima hora- se habia destinado a los servicios -el tiempo, la
agenda y las farmacias-, de acuerdo con un modelo que ya habian adoptado otros diarios.

A partir de 1985, ya con un nuevo director, y con la difusién encaramada por encima de los 40.000
ejemplares -cifra que, no obstante, era atn inferior a la de los primeros tiempos, que superaba las 56.000
copias, segn datos de la OJD recogidos por Armentia en Las nuevas tendencias en el disefio de la prensa, pag.331-,
el diario habia introducido un modelo claro de maquetacion modular y una portada con menos noticias. El
resultado se tradujo en un mayor orden y, lo que es mas importante, en una primera pagina en la que se
apostaba claramente por una informacion dominante, con fotos mas grandes y de mas calidad, reflejo de los
cambios en la impresion del producto a principios de 1986. En ese contexto se sacO mas partido de la
diversidad tipografica introducida afios antes, que incluia titulos en negrita y palo seco, textos en palo seco, y
antetitulos y subtitulos (que se simultaneaban) en romana cursiva. Finalmente, el conjunto formal adopt6 una
fisonomia mas elaborada merced al empleo de marcas, cabeceras y epigrafes de mayor elegancia, mientras
que los efectos de la maqueta modular y de un mayor sentido de la jerarquia y de la legibilidad se apreciaron
nitidamente en las paginas interiores: informaciones dominantes a cuatro columnas, titulacién con buena
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mancha y legibilidad, empleo de férmulas estandares para disponer las noticias de distinta categoria e
incipiente fragmentacion informativa.

Conceptualmente, el periddico alcanzo en esa etapa su maxima expresion como diario informativo-
interpretativo, aunque -desde el punto de vista de los contenidos y de la clasificacion de la informacion-
cefiido a una optica regional (o nacional de Catalufia). Esto era asi porque el “Avui” se ha venido rigiendo
por un esquema territorial -que tomaba los Pawrsos Catalans como espacio central y arranque de la
informacion, en detrimento de areas de mayor incidencia politica, socioeconémica o incluso cultural, como
Espafia- que circunscribié la comprension y asuncion del diario a un publico identificado con el hinterland
nacionalista. Ese esquema se suavizd, no obstante, con posterioridad mediante unas paginas especificas
dedicadas a Baleares y al Pais Valencia. Por ultimo, los efectos del éxito de un diario emergente como “El
Periddico” se hicieron notar en el “Avui” a través de la introduccion de una seccion de sociedad, ligeray muy
diversificada, con especial protagonismo de las personas y la comunidad civil.

La salida del renovado “Diari de Barcelona™, en 1987 -con su cuidada compaginacion informatizada,
la inclusion del color y una vocacion de ser primer diario-, y un nuevo cambio de director en el “Avui” -
cuando el periddico habia descendido nuevamente por debajo de los 40.000 ejemplares-, comportaron un
conjunto de cambios radicales en la forma y en el fondo del diario *“Avui” que han justificado, a la vista de la
evolucion posterior, que su trayectoria haya sido considerada algo “erratica”.

En la forma, el cambio fue espectacular. Se aposto claramente por un modelo hibrido inspirado en
el diario italiano “La Repubblica”, un ejemplo exitoso de diario ligero y llamativo que, sin embargo, no cedia
a la frivola tentacién populista de imprimir en color. Prueba de ello, es que, con ese cambio, la tipografia del
“Avui” se unifico en torno a una elegante letra romana. Por contra, la portada se configuré como un collage
fotogréfico que disponia las fotos silueteadas y que se acompafiaba de grandes titulos y numerosos
destacados, en medio de extensos blancos.

Por su parte, las péginas interiores desarrollaban también a la perfeccion ese espiritu hibrido e
innovador (hasta el extremo, por ejemplo, de que la numeracién del folio figuraba lateralmente y no en la
parte superior). En esas paginas interiores no sélo aparecia la misma disposicion desenfadada y espectacular
que suponian los grandes montajes fotograficos trufados con titulares, sino que se percibia una reduccion de
las masas de textos (que, segun los propios disefiadores, no comenzaban hasta “la linea del 20”), una intensa
fragmentacion de la informacion y la gratificante presencia de numerosas piezas de documentacion. El
nimero de columnas (4, 5 o 6) variaba, ademas, segun la seccion.

El resultado, muy original y vistoso, supuso tanto una respuesta al elegante “Diari de Barcelona”
como una aproximacion al modelo hibrido y popular de éxito encarnado por “El Periddico”, en linea
también -segun su entonces redactor jefe del &rea de disefio, Pere Prats (revista Capcalera, nimero 1, 1988,
editada por el Col.legi de Periodistes de Catalunya)- con el diario francés “Liberation”; “Grandes bloques
informativos, una informacion popular, paginas monogréficas, con complementos informativos dedicados a
un tema concreto; es decir, un diario vertical, con espacios abiertos y muchos elementos gréaficos que
permitieran al lector hacer una primera lectura rapida”. De hecho, la clasificacion y ordenacion de las
informaciones abundé en esa concepcién. El arranque, por ejemplo, se orquesto a partir de un reportaje a
fondo sobre el tema mas relevante de la jornada (de similar concepcién al “Tema del Dia” del rotativo del
Grupo Zeta), mientras que, a continuacion, la primera seccidn en aparecer ya no era la relativa a los Pa'1'sos
Catalans (lo que supuso, sin duda, una hergjia que se vio compensada con un amplio suplemento central de
informacion) sino la de informacion internacional (a la que seguian Paw'sos Catalans e inmediatamente
después Espafia). Asimismo, la seccion de sociedad -en la zona central del diario- adquirié una especial
relevancia que se tradujo en una mayor paginacion. En conjunto, el periédico contaba con unas 40 péginas,
tras unos inicios marcados por un volumen de 20, que se elevaron a 30 a principios de la década de los 80.

Diversas consideraciones, entre las que sin duda figuraron las relativas al control politico del diario,
propiciaron un nuevo cambio de director, que se tradujo, a su vez, en un nuevo cambio de imagen. En
concreto, se dejaron de lado las audacias formales, se rompid con la concepcion visual de “La Repubblica” y
se volvio al diario serio, m&s modular, con mucho mas texto (algo especialmente visible en la portada) y fotos
de menor tamarfio y rigurosamente recuadradas; es decir, a lo que estaban acostumbrados los lectores fieles.
El resultado, pese a la introduccién del color, supuso nuevamente una ausencia de jerarquia informativa -
incluso una renuncia a ganar nuevos lectores en el punto de venta- y la timorata pretension de que cupiera
todo en la primera pagina (lo que se traducia en la colocacidn de una estrecha linea de titulares por encima de
la propia cabecera -a imitacion de la nueva “Vanguardia”-, asi como en la disposicién de dos noticias por
arriba con titulares en un cuerpo idéntico y a una anchura de dos y tres columnas respectivamente —una
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combinacion mas propia de las paginas interiores- y un gran sumario por abajo). Las péginas interiores
reflejaban con mayor intensidad ese retorno al modelo informativo-interpretativo clasico, ya que componian
un conjunto gris y sin relieve a partir de una mayor presencia de texto y de la disposicion de fotos de menor
tamafio y por lo general centradas.

Dentro de ese viraje, la clasificacién y ordenacion de la informacion se cifié rigurosamente al modelo
convencional, por lo que se suprimi6é el tema del dia. Sin embargo, se respetd como una conquista
irreversible el arranque a partir de la informacion internacional, seguida de la relativa a los Par'sos Catalans,
Espafia y las secciones de opinién y sociedad. Esta Ultima, ademas, se mantuvo como la seccion mas extensa,
de acuerdo con lo que ocurria en casi todos los periddicos del entorno. Al mismo tiempo, y probablemente
para suavizar el retorno a &mbitos mas llgubres y respetables, se incluyé un suplemento interior con noticias
ligeras, algunas propias de la prensa rosa (bodas, personajes, etc.).

Este estilo se mantuvo hasta bien entrada la década de los noventa, cuando, siguiendo los pasos del
resto de la prensa de Barcelona, el “Avui” apostd formal y conceptualmente por el modelo hibrido y de
servicios al que ya se habian sumado las restantes cabeceras. Sin embargo, esta nueva apuesta remitia de
nuevo al problema planteado inicialmente: el del estancamiento a la baja del Unico periodico en lengua
catalana que se editaba en la ciudad de Barcelona. Y es que las razones de esa incapacidad para crecer eran
complejas puesto que persistian pese a los cambios realizados. Asi, en sus origenes, el “Avui” se perfilo como
un periodico serio, en el que imper6 un modelo informativo-interpretativo implacable hasta el aburrimiento;
después ensay6 un intento innovador a imagen y semejanza de “La Repubblica”; a continuacion, un retorno
a la sobriedad pero en color, y, finalmente, la citada apuesta por el modelo hibrido y de servicios. ;Dénde
estaba el problema, entonces?

Algunos de los factores que se han apuntado -y que podian extrapolarse en algin caso al conjunto
de la prensa en catalan, que en Barcelona suponia sé6lo un 13 por ciento de los 460.000 diarios que se
imprimian diariamente en la segunda mitad de los afios 80 (seguin Rosario de Mateo, La premsa a Catalunya els
anys 80)- son los siguientes:

1) La falta de independencia informativa como consecuencia de la tutela del Gobierno de la Generalitat
(traducida en mas de 300 millones de pesetas de ayudas oficiales en 1990, seguin José Ignacio Armentia, Las
nuevas tendencias en el disefio de la prensa, pag.330) y de la presencia mayoritaria de destacados miembros de
Convergencia Democratica de Catalunya en el consejo de administracién del periédico. Este factor ha
repercutido indudablemente en los margenes de imparcialidad y pluralismo, y ha limitado el atractivo del
producto a un espectro mas reducido de lectores, desde los mas de 50.000 iniciales, muchos de ellos
decepcionados posteriormente por la evolucion politica del rotativo. Sin embargo, esta explicacion presenta
algunas dificultades si se pretende extrapolar a la defuncion de un directo competidor del “Avui”” -como fue
el “Diari de Barcelona”- que no padecia tan directamente esas servidumbres y que probablemente las hubiese
agradecido con vistas a su supervivencia.

El razonamiento, en cambio, si encaja con el éxito de otro diario en catalan, el “Punt Diari” de

Girona, cuya solvencia financiera -traducida en 1988 en 100 millones de pesetas de ingresos por ventas y en
400 por publicidad- le permitié mantener unos margenes de independencia bien acogidos por el mercado.
Ciertamente, se trataba de un diario con tecnologia ligera y personal reducido -lo que no ha impedido una
alta calidad en el ambito formal-, y cuyo éxito se circunscribia a un territorio acotado (con una difusion de
alrededor de 14.000 ejemplares), pero que contrastaba con la misérrima difusion del diario “Avui” (1.200
ejemplares) en ese mismo ambito territorial: Girona, la provincia catalana mas “catalanizada” desde el punto
de vista linglistico.
2) La falta de calidad del producto y, sobre todo, la ausencia de una vocacion de diario de prestigio, lo que se
ha traducido en una vision informativa que, aunque “nacional” de Catalufia, ha acabado siendo regional e
implicando una insuficiente atencion y un tratamiento poco trabajado de los temas del més alla: Espafiay el
mundo. En definitiva, el problema estribaria en que se ha apostado por un periédico alejado de las
prioridades informativas de lo que se ha denominado “un gran diario europeo”.

Esta es una explicacion compartida por muchos profesionales que, sin embargo, parecia evidenciar
una cierta dosis de voluntarismo con respecto a las posibilidades reales de la prensa en catalan. Ciertamente,
el “Avui” ha venido respondiendo bésicamente a ese diagnostico relativo a la falta de ambicion y
envergadura, y también de alguna manera el “Diari de Barcelona”. Pero en ambos casos ha habido puntuales
intentos de apostar por un concepto de diario mas amplio, sin resultados apreciables desde el punto de vista
de la difusion, al menos hasta el momento en que “El Periddico” volvié a ensayar una personalidad bifronte
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a través de una edicion traducida al catalan; edicién que tuvo un notable éxito, puesto que la version catalana
suponia el 40% de la tirada global. Ahora bien, hasta ese instante parecia que los potenciales lectores de la
prensa en catalan -al menos a tenor de las encuestas de mercado realizadas y en concordancia con sus légicos
centros de interés politico y cultural- exigian necesariamente un diario mas nacional-regional que
cosmopolita.

4) Los condicionantes sociologicos y estructurales de la sociedad catalana. Entre ellos se destaca el elevado
porcentaje de poblacion de habla castellana como consecuencia de la gran marea migratoria del siglo XX, de
manera que alrededor del 50 por ciento de los actuales ciudadanos catalanes tiene su origen en el resto de
Espafia y mantienen, al menos en el ambito privado, el castellano como primer idioma.

En ese contexto, la interrupcion o fractura que se produjo en 1939 en la tradicion de la prensa en
catalan, asi como el modelo educativo y cultural impuesto por el franguismo, limitaron las posibilidades de
crear y profundizar en un lenguaje periodistico cataldn de fécil lectura para todo tipo de publicos y
especialmente para un publico acostumbrado al uso del castellano en los medios de informacion. Esa
limitacion cabe extenderla a la existencia de profesionales capaces de desenvolverse en catalan con la misma
desenvoltura que en castellano.

En resumen, ese conjunto de factores habria originado un problema de limitacion de la eficacia
comunicativa del lenguaje periodistico en catalan, condicionante basico con vistas a atraer y consolidar
lectores. Sin embargo, este problema deberia encontrarse en vias de solucion a través de las nuevas
generaciones (de periodistas, pero también de lectores) que han crecido en un medio linglistico mas
normalizado, algo que el relativo éxito de la edicidn catalana de “El Periddico” -ya en la segunda mitad de la
década de los noventa- parecié confirmar, aunque desde un catalan “light”.

NOTA 2

Las razones que explican la imposibilidad de elaborar un diario desde Catalufia con amplia difusién estatal,

y especialmente en el mercado madrilefio, nacen de los siguientes factores:
Un factor geogréfico: La situacion geogréafica de Barcelona y Catalufia han venido haciendo dificil la
distribucion de la prensa catalana a los puntos de venta del resto de Espafia en condiciones horarias
competitivas, salvo mediante una costosa estrategia de zonificacion y plantas satélite, que comenzo a
generalizarse en los Gltimos afios ochenta y que llegd a plantearse “La Vanguardia” (pero que
probablemente no llevé a la préactica porque una planta satélite -que es el sistema que emplea el
diario milanés “La Repubblica” para cubrir toda Italia, lo que al propio tiempo le permite descargar
la rotativa central y ganar velocidad- sélo es rentable a partir de los 20.000 ejemplares, y el rotativo
catalan no vendia ni 4.000 en Madrid). Por su parte, “El Periddico” optd por la compra de cabeceras
regionales. De hecho, la propia estructura radial de los transportes y vias de comunicacion ha venido
dificultando la expansion de los diarios catalanes incluso a las comunidades vecinas.
Un factor estructural: La redimensionalizacion del mercado de la prensa de Madrid a partir de una
sobresaturacion de cabeceras ha puesto ain mas dificil los intentos de penetracion: no sélo por los
problemas para encontrar un hueco -como fue el caso de “El Periédico de Madrid”- sino por la
necesidad de soportar durante un tiempo indeterminado grandes pérdidas para consolidar una
presencia competitiva (y ello incluso en el caso de que se disponga de una cabecera autdctona, como
ocurrio con el diario “Informaciones”, del extinto grupo Mundo). Este esfuerzo, de inciertos
resultados, no esta al alcance de unos rotativos que bastantes problemas han tenido para defender su
cuota de mercado en Catalufia.
Un factor logistico-informativo: La prensa de Madrid tiene un mas fécil acceso a los ndcleos de
poder politico, tanto por proximidad fisica y psicoldgica como porque estos preferiran difundir sus
mensajes a través de medios con capacidad de llegar a todo el Estado. Ese factor empobrece o
dificulta inevitablemente el contenido informativo de los periddicos de Barcelona.
Un factor socioldgico: El mercado lector de Madrid es distinto sociologicamente del de Barcelona.
Frente a la supremacia de la Administracién del Estado en Madrid -plasmada en centenares de miles
de funcionarios que aparecen, junto a los profesionales, como los principales consumidores de
prensa (segun una encuesta sobre el mercado lector promovida por la Federacion de Asociaciones
Nacionales de Distribuidores de Ediciones y citada en La nueva identidad de la prensa, pag.352), en

319



Barcelona son la burguesia y la pequefia burguesia nacidas del comercio y de la industria -codo a
codo con unas clases medias muy diversificadas- las que determinan el enfoque de la informacion.
Los énfasis de los ciudadanos de Madrid, mas implicados por su proximidad en la dindmica politica
global -lo que prima diarios mas beligerantes y comprometidos-, son distintos de los de los
ciudadanos de Barcelona, mas identificados emocionalmente con sus instituciones y, al mismo
tiempo, més distanciados de la feroz confrontacion interpartidista madrilefia. Los ciudadanos de
Barcelona, ademas, parecen preferir -a tenor de las cifras de difusién- periédicos con un estilo
narrativo distanciado y frio y con una actitud mas aséptica y menos despiadada frente a las “debi-
lidades humanas” que enturbian algunos capitulos de la vida publica (y la inverosimil supervivencia
de algunos politicos catalanes asi lo atestigua). Esta contrapuesta base socioldgica ha venido
determinando un periodismo con una idiosincrasia, una fisonomia y unas prioridades distintas. Es
por ello dificil que modelos tan antagdnicos puedan triunfar en Madrid, y por esa razén no bastan
como aliciente las innovaciones formales, que a fines de los 70 encarnd “El Periddico”, y en las
postrimerias de los 80, “La Vanguardia”. La mejor muestra de este axioma es el extraordinario éxito
capitalino de un diario de fisonomia casi decimononica como el “ABC” (en concordancia con la
condicion de diario mas vendido que personifica “The Wall Street Journal”, un rotativo también gris
y monG6tono como pocos).

NOTA 3

Segun un informe sobre la reconversion de “El Periodico” elaborado en 1987 por Josep Nieto
-profesor de Ciencias de la Informacion de la UAB y responsable de comunicacion de diversas universidades
catalanas-, “el software [del sistema ideado por "El Periddico’] estd escrito en lenguaje C, un lenguaje
estructurado de alto nivel, que utiliza el sistema operativo Unix o0 Wang. La utilizacion de este lenguaje fue
una innovacion en el Estado espafiol, donde apenas se conocia. El hardware del sistema esta constituido por
cuatro unidades centrales de proceso de la firma Wang, asi como por varios ordenadores personales y
pantallas de la misma marca. Al plantearse su aplicacién, los técnicos de "El Periddico’ contemplaron
diversos aspectos que debian tener en cuenta:

1) Sencillez de manejo por el usuario del sistema: es necesario que el periodista se ocupe sélo de la
redaccién de la informacion y que no deba aprenderse cédigos complicados, sino tan solo los
minimos para poder acceder a las prestaciones del sistema a través del videoterminal (de modo que
sOlo sean necesarias unas pocas horas para que un periodista se familiarice con el sistema, sin
necesidad de cursillos ni conocimientos previos de informatica).
2) Gran potencia del software para el dibujo de paginas: era necesario que el compaginador tuviese
una gran libertad a la hora de dibujar y disefiar las paginas del diario, para que pudiera realizarse una
maquetacion rapida y de forma sencilla (en 1987 una pagina se dibujaba en 3-4 minutos, pudiéndose
utilizar paginas ya dibujadas y guardadas en memoria). Una de las ventajas e innovaciones que
introdujo este sistema con respecto a otros existentes en el mercado fue la posibilidad no tan solo de
magquetar a través de una pantalla del ordenador -con todas las ventajas que un terminal ofrece sobre
el tradicional lapiz y papel-, sino que la misma premaqueta realizada sobre el ordenador era ya
maqueta y montaje. De esta manera, la seccion de montaje podia desaparecer al ser sustituida por el
ordenador, gue se encargaba de incluir y colocar todos los textos -y pronto las fotos- en su lugar
correspondiente.

3) Creacion de circuitos de control de la produccion del diario: el sistema permitia conocer en qué

fase se encontraba cada pagina del diario, asi como la hora prevista de cierre y la hora efectiva en

que se habia cerrado. De esta manera, el jefe de produccion -y todo el mundo en la redaccion- podia
controlar todo el proceso hasta la hora de entrada en maquinas del diario.

4) Evitar procesos repetitivos en las distintas fases de creacion del diario: la correcion de originales,

la maquetacion y posterior montaje eran procesos repetitivos que la informatica podia y debia evitar;

unos procesos que desde los tiempos de Gutemberg habian permanecido inalterables incluso con la

introduccion de la informética en las redacciones. Sin embargo, al introducir la maquetacién y

montaje por pantalla, cambiaba el proceso de creacion y los métodos de trabajo.
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En el sistema redaccional Red-1, el proceso de trabajo variaba por primera vez, y nuevas figuras y
tareas nacian o cambiaban su mision. El proceso se iniciaba con un trabajo conjunto entre el redactor jefe y
el maquetista al disefiar la pagina. Entre los dos repartian la informacion y configuraban la disposicién de los
textos, fotos y demas elementos gréaficos. A lo largo de este primer paso, el maquetista 0 compaginador se
convertia en el garante del libro de estilo y de imagen del periddico. En consecuencia, su papel habia variado
sustancialmente frente al que tenia antes: ahora su trabajo era mas creativo y lo realizaba de una manera
sencilla pero también asumiendo mas responsabilidades. El lapiz y la goma de borrar habian sido sustituidos
por videoterminales que le permitian una gran capacidad de disefio y, mediante la utilizacion de PC's, podia
realizar tareas complejas y sin sobrecargar las unidades centrales de proceso.

Una vez finalizada la maquetacion, el sistema creaba un archivo para que el periodista pudiera
escribir en €l la informacion correspondiente a esa pagina. El redactor podia empezar por donde quisiera:
titulares, textos, pies de foto... Incluso, una vez finalizada la redaccion de la noticia, podia pedir al ordenador
que le visualizase como quedaria la pagina.

Una vez redactado el texto, éste era supervisado por el redactor jefe o el jefe de seccién, en un
control normal de todo periddico. Tras esta revision pasaba a la seccion ‘edicion-cierre', a la espera de que los
redactores de esta seccion editasen definitivamente el texto, revisando tanto el estilo del escrito como la
extension del mismo para que encajase perfectamente en la premaqueta, que solia dejar un margen de 2-3
lineas. Estos redactores se encargaban de conservar la unidad de estilo y lenguaje del diario, asi como el
ajuste visual de los textos, evitando, por ejemplo, que algun ladillo quedase al final de columna, etc. Y es que
estos editores podian ver cdmo quedaria la pagina entera antes de ser enviada a las fotocomponedoras. En
esta seccion se utilizaban también PC's, que permitian realizar mas funciones que un simple terminal y
liberaban de trabajo a las unidades centrales. La tarea de edicion de textos iba realizdndose de forma paralela
a la produccion del diario, ya que de esta manera se evitaban acumulaciones de trabajo al cierre de las paginas
y de la edicion, tanto por retrasos normales en el proceso de produccion del diario como por informaciones
de dltima hora. Asimismo, el sistema redaccional Red-1 permitia que la informacion contenida en una pagina,
e incluso su maquetacion, pudieran ser cambiadas total o parcialmente en un tiempo minimo.

Finalmente, la seccion de edicion enviaba la orden de fotocomponer [en una demostracion explicita
de que el centro de gravedad del diario se encontraba ya en la redaccion] cuando ya estaba completada toda
la pagina, suprimiéndose asi la fase de compaginacion, a falta de incluir solo las fotografias. Este problema
seria resuelto con la incorporacion de digitalizadores de imagenes que permitirian que las fotos entrasen
directamente al sistema de forma digital, después de haber sido exploradas, ampliadas o reducidas,
encuadradas y tramadas”.

NOTA 4

La salida simultanea de “El Periédico” en Madrid, pese a su pronto fracaso, tuvo indudables repercusiones
conceptuales. En este sentido, la aparicién paralela en la capital del Estado, lejos de resultar un factor
negativo para un diario catalan cuyo principal objetivo era imponerse en su mercado de origen -resistente
por su parte, al menos hasta entonces, a la penetracion de los diarios capitalinos-, aporté un elemento de
prestigio al producto, o al menos una imagen de mayor solidez. La presencia en la capital suponia, ademas,
una mayor aproximacion informativa al ndcleo central del poder, lo que no era poco para un periddico de
Barcelona, cuyas cabeceras siempre han sido deficitarias -por falta de medios humanos, organizativos y
técnicos- en el conocimiento de la nomenclatura de la Villa y Corte. Esa vocacion de diario bifronte
comportd asimismo -para poder competir en el saturado mercado madrilefio- la efectiva presencia de
comentaristas de reconocido prestigio mediatico en aguel momento, como Manuel Martin Ferrand, Lalo
Azcona, José Maria Garcia o Emilio Romero, pese a que la evolucion posterior ha otorgado un mayor
papel a las colaboraciones de renombre local catalan.

El fracaso de la edicion madrilefia merece, no obstante, algunos comentarios especificos, ya que
respondi6 a razones que enlazan con las diferencias de estilo y de mercado entre Barcelona y Madrid. Este
altimo es un mercado mas hermético y refractario a la penetracion de la prensa “de provincias” de lo que el
eslogan “Madrid, ciudad abierta” —tan reiterado en la primera mitad de los ochenta- podia hacer prever. De
hecho, la experiencia ha demostrado que una situacion como la italiana, en la que el diario milanés “La
Repubblica” llegd a convertirse en el primer diario del pais, no resulta extrapolable a Espafia, circunstancia
que ha acotado la expansion de un diario catalan como “La Vanguardia” pese a su vocacion inequivoca de
periddico cosmopolita y de calidad.
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Ahora bien, al margen de los condicionantes culturales del centralismo -que en Madrid adquiere
en ocasiones la fisonomia de un exacerbado “localismo de Estado”-, y al margen de las dificultades de
diversa indole que supone vender en la capital espafiola una informacion con billete de ida (a) y vuelta
desde Catalufia, lo cierto es que el espacio de “El Periddico” como modelo estaba ya ocupado en la capital
-aungue fuese a través de una formulacion mucho mas severa formalmente- por el “Diario 16”. Este
periddico ofrecia una linea combativa y una agresividad estilistica que conectaban mucho mejor con la
cultura informativa del Madrid de la transicion democratica y del inmediato desencanto. De hecho,
muchos afios después el propio “Diario 16” sucumbié ante un diario capitalino, “El Mundo”, que ha
llevado hasta los Gltimos extremos ese modelo.

En definitiva, la innovacién formal y conceptual que suponia “El Periédico” en 1978 estaba en otra
longitud de onda respecto a la frenética y agitada orientacion informativa de la capital. Madrid era -y lo sigue
siendo, en concordancia con una cierta tradicion historica- un hervidero de rumores a finales de los afios 70.
La peculiar transicion politica invitaba a la conspiracion y a la intriga, hasta configurar una atmaésfera agitada
y turbulenta que se contagiaba a la prensa en la medida que ésta queria y quiere ejercer como un frenético
cuarto poder capaz de condicionar a los otros tres.

En cambio, la mayor serenidad que presidia la vida politica catalana -y, al mismo tiempo, la menor
capacidad de influencia de los diarios de Barcelona sobre el Gobierno del Estado- implicaba una actitud
menos beligerante de la prensa, salvo en lo que podian percibirse como “tics centralistas” de la
Adminisstracion central. En este sentido, cabe recordar que el diagndstico informativo desde Catalufia no se
movia ni se mueve sélo a través de una variable ideoldgica “izquierda-derecha” sino también a través de un
eje que tiene como polos opuestos el centralismo y la autonomia. De ahi que el estilo de “El Periddico” -y
una sustancia informativa sin duda lastrada por la falta de raices profundas en el ecosistema socio-politico y
cultural de la capital- no aportara nada relevante y con posibilidades de éxito en el mercado de la prensa de
Madrid, ni conectara con la idiosincrasia del lector de la capital.

NOTA 5

Las razones de “El Periédico”:

“Nosotros haremos un diario informativo de grandes temas -anunciaba Toni Cases en uno de los tramos no
publicados de la mencionada entrevista concedida a la revista Capcalera (nimero 1, 1988, editada por el
Col.legi de Periodistes de Catalunya, paginas 19 a 21)- y este tratamiento es el que le da identidad al producto.
A partir de ahi, se desprenden varias cosas. una titulacion, un tipo de hacer informacién, una linea
informativa y un disefio. Pero eso no es aproximarse a "La Vanguardia'. Se trata de que el lector pueda
escoger entre seis o siete grandes temas (...). Estos grandes temas se han de escribir de una manera diferente
(...), ya que no es lo mismo el registro informativo en lid, piramide y estructura informativa, que un gran
tema. Es decir: los grandes temas de "El Periddico’ han de ser literariamente mas ricos, se han de convertir
en una novela y se acomparian de unos subtitulos muy informativos y muy gréaficos. Y todo esto se ha de
hacer manteniendo la ordenacion del diario, que se basara en tres partes, en tres fasciculos con diferentes
areas tematicas. Asi -anticipaba- habra una parte principal, que llevara la cabecera del diario y que contendra
la informacion politica general, y un cuadernillo de deportes y un fasciculo, que incluiria la parte suave y el
ocio: cultura, espectaculos, noticias del corazén, etc. Todo esto hara de "El Periddico’ un diario mas facil de
entender. Interiormente, cada uno de los fasciculos tendréa vocacion de ofrecer mas orden que ahora. Y eso,
en esencia, serd el nuevo "Periddico’, que no significa un gran giro porque se trata de ser agil, no sélido como
“La Vanguardia' o "El Pais™.

Y con respecto a la fasciculacién, Cases afiadia: “ES un elemento formal e importante. Es
importantisimo porque mejora la ordenacion y tiene un elemento comercial fundamental, ya que orienta al
anunciante. Es decir, la fasciculaciéon posibilita que el mismo diario tenga varios tipos de publico y que el
lector decida qué parte le interesa. Sin embargo, no se trata de hacer tres diarios sino de hacer un diario en
tres partes. Lo que ha de ser Unico en los tres cuadernillos es el tipo de letra y el ancho de columna. Ahora
bien, en cuanto a la unificacion tipografica [un criterio por el que también se inclind en parecidos términos
“La Vanguardia™], la titulacion se ha de hacer no con los mismos cuerpos ni con los mismos tipos de letra,
mientras que el texto si deberia ser igual para todos los cuadernillos”.
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