paradigmas, contra esa “pedagogia invisible’, que a cada momento los traicionaba y

les permitié desaprender para volver a aprender.

Todo esto sumado al estado de alerta y las permanentes capacitaciones, los
foros, los dialogos, los debates, donde fueron expuestas las dudas, las contradicciones,
las incoherencias fueron despejando el camino y haciendo luz para comprender mejor
la propuesta. Las puestas en comun de: estrategias, anécdotas de aquellos educadores
gque habian superado los mismos o similares inconvenientes, fueron clave para animar

a los que se sentian sin fuerzas para continuar el camino.

Equipo, trabajo constante, reflexion, seguridad y afecto, fueron y han sido los
elementos fundamentales para que el educador continGie en la ardua tarea de mejorar

y crecer dentro de esta propuesta educativa.

Esta capacitacién estuvo a cargo de personal idéneo conocedor de los temas:
psicologos, maestros, padres de familia, profesionales especializados, que en algunos
casos no estaban de acuerdo con los cambios que se estaban introduciendo y
exponian las razones que tenian para oponerse a través de conferencias,
conversatorios y foros, creandose un ambiente de reflexion y de analisis. Otros
recursos fueron: algunos medios audiovisuales como videos, grabaciones; la lectura
de libros, revistas, articulos y en fin, de todo aquello que pudiera enriquecer la

capacitacién y brindar elementos de interpretacion y andlisis al proceso.

Este proceso se caracterizé por los espacios dedicados a los educadores para
compartir sus investigaciones y reflexiones pedagdgicas, retomando las evidencias y
anécdotas del mismo proceso en marcha, con el fin de retroalimentar las fortalezas
percibidas y salvar los obstaculos que se iban presentando en el camino mediante el
“circulo hermenéuticd', teoria - accion y accion - teoria". Proceso vivido por

educadores, educandos y padres de familia.

1.1.3.3. Proceso de compromiso y fortalecimiento de la propuesta

educativa

El proceso de compromiso y fortalecimiento de la propuesta, esta intimamente

unido al proceso de investigacion. Esto nos crea la necesidad recordar la definicion y



algunos de los principios de la investigacion cualitativa o investigacion-accion que se
consideran fundamentales; definicion y principios que se pueden confrontar en los
libros: La Investigacion-accion en la educaciéon de Elliott y Constructivismo de Cuba &

Lincoln, Glasserfeld y Nussbaum.

La investigacién cualitativa o investigacion-accion, es la investigacion que
constituye la forma humana ideada para gestar construcciones con un tema de
estudio, las cuales se someten durante el proceso a un continuo refinamiento, revisién

y, si es el caso, sustitucion.

En cuanto a la forma de
enfocar los principios, pueden y de
suyo generan controversia con
relacion a la forma de enfocar los
principios en la investigacion
convencional, la cientifica positivista,
porque la investigacion cualitativa,
apenas sé esta abriendo camino.

Veamos, porque:

En la investigacién cualitativa

la verdad representa los consensos o

La inmestigacion cualimtiva o inmestigacion-accion, es b
acuerdos tentativos entre personas investigacidn que constituve B Brrs hurm na id=ada

[E R gesta rconstruce iones con un terra de estudio bBs
cualificadas que encuentran creible cuales == sormeten durant= 2| proceso 3 un continuo

refinarmi=nts revisidny sieselcasa, sustitucian.

una determinada proposicibn que
puede ser reconocida como verdadera, creible, en relacion con vy en funcion de
construcciones suficientemente informadas y sofisticadas. La verdad por lo tanto es

relativa. En la convencional es absoluta.

La mensurabilidad o medicion admite un rango amplio de informacion,
incluyendo la cuantitativa, pero sin asignarle a esta Gltima un papel fundamental. La

convencional nos dice que lo que no puede ser medido no existe.

En cuanto a la independencia de los hechos y la teoria. Los hechos estan
siempre cargados de teoria; ellos no tienen significado independiente, excepto dentro
de un marco de referencia teérico. No hay separacion posible entre el lenguaje teorico

y el lenguaje observacional. En el convencional son independientes.



Con relacion a la independencia de los hechos y los valores, estos son
interdependientes. Los hechos no tienen significado, excepto en el interior de algun
marco de referencia de valores; ellos estan cargados de valores. No se puede separar
el lenguaje observacional del lenguaje de valores, este principio descansa en el
supuesto de una epistemologia interactiva. En la convencional existen dos lenguajes,
el factual, relativo a los hechos, que describe “/o gque es”y el valorativo que describe

“lo que debe ser’.

La investigacion se trabaja con la metodologia hermenéutica que involucra,

entre otras, una dialéctica de la critica, el andlisis y la reiteracion.

En la aplicacién de la metodologia hermenéutica, que conduce a una mejor
comprension, se le da sentido o significado a las interacciones en las cuales se esta

usualmente comprometido con otros.

La investigacion se lleva a cabo
estableciendo un proceso repetitivo en
relacion a las construcciones existentes
que se les dio sentido, para analizarlas y
hacer de sus elementos algo sencillo y
comunicable para otros. Se les solicitan

criticas a las demas personas y muy

especialmente a todos los protagonistas

de la propuesta. Se repite el proceso de 13 investigacien ze tralsja con la memwdokga
herrre ngutica que inmolucra, entre otas, una

construcciéon en sus dos aspectos tedrico  Hialsctiade lacritica, elandlisk h miteacidn

y pragmatico, a la luz de la nueva

informacién o los nuevos niveles de sofisticacion que se puedan introducir. Y se

realizan nuevamente las construcciones tedricas y pragmaticas y, asi, se continda

hasta llegar al consenso que se quiere 0 se pueda manejar.

El proceso es hermenéutico en cuanto esta dirigido a desarrollar y mejorar las
construcciones y las articulaciones, e implica un significado intimamente asociado con
el uso mas tradicional del término para denotar el proceso de evolucion sucesiva, de
interpretaciones cada vez mas sofisticadas de las escrituras histéricas y sagradas. Es
dialéctico en cuanto involucra la yuxtaposicion de ideas en conflicto forzando la

reconsideracion de posiciones previas.



Este tipo de investigacion se concentra, no en los productos justificados
cientificamente sino, en las construcciones, haciendo ver que no toda la informacion
gue entra en las construcciones puede o deberia ser informacién buscada por alguna

especie de investigacion sistematica.

La investigacion cualitativa se enmarca en las siguientes caracteristicas: El
sujeto que investiga y el objeto de la investigacién no sé separan; es eminentemente
participativa; permite la comprensién de la realidad como un todo articulado; valora
el conocimiento existente en los protagonistas de la propuesta; permite apropiarse de
la capacidad de investigar; incorpora de manera efectiva, viable y permanente los
procesos Yy productos de la evaluacion, la sistematizacién y la investigacién en los

trabajos de la vida cotidiana, en la dindmica de la vida de la institucion escolar.

Es conveniente aclarar los tres tipos de actividades que confluyen en forma
sincrénica en esta investigacion: la evaluacion, la sistematizacion y la investigacion; las
tres se alimentas mutuamente y las tres son indispensables, no obstante cada una

tiene su aporte especial desde su particularidad.

La evaluacién y la sistematizacion se constituyen en el primer nivel de
conceptualizacion que es la base para el proceso de teorizacion mas amplio y
profundo, que alcanza la investigacion. La evaluacion y la sistematizacion tienen un
propésito fundamental, medir los resultados obtenidos con la experiencia. Medicion

gue es eminentemente cualitativa.

Tanto la evaluacién como la sistematizacién suponen realizar un ejercicio de
abstraccion a partir de lo practico, pero mientras la sistematizacion se centra mas en

las dindmicas de los hechos, la evaluacion pone mas énfasis en los resultados.

La investigacion cualitativa o investigacion-accion, enriquece la interpretacion
de la préactica directa que realiza la sistematizacién con nuevos elementos tedricos,

permitiendo un grado de abstraccion y generalizacién mayor.

La investigacion, la sistematizacion y la evaluacion, por lo tanto, se

retroalimentan mutuamente, cada una aportando lo que le es propio.

Los resultados que se presentan en esta tesis, son el fruto de poner en practica
estos tres procesos y sus productos. Camino recorrido en este proceso de

investigacion-accion



Una vez puesta en marcha la nueva propuesta, se inicia de inmediato el

proceso de investigacion.

1.1.3.4. Proceso investigativo

En este momento todos los protagonistas: Directivos, educadores, educandos y
padres de familia estaban preparados para asumir el reto del proceso investigativo, de

la propuesta de cambios de paradigmas educativos.

Tanto las directivas como los educadores estaban preparados y motivados
para realizar la investigacion de su propia practica pedagégica. Los padres de familia,
para aportar sus observaciones, comentarios y evaluaciones del proceso de cambio
que iban constatando en sus hijos, tanto en el aspecto formativo como en el
académico, como también los cambios que ellos mismos iban realizando en el manejo
de sus hijos. Y los educandos, verificando en si mismos, en sus padres y en la
practica pedagdgica de directivos y educadores el proceso de cambio que se estaba

introduciendo.

Se toman como fuentes: la observacion, las entrevistas a profundidad, los
testimonios, las evaluaciones, los conversatorios, los dibujos gréaficos, las
socializaciones de las experiencias, los foros, las evaluaciones periddicas Yy
permanentes; informacién recopilada en diarios de campo y en fichas por directivas,
educadores, padres de familia, educandos y otras personas que participaron en el
proceso; fuentes que describiremos en el siguiente apartado denominado: crénica del

proceso de la recoleccién de datos.

Se tiene como objeto directo de esta investigacion, los tres dispositivos que se
estaban aplicando. Los fundamentos y principios teéricos de la propuesta de cambio,
la practica pedagodgica de directivos y educadores y el modo de proceder de los padres
de familia, se evalian, se sistematizan y se investigan para lograr la abstraccion y
generalizacion de éstos; proceso que se muestra en la tercera juntura:  Principios

pedagdgicos y metodoldgicos develados en el proceso.



Cada testimonio de la tesis representa
una categoria y es el simbolo de un ndmero
significativo de los mismos; es decir, que como
ese testimonio hay muchisimos mas que reflejan

esa categoria.

En este proceso se pasa de la
percepcién viva al conocimiento abstracto. La
percepcién se concibe como un hecho activo,
vivo, en la que intervienen elementos del

pensamiento, de la memoria, de las emociones y

de los sentimientos.

] ) ] Gida testirmonio de b teskE represzenta una

Se pasa de la apariencia exterior de los categora v es el simbole  de un nurren

. . . . significativode los mismos: &5 decin, que cormo

hechos y situaciones que se viven en la realidad ese testimenic hay ruchizsires mis que
. . refejan eza categora.

inmediata penetrando en sus elementos
esenciales, sus causas, sus contradicciones fundamentales, realizando un proceso de
abstraccion. Este proceso de abstraccion incorpora diferentes operaciones légicas de

andlisis y sintesis, de induccion y deduccion que se interrelacionan mutuamente.

Todas las operaciones ldgicas se entrelazan de multiples formas para poder
llegar a afirmaciones que relacionan lo concreto con lo abstracto, las percepciones con

los conceptos, las contradicciones de fondo con sus manifestaciones en los fenémenos.

Lo general se expresa a través de lo particular, pero es el pensamiento
abstracto el que permite descubrir sus relaciones. Asi se van construyendo
progresivamente los aportes tedricos, que en permanente enriquecimiento mutuo,

aspiran a una interpretacion de la realidad de validez cada vez mas general.

La investigacién-accién, es una forma de indagacion autorreflexiva, desarrollada
por participantes en situaciones sociales, entre éstas las educacionales, que es nuestro
caso mejorar sus propias practicas pedagogicas, su comprension respecto de esas

practicas, las situaciones en las que se llevan a cabo.

La investigacidn-acciébn se relaciona con los problemas practicos cotidianos
experimentados en el proceso escolar y no con los problemas teéricos definidos por
los investigadores puros, porque se centra mas en mejorar la practica que en generar

conocimientos.



Podriamos definir nuestra investigacion como el proceso de indagacién de una
propuesta educativa, cuya finalidad es mejorar la calidad de las acciones pedagdgicas
gue se desarrollan dentro de una institucion educativa escolar, mediante la aplicacién

de tres dispositivos.

Mejorar las practicas pedagdgicas y metodoldgicas, como es nuestro caso,
consiste en que los protagonistas asuman consciente, libre y responsablemente los
valores de la nueva propuesta educativa escolar y que estos valores se manifiestan
no sélo en los resultados de la practica misma, sino, y ademas, como cualidades
intrinsecas de las mismas practicas y se constituyan en la manera habitual de
ejercerlas. Comparar las practicas antecedentes con las practicas actuales da como
resultado los principios y las caracteristicas importantes de la situacién actual

cotidiana.

La investigacion-accién interpreta lo que sucede desde el punto de vista de los
protagonistas de los hechos. Hechos que se interpretan como  acciones y

transacciones humanas y en relacién con las condiciones en que ellas se presentan.

Al considerar la investigacion-accion las situaciones desde el punto de vista de
los participantes, ésta describird y explicara lo que sucede con el mismo lenguaje
utilizado por ellos; es decir, con el lenguaje que la gente usa para describir y explicar
las acciones y situaciones humanas en la vida cotidiana. Es por esto, que los relatos
son validados el didlogo con los participantes. De aqui, que entre el investigador y los

investigados nazca un flujo libre de informacion.

La investigacion-accion tiene como finalidad fomentar el juicio practico en
situaciones concretas; por lo tanto, la validez de sus “fteorias” o “hipdtesis’ no
dependen tanto de las pruebas “cientificas” de verdad como de la eficacia para ayudar
a las personas a obrar con mas inteligencia, con mayores competencias, con mas
eficiencia y eficacia; es decir, las teorias no se validan de forma independiente y luego

se aplican a la practica, no, estas son validadas por la practica misma.

Més de cinco mil testimonios de educadores, educandos, padres de familia,
directivos y sociedad en general, recopilados a través de los dos afios y medio, han
hecho posible que los dispositivos que hoy se proponen a la consideracion de todos

ustedes manifiesten una realidad, hecha vida.



1.1.3.5. Proceso de recoleccién de datos

La recoleccion de datos fue
consecuente con el proceso, una
accion eminentemente participativa,
los protagonistas de la experiencia

fueron al

activos,

pasivos, investigados. La comunidad
educativa

“comunidad en dialogo continuo y

mismo tiempo agentes

investigadores y  agentes

se constituyé en una

Maz decinea mil =tirronios de sducadores, slucandos

permanente” mdres de Rmila, diresctivos 7 sociedad =0 general,

recopilades a través de s dos afos v medio, han heche
posible fque lbos deEpositios que hoy se proponen a la

Se emplearon las siguientes consideme idn de odoe ustedes rranifissten una rea licad

técnicas:

h=cha wida.

Entrevistas a profundidad narrativas no dirigidas, es decir, se pregunta
informalmente o se discuten directamente los temas con los participantes.

El contenido de estas quedo registrado en videos y grabaciones.

Observaciones flexibles, observaciones naturales, en donde el investigador
puede participar de los hechos o permanecer imparcial como simple
espectador, participa mirando, registrando y analizando los hechos El
contenido quedd registrado en el diario de campo de los investigadores, en

fotos y en muchos casos en videos, que permitieran constatar lo observado.

Perfiles, se puede considerar como una forma estructurada de presentar la
observacion; ellos proporcionaron la visiobn del comportamiento de una
persona y de una situacion - una practica pedagogica -, durante un lapso

de tiempo. El contenido qued6 consignado en fichas de seguimiento.

Cuestionarios de preguntas abiertas, donde los protagonistas responden con
espontaneidad por escrito. El contenido quedd6 registrado en fichas de
trabajo originales; es decir, tal y como los investigados presentaban la

respuesta.



e Conversatorios, dialogos
informales 'y  conversaciéon
reflexiva. El contenido quedd
registrado en crénicas
elaboradas por los
investigadores, asi mismo en

grabaciones y videos.

 Foros, mesas redondas, Dario de campo, donde de forme perranente cack

inmestigador llewd un diario que contiene na raciones, que
nosalo inkrren sobre bs hechos escuetos de b situacian
sino que trasmiten B sensacidn de estar @ ricipando 2n
ellos

grabaciones, videos y fichas de trabajo.

estudio de casos. El contenido

quedo registrado en

e Diario de campo, donde de forma permanente cada investigador llevé un
diario que contiene narraciones, que no solo informan sobre los hechos
escuetos de la situacion, sino que trasmiten la sensacion de estar
participando en ellos sobre las observaciones, reacciones, sentimientos,
motivos, actitudes interpretaciones, reflexiones, explicaciones, corazonadas,

e hipétesis.

e Material fotografico y audiovisual, en forma periddica y permanente, se
tomaron fotografias, se elaboraron videos y se grabaron testimonios de la
vida escolar cotidiana, con las fotografias se elaboré un album, los videos se
seleccionaron y se realizaron resimenes, lo mismo que con las

grabaciones.

e Evaluaciones periédicas vy
permanentes del proceso,
mediante la  elaboracién de
gréficos, dibujos, vifietas, mapas
conceptuales, cartas, opiniones y

ensayos.

Es de anotar que no se crearon Material fotografico audiovisval, =n forrma
periddica v pErmanents, se formron

formatos especiales estereotipados con el fin fotografas, se elabommn wideos v se
gralmmon testironios  de b vida escobr

de no enmarcar las respuestas. Todo fue cotid@ na

muy espontaneo, libre y creativo.



Una vez por semana, en uno de los dias de la jornada pedagodgica, se elaboraba

el plan de recolecciéon de datos de la semana siguiente.

1.1.3.6. Organizacién, andlisis e interpretacion de los datos

Toda la informacion recogida sobre el proceso durante un lapso de tiempo,

algunas veces, quince dias, otras un mes, se organizaba, analizaba e interpretaba.

1.1.3.6.1. Organizacion de datos.

Se hizo a través de las siguientes técnicas:

e Codificacion, con este proceso los

datos guedan simplificados y
estandarizados.
Al aplicar esta técnica, primero se

reduce el volumen de los datos recogidos,
archivando sélo aquello que se considera una
informacién esencial, necesaria, adecuada y
atil. Del conjunto de datos ya organizados se
paso a la estandarizacion, abstrayendo a partir
de ellos y llamando la atencion sobre lo que se
considera mas importante, més significativo,
maés ilustrativo y que mas se repitiera en
cuanto a pensamientos, creencias y valores de
estaba

la propuesta educativa que se

implantando; archivando luego toda esta informaciéon organizada,

ficheros.

Alaplicar stz t&cnica, prirrenm se redoce =|
molurren de bs datos recogidos, anhima ndo

solo aquells gque se considera una
inforrmaciin esencial necesaria, adecuada -
itil.

en carpetas o



e Anotaciones, esta técnica permiti6 modificar el material escrito o
audiovisual agregandole titulos o comentarios que se consideraban
pertinentes, Utiles y significativos que servirian posteriormente para citar,
extractar o para servir permanentemente de discusion con los propios

textos. Sirvio para desarrollar y refinar aun mas las ideas.

e Seleccion, fue el proceso clave de la organizacion de datos. Fue el espacio
donde se escogieron los items interesantes, significativos, insélitos y
representativos a fin de ilustrar los argumentos. Por muy diversos motivos
se hace la seleccion de textos, respuestas, gréficas, citas en especial,
etc., que se quieren destacar y analizar. Este proceso, necesariamente,
tiene una buena dosis de subjetividad. Estos textos pasan a ser el cuerpo

del trabajo investigativo.

e Resumen, con este proceso se opta por una version reducida,
compendiando todo un conjunto de datos en vez de multiplicar ejemplos.
Con él se conservé una parte de la variabilidad de los originales de los
datos recolectados. El resumen permitié escribir sobre casos en general y

sobre los casos tipicos particulares.

1.1.3.6.2. Proceso de analisis.

Con el proceso de anélisis se va en busca de explicaciones y de comprension;
en él se postulan, consideran y elaboran teorias y conceptos. Es un proceso analitico

de reflexion, interpretacion, induccién, deduccion y sintesis.

El andlisis tiene relacion directa con las teorias, los conceptos, las explicaciones

y la comprensién.

El andlisis fue un proceso continuo que se llevd a cabo a lo largo de toda la
investigacion, y en el cual los primeros analisis incidieron en la posterior recoleccién de
datos. La investigacidn-accion es un proceso en espiral; el paso siguiente se apoya

necesariamente en el anterior.



Es de anotar que cada técnica de recoleccion de datos tiene una manera

peculiar de ser analizada.

En esta investigacion se recurrid, con mucha frecuencia, analizar los datos, al
método denominado por Elliott y Partington, 1975 “triangulacion”, el cual establece
relaciones mutuas entre distintos tipos de pruebas, de manera que se puedan

comparar y contrastar.

En el proceso de andlisis se reunieron observaciones e informes varios
efectuados desde diversos angulos y perspectivas, para compararlos y contrastarlos,
lo que enriquecié maravillosamente la interpretacion. Analisis que quedd consignado

en informes analiticos.

1.1.3.6.3.La categorizacién de principios.

A ésta se llegd con el proceso de andlisis y quedd registrada en fichas de
trabajo; de estas se seleccionaron textos completos, frases o palabras significativas o
ilustrativas, con las que se iba haciendo el archivo de donde se tomaron todos los
textos que se presentan en la tesis y que se escogieron, entre otros, por ser los que
mejor expresaban la idea que querian transmitir. Textos extraidos de las fuentes
donde quedaron consignados los datos recogidos. Se puede decir, que cualquier texto
presentado en la tesis es la sintesis de un nimero considerable de investigados que

coinciden en sus planteamientos.

Estas fichas de trabajo se guardan clasificadas, formando un archivo
investigativo, donde en cualquier momento se puede verificar la informacion.  Archivo
que se convierte en un testimonio vivencial y experiencial de lo que fue el proceso
investigativo. Es el reflejo fiel y silencioso de lo que signific6 poner en marcha un

nuevo paradigma educativo y su proceso de investigacion.



Indiscutiblemente, hoy dia, esta
emergiendo una nueva forma de “ver’ vy ;.:,.'
gestionar la educacion, tenemos que sentirnos
implicados y reconocer que el mundo esta en
turbulencia, que los procesos educativos
necesitan urgentemente un cambio; cambio
que debe hacerse en la incertidumbre, porque
hoy las estructuras cambian constantemente y
nunca se llega al equilibrio y que las metas no
son etapas finales sino el inicio de nuevos

caminos.

Con ésta cronica hemos querido

evidenciar que la  investigacion-accion; Estas fichas de tralajo se guarcan
chzificadaz, Frrando un archio

convierte a la investigacion en un proceso investigativo, donde en cualquier
moments se puede werificar 2

dinamico, motor y facilitador del cambio en la inkrrmcidn.

educacion.

1.2. ENFOQUE Y EJE DE ESTA INVESTIGACION.

El enfoque y el eje de esta investigacion, estan intimamente ligados al método
investigativo, razon por la cual retomaremos algunos ideas ya tratadas
anteriormente, pero por su importancia se han ganado el derecho de ser nuevamente

reflexionadas en este contexto particular.

Como el enfoque metodolégico de la presente investigacién se inscribe en el
ambito de la investigacion cualitativa, creemos conveniente profundizar en lo que
significa y sus caracteristicas, que segun Sherman y Webb, 1988: “Entrafia un
Interés directo por la experiencia segun se la “vive” se la “Siente” o se la “sufre” ya
que es la busqueda del significado de las acciones humanas, lo cual requiere para su
Interpretacion ubicarlas en sus contextos especificos, ya que lo que hace humano al
acto es el significado para el actor la funcion que desempefia en el grupo humano en

que vive’.



Heisenberg seflala que el
problema del método no puede separarse
de su objeto, que el método esta
determinado por el objeto de
investigacion; por esto los métodos que
nos aproximen a la comprensién de una
realidad humana y social educativa deben
ser dinamicos, para que nos permitan ver

“el bosque y los arboles al mismo tiempo”

y cuyo propdsito consiste en interpretar la

experiencia apoyados de la hermenéutica.  ==gin Sherrman 7Weblk 1358 "Entmfla un interes
directo por b ezperienci segin se b "vre’ze b
siente" o se B "sufre” @ que = b hdsgueda del

Se pretende desentrafiar el sentido sianificada de las acciones hurm nas

de las acciones humanas frente a los procesos de cambio en el modelo educativo

desarrollado en la institucién; en el sistema dinamico de relaciones de este fendmeno

complejo entramado de sentidos y significados, partiendo de la realidad natural en la

que se presenta esta estructura compleja, analizando a fondo su realidad estructural a

fin de captar la esencia.

La presente investigacion tiene una perspectiva educativa y social; interviene en
las personas que actian en el proceso; la observacion y la hermenéutica de los textos
sociales priman sobre la comprobacién y verificacion cientifica positivista, no se puede
buscar en ella la verdad absoluta, mensurable, como tampoco una teoria, y unos
valores independientes de los hechos. Polany define ciencia como “wn sistema de
creencias con las cuales estamos comprometidos’ compartimos que desde esta mirada

tedrica se construye la ciencia en la educacion.

Podemos decir que la diferencia fundamental entre el enfoque propuesto y el
enfoque positivista esta en la “forma del conocer’, el conocimiento se considera
resultado de una interaccién dialéctica entre el conocedor y el objeto conocido con
multiples miradas; no se puede hablar de verdad, ya que el conocimiento adquirido
emerge de mdltiples significados y sentidos de las acciones educativas vivenciadas en

los procesos en un contexto y realidad determinadas.

El proceso es una accion eminentemente educativa, palpable desde unos
estados finales intrinsecos, que se ponen de manifiesto en la misma forma de llevar

a cabo la accion.



Es la investigaciébn donde se siente la pasién por “descubrir’ caminos de
optimizaciébn humana no por “demostrar’, Objetivos e hipétesis, y mucho menos

contentarnos con “rumiar ideas” o “estadisticas cuantitativas’

Este trabajo no cabe en la plantilla de desarrollar preguntas e hipétesis
rigurosas, para ser sometidas a verificacion con los métodos de la ciencia positivista,
no. Este trabajo es netamente constructivista en su método investigativo. Tal vez,
nos aclare mas lo que estamos afirmando la metéafora “Las botas sucias” que nos

trae el libro el Constructivismo de Cuba & Lincoln, p. 50.

“Imaginese al investigador constructivista vestido con botas altas, “jeans”,
camisa de cuadros y otros atuendos propios de la vida campestre, abonando el terreno
con material biodegradable natural y tratando de obtener algo de gran interés. Busca
por diferentes partes, retira piedras, aparta montones de tierra, lanza a un lado ciertos
artefactos que no le son utiles a sus propositos y busca con insistencia; al fin
encuentra algo, con las manos sudorosas y grasosas; con barro y agua sucia, el
constructivista alza su “descubrimiento” y se lo pone al positivista, quien se encuentra
de pie a una orilla del camino, parado con mucha seguridad sobre una plataforma,
vestido con chaqueta larga y blanca, con zapatos bien lustrados, con corbata y
luciendo en sus manos largos guantes de caucho. Toma el objeto que con gran
entusiasmo le han alcanzado. Tiene mucho cuidado para que el lodo y el agua sucia
no lo ensucien. El constructivista grita: jMira lo que logré! Un coro de constructivistas
se hace presente y grita fuerte: jMuy bien! EIl positivista mira friamente y dice con voz
muy pausada y seguro de si mismo: Bueno, luego lo veremos, siempre y cuando lo

haya encontrado con el método apropiada.”

El objeto de investigacién, es comprender los procesos de cambio desde la
dimensién humana en los sujetos participes desde un modelo educativo heter6nomo, a
un modelo educativo autonomo fundamentado en principios teéricos y metodol6gicos

con participacién directa de los actores educativos.

Este proceso investigativo se realiza, como ya se ha dicho, en el Colegio
Nuestra Sefiora del Carmen, de las Carmelitas Misioneras, de la ciudad de Pasto.
Narifio. Colombia, bajo el supuesto de que es posible cambiar la accion educativa para
que sea transformadora, coherente, donde los principios y valores se manifiesten en

las cualidades intrinsecas de las acciones educativas que realice con practicas



pedagogicas y metodoldgicas acordes con los avances cientificos y tecnolégicos de este
siglo XXI.

Este milenio hace evidentes los cambios trascendentes y trascendentales para
la persona y la sociedad en las formas de ser, estar, hacer, tener, ver, juzgar y actuar,
que fraguan nuevas cosmovisiones, y, por consiguiente, nuevas culturas, creencias,
valores, normas, comportamientos y actitudes, lo cual implica la necesidad urgente de
cambiar las estructuras en la forma de educar hoy a la persona, buscando nuevas
alternativas que oxigenen y recreen las practicas educacionales escolares - decide

realizar un cambio de fondo en sus préacticas pedagdgicas y metodolégicas.

Tiene como finalidad construir y organizar a partir de la  experiencia
institucional, mediante la metodologia hermenéutica, constructivista; una propuesta
educativa escolar que este acorde y sintonice con las caracteristicas del hoy que se

vive.

La investigacion se centra en
los procesos educativos escolares, en
las practicas pedagogicas y
metodoldgicas que se desarrollan en
el Colegio Nuestra Sefiora del Carmen,
Institucion escolar de las Carmelitas
Misioneras. Préacticas educacionales

generalizadas en todo el pais

(Colombia), con la debida

. . Colegio Huestm Z=fom del Grrren - Carmelias s oneras
proporcionalidad en el mundo entero SZan Juan de Fasto - Colombia

y ampliamente reconocidas como

“modelo heterbnomo”, centrando en el concepto “heterbnomo” una serie de
caracteristicas propias y atribuibles a la educacién que se ha impartido desde hace mas
0 menos un siglo. Educacién que también denominamos, contrastandola con la que se

quiere implementar, “Paradigma educativo tradicional”.

El eje de esta investigacion, sera por lo tanto el trabajo educativo y los niveles
de autonomia y de capacidad de propuesta y respuesta por parte de la comunidad
educativa: directivos, educadores, educandos y padres de familia, de la institucién

escolar en mencién.



El enfoque metodolégico se sitia en el “estudio de casos”, que como bien lo
dice Loraine Blaxter “permite, e incluso exige, centrarse en un solo ejemplo y se
puede tener como foco el lugar de trabajo del investigador”; éste es nuestro caso,

evidente, una vez que se penetra en este trabajo investigativo.

Se circunscribe a los procesos educativos, a las practicas pedagdgicas vy
metodoldgicas generadoras de cambio, mediante la aplicacién de tres dispositivos

pedagdgicos.

Reconstruccién histérica: Situémonos, a través de una breve pincelada, en la
realidad educativa escolar que se quiere modificar, decimos breve, porque como ya se
ha dicho lo que se pretende modificar son los procesos en que se enmarca el
paradigma educativo tradicional. Paradigma ampliamente conocido y vivido por la
mayoria de las personas a quien va dirigido este trabajo, por lo tanto no se ve

necesario entrar en los detalles del mismo.

A escala general el sistema educativo requiere cambios estructurales de fondo
si quiere responder adecuadamente a los retos que se plantean desde las nuevas
ideologias de este siglo XXI. Cambios que cada vez mas, se proponen, se reflexionan y
se debaten a través de conferencias, foros, congresos, libros especializados, entre
otros; y que a lo largo de las dos ultimas décadas del siglo XX, de los afios 80 para
acd, los Gobiernos de las Naciones, y entre estos el de Colombia, han introducido con

mayor o menor audacia en sus Leyes Generales de Educacién.

Cambios, nos atrevemos a decir, que no siempre han sido introducidos, en su
esencia misma, en los sistemas educativos escolares, como es el caso particular de
Colombia, donde se tiene una legislacion educativa que permite con audacia
transformar las estructuras educacionales; Yy, sin embargo, el miedo a lo desconocido
lo mantiene anclado al paradigma tradicional, retardando o mejor “estancando”, que
es peor, el desarrollo de las capacidades y las competencias en el ser y hacer de la
persona que la lleven a enfrentarse con decision de acuerdo a unos valores

intrinsecamente vividos a la realidad cambiante que se vive hoy.

La legislacion educativa y la reflexion que se abre caminos en el ambito
educativo escolar es lo que permite sofiar con otra forma de educar hoy la persona -
es la piedra angular de las transformaciones que se pretenden introducir con esta

investigacidn-accion, con esta investigacion constructivista.



La region geogréfica, de la ciudad de Pasto, donde se ubica El colegio Nuestra
sefiora del Carmen, se caracteriza por un arraigado tradicionalismo en todos los
ambitos: cultural, social, religioso, educativo, y, por consiguiente, la educacion que

imparte el colegio responde a las caracteristicas socioculturales de la region.

Educacion que podemos describir concretdndola en tres grandes nucleos: los

climas y ambientes escolares, el proyecto curricular y la evaluacién.

1. Climas y ambientes escolares y familiares de temor, miedo y sumision,
donde el dialogo y la participacion son vetados. Esencialmente heterénomos, con la
dependencia del escolar casi absoluta de sus padres y educadores. Manejo de la

autoridad vertical, “autoritarismo”.

2. Proyectos Curriculares estereotipados, rigidos. Con predominio de la
informacién y aprendizaje memoristico sobre las operaciones mentales y la

investigacion.

3. La evaluacion escolar estresante, donde el autoritarismo de los educadores
se manifiesta con mayor intensidad. Causante de fracasos escolares y conflictos en las

relaciones educador educando.

A estas caracteristicas generales podemos agregar un sin niumero de planes,
proyectos, criterios, practicas, estrategias, organizacion, preestablecidos y difundidos
por todos los @mbitos de la geografia universal a través de la filosofia, la pedagogia, la
psicologia, los textos escolares, entre otros, y ampliamente conocidas y vivenciadas por
muchas generaciones. “Paradigma educativo escolar’ en desuso y no valido para
educar las generaciones de hoy. Afirmacién que en “carne propid’ es vivida, por

todos los que hoy tienen como misidn, el trabajo en la realidad educativa escolar.

Transformar esta realidad educativa - tratando de hacer vida toda la reflexion
cientifica, filoséfica, pedagdgica, psicologica, ética, moral, tecnoldgica que sobre la
educacion se nos ofrecen a través de: libros, conferencias, foros, congresos, debates,
en estos Ultimos afios - para convertirla en el medio 6ptimo que desarrolle las
capacidades y competencias de la persona que la lleven a actuaciones acordes a
estos tiempos.  “Descubrir’, como se pueden acompafar unos procesos educativos
escolares y ver como crece y se hace cada vez mas humana en la realidad cotidiana
de la vida escolar, ser4 el fruto buscado con ahinco, con pasion por esta

investigacidn-accion que es, como ya se dijo esencialmente, constructivista.



En la siguiente juntura se presenta el modelo educativo, objeto de este
trabajo investigativo para luego entrar de lleno a los Dispositivos. Fundamento de

nuestra propuesta.
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2. MODELO EDUCATIVO EN EL AMANECER DEL
TERCER MILENIO

Antes de presentar el modelo educativo objeto de esta tesis, es necesario
realizar una breve reflexion sobre el contexto educativo escolar, campo

real donde se elabora nuestra propuesta de cambio.

Nuestro universo presenta en estos albores del tercer milenio, ideas y
estructuras "convencionales" que estan inmersas en una profunda crisis que nadie, con
un sensato juicio y vision, puede negarse a admitir. Es mas ¢Existe alguien quien no

esté sufriendo en carne propia las consecuencias de esta?

Asistimos hoy, a unos cambios de fondo en la forma de ver, investigar, analizar
y contemplar el cosmos, es decir, nuevas cosmovisiones estan fraguando una nueva
cultura y por consiguiente evidencian nuevas creencias, valores, actitudes y
comportamientos frente a la vida, frente a los principios vitales de la persona: ser,

estar, hacer y tener. La ruptura con lo tradicional, es evidente.

“La ruptura con la tradicion no solo afecta al mundo social, sino que influye y es
influida por la transformacion de la naturaleza. La tradicion como la naturaleza,
solia ser un contexto "externo" de vida social, algo predeterminado y en gran

medida incontestable. El fin de la naturaleza lo natural coincide con el fin de

la tradicion, lo tradicional” %

Por otra parte, hemos de reconocer que los avances tecnoldgicos nos permiten
contemplar con mas profundidad la verdad, una verdad compleja, maravillosa y

fascinante.

La interpretacion de la evolucion de la ciencia y la tecnologia, desde una vision
biogenética y cibernética, es la vision de hoy y esto afecta, esencialmente, no solo a la
investigacion sino al aprendizaje, teniendo en cuenta que este se abre al hipertexto,
al rizoma como un nuevo pasaje a la libertad con multiples posibilidades abriendo

caminos a una nueva cultura educativa.

2L GIDDENS, Anthony. Mas alla de la Izquierda y la Derecha. Traduccién Maria Luisa Rodriguez Tapia. Editorial Catedra.
Madrid, 1996. p. 92



La educaciéon constituye por si misma el
auténtico motor de toda la actividad humana y
esta actividad configura a su vez los aspectos
fundamentales de la evolucién de la realidad de
nuestro tiempo; por ello la educacién es, en este
momento, la célula nuclear basica que impulsa el
extraordinario y acelerado desarrollo biogenético,
cientifico y tecnoldgico, en el cual las personas
tendran que constituir la verdadera esencia del
cosmos y su Unica via posible para penetrarlo,
conducirlo y administrarlo en beneficio de todo el
universo, es en un contexto de valores ético
morales, de respeto a los derechos humanos, en

un plano de igualdad, de desarrollo con equidad,

de eficiencia, de competir para mejorar, de

complejidad y de liderazgo creciente, mediante la La educacion constituve por =i mome el
o ) o autEntico motar de toda b actrekad hurmana, «
optimizacién del crecimiento humano. st actiidad configum 3 su ves los asperms

fundarrent ks de la erolucidn de b rea lidadde
nuesto tiernps

Solo desde el profundo convencimiento de
gue la educacion es algo mas que estructuras que generan "bachilleres', esto es que
administran un curriculum, que evaltan, que dan calificaciones, a ser ademas
estructuras humanas poseedoras de una cultura y de un conjunto de valores que
configuran su identidad, puede abordarse en toda su magnitud, el cambio para el

cambio que supone la incorporacién de una nueva cultura educativa.

Por lo tanto, con una educacién en la autonomia y para la autonomia, que lleve
a opciones libres y responsables, se puede esperar de la persona actitudes y
comportamientos responsables en el manejo de la propia existencia, del entorno y del

cosmos en general como exige este tercer milenio que inicié.

Las células nucleares de las creencias, valores, normas, actitudes vy
comportamientos, que hasta ahora han dado origen a la educacién de la persona,
deben ser sustituidas con cambios de fondo por células nucleares que lleven el germen
de potenciar y dinamizar todo el valor creativo de la persona; generando investigacion
para innovar la tecnologia; mejorando la calidad de vida, que le haga vislumbrar,

donde busque y encuentre dibujada su vision y mision desde la trascendencia; que



desarrolle como persona y como sociedad la capacidad de ser capaz; de saber
orientarse hacia donde va, o desea ir; de preguntarse el por qué y el cémo de su
existencia y encarne y asuma la construccion de una sociedad humana; que maneje un

desarrollo sostenible y una justicia con equidad.

En consecuencia, es importante que la institucion educativa se esfuerce por
introducir los cambios de fondo que hoy necesita la educacion. Es urgente y necesario
introducir procedimientos avanzados de gestion que generen espacios donde el
educando aprenda a defenderse de las amenazas y aprovechar al maximo las
oportunidades de su entorno cambiante; a detectar oportunamente la direccién del
viento de este tercer milenio, para canalizar su fuerza en su favor y no permitir que
esa misma fuerza lo convierta en una veleta porque la actitud que se le exige hoy, es
la de incorporar en su propia dindmica de vida los procesos desestabilizadores que le
muevan el piso, y le obliguen a mantenerse en la dindmica de lo expectante, del

devenir y del estado de alerta.

La aplicacion y puesta en marcha de procedimientos, de principios operativos
novedosos acordes al panorama mundial que observamos y contemplamos en este
campo educativo, prescindiendo con valor, energia y coraje de los convencionales, nos
permitiran construir una solida base conceptual para iniciar el proceso de cambio para

el cambio en la educacion escolar que es necesario y urgente iniciar y continuar, ya.

Se esté asistiendo por lo tanto, al nacimiento de una nueva forma de pensar y

hacer las cosas en el seno de la institucion educativa, familiar y social.

De la misma manera opinamos y nos atrevemos a afirmar, que las instituciones
educativas con mas futuro seran las que mejor desarrollen nuevas formas de influir
positivamente en la vida de las personas, mejorando con ello su percepcion de

satisfaccion vital.

La incertidumbre, la mutabilidad y la relatividad, son rasgos que caracterizan
nuestra época, pero a la vez, o precisamente por ello, también se debe efectuar el
esfuerzo necesario para, con responsabilidad, y siendo conscientes de que nos
jugamos el porvenir de la humanidad, perfeccionar el presente y asi preparar el futuro,
porque si algo es sabiamente verdadero es que hoy vivimos las utopias del ayer y

mafiana viviremos segun las utopias del hoy.



Todo este cambio se hara
realidad en la medida en que
unos nuevos valores centrados
en los dinamismos de la persona
como: el amor, la libertad, la

inteligencia y la interioridad, se

aborden desde su desarrollo

integral; donde entren al

Huestmo horconte, s hacer que las personas desarmllen 3 ca meidadde
aprendera aprender

escenario de los procesos
educativos escolares la percepcion, el sentimiento, la emocion, los conflictos propios de
la vida humana siempre en desarrollo. En la medida que estos los impregnen, los
empapen, "sean savia que corra por sus venas', en esa medida serd posible una

proyeccion positiva y un futuro promisorio.

La propuesta que aqui se presenta trata de dar respuesta a este hoy de la
historia, y pretende oxigenar los ambientes educativos escolares, brindandoles la

oportunidad de acercarse a la persona con un enfoque nuevo: lograr su optimizacion.

2.1. SIGNIFICADO ETICO DEL MODELO

El modelo educativo que se presenta y que con esta investigacion queda
ampliamente revalidado, es un paso en la reflexion y buUsqueda de acciones
intencionadas y orientadas a comprender y transformar la educacion en un proceso
constructivo, para potenciar la relacién entre educacion y sociedad, y lograr cambios
positivos en torno a una sociedad justa que logre un desarrollo con equidad y
favorezca la convivencia y la paz; caracteristicas necesarias hoy que nos abrimos a una

sociedad abierta, plural y democratica.

Nuestro horizonte, es hacer que las personas desarrollen la capacidad de
aprender a aprender, aprender a ser y hacer, aprender a vivir como persona ético
moral, aprender a vivir juntos y participar dinamica y activamente en las
transformaciones sociales, alimentando su crecimiento: Intelectual, espiritual vy
afectivo, con herramientas conceptuales, valorales y actitudinales; para comprender y

crear relaciones positivas con el medio natural y cultural, con los otros y con Dios.



2.1.1. Utopia del modelo

Antes de entrar a describir epistemoldgicamente los constitutivos del modelo,

visualicémoslo simbdlicamente

2.1.2. Imaginarios simbdlicos del modelo educativo

Se representa en una serie de gréaficas cuyos significados se entra a explicar.

Para explicar los imaginarios simbdlicos se ha escogido un lenguaje metaférico,
poético, porque nos permite desplegar el sentimiento y dar rienda suelta a la

imaginacion.

El grafico No. 2.1 hace una sintesis armoniosa de los constitutivos del modelo:
la persona, la institucion educativa, los climas y ambientes de seguridad y afecto, el

curriculum, la evaluacion y el contexto.

Toda esta simbologia esta enfocada hacia la persona; si, una persona a la
que se le brindan los espacios para construir su propio ser - dentro de una realidad -
en donde la libertad abre caminos de realizacion personal y social, y hace que sus
acciones dejen una huella Unica e irrepetible. Se forma la persona en su mundo y para
su mundo, se simboliza con las figuras del circulo y el triangulo, representando la

perfeccion y la trascendencia respectivamente.

Todo esto en una institucion representada en la piramide, que suefia y forja
caminos para que cada ser sea viento y sea capaz de volar tan alto como él crea que
es capaz; sin temor al fracaso, al error porque es él, el mismo viento que le ensefiara
los posibles movimientos de sus alas, la perfeccién y le permitira crecer en cada
intento. Una institucion que le posibilita a cada ser el brillo ante los ojos del cambio
para asumirlo con autonomia y responsabilidad, buscando cada dia lo mejor de si

mismo.
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Todo, mediante climas y ambientes de seguridad y afecto, representados en los
prismas, impregnados de valores ético - morales, que le permiten a la persona
amarse a si mismo y amar a los demas y por ende, comunicarse con asertividad, sofiar
y proyectar su vida hacia un horizonte de sentido, tan lleno de color, como de
hermosas posibilidades. El horizonte en la aurora deja ver a cada minuto la maravilla
del color y del paisaje; el prisma descompone la luz que le atraviesa en una gama

multicolor; asi mismo es el color el reflejo de la luz y es la luz el reflejo del color.

Al escoger el prisma como simbolo de los climas de seguridad y afecto, se
muestra nuevamente un educando abierto al mundo y un mundo abierto a él, la
incidencia de la institucion y el aporte afectivo al educando. De ahi, la importancia de
la trascendencia de la persona y de sus actos para que su interaccion con el mundo se
realice con bases sélidas, puesto que todo gira entorno al educando y es éste, el que

debe darle una respuesta libre y responsable al mundo.

En otras palabras, los climas y ambientes educativos escolares, son el reflejo de
todos los procesos que se generan en la institucién educativa y en la sociedad en un

contexto determinado.

En cuanto al curriculum, como un proyecto humano y humanizador, esta
representado por tres aros multicolores con mdltiples entradas y salidas que
interactian en los distintos saberes y situaciones que rodean a la persona. Estos
saberes son el alimento necesario, como el agua y el abono para las plantas, llevando
a los educandos a interactuar no desde la individualidad del saber, si no como un todo
vital, como una energia que auna fuerzas para enriquecer un mundo para un mundo, 0

a una persona para actuar en cualquier contexto.

Este curriculum tiene tres verdades fundamentales: La verdad estética: el
mundo y sus maravillas se presentan a diario y en cualquier instante, son ellas las
flores entumecidas de un jardin, los trigales en su ritmico balanceo y la fiesta del
viento peinando sus cabellos. Esta en la sonrisa, en unos ojos color ternura, en el
silencio que murmura sus escondidos secretos o0 en el simple compartir un momento;
el sentir la vida manifestandose en el cuerpo y por medio de ese sentir comprender al
otro. Pero esto es luz ante los ojos de quien lleva en si mismo una verdad estética, la

misma que enmarca la sensibilidad como parte vital del ser, y el ser feliz.



A esta verdad la acompafia la verdad ética y cientifica, la primera que lleva a la
persona a la rectitud en lo cotidiano, dandole sentido a su propia libertad, a ese seguir
el camino sin los atajos que no enriquecen su crecimiento ni desarrollo integral. Y la
verdad cientifica: permite buscar y descubrir el mundo magico de la ciencia, porque
detras de cada amanecer un nuevo dia comienza y con él nuevas sorpresas ante los

0jos, nuevas oportunidades de cambio y de mejorar la calidad de vida.

En la grafica aparece ademas el plano cartesiano, representando el proceso
evaluativo: el tiempo escolar utilizado y el aprendizaje adquirido son sus variables,
cerca de él un resplandor de luz asoma, simbolizando las competencias a evaluar, no
para hablar de excelencia o para sefialar deficiencias, mas si, para mostrar un camino

recorrido que siempre estara invitando a avanzar.

El grdfico N° 2.2 nos presenta el imaginario simbdlico de la persona que
persigue esta propuesta educativa por medio de dos figuras: El circulo, significando la
perfeccion; vy el tridangulo, la trascendencia. Dos figuras con un sélo fin: la persona

que quiere formar este modelo que se propone.

Con esas dos significaciones; la persona en sus palabras, en sus actos y en sus
manos puede agitar la bandera blanca y ser libre. Puede vivir comprometida con una
sociedad y ser lider integral en ella; asi como aprovechar la vida al maximo y disfrutar

cada momento que ésta le ofrezca.

La fe le permite a la persona creer y al creer sofiar; por medio de sus suefios y
equilibrio fabricar su proyecto de vida, en donde su creencia cristiana se haga fuente

inspiradora de vida y con ella la busqueda constante de la perfeccion.

La naturaleza se hizo para el hombre; en ella el agua, el oxigeno, los animales y
las plantas; una tierra que germina, unos caminos por seguir y un hogar por construir;
todo esta listo y acondicionado para que el hombre aproveche y disfrute la generosidad
de un ser supremo; para que se organice en comunidad y haga su vida en convivencia
y paz. Aqui, el contexto esta representado por color tierra del suelo y el azul celeste

del firmamento. (Ver gréfico N° 2.3)

En el grafico N°2.4 se encuentra la institucion educativa representada por una
piramide de color verde;, color que lleva en si la vitalidad, la energia, la esperanza. "Un
verde de todos los colores" segun el gran poeta colombiano Aurelio Arturo, al referirse

a la naturaleza, en donde cada uno de sus componentes son los valores operativos
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instrumentales que se conjugan e interactian en pro de la optimizacion de la persona.
Un verde en donde se puede cantar, sofiar, crear, ser, donde los valores éticos morales
son el aura que junto al acompafiamiento iluminan cada uno de los procedimientos

educativos.

En este grafico no se habla de una institucion de suefio, se habla de una
institucion que suefia, que esti abierta a la realidad del mundo y el mundo a ella,

como bien lo simboliza un vértice de la pirdmide unido a un radar.

La piramide fue escogida por el simbolismo cultural que encierra en su
transparencia el mirar la realidad que nos rodea con la sensibilidad hacia lo bello, hacia
lo maravilloso, pero también donde se filtran los conflictos sociales como parte de la
vida misma a los que hay que manejar con sabiduria. Por lo que la persona dia a dia
aprende a vivir y dia a dia aprovecha su vida. La institucion es para la persona y la

persona crece en ella para el mundo.

Hoy un modelo educativo se abre al mundo y a la persona, con terrenos
abonados, con tres dispositivos fundamentales para que la optimizacién de la persona
sea una realidad; todo esto unido al acompafiamiento permanente de los educadores y
directivos de la institucién que, con seguridad, afecto y autoridad inteligente positiva,
entre otros, haran posible no solo el crecimiento integral de cada educando, sino con
todo el andamiaje que brinda el modelo educativo pueda mirar el mundo con la

sensibilidad y el asombro para poder amarlo y cuidarlo como a nosotros mismos.

Ser maestro en este modelo educativo; lejos estd de los antiguos paradigmas
educativos, puesto que el compromiso docente no se limita a dar un cumulo de
conocimientos y una teoria fria que yace dormida en un tablero y una tiza. Ser maestro
es brindar a los educandos espacios de crecimiento en el acompafiamiento con afecto.
Es permitirle a la persona sentir, pensar, razonar, sofar, crear hacer uso de sus

operaciones mentales para comprender lo que sucede en su vida y en su entorno.

Este modelo es integral, totalizante, mira a la persona de forma integral, abierta
al cambio, con los ojos fijados en la vida y en la realidad que la circunda, asi como en
la necesidad de la persona por aprender a mirarla y vivirla con la libertad que impulsa
a apropiarse responsablemente de ella, con el compromiso de crecer como ser

fundamental en el progreso de una sociedad, asumiendo la vida en su totalidad, asi



como asume el saber que jamas camina solo, e invita constantemente a su blsqueda

en la Interdisciplinareidad.

Con este modelo, el educando es gestor de su propia vida, con un aprendizaje
continuo y permanente en la construccion de la personalidad y su ser integral; con la
conviccion de poseer una capacidad de ser capaz y obrar con rectitud; con la
comunicacién que le abre posibilidades para interactuar y hacerse persona por si

mismo y por los demas.

Con este preambulo entremos, ahora si, a definir el modelo desde el punto de

vista epistemoldgico.

El modelo tiene como punto de partida los conceptos de sociedad, persona y

educacion pilares de los procesos escolares.

2.1.3. Concepto de Sociedad

La sociedad se concibe como un todo organico en el que se produce un
encuentro de significados individuales que se mediatizan por intereses grupales. En la
sociedad coexisten representaciones del mundo que se constituyen en marcos

orientadores de la accion humana.

La educacion se
encuentra inserta en la
sociedad como contexto, en el
cual lo educativo se realiza y
tiene dos vertientes; una
técnica y otra humanizadora y
desde alli se orienta la accion

educativa. La sociedad es el

contexto donde la educacion

ru i b o e e dmale e R e s - W TR T g o A B

cobra sentido, es Mediadora Ue | it & pereemalbid yes ser ixegm b s ba s e ci st pasmas mas 42 pre had s

ajE iaa - i i s npiimamai b g gEe B d b e blalaly pais e Taai o el

las relaciones sociales; con sy e mmmmTE g

mediacion las personas internalizan lo social lo recrean y reconstruyen.



Los rasgos que constituyen la inspiracion ética del modelo de sociedad, que se
propone como horizonte de sentido de la accion educativa, tiene las siguientes

caracteristicas:

2.1.3.1. Una sociedad con sentido ético

Se afianza en la tarea de hacer mas humanas a las personas, es decir, en el
propésito de saber ser y saber hacer en un contexto determinado correspondiente a su
dignidad.

El ser humano, siempre sujeto y nunca objeto de la sociedad tiene por
consiguiente el derecho a ser mirado como fin y nunca como medio, especialmente
frente al capital y al trabajo, a la ciencia y a la técnica; goza al mismo tiempo de una

inviolabilidad en su conciencia y en su libertad.

2.1.3.2. Sentido de autonomia y participacion

La autonomia es la capacidad del ser humano para darse asi

mismo leyes universales y esta ligada al ejercicio de la libertad, la
autodeterminacion y el reconocimiento como sujeto en interaccibn con su

intrasubjetividad con la intersubjetividad.

intimamente ligada a la autonomia esté la participacion o ejercicio al derecho
de la libre autodeterminacion por parte de las personas en aquello que les compete y
afecta su propio destino; esto implica no solo la libre informacion y expresion sino la

toma de decisiones.



2.1.3.3. Sentido de democracia

La democracia es una forma de organizacion de la sociedad que brota de una
actitud fundamental frente a la vida social, se basa en el reconocimiento de la
autonomia de las personas, en el reconocimiento de los derechos y deberes que se
derivan del ejercicio de su capacidad autolegisladora y en el reconocimiento de que la
direccién de la vida comunitaria y social, debe ser el resultado de la igualdad de
oportunidades para la participacién de todos. La democracia debe ser abierta a todos,
con una transparencia ética. Una sociedad democratica necesariamente debe
fortalecer y extender el espacio de lo publico y conformar un ethos democratico,
entendiendo éste como contextos y actitudes de solidaridad, de forma de vida, de
costumbres interiorizadas por los miembros de la sociedad. £#hos democratico equivale

a decir individuo autbnomo moral, cultural y social.

Entendemos como ciudadano una persona que es capaz, en cooperacion con
otros, de crear o transformar el orden social que ella misma quiere vivir, cumplir y

proteger para la dignidad de todos.

2.1.4. Concepto de Persona

Se concibe a la persona como ser creado a imagen y
semejanza de Dios, dotada de inteligencia, amor, libertad e
interioridad, con capacidad: codificativa, adaptativa introyectiva
y proyectiva, en construccién de si misma y de los procesos
sociales, abierta al cambio y en permanente transformacion
social; un ser social fruto del desarrollo histérico que construye
los procesos sociales en forma participativa y responsable que
traduce su comprensién del mundo en procesos activos vy
dindmicos que dan soluciébn a problemas reales. El presente
modelo tiene una visién integradora e histdrica, es la busqueda

de una actitud permanente que hace a la persona reflexionar
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criticamente y actuar intencionalmente sobre su presente y su futuro, iluminado por la
comprension del pasado como una actitud positiva y creativa. Desarrolla la capacidad

de interpretar los fendmenos en relacion directa con el mundo.

Una persona que mantenga una apertura mental y emocional para ver y
observar lo que sucede a su alrededor y analizarlo en dialogo con otros, participando

real y afectivamente en los hechos que afectan la vida de todos los dias.

Una persona que se alimente tedricamente
con aportes de las diferentes ciencias humanas
reflejandose en el andlisis de la propia experiencia
personal, que incorpore la informacion adquirida a
través de la reflexion vinculada a la experiencia, con
espiritu critico y capacidad de construir su propia

interpretacion.  Esto equivale a vivir y construir

permanentemente el mundo personal tomando a
Dios, la naturaleza y la cultura, como recursos

disponibles permanentes. et e a3yl b o

A partir de saber, analizar, interpretar,
argumentar y proponer se aprende a interactuar con la colectividad, empleando
didlogos constructivos donde se afirmen los conocimientos y la propia personalidad, es
una buasqueda de aprender a trabajar y aprender en grupo en un tejido de relaciones

y significados compartidos en un didlogo que libere.

"Cultura es la reunion de lo que esta separado, y me atrevo a afirmar que as/
milito por la cultura, es decir, por la comunicacion entre lo que estd
fragmentado y disperso como piezas de rompecabezas, encerrado en

compartimentos herméticos, trabajo por una articulacion reintegrada de lo que

esta desintegrado. En otras palabras la cultura es la policultura” %

Si se sitha la problemética del desarrollo humano, en el &mbito de la dindmica
cultural y la interaccion de los sujetos sociales, destacando el caracter pragmatico y
constitutivo de la cultura, se puede entender ésta como una vivencia colectiva, que

implica las formas de unos modos de vivir, de interpretar el mundo que nos rodea.

2 MORIN, Edgar. Mis demonios. Traduccién Manuel Serrat Crespo. Primera Edicion. Editorial Kairos. Barcelona, 1995.
p. 47



Entendida la cultura como el &mbito de las vivencias humanas, es un campo de
significacion que busca su legitimacioén en las instituciones en las que se disefian los
dispositivos de socializacion. Entendida ésta como: un proceso por medio del cual el
sujeto adquiere una identidad cultural y al mismo tiempo reacciona ante esa identidad;
proceso por el cual el sujeto internaliza la realidad y la externaliza en sus vivencias

cotidianas.

La relevancia de interaccion social radica en que es un proceso en cuyo interior
se gestan las transacciones culturales, las negociaciones e intercambios entre los
discursos culturales implicados. Se reconoce la interaccibn como el espacio para la
vivencia donde se genera el reconocimiento fundamental de si mismo y de los otros,
en un permanente intercambio entre la autoafirmacién y la autotransformacion que

estan presentes en el desarrollo humano y social.

"El individuo no nace miembro de una sociedad. nace con una predisposicion a
la sociabilidad, y luego llega a ser miembro de una sociedad'®’

La identidad se puede abordar como una experiencia que tiene que ver con el
reconocimiento y la autoafirmacion de si mismo y de los otros. Reconocerse implica un
buscarse en la intersubjetividad en la relacion con el otro, como marco de

autoreferencia.

2.1.5. Concepcidén de la educacién

Se considera un proceso abierto y creativo en construccidbn permanente, la
educacion esta condicionada por los procesos sociales mas amplios a nivel econdémico,
politico y cultural; con una funcién social de ayudar en la construccion de la sociedad y
su transformacién; con una funcion socializadora: ayudar en la construccion de

personas en su individualidad como sujetos participativos y autbnomos.

2z BERGER, Peter, y LUKMAN, Thomas. La Construccién Social de la Realidad. Editorial Amorrortu. Argentina 1978.
p. 164



"La educacion entendida como la suma de prdcticas sociales que estimulan el
aprendizafje, la educacion es un proceso abierto y constante que compromete a
todas las personas los estamentos y las instituciones (...) La educacion es
condicion de la cultura, la libertad y la dignidad humana. Por que es la clave de

la democracia politica, el crecimiento economico y la equidad social

La educacién se estructura en torno a cuatro pilares fundamentales que seran

w24

los pilares del desarrollo cognitivo, valoral y actitudinal.

1. Aprender a aprender, es decir, adquirir los instrumentos de la comprensién,

de la creatividad, de la investigacion.

2. Aprender a ser y hacer, proceso fundamental que lleva a la persona a

descubrir, despertar e incrementar sus posibilidades creativas, para poder influir sobre

el propio entorno.

3. Aprender a vivir juntos para participar y cooperar con los demas en todas las

actividades humanas.

4. Aprender a vivir como persona ético moral, arte de orientar la accion,

empefio que cada uno pone en dar sentido a su propia libertad, impregnando su ser y

hacer desde la realidad de su fe y la rectitud en lo cotidiano.

2.1.5.1. Aprender a sery hacer

Es dotar a la persona de
un pensamiento auténomo vy
critico, capaz de elaborar un
juicio propio, capaz de
determinar por si misma que
debe hacer en las diferentes
circunstancias de la vida. Una
persona que sea capaz de ir

construyendo y consolidando

Aprender a vivir juntes @R partkipr ¢ cooperar con s derds en todas las
actiridades hurmnas.

2 GOMEZ BUENDIA, Hernando. Educacion la agenda del siglo XXI. Hacia un desarrollo humano, primera edicion.
Editorial Tercer Mundo. Santafé de Bogota, 1.998. P. 31.



competencias valuables.

Ya que: "El desarrollo tiene por objeto el despliegue completo del hombre en
toda su rigueza y en la complejidad de sus expresiones y compromisos;
individuo miembro de una familia y de una colectividad, ciudadano y productor,
inventor de técnicas y creador de suefios" %

El desarrollo de la persona es un proceso dialéctico que comienza por el
conocimiento de si misma y se abre a las relaciones con los demas, la educacion es
ante todo un viaje al interior de cada persona, cuyas etapas corresponden a las de la

maduracion constante de la personalidad.

Aprender a ser y hacer se vincula con la formacion de la personalidad vy la
formacion profesional, se requiere el dominio de las dimensiones: cognitiva, emotiva y
psicomotora, para poder desempefarse, dinamica y activamente en la vida personal y
social, para trabajar en equipo, con capacidad de iniciativa y de asumir riesgos. Es
formar a la persona para hacer frente a situaciones que impliguen comunicarse,

trabajar en equipo y construir una sociedad justa.

Esta dimensidn esta indisolublemente ligada a aprender a aprender.

2.1.5.2. Aprender a aprender

Significa aprehender el mundo que lo
rodea para vivir con dignidad, desarrollar las
capacidades profesionales y comunicarse con los
demas. El aprender a aprender le permite
comprender el entorno y favorece el despertar

la curiosidad intelectual, estimula el sentido

critico y permite descifrar la realidad, adquiriendo

Aprender @ aprender zupone aprender 3 conocer aprender a
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% POZO0, Juan Ignacio; MONEREO, Carlos. Reflexiones Pedagdgicas para el siglo XXI. Editorial Santillana aula XXI.
Madrid, 1999. p. 7



aprender supone aprender a conocer aprender a comprender, ejercitando: el
pensamiento, la atencién, la memoria, la creatividad y la investigacion. Es la

construccion y consolidacion constante de competencias valuables.

2.1.5.3. Aprender a vivir juntos, aprender a vivir con los demas

Es desarrollar la comprension del otro y la percepcion de las formas de
independencia e interdependencia. Es aprender a realizar proyectos comunes y
prepararse para tratar los conflictos respetando los valores de pluralismo, comprension
mutua y paz. Es aprender a reciclar el conflicto teniendo siempre como horizonte el

bien comun.

La educacién debe permitir el descubrimiento gradual del otro que pasa por el
conocimiento de uno mismo; s6lo asi, podra realmente ponerse en el lugar de los
demas y comprender sus reacciones. Es el fomento de una actitud de empatia que

sera fecunda en los comportamientos sociales a lo largo de la vida.

2.1.5.4. Aprender a vivir como persona Etico moral

Aprender a vivir como persona ético moral, consiste en aprender a manejar la
vida desde la transparencia, desde unos valores que marquen la vida personal y social
con el sello indeleble de la verdad en el amor, de la justicia, de la equidad, de la fe;
gque da sentido a los principios epistemolégicos que dinamiza y da fuerza a la vida dia a
dia desde una realidad trascendente. Es manejar desde la racionalidad la libertad
dandole su pleno sentido. Es hacer mas amable la vida de convivencia aceptando la
diferencia, la pluralidad y el conflicto como algo inherente a la vida, manejandolo

inteligentemente con el didlogo y la concertacion.



2.1.6. Concepto de educador

La persona del educador es clave en los procesos educativos escolares. Un
educador, que maneje adecuadamente los procesos hoy siglo XXI. Un educador, que

se comprometa con el modelo educativo que se propone e investiga en este trabajo.

Un educador, con personalidad equilibrada que sepa hacer la sintesis
integradora de los procesos cognitivos, afectivos y psicomotores, con una autoestima
positiva, porque soélo asi puede orientar la de sus educandos que desde su identidad
promueva la tolerancia hacia lo diferente, la justicia, la paz y unas relaciones
personales gratificantes. Con capacidad para resolver conflictos mediante el dialogo y
la concertacion, que pase de ensefiar a estimular el aprendizaje. Dispuesto a aprender
constantemente y hacer de la investigacion una de las herramientas esenciales en su
vida. Abierto a los cambios cientificos y tecnoldgicos que obligan a buscar nuevas
pedagogias y metodologias y a los cambios culturales y sociales que estan generando
una nueva forma de ver, sentir, y actuar, que obligan a tratar a la persona desde una
libertad responsable y ha reconocerle sus derechos desde una realidad individual y

grupal.

2.1.7. Fundamentos Institucionales

La propuesta educativa realiza transformaciones desde hace dos afios y medio,
las cuales han dado como resultado cambios significativos: cognitivos, actitudinales y
valorales en las personas que participan en el proceso. Entendemos el desarrollo
institucional como la posibilidad de crear capacidades para emprender procesos
dindmicos de cambio que permitan transformar la educacion tradicional hasta ahora

vigente.

La institucion que soporta el modelo desarrolla cuatro caracteristicas

fundamentales:

1. Apertura hacia: la evolucién tedrica, las propuestas de la comunidad

educativa, y los cambios sociales econdmicos y culturales en una sociedad tan



compleja como la que actualmente se esté vivenciando. Porque somos conscientes de
gue las instituciones educativas escolares deben estar mas abiertas a los cambios
sociales, econdmicos, cientificos y tecnoldgicos para poder asi, responder a la

formacion de personas que requiere el siglo XXI.

2. Investigacion: Como proceso de reflexibn sistematica para una accién

intencionada.

3. Flexibilidad: Conceptual, metodoldgica y administrativa. Se esta ante la
cultura del pensamiento y de la informacion; por lo tanto, los espacios educativos en
el &mbito pedagdgico y metodolégico no pueden ser cerrados, porque esta cultura
requiere el desarrollo de la capacidad de seleccionar, buscar e interpretar la
informacién y la capacidad para procesarla. Es necesario, entonces, que las personas
construyan y consoliden competencias valuables para poder acceder y dar sentido a la
informacién, proporciondndoles estrategias de aprendizaje que les permitan una

asimilacion critica de la informacién.

4. Participacion: En la relacion pedagégica, en la generacion de esquemas
interpretativos, en la generacion de recursos metodolégicos, en las decisiones

curriculares y en los procesos de gestion.

2.1.8. Fundamentos axiolégicos del modelo

Exige que la Instituciobn sea una auténtica comunidad educativa, donde el
conjunto de estamentos y personas que la conforman se integren arménicamente a
través de una participacion efectiva, de una accién educativa coherente. Familia que

educa en comunion y participacion.

e La Institucién es responsable de la definicién y continuidad de los principios

y criterios de actuacion que garantizan la calidad de la educacion.

e Los educandos son los primeros protagonistas de su formacion, intervienen
activamente en la vida escolar y asumen responsabilidades proporcionales a
su capacidad. Se contribuye a descubrir y potenciar sus posibilidades fisicas,

intelectuales y afectivas; se promueve la dimension social y la insercion en



el mundo de forma responsable y constructiva, fomentando el desarrollo de
la dimension ética moral y trascendente de la persona, aprendiendo a
autogobernarse, a desarrollar sus capacidades construyendo y consolidando

competencias valuables.

e Los educadores juegan un papel decisivo y son directamente implicados en
el diseflo y ejecucion del modelo educativo, colocamos los avances
tecnologicos al servicio de la educacién, se prepara para la vida, para
comprender, criticar y proponer nuevas formas de expresién que poco a

poco se hacen habituales en nuestra sociedad.

e Los padres como principales responsables participan activamente en todos
los procesos institucionales, se les acompafia en el testimonio y vivencia de
su fe, se procura la participacion de todos en la vida escolar a fin de

construir una comunidad educativa, dindmica y responsable.

Se propone la formacién integral trascendente de la persona, procurando
buscar y amar la verdad para vivir cristianamente y para comprometerse en la
construccion del mundo segun el espiritu del Evangelio. Cultivando la inteligencia, la
consciencia moral, el sentido de la libertad, de la justicia y de la convivencia social, en
un clima que favorezca la educacion en la fe, su caracter abierto, participativo y

humanista.

Institucion que se retroalimenta del contexto: Social, politico, cultural, cientifico
y tecnoldgico de manera permanente, su punto de partida es el contexto, y los saberes
y construcciones culturales se perfilan nuevamente en el contexto social. La interaccién

entre contexto y proceso se operativiza a través de las competencias valuables.

El modelo propuesto se desarrolla a partir de 3 dispositivos que se desarrollan

ampliamente en las junturas siguientes, y estos son:

1. Ambientes de seguridad y afecto éticos, participativos, ladicos vy
democréticos: Entendiendo la educacion como un proceso orientado a mejorar las
condiciones de la existencia de la persona desde el encuentro con sus semejantes en la
convivencia social; debe proporcionarse el ambiente adecuado donde cada persona de
acuerdo con su propio sentir se introduzca en la basqueda de nuevas alternativas que

le permitan desarrollar sus potencialidades. Ambientes de seguridad y afecto que
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ofrezcan las oportunidades y posibilidades de un desarrollo humano integral

trascendente (ver gréfico N° 2.5)

2. Estructura curricular como un proyecto humano y humanizador, espacio
para la construccion y consolidacion de competencias valuables: Frente a este
dispositivo se han realizado cambios en las concepciones y en las estrategias,
asumiendo la estructura curricular como un medio y no como un fin en si mismo. Se

desarrollan contenidos culturalmente relevantes. (Ver grafico N° 2.6)

Se esta ante cambios tecnologicos en la produccion, organizacion y difusion del
conocimiento, y ante todo, en una sociedad de la informacién, del conocimiento
multiple y del aprendizaje continuo, por lo tanto, el disefio del curriculum no debe

estar lejano a esta realidad.

"El sistema educativo no puede formar especificamente para cada una de esas
necesidades, pero lo que se puede hacer, es formar a los futuros ciudadanos para que sean

aprendices mas flexibles, eficaces y auténomos, dotandoles de capacidades de aprendizafe y no

solo conocimientos o saberes especificos que suelen ser menos duraderos” 26

Un curriculum para aprender. La educacién tiene que estar dirigida a ayudar a
los educandos a aprender a aprender. Una de las funciones de la educacion futura
debe ser promover la capacidad de estos para gestionar sus propios aprendizajes,
adoptar una autonomia creciente en su carrera académica y disponer de
herramientas intelectuales y sociales que les permitan un aprendizaje continuo a lo
largo de toda su vida. En una sociedad cada vez més abierta y compleja hay una
creciente insistencia en que la educacion debe estar dirigida a promover capacidades y

competencias y no s6lo conocimientos cerrados o técnicas programadas.

Al defender la necesidad de desarrollar esas competencias, o capacidades

abiertas, sitla la capacidad de aprender en el centro de todo proyecto educativo:

"Pues bien, sin duda la propia habilidad de aprender es una muy distinguida
capacidad abierta, la mas necesaria y humana quiza de todas ellas. Y cualquier
plan de ensefianza bien disefiado ha de considerar prioritario este saber que
nunca acaba y que posibilita todos los demas, cerrados o abiertos, sean los
inmediatamente utiles a corto plazo o sean los buscadores de una excelencia

que nunca se da por satisfecha"*”

% Ipid. p. 11
" bid. p. 8
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3. La evaluacién como otra forma de aprender, dirigida a la verificacion de
competencias valuables: Desde la experiencia educativa desarrollada, manifiesta la
necesidad de dirigir la educacibn a promover, potencialidades, capacidades y

competencias valuables. (Ver grafico N° 2.7)

La evaluacibn que se
propone, es una evaluacion capaz
no solo de detectar las
dificultades del educando para
aprender, de tal manera que se
convierta, no so6lo en un factor
de ayuda vy progreso, sino
ademas para determinar los
puntos fuertes, aquellas cosas de
las cuales cada educando se
siente orgulloso, los rasgos de su
caracter que le dan fortaleza
para sortear y superar las
dificultades inherentes a su
proceso de crecimiento, logrando

una autoestima positiva.

Evaluacién que sea capaz
En una seciedad cada m=z mas abierma v oomplke @

hay una insistencia crecients enque B sducacidn
de respuesta a todos los debs estar dirgida a prororer capacidades

_ ) voompetncas 7 no sélo conocirmientos cerrados
interrogantes que sobre la vida y o técnicas progrmE radks.

de ayudar al educando para que

el cosmos bullen en su mente y pueda enfocar todas sus energias vitales a un proyecto

de vida donde entren ademas, el otro, la naturaleza y Dios.

Estos dispositivos se soportan en la apropiacién, consolidacion y verificacién de

valores, en la actuacién permanente de la institucion.
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2. SUPUESTOS TEORICOS CENTRALES PARA LA TRANSICION AL CAMBIO

2.2.1. Fundamento teoldgico

Los dispositivos pedagogicos que se presentan tienen como cimiento la
Persona de Jesus Maestro. Es JesUs el Maestro por excelencia quien ha inspirado toda

esta propuesta de cambio en los procesos educativos escolares. (Ver grafico N° 2.8)

Todos los momentos de la vida de JesUs inspiran y dan piso a los tres
principios esenciales de esta propuesta: considerar a la persona protagonista activa y
dinamica de su propio crecimiento, la pedagogia de acompafiamiento y el manejo de

una autoridad inteligente positiva.

Acerquémonos al texto de Juan 4,1- 42 como prototipo, pero pueden verse,
ademas, El hijo Prodigo, Lucas 15,11-32 y El buen samaritano, Lucas 10,25-37, entre

muchos otros.
JesUs y la samaritana

Los fariseos se enteraron de que JesUs bautizaba y atraia més discipulos que
Juan (aunque Jesus no bautizaba personalmente, sino sus discipulos) Jesus, al saberlo,
decidi6 abandonar la region de Judea y volvié a Galilea. Para eso tenia que pasar por

el pais de Samaria.

Lleg6 a un pueblo llamado Sicar, en la tierra que el patriarca Jacob habia dado

a su hijo José. Alli se encuentra el pozo de Jacob.

Jesus, cansado por la caminata, se sent6 sin mas, al borde del pozo. Era cerca
del mediodia. Una mujer samaritana llegd para sacar agua, y Jesus le dijo: "Dame de
beber"

En ese momento se habian ido sus discipulos al pueblo a hacer compras. La
samaritana le dijo: ";Como td, que eres judio, me pides de beber a mi, que soy una
mujer samaritana?" (Hay que saber que los judios no se comunican con los

samaritanos).

Jesus le contesto:
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