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Capitulo 6. Resultados de la Investigacién por cada
estrategia de recogida de informacion.

El presente capitulo expone los resultados de la investigacion, a partir del disefio y su
fundamentacion presentados en el Capitulo 5. Es asi como expondremos la informacién de

este estudio y seguidamente el procesamiento de sus datos.

En primer lugar, se describen y analizan los datos obtenidos en el mismo orden que
fueron descritos en el apartado de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. En este
sentido, se presentan los datos conseguidos, a partir de la aplicacion del cuestionario a los
docentes que conformaron la muestra de esta investigacion relacionados con las seis
dimensiones que estructuré este instrumento: (1) caracteristicas de los docentes, (2)
caracteristicas de la planificacion del curriculum por competencias, (3) disefio del programa
de estudio por competencias, (4) aspectos considerados en la planificacion/programacion de
aula, (5) aspectos metodoldgicos y (6) aspectos evaluativos. En este proceso participaron 86
profesionales de dos universidades privadas en la Regién Metropolitana en Santiago de
Chile.

En segundo lugar, se presenta la codificacion de los datos y el agrupamiento por
categorias obtenidos del contenido expresado acerca de cada uno de los aspectos que
fueron discutidos en el grupo de discusion relacionados con cuatro dimensiones: (1) rol como
directivos en el proceso de cambio en el enfoque por competencias, (2) procesos y factores
implicados en la implementacion de la formacion por competencias, (3) condiciones en las
que el profesorado ha tenido que asumir el cambio en el enfoque por competencias y (4)
aspectos que dificultan el cambio de enfoque curricular en relacién a la base conceptual de

las competencias, escenarios de aprendizaje y concrecidn de la evaluacion competencial.

En tercer lugar, se exhibe el analisis documental de la informacién que nos fue
facilitada por las dos universidades que participaron en esta investigacion. Cabe mencionar
que dentro de los documentos oficiales y publicos que nos fueron facilitados por cada una de

estas instituciones estan: (1) Proyecto Educativo Institucional, (2) Perfil de Egreso de las
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carreras, (3) Programas de Estudio de las asignaturas de formacion general, (4)

Planificaciones de aula y por ultimo, (5) Instrumentos de evaluacion.

Finalmente es importante sefialar que si bien en este capitulo se presentan los
resultados y el procesamiento de los datos de cada estrategia de recoleccion de datos de
manera separada, en el capitulo 7 se expondran estos resultados de forma integrada
destacando los puntos de encuentro entre sus resultados y en aquellos aspectos diferenciales
respecto del desarrollo, las fases y los procedimientos efectuados en el disefio e

implementacion en la formacion y evaluacion del enfoque basado en competencias.

6.1 Resultados e interpretacion de la informacion obtenida a partir del analisis del
cuestionario.

Los datos respecto de las opiniones entregadas por los docentes, fueron obtenidos a
través de la aplicacion de un cuestionario cuya estructura estuvo basada en seis dimensiones
que pueden observarse en la tabla N°11 de la pagina N°121. Las respuestas de cada uno de
los 86 instrumentos, fueron traspasadas a una base datos que consideré toda la informacion

contenida en los cuestionarios (Anexo1).

Coherente con el procesamiento de los datos de esta investigacion, la informacion
obtenida por el cuestionario fue analizada en forma porcentual, para determinar las
tendencias existentes en el disefio e implementacion en la formaciéon y evaluacién del
enfoque basado en competencias. En virtud de lo anteriormente expuesto, los datos se
presentaran primero con relacion a la muestra total y posteriormente, se trataran conforme

con las distintas variables de este estudio.

I.  Caracteristicas de los docentes:

Tal como se definio, con esta dimension se pretendié caracterizar a cada uno de los
profesores que participaron en este estudio, debido a que la muestra contemplé docentes
pertenecientes a dos centros educativos diferentes y consideré docentes que se
desempefiaran en carreras de educacion, pero que ejercen en distintas areas y niveles.

En el andlisis de esta dimension se procedera en forma sucesiva a describir la
informacion en funcion de las dos subdimensiones que la organizan: Las Caracteristicas

Personales y las Caracteristicas Profesionales.
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a) Caracteristicas Personales. Ellas corresponden a:

e Género: los datos obtenidos corresponden por igual entre hombres y mujeres, dado que el

50% corresponde a hombres y el porcentaje restantes a mujeres.

e Edad: Los datos obtenidos, determinan que casi el 60% de los docentes encuestados
poseen una edad que se ubica en los extremos de las posibilidades dadas. Es decir, el
29,1% tiene entre 30 y 35 afos; y el otro 29,1% en mas de 51 afios. El 40% restante se
distribuye de la siguiente manera: 7% de los docentes sefialan que sus edades van desde
los 36 a 40 afos. El 14% su edad se ubica en el tramo que va desde los 41 a 45 afios.
Finalmente, el 21% restante sefiala que su edad esta en el tramo que va desde los 46 a
50 afos. Por lo que, en conjunto, la muestra de este estudio es un profesorado mayor.

Las tablas N° 15 y N° 16 que se presentan, permiten ilustrar la distribucion de los datos
obtenidos.

Tabla 15. Género de los docentes que conformaron la muestra de este estudio.

Género
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalidos Masculino 43 50,0 50,0 50,0
Femenino 43 50,0 50,0 100,0
Total 86 100,0 100,0

Tabla 16. Edad de los docentes que accedieron a conformar la muestra de este estudio.

Edad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Vélidos Entre 30-35 afnos 25 29,1 29,1 29,1
Entre 36-40 afos 6 7,0 7,0 36,0
Entre 41-45 afos 12 14,0 14,0 50,0
Entre 46-50 afios 18 20,9 20,9 70,9
Mas de 51 afos 25 29,1 29,1 100,0

Total 86 100,0 100,0
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Ademas de los datos entregados en las tablas anteriormente presentadas, resulta
interesante advertir que la muestra de docentes que participaron en este estudio se
caracteriza por sujetos cuyas edades se concentran en los tramos que va desde los 30 a

35 afios (29%) y con més de 51 afios (29%) y al relacionar su edad con el género no
existen diferencias.

b) Caracteristicas Profesionales: Conciernen a aquellas particularidades
profesionales de los docentes de la muestra. Entre ellas destacan universidad a la que
pertenece, afios de docencia en dicha casa de estudios, su grado académico, asignaturas
en la que desarrolla sus praxis docentes y carrera en la que se desempena.

Conforme a las caracteristicas descritas, es que a continuacién presentamos los
datos que arrojo el cuestionario aplicado.

Tabla 17. Aiios de Docencia en la Universidad.

Recuento

& 10 i3 20 2B

Afos de docencia en esta universidad
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Aiios de docencia en dicha casa de estudios: Los datos de la tabla N°17, muestra que
mas del 80,4% de los docentes, llevan trabajando en sus respectivas universidades entre
1y 10 afios. Al relacionar este dato con el promedio de edad del profesorado podemos
sefialar que los docentes que llevan trabajando entre ese rango de afios sus edades se
concentran entre 46-50 afios. Asi también es posible advertir que casi el 20% de ellos

prestan servicios a estas instituciones por mas de una década.

Una de las caracteristicas profesionales preguntadas en el cuestionario, hace
referencia al grado académico, de mayor jerarquia, obtenido por los docentes de la
muestra. Las tablas que a continuacion siguen (tabla N°18-N°19-N°20) exhiben los datos
obtenidos respecto del grado académico de mayor jerarquia alcanzado por el profesorado
que participo en esta investigacion.

Tabla 18. Grado Académico de mayor jerarquia obtenido por los docentes de la
muestra (Ambas Universidades).

Grado académico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Licenciado 19 221 221 221
Magister 55 64,0 64,0 86,0
Doctor 12 14,0 14,0 100,0
Total 86 100,0 100,0

Tabla 19. Grado Académico de mayor jerarquia obtenido por los docentes en cada

universidad (Univ.1- Univ.2)

Tabla de contingencia Universidad a la que pertenece * Grado académico

Recuento
Grado académico
Licenciado | Magister Doctor Total
Universidad ala  Universidad 1 9 20 5 34
que pertenece Universidad 2 10 35 7 52
Total 19 55 12 86
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Tabla 20. Relacién entre las variables género de los docentes de la muestra y su grado

académico.

Tabla de contingencia Género * Titulo académico

Recuento
Titulo académico
Licenciado | Magister Doctor Total
Género  Masculino 9 30 4 43
Femenino 10 25 8 43
Total 19 55 12 86

Grado académico: Los datos registrados en la tabla N°18 exhibe la distribucion
porcentual, respecto del mayor grado académico alcanzado por el profesorado en ambas
universidades y la tabla N°19 la frecuencia de los grados académicos por cada
universidad. En consecuencia, el 64% de ellos poseen un magister de los cuales 35
docentes con este grado académico pertenecen a la Universidad 1y 20 a la Universidad
2, le siguen los licenciados con un 22%, de los cuales 9 son de la Universidad 1y 10 y
finalmente con un 14% los doctores correspondiente a 5 docentes en la Universidad 1y 7
en la Universidad 2. Al relacionar las variables género con el grado académico mas alto
que hayan obtenido, los datos sefialan que las mujeres con Grado de Doctor, duplican en
numero a los Doctores hombres. En tanto, los Grados Académicos de Licenciado y
Magister en nimero son similares a los obtenidos tanto por hombres como por mujeres.

La tabla N°20 contiene los datos obtenidos respecto de lo anteriormente sefialado:

En la tabla N°21 que sigue se presentan los datos relacionados con las asignaturas

en la que el profesorado desarrollan sus praxis docentes, clasificdndose en aquellas de

formacion general y de especialidad.

Asignaturas en la que desarrolla sus praxis docentes: Tal como se presentan los
datos de la tabla N°20, mayoritariamente (73%) son asignaturas de la especialidad las que
dictan los docentes que participaron de este estudio.
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Tabla 21. Asignaturas en la que desarrolla sus praxis docentes

Asignaturas en la que desarrolla sus praxis docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Formacion General 23 26,7 26,7 26,7
Especialidad 63 73,3 73,3 100,0
Total 86 100,0 100,0

En la tabla N°22 que a continuacidn se presenta, muestra la distribucion de los docentes

de la muestra en funcion de la carrera en la que se desempefian.

Tabla 22. Carrera(s) en la(s) que se desempeiia como docente.

Carrera(s) en la(s) que se desempeina como docente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Validos Pedagogia en

Educacién Fisica 47 54,7 54,7 54,7

Pedagogia en

Educacién Basica 15 17,4 17,4 72,1

Pedagogia en

Educacién Parvularia 24 27,9 27,9 100,0

Total 86 100,0 100,0

e Carrera en la que se desempena: De acuerdo a los datos obtenidos y que se muestran
en la tabla N°22, mas de un 50% de los docentes encuestados se desempefian como
docentes en la carrera de Pedagogia en Educacion Fisica. Le siguen los docentes de
ejercen en la carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia. Finalmente con un 17% los

que trabajan en la carrera de Pedagogia en Educacion Basica.

En resumen, de los andlisis descritos se puede concluir una caracterizacién de los
docentes de la muestra, en cuanto a sus particularidades personales y profesionales, que

tendrian las siguientes tendencias:

e Se trata en general, de una muestra de docentes compuesta en un 50% de hombres
y un 50% de mujeres, cuyas edades mayoritariamente se ubican en dos rangos de

edad que va entre los 30 y 35 afios; y por sobre los 51 afios de edad. En su conjunto
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podemos sefialar que el profesorado que trabaja en estas universidades son
profesionales de mas de 40 afios.

e La mayoria de ellos (88%) se desempefia en jornada diurna y mas de un 70% los
profesionales encuestados desarrolla sus praxis docentes en asignaturas de
especialidad. Este dato se relaciona con el alto numero de asignaturas de formacion
de la especialidad con que cuentan sus mallas curriculares en ambas universidades.
En efecto, asi como se vera mas adelante, los documentos analizados permiten
sefialar que, en promedio las mallas curriculares en las dos instituciones estudiadas,

constan con méas de un 65% de asignaturas de la especialidad.

e Que en cuanto a sus caracteristicas profesionales, mas del 60% de ellos posee el

grado de magister y que las mujeres duplican el grado de doctor.

e Respecto de la relacion que existe entre el numero de afios en que los docentes se
desempefian en sus respectivas instituciones de educacidn superior, el promedio de
edad de ellos y el grado académico mas alto, llama la atencién que sélo un 14% de

ellos hayan alcanzado el méaximo grado académico.

e Respecto del punto anterior, consideramos que profesionales que en su conjunto es
un profesorado mayor (tabla N°16), que llevan trabajando por més de una década en
estas universidades (tabla N°17) podriamos estar sefialando que el numero de
profesionales graduados del mas alto nivel académico, con un conocimiento amplio
en su disciplina, y capacitados para realizar en forma independiente investigacion,
cuyos resultados representen aportes significativos al conocimiento de la disciplina a
que corresponden deberia ser un mayor numero de doctores. No obstante, y de
acuerdo a los datos presentados solo el 14% del profesorado que se desempefia en
titulaciones de educacion de dos universidades privadas en Santiago han alcanzado

el grado de doctor.
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Il. Caracteristicas de la planificacion del curriculum por competencias:

Esta segunda dimension corresponde a todos aquellos aspectos que tendria este
componente del curriculum en opinién de los docentes que conformé la muestra de este
estudio. En efecto, a través de las caracteristicas de la planificacion del curriculum por
competencias, intentamos describir las acciones que los docentes dicen haber realizado
respecto de la implementacién de la planificacion curricular del enfoque competencial en
sus respectivas instituciones. Pues como se ha descrito en el marco tedrico de esta
investigacion, la planificacion curricular supone tener en cuenta el perfil del titulado, en
donde se distinga el perfil profesional, el perfil del ciudadano y las competencias que lo
definen; una actuacion en equipo que incluya partes de trabajo comun entre los distintos

profesores y la coordinacion de programas y actuaciones individuales.

Una pregunta inicial en esta dimension, tuvo relacion a si el proceso de formacion
basado en el enfoque por competencias habia finalizado o no en la institucion donde se

desempefia el docente encuestado.

Tabla 23. Etapa en la que se encuentra el proceso de formacion basado en
competencias.

¢El proceso de formacion basado en el enfoque por competencias en su
Institucion ha finalizado?:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 23 26,7 26,7 26,7
No 48 55,8 55,8 82,6
No sabe 15 17,4 17,4 100,0
Total 86 100,0 100,0

Es asi como es posible advertir en la tabla N°23, que méas del 55% de ellos expresa
que el proceso no ha finalizado y el 17% de ellos declara no saber si dicho proceso ha
sido 0 no terminado. Solo un 26% sefiala que el proceso de formacion en este enfoque por
competencias ha finalizado. Si bien integraremos los datos obtenidos de este instrumento
con los otros dos aplicados (Resultados transversales de la investigacion) ya podemos
sefalar que lo expresado tanto, en el grupo de discusion como en el analisis documental
podemos afirmar que ambas instituciones han finalizado el proceso de formacién basado

en el enfoque por competencias.
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Otro aspecto que fue consultado en el cuestionario aplicado apunté a conocer en,
opinién de los docentes, si ellos atribuian a la implementacion del enfoque por
competencias ciertamente cambios entre los que se presentaron como opciones los
siguientes: un mayor trabajo en equipo, mas acuerdos entre colegas de la misma o distinta
disciplina, mayor participacion en el disefio de programas de estudio, mayor
asesoramiento y capacitacion profesional o si, por el contrario, consideran que todo se ha
venido dando de la misma forma y bajos las mismas dinamicas y que por tanto, no

atribuyen cambio alguno, al enfoque basado en competencias.

Los andlisis fueron realizados para cada una de las opciones presentadas a los
docentes. Conforme entonces, en las tablas N°24 a la N°27, que a continuacion se

presentan muestran los datos obtenidos:

Como se puede observar en los datos de la tabla que sigue, més del 58% de los docentes

encuestados sefiala que no potencia entre sus profesionales un mayor trabajo en equipo.

Tabla 24. Respecto de un Mayor Trabajo en Equipo.

Considera que este enfoque implementado en su institucion potencia
entre sus profesionales: Un mayor trabajo en equipo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 36 41,9 41,9 41,9
No 50 58,1 58,1 100,0
Total 86 100,0 100,0

Los datos de esta tabla (N°25), confirman lo sefialado en el punto anterior, acerca del
trabajo en equipo. Es asi como mas del 66% de los docentes encuestados declara que la
implementacion de este enfoque no favorece mas acuerdos y consensos entre docentes que

se desempefian en la misma o en distintas disciplinas.
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Tabla 25. Respecto de mas acuerdos entre colegas de igual o distinta disciplina.

Considera que este enfoque implementado en su institucion potencia
entre sus profesionales: Mas acuerdos y consensos entre colegas de
igual o distinta disciplina.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 29 33,7 33,7 33,7
No 57 66,3 66,3 100,0
Total 86 100,0 100,0

Respecto de si la implementacion de un enfoque por competencias ha logrado una
mayor participacion en el disefio de programas de estudios, la tendencia en los datos revela

que los docentes en mas de un 70% considera que no. Los datos analizados en la tabla N°27
son los que a continuacién se presentan:

Tabla 26. Respecto de una mayor participacion en el disefio de programas de estudio.

Considera que este enfoque implementado en su institucion potencia
entre sus profesionales: Mayor participacion en el disefo de programas

de estudios.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 23 26,7 26,7 26,7
No 63 73,3 73,3 100,0
Total 86 100,0 100,0

Dentro de los cambios que se han podido atribuir al enfoque por competencias,
consideramos el asesoramiento y capacitacion profesional. En opinién de los docentes
encuestados, mas del 70% de ellos afirma que no ha habido un mayor asesoramiento
profesional por parte de las instituciones que han implementado el enfoque basado en

competencias. Los datos obtenidos son lo que se grafican en la tabla N°27.
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Tabla 27. Respecto de un mayor asesoramiento y capacitacion profesional.

Considera que este enfoque implementado en su institucion potencia
entre sus profesionales: Mayor asesoramiento y capacitacion profesional.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 25 29,1 29,1 29,1
No 61 70,9 70,9 100,0
Total 86 100,0 100,0

Finalmente y como reafirmacion a los datos anteriormente expuestos, casi el 70% de
los docentes encuestados, consideran que no ha habido ningun cambio atribuible a la

implementacion del enfoque por competencias. En la tabla que sigue (N°28) es posible
advertir los datos analizados.

Tabla 28. Potenciacion entre profesionales como consecuencia de la implementacion
del enfoque basado en competencias.

Considera que este enfoque implementado en su institucion potencia
entre sus profesionales: Ninguno, pues esto se ha venido haciendo desde
antes de implementar el enfoque.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 28 32,6 32,6 32,6
No 58 67,4 67,4 100,0
Total 86 100,0 100,0

Continuando con el andlisis de los datos obtenidos, referidos a aspectos de
capacitacion/asesoramiento, en las siguientes tablas N°29, N°30 y N°31, nos permite
apreciar las areas en que los docentes sefialan haber sido asesorados por parte de la
universidad donde se desempefian.

En efecto, es posible observar que respecto de la capacitacion, particularmente en
Planificacion por Competencias, mas de un 50% de los docentes declara que la institucion

organizd asesoramiento en esta area. Sin embargo, resulta preocupante que méas del 40%
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sefiale que no, dada la importancia que tiene este acompafiamiento en la implementacion del

curriculum basado en competencias.

Tabla 29. Capacitacion docente respecto de la Planificacion por Competencias.

Senale en qué areas la universidad ha organizado talleres/cursos de
capacitacion, de acuerdo al enfoque por competencias: Planificacion por

competencias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 49 57,0 57,0 57,0
No 37 43,0 43,0 100,0
Total 86 100,0 100,0

Respecto de la capacitacion en Metodologias, mas de la mitad de los docentes

encuestados (52%) indica que la universidad no organizé talleres/cursos de capacitacion en
esta area. Los datos de la tabla N°30 presentan los datos obtenidos.

Tabla 30. Capacitacion docente respecto de Metodologias basadas en un enfoque
basado en Competencias.

Senale en qué areas la universidad ha organizado talleres/cursos de
capacitacion, de acuerdo al enfoque por competencias: Metodologias
basadas en un enfoque por competencias.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 41 47,7 47,7 47,7
No 45 52,3 52,3 100,0
Total 86 100,0 100,0

Otra de las areas en que se le consultd a los docentes si la universidad habia
dispuesto de cursos/talleres, fue en la Evaluacion por Competencias. Los resultados indican

que la mitad de ellos declara que si (50%) y en la misma proporcidn (50%) que no. En la tabla
que sigue (N°31) se muestran los datos conseguidos.

e
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Tabla 31. Capacitacion docente respecto de la Evaluacion por Competencias.

Senale en qué areas la universidad ha organizado talleres/cursos de
capacitacion, de acuerdo al enfoque por competencias: Evaluaciéon por
competencias

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 43 50,0 50,0 50,0
No 43 50,0 50,0 100,0
Total 86 100,0 100,0

Finalmente y reafirmando los datos anteriormente expuesto. El general de los
docentes encuestados (casi el 85%) dice que en su universidad no han existido cursos de
capacitacion en ninguna de las areas del enfoque basado en competencias. Los datos que se

presentan en la tabla N°32 da cuenta de lo expuesto.

Tabla 32. No han existido cursos de capacitacion en ningun aspecto del Enfoque

basado en Competencias.

Senale en qué areas la universidad ha organizado talleres/cursos de
capacitacion, de acuerdo al enfoque por competencias: Ninguno

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Si 13 15,1 15,1 15,1
No 73 84,9 84,9 100,0
Total 86 100,0 100,0

Los datos expuestos en la tabla anterior, permiten determinar que el 84,9% de los
docentes manifiestan que no han existido cursos de capacitacion en ningun aspecto del
enfoque basado en competencias. Sin embargo, al tener en cuenta los analisis de las otras
dos estrategias empleadas en la recoleccion de datos en esta investigacion, podemos advertir
que la informacion entregada por el profesorado resulta contradictoria al tener en cuenta la
version proporcionada por los directivos en el grupo de discusion. En efecto, los directivos
declaran que si existieron instancias de capacitacion y de asesoramiento pero la poca
participacion de los docentes fue en sus opiniones, un gran problema.

En relacion al nivel de participacion de los docentes en la definicion del Perfil de
Egreso basado en el enfoque por competencias de la titulacion en donde ellos se
desempefian, es posible advertir que un 52% de ellos sefiala que participd o estd

participando. Respecto del 10% de docentes que declara que no existe dicho perfil, es posible

Pagina 154 Tesis Doctoral



Capitulo 6- Resultados de la Investigacion por cada estrategia de recogida de informacion.

atribuir ese porcentaje a una desinformacion, en el sentido de que no sea del todo difundido
por la institucién porque efectivamente el analisis documental nos arroja la informacion
necesaria para afirmar que si existe. En la tabla N°33, que a continuacién se presenta,

expone los datos obtenidos:

Tabla 33. Nivel de participacion en la definicion del Perfil de Egreso por Competencias.

Participd o esta participando en la definicion del perfil de egreso por competencias de la
titulacion en la cual usted se desempefia como docente:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 45 52,3 52,3 52,3
No 32 37,2 37,2 89,5
No existe dicho perfil 9 10,5 10,5 100,0
Total 86 100,0 100,0

Tal como se aprecia en los datos de la tabla N°34, sdlo el 40% de los docentes
encuestados declara saber que si se integré el Perfil Profesional y Perfil Ciudadano de los
estudiantes en el Perfil de Egreso de los estudiantes titulados. En tanto que el 44% afirma no
saber este aspecto, lo que hace suponer un grado importante de desconocimiento y falta de
participacién por parte del profesorado, situacion que ratifican sus directivos cuando plantean

en el grupo de discusion que la

Tabla 34. Integracion del Perfil Profesional y Ciudadano al Perfil de Egreso de los
estudiantes titulados.

En el perfil de egreso por competencias, usted sabe si se integré o se han
integrado el perfil profesional y el perfil ciudadano de los estudiantes

titulados:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 35 40,7 40,7 40,7
No 13 15,1 15,1 55,8
No sabe 38 442 442 100,0
Total 86 100,0 100,0

Al realizar el analisis del nivel de participacion de los docentes de la muestra de este

estudio en la identificacion y descripcion de las competencias que se trabajan en la titulacion

se obtiene que el 51% de ellos indica no haber participado ni esta participando en dicha
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identificacion y descripcion; y el 7% de ellos declara que no existe este proposito en la
universidad en donde se desempefian. A partir de los datos expuestos, en general se detecta
un desconocimiento por parte de los docentes con respecto a la incorporacion del perfil
profesionales y perfil de ciudadano al perfil profesional de cada titulacion.

Tabla 35. Participacion de los docentes de la muestra en la identificacion y descripcion
de las competencias que se trabajan en la titulacion.

Usted participo o esta participando en la identificacion y descripcion de las
competencias que actualmente se trabajan en la titulacion (carrera)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 36 41,9 41,9 41,9
No 44 51,2 51,2 93,0
No existe 6 7,0 7,0 100,0
Total 86 100,0 100,0

En conclusién, dentro de los analisis descritos sobre las caracteristicas de la
planificacion del curriculum basado en el enfoque por competencias, es posible apreciar los

siguientes puntos:

e Respecto del proceso de formacion basado en el enfoque por competencias, llama la
atencion que solo el 26% de los docentes encuestados declare que este proceso ha
finalizado y en consecuencia, mas del 70% de los profesionales que participaron en
este estudio, indica que este proceso esta en desarrollo (55%) o que no sabe si esta
finalizado (17%).

e Por lo tanto, que més del 70% del profesorado sefiale que no ha finalizado este
proceso 0 que no sabe si esto ha ocurrido, podria significar que el término del
proceso de implementacién del nuevo enfoque curricular por competencias no haya
sido del todo difundido por las autoridades responsables en las universidades o
podemos suponer que existe entre el profesorado un alto nivel de desconocimiento

atribuido a la falta de participacion.

e Este Ultimo punto es ratificado por los mismos directivos, al declarar que un problema
que ha dificultado su gestion ha sido la falta de participacion de los docentes a

reuniones e instancias de socializacion del nuevo enfoque curricular basado en
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competencias. Las condiciones contractuales del profesorado (sélo por horas) implica
que ellos trabajen en otras universidades y que por tanto, la falta de tiempo para

participar ha sido, en opinién de sus directivos, un gran problema.

e En general, hemos analizado datos en lo que predomina un bajo nivel de
participacion del profesorado en aspectos, tales como: capacitacion docente. En
consecuencia, los docentes consideran en un 71% que este enfoque curricular por
competencias no potencia entre sus profesionales un mayor asesoramiento y
capacitacion profesional. Cabe sefialar que esta informacion es apoyada con lo
declarado por los directivos, en tanto, que de los andlisis realizados del grupo de
discusion es posible sefialar que ellos reconocen que fueron pocas las instancias
mas expertas en términos de capacitacion y asesoramiento especialmente en lo

referido a aspectos metodoldgicos y de evaluacion.

¢ Sin embargo, consideramos que respecto al nivel de participacion en la definicion del
Perfil de Egreso por competencias de la titulacion en donde ellos se desempefian
como docentes es positivo (52,3%) pese a que el 10,5% declara que no existe dicho
perfil. Al respecto, cabe mencionar que al vincular esta informacion con las opiniones
vertidas por los directivos, en el grupo de discusion confirman la participacion docente
como uno de los estamentos que contribuyeron en el disefio de los perfiles por

competencias en las respectivas carreras.

lll. Caracteristicas del disefio del programa de estudio por competencias

Una de las informaciones que nos parecié relevante conocer, en opinién de los
docentes encuestados, fue si ellos(as) consideraban o advertian que habian existido
diferencias entre el programa anterior y el actual basado en el enfoque por competencias. En
efecto, esta pregunta estuvo compuesta por cinco posibilidades en donde cada una fue

analizada para conocer la tendencia en las respuestas de los docentes.

De los datos obtenidos y analizados, en general un alto porcentaje de las respuestas
otorgadas, no admiten diferencias entre el programa anterior y el actual basado en
competencias. Es asi como el 67% (tabla N°36) sefiala que el nuevo programa no posee un
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mapa de competencias en donde se describan los resultados de aprendizaje. De hecho, el
80% de ellos (tabla N°37) declara que no ha habido cambios entre las caracteristicas del
disefio del programa de estudios por competencias con el anterior programa.

Tabla 36. Tiene un Mapa de Competencias que describe los resultados de aprendizajes
esperados.

¢ Cual de las siguientes caracteristicas cree usted que diferencia su
anterior programa: Que tiene un mapa de competencias, que describe los
resultados de aprendizajes esperados.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 28 32,6 32,6 32,6
No 58 67,4 67,4 100,0
Total 86 100,0 100,0

Tabla 37. No se advierten cambios atribuibles al enfoque por competencia.

¢ Cual de las siguientes caracteristicas cree usted que diferencia su

anterior programa: Ninguno de los anteriores.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 17 19,8 19,8 19,8
No 69 80,2 80,2 100,0
Total 86 100,0 100,0

Respecto de determinar las formas de trabajo en el momento de elaborar sus

planificaciones de aula, podemos sefialar que quienes lo hacen de manera individual,

esgrimen dentro de sus razones las siguientes:

e Falta de instancias para reunirse con sus colegas: 22%

Tabla 38. Falta de instancias para reunirse con sus colegas.

Si la elaboracion del programa de estudio de su asignatura basado en
competencias fue de manera INDIVIDUAL: Falta de instancias para
reunirse con sus colegas.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 19 22,1 22,1 22,1
No 67 77,9 77,9 100,0
Total 86 100,0 100,0
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e Preferencia de disefar sus programas de estudio fuera de la universidad: 7%

Tabla 39. Preferencia de realizar el disefio del programa fuera de la universidad
(sola-a).

Si la elaboracion del programa de estudio de su asignatura basado en
competencias fue de manera INDIVIDUAL: Preferencia de realizar el diseio del
programa fuera de la universidad (solo-a).

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 6 7,0 7.1 7.1
No 79 91,9 92,9 100,0
Total 85 98,8 100,0
Perdidos Sistema 1 1,2
Total 86 100,0

e Falta de capacidad de trabajar en equipo: 6%

Tabla 40. Falta de capacidad de trabajar en equipo.

Si la elaboracion del programa de estudio de su asignatura basado en
competencias fue de manera INDIVIDUAL: Falta de capacidad de trabajar

en equipo.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos  Si 8 9,3 9,3 9,3
No 78 90,7 90,7 100,0
Total 86 100,0 100,0

Tabla 41. La politica de la universidad es designar una sola persona.

La politica de la universidad es designar una sola persona: 6%

Si la elaboracion del programa de estudio de su asignatura basado en
competencias fue de manera INDIVIDUAL: La politica de la universidad es
designar a una sola persona.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 5 5,8 5,8 5,8
No 81 94,2 94,2 100,0
Total 86 100,0 100,0
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Respecto de determinar las formas de trabajo en el momento de elaborar sus

planificaciones de aula, podemos sefialar que quienes lo hacen de manera grupal,
especifican dentro de sus razones las siguientes:

Las reuniones de departamento estan fijadas con el propésito de hacerlo grupal: 27%

Tabla 42. Las reuniones de departamento estan fijadas con ese propésito.

Si la elaboracion del programa de estudio de su asignatura basado en
competencias fue de manera GRUPAL: Las reuniones de departamento
fueron (o estan) fijadas con ese fin.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 23 26,7 26,7 26,7
No 63 73,3 73,3 100,0
Total 86 100,0 100,0

e Acordar las competencias que se trabajan desde su asignatura: 42%

Tabla 43. Acordar las competencias que se trabajan desde la asignatura de cada
docente.

Si la elaboracion del programa de estudio de su asignatura basado en
competencias fue de manera GRUPAL: Para acordar las competencias

que se trabajan desde su asignatura.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 36 41,9 41,9 41,9
No 50 58,1 58,1 100,0
Total 86 100,0 100,0

e Para tener un solo programa por nivel: 28%

Tabla 44. Para tener un solo programa por nivel.

Si la elaboracion del programa de estudio de su asignatura basado en
competencias fue de manera GRUPAL: Para tener solo programa por nivel.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 24 27,9 27,9 27,9
No 62 72,1 72,1 100,0
Total 86 100,0 100,0
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e Por la coherencia que debe existir con el perfil de egreso: 50%

Tabla 45. Por la coherencia que debe existir con el perfil de egreso.

Si la elaboracion del programa de estudio de su asignatura basado en
competencias fue de manera GRUPAL: Por la coherencia que debe existir
por el perfil de egreso.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 43 50,0 50,0 50,0
No 43 50,0 50,0 100,0
Total 86 100,0 100,0

En sintesis, dentro de los analisis descritos acerca de las caracteristicas del disefio
del programa de estudio basado en el enfoque por competencias, podemos sintetizar los
siguientes puntos:

e Uno de los datos que resultan reveladores respecto de las caracteristicas del
programa de estudio, en opinion de los docentes encuestados, es que el programa
actual basado en un enfoque por competencias no reviste mayores diferencias con el
programa actual. De hecho, un 80% de las respuestas entregadas, sostiene esta

conclusion.

IV. Aspectos considerados en la planificacion/ programacién de aula:

Esta cuarta dimensién apunta describir los aspectos que son tenidos en cuenta a la
hora de planificar o programar sus asignaturas los docentes. En efecto, consideramos
importante saber qué informacion y/o documentos son empleados por los docentes como
referentes para planificar, qué condicionantes afectan su programacion y si la tienen en
cuenta antes de programar sus clases. Asimismo, si la formulacion de objetivos de la
asignatura indica las competencias o componentes de la competencia (conocimientos,
habilidades y actitudes) a adquirir por parte de sus estudiantes, en términos de resultados de
aprendizajes y cuéles son las estrategias y actividades para lograr los objetivos pretendidos y
declarados en este documento oficial. Finalmente, determinar las formas de trabajo en el

momento de elaborar sus planificaciones (individuales, colectivas, disciplinar, interdisciplinar).
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De acuerdo a lo anteriormente sefialado, presentaremos los datos obtenidos en

primer lugar respecto a si la elaboracion de las planificaciones era trabajada con docentes de

otros ambitos disciplinarios.

Los datos revelan que mas del 60% de los docentes no trabaja con colegas de otras

disciplinas. El analisis a esta pregunta se exhibe en la tabla N°46 que a continuacion se

presenta:

Tabla 46. Trabajo con docentes de otros ambitos disciplinarios.

En la elaboracion de sus planificaciones de aula. ¢ Usted trabaja con

docentes de otros ambitos disciplinarios?:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 32 37,2 37,2 37,2
No 54 62,8 62,8 100,0
Total 86 100,0 100,0

Respecto de los cambios que han sido necesarios incluir en la planificacion de aula

de los docentes, los datos de la tabla N°47 confirman que el trabajo con docentes de otros

ambitos disciplinarios no ha sido la tendencia, dado que sélo el 9% de ellos ha considerado

este aspecto como un cambio.

Tabla 47. Cambios considerados en la planificacion de aula basados en un enfoque por

competencias.

¢ Qué cambios han sido necesarios considerar en su planificacion de aula dado la
implementacion del enfoque por competencias?:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Planificar con docentes
de diferentes areas 8 9.3 118 118
Incluir las caracteristicas
de la titulacién definidas 12 14,0 17,6 29,4
en el perfil profesional
Tener como referente el
mapa de competencias 18 20,9 26,5 55.9
Ninguno 18 20,9 26,5 82,4
Otro 12 14,0 17,6 100,0
Total 68 79,1 100,0
Perdidos  Sistema 18 20,9
Total 86 100,0
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Uno de los aspectos que pretendiamos determinar en las caracteristicas de las
planificaciones de aula elaboradas por los docentes de la muestra era la formulacion de sus
objetivos. Para ello, fue necesario indagar si en la elaboracion de la planificacion basada en

competencias, debieron incluir objetivos que:

e Formularan aprendizajes de conocimientos conceptuales o factuales: El 53,5%, de

los docentes inclinaron sus preferencias entre bastante y mucho.

Tabla 48. Aprendizajes de conocimientos conceptuales o factuales.

En su planificacion de aula basadas en competencias, usted ha debido incluir
objetivos que: Proponen aprendizajes de conocimientos conceptuales o

factuales
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos 0 1 1,2 1,3 1,3
Nada 5 5,8 6,3 7,6
Muy Poco 7 8,1 8,9 16,5
Algo 20 23,3 25,3 41,8
Bastante 27 31,4 34,2 75,9
Mucho 19 22,1 241 100,0
Total 79 91,9 100,0
Perdidos Sistema 7 8,1
Total 86 100,0

e La adquisicion de habilidades en la aplicacion de lo aprendido: El 77% de los

encuestados incluy6 este tipo de aprendizajes en sus objetivos.

Tabla 49. Adquisicion de habilidades en la aplicacion de lo aprendido.

En su planificacion de aula basadas en competencias, usted ha debido incluir
objetivos que: Adquisicion de habilidades en la aplicacion de lo aprendido

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Nada 6 7,0 7,6 7,6
Muy Poco 3 3,5 3,8 11,4
Algo 4 4,7 5.1 16,5
Bastante 22 25,6 27,8 443
Mucho 44 51,2 55,7 100,0
Total 79 91,9 100,0
Perdidos  Sistema 7 8,1
Total 86 100,0
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e Desarrollo de actitudes: EI 70% declar6 que incorporé el desarrollo de actitudes como

objetivo en sus planificaciones, en términos de resultados de aprendizaje,

considerandolo como un cambio.

Tabla 50. Desarrollo de actitudes.

En su planificacidon de aula basadas en competencias, usted ha debido incluir
objetivos que: Desarrollo de actitudes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Nada 7 8,1 9,1 9,1
Muy Poco 2 2,3 2,6 11,7
Algo 8 9,3 10,4 22,1
Bastante 25 29,1 32,5 545
Mucho 35 40,7 455 100,0
Total 77 89,5 100,0
Perdidos  Sistema 9 10,5
Total 86 100,0

e Todo lo anterior de manera integrada: El 70% sefiala haber incluido todo lo anterior

de manera integrada

Tabla 51. Todo lo anterior de manera integrada.

En su planificacidon de aula basadas en competencias, usted ha debido incluir

objetivos que: Todo lo anterior de manera integrada

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Nada 6 7,0 7,8 7,8
Muy Poco 3 3,5 3,9 11,7
Algo 8 9,3 10,4 22,1
Bastante 21 24,4 27,3 49,4
Mucho 39 45,3 50,6 100,0
Total 77 89,5 100,0
Perdidos  Sistema 9 10,5
Total 86 100,0
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En general, los principales atributos de esta dimension que apuntaba a describir los
aspectos que son tenidos en cuenta cuando los docentes elaboran sus planificaciones, son

sintetizados en los siguientes puntos:

e Es posible advertir que los docentes al momento de elaborar sus planificaciones de
aula un 14% de ellos, declara haber incluido las caracteristicas de la titulacion
definidas en el perfil profesional en sus planificaciones de aula. Sin embargo, mas de
un 20% cree que no han habido cambios necesarios de considerar en su planificacion

dada la implementacién del enfoque basado en competencias.

e Respecto de la formulacién de sus objetivos basados en un enfoque competencial, el
77% de ellos han incluido aquellos que potencien la adquisicion de habilidades

instrumentales en la aplicacidn de lo aprendido.

V. Aspectos metodologicos supuestos en las practicas docentes:

Se entendera por aspectos metodoldgicos al conjunto coherente de técnicas y
acciones para dirigir el aprendizaje hacia los objetivos pretendidos. En este sentido,
consideramos importante saber si los docentes suponen o tienen en cuenta la estructura con
la que cuentan y caracteristicas organizativas, si éstos condicionan la eleccién de sus
metodologias. Asimismo, conocer si, a través, de sus metodologias los docentes incentivan el
aprendizaje auténomo, cooperativo y activo en sus estudiantes; y por cierto cuéles son
entonces las posibilidades metodoldgicas empleadas por los docentes para el logro de estos

aprendizajes.

A la luz de lo anteriormente expuesto, presentaremos los resultados acerca de las
modificaciones que en la practica, los docentes de la muestra de este estudio han reconocido

como producto de la implementacion del enfoque por competencias.

e Mayor organizacion de los procesos de E-A alrededor de trabajos practicos: EI 40%

de ellos considera que ha experimentado esta modificacion en su practica docente.
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Tabla 52. Mayor organizacion de los procesos de E-A alrededor de trabajos
practicos.

¢ Qué modificaciones en su practica docente considera que ha
experimentado como consecuencia de la implementacion de este enfoque
por competencias?: Mayor organizacion de los procesos de E-A alrededor
de trabajos practicos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 34 39,5 39,5 39,5
No 52 60,5 60,5 100,0
Total 86 100,0 100,0

e Metodologias més activas: EI 45% ha incorporado metodologias méas activas en sus

practicas docentes.

Tabla 53. Metodologias mas activas.

¢ Qué modificaciones en su practica docente considera que ha
experimentado como consecuencia de la implementacion de este enfoque
por competencias?: Metodologias mas activas.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 39 45,3 45,3 45,3
No 47 54,7 54,7 100,0
Total 86 100,0 100,0

Mas evaluaciones de procesos, no tanto de producto: EI 48% sefiala esta

modificacién como consecuencia de la implementacion del enfoque basado en
competencias.

Tabla 54. Mas evaluaciones de procesos, no tanto de producto.

¢ Qué modificaciones en su practica docente considera que ha
experimentado como consecuencia de la implementacion de este enfoque
por competencias?: Mas evaluaciones de procesos, no tanto de producto.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 42 48,8 48,8 48,8
No 44 51,2 51,2 100,0
Total 86 100,0 100,0

Ninguno: El 43% sefiala que todo lo anterior ha sido parte de sus praxis docentes

habituales, por tanto, no ha habido modificacién en su practica docente.
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De los analisis realizados en esta quinta dimension, es posible establecer que las
modificaciones que en la practica, los docentes de la muestra de este estudio han reconocido
como producto de la implementacion del enfoque por competencias, es posible sefialar que:

e El 40% de ellos considera que ha ejercitado en sus practicas docentes una mayor
organizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje alrededor de trabajos
practicos.

e El45% ha integrado metodologias mas activas en sus practicas docentes.

e El 48% sefiala que ha incorporado como consecuencia de la implementacién del
enfoque basado en competencias, mas evaluaciones de procesos, no tanto de

producto.

VI. Aspectos Evaluativos

Esta dltima dimension apunta a ahondar en los instrumentos evaluativos empleados
por los docentes en la evaluacion de los aprendizajes de sus estudiantes. Creemos que es
pertinente conocer los tipos de conocimientos que los docentes evalian (conceptuales,
procedimentales, actitudinales) y cuales son los instrumentos empleados a la luz de estos
aprendizajes por parte de sus estudiantes. Asimismo determinar las caracteristicas técnicas
de los instrumentos de evaluacion empleados.

Coherente con lo anterior, presentaremos en una primera instancia las implicaciones
que ha tenido para los docentes el cambio de enfoque curricular sobre sus procesos de

evaluacion.

e Efectivamente, cuando se les pregunta si han percibido mas y mejores oportunidades

de integrar conocimientos, habilidades y actitudes, el 64% de los ellos sefiala que si.

e Respecto de si sus procesos de evaluacion han incluido, mas ejecuciones y trabajos

practicos un 61% de ellos declara que si.

e En relacion a evaluar la capacidad de autorreflexion de los estudiantes un 54%

sostiene que si.

e Finalmente, cuando se les pregunta por la posibilidad de actuar con mayor
contextualizacion un 45% de ellos se inclina por esta opcion.
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En las tablas que siguen, se exhiben los datos obtenidos:

Tabla 55. Integrar conocimientos, habilidades y actitudes.

¢ Qué implicaciones cree que ha tenido el cambio de enfoque curricular
sobre sus procesos de evaluacion?: Mas y mejores oportunidades de

integrar conocimientos, habilidades y actitudes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 55 64,0 64,0 64,0
No 31 36,0 36,0 100,0
Total 86 100,0 100,0

Tabla 56. Mas ejecuciones y trabajos practicos.

¢ Qué implicaciones cree que ha tenido el cambio de enfoque curricular
sobre sus procesos de evaluacion?: Poder realizar mas ejecuciones y

trabajos practicos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 52 60,5 60,5 60,5
No 34 39,5 39,5 100,0
Total 86 100,0 100,0

Tabla 57. Mayor contextualizacion.

¢ Qué implicaciones cree que ha tenido el cambio de enfoque curricular
sobre sus procesos de evaluacion?: La posibilidad de actuar de manera
mas contextualizada.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 39 45,3 45,3 45,3
No 47 54,7 54,7 100,0
Total 86 100,0 100,0

Tabla 58. Evaluar la capacidad de autorreflexion de los estudiantes.

¢ Qué implicaciones cree que ha tenido el cambio de enfoque curricular
sobre sus procesos de evaluacion?: La de poder evaluar el desarrollo y la

capacidad de autoreflexiéon de mis estudiantes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 46 53,5 53,5 53,5
No 40 46,5 46,5 100,0
Total 86 100,0 100,0
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En una segunda instancia y siguiendo con los aspectos evaluativos, exponemos los
resultados obtenidos frente a la inquietud de determinar si en la evaluacion de las
competencias definidas en el perfil del egresado y en las de la propia asignatura de cada

docente, han incorporado los siguientes criterios:

e Incorporacion de mas actividades evaluables durante el proceso de aprendizaje. Un
40% de los encuestados sefialan que han incorporado mas actividades evaluables
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje (E-A):

Tabla 59. Incorporacion de mas actividades evaluables durante el proceso de
aprendizaje.

En la evaluacion de las competencias definidas en el perfil del egresado y en
las de su propia asignatura usted ha incorporado: Mas actividades evaluables
durante el proceso de aprendizaje.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Validos Si 34 39,5 40,0 40,0
No 51 59,3 60,0 100,0
Total 85 98,8 100,0
Perdidos Sistema 1 1,2
Total 86 100,0

Respecto a si la calificacion ha incluido otros criterios derivados de las actividades

(participacion, actitudes, etc.), un 44% declara que si ha incorporado otros criterios

en sus procesos de evaluacion:

Tabla 60. Otros criterios ademas de la calificacion.

En la evaluacion de las competencias definidas en el perfil del egresado y
en las de su propia asignatura usted ha incorporado: Ademas de la
calificacion otros criterios derivado de las actividades (participacion,

actitudes, etc.)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 38 442 442 442
No 48 55,8 55,8 100,0
Total 86 100,0 100,0
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e Diferentes estrategias evaluativas basadas principalmente en la aplicacién de la

teoria, un 40% de los docentes sefiala estar de acuerdo con esta afirmacion:

Tabla 61. Diferentes estrategias evaluativas (aplicaciéon de la teoria).

En la evaluacion de las competencias definidas en el perfil del egresado y
en las de su propia asignatura usted ha incorporado: Diferentes
estrategias evaluativas basadas principalmente en la aplicacion de la

teoria.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 35 40,7 40,7 40,7
No 51 59,3 59,3 100,0
Total 86 100,0 100,0

Finalmente, presentamos dentro de esta dimension, los cambios en los
instrumentos de evaluacidn que han realizado los docentes producto de la
implementacion del enfoque por competencias. Es asi como frente a esta pregunta,
los datos de la tabla N°62, muestran que sélo el 36% de los docentes encuestados
sefialan que han utilizado la evaluacion de modo integrado con las actividades de
ensefianza y aprendizaje:

Tabla 62. Cambios en los instrumentos evaluativos: Integran la evaluacion con las
actividades de E-A.

¢ Qué cambios en sus instrumentos de evaluacién ha realizado producto del
enfoque por competencias?: Utilizar la evaluacion de modo integrado con las

actividades de E-A

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 31 36,0 36,5 36,5
No 54 62,8 63,5 100,0
Total 85 98,8 100,0
Perdidos Sistema 1 1,2
Total 86 100,0

Los datos de la tabla N°63, expresan que el 40% de los docentes encuestados

indican que han incorporado situaciones auténticas como problemas personales, laborales

ylo sociales en sus instrumentos de evaluacion:
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Tabla 63. Cambios en los instrumentos evaluativos: Incluyen situaciones auténticas
como problemas personales, laborales y/sociales.

¢ Qué cambios en sus instrumentos de evaluacion ha realizado producto
del enfoque por competencias?: Incorporar situaciones auténticas como
problemas personales, laborales y/o sociales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 35 40,7 40,7 40,7
No 51 59,3 59,3 100,0
Total 86 100,0 100,0

En la tabla N°64, es posible advertir en sus datos que el

38% de los docentes

encuestados han reconocido en sus instrumentos de evaluacién la incorporacién de mas

tiempo y espacios mas flexibles, es decir, no solo en el aula de clases:

Tabla 64. Cambios en los instrumentos evaluativos: Considerar mas tiempo y espacios

flexibles.

¢ Qué cambios en sus instrumentos de evaluacion ha realizado producto del
enfoque por competencias?: Considerar mas tiempo y espacios flexibles (No
solo en el aula)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 33 38,4 38,8 38,8
No 52 60,5 61,2 100,0
Total 85 98,8 100,0
Perdidos Sistema 1 1,2
Total 86 100,0

Por dltimo, los datos que se muestran en la tabla N°65, muestran que el 32% de los
docentes encuestados no han modificado sus instrumentos de evaluacion producto de la
implementacion de un enfoque por competencias y que todo lo que se le presentd como

opcion a esta pregunta ya lo han venido considerando habitualmente en sus préacticas
evaluativas:
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Tabla 65. Cambios en los instrumentos evaluativos: Ninguno, todo lo anterior ya lo ha
considerado.

¢ Qué cambios en sus instrumentos de evaluacion ha realizado producto
del enfoque por competencias?: Ninguno, todo lo anterior ya lo ha
considerado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Si 28 32,6 32,6 32,6
No 58 67,4 67,4 100,0
Total 86 100,0 100,0

En el aparatado que sigue presentaremos los resultados y su interpretacion de la
informacion obtenida a partir del anélisis del grupo de discusion.
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6.2 Resultados e interpretacion de la informacion obtenida a partir del analisis del
grupo de discusion.

En este apartado describimos los pasos que desplegamos para analizar e interpretar
la informacién obtenida a través del grupo de discusion, de manera de poder aproximarnos al
problema de estudio, desde otra perspectiva y desde la mirada de los directivos (directores,
secretarios de estudio y coordinadores) pertenecientes a las tres carreras de educacion
consideradas en el estudio (ver caracteristicas de la muestra en el capitulo 5), de modo de
poseer un panorama que nos permitiera comprender el fendmeno abordado desde tres
perspectivas diferentes (analisis documental, cuestionarios y grupo de discusion).

En primer lugar expondremos los pasos establecidos para realizar la reduccion y
presentacion de los datos y, posteriormente presentamos la interpretacion de los contenidos,
que fueron extraidos de las unidades de anélisis presentes en el texto y sus correspondientes
categoria y sub-categorias, las cuales se organizan a partir de tres grandes ambitos en que

estan circunscritos siete temas. (Figura 11)

Figura 11. Ambitos y temas Grupo de Discusion.

1.1.-Conceptualizacion de las
Competencias
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estudiantes /
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Ambitos y temas que fueron establecidos, a partir de los objetivos planteados en la
investigacion de modo de direccionar las preguntas de la sesion del grupo de discusion, asi

como, facilitar la distribucién de la informacion que se obtendria.

e Etapas del proceso de analisis e interpretacion:

Es importante sefalar que las etapas de analisis (reduccién de la informacién,
andlisis descriptivo e interpretacién) no son procesos totalmente separados unos de otros,
sino que se conectan entre si, es decir, acabada una etapa, pasamos a la siguiente pero con
frecuencia volvemos a la fase anterior y retornamos ésta, de modo de obtener una
informacion mas acabada y profunda. (Kornblit, 2007; Barbour, 2013).

Dicho esto, establecemos como un primer paso (posterior a la grabacion en audio de
la sesién) la transcripcion literal obtenida del grupo de discusion, de modo de intentar
mantener rigurosamente el caracter textual de las opiniones emitidas. Esta transcripcion fue
devuelta a cada uno de los informantes para obtener su aprobacion o rectificacion
(documento que se encuentra en el anexo 2).

Posteriormente efectuamos multiples lecturas al texto transcrito, de modo de poder
familiarizarnos con éste y con su contenido, y asi poder comprender e identificar los temas
que iban emergiendo y sus posibles proximidades. Igualmente se retomé las veces que fue
necesaria la escucha de la sesion en audio, ya que la transcripcién no nos desvela la
entonacion, tiempos de espera y énfasis que se obtienen de las expresiones orales.

Cabe destacar que para el analisis de los datos y la reduccién del texto en unidades
de significado, subcategorias y categorias, se llevo a cabo un procedimiento inductivo que
(Strauss, 1987:58-61) denomina "codificacion abierta”, la que consiste en el descubrimiento
paulatino de las categorias y subcategorias a partir del examen, y lectura sucesiva de los
datos textuales. No parte de una estructura tedrica restrictiva sobre los datos, sino que se
examina linea a linea o pérrafo a parrafo el texto, de modo de identificar el contenido del
discurso, de lo superficial y lo general a lo mas profundo y especifico.

Luego de esto se procedid a separar cada una de las interrogantes y sus
correspondientes opiniones, de manera que fuéramos identificando las unidades de
significado o unidades tematicas que estuviesen vinculadas en torno a una idea o concepto,
ésta primera codificacion se estableci6 a partir del uso de diversos colores, este

procedimiento se llevd a cabo con cada una de la preguntas (ver anexo 3)

Pagina 174 Tesis Doctoral



Capitulo 6- Resultados de la Investigacion por cada estrategia de recogida de informacion.

Posteriormente elaboramos un tabla de doble entrada que contenia los ambitos,
temas y unidades de analisis textuales que estaban codificadas por color, igualmente ésta
nos iba a permitir extraer las posibles subcategorias, categorias y frecuencias. De modo de
reducir los datos, seleccionarlos, ordenarlos y clasificarlos de modo de hacerlos abarcables y
manejables para ser analizados. Es asi como agrupamos todas las unidades de significado
por tema y ambito, identificando entre ellas las posible relaciones que tuviesen entre si,
igualmente a través de colores, agrupandolas y ordenandola jerarquicamente en torno a
conceptos o palabras que dieron origen y completaban la columna de las subcategorias, las
cuales revisamos de manera reiterada de modo de poder agruparlas en categorias mayores,
que se correspondian con el contenido que expresa cada unidad tematica.

Cada nueva revision de las unidades de significado y del texto, nos llevé a captar
nuevos aspectos, propiedades o caracteristicas que anteriormente no habiamos tomados en
cuenta. De acuerdo a Rodriguez, G.; GIL, J. y Garcia, E. (1999) la categorizacion y la
codificacién son momentos que acontecen en un mismo proceso, en él se establecen
unidades de informacion significativas de un texto. Estas unidades se asocian a los
contenidos de la subcategoria y categoria y éstas, a su vez, representan a determinados
codigos.

De esta manera, emergieron las subcategorias y categorias iniciales, que conforme
se iba desarrollando el proceso, fueron sufriendo modificaciones en su denominacion u orden,
igualmente otras se mantuvieron intactas. Pasos que se establecieron a partir de la
comparacion de todas las unidades de significados dispuestas en cada uno de los temas.

Luego se procedi6 al andlisis descriptivo, que permitié organizar las subcategorias y
categorias jerarquicamente, por tema y ambito, definiendo cada una de ellas de manera
sintética, de acuerdo a sus caracteristicas, asi mismo presentamos algunas unidades de
significado que fueron extraidas del texto original. Finalmente se establecen conclusiones
tedricas y explicativas, que consiste en la interpretacion de parte del investigador de los datos
analizados, para ello nos apoyamos de la revision bibliogréfica y teorias més significativas, de
modo que estos enunciados nos permitan comprender la naturaleza del problema de estudio.

A continuacion presentamos los resultados obtenidos, definiendo cada ambito, con
sus temas, categorias y subcategorias, éstas ultimas se presentan en orden jerarquico de
acuerdo a sus recurrencia. Cabe sefialar, que al término de la descripcion de cada uno de los

ambito se presenta una tabla en que se resume y sistematiza lo anteriormente expuesto.
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Ambito 1: Modelo de formacién y evaluacion basado en competencias.

Este ambito estd conformado por dos grandes temas: Conceptualizacion de las
competencias y Conceptualizacion de la Evaluacion por Competencias, y a su vez, cada uno
de ellos contiene las categorias que nos aportan informacion vinculada al modelo de
formacion y a la evaluacion basada en competencias, desde las opiniones de los nueve
directivos que participaron en el grupo de discusion. Es asi como de estos dos grandes temas
surgen cuatro categorias y dieciséis subcategorias, las cuales se sustentan con ejemplos de

unidades de significado.

Tema 1.1. Conceptualizacion de las competencias.

El primer tema aborda los discursos de los directivos, que tienen relacién con la
conceptualizacion o definicion de lo que ellos comprenden sobre las competencias, opiniones
que dieron origen a dos grandes categorias. La primera de ellas, referida a caracteristicas
externas que le atribuyen a las competencias y la segunda, son atribuciones vinculadas a
caracteristicas internas, es decir, al desarrollo de procesos personales de los sujetos.
Asimismo, cada una de ellas agrupa sus correspondientes subcategorias que se describen a

continuacion.

Categorias:

1.1.1 Caracteristicas externas

Esta categoria esta vinculada a la comprension que poseen los directivos sobre el
concepto de competencia, al cual se le atribuyen caracteristicas externas o de aplicabilidad
en el contexto. De ésta, surgen tres subcategorias, la primera de ellas es Resolver
problematicas, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a que una
competencia es entendida como la capacidad que tiene un sujeto para resolver problemas; la
segunda Transferencia al contexto real, aqui se asociaron todas aquellas opiniones que
apuntan a que una competencia esta relacionada directamente con el traspaso del
conocimiento al contexto laboral, es decir a la practica docente y por ultimo los directivos
asocian el concepto competencia con el Desarrollo interpersonal, entendido como la
capacidad que posee un sujeto para interactuar y relacionarse con otro u otros, aspecto

importante a considerar en el ejercicio docente.
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A modo de ejemplo se presentan tres unidades de significado, correspondientes a cada una
de las subcategorias, las cuales fueron extraidas de la transcripcion obtenida del grupo de
discusion:

“Para mi una competencia es la capacidad que tiene una persona para resolver un
problema”. (Participante 1 p.4)

“...los contextos en donde se desenvuelven los estudiantes o profesionales egresados son
muy diferentes, y entonces en un mismo contexto yo acttio o no actuo, y ahi es donde esta
mi capacidad” (Participante 6 p.4)

“la parte universitaria tiene que tener como un desarrollo muy potente en el desarrollo
personal para interactuar con los demas, para poder estar con el otro, sino cémo voy a
estar en un colegio haciendo clases” (Participante 8 p.6)

1.1.2  Caracteristicas internas

Esta categoria relaciona a las competencias con caracteristicas internas o con
determinadas capacidades personales que debe poseer un sujeto. De ésta se derivan cuatro
subcategorias: Integracién de habilidades, actitudes y conocimientos, aqui se agrupan
todas aquellas expresiones referidas a que una competencias es el resultado de la
integracion de habilidades, actitudes y conocimiento, es el cultivo paralelo de estas tres
dimensiones; Resultados de aprendizaje, asocia todas aquellas afirmaciones que apuntan a
que una competencias es entendida como un objetivo/s de aprendizajes finales, la tercera
subcategoria es la vinculacion de las competencias a la Reflexividad, que es entendida
como la capacidad de establecer procesos reflexivos y fundamentados sobre el hacer o
proceder docente, finalmente sefialan que una competencia supone un Aprendizaje global
e integrado, no parcializados. A modo de ejemplo se presentan cuatro unidades de

significado extraidas de la transcripcion:

“las competencias requieren de una integracion de habilidades, de actitudes, de
conocimientos que resuelven problemas o que hacen cosas” (Participante 6 p.6)

‘Las competencias se tienen que convertir en objetivos concretos de aprendizajes”
(Participante 1 p.4)

“la diferencia que existe entre un competente y un capaz es que el capaz se encuentra con
un conflicto en el aula y sabe lo que tiene que hacer. Un competente sabe si es correcto
actuar o no, analizando la situacion y detectando las claves del contexto, las variables que
se presentan y los recursos de los que dispone...." (Participante 6 p.4)

“La competencia supone un nivel méas profundo de aprendizaje, mas global e integrado es
distinto a los objetivos de la asignatura” (Participante 5 p.4)
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Tema 1.2 Conceptualizacion de la Evaluacion por Competencias

El segundo tema contiene los discursos de los directivos vinculados al concepto o
conocimiento que éstos poseen sobre la evaluacion por competencias, en este tema se
agrupan dos grandes categorias. La primera de ellas, referida a las caracteristicas que éstos
le atribuyen a la evaluacion por competencias y la segunda, tiene relacién con las dificultades
que perciben en la puesta en préactica de la evaluacion por competencias. Cabe sefialar que
de la primera categoria surgen seis subcategorias y de la segunda categoria emergen tres

subcategorias que se detallan a continuacion.

Categorias:

1.2.1 Caracteristicas de la evaluacion por competencias.

Esta categoria se relaciona con la comprension o caracteristicas que le asignan los
directivos a la evaluacion por competencias. De ésta emergen seis subcategorias, ordenadas
jerarquicamente desde la mayor a la menor recurrencia. La primera sefiala que la evaluacion
por competencias es entendida como Evaluar de manera permanente y continua, en esta
subcategoria se agruparon todas las unidades de significado referidas a que la evaluacion por
competencias supone un trabajo diario, continuo y permanente de los avances y progresos de
los estudiantes; Diversificar las formas de evaluar, aqui se congregaron todas aquellas
afirmaciones referidas que una evaluacion por competencias demanda que los docentes
utilicen distintas formas, métodos e instancias de evaluacion, de modo de evaluar no tan solo
al final el aprendizaje, sino que el proceso de éste a través de diversos medios y estrategias;
Coherencia entre las metodologias y las formas de evaluar, aqui se concentraron todas
aquellas expresiones que aludian, a relacion debe existir entre las metodologias empleadas
en las clases y el tipo de evaluaciones que se utiliza para medir estos aprendizajes; Evaluar
conocimiento, habilidades y actitudes, aqui se agruparon todas aquellas expresiones
referidas a las tres dimensiones que se evallan en una competencia (saber-saber hacer-
saber ser); Socializar los aspectos a evaluar previamente, aqui se congregaron todas
aquellas afirmaciones referidas a que los estudiantes deben conocer con anticipacion los
aspectos o criterios que se considerarian en su evaluacion; y finalmente la ultima
subcategoria es que La evaluaciéon por competencias prepara a los estudiantes para el

futuro laboral, en ésta se agrupan todas aquellas expresiones referidas a que la evaluacion
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por competencias implicaria simulaciones de los futuros escenarios profesionales. A modo de

ejemplo se presentan seis unidades de significado extraidas de la transcripcion:

“...existe un proceso... no todo es evaluacion final” (Participante 7 p.5)

“Cuando he evaluado por competencias he intentado evaluar por Aprendizaje Basado en
Problemas. He introducido un caso pequefiito para que ellos puedan resolver...”
(Participante 1 p.9)

“Para que el sistema de evaluacion tenga sentido toda la metodologia de desarrollo de la
asignatura tiene que modificarse, porque claro no podemos evaluar algo diferente a lo que
hemos tratado de implementar a lo largo de un curso”. (Participante 8 p.11)

“Nuestro modelo evaltia capacidades, conocimiento y su aplicacion, es decir, teoria y
préctica” (Participante 5 p.12)

“Mis alumnos tienen una rubrica donde tienen las indicaciones de lo que se les esta
pidiendo. Saben que si no esta bien hecho no recibo el trabajo. Eso seria nuestro nivel de
éxito absoluto: que cuando vayan a otro lugar a trabajar o a estudiar no quieran hacer las
cosas mal, que estén convencidos de como se hacen las cosas, que recuperen los
portafolios de las asignaturas, poder llegar a esto seria el principal desafio”. (Participante 2

)

“La evaluacion debe ser también una evaluacion continua, formativa

Respecto de la evaluacién, la cosa no va a ser siempre poner una nota de las
competencias, sino que comprenda que la forma de trabajar es el mejor aprendizaje,
puesto que llegard mas lejos”. (Participante 2 p.11)

1.2.2 Dificultades en la puesta en practica de la evaluacion por competencias.

Esta categoria esta relacionada con las dificultades que manifiestan los directivos
sobre la puesta en préactica de la evaluacion por competencias. De ella se desglosan tres,
subcategorias: Falta de claridad en como evaluar por competencias, aqui se agruparon
todas aquellas expresiones referidas a la necesidad profundizar en cémo se evallan las
competencias y cudles son los instrumentos mas idoneos; Resistencias por parte de los
docentes al cambio en la evaluacién, aqui se concentraron todas aquellas opiniones
relacionadas con las resistencia que manifiestan los docentes de las carrera para adoptar la
evaluacioén competencias, de modo de modificar las formas de evaluacion tradicionales que
ellos utilizan; Proceso de cambio lento y paulatino, aqui se asociaron todas aquellas
declaraciones referidas a lo lento y prolongado que ha sido el proceso de cambio y
adquisicion de la evaluacion por competencias. A modo de ejemplo se exponen tres unidades

de significado tomadas literalmente de la transcripcion:
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“Les cuesta el tema de la evaluacion. Cémo se evalian las competencias es un tema
recurrente”. (Participante 5 p.2)

“Es un cambio mental que para muchos colegas no es tan facil, ya que muchos de ellos
estan pegados con evaluar contenidos y la calidad de esos contenidos va a ser un
camino duro y dificil y lento... muy lento”. (Participante 3 p.11)

"dificil y lento... muy lento" (Participante 1 p.2)

La tabla N°66 resume y sistematiza lo anteriormente expuesto, y presenta las

frecuencias en que emergen las subcategorias en los discursos de los directivos.

Tabla 66. Ambito 1: Modelo de formacion y evaluacion basado en competencias.

Tema 1.1 Conceptualizacion de Competencias

Categorias Subcategorias F
1.1.1 Caracteristicas externas e Resolver problematicas. 4
e Transferencia al contexto real. 4
e Desarrollo interpersonal 1
1.1.2 Caracteristicas internas e Integracion de habilidades, actitudes y| 7
conocimiento.
» Resultados de Aprendizaje. 4
e Reflexividad. 4
e Aprendizaje global e integrado. 3
Tema 1.2 Conceptualizacion de la Evaluacion por Competencias.
1.2.1 Caracteristicas de la evaluacion por | e Evaluar de manera permanente y continua 8
competencias. e Diversificar las formas de evaluar 7
e Coherencia entre las metodologias y la forma de 2
evaluar
e  Evaluar conocimiento, habilidades y actitudes 1
e Socializar los aspectos a evaluar previamente 1

e La evaluacién por competencia les prepara para el 1
futuro laboral

1.2.2 Dificultades en la puesta en practica | Falta claridad en como evaluar por competencias. 10

de la evaluacion por competencias. e Resistencia de parte de los docentes al cambio en| 10
la evaluacién.

e Proceso de cambio lento paulatino. 3
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Ambito 2: Procesos de implementacion del modelo de formacién por
competencias.
Este ambito estd conformado por tres grandes temas: Disefio, implementacion y

agentes involucrados en la elaboraciéon de los perfiles por competencias, Problemas y
dificultades en el disefio e implementacién del enfoque por competencias y Modos de
potenciar las competencias en el aula y en el &mbito universitario. A su vez, cada uno de
ellos contiene categorias y subcategorias que aportan informacién relevante y vinculada a los
procesos de implementacién del modelo de formaciéon por competencias, desde la
perspectiva de los directivos participantes en el grupo de discusién. De estos tres grandes
temas surgen ocho categorias y treinta y cuatro subcategorias, que son sustentadas con sus

respectivas unidades de significado.

Tema 2.1. Disefio, implementacion y agentes involucrados en la elaboracion de los
perfiles por competencias

Este tema contempla todas aquellas categorias y subcategorias que hacen referencia
al disefio de los perfiles por competencias, al proceso de implementacion de éstos y del
modelo, asi como los agentes que estuvieron involucrados en su elaboracion y puesta en
marcha. Tema que contiene cuatro grandes categorias. La primera de ellas, hace referencia
al proceso de implementacion o puesta en marcha del enfoque por competencia, la segunda,
al grado de participacion de los directivos en la eleccion y el disefio del enfoque curricular, la
tercera, a los estamentos o agentes involucrados en el disefio de los perfiles de egreso por
competencias de las titulaciones y la cuarta, hace referencia a las condiciones en que el
profesorado ha tenido que asumir y participar de este cambio de enfoque curricular. Las dos
primeras categorias agrupan tres subcategorias, la tercera cinco subcategorias y finalmente

la cuarta categoria, dos subcategorias, todas éstas se describen a continuacion.

Categorias:

21.1 Proceso de implementacion del enfoque por competencias.

Esta categoria esta vinculada a las opiniones emitidas por directivos en torno a cdmo
han percibido y vivido el proceso de implementacién del enfoque por competencias en su
casa de estudio y en sus respectivas carreras. De esta categoria, surgen tres subcategorias:
Reiteradas reuniones de trabajo, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a

que la puesta en marcha del enfoque por competencias les demando la asistencia a un gran
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numero de reuniones de trabajo; igualmente un Excesivo trabajo personal, en las unidades
de significado contendidas en esta subcategoria se hace referencia que para poder entender
el modelo y asi poder efectuar la transferencia, dedicaron muchas horas de su tiempo
personal, ya que ellos posteriormente serian los especialista frente a sus docentes; Jornadas
de capacitacion, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a las diversas
jornadas de capacitacion a las que fueron convocados. A modo de ejemplo se presentan tres
unidades de significado extraidas de la transcripcion:

“‘Innumerables reuniones respecto de lo que se trataba este enfoque”. (Participante 2 p.1)
“Fuerte trabajo personal para comprenderlo” (Participante 1 pp.1)

“Tuvimos que participar en unas jornadas de capacitacion” (Participante 3 p.1)

2.1.2 Grado de participacion de los directivos en el cambio del enfoque curricular por
competencias.

Esta categoria se relaciona con el grado de participaciéon que tuvieron los directivos
en la eleccion del modelo de formacion basado en competencias. De esta categoria surgen
tres subcategorias: fue Algo impuesto, aqui se agruparon todas aquellas expresiones
referidas a que el cambio de enfoque curricular instaurado por la institucion fue una politica
institucional bajo una logica de “arriba abajo” de imposicion; Exclusivo traspaso de
informacioén, aqui se congregaron todas aquellas afirmaciones referidas a que su
participacion se basd solo en la traspaso de la informacidn a ellos y luego de ellos a sus
docentes; Escasa participacion, aqui se agruparon todas aquellas expresiones relacionadas
a la poca participacion que tuvieron los directivos en el cambio de enfoque curricular. A modo

de ejemplo se presentan tres unidades de significado extraidas de la transcripcion:

“Nos enteramos de esto en una reunion con la vicerrectoria” (Participante 3 p.1)
“Traspasar a los docentes lo que nos habian dicho” (Participante 6 p.1)

“Mi rol ha sido menor. Bajar la informacion y traspasaria”. (Participante 1 p.1)
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21.3 Estamentos participantes en el disefio de los perfiles de egreso por
competencias de las titulaciones.

Esta categoria se vincula con los estamentos que participaron en el disefio de los perfiles
por competencias en las respectivas carreras. De ésta emergieron cinco subcategorias:
Directivos, Profesores de la carrera, Expertos extranjeros, Comisiones, Alumnos. A modo
de ejemplo se presentan fragmentos de unidades de significado que reafirman lo anteriormente
expuesto:

"en primer lugar, tuvimos que citar a nuestros profesores, no todos venian, y trabajar por
grupo para definir el perfil, no fue facil... Total que socializamos lo que haciamos con los
demas y los expertos lo revisaban" (Participante 4 p.2)

"Tenemos pocos profesores con jornada lo que tuvimos que contar con el apoyo de ellos
para coordinar" (Participante 3 p.1)

"Tuvimos expertos extranjeros que trajeron para apoyarnos” (Participante 2 p.1)

"en otros casos las comisiones que han disefiado el titulo y su perfil estan haciendo la
distribucion y claro en el tema de las competencias hay diferencias" (Participante 2 p.3)

"hubo una fase previa con una comision permanente éramos unos siete u ocho profesores
con representacion de alumnos que no siempre venian" (Participante 1 p.8)

21.4 Condiciones en que el profesorado ha tenido que asumir este cambio de
enfoque.

Esta categoria se relaciona con las condiciones laborales en las que el profesorado ha
tenido que aprender e intentar apropiarse de este cambio de enfoque curricular. De esta
categoria emergen dos subcategorias: Falta de contratos de trabajos, aqui se agruparon todas
aquellas expresiones referidas a que los docentes de las carreras no que poseen contratos de
trabajo por jornadas y Falta de compensacion econdémica, aqui se congregaron todas aquellas
opiniones referidas a que los docentes no reciben ninguna retribucion salarial o incentivo
economico por la participacién y tiempo adicional que otorgan en las reuniones de
implementacion del modelo por competencias. A modo de ejemplo se presentan dos unidades de
significado extraidas de la transcripcion:

"el problema es que la universidad debe invertir mas en hacer mas contrataciones. Asi
tendriamos a nuestros profesores mas comprometidos y esto seria mas facil" (Participante
2p.3)

"es verdad, a mi me complica exigir tanto si a cambio nuestros profesores no tienen una
compensacion econémica de su tiempo" (Participante 6 p.3)
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Tema 2.2. Problemas y dificultades en el disefio e implementacion del enfoque por
competencias.

Este segundo tema problemas y dificultades en el disefio e implementacion del
enfoque por competencias correspondiente al segundo &mbito, contiene todas aquellas
categorias y subcategorias, que se vinculan con las diversas problematicas que han
emergido en la puesta en marcha de éste enfoque. La primera categoria es la falta de
formacion, asesoramiento o acompafiamiento en el disefio e implementacion del enfoque,
igualmente de ésta emergen seis subcategorias; la segunda categoria, se relaciona con el
trabajo y la falta de participacion de los docentes en este proceso y de ella se desprenden
tres subcategorias.

Categorias:

2.2.1 Falta de formacion y asesoramiento en el disefio e implementacion del enfoque
por competencias.

Esta categoria agrupa todas las unidades de significado que tienen relacion con la
percepcion que tienen los directivos sobre la falta de formacién y asesoramiento en torno al
disefio e implementacion del enfoque por competencias. De ella surgen seis subcategorias,
las cuales estan ordenadas jerarquicamente desde la mayor a la menor recurrencia. Estas
son: Falta de formacién practica, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a
la falta de formacion vinculada a como llevar a la practica de aula el enfoque basado en
competencias; Falta de claridad, aqui se congregaron todas aquellas afirmaciones referidas
a la necesidad de clarificar la especificidad del enfoque por competencia; Falta de definicion,
aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a la necesidad de definir que es una
competencia; Falta de capacitacion y espacios de aprendizajes con expertos, aqui se
concentraron todas aquellas afirmaciones referidas a la falta de mayores instancias de
formacion, capacitacion, asesoramiento con expertos, y que éstas no tan solo estén
destinadas para los directivos sino que igualmente a los docentes; Elaboracion de
programas y planificacion, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a la
dificultad que han tenido en la elaboraciéon de los programas y planificaciones de aula
disefadas bajo este enfoque; Nivel de utilidad, aqui se congregaron todas aquellas
opiniones referidos a la incertidumbre que generar trabajar bajo este enfoque, puesto que no
comprenden que beneficios conlleva en el aprendizaje de los estudiantes. A modo de ejemplo

se presentan seis unidades de significado extraidas de la transcripcion:
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“La discusion sobre como las trabajo y para qué, todavia no lo hemos hecho, o sea que en
ese sentido, no se ha producido cambio” (Participante 1 p.11)

"Hablar de competencias, porque esa palabra no la hemos tenido muy clara. Es algo que
no esté definido del todo. Yo no sé bien de dénde salen” (Participante 1 p.2)

“A nosotros no nos formaron bajo este modelo y sacarse de la cabeza lo anterior es muy
complicado y todo un desafio para que las cosas se hagan asi”. (Participante 6 p.11)

“Falta de reunion de expertos con profesores”. (Participante 6 p.6)
“Mayor capacitacion acerca de las competencias” (Participante 6 p.3)

"lo mas dificil fue elaborar los programas... los colegas les cuesta ponerse de acuerdo en
los contenidos... como tributan sus contenidos a las competencias claves” (Participante 1

p-2)

2.2.2 Falta de trabajo y participacion de los docentes en el disefio e implementacion
del enfoque por competencias.

Esta categoria se relaciona con el déficit que existe tanto en la participacién como en
la coordinacion del trabajo en equipo de parte de los docentes. De ésta emergen tres
subcategorias, las cuales estan ordenadas jerarquicamente desde la mayor a la menor
recurrencia. Estas subcategorias son: Falta de participacion de los docentes, aqui se
agruparon todas aquellas expresiones referidas a la escasa participacion de los docentes en el
disefio e implementacion del enfoque por competencias; Dificultad para trabajar y coordinarse
entre docentes, aqui se congregaron todas aquellas afirmaciones referidas a la dificultad que
tienen los docentes de diversas areas para trabajar, coordinarse con sus colegas y poder llegar a
acuerdos. A modo de ejemplo se presentan cuatro unidades de significado extraidas de la

transcripcion:

“Lo més complicado fue reunirme con mis profesores no todos venian‘(Participante 1 p.1)

‘A los profesores les cuesta coordinarse con sus colegas y trabajar entre
ellos“(Participante 4 p.1)

“Trabajar con profesores de distintas disciplinas sentar a un profesor del area de ciencias
bioldgicas con los de didacticas ha sido un gran esfuerzo(Participante 1 p.2)

“No se ponen de acuerdo‘(Participante 7 p.2)
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Tema 2.3. Modos de potenciar las competencias en el aula y en el ambito universitario.

El tercer tema agrupa las opiniones de los directivos vinculadas a la mirada sobre los
modos que se serian adecuados implementar para incrementar las competencias en el contexto
del aula y en la universidad, en este se agrupan dos categorias. La primera de ellas, referida a
los cambios que los docentes deben realizar para optimizar la implementacion del enfoque por
competencias en el contexto de aula y la segunda referida a los cambios que deben generar en
los estudiantes para optimizar el desarrollo de sus competencias. Cabe sefialar que de ambas

categoria surgen cinco subcategorias, las cuales se detallan a continuacion.

Categorias:

2.3.1 Cambio de los docentes para optimizar la implementacion del enfoque.

Esta categoria se relaciona con aquellos cambios que desde el punto de vista de los
directivos deben efectuar los docentes o han efectuado de modo de optimizar la
implementacion del enfoque por competencias. De ésta emergen cinco subcategorias:
Diversificacion de metodologias mas activas, aqui se agruparon todas aquellas
expresiones referidas al cambio en las metodologias que deben utilizar docentes en el aula;
Aprendizaje centrado en los estudiantes, aqui se congregaron todas aquellas afirmaciones
referidas a que el aprendizaje debe estar centrado y pensado en el estudiante, él es el centro,
lo cual exige un cambio en la posicién de los docentes; Estrategias de trabajo sobre el
ambito personal y actitudinal, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas al
empleo de diversas estrategias de trabajo y aprendizaje vinculadas tanto al cultivo de
capacidades de indole personal como actitudinal en los estudiantes; Vinculacion de lo
tedrico con lo practico, aqui se congregaron todas aquellas expresiones referidas a que los
docentes deben vincular los aspectos teéricos con la practica, de modo de obtener mejores
aprendizajes en sus alumnos; Cambio en los modos de evaluar, aqui se agruparon todas
aquellas afirmaciones referidas a los cambios que deben efectuar los docentes en torno a las
practicas evaluativas y la implementaciones de diversas formas de evaluar a los estudiantes,
de modo que ésta se vincule con el proceso y las formas de aprender, que ambos aspectos
tengan una cohesion. A modo de ejemplo se presentan cinco unidades de significado

extraidas de la transcripcion:
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“Yo he implementado trabajo autdénomo, presencial, con tutorias, con visitas a la
biblioteca” (Participante 1 p.4)

“Poner al educando en el centro de la tarea educativa, como gestor de sus propios
procesos de aprendizaje”. (Participante 5 p.8)

“Si tu le das importancia al trabajo en equipo, hace que ellos valoren que es importante.
El propio trabajo motiva a que trabajen de forma mas profunda. Que su objetivo no sélo
sea alcanzar conocimientos, sino que su objetivo sea mejorar trabajando en equipo,
mejorar su expresion oral. Creo que les ayuda a abrir su manera de aprender.

Involucrar a los alumnos el méaximo posible en su propio aprendizaje”. (Participante 2
p.12)

"Te decia que en las metodologias se busca que garantizaran no sélo los conocimientos,
sino la aplicacion de esos conocimientos, especialmente en profesiones como éstas,
como las de educacion, el conocimiento es para aplicarse”. (Participante 7 p.12)

"Estaban acostumbrados a evaluar competencias entendidas como evaluaciéon de
aprendizajes y que la evaluacion formara parte del mismo proceso de aprendizaje y que
no fuera precisamente una evaluacién sumativa o final, sino que formara parte del propio
proceso de aprendizaje. (Participante 6 p.12)

2.3.2 Cambio de los estudiantes para optimizar la implementacion del enfoque.

Esta categoria se relaciona con los cambios que deben llevar a cabo los estudiantes
para optimizar la implementacion del enfoque y el desarrollo en ellos de las competencias,
desde las opiniones de los directivos. De esta categoria surgen cuatro subcategorias, las
cuales estadn ordenadas jerarquicamente desde la mayor a la menor recurrencia. Estas
subcategorias son: Aplicacion del conocimiento, aqui se agruparon todas aquellas
expresiones referidas a que los alumnos deben ser capaces de extrapolar la teoria a la
practica; Construccion de procesos reflexivos, aqui se congregaron todas aquellas
afirmaciones relacionadas a los procesos reflexivos que deben establecer los estudiantes en
sus formas de hacer y en su aprendizaje; Trabajo permanente y auténomo, aqui se
agruparon todas aquellas expresiones referidas que los estudiantes deben ser los
protagonistas de sus propios aprendizajes, deben desarrollar éste de manera constante y con
independencia; Trabajo en equipo, aqui se concentraron todas aquellas expresiones
referidas a que los alumnos deben ser capaces de trabajar en equipo y contribuir a éste
trabajo, ya que es una demanda en la actualidad. A modo de ejemplo se presentan cuatro

unidades de significado extraidas de la transcripcion:

“Te demuestran que saben identificar los conceptos, que los pueden ordenar y los
estructuran. Cuando les pido que desarrollen algo con mayor profundidad, el grado de
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conocimiento es inferior es mas superficial, ahi si que hemos visto que los temas, dentro
de la asignatura, en grado de profundidad es distinto”. (Participante 1 p.9)

"los alumnos que se estan replanteando las cosas y a la distancia se han dado cuenta
que les ha servido" (Participante 2 p.8)

“Tiene el aspecto positivo de que el aprendizaje sea mucho més agradable y el
aprendizaje de manera auténoma’”. (Participante 4 p.10)

“Que trabajen en equipo, que se hagan responsables, que trabajen y se autocorrijan sus
propios errores”. (Participante 1 p.10)

La tabla N°67 expone tanto las categorias como subcategorias correspondientes al
ambito 2, que ha sido descrito anteriormente, como asimismo se detallan las frecuencias en

que han surgido las subcategorias dentro de las unidades de analisis.
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Tabla 67. Unidades de significado del ambito 2: Procesos y factores implicados en la
implementacion de la formacioén por competencias.

Ambito 2. Proceso de implementacién del modelo por competencias

Tema 2.1 Disefo, implementacion y agentes involucrados en la elaboracion de los perfiles por
competencias

Categorias Subcategorias F
2.1.1 Proceso de implementacién del e Excesivas reuniones de trabajo. 4
enfoque por competencias e Mucho trabajo personal. 2
e Jornadas de capacitacion. 2
2.1.2 Grado de participacion de los e Algo impuesto. 5
directivos en el cambio de enfoque e Exclusivo traspaso de informacién. 2
curricular por competencias. e Escasa participacion. 1
2.1.3 Estamentos participantes en el e Directivos. 9
disefio de los perfiles por competencias e Profesores de la carrera. 6
e Expertos extranjeros. 2
e Vicerrector. 2
e Decano. 1
e Comisiones. 1
e Alumnos. 1
2.1.4 Condiciones en que el profesorado | e  Falta de contratos de trabajos. 4
ha tenido que asumir este cambio de e Falta de compensacion economica. 2
enfoque
Tema 2.2 Problemas y dificultades en el disefio e implementacion del enfoque por competencias.
e Falta de formacion practica. 14
2.2.1 Falta de formacion y asesoramiento | ® Falta claridad. 13
en el disefio e implementacion del enfoque | ®  Falta definicion. 11
por competencias e Falta de capacitacion y espacios de aprendizaje con | 12
expertos (directivos y docentes)
e FElaboracion de programas y planificaciones de aula. 4
* Nivel de su utilidad. 2
[ ]
222 Falls d ey partipadon de | ——-oueoe ANhadondeosdoceres._____| 12
los docentes.
docentes.
Tema 2.3 Modos de potenciar las competencias en el aula y en el &mbito universitario
2.3.1 Cambios de los docentes para|e Diversificacion de metodologias mas activas. 13
Og:ll’:(;ﬁl’ Ita mplementamon del enfoque 'y Aprendizaje centrado en los estudiantes. 9
P petencias. e Estrategias de trabajo sobre el ambito personal y 4
actitudinal de los estudiantes.
e Vinculacién de lo teérico con lo practico. 2
e Diversificar los modos de evaluar. 1
2.3.2 Cambios de los estudiantes para |e Aplicacion del conocimiento 12
optimizar la implementacion del enfoque | e Construccion de procesos reflexivos 3
por competencias. e Trabajo permanente y autbnomo 3
e Trabajo en equipo 1
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Ambito 3: Valoracion del enfoque curricular basado en competencias.

Este ambito esta conformado por dos grandes temas: Valoracion de los directivos
hacia el enfoque por competencias e Implicancias del enfoque por competencias en el
aprendizaje de los estudiantes. A su vez, de estos dos grandes temas surgen cuatro

categorias y diecinueve subcategorias apoyadas con sus unidades de significado.

Tema 3.1. Valoracién de los directivos hacia el enfoque por competencias.

Valoracién de los directivos hacia el enfoque por competencias recoge todas aquellas
opiniones de los directivos vinculadas a la percepcion que ellos poseen sobre este enfoque.
En este tema estan contenidas dos categorias. La primera de ellas, referida a aspectos
positivos que destacan los directivos del enfoque por competencias y la segunda, describe
aquellos a aspectos que consideran negativos de éste enfoque. Asimismo, la primera de ellas
agrupa seis subcategorias, y las segunda contiene cinco subcategorias, que se describen a

continuacion.

Categorias:

3.1.1 Aspectos positivos del enfoque basado en competencias.

Esta categoria esta relacionada con los aspectos positivos que destacan los
directivos del enfoque por competencias. De ella surgen siete subcategorias, las cuales estan
ordenadas jerarquicamente desde la mayor a la menor recurrencia. Estas subcategorias son:
Transformacion social, aqui se agrupan todas aquellas expresiones referidas a que el en
foque por competencias contribuye significativamente a la sociedad y a su transformacion;
Resolucién de problemas practicos, aqui se congregaron todas aquellas afirmaciones
vinculadas a que el enfoque prepara a los estudiantes no tan solo desde el punto de vista
tedrico sino que le otorga la capacidad de resolver problemas concretos y practicos que se
gestan en la cotidianeidad del ejercicio docente; Desarrollo integral de la persona, aqui se
agruparon todas aquellas expresiones referidas al aporte del enfoque por competencias en el
desarrollo integral de los estudiantes, entendido como el cultivo de lo conceptual,
procedimental y actitudinal; Clases mas atractivas, aqui se concentraron todas aquellas
afirmaciones referidas a que las clases en la universidad bajo este enfoque competencial se
tornan més interesantes y llamativas para los estudiantes; Desarrollar competencias

transversales, aqui se concentraron todas aquellas afirmaciones relacionados con lo
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adecuando que resulta este enfoque para el desarrollo de competencias transversales, es
decir genéricas, no tan solo vinculadas a lo pedagégica sino que a la vida diaria; Se
potencian competencias especificas, aqui se congregaron todas aquellas afirmaciones
referidas a que este enfoque incrementa las competencias genéricas, pero de igual modo en
cada asignatura de potencian determinadas competencias especificas de la especialidad y de
la carrera. A modo de ejemplo se presentan cinco unidades de significado extraidas de la
transcripcion:

“La sociedad de alguna manera esta demandando eso la excelencia en el servicio a la
sociedad”. (Participante 5 p.6)

"Forma personas que sean capaces de resolver problemas practicos”
(Participante 4 p.3)

“Si creo que tiene que haber unos cambios en el modelo de educacion y esto parece ser
que vaya acompaniado al desarrollo integral de la persona”. (Participante 1 p.8)

"Entonces, al final, somos mas atractivos como profesionales, pero los estudiantes saben
un poco menos" (Participante 9 p.8)

“Es un buen método para desarrollar competencias transversales” (Participante 8 p.9)

"en los examenes realizados hasta ahora no hemos visto que haya empeorado la
adquisicion de competencias especificas, es decir el conocimiento puro y duro, no ha
supuesto el empeoramiento, al contrario, en algunas asignaturas ha supuesto una mejoria
sustancial y en otras ha quedado mas o menos igual...”. (Participante 8 p.9)

3.1.2 Aspectos negativos del enfoque basado en competencias.

Esta categoria esta relacionada con los aspectos negativos que perciben los
directivos del enfoque por competencias. De ella surgen cinco subcategorias, las cuales
estdn ordenadas jerarquicamente desde la mayor a la menor recurrencia. Estas
subcategorias son: Responde exclusivamente al mercado laboral, aqui se agruparon
todas aquellas expresiones referidas a que el enfoque competencial obedece un
requerimiento laboral del mercado; Falta de claridad en la adquisicion de una
competencia, aqui se congregaron todas aquellas afirmaciones referidas a la falta de
claridad en saber si una competencia fue adquirida o no por los estudiantes; Estandarizar de
acuerdo al modelo, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a que no se
puede tener un solo modelo de formacion, ya que se desconoce el sello de cada universidad;
Reduccion de los contenidos y las exigencias, aqui se congregaron todas aquellas
afirmaciones relacionadas con que el enfoque por competencias reduce los contenidos y las

exigencias académicas en los estudiantes, ya que se requiere de mas tiempo en el desarrollo
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de clases préacticas y menos teoricas o expositivas; Es una moda, aqui se agruparon todas
aquellas expresiones referidas a que el enfoque competencia es visto como una moda . A

modo de ejemplo se presentan cinco unidades de significado extraidas de la transcripcion:

“La primera critica ante el concepto de competencias es que responde a un
mercado”. (Participante 6 p.5)

"Pero si alguien me pregunta si ha adquirido esta competencia digo: es que ha
aprobado esta asignatura (...). Supongo que es lo que va costado un poco"
(Participante 1 p.2)

“Tenemos aqui alumnos que no destacan en esos aspectos competenciales, pero
que son brillantes y no podemos decir que por eso no sean buenos alumnos, tienen
otras capacidades y no se puede a tener un solo modelo”. (Participante 6 p.4)

“Pero al tener que disminuir tanto la presencialidad, tal vez los contenidos si se
reducen, tal vez les exigimos menos. Si un alumno esta muy motivado por la
asignatura, tal vez si les brindamos las herramientas para que pueda explorar de
manera propia pero si no lo esta, tal vez se quede con lo justo y eso sea menos de
lo que era antes” (Participante 6 p.10)

“Esto se sintio como una moda que en la practica ha sido dificil superar’....
(Participante 1p.2)

Tema 3.2 Implicancias del enfoque por competencias en el aprendizaje de los
estudiantes.
En este tema estan contenidos todos aquellos aspectos que se vinculan con las

repercusiones que tienen en modelo o enfoque en el aprendizaje de los estudiantes. De ella
surgen o categorias. La primera de ellas, referida a las fortalezas que otorga éste modelo al
aprendizaje de los estudiantes y la segunda, hace referencia a la reduccion en los
aprendizajes de los estudiantes. Cabe sefialar que de la primera categoria surgen cinco
subcategorias y de la segunda categoria dos subcategorias, que se detallan a continuacion.

Categorias:

3.2.1 Fortalece el aprendizaje de los estudiantes.

Esta categoria se relaciona con aquellas fortalezas en el aprendizaje de los
estudiantes como consecuencia de la implementacion del enfoque competencias, en opinién
de los directivos. De esta categoria emergen cinco subcategorias, las cuales estan ordenadas
jerarquicamente desde la mayor a la menor recurrencia. Estas subcategorias son:
Percepcion de los aprendizajes en el tiempo, aqui se agruparon todas aquellas

expresiones referidas a que los alumnos no perciben sus avances de manera inmediata sino

Pagina 192 Tesis Doctoral



Capitulo 6- Resultados de la Investigacion por cada estrategia de recogida de informacion.

que al paso del tiempo se dan cuenta de las capacidades que han adquirido; Potencia un
aprendizaje mas auténomo, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a que
el enfoque por competencia permite que el alumno obtenga una autonomia en su
aprendizaje; Aprendizaje y trabajo continuo, aqui se agruparon todas aquellas expresiones
referidas a que la obtencion de las competencias requiere de un estudio y trabajo permanente
de parte de los estudiantes; Mayor motivacion hacia el aprendizaje, aqui se agruparon
todas aquellas expresiones referidas a que los estudiantes a través de este modelo
desarrollan una mayor motivacién hacia lo que aprenden; Mas contenidos y se aprende
mas, aqui se agruparon todas aquellas expresiones referidas a que este enfoque permite ver
mas contenidos y se logran mejores aprendizajes. A modo de ejemplo se presentan cinco

unidades de significado extraidas de la transcripcion:

“Alumnos ven que se estan replanteando las cosas y se dan cuenta que a la distancia
les ha servido”. (Participante 2 p.8)

“El modelo que hace que los estudiantes sean capaces de aprender solos” (Participante
2p.9)

“Yo creo que ellos lo perciben como que estamos haciendo mas trabajos”. (Participante
1p.4)

“Que tienen un trabajo mas sequido, mas frecuente” (Participante 1 p.4)

‘Los alumnos se entusiasman mas con estas nuevas formas de hacer y evaluar’.
(Participante 6 p.6)

“Se da bastante mas contenidos, mas materia, se aprende mas”. (Participante 9 p.12)

3.2.2 Reduce el aprendizaje de los estudiantes.

Esta categoria se relaciona con aquellas debilidades que perciben los directivos de la
puesta en marcha del enfoque en los aprendizajes de los estudiantes. De ésta emergen dos
subcategorias. Estas son: Contenidos comprimidos y generales, aqui se agruparon todas
aquellas expresiones referidas a que el enfoque por competencias genera que los contenidos
tengan que ser seleccionados y mas generales; Ritmo muy acelerado, aqui se congregaron
todas aquellas afirmaciones relacionadas a que los aprendizajes de los estudiantes bajo este
enfoque van a un ritmo muy vertiginoso. A modo de ejemplo se presentan dos unidades de
significado extraidas de la transcripcion:

“Pero en un primer momento van a tener menos conocimientos, van a tener una idea
general de todo, pero el grado de conocimientos no lo alcanzan”. (Participante 2 p.9)
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“Los aprendizajes son comprimidos en un solo semestre, lo que signifique que vayan
a un ritmo muy rapido” (Participante 6 p.6)

La tabla N°70 que sigue, se exponen tanto las categorias como subcategorias
correspondientes al ambito 3 que hemos descrito anteriormente, como asimismo las unidades

de significado y la frecuencia con las que se han producido.

Tabla 68. Unidades de significado del ambito 3: Conceptualizacion de las
Competencias.

Ambito 3. Valoracién del enfoque curricular basado en competencias.

Tema 3.1 Valoracion de los directivos hacia el enfoque por competencias

categorias subcategorias
3.1.1 Aspectos positivos Transformacion social
Resolucién de problemas practicos
Desarrollo integral de la persona
Clases mas atractivas
Desarrollo de competencias transversales
Se potencian competencias especificas
Responde exclusivamente al mercado laboral
Falta de claridad en la adquisicibn de una
competencia
e Estandarizar de acuerdo al modelo
e Reduccion de los contenidos y las exigencias
e Esunamoda
Tema 3.2 Implicancias del enfoque por competencias en el aprendizaje de los estudiantes
3.2.1 Fortalece el aprendizaje de los|e Percepcion de los aprendizajes en el tiempo.
estudiantes e Potencia un aprendizaje més auténomo.
Aprendizaje y trabajo continuo.
Mayor motivacion hacia el aprendizaje.
Més contenidos y se aprende mas.
Contenidos comprimidos y generales.
Ritmo muy rapido.

3.1.3 Aspectos negativos

A== INDNDNPAE~T

-
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3.2.2 Reduce el aprendizaje de los
estudiantes
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e Puesta en comun de resultados y conclusiones:

Iniciamos la interpretacion de los resultados analizados de acuerdo a los discursos
vertidos por los directivos en el grupo de discusion y hacemos referencia al primer ambito del
tema que concierne a la conceptualizacion de las competencias. Respecto a éste podemos
sefalar que los directivos le atribuyen a las competencias caracteristicas que se relacionan
con mayor frecuencia, a la capacidad que posee un individuo para resolver problematicas,
igualmente que las competencias es la aplicacion del conocimiento a un contexto real, lo que
implica que el estudiante o futuro docente posea una practica reflexiva permanente sobre sus
acciones docente.

Sin embargo, en la conceptualizacién de las competencias sefialada por los
directivos, no es posible advertir que las caractericen en palabras de Fallows y Steven (2000)
con las “habilidades que son necesarias para el empleo y para la vida como ciudadano
responsable, y son importantes para todos los alumnos independientemente de la disciplina
que estén estudiando’(citado por Villa y Poblete, 2008:54). Por otra parte, Perrenoud
(2012:58) las conceptualiza como: “un poder actuar eficazmente en una clase de situaciones,
movilizando y combinando en tiempo real y de forma pertinente recursos intelectuales y
emocionales”.

En este sentido, las competencias no pueden observarse directamente, ya que es la
condicién o promesa de un desempefio que depende de las condiciones externas al sujeto,
de las circunstancias ya sean estas afortunadas o desafortunadas, del apoyo o resistencia de
los demas actores implicados, del acceso a herramientas o tecnologias de calidad y a partir
de la cual se desarrolla un modelo de formacion y evaluacién, destacando su caracter
dinamico, holistico y situacional.

Al vincular este tpico con el tema que emergié en el Ambito 3 referido a la valoracion
que hacen los directivos hacia el enfoque competencial, es posible sefialar que dentro de los
aspectos negativos, con mayor recurrencia, esta la falta de una base conceptual sobre las
competencias. En efecto, se sefiala con frecuencia la falta de acuerdo y claridad en su
definicién, la necesidad de aclarar la base conceptual de las competencias, asimismo se
reconoce la importancia de establecer qué se entiende operativamente por cada una de ellas
y de qué modo poder integrarlas en el perfil de egreso de cada una de las titulaciones que
ellos dirigen. De igual modo se manifiesta la falta y la necesidad de dilucidar el modelo por

competencias, con la consecuente dificultad de definir y unificar criterios en torno a éstas.

Sandra Arellano Correa Pagina 195



Enfoque curricular basado en competencias: Proceso descriptivo del cambio efectuado en Carreras de
Educacion en Universidades Privadas de Santiago de Chile

Esta falta de didlogo y consenso sobre la comprension del modelo, a partir del cual se
debe establecer el perfil de egreso de la titulacion, ha llevado a confusiones, desgaste y
discusiones que han obstaculizado el trabajo colegiado del profesorado.

En cuanto al concepto de competencias en si mismo, las definiciones son evasivas,
generales, incompletas y confusas. Expresiones empleadas con frecuencia, como sindnimo
son: Habilidades-Competencias; Resultados de aprendizajes-Competencias; Capacidades-
Competencias. Las diferencias y matices conceptuales pueden contrastarse, a traves de
autores como Perrenoud (2000; 2005; 2012), Tejada (2007), Tobon (2006), Garcia San Pedro
(2007) entre otros, los cuales nos indican que si bien las competencias tienen como base las
destrezas para la actuacion difieren de éstas, ya que integran el conocimiento, los
procedimientos y las actitudes en la busqueda de objetivos a corto y largo plazo. Por otro
lado, las competencias también buscan la eficacia y la eficiencia, pero ademas integran la
comprension de la situacion, conciencia critica, espiritu de reto, responsabilidad por las
acciones y desempefio, basado en indicadores de calidad y de resultados de aprendizajes,
especificando precisamente lo que se espera que los estudiantes sean capaces de hacer
para demostrar que han adquirido una determinada competencia.

Por lo tanto, el desarrollo de las competencias en el ambito universitario no puede
reducirse tan solo a un listado de trabajos 0 a desempefios que reduzcan las posibilidades de
“‘aprender” del estudiante. Es importante, desde la postura asumida en esta investigacion, que
las competencias universitarias deben promover aprendizajes transversales, integrados,
complejos, flexibles y creativos, especialmente en una sociedad que demanda la adaptacion
a los cambios, por lo tanto, se debe estar en una busqueda permanente de nuevas
soluciones. Consecuentemente, un estudiante universitario competente no sélo sabe ejecutar
una tarea dada o responder adecuadamente a un desafio, sino que es capaz de comprender
y fundamentar por qué actua o responde de determinada manera y no de otra.

Un segundo tema relevante, dada la recurrencia en las unidades de significado
presentes en los discursos de los directivos, se relaciona con la evaluacion, que es uno de los
aspectos que desvela mayor complejidad, debilidad y desafio en la implementacién del
modelo y evaluacién por competencias. Los participantes reconocen que es imprescindible
definir los modelos de evaluacion que se vinculan con el nuevo enfoque. Es decir, las
competencias como modelo de formacion y evaluacion implican, desde la mirada de los
directivos, necesidades concretas e inmediatas a resolver. Por un lado, esta conocer los
fundamentos de ésta para poder comunicar las demandas del nuevo modelo y por otro, la

necesidad de comprender las consecuencias practicas que implica la evaluacion
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competencial en el trabajo diario, es decir, la posibilidad de recibir orientaciones sobre como
aplicar el nuevo modelo y facilitar la aplicacién didactica de éste.

Por esta razon, resulta imperioso replantear el lugar asignado a la evaluacién, es
decir, pensar en ella desde el inicio, planteandose interrogantes ;,como se planifica?, ;como
elaborar una buena pregunta?, ;qué tareas me demanda?, de modo que ésta sea coherente
con los objetivos de aprendizaje, y se convierta en una pieza clave para mejorar la ensefianza
(Morales, 2006). De lo contrario, se considera que una evaluacion disefiada de manera
deficiente puede perder su utilidad como estrategia de ensefianza y aprendizaje (Boud et,al.,
2001). Es precisamente en este punto donde los directivos sefialan una gran desorientacion
en cémo extrapolar la evaluacion por competencias a la practica cotidiana en el aula, con el
fin de facilitar su manejo didactico y no se desvincule de las nuevas metodologias que se
estan implementando.

En relacion a propuestas metodoldgicas relacionadas con la evaluacién por
competencias, podemos mencionar aquellas que apuntan a promover un desempefio mas
cercano al perfil profesional, explicar a los estudiantes los niveles de desempefio y resultados
que se esperan alcanzar; y declarar los criterios de evaluaciéon como una practica a instaurar,
como asimismo advertir la relacién de la tarea o actividad en correspondencia al desarrollo
general de la asignatura. (Tejada, 2005; Villardén 2006; Padilla y Gil 2008; Villa y Poblete,
2008; Garcia-San Pedro 2010)

Por lo tanto, la evaluacion por competencias implica planificar un sistema que permita
relacionar las competencias con sus indicadores y evidencias, de modo que pueda
establecerse una valoracion o calificaciéon que pueda justificarse en términos de resultados de
aprendizaje de la competencia. Es asi como los descriptores asignados a los indicadores,
constituyen una ayuda tanto al profesor como al estudiante, permitiendo un lenguaje
compartido, ya que traduce un concepto abstracto como es un numero, a escalas de
desempefio y comportamiento.(Villa y Poblete 2007;2011).

Los cambios en el modelo de ensefianza-aprendizaje presentan para los
participantes algunas posibilidades y dificultades. Entre las posibilidades manifestadas se
encuentran: la centralidad del educando con sus aprendizajes y la integracion del saber con
el saber hacer. No obstante, es relevante considerar que el enfoque de formacion con base
en las competencias es mucho mas que eso. Pretende orientar la formacion de los seres
humanos hacia el desempefio idéneo en los diversos contextos culturales y sociales, y esto

requiere hacer del estudiante un protagonista de su vida y de su proceso de aprendizaje, a
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partir del desarrollo y fortalecimiento de sus habilidades cognoscitivas y metacognitivas, la
capacidad de actuacion, y el conocimiento y regulacion de sus procesos afectivos y
motivacionales. (Perrenoud, 2004; Tobdn, 2006; Pozo, 2009).

Entre las dificultades que sefialan o reconocen los participantes en el grupo de
discusion esta una notoria reduccion en la profundizacion y exigencias de los contenidos, y
ademas manifiestan que los aprendizajes van a un ritmo muy rapido para los estudiantes. Sin
embargo, sefialan algunas fortalezas que ellos detectan del modelo curricular basado en
competencias, una de ellas es que los estudiantes perciben sus aprendizajes en el tiempo,
que potencia e incrementa éstos de manera mas auténoma, asi como destacan que los
estudiantes manifiestan una mayor motivacién hacia su propio aprendizaje y hacia las clases.
En este sentido, hay que tener en cuenta que el aprendizaje basado en competencias
requiere una vision global, integradora el significado no se impone ni se transmite mediante la
ensefianza directa, sino que se crea mediante actividades de aprendizaje de los estudiantes
(Biggs, 2005:31). Consecuente con esto, el primer sujeto es el profesor, cuya tarea
fundamental es crear oportunidades y el ambiente para desarrollar el aprendizaje. Tenemos
aqui también el rol del alumno, que tiene que utilizar esas oportunidades y aprender, pero
ciertamente si no se les proveen esas oportunidades, no tendré la posibilidad de aprender.

En este contexto hacemos eco de lo sefialado por Brewer y Worman, (1999) citado
por Morales, (2006:15) quienes sostienen que la creacion por, parte del profesor, de un
ambiente de aprendizaje en el que los alumnos sean positivamente influidos para querer
aprender, y sean provistos de las oportunidades adecuadas para que este aprendizaje ocurra,
y que sean capaces de utilizar estas oportunidades en beneficio de sus propios aprendizajes.

Avanzando en la interpretacion de los resultados analizados, nos referiremos a los
problemas y dificultades que, en opinion de los directivos, significo el disefio e
implementacion del enfoque por competencias en su instituciéon. En general, se sefiala con
insistencia que la escasez de docentes pertenecientes a la planta estable de la Facultad de
Educacion es una condicion deficiente en la que el profesorado ha debido asumir los
procesos de cambio en la universidad producto de la implementacion del enfoque por
competencias. Asimismo consideran que no ha existido una compensacién econémica por el
tiempo que han destinado los docentes “partime”. (S6lo a honorarios)

Por otro lado, se reconoce en este ambito que existe una dificultad entre los docentes
de las carreras para trabajar en equipo, no son capaces de llegar a acuerdos y coordinarse
con profesionales de otras disciplinas. Esta situacion la describe Fullan (2002) sefialando que

conseguir que los profesores trabajen juntos, requiere de varios afios de trabajo intensivo y
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sostenido en el tiempo. Lo anterior significara entonces un desafio mayor, que implique
incorporar fuertemente la voluntad y el compromiso hacia el trabajo colaborativo de los
diferentes profesionales, que componen la institucion educativa, de este modo contribuir a
favorecer y fortalecer el espiritu de cambio y la actitud permanente hacia su mejora.

En relacién al apoyo brindado a los docentes para movilizarlos en la implementacion
del cambio curricular, es posible referirse a dos aspectos. El primero vinculado con la falta de
formacion y asesoramiento en el disefio e implementacién del enfoque competencial y el
segundo al trabajo y participacion de ellos en este proceso.

En efecto, los directivos sefialan que fueron insuficientes las asesorias brindadas de
parte de la institucion tanto a los directivos como a los docentes, no obstante, admiten que
han existido jornadas de socializacion del nuevo modelo, reuniones para conformar
comisiones de trabajo por carrera y supervision de algunos expertos del trabajo que ellos han
realizado. Es asi como el proceso de implementacion del enfoque por competencias significo
para ellos excesivas reuniones de trabajo, como también mucho trabajo personal en la
comprension y transferencia de este modelo a sus docentes, ya que ellos eran los expertos
para sus profesores. Igualmente con una alta recurrencia mencionan que su grado de
participacion en la decision del cambio de enfoque curricular obedece méas bien a un
mandato, que a un compromiso que estimule que lo que estan llevando a cabo es importante.
De acuerdo a Fullan (2002) la gente no aprende ni alcanza cambios complejos cuando se les
explica o muestra lo que tienen que hacer. En otras palabras, el rol de los directivos en el
proceso de cambio en el enfoque por competencias debidé ser percibido como una
construccion continua de una realidad compartida entre los miembros de esta institucion, a
través de su interaccion en el marco del programa y no como una imposicién carente de
sentido y significado. Lo cierto es que a partir de los analisis descritos esto es mas bien un
desafio a enfrentar que una realidad.
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6.3 Resultados e interpretacion de la informaciéon obtenida a partir del analisis
documental.

En este apartado, presentamos los resultados de la informacion obtenida en esta

investigacion a partir del anélisis documental. Para ello, fue necesario reunir a lo largo de este

proceso investigativo documentos oficiales y publicos provenientes de las dos universidades

que conformaron la muestra de esta investigacion.

Cabe mencionar que en ambas instituciones - Universidad 1 y Universidad 2- ,
particularmente en sus titulaciones de: Pedagogia en Educacion Fisica (EFI), Pedagogia en
Educacion Bésica (BAS) y Pedagogia en Educacién Parvulario (PARV), nos fueron facilitados
por parte de los directores de titulacion, secretarios de estudios o sus coordinadores, los
siguientes documentos: Modelo Educativo, Perfil de Egreso de cada una de las titulaciones
mencionadas (Pedagogias), Programas de Estudio y Planificaciones/programaciones de aula
de los docentes. Asimismo, es posible encontrar el Modelo Educativo y Perfiles de Egresos

en las paginas web de estas instituciones.

Como una forma de organizar y explicar de manera mas sistematica el analisis de los
documentos es que presentaremos la informacion y su respectivo tratamiento en dos grandes
bloques. El primero de ellos referido al analisis del Modelo Educativo Institucional en ambas
universidades y los Perfiles de Egreso de cada una de las titulaciones descritas
anteriormente. El segundo concerniente a los Programas de Estudio que nos fueron
facilitados y sus respectivas Planificaciones/Programaciones de Aula elaboradas por los

docentes.

Es asi como en las siguientes paginas nos referiremos al primer analisis dirigido a
sistematizar la informacién proveniente del Modelo Educativo en ambas instituciones y los

Perfiles de Egreso de las titulaciones.
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Anélisis documental referido al Modelo Educativo Institucional y Perfiles de Egreso de

las titulaciones:

Para el analisis documental referido al Modelo Educativo Institucional (M.E.I) y los
Perfiles de Egreso (P.E) de las titulaciones correspondientes a Pedagogia en: Educacion
Fisica (EFI), Educacion Basica (BAS) y Educacién Parvulario (PARV), en ambas
universidades consideradas en este estudio, fue necesario elaborar unidades de analisis que
nos permitieran extraer aspectos que desde la literatura consultada (Zabalza, 2003;
Tardif,2003; Valcéarcel, 2004; Tejada, 2005; Villardon, 2006; Blanco, 2008) se han descrito,
entre otros, como elementos caracteristicos en un disefio competencial. Para este anélisis

hemos tomado seis elementos, los cuales son:

Estructura curricular del Modelo Educativo.
Objetivos educacionales que promueve en funcion del Modelo Educativo.

Presencia de competencias y capacidades generales para los Perfiles de Egreso.

el

Especificacion en los Perfiles de Egreso de los procedimientos, actitudes y valores

que se requieren para el logro de las competencias que promueve.

5. Definicion de perfiles profesionales y resultados académicos deseables en las
diferentes titulaciones a través de competencias especificas de cada una.

6. Descripcion de competencias comunes a todas las titulaciones estudiadas.

Una vez identificadas las unidades de analisis que nos permitieran centrar la mirada
en los aspectos propios de los disefios por competencias, procedimos a la lectura en
profundidad de estos documentos en ambas universidades. Es asi como en las siguientes
paginas expondremos los hallazgos encontrados por separado, es decir, en primer lugar
aludiremos a la informacion y anélisis documental del modelo curricular y perfiles de egresos,
pertenecientes a la universidad 1 para posteriormente hacer el mismo procedimiento con la
universidad 2.

Una vez descritos estos andlisis finalizaremos con un apartado referido a establecer
una puesta en comun entre las informaciones provenientes de los documentos institucionales

de estas dos universidades.
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a) Analisis documental de Modelo curricular y perfiles de egresos de las titulaciones de
pedagogia en: Educacion Fisica, Educacion Basica y Educacion Parvulario de la
Universidad 1.

Del modelo educativo de la universidad 1 es posible evidenciar, en primer lugar que
se declara como centro del modelo el enfoque por competencias. En este documento se dice
que se definen contenidos curriculares desde el aprendizaje, puntualizando que las tareas
profesionales consideradas claves y analizadas en tres dimensiones: Saber-saber hacer-ser).
Proponen un perfil de egreso descrito por competencias con formacion ligada al mundo real y
conectado con el desempefio profesional. Asimismo exhibe tres etapas compuestas por una
fase inicial de 3 afios de duracién (2004-2006) cuyo proposito, de acuerdo al mismo
documento, fue redisefiar los programas de estudios bajo este enfoque competencial y la

elaboracion de planes de estudio vinculados con el perfil de egreso.

En la segunda etapa denominada implementacién, cuya duracién alcanza los 4 afios
(2006-2009) es posible advertir que el proceso de implantacién del enfoque por competencias
en esta institucién ha finalizado. En efecto, los directivos ratifican esta informacion en el grupo
de discusion sefialando que el proceso de implementacion ha sido una etapa ya concluida.
Sin embargo, esta informacion hallada tanto en documentos escritos como los que se
encuentran difundidos en su pagina web, contrasta con lo declarado por los docentes en el
cuestionario, cuyas respuestas apuntan a que 55% de los encuestados sefiala que este
proceso de implementacion del modelo basado en competencias no ha concluido o que no

sabe si ha finalizado (17%).

La tabla N°69 muestra un extracto del modelo curricular de la universidad 1 en donde

es posible observar las informaciones entregadas en este apartado:
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Tabla 69. Modelo curricular Universidad 1. (Extracto)

MODELO CURRICULAR

El centro del modelo de gestidn curricular es el “enfoque por competencias®, entendido como aquel que
permite definir los contenidos curriculares desde el aprendizaje, a partir de la identificacién de tareas
profesionales que se consideran claves, analizadas en sus diversas dimensiones (saber, saber hacer, ser.
comportamiento ético profesional y sello institucional), v que traducidos en trayectos de formacion,
permiten a una persona formar un perfil de egreso descrito por competencias, con formacidn ligada al

mundo real v conectada con el desempefo profesional

El proyecto educativo institucional sento las bases del trabajo académico de la Universidad en el periodo
2008-2011, manteniendo sus elementos medulares y se ajugta como parte de un proceso de implementation
continua.

2.1 Etapa inicial (2004-2006)

Esta etapa corresponde al “redisefio curricular” de los programas de pregrado, centrade en tres ejes de
accidn: a) perfiles profesionales definidos bajo las reglas del enfoque por competencias, b) planes de estudios
vinculados con perfil de egreso, y ) programas de asignaturas centrados en el proceso de aprendizaje de
los estudiantes.

Su objetivo central fue incorporar, de manera gradual, este nuevo enfoque en los diferentes curmculos
de formacidn, Como todo nuevo proceso, su fase inicial fue compleja y su marco conceptual estuvo

2. 2 Etapa de implementacion |2006-2003)

Eni esta fase se destacan tres hitas relevantes: se formaliza el programa de trabajo del redisefio curricular, el
proyecto educative y el proceso de creacidn de nuevas carmeras,

2.3 Etapa de seguimiento y mejora (2000 en adelante)

Se perfecciona la aplicacién del modelo curricular, a través de la actualizacion de los planes de estudio y del
redisefio de los programas que lo conforman, velando por su armonizacidn y coherencia con el Proyecto
Educativo y cautelando su integralidad y pertinencia. Se realizan acciones de capacitacion centradas en el
disefio y aplicacidn de estrategias metodologicas y diddcticas para el desarrollo de competencias y en la

evaluacidn de competencias en las diferentes fases del proceso formativo.
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Respecto de los perfiles de egreso de las tres titulaciones que se considerd en este
estudio (EFI-BAS-PARV) en la universidad 1, podemos describir los elementos comunes a
ellas como también aspectos que los diferencian. Es asi como es posible observar que los
perfiles de egreso en las tres titulaciones comparten las siguientes caracteristicas:

e Una descripcidn de aquellas competencias que habran adquirido los egresados al

finalizar su formacién académica.

e Los tres perfiles de egreso apuntan a competencias para planificar, disefiar, aplicar y
evaluar procesos de ensefianza y aprendizaje (E-A). Asimismo, se determinan
competencias académicas, disciplinares y pedagogicas que habilitaran a los
egresados liderar cambios e innovaciones, a través de procesos de anélisis y

pensamiento critico, de reflexion, investigacion y de trabajo colaborativo.

e |as competencias asociadas a dichos perfiles son distribuidas en ambitos de accién
que tiene en cuenta cuatro contextos y que son comunes en las tres titulaciones:

sociales, comunicacionales, laborales y de investigacion.

En la tabla que sigue (N° 70) denominada Perfil de Egreso de la titulacion de
Pedagogia en Educacion Fisica, podemos observar la estructura que detallamos
anteriormente. Se describe el perfil de egreso de la titulacién y las competencias que estan
asociadas a dicho perfil las que estan distribuidas en ocho ambitos de accion cada uno con
cuatro competencias redactadas como resultados de aprendizaje. En total, esta titulacion en
su perfil de egreso promueve 32 competencias que los estudiantes deberan adquirir durante

su proceso de formacion.
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Tabla 70. Perfil de Egreso de la titulacion de Pedagogia en Educacion Fisica (EFI).
Universidad 1. Fragmento

El egresado e la carmera de Fedagogia &n Educacion Fisica de la Universidad : poses |as
comgelencias para pdanificar. diseriar, aglicar y evaluar procesos de ensefianza y de aprendizaje de su
eipecialidad, dé dcuéddd a las onealacdnes J¢l marcs curstular wigEnle Su farmacion &n la linga de la
matncidad humany, que eniends (3 aciradadd i5ca SislEmAtcy Como un medio formativo: de 1 persona
o habikla para adoptar un process formata del “ser” en su iotahidad, en su complejidad corgoral
afectva-social e intelactual

Sus competencias acadamicas disciplinares y padagdgicas ko habilitan para un desempeio docente
eficar y eficiente, de manera de liderar cambios & innovaciones. a fraves de procesos de andlisis v
pensameenic critico, de reflexdn, invesbgacedn v de trabajo cofaboraime. Posee ma solida fosmacion
BlES, sustentada &n b2 valares RslUteianales S& hanestidad 1sleranced, de respels a |3 Snversidad y
de profundo Compromiso social

Compelencias asotiadas al permil

En el ambito de atencion a la diversidad, gestiona procesos de enseflanza y aprendizaje
inclusivos que promuevan la participacidn de todos los estudiantes en el curriculo escaolar.

= Implemenia y evalla procescs de ensefianza y aprendizaje de caracter inclusioa considerando
los componentes del marco curricular vigente, el contexto socie cultural de la comumidad
Edudalng ¥ 135 CArBCIeiSNcas, Aecetdades & inlefesEs de 100508 S8 estudianles
» Flanifica e implemenia esirategias padagogicas inclusivas en relacidn a su especialidad. en
funcion de dar una respeesta educativa que favorezca el aprendizae y ha parbicipacion de
iodos sus estedanies ¢ I compnidad educaira
= Evalia las caracterishcas mdraduales de sus  estudianies. en conlextes smgulares,
contrastandolos con los rmarcos tesness v nosmategs del sistema educativo, proponiendo
En el ambito de |a investigacion educativa, desarrolla procesos de investigacion educativa a
partir de [a reflexion sobre su practica pedagdgica, aplicando criterios de rigor chentifico.

= Elabora proyvectos de investigacian asociados a los fenémenos educatives vinculados a su
Praciica pedagogecd desde desersos modelod [eoncos
= Progoene y epcuta miervensiones a parte de la preblematizacion de su propia practca
aplicando cntencs de ngor ceenlifice
i Praslematiza srluaciones lsancas Yo praciicas
sustenta.
s Formwla inberrogantes a partic de  Sifw
describiendo aguellos ainbulos que be cony
En &l dmbito pensamicnts oritico, toma
interpretacion de situaciones. hechos
consecuencias y efectos.

Rardn el marcs conceptual que

¥ practicas, wemtificands ¥
fe problema a investigar

s y fundamentadas. a partir de la
bdagaégicas. reflexionando sobre sus

= Formula juicios y valoraciong Grtir de la nterpretacidn y reflexion, sobre su
practica pedagogiea fund Bs principios glicos presentes en |3 legisiacian
educacional Chilena

= Evalua en 5 misma y,
log descrsos via &

= Aplica de maner3
08 SU prOCeso

= ldenbfica
procedimie

butos del pensamients critco gue estan como base de
3y AjENaE,
atrnbutos del pensamienta critics en los dreersos contextos

fcienes  del  contexfio  edwsacional, ublizands  hermamientas.
propios del pensamiento critics

En &l ambits funda #la educasisn, gencra propuestas educativas de su especabdad,
Tundamentadas en una n interdisciplinaria de las ciencias de la educaeian,

J En &l ambrta tﬁmhﬁitatiél‘l, interactia de manera efectiva, a través del lenguaje oral ¥ escrito, .

Asimismo, en la siguiente tabla (N°71), nos referiremos al perfil de egreso de la
titulacion de Pedagogia en Educacién Parvulario. Al igual que en el perfil de egreso de la
titulacion anterior (EFI), podemos observar la descripcion del perfil de egreso, cuyas
competencias académicas, disciplinares y pedagdgicas son las mismas que detalla el perfil
de egreso de la titulacién de Pedagogia en Educaciéon Fisica. También se detallan las
competencias asociadas al su perfil de egreso y distribuidas por ambitos de accion. En el

perfil de egreso de esta titulacién es posible advertir que, a diferencia del anterior, posee 6
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ambitos de accion, con 4 competencias para cada uno (24 competencias en total).
Advertimos que cuatro de estos &mbitos son los mismos del perfil de egreso de EFI.

Tabla 71. Perfil de Egreso de la titulaciéon de Pedagogia en Educacion Parvulario (PARV).
Universidad 1. Fragmento

El egresado de la carrera de Educacidn Pamularia de la Universidad posee las competencias
para planificar, disefiar, aplicar y evaluar procesos de ensefianza y de aprendizaje, permitiendo mediar
el desarrolle cognitive, afectivo — social vy fisico motor de nifios vy nifias diversos, de acuerdo a las
orentaciones del marco curricular vigente.

Sus competencias académicas disciplinares y pedagodgicas lo habilitan para un desempefio docente
eficaz v eficiente, para liderar cambios e innovaciones, a través de procesos de analisis y pensamiento
critico, de reflexidgn, investigacion y de trabaje colaborative. Posee una sdlida formacion ética,
sustentada en los valores institucionales, de honestidad, de respeto a la diversidad v de profundo
compromiso social.

En el ambito de atemnciom a la diversidad, gestiomna procesos de ensefanza y aprendizaje
inclusivos que promuevan la participacidn de todos los estudiantes en el curriculo escolar.

= Implementa ¥ evalia procesos de ensefianza y aprendizaje de cardacter inclusivo considerando
bos componentes del marco curricular vigente, el contexto socio cultural de la comunidad
educativa y las caracteristicas, necesidades e intereses de todosfas sus estudiantes.
= Planifica e implementa estrategias pedagodgicas imclusivas en relacidén a su especialidad, en
funcidn de dar una resniesta edocativa onee favarerea el anrendizaie v la narticinscidn de
En el ambito de la investigacidon educativa, desarrolla procesos de inwvestigacidon educativa a
partir de la reflexion sobre su practica pedagdgica, aplicando criterios de rigor cientifico.

= Elabora proyectos de investigacidn asociados a los fendmenos educativos wvinculados a su
practica pedagdgica desde diversos modelos tedrice

= Propone y ejecuta intervenciones a partir desfa pridematizacion de su propia practica
aplicando criterios de rigor cientifico.

= Problematiza situaciones tedricas y'o pr;
sustenta

= Formula nterrogantes a partir
describiendo aquellos atributos. g

as fundament2xgdo el marco conceptual gue |la

sifupesmnes  tedric, yio practicas, identificando vy
e o n caracteade problema a investigar.

En el ambito del pensamiento ¢ L\@ ecisionga” éticas yw fundamentadas, a partir de la
interpretacion de situaciones r@y ic»s pedagodgicas, reflexionando sobre sus
consecuencias y efectos.

W
#Eadgica ndame ntage
chilena.

% a partir de la interpretacidn y reflexidn, sobre su
en bos prncipios é&ticos presentes en la legislacidn

los discur® fi i E= propias y ajenas.
= Aplica de mawe | entada los atributos del pensamiento critico en los diversos contextos
de su proceso sg fpfimacion.

= ldentifica vy anfaliza situaciones del contexto educacional, wtilizando herramientas,
procedimientos y criterios propios del pensamiento critico.

En el ambito fundamentos de la educacidon, genera propuestas educativas de su especialidad,

En el ambito de la comunicacidn, interactha de manera efectiva, a través del lenguaje oral y
escrito, analdgico y digital, utilizando las tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
adecuando el discurso a diferentes a situaciones comunicativas vy contextos,

= Participa en instancias comunicativas para difundir, intercambiar v compartir conocimiento.

= Produce discursos orales y escritos para distintas audiencias y contextos de manera individual
y colaborativa.

= Articula diversos recursos comunicacionales para adquirir, procesar y compartir informacidn.

Se expresa a través de un lenguaje werbal y analdgico, respetando reglas basicas del idioma

espafiol, tanto de forma presencial comao virtual.

En el ambito de linea didactica (Pensamientoe Critico), gestiona y lidera en su aula (diagnostica,
disefa, aplica y evalida) estrategias didacticas para promowver el desarrollo del pensamiento
critico v aprendizajes referentes a las ciencias sociales y naturales, la motricidad v los lenguajes
artisticos, para nifios y nifias diversos desde el nacimiento hasta el ingreso a la Educacidon
Basica, teniendo siempre en cuenta una perspectiva ética trascendente, el curricule nacional vy
el entormo de la comunidad praxinma.

= Gestiona y lidera en su aula (diagnostica, disefia, aplica y evalla) estrategias didacticas para
promover el desarrollo del pensamiento critico vy aprendizajes referentes a las ciencias
sociales y naturales, la motricidad v los lenguajes artisticos, para nifios y nifias diversos desde
el nacimiento hasta el ingreso a la Educacidn Basica, teniendo siempre en cuenta una
perspectiva &tica trascendente, el curriculo nacional y el entomo de la comunidad prdxima

= Diagnostica vy caracteriza el desarrollo del pensamiento cientifico de panwulos diversas, para
proponer algunas estrategias didacticas de este desarmmollo. con especial enfasis en las
ciencias sociales, e inmtegrando aspectos de las ciencias naturales (Desarrollo sustentable),

Por ultimo, en la tabla que sigue (N°72) se muestra el perfil de egreso de la titulacion
de Pedagogia en Educacién Basica (fragmento). De igual forma que los otros dos perfiles de
egreso (EFI-PARV) expuestos anteriormente, su estructura se caracteriza por tener la
descripcion del perfil de egreso y las competencias asociadas a dicho perfil, estructuradas por

ambitos de accion lo que en esta titulacion son 7 de los cuales 4 de ellos son los que
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comparte con las titulaciones ya comentadas. En total, esta titulacion declara que sus

estudiantes adquirirdn una vez egresados 28 competencias.

Tabla 72. Perfil de Egreso de la titulaciéon de Pedagogia en Educacion Basica (BAS).
Universidad 1. Fragmento

El egresado de la carrera de Fedagogia en Educacion General Basica de la Universidad posse
las competencias para planificar, disefiar, aplicar y evaluar procesos de ensefianza y de aprendizaje a
nivel de la ensefianza bdsica, de acuerdo a las orientaciones del marco curricular vigente. Ademas
presenta competencias que favorecen la diversidad humana y natural ¥y comprenden los procesos
educativos coma procesos en los gque democratica y paricipativaments se generan instancias de
formacién integral de nifios y nifias v asi colaborar en su insercidn social eritica vy constructiva.

Sus competencias académicas disciplinares y pedagdgicas lo habilitan para un desempefio docente
eficaz y eficiente, para liderar cambios e innovacicnes, a través de procesos de andlisis y pensamiento
critico. de reflexidn y de trabajo colaborativo. Posee una sdlida formacién ética, sustentada en los
valores institucionales, de honestidad, de respeto a la diversidad y de profundo compromiso social.

Competencias asociadas al perfil:

En el &mbito atencidén a la diversidad, Gestiona procesos de ensefianza y aprendizaje inclusivos
que promuewvan la participacidon de todos los estudiantes en el curriculo escolar.

= Implementa v evalla procesos de ensefanza vy aprendizaje de caracter inclusive considerando
los componentes del marco curricular vigente, el contexto socio cultural de la comunidad
educativa vy las caracteristicas, necesidades e intereses de todosfas sus estudiantes.

= Planifica e implementa estrategias pedagoégicas inclusivas en relacién a su especialidad, en
funcidén de dar una respuesta educativa que favarezca el aprendizaje y la participacidn de
todos sus estudiantes y la comunidad educativa.

= Evalia las caracteristicas indiiduales de sus estudiantes, en contextos singulares,
contrastédndolos con los marcos tedricos y normatives del sistema educativo, proponiendo
estrategias que apunten a una educacion inclusiva.

- menaba i Lae st bes eoaee s slae e sesbecetienlae s emedsam o b e lne s bielinmbers  ael

e e S AT R R e e e e
En el ambito investigacién educativa, desarrolla procesos @€ in®gstigacidon educativa a partir de
la reflexidén sobre su practica pedagdgica, aplicando critg o clentifico.
= Elabora proyectos de investigacidn asociados ducativos vinculados a su
practica pedagdgica desde diversos modelos,

= Propone y ejecuta intervenciones a par izacidn de su propia practica

sustenta.
= Formwla interrogantes a parti
describiendo aguellos atributog

edricas yo practicas, dentificando y

consecuencias y efectos.

= Formula juicios vy gfas a partir de la interpretacidn v reflexidn, sobre su
practica pedag#gica fundamentg#a en los principios éticos presentes en la legislacion

= EvalGa en si mis

en otred. los atributos del pensamiento critice que estan como base de
los discursos y/o actiwei

RoionMs propias vy ajenas.
Entada los atrbutos del pensamiento critico en los diversos contextos
de su proceso de formacién
= ldentifica y analiza situaciones del contexto educacional, wutiizando herramisntas,
procedimiantos y criterios propios del pansamiento critico.
En el dmbito fundamentos de la educacidn, genera propuestas educativas de su especialidad,
fundamantadae an na viecidn interdiecinlinaria de lae cienciase de la adiocacidn

B i S R AR SR e T

- y=
En el ambito comunicacion, interactda de manera efectiva, a través del lenguaje oral y escrito,
analdgico y digital, utilizando las tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
adecuando el discurso a diferentes a situaciones comunicativas y contextos.

= Participa en instancias comunicativas para difundir, intercambiar y compartir conocimiento
= Produce discursos orales y escritcs para distintas audiencias y contextos de manera individual
vy colaborativa.
= Articula diversos recursos comunicacionales para adqguirir, procesar y compartir informacién.
= Se expresa a través de un lenguaje verbal y analdgico, respetando reglas basicas del idioma
espafiol, tanto de forma presencial como virtual.
En el ambito clima de aprendizaje, implementa ambientes pedagdgicos socio afectives positivos
como base del aprendizaje en la Educacidén General Basica.

= Implementa procesos de ensefianza-aprendizaje, organizando ambientes de trabajo escolar
armdnicos, favoreciendo la ritualidad en contextos escolares.
« COrganiza esfirategias didacticas adecuadas a cada subsector de la EGE, bajo una concepcidn
halistica de la educacion.
= Genera instancias didacticas, nutriéndose de los conocimientos disciplinares propios de la
EGE vy de las particularidades del contexte educative.
= Caonoce y guia astividades con enfoque lodico conducentes al lagre de metas de aprendizaje.
En el ambito formacion profesional, lidera procesos de ensefanza — aprendizaje, en contextos
diversos de la EGB.
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b) Analisis documental de Modelo curricular y perfiles de egresos de las titulaciones de
pedagogia en: Educacion Fisica, Educacion Basica y Educacion Parvulario de la
Universidad 2.

El modelo educativo de la universidad 2- documento publicado en la pagina web de la
institucion- declara que desde el afio 2005 se implementa un curriculum basado en un
enfoque por competencias, por lo tanto esta informacion de caracter masivo y publico
disponible en el sitio web de esta institucion contrasta con lo sefialado por los docentes
encuestados, en tanto dicen que el proceso de implementacion del enfoque por competencias

no ha finalizado (55%) y un (17%) desconoce si esto ha ocurrido.

Respecto de sus objetivos educacionales, declara esta institucién que incorpora
tendencias curriculares en la educacion superior a nivel mundial y que han ajustado la
formacion de sus estudiantes a los requerimientos de una educaciéon actualizada y
equilibrada, formando competencias genéricas fundamentales para desenvolverse en la

realidad actual.

Por otra parte, se observa de este documento que la institucion reconoce
competencias especificas de cada titulacion y competencias genéricas. Asimismo, fue posible
observar un listado de 7 competencias genéricas y tal como se describe en el mismo
documento, son las que promueve como deseables en todo profesional formado en esta
universidad y que al momento de egresar los estudiantes deberian estar en condiciones de

demostrar.

La tabla N°73 que sigue muestra la informacion que en estos parrafos hemos

descrito:
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Tabla 73. Modelo curricular Universidad 2

Modelo Educativo

Ricd = Unsrericdad » Hodelo Educatve

El actual Modeld Educativg e la Unkmergidad S concrets dn &l Curniculum Qué S& implementa Sesde & 2005 y
quib enmanca o curriculum de Cada una o |35 Cameras de pregrado

El Curricudumi ¢ estruclura en Wes Dlogues cumculares: Indcial, Disciplinario y Profesional, gque conducen
respecivamentd, 3 138 CeNCACIONES O Ela-:-"nlmq'.-:. Licenciatura y T-bu!n Profesional, ensbendo 1a I:lr."':_lﬁl'l a@ conlinuar hacia
un Blogue Espadiaizado que olorga und ceriicacion de posigradds [Magister, Diplomado, Especializacion o equivalenis]

El Cumiculumi comprénde cuatro dreas formativas, ranswersales a 1os tres blogues cumculanes: Formacidn Especifica y
Formacién Basica, que fecalizan én las compelencias profesionales, v las de Formacdcion General y Formacidn en Gestion, gue
amglian ¢ honzonte culteral y ol desamollo personal. al Bempo que enfalizan ¢ sello educalive institucional

El Curmiculum &5 un reguisito y wna Nosofia educadional. que ajusta la formacidn de los profesionales a los
requerimienios o8 una educacidn actualizada y equilidada, al Hempd que enfguece 13 expenencia universitana del
estudiante, 13 cual coincioe con UNa elapa panmicularmente importants del desamollo del joven. El Curmiculum congiluye
un requisita por cuanip, a fin de recibir &l thulo profesional, & alumno debe estudiar y aprobar asignaburas y realizar
actridades énlas dreas lemdbcas gue ko conforman y gueé Benén que ver con

1) o8 principios y compalencias especficas o propias el ejercicio 9o 1a profesidn; ) los contenidos que sustentan las
asciplings y 10§ estudios profesionales, J)1os conceplos y mecanismos que Facilitan la gestidn el desarrolio profesional, o
cual ibuta a un elemento del sello formative insMudional, ¥ 4) las actvidades que amplian el especiro cultural y potencian
amensicnes personales en ¢ campo cognitivo, alectve ¥ pSicomator

El Curriculum &5 lambién una Mosolia educacional puesto gue descansa en |3 comdccidn de que cada estudiante
Bl &n 13 Usdversidad logre S$er und persona ampliaments eAUCHda, &n bbrminos de conocimientos y destrezas, o
comprengion S 3 dhvirdidad cultural y S8 actitudes para abondar problemas en & ambdo $BCO, &l Bempd gue preparada pars
ejercar con dxilo una profesion en un mundd global y competitho

El cumculum mittutmnal coresponds 8 und aphcacion del
anfogue de COmMPRtEncias #n [ lormacedn whrealans

Reconcce, por ko lanfo, competencias especiicas propias de cada
professin y Competencias gendncas

Estas Gwmas refaan desempefios deseables en 1080 profesional
formada en la Uneersadad por lo que ol momenio de Su
egreso, deberia #5lar en conmCiones de demostrar

* Manejo de habilidades comunicativas.

* Manejo de habilidades basicas de investigacién, raronamiento cientifico y herramientas cuantitativas.
* Capacidad de razonamiento y andlisis critico y autocritico.

* Destreza para acceder y usar las herramientas tecnoligicas, en especial de informacidn.

. g tad o " 4 b o
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En relacion a los perfiles de egreso de las titulaciones que se consideraron en este
estudio (EFI-BAS-PARYV), es posible observar las siguientes caracteristicas:

e Se describe el perfil de egreso de la misma forma en las tres titulaciones estudiadas.
Es asi como se observa una descripcion de lo que estudiante debera ser capaz de
hacer una vez finalizado su proceso de formacion.

e Se observa un listado de competencias especificas y generales en cada titulacién
que estén asociadas a cada perfil de egreso.

e Es posible, ademas, advertir un conjunto de resultados de aprendizajes distintos para
cada titulacién pero no las competencias especificas de cada uno. Asimismo
tampoco puede observarse la descripcién de competencias comunes a las tres

titulaciones.

En las tablas que siguen, se encuentran los perfiles de egreso de las tres titulaciones
de la universidad 2. La primera de ella corresponde a la titulacion de Pedagogia en Educacion
Fisica, la segunda a Educacién Basica y la tercera a Educacion Parvulario.

En la tabla N°74 correspondiente al perfil de egreso de Pedagogia en Educacion
Fisica no se identifican las competencias que esta titulacion promueve en sus estudiantes ni a
los ambitos de accion a los que tributa. No obstante, se observan 7 resultados de
aprendizajes que al analizarlos es posible determinar que apuntan a las 7 competencias
genéricas descritas en el modelo curricular de esta institucion. Estos resultados de

aprendizaje son los que a continuacién se precisan:

. Sera un egresado culto y actualizado, capaz de realizar practicas pedagogicas (...)

. Sera capaz de transferir su conocimiento y experticia en el ambito de la Educacion Fisica (...)
. Sera capaz de ser emprendedor y proactivo (...)

. Sera capaz de movilizar recursos humanos y materiales para el trabajo en equipos (...)

. tendra la capacidad de reflexién y autocritica para auto-observar su practica y auto evaluar su

desempefio como profesional (...)

. Sera capaz de desarrollar el compromiso de autoaprendizaje para mantenerse vigente en

cuanto al conocimiento y avance de la especialidad y de la cultura. (...)

. Seré empatico, capaz de entender el contexto y entorno del estudiante donde trabaja {...)
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Tabla 74. Perfil de Egreso de la titulacion de Pedagogia de Educacioén Fisica (EFI).
Universidad 2

Perfil de Egreso

El egresado de la camera de Pedagogia en Educacion Fisica, Deportes y Recreacion para Educacidn Basica y Media, de la
Unnversidad serd un profesional capaz desempediarse de manera perinente y competenis en el campo educacional
depontiv, recreativo, de |3 calidad de wda-salud v en el de actividades de contacto con la naturaleza. Serd un egresado
cullo ¥ aCluahzado, CApaZ de reakzar priclicas pedagogeeas de ka espaczahdad con un alty dowrsnio ¥ aplhcacidn de las
competencias dedacticas. técmeas. cientificas y lecnoloqgeas. que permitan el desarmollo de habilidades. destrezas valores
y actiudes én sus estudanies. El egresado de |3 camera serd capaz de transfenr su conoCimiento y expertica en el
ambito de |a Educaciin Fisica, el Deporte y la Recreacion, para crear & innovar en el aprendizaje y educackin mediante
cambeos en la conducia de bos educandos. Para ello, sera capaz de ser emprendedor y proactr, |o cual se vera reflejado
0 Ul SChlud Crepdora, JcInG Y COMPRomdlda con |a prafiEsion ¥ SeCiedad Serd capaz de mowlizar recursos humanos
y matenialas para el irabago en equipes a bien onrganizar, adminesisar y gestionar proyectos & instancias propias del irabajo
profesmonal, demostrands su capacidad de hderazgo, manepd de habddades comumcatnas y relacwonales para el trabap
mterdizciplinano. En el ambite de su trabajo, tendra |a capacidad de reflexadn y sutocnfica para auto-observar su practica y
auto evaluar su desempeio como profesional, siendo consciente de sus fortalezas y debilidades. Asi mismo, serd capar
de desarollar o compromiso de autoaprendizae para mantenerse wiente én cuanto ol conocimeento y @mance di la
especelidad v de |3 cultura. Serd empatico. capar de entender ol contexts y entomo del estudiante donds trabaja, capar
de centrar su desempeiio en el desamolle dal supete humano y promover instiluciones sociales posstvas para su formacein,
mtegrandose a redes de irabago profesional mulbdisciplinano

En la tabla N°75 correspondiente al perfil de egreso de Pedagogia en Educacion
Basica se puede observar la misma estructura del perfil de egreso descrito anteriormente. En
efecto, no se identifican las competencias que esta titulacion promueve en sus estudiantes ni
a los ambitos de accion a los que estan dirigidos. Del documento, es posible observar 3
resultados de aprendizajes pero tampoco se puede establecer si contribuyen al logro de las 7
competencias genéricas descritas en el modelo curricular de esta institucion. Estos resultados

de aprendizaje son los que a continuacion se precisan

Sera capaz de gestionar de manera fundamentada el proceso de aprendizaje de todos los
estudiantes (...)

Debera demostrar sus competencias para generar ambientes de aprendizaje favorables,
interactivos y desafiantes que se orienten al autoaprendizaje (...)

Serad capaz de innovar y gestionar propuestas didacticas viables y pertinentes ante los

desafios educativos (...)
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Tabla 75. Perfil de Egreso de la titulacion de Pedagogia de Educacion Basica (BAS).
Universidad 2

Perfil de Egreso

El egresado de la camera de Pedagogia General Basica Bilingle (inglés-espafiol] de la Unnersidad evidentiard un
manejo competente de la lenqua inglesa a nrvel B2 o equivalente para interacluar en forma oral y escota en dwersos
contexdos comunicativos y educativs, ensenando las asignaturas de Educacion Basica, tanlo en inglés como en espanal
El profesor de ensedanza basica bilingle serd capaz de gestionar de manera fundamentada & procese de aprendizae de
todos los estudiantes, en contextos educatnos que consideren la inchusion y la dversidad, implementando estralegias
didacticas y evalualvas, que incorporen los recursos tecnologicos, de modo que se responda 2 las necessdadas
emargantes de la sociedad del sigho X0 Como profesional de la educacion, debera demostrar sus compstencias para
gensrar ambientes de aprandizaje favorablas, interactivos v desafiantes que se onznten al autpaprendizaje. Sera capaz de
mnovar y gestionar propuestas didacticas wiables y pertnentes ante los desafios educatvos, que reflejen su Bderazgo y
emprendimiento, a través de su participacidn en equipos de frabajo interdisciplinares, gestionando #f aula con sdlidos
prncipios éticos v de esponsabilidad social

Finalmente, en la tabla N°76 correspondiente al perfil de egreso de Pedagogia en
Educacion Parvulario se puede observar la misma estructura de los perfiles de egreso
descritos anteriormente. No se evidencian las competencias que esta titulacion promueve en
sus estudiantes ni a los ambitos de accion a los que estan dirigidos. Del documento, es
posible observar 5 resultados de aprendizajes pero tampoco se puede establecer si
contribuyen al logro de las 7 competencias genéricas descritas en el modelo curricular de

esta institucion. Estos resultados de aprendizaje son los que a continuacion se precisan

Seré un profesional con habilidades comunicativas (...)

Ejercera la profesién en un marco de principios éticos, manifestando su compromiso con las
tareas que emprende (...)

Realizar adecuaciones curriculares y preparar el acto de ensefiar (...)

Emplear procedimientos e instrumentos de evaluacion acordes con las diferentes etapas de
desarrollo y aprendizaje de los parvulos (...)

Emprender proyectos empresariales y/o educacionales, ejerciendo roles de liderazgo (...)
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Tabla 76. . Perfil de Egreso de la titulacion de Pedagogia de Educacion Parvulario (PARV).

Universidad 2

Perfil de Egreso

El egresade de la camera Pedagogia en Educacion Panulana y Educaciin Basica de la Universidad SEfd un
profesional con hahdades comunicativas que le permitan estableces rélaciones ifterpersonales armdnicas y desemoherse
#n su campo profesional de manera efectiva; ejercerd la profesién en un marco de pincipios #licos, manifestande su
compromeso con las fareas que emprende. respetando |3 dversidad para promower [a commvencia y el bien comun. con
competencias para | Dominar contensdos pedagdgicos y disciplinanos que le parmitan fundamentar, explicar, transferr
relacionar y resolver problemas educacionales. asi como onentar |3 refexaon de su propio quehacer pedagogice. Realzar
adecuaciones cumculares y preparar o acto de enseriar, empleando estrategias y procedimientos en un ambiente de
aprendizaje de acuerdo a las necesidades de los panulos v los alumnos de pamer Ciclo de Educacion Basica. Relacionar
las caracfenisticas de los procesos de desarollo, crecimients y aprendizaje dal cicle evalutvn de 0 2 9 afios con el disefio
de propuestas de atencién y educacion de cabdad en contexdos sociales y culturales dnersos. Emplear procedirentos &
instrumentos de evaluacion acordes con las diferentes etapas de desamolle y aprendizaje de los panulos y de los alumnas
{as) de Primer Ciclo de Educacedn Basica. Incorporar a la familia v la comumedad al trabajo educatie, reconociendo su
aparte en &l desamollo v en ¢l aprendizaje de los nifios(as) menores de nueve afins. Emprender provectos empresanales
yio educacionales. ejerciendo roles de liderazge. direccadn, coordinacion u otros relacionadas con el disefio, adminisiracidn
y geshion de recursos humanos. matenales y técnecos en forma eficiente y efectiva

c¢) Puesta en comun del analisis documental del Modelo Educativo y Perfiles de egreso de

las titulaciones de Pedagogia en Educacion Fisica-Educacion Basica y Educacion
Parvulario en ambas universidades consideradas en este estudio.

A partir de los aspectos que nos permitieron poder sistematizar la informacion de los
documentos institucionales, referidos al Modelo Educativo Institucional (M.E.I) y el Perfil de
Egreso es posible advertir que:

En general, en ambas instituciones fue posible identificar una estructura curricular
similar en sus Modelos Educativos Institucionales. En efecto, en ambos documentos se pudo
evidenciar que su modelo educativo es por competencias. Asimismo se constata que el
proceso de implementacion del enfoque curricular competencial, en ambas universidades, ha
concluido. La universidad 1 en el afio 2006 y la universidad 2 el afio 2005 por lo que podemos
admitir que ambas instituciones llevan adelante la implementacion del modelo curricular hace
mas de 5 afios.

Respecto de los perfiles de egresos de las titulaciones estudiadas en ambas
universidades podemos establecer algunas diferencias respecto de su formulacion y
estructura.

Para empezar, si es en el perfil de egreso donde se determinan los conceptos, los
procedimientos, las actitudes y valores que se requieren para el logro de la competencia

(Tejada y Ferrandez, 1998) podemos advertir que la universidad 1 evidencia en la formulacién
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y estructura de los perfil de egreso en sus tres titulaciones una linea de trabajo mas avanzado
esta direccion. Asi pues, se observa en los perfiles de egresos de la universidad 1 una
detallada descripcion de las competencias académicas, disciplinares y pedagoégicas que
promueve en sus egresados. Asimismo se explicitan las competencias asociadas a estos
perfiles de egreso las que son ubicadas en distintos ambitos de accion, de acuerdo a cada
titulacion. Es asi como se describe en cada perfil de egreso analizado competencias
comunes- 16 en total- a las tres titulaciones universitarias estudiadas, las cuales forman parte
del bagaje formativo universitario (Proyecto Tunning 2003).

En cambio en la universidad 2 sélo fue posible observar en el modelo educativo un
listado de 7 competencias genéricas que promueve como deseable alcanzar para todos sus
egresados pero no se vinculan a las competencias que promueve cada perfil de egreso. De
hecho, en la descripcién del perfil de egreso de cada titulacion no se advierte las
competencias que son comunes a todas ellas como tampoco se observa explicitamente las
competencias especificas de estas titulaciones. Efectivamente como fue descrito
anteriormente, estas titulaciones expresan en sus perfiles de egreso diferentes resultados de
aprendizaje. Por ejemplo, Pedagogia en Educacién Fisica promueve en su perfil de egreso 7
resultados de aprendizajes, Educacion Basica 3 y Educacion Parvulario 5. Algunos de ellos
apuntan a resultados de aprendizajes académicos, disciplinares, pedagogicos, etc., pero esto
queda a la interpretacion del lector y no a un lineamiento compartido por estas titulaciones.

Al contrario de la universidad 2, los perfiles de egresos de la universidad 1 se
describen las competencias y resultados académicos deseables en las diferentes titulaciones,
a través de competencias especificas para cada una. En los analisis expuestos en las
paginas anteriores, evidenciamos que la titulacion de Educacion Fisica promueve 32
competencias en total, de las cuales 16 son especificas, en tanto, Educacién Basica 28
competencias- 12 son especificas- y Educacion Parvulario 24 competencias en donde 12 de
ellas son especificas.

A continuacion presentaremos los andlisis documentales referidos a los programas

de estudio y planificaciones de aula en ambas universidades.
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e Anadlisis documental referido a los Programas de Estudio, Planificaciones de Aula
de las titulaciones e Instrumentos de Evaluacion:

En este apartado, expondremos el analisis de los programas de estudio
planificaciones de aula e instrumentos de evaluacion a los que fue posible acceder en ambas
universidades.

Respecto a documentos, tales como, programas de estudio, cabe sefialar que cada
titulacion dispone de un numero de asignaturas en su malla curricular diferentes unas de
otras, razon por lo cual el numero de programas a los que pudimos acceder también varia.
Desconocemos las razones del porqué, por ejemplo, la titulaciéon de pedagogia en educacion
basica de la universidad 1, tenga 30 asignaturas mas que la de pedagogia en educacion
fisica y dado que los objetivos de esta investigacion se centraron en describir el proceso de
implementacion del enfoque curricular basado en competencias destinamos nuestros
esfuerzos en la facilitacién de estos documentos para poder ser analizados.

Asi pues, fue posible acceder, en promedio, en ambas universidades,
aproximadamente a un 25% del total de programas de estudios. En la tabla N°77 que sigue
ilustra que la Universidad 1 en la titulacién de Pedagogia en Educacion Fisica cuenta en su
malla curricular con un total de 28 asignaturas de los cuales fue posible acceder a 9
programas (32%). En la titulacion correspondiente a Pedagogia en Educacion Basica su plan
de estudios estéd compuesto por 58 asignaturas en total, pudiendo acceder a 12 programas
(21%). Finalmente en la titulacion de Pedagogia en Educacion Parvulario cuenta con un total

de 30 asignaturas de los cuales fue posible acceder a 7 programas (23%).

Tabla 77. Total de Programas de Estudio Universidad 1.

Universidad 1

Total N° de asignaturas de la Malla Curricular.

Plan Educacion Programas Educacion Programas Educacion Programas
curricular Fisica analizados Basica analizados Parvulario analizados
Comun 8 4 7 6 8 3
Especifico 18 4 49 5 20 3
Transversal 2 1 2 1 2 1
28 9 58 12 30 7
Total 100% (32%) 100% (21%) 100% (23%)

e
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Respecto a la Universidad 2 en su carrera de Pedagogia en Educacion Fisica cuenta
con un total de 66 asignaturas de los cuales fue posible acceder a 15 programas (21%), en su
carrera de Pedagogia en Educacion Bésica cuenta con un total de 53 asignaturas de los
cuales fue posible acceder a 14 programas (26%). Finalmente en su carrera de Pedagogia en
Educacion Parvulario cuenta con un total de 63 asignaturas de los cuales fue posible acceder
a 17 programas (27%).

Tabla 78. Total de Programas de Estudio Universidad 2.

Universidad 2

Total N° de asignaturas de la Malla Curricular.

Plan Educacion Programas Educacion Programas Educacién Programas
curricular Fisica analizados Basica analizados Parvulario analizados
Formacion 16 6 12 5 16 9
General
Formacion 37 6 38 6 37 6
Especifica
Formacion 13 3 3 3 10 2
Profesional
66 15 53 14 63 17
Total 100% (21%) 100% (26%) 100% (27%)

Para el logro de este propdsito, fue preciso generar un listado de los aspectos mas
caracteristicos y diferenciales entre los enfoques tradicionales de la planificacion de un
programa y la formacion por competencias, en tanto que la puesta en funcionamiento de

éstos ultimos son guiados por las competencias contempladas por el programa de estudio.

A la luz de lo anteriormente descrito, se procedié a determinar cinco aspectos que de
acuerdo a lo sugerido por la literatura especializada resultan como algunos de los pasos mas
caracteristicos en la elaboraciéon de un programa por competencias (Valcarcel, 2004; Tejada,
2005; Villardén 2006; Tardif, 2008; Legault, 2012). Esto nos permitié realizar una observacion
general de las planificaciones que nos fueron facilitadas y que corresponden al mismo
numero de programas de estudio un 25% del total de asignaturas. El listado de pasos que

nos permitio poder establecer un analisis de los documentos sefialados son los siguientes:

1. Identificacion de las competencias que la asignatura promueve en funcién del perfil

profesional que se desea lograr.
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2. Grado de desarrollo esperado con respecto a cada una de las competencias que la
asignatura promueve.

3. Descripcién de los resultados de aprendizaje vinculados a las competencias (mapa
de competencias).

4. Caracterizaciébn  de metodologias didacticas respecto de los resultados de
aprendizaje.

5. ldentificacion de las modalidades de evaluacion de las competencias a partir de

indicadores de grado de desarrollo esperado que la asignatura promueve.

Ademas de los documentos recolectados y sefialados anteriormente, fue posible
acceder a otros documentos tales como: Planificaciones de aula e instrumentos de
evaluacion. Al contrario de los programas de estudio, donde si pudimos elaborar un grado de
representatividad del total de asignaturas, en los documentos referidos a planificaciones e
instrumentos de evaluacidn, no fue posible elaborar la estadistica de cuantas planificaciones
dispone cada titulacion, como tampoco el nimero de instrumentos de evaluacion que
construyen y aplican los docentes en las carreras que fueron estudiadas. La tabla N°79

muestra la informacién numérica de los documentos recolectados.

Tabla 79. Planificaciones de aula e instrumentos de evaluacién analizados.

Titulaciones Universidad 1 Universidad 2
Planificaciones de Instrumentos de Planificaciones de Instrumentos de
aula (1 por cada evaluacion aula (1 por cada evaluacién
programa de programa de
estudio) estudio)
Educacion Fisica 9 12 15 10
Educacion Basica 12 15 12 8
Educacién Parvulario 7 8 7 5
Total 28 35 34 23

Respecto del sistema de evaluacion declarado en cada una de las planificaciones de
aula a las que tuvimos acceso, tanto en la universidad 1 como en la universidad 2, fue posible

analizar cuales eran las estrategias evaluativas que conforman dicho sistema.
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Es asi como del total de las planificaciones analizadas en la universidad 1 (28)
surgen seis instrumentos que al ordenarlos jerarquicamente, desde la mayor a menor
frecuencia son: pruebas escritas, talleres, controles bibliograficos, elaboracion de proyectos,
informes escritos y exposiciones grupales. La tabla N°80 que sigue, muestra los instrumentos
de evaluacién que emplean los docentes en las titulaciones que fueron analizadas de la

universidad 1y con qué frecuencia fueron halladas.

Tabla 80. Frecuencia de instrumentos de evaluaciéon empleados en la Universidad 1

Universidad 1
Instrumentos de evaluacion
Titulaciones
%) w @ § S § »n »n § n
S D D D = S Q o o S @
S = > e < 2 E = o ®
8o 2 == S © S 9 w &
2 © S © o5 = 8 o 2
o o — St u_f\j ® < g— >
e} © L
Educacion Fisica 4 6 2 2 2
Educacion Basica 12 9 6 3 5 3
Educacion Parvulario 7 5 0 5 3 1
Total 28 18 12 10 10 6

Por su parte, del total de las planificaciones analizadas en la universidad 2 (34)
surgen ocho instrumentos que al ordenarlos jerarquicamente, desde la mayor a menor
frecuencia son: presentacién de proyectos, simulaciones, juego de roles, anélisis de casos,
construccion de mapas conceptuales, informes de laboratorio, resolucién de problemas y
pruebas escritas. La tabla N°81 que sigue, muestra los instrumentos de evaluacién que

emplean los docentes en las titulaciones que fueron analizadas de la universidad 2 y con qué

frecuencia fueron halladas.
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Tabla 81. Frecuencia de instrumentos de evaluacion empleados en la Universidad 2

Universidad 2
Instrumentos de evaluacion
Titulaciones s 8 8 ® ® 0,8 80| S0
238 S S, | o8 |828| g5 | SE |88
sz 8 S2 28 288 &% S5 (8%
g g S o L S8 |258| §8 58 |23
Lo € - £ ST 5| E® 25 |+ ©®
o o (2] (O] o - 4

Educacion Fisica 12 15 12 10 0 6 3 0
Educacion Basica 12 10 5 5 10 8 7 4
Educacion Parvulario 5 4 4 3 6 0 5 6
Total 29 29 21 18 16 14 15 10

A partir de los aspectos que nos permitieron poder sistematizar la informacion de los
documentos referidos a los Programas de Estudio y Planificaciones/Programaciones de aula
es posible sefialar que:

En cuanto a los Programas de Estudio analizados, en general en ambos casos, es
posible observar la identificacion de las competencias que la asignatura promueve en funcion
del perfil de egreso como asimismo el grado o nivel de desarrollo esperado en cada una de
ellas. Para precisar, se observa en la universidad 1 la descripcion en detalle la contribucion
de la asignatura al perfil de egreso de la titulacion e igualmente, la descripcion de las
competencias especificas de la titulacion redactadas en resultados de aprendizaje. Respecto
de los programas analizados facilitados por la universidad 2, también es posible observar que
se describen las competencias asociadas al perfil de egreso pero con un nivel de
especificacion mayor, en tanto que incorpora niveles de dominio que implica la competencia a
desarrollar y establece cuatro grados para cada una de ellas cuya descripcion es claramente
especificada.

Las tablas que a continuacién se presentan, muestran un extracto de programas,
tanto de la universidad 1 como de la universidad 2, en donde se evidencia lo dicho

anteriormente.
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Tabla 82. Programa de Estudios. Universidad 1 (Extracto)
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Tabla 83. Programa de Estudios. Universidad 2 (Extracto)

[ REGIMEN DE ASFSTENCIA (]

(Minime Exvigide Ars 155 ] ]

L COMPETENCIAS DEL PERFIL PROFESIONAL ANOCIADAS A LA ASTGNATERA

ir Sub-Compenencias Sello de ba Universided Mayor
Es quiccrifico ¥ crificg o wuorere Consiraciive

Befieriong soabrg s ootuscionss.
Aplica ertrategiar para lo resolucidn de problamar

4l Sub-Competenciay Exenciales de fo Coamrana
Tdenakfica of contexre sodocultuzal en el que estd inseno.

ldentifica o que hacer, para que ¥ porque, em funcica de las necesidades, bemeficiazios ¥
secursod disponibles

Demwestra capacidlad de asumir diferentes: roles durante e proceso de elabaracién,
ciecucida v evaluacida de provestos ediscatives sociales

I DESCRIPCION DE LA ASTGNATURA

Asignytem tedrico-prictica que centra 50 fooo en la reviside de los programas camiculares
del Sector Educacitn Fisica para la educacion basica. ;‘:n-Pn:u la capacidad de amalszar y
dizoatir Lis nﬂmt:unuﬁ-qu:n!tmtm estos programas, su esnecurs ¥ la secuencialidad
para abordar los contenidos mmimos, objetivos fundamemtales verticalles v Bransversales,
lid cetemtacione B aodolSgiad, Hite SE8

Considera 1a revizita de las esimategias de ensaflanza, fanto las reprocluctivas, como las
productivas, ponlends dafils en aguellis que redslcas mids comgroentes com o
planteamientos de la reforma edwcativa chilena, con presemda del juego moter ¥ juego

Pagina 220

Tesis Doctoral



Capitulo 6- Resultados de la Investigacion por cada estrategia de recogida de informacion.

Respecto de la descripcion de los resultados de aprendizaje vinculados a las
competencias que cada asignatura promueve. En ambos casos -tanto en la universidad 1
como en la universidad 2, fue posible hallar elementos vinculados a este aspecto. Es asi
como los programas analizados de la universidad 1 se presenta un apartado denominado
‘Recursos Movilizables” los que son definidos como: los Conocimientos, Procedimientos,
Actitudes (Valores), Elementos Metacognitivos, al igual que del contexto (externo) de la
situacion, combinado e integrado en la Competencia y que en cada asignatura van variando
conforme a la disciplina que se trate. En la tabla N° 84 presentamos, a modo de ejemplo, un

extracto de este elemento presente en los documentos analizados.

Tabla 84. Resultados de aprendizajes Universidad 1. (Extracto de programa)

[WI. RECURS05 MOVILIZABLES: Entendidos comd WS  CONOCITNErios
Procedimientos, Actibudes (Valores), Elemenios Metacognitivos, al gual que del
contextn (externo) de la siluacidn, combinados e integrades en la Compelencia
Epmplo:  Comprensidn  de s paradigmas  cenlificos  vinculdndolos con  las
racionalidades en la construccidn del conocimeento cumcular ¥ los paradigmas de la
evaluacién, en consistencia con los modelos epstémacos del curriculo y de la
evaluacitn, valorando la vabidez y pertinencia de cada constructo

Comprenson del Medio Ambiente desde una mirada holistica en la que se integran el
Medio Ambiente Natwal v Social que genaaun Medio Ambiente Humano en pos de
la sustentabilidad

Valoracién del equilibrio natral desde e paradigma de que los hibitat v nichos
ecalégicos estin distnbwidos acorde a las caracteristicas de los seres vivos v todos
conforman una red de interacciones

S¢ define operacicnalmente que la ciencia se establece a partir del desamclle de
Proceses que en cFic caso constungyen las habilidades cientificas bisicas que llevan al
logro de un conecimiento (cientifico) como producto de este proceso.

E]Lf.ﬂd!l: que I-CI. :ieﬂti.l en Iﬂ. I\di.lc.l:iﬂl'l. JDiCIIJ C‘ﬂ‘:lh:lbl.l.\_.'! ala COmprennon d!l
munde que rodea a nifias v nifos, con@deaando la comgrensitn como estroctura mental
en desarmolle que cambia 2 medida que se amplia la experiencia infandl.

En relacion a la universidad 2, también fue posible encontrar los aprendizajes
esperados al término de la asignatura en cada programa analizado. Dichos aprendizajes
esperados estan clasificados por dominios cognitivos (conocimientos-procedimientos-

actitudes). Asi es posible observar en la tabla N°85.
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Tabla 85. Resultados de aprendizajes Universidad 2. (Extracto de programa)

IV, APRENDIZAJES ESPERADOS AL TERMING DE LA ASIGNATURA (LOGROS)

4.1 Conceptiwales o Cogmutnios

Conocer los programas de estudio elaborados por el MINEDUC v analizar los supuestos
que orientan, cjes ¥ lincas que s¢ enfatizan para la prictica de la Educacion Fisicaen el
ciclo de la Educacion bisica

4.2 Procedimentales o Imsoruseeniale

Dresamrollar estrategias de disefio cumicular en su distintos componentes, aplicando los
conceptos, procedimientos v actitudes, referidos a los ejes de la Educacion Fisica, basadas
en ¢l aprendizaje significativo, pam elaborar unidades didicticas v estructurar programas
de Educacion Fisica coherentes.

43 A ctitudinales
Valorizar estrategias de enschanra preferemtemente inductivas para promover la

independencia en la toma de decision para el propio aprendizaje del alumno, seleccionando
actividades de aprendizaje consecuentes con osta op<idn metodologica

Otro aspecto considerado en este andlisis documental, tiene relacion con las
caracteristicas que presenta el disefio de las metodologias didacticas para el logro de los
resultados de aprendizajes de los estudiantes, como también las modalidades de evaluacion
que se describen, en el contexto de un enfoque basado en competencias, tanto en los
programas de estudio como en las planificaciones de aula pertenecientes a las tres
titulaciones en las dos universidades que conformaron la muestra de esta investigacion.

Para ello procuramos seleccionar aquellos programas que fueran de similares
caracteristicas disciplinares o equiparables entre ambas universidades. En efecto, elegimos
aquellos programas de asignaturas con una naturaleza méas teérica con el propésito de
describir, de manera mas ecuanime los andlisis realizados. En consecuencia, de los analisis
efectuados en los aspectos que hemos mencionado, es posible advertir diferencias entre
ambas instituciones.

Respecto de las caracteristicas de metodologias didacticas, descritas en los
programas de estudios y planificaciones de aula en la universidad 1, se detallan metodologias
mas bien tradicionales, como por ejemplo, exposiciones teéricas por parte del docente y
controles bibliograficos (Ver ejemplo Tabla N°86). Lo anterior, y desde la postura asumida en
esta investigacion, pensamos que este lineamiento metodoldgico no fortalece la promocion de
aprendizajes transversales, complejos y/o creativos. De hecho las metodologias descritas en
estos documentos y que fue posible encontrar con regularidad en los programas analizados,
apuntan mas bien a la ejecucion de tareas dadas o la de responder adecuadamente. Ejemplo

de esto es un control bibliografico.
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Al contrario de la universidad 2, en donde fue posible observar en sus programas
descripciones de estrategias mas adecuadas al desarrollo de competencias en los
estudiantes como lo son los: mapas conceptuales, aprendizajes basados en problemas
(ABP), salidas de campo y métodos de proyectos (Ver ejemplo Tabla N°87). En este sentido,
podriamos manifestar que esta universidad se halla en un estado mas avanzado respecto del
empleo de metodologias que apoyan el desarrollo de las competencias que promueven las

asignaturas.

Tabla 86. Ejemplo de Metodologias Didacticas Universidad 1 (Extracto)

V. METODOLOGIA

- Exposicion Teodrica

- Ejercicios de Aplicacion

- Practicas de Taller

- Controles Bibliogrificos

- Elaboracion y ejecucion de propuestas diddcticas

Tabla 87. Ejemplo de Metodologias Didacticas Universidad 2 (Extracto)

VI. ESTRATEGIASPARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS: Metodos o
estrategias consistentes con un desarrollo de competencias v de los niveles de
dominio a alcanzar. (Por ejemplo;. Aprendizaje, Basado en Problemas, Método de
Proyectos, Métodos de Cabos, Mapas Conceptuales, Portafolio, etc.)

Mapas conceptuales v esquemas de sintesis en relacion a los niveles de organizacion
Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en la indagacion

Experimentacion v control de variables

Salidas de campo

Metodo de provectos

Disefio de material cientifico

En relacion a la evaluacién por competencias, los programas de la universidad 1
indican dentro de su sistema evaluativo, evaluaciones sumativa caracterizada por pruebas

escritas y trabajos practicos.
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Tabla 88. Ejemplo de Sistema de Evaluacion. Universidad 1 (Extracto)

VIII.  SINTESIS DE EVALUACIONES
TIPD UNIDAD (ES) | % POXD. FECHA

Informe = Taller - Prueba escrita 1 20%%

Taller — Prueba escrita k- 20%%

Prucha 3 30%

Taller — Planificaciones 4 0%

100 %
EXAMEN
(sumativa)

En cambio en los programas de la universidad 2, fue posible observar situaciones de
evaluacién con mas detalle, en tanto que cada programa revisado cuenta con una matriz en
donde se sefalan las competencias y los niveles de dominio a evaluar, el contexto de
realizacion, los criterios de desempefio y las situaciones o dispositivos de evaluacion. Las

tablas N°89 y N°90 muestran ejemplos de lo dicho anteriormente:

Tabla 89. Ejemplo de Sistema de Evaluacion. Universidad 2 (Extracto)

Vil. SITUACIONES DE EVALUACION: Procedimientos ¢ dispositivos de evaluacién
consistentes con los niveles de dominic a alcanzar determinades para la
Competencia. (Por ejemplo: Mapas Conceptuales, Portafolio, Rubricas, etc.)

Construccion de mapas de conceptos

Desarrollo de informes de trabajo de laboratorio v salidas a terreno
Resolucion de problemas

Presentacion de proyectos.

Diseflo de material cientifico
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Tabla 90. Ejemplo de Instrumento de Evaluacion Universidad 2 (Extracto)

Vill. EVALUACION

Competencias 7 Niveles de Confexto de realizacion Critenios de desempeno yituaciones o dispositivos de Fecha Fonderacion
Dominio a Evaluar evaluacidn
Integra conceptos basicos que legan |  Indagacion , completacion de Establecen conexion que se Resuelven preguntas y N1 15%
a generar el Medio Ambiente mapasconceptuales y esquemas, produce entre los conceptos completan mapa eonceptual
Humano revision bibliogrifica a partir de basicos que constituyen el
MAN =MAS = MAH Medio Ambiente Natural v &
Medio Ambiente Social para
generar ¢l Medio Ambiente
Humana
Caractenizacion de las ideas Reconoce las vanables que Enfrentan sstuacién problemanica N2 15%
infantiles favorecen la construccion del
Identifica varables que interactian : conocimiento centifico en nifos
en la construccidn de los conceptos L_',om;eptulhz:c:on delas ¥ mnas
eideas cientificas bascas CIENOAS LMo Un proceso
Ejes tematicos que forman parte Identifican v relacionan los Trabaje Taller N3 20%
Identifica v relaciona los ejes de las ciencias naturalss conceptos bisicos que Informes de trabajo laboratorio
temiticos que estin presentes enlas | presentes en el ambito Ambiente | conforman los micleos tematicos Informe actividad de campo
Bases curriculares en &l Ambito enlas Bases Cumiculares centrales del Ambito Ambiente
Medio Ambiente de las Bases Cumiculares
Valera la relacion entre o] mundo Componentes del Medio Apbcan Hababdades centificas Trabajo temenc N4 15%
bidtico v abidtica v el Ambisnte v aplicacidn de para identificar v relacionar Disefio de provecto
descubrmiento que del se hace 2 Habibdades cientificas componentes del Medio
través de las hablidades cientificas Ambisnte Natural valorando los
roles que cada participe del
proceso iene

Un aspecto importante a considerar es que en ningun caso, fue posible advertir que
se enunciara el manejo de feedback, entendido como una valoraciéon del trabajo del
estudiante, reconociendo sus avances/logros y lo que le falta por desarrollar, ni la distribucién
del trabajo de los estudiantes, a través de algunos topicos a lo largo de las semanas en que
se planifica la asignatura.

Finalmente y a modo de describir el proceso que han seguido estas instituciones en
el disefio de los documentos que hemos analizados, hacemos eco de lo sefialado por los
docentes en el cuestionario como asimismo los directivos en el grupo de discusion. Respecto
de las formas en como han participado y colaborado en el disefio de programas los docentes
dicen en un 42% que los han elaborado en equipo y desde la mirada de los directivos en
relacion al mismo punto, reconocen que existen dificultades entre los docentes para trabajar
en conjunto, que no son capaces de llegar a acuerdos y coordinarse con profesionales de
otras disciplinas.

Si bien en los documentos analizados fue posible observar las competencias que
cada asignatura promueve en funcion del perfil de egreso, mas del 50% de los docentes
encuestados declara no haber participado en la identificacién de dichas competencias. Al
respecto, los directivos en el grupo de discusion sefialaron con insistencia que la escasez de

docentes pertenecientes a la planta estable de la Facultad de Educacion, es una condicién
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deficiente en la que el profesorado ha debido asumir los procesos de cambio en la
universidad como consecuencia de la implementacion del enfoque competencial. Es relevante
también mencionar que, tanto los directivos como los docentes, concuerdan en que las
asesorias y apoyo institucional brindado fueron insuficientes.

En efecto, mas del 50% de los docentes encuestados dice que no hubo una mayor
capacitacion en aspectos relacionados con planificacién, metodologias y/o evaluacion por
competencias. A su vez, los directivos en el grupo de discusion si bien admiten que existieron
jornadas de socializacion del nuevo modelo, reuniones para conformar comisiones de trabajo
e intervencion de algunos expertos de la labor que ellos han realizado, el proceso de
implementacion del enfoque por competencias significo para estos profesionales excesivas
reuniones de coordinacion, como también mucho trabajo personal en la comprension y
transferencia de este modelo a sus docentes, ya que ellos eran los expertos para sus
profesores. Esta situacion podria explicar las debilidades encontradas en los documentos
analizados relacionados particularmente con los aspectos evaluativos.

En este sentido, los directivos en el grupo de discusion, dada la recurrencia en este
tema, indican que uno de los aspectos de mayor confusién, debilidad y desafio en la
implementacion del modelo es la evaluacion por competencias. En consecuencia, las
competencias como modelo de formacion y evaluacion implican, desde la mirada de los
directivos, necesidades concretas e inmediatas a resolver. Por un lado, esta conocer los
fundamentos de ésta para poder comunicar las demandas del nuevo modelo y por otro, la
necesidad de comprender las consecuencias practicas que implica la evaluacion
competencial en el trabajo diario, es decir, la posibilidad de recibir orientaciones sobre como
aplicar el nuevo modelo y facilitar la aplicacion didactica de éste. Igualmente, al vincular esta
informacion con la entregada por los docentes en el cuestionario, es posible advertir la misma
problematica, dado que casi el 60% de ellos, dice no incorporar mas actividades evaluables
durante el proceso en sus estudiantes y al analizar los documentos en este aspecto,
comprendemos las razones de porqué, por ejemplo, la universidad 1contempla en su sistema
de evaluacion caracteristicas que apuntan mas bien a un enfoque tradicional que a uno por

competencias.
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6.4 A modo de sintesis del capitulo.

El presente capitulo estuvo conformado por las tres estrategias de recogida de
informacién que fueron empleadas en las dos universidades que consider6 este estudio:
Cuestionario a los docentes, grupo de discusion a los directivos y anélisis documental. De
esta forma, los resultados que fueron obtenidos permite la sistematizacion en la informacion,

encontrando hallazgos como los siguientes:

e En primer lugar, desde la opinién vertida por los docentes que participaron de este
estudio, destacamos en relacion a las caracteristicas que advertian de la planificacion
del curriculum por competencias; la forma en que el profesorado dice que fueron
disefiados los programas de estudio desde un enfoque competencial, como asimismo
aquellos aspectos metodolégicos y evaluativos que los docentes declaran haber
incorporado que en sus planificaciones de aula como producto del nuevo modelo

curricular basado en competencias.

e En segundo lugar, la informacion analizada de los discursos vertidos por los
directivos en el grupo de discusidn, en el cual se fueron develando sus opiniones
entre otros, respecto de la participacion asumida en el proceso de cambio en el
enfoque por competencias y los aspectos que para ellos ha sido dificultoso enfrentar

en el transcurso de éste.

e Por ultimo, el analisis y sus respectivos resultados de los documentos oficiales y
publicos que nos fueron facilitados por cada una de las instituciones que participaron
de esta investigacion. Dicho analisis documental nos permiti6 identificar los aspectos
centrales de cada Proyecto Educativo Institucional y los respectivos perfiles de
egreso de cada una de las titulaciones. Igualmente, el anélisis documental de los
Programas de Estudio y Planificaciones de Aula a las que tuvimos acceso en ambas
instituciones y que nos proporciond una vision general de la estructura curricular que

los caracterizaba, aspectos diferenciales entre una institucion y la otra; entre otros.

Sandra Arellano Correa Pagina 227



Enfoque curricular basado en competencias: Proceso descriptivo del cambio efectuado en Carreras de
Educacion en Universidades Privadas de Santiago de Chile

El capitulo 7 que a continuacion sigue, tiene como propoésito presentar los resultados
transversales de las informaciones provenientes de las tres estrategias de recogida de
informacion que fueron empleadas en este estudio. Finalmente se establecen conclusiones
tedricas y explicativas, que consiste en la interpretacion de parte del investigador de los datos
analizados. Para ello, nos apoyamos de la revision bibliografica y teorias mas significativas,
de modo que estos enunciados nos permitan comprender la naturaleza del problema de

estudio.
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Las conclusiones que a continuacién presentamos se orientan esencialmente a dar
respuesta a los objetivos que nos hemos planteado, los cuales han direccionado esta
investigacion. Nuestro objetivo general fue: describir y analizar el desarrollo, las fases y los
procedimientos efectuados en el disefio e implementacion del enfoque basado en
competencias en el contexto universitario chileno, a raiz de él, se originaron tres objetivos

especificos, que a continuacién mencionamos:

1. Identificar los elementos caracteristicos en el proceso de formacion por competencias en
titulaciones de educacion en universidades privadas en Santiago de Chile.

2. Describir las caracteristicas de la evaluacion por competencias en la formacion
universitaria de estudiantes de pedagogia y como se integran las competencias en la
evaluacion

3. Identificar los factores que favorecen y/o dificultan en este proceso de cambio la
implementacion de un modelo basado en competencias desde la perspectiva de sus

implicados (docentes y directivos).

Las siguientes paginas presentan los resultados integrados correspondientes a los
procesos llevados a cabo para implantar el enfoque basado en competencias en relacion a
tres aspectos. El primero, destinado a integrar los resultados obtenidos respecto del proceso
de formacion por competencias; el segundo, relacionado con la evaluacion de las
competencias y finalmente, el tercero concerniente a las dificultades e implicaciones que ha
tenido este proceso de cambio curricular

Las conclusiones que se presentan en las siguientes paginas constituyen el cierre de
una etapa de investigaciéon pero no el fin de un proceso de estudio, dialogo, debate y
profundizacién acerca de las posibilidades y limitaciones de la implementacion de un modelo

curricular basado en competencias en el contexto universitario chileno.
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7.1 Resultados integrados y conclusiones relativas a los elementos caracteristicos que
posee el proceso de implementaciéon del modelo de formacién por competencias en
titulaciones de Educacién en Universidades privadas en Santiago de Chile.

El primer punto de este capitulo tiene como propésito presentar los resultados
integrados y las conclusiones respecto de los elementos caracteristicos que posee el proceso
de implementacién en el modelo de formacion por competencias en las titulaciones de
Educacion en Universidades privadas en Santiago de Chile.

En primer lugar, nos referiremos a la opinion que sostienen los 86 docentes
encuestados respecto de la etapa en que se encuentra la implementacion del modelo de
formacion por competencias, en las universidades donde se desempefian como docentes.

Los resultados al respecto nos develan que sblo el 26% de los profesores
encuestados declara que este proceso ha finalizado y en consecuencia, mas del 70% de los
profesionales que participaron en este estudio, indica que este proceso esta en desarrollo
(55%) o que no sabe si estéa finalizado (17%). Lo anterior, contrasta diametralmente con lo
revelado por los directivos que participaron en el grupo de discusion, donde si expresan que
el proceso de formacion efectivamente ha concluido pero se sefiala que los cambios que se
deben generar en la comunidad universitaria son paulatinos y requieren de tiempo y apoyo.
De igual forma los analisis documentales efectuados de ambas instituciones, tanto de sus
Modelos Educativos Institucionales, Perfiles de Egresos y Programas de Estudio dan cuenta
de que el enfoque curricular basado en competencias ha sido un proceso cuya
implementacion, en ambas universidades, esta concluida.

A partir de los datos expuestos anteriormente que detallan que mas del 70% del
profesorado sefiala que el proceso no ha finalizado o en algunos desconocen si esto ha
ocurrido, lo cual, podria significar que el término del proceso de implementacion del nuevo
enfoque curricular no haya sido del todo difundido a la comunidad académica, de parte de los
estamentos involucrados, o asi mismo, podemos suponer que existe entre el profesorado un
alto nivel de desconocimiento, lo cual es atribuido a la falta de participacion de éstos en el
proceso.

Este Gltimo punto se condice con la gran mayoria de las opiniones emitidas por los
directivos en el grupo de discusion, en que sefialan que éste fue un problema que dificulté y
ha dificultado la implementacién y puesta en marcha del modelo, ya que existe de parte de
los docentes una falta de participacion a las reuniones e instancias de socializacion del nuevo

enfoque curricular, situacidn que estd asociada a las condiciones contractuales del
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profesorado (sélo por horas o part-time), lo que es avalado por los mismos directivos, ya que
los docentes deben desempefiarse igualmente en otras universidades, por lo tanto, la falta de
tiempo para participar ha sido una problematica latente.

Por otro lado, se reconoce en este ambito que existe una dificultad entre los docentes
de las carreras para trabajar en equipo, no son capaces de llegar a acuerdos y coordinarse
con profesionales de otras disciplinas. Esta situacion la describe Fullan (2002) sefialando que
conseguir que los profesores trabajen juntos, requiere de varios afios de trabajo intensivo y
sostenido en el tiempo. Lo anterior significara entonces un desafio mayor, que implique
incorporar fuertemente la voluntad y el compromiso hacia el trabajo colaborativo de los
diferentes profesionales, que componen la institucion educativa y de este modo contribuir a
favorecer y fortalecer, el espiritu de cambio y la actitud permanente hacia su mejora.

En este contexto, los modelos de docencia universitaria validados hasta ahora
apuntan a que los protagonistas del cambio son los profesores y eso es coherente con la
investigacion clasica que ha planteado el alto riesgo de fracaso de las reformas, si no se tiene
en cuenta a los docentes como ejes centrales de los cambios (Fullan, 2002; Hargreves,
1996).

La consecuencia fundamental de lo anterior es que un curriculum basado en un
enfoque competencial exige pasar de una ldgica individualista a otra colaborativa e
institucional en la que tanto el perfil de egreso de cada titulacién como una serie de
elementos relativos al disefio curricular, la coordinacién entre asignaturas, equipos docentes y
departamentos, deben formar parte de la cultura organizativa universitaria (Gairin 2011; Villa
y Poblete, 2001)

En este sentido, parece evidente constatar que el profesorado necesita de
condiciones laborales mas adecuadas que las que se han descrito en los puntos anteriores,
de modo que les permita, entre otras importantes instancias, el contacto con otros docentes,
la asistencia a reuniones con expertos, participacion en la elaboracion de los documentos y la
creacion de verdaderos equipos docentes de trabajo. Por lo tanto, pensamos que el proceso
de elaboracion de perfiles de egreso de las titulaciones, como asimismo el disefio de
programas de estudio basado en un enfoque competencial, posiblemente haya carecido, en
esta instancia, de un alto nivel de compromiso y participacion en el proceso de cambio entre
los miembros de estas instituciones, en especial, la del profesorado.

En consecuencia, hacemos eco de lo descrito por la literatura (Hargreaves,1997;

Fullan, 2002; Guarro 2005) respecto de los procesos de cambio que fueron desarrollados en

Sandra Arellano Correa Pagina 231



Enfoque curricular basado en competencias: Proceso descriptivo del cambio efectuado en Carreras de
Educacion en Universidades Privadas de Santiago de Chile

el marco teorico de esta investigacion, en que el elemento clave en una instancia de cambio
sea desarrollar un alto nivel de compromiso con los procesos implementados entre todos los
miembros de una institucion, pues de lo contrario todo queda a expensas de un voluntarismo
que, salvo en raras excepciones, solo conducen a la superficialidad o al fracaso.

En efecto, todo cambio educativo precisa de un desarrollo profesional docente y un
apoyo mutuo entre los agentes implicados para superar las dificultades, ya que, “el conflicto
es esencial para que los esfuerzos de cambio tengan éxito, afirma Fullan (1993:27) y las
reconstrucciones curriculares inherentes a la reelaboracion de los fundamentos conceptuales,
procedimentales, actitudinales y a las condiciones organizativas coherentes con los
propésitos de cambio (Fullan, 1993; Hargreaves, 1996; Bolivar, 2000).

Continuando con los resultados y conclusiones respecto de los procesos de cambio
que han ocurrido como producto de la implementacion del modelo de formacién basado en
competencias, podemos sefialar que resultan muy contrarios los datos entregados por los
profesores encuestados, en relacion a que el enfoque implementado en sus universidades: no
potencia un mayor trabajo en equipo (58%), ni més acuerdos y/o consensos entre sus pares
de igual o distinta disciplina (66%), ni una mayor colaboracion en el disefio de programas de
estudios (73%) de acuerdo al analisis documental realizado particularmente en los
Programas.

En efecto, este ultimo dato- el 73% de los profesores encuestados dicen que no hubo
una mayor colaboracion en el disefio de programas-, contrasta con la informacion obtenida
del analisis documental de los programas de estudio, tanto de la universidad 1 como de la
universidad 2, donde es posible inferir que su elaboracion fue realizada en forma conjunta, ya
que habian varios nombres de profesores responsables en los programas. Lo anterior lo
afirmamos, ya que, los programas de estudios analizados exhiben en sus encabezados la
identificacion de, a lo menos dos profesores responsables de su elaboracion y los
departamentos a los que pertenecen. Asimismo los directivos confirman que el trabajo en
equipo, pese a las dificultades que significd que el profesorado participara, fue de acuerdo a
sus apreciaciones una realidad.

Las informaciones obtenidas respecto del proceso llevado a cabo por las dos
universidades que participaron de este estudio, nos permitié describir las caracteristicas de
sus programas. En opinion de los docentes encuestados, el 80% de ellos sefiala que el
programa actual basado en un enfoque por competencias no reviste mayores diferencias con
el programa actual. De lo anterior, podemos inferir que no implica para ellos cambios

significativos debido a que su elaboracion la consideren como una suma de contenidos
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disciplinares vinculados sélo retéricamente con las competencias, 0 que las competencias
que aparecen en los planes y programas guarden cierta distancia con respecto a las
competencias asociadas al campo laboral de las titulaciones en donde se desempefian.

No obstante y al tener los andlisis documentales de alrededor de un 25% de los
programas de ambas instituciones, podemos contrastar la informacion entregada por los
profesores y sefialar que tanto, en la universidad 1 como en la universidad 2, sus programas
cuentan con un listado de competencias genéricas y la descripcion de las competencias
especificas de la titulacion y redactadas en términos de resultados de aprendizaje que los
estudiantes deberan adquirir al finalizar la asignatura. Ademas de una descripcion de la
contribucion que hace la asignatura al perfil de egreso.

Sin embargo, las fuentes consultadas y descritas en el marco teédrico de esta
investigacion (Le Boterf, 1995; Tobdn, 2006; Tardif, 2008; Perrenoud, 2012) sustentan que el
desarrollo de las competencias en el ambito universitario no puede reducirse tan solo a un
listado de tareas o a desempefios que reduzcan las posibilidades de “aprender” del
estudiante y que las competencias universitarias deben promover aprendizajes transversales,
integrados, complejos, flexibles y creativos, especialmente en una sociedad que demanda la
adaptacién a los cambios, por lo tanto, se debe estar en una busqueda permanente de
nuevas soluciones y del conocimiento.

Lo anterior, puede estar dando cuenta de un proceso que devela la falta en la
toma de decisiones colectivas y participativas de parte de la gran mayoria del profesorado y
no sblo de algunos en el proceso de construccidn curricular de documentos tan relevantes
como los programas de estudio, en donde la conformacion de grupos de profesores pudieran
conformar un equipo docente de una titulacion, debiendo plantearse cuélles de las
competencias de dicha titulacién puede desarrollar desde sus respectivas areas y como van a
hacerlo (lon y Cano 2012). Sin embargo, lo anterior no puede llevarse a cabo con éxito si no
va acompafado de cambios, en otros ambitos, en las formas de trabajar, en los horarios, en
los espacios y en las estructuras (Valcarcel, 2004).

Por lo tanto, consideramos que se precisa de la apertura de nuevos espacios de
negociacion para que se permita y potencie argumentos de todo tipo, no sélo porque las
ideas de un mayor numero de profesores favorecen su participacion en la reconstruccion de
los programas para adaptarlos sino porque también, podrian modificar y mejorar el proceso

de construccion curricular en un enfoque competencial, sintiéndose mas involucrados.
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En general, no se advierten grandes diferencias entre la manera que tienen los
docentes para elaborar sus planificaciones de aula (individual-grupal). Sin embargo, entre
quienes declaran desarrollar este proceso de forma individual, un 22% de los encuestados
indica que se debe a la falta de instancias para reunirse con sus colegas. Al relacionar este
dato con la informacion proporcionada por los directivos en el grupo de discusion, cobra
nuevamente importancia las condiciones laborales del profesorado (s6lo por horas) lo que
trae consigo que deban desempefiarse en otras universidades y tal vez esto, sea un factor
que influya y confirme lo dicho por el profesorado encuestado, cuando le atribuyen el trabajo
de elaborar sus planificaciones de forma individual a la falta de instancias para reunirse con
sus colegas. Respecto de quienes sefialaron que elaboraban sus planificaciones de manera
grupal el 50% de ellos indica que lo hace de esta forma por la coherencia que debe existir con
el perfil de egreso, participacién que nos parece necesaria en sintonia con lo expuesto por los
autores consultados. (Tejada, 2005; Villardén 2006; Villa y Poblete, 2008; Garcia-San Pedro
2010).

Respecto del tercer aspecto considerado en este apartado, esta relacionado con los
cambios referidos al apoyo brindado a los docentes para movilizarlos en la implementacién
del cambio curricular. En este sentido, es posible referirse a dos aspectos: Uno relacionado
con la falta de formacion y asesoramiento en el disefio e implementacion del enfoque
competencial y el otro, al trabajo y participacion de ellos en este proceso.

En efecto, los directivos sefialan que fueron insuficientes las asesorias brindadas de
parte de la institucion tanto para los directivos como para los docentes. De hecho los
docentes en mas de un 70% confirman este aspecto. No obstante, admiten que han existido
jornadas de socializacion del nuevo modelo, reuniones para conformar comisiones de trabajo
por carrera, asi como la presencia y supervision de algunos expertos hacia el trabajo que
ellos habian realizado. Es asi como el proceso de implementacién del enfoque por
competencias significd para ellos excesivas reuniones de trabajo, como también mucho
trabajo personal en la comprension y transferencia de este modelo a sus docentes, ya que
ellos eran los expertos para sus profesores. Igualmente con una alta recurrencia mencionan
que su grado de participacion en la decision del cambio de enfoque curricular obedece mas
bien a algo impuesto, que a un compromiso que estimule a la participacion y a relevancia de
los que estan llevando a cabo. De acuerdo a Fullan (2002) la gente no aprende ni alcanza
cambios complejos cuando se les explica o muestra lo que tienen que hacer. En otras
palabras, el rol de los directivos en el proceso de cambio en el enfoque por competencias

debid ser percibido como una construccion continua de una realidad compartida entre los
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miembros de esta institucion, a través de su interaccién en el marco del programa y no como
una imposicion carente de sentido y significado

Iniciar y mantener cambios en el tiempo en cualquier institucion implica
necesariamente entusiasmo, voluntad, compromiso y ganas de aprender a hacer mejor las
cosas (Fullan 2002). Asimismo demanda también, involucrarse en la naturaleza de estos
procesos y para ello es trascendental contar, entre otros, con la informacién, apoyo y
recursos suficientes para concretar estas intenciones. En consecuencia, nos parece
preocupante que instituciones que han implementado un cambio curricular de esta
envergadura no hayan dispuesto de mayores dispositivos de apoyo respecto de condiciones
mas adecuadas de asesoramiento y acompafiamiento en esta materia, lo que sumado a las
adversas condiciones laborales del profesorado nos hacen prever que los cambios que, hasta
ahora hemos descrito, solo conducen a una superficialidad en la implementacion en el
modelo de formacion basado en competencias, ya que si los profesores no le otorgan un
sentido compartido y el apoyo adecuado para asumir esta transformacion, con dificultad se

constataran procesos de renovacion en la ensefianza universitaria.

7.2 Resultados integrados y conclusiones relativas a las Metodologias y Evaluacion
por Competencias.

De acuerdo a la literatura consultada, la evaluacion por competencias dada sus
propias caracteristicas e implicaciones que fueron descritas en el marco tedrico de esta
investigacion, es una, sino la mas importante de las tareas a realizar durante el proceso de
formacion. Es por ello que en este apartado analizaremos las informaciones provenientes de
las opiniones de los docentes que respondieron el cuestionario, las apreciaciones vertidas por
los directivos en el grupo de discusion y los andlisis realizados a los documentos oficiales de
las dos universidades contempladas en esta investigacion, los cuales estan relacionadas con
la evaluacion por competencias en el contexto del proceso de formacién basado en un
enfoque competencial llevado a cabo por estas instituciones.

Para ello comenzaremos el analisis teniendo en cuenta las informaciones
proporcionadas por los profesores encuestados y las recogidas en el grupo de discusion por
los directivos respecto de las modificaciones que dicen haber realizado en el proceso de
ensefianza- aprendizaje (E-A) como producto de la implementacion del enfoque basado en

competencias.
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En primer lugar, es posible sefialar que el 40% de los profesores encuestados dice
haber incorporado en sus practicas docentes producto de la implementacién del enfoque por
competencias, una mayor organizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje alrededor
de trabajos practicos. Esta informacion al contrastarla con las entregadas por los directivos en
el grupo de discusion es fortalecida, en tanto, valoran este cambio como consecuencia del
enfoque competencial, el cual plantea la centralidad del educando y de sus aprendizajes, la
integracion del saber con el saber hacer, a través, de diversas metodologias méas activas que
permitan el logro de las competencias que promueven los perfiles de egreso de las
titulaciones.

Al respecto cabe mencionar que lo sefialado por los directivos en el grupo de
discusion es evidenciado por los docentes encuestados. Es asi como el 45% de ellos dice
haber integrado metodologias més activas en sus préacticas docentes como consecuencia de
la implementacién del enfoque basado en competencias.

En cuanto a los andlisis documentales realizados de los programas de estudios y
planificaciones de aula de los docentes tanto en la universidad uno como en la universidad
dos es posible establecer diferencias respecto de la metodologia que se describen en estos
documentos de ambas instituciones.

En este sentido, se observa en la universidad uno que en sus programas de estudio y
planificaciones de aula se detallan metodologias mas bien tradicional, como por ejemplo,
exposiciones tedricas por parte del docente, controles bibliograficos y elaboracion de informes
tedricos por parte de los estudiantes. En este sentido, pareciera ser que las metodologias
descritas en las planificaciones de la universidad uno no contribuye al hecho de que si
realmente se desea ensefar a los estudiantes para que piensen, decidan y actien en el
mundo real, las tareas que se les proponga deben requerir en algin momento una
demostracién activa de su capacidad de poner en accidn el conocimiento, en contraste de
solo hablar o escribir acerca de él. (Padilla y Gil 2008).

Con estas premisas parece evidente que esta universidad en su proceso de
formacion plantean necesidades concretas respecto de conocer los fundamentos
metodol6gicos centrados en el estudiante y esto sin dudas requiere de mas esfuerzo, por
parte de los que se involucran en este nuevo enfoque y considerar la creacion de
oportunidades para que sus estudiantes aprendan a disefiar situaciones de aprendizaje
diversas y complejas.

En tanto, los analisis documentales provenientes de la universidad dos, nos permiten

sefalar que presenta en sus programas de estudio y planificaciones de aula, estrategias mas
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alineadas con el desarrollo de las competencias que promueven las asignaturas analizadas:
mapas conceptuales, aprendizajes basados en problemas (ABP), salidas de campo y
métodos de proyectos. En general, se enfatiza en la eleccion de metodologias didacticas que
privilegien poner en accion a los estudiantes en situaciones significativas y cercanas a la
realidad profesional a la que se enfrentaran después de haber finalizado su formacioén.

Otra diferencia que pudimos advertir de los analisis documentales de los programas
de estudio y particularmente de las planificaciones de aula que nos fueron facilitadas,
alrededor de un 25% del total en ambas instituciones, esta referidos a la evaluacién. En
efecto, analizamos los criterios e instrumentos de evaluacién empleados por los docentes en
cuanto a su coherencia en relacion a los objetivos y competencias que pretenden promover
estas asignaturas, dado que el no disponer de la justificacion de los profesores que las
construyeron respecto a por qué y cdmo aplicaron estos instrumentos de evaluacion,
enfocamos nuestros resultados y conclusiones en analizar la vinculacion entre los objetivos y
competencias que estas asignaturas promueven en sus estudiantes.

De los instrumentos analizados en la universidad 2 y un primer aspecto diferencial
con respecto a los instrumentos de la universidad 1 es que en cada programa de estudio y
planificacion de aula aparece junto a su identificacion general la siguiente leyenda: “No
corresponden examenes 0 pruebas solemnes de tipo cerrada o estructuradas o con items de
verdadero y falso” por lo que los instrumentos de evaluacion que se nos facilitaron fueron
situaciones problemas como estudio de caso, ribricas y pautas para la elaboracién de
portafolios, problemas con preguntas abiertas y sus respectivas escalas de apreciacion en
donde se determinan los niveles de dominio de las competencias que promueve la asignatura
e indicadores que permiten ser valoradas. También se constatan como estrategias
evaluativas situaciones de simulacion y desarrollo de juegos de roles. Justamente, la
literatura especializada (Valcarcel, 2004; Tejada, 2005; Villardén, 2006; Morales, 2006;
Padilla y Gil, 2008; Villa y Poblete, 2008, 2011, entre otros), brinda diversos trabajos teoricos
y experimentales disefiados, aplicados e investigados en las dos Ultimas décadas que nos
parecen interesantes aportaciones que invitan a incorporar en la practica docente algunas de
ellas. En consecuencia, pensamos que la eleccion de estos métodos enfatiza en el trabajo en
equipo y la colaboracién de los estudiantes, dos competencias transversales que las
titulaciones buscan desarrollar. Entre ellas podemos destacar los diarios reflexivos, el
portafolio, la elaboraciéon de mapas conceptuales, el debate, la entrevista, proyectos, estudios

de casos, por mencionar algunos.
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En tanto en la universidad 1 las estrategias de evaluacidn basadas principalmente en
la aplicacion de pruebas estructuradas y controles de lectura de respuesta breve, lo cual no
contribuyen a apoyar los aprendizajes relacionados con cada una de las competencias
definidas como resultado de aprendizaje. No se constata evidencias concretas que den
cuenta que estan siendo evaluados los desempefio y niveles de logro de las competencias
que la asignatura pretende promover en sus estudiantes. En efecto, el enfoque tradicional
basado casi exclusivamente en la recogida de la informacion evaluativa, mediante test
construidos por el mismo docente o estandarizados, han sido y contintian siendo el modelo
preponderante (Mateo, 2000; Morales, 2006; Padilla y Gil, 2008, entre otros).

Una semejanza entre ambas universidades, es que no fue posible determinar, a partir
de las estrategias de evaluacidn analizadas que se considerara que los estudiantes evaluaran
su propio desempefio en la adquisicion de competencias. Este aspecto es importante en los
disefios competenciales, ya que, si se pretende que se conviertan en aprendices
independientes y efectivos y no sélo durante el tiempo que cursan estudios, sino mas alla de
la ensefianza formal, en su vida profesional (Padilla y Gil 2008) se sugiere que los
estudiantes se conviertan en evaluadores de su propio trabajo por ellos mismos.

Otro aspecto relevante a analizar como un segundo resultado integrado tiene relacion
con la evaluacion por competencias. El 48% de los profesores encuestados sefiala que ha
incorporado como consecuencia de la implementacion del enfoque basado en competencias,
mas evaluaciones de procesos, no tanto de producto. En efecto, el 22% de los docentes
encuestados admite construir permanentemente instrumentos de evaluacion que les parece
estar alineados con las competencias que promueve su asignatura. Cuando se les pregunta
si han percibido mas y mejores oportunidades de integrar conocimientos, habilidades y
actitudes, el 64% de los ellos sefiala que si. Respecto de si sus procesos de evaluacion han
incluido, mas ejecuciones y trabajos practicos un 61% esta de acuerdo con ésto. En relacion
a evaluar la capacidad de autorreflexion de los estudiantes un 54% sostiene que ha formado
parte de sus practicas evaluativas. No obstante, en el grupo de discusion los directivos
plantean como una necesidad importante la de poder generar diversidad de instrumentos y
que éstos sean objetivos, ya que este problema es detectado como “el punto débil” para la
integracion de la evaluacion por competencias en las titulaciones que ellos dirigen.

Considerando la opinion de los directivos en el grupo de discusion de una de las
universidades respecto de este aspecto, reconocen que no han realizado evaluacién por
competencias pero que, por otra parte, desarrollan una experiencia de evaluacion entre varias

asignaturas. No obstante, sostienen que esa experiencia es limitada y no tiene las
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caracteristicas de la evaluacion por competencias. De hecho, segun los participantes, la
evaluacién es el aspecto que mas demuestra la complejidad de las competencias, sus
debilidades y sus desafios. Los participantes reconocen la necesidad de definir modelos de
evaluacion.

Por otro lado, con respecto al desarrollo de la evaluacion por competencias uno de
los aspectos centrales que los directivos plantearon en el grupo de discusion como una
preocupacion es “como saber si realmente la competencia la han adquirido o no”. Los
directivos admiten que los profesores no saben qué tienen qué hacer para acreditar las
competencias. La valoracién general que hacen con respecto a la integracion de esta forma
de evaluacion es que sigue siendo muy fuerte el modelo centrado en el profesor.

A la luz de los antecedentes anteriormente sefialados, nos parece que el reto
principal que deberian enfrentar ambas instituciones es replantear sus acciones y procesos
de cambio orientados a nuevas formulas evaluativas y a reconstruir su pensamiento en lo que
hace referencia al significado del aprendizaje y al importante papel de la evaluacion,
integrada al proceso.

Para ello se sugiere, tomando como referente los diferentes estudios e
investigaciones que existen al respecto (Valcarcel, 2003; De Miguel, 2005; Villardén, 2006) y
que hemos tratado en el marco tedrico de esta investigacion, la necesidad de modificar el
lugar asignado a la evaluacion, es decir, plantearse desde el principio aspectos como por
ejemplo: su manera de planificarla, como se pregunta, qué tareas se proponen, etc., de
manera que sea coherente con los objetivos de aprendizaje y competencias que promueve
las diferentes asignaturas.

Nuevamente enfatizamos en la importancia del trabajo colegiado de los equipos
docentes para que tengan en cuenta las competencias a privilegiar y los recursos de
aprendizaje, antes de adoptar modalidades didacticas y de evaluacidn. Para su éxito es
evidente que el apoyo y asesoramiento para su logro resulta fundamental. Aprender a
compartir la toma de decisiones en lo que concierne a los procesos de ensefianza-
aprendizaje con todos los actores educativos de la institucion, contribuiria a modificar un
conjunto de habitos organizativos donde reside el verdadero reto de una innovacion en

profundidad de los procesos de evaluacién competencial de los estudiantes.
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7.3 Resultados integrados y conclusiones relacionadas con las dificultades e
implicaciones que ha tenido la implementacion del modelo de formaciéon por
competencias en titulaciones de Educacion en Universidades privadas en Santiago de
Chile.

En este apartado presentamos las dificultades e implicaciones que ha tenido la
implementacion en el cambio de enfoque por competencias en las instituciones que
conformaron la muestra de esta investigacién a la luz de los resultados obtenidos
provenientes de las tres estrategias de recoleccion de datos.

Evidentemente, la decisién de enfrentar un cambio curricular y elegir el camino de la
formacioén por competencias en una institucion universitaria debe implicar una larga reflexién
y discusién de toma de decisiones compartidas entre todos los actores educativos del cuerpo
académico como ya ha sido indicado por la literatura (Hargreaves, 1996; Fullan, 2012). Este
cambio tanto paradigmatico como pedagdgico involucra numerosos cambios en la
organizacion de la ensefianza-aprendizaje, en los roles respectivos de los lideres a cargo de
dirigir el proceso, de los profesores y de los estudiantes; y en la evaluacion de los
aprendizajes pero ademas implica desafios, posibilidades y dificultades.

En efecto, estamos de acuerdo con que el cambio en todas las dimensiones de la
cultura universitaria en general y en particular, en el modelo de formacidn por competencias,
impulsa nuevos tipos de gestion de los recursos, las estructuras y dinamicas de
funcionamiento de una institucién. Sin embargo, los resultados revelan la necesidad de
reflexionar profundamente sobre estos aspectos y de generar herramientas concretas que
sirvan para apoyar y orientar a las organizaciones en la gestion y formacién para el cambio.

En primer lugar, el discurso sobre las competencias se torna complejo por el hecho
de que el concepto de competencia no ha dado lugar a una acepcién consensuada en el
mundo de la educacion y de la formacion (Le Boterf, 2000; Tardif, 2003: Perrenoud, 2012). En
este sentido, un aspecto relevante que podemos sefalar respecto de las dificultades que ha
tenido este proceso de cambio curricular se relaciona con la base conceptual de las
competencias.

Es asi como fue posible advertir la falta de acuerdo en su concepto, la necesidad de
aclarar sus fundamentos conceptuales. Se reconoce la necesidad de establecer qué se
entiende operativamente por cada competencia y de qué modo se trabaja. Se sefiala la falta
de clarificacion de un modelo de competencias con la consecuente dificultad de definir y

unificar criterios. En este sentido, el cambio cultural y conceptual que implica la
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implementacion de un modelo basado en competencias, se ve como algo lento y que
demanda mucho trabajo.

Asi, esta falta de didlogo y acuerdo sobre un modelo a partir del cual establecer el
perfil de egreso de la titulacidn, ha llevado a confusiones, desgaste y discusiones que han
obstaculizado el trabajo colegiado del profesorado. En el grupo de discusién los directivos
reconocen con frecuencia la dificultad de trabajar en equipo “les cuesta coordinarse con sus
colegas y trabajar en equipo”, ponerse de acuerdo “lo mas dificil fue elaborar los programas...
los colegas les cuesta ponerse de acuerdo” y coordinarse con profesionales de otras
disciplinas. Sin embargo, los docentes encuestados dicen que es el enfoque implementado
en sus universidades el que no potencia un mayor trabajo en equipo (58%), ni mas acuerdos
ylo consensos entre sus pares de igual o distinta disciplina (66%), ni una mayor colaboracion
en el disefio de programas de estudios (73%).

Entre las dificultades que sefialan o reconocen los participantes en el grupo de
discusion esta una notoria reduccion en la profundizacion y exigencias de los contenidos, y
ademas manifiestan que los aprendizajes van a un ritmo muy rapido para los estudiantes.
Respecto de este punto, también desde la literatura hay voces que se pronuncian y expresan
una inquietud ante lo que se percibe como una adopcién curricular de las competencias que
es innecesaria y que responde a un movimiento utilitarista y de mercantilizacién. Las criticas
enfatizan en el menoscabo de la funcion cientifica y social de la universidad y en la debilidad
de la definicién en torno a las competencias (Zabalza, 2003; Gimeno Sacristan, 2008; Villa,
2008).

Los directivos, sin embargo, igualmente sefialan algunas fortalezas que ellos
detectan del modelo curricular basado en competencias, una de ellas es que los estudiantes
perciben sus aprendizajes en el tiempo, que potencia un aprendizaje mas auténomo, asi
mismo destacan que los estudiantes manifiestan una mayor motivacion hacia su propio
aprendizaje y hacia las clases. En este sentido, hay que tener en cuenta que el aprendizaje
basado en competencias requiere una vision global, integradora el significado no se impone
ni se transmite mediante la ensefianza directa, sino que se crea mediante actividades de
aprendizaje de los estudiantes (Biggs, 2005:31). Consecuente con esto, el primer sujeto
responsable es el profesor, cuya tarea fundamental es crear oportunidades y el ambiente
para desarrollar el aprendizaje. Tenemos aqui también el rol del alumno, que tiene que utilizar
esas oportunidades y aprender, pero ciertamente si no se les proveen esas oportunidades, no

tendra la posibilidad de aprender.
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En este contexto hacemos eco de lo sefialado por Brewer y Worman, (1999) en
donde sostiene que la creacion por, parte del profesor, de un ambiente de aprendizaje en el
que los alumnos sean positivamente influidos para querer aprender, y sean provistos de las
oportunidades adecuadas para que este aprendizaje ocurra, y que sean capaces de utilizar
estas oportunidades en beneficio de sus propios aprendizajes.

De acuerdo con Fullan (2002) existen infinitas variables que pueden influir en el inicio
de un proceso de cambio y dentro de los factores que propone, uno de ellos apunta a lo
prescriptivo que suelen ser las politicas de cambio al interior de una institucion, lo que
provoca resistencia y formas superficiales y/o reducidas de implementacion. En este sentido,
una de las dificultades develadas en el grupo de discusién por los directivos es precisamente
las resistencias al cambio de enfoque curricular. De hecho, surgen variadas criticas de orden
organizativas hacia la institucion. En este sentido, se sefiala que la universidad no sabe como
canalizar todos estos procesos de cambio, que no cumple con una funcién social de
conocimiento y que no puede determinar competencias finales iguales para todos.

En relacion a las resistencias al cambio de enfoque desde los directivos, surgen
variadas criticas de orden organizativas hacia la institucion. Se cuestiona la l6gica vertical de
la propuesta de cambio. Un aspecto muy relevante que ha aparecido con frecuencia en los
relatos de los participantes en el grupo de discusion y que parece estar actuando como
obstaculo en la implementacion o desarrollo de este enfoque basado en competencias, es la
critica a lo que podemos denominar la “légica de arriba-abajo” que se percibe en la norma.

Por otro lado, se cuestiona la viabilidad y las posibilidades de concrecion de la
normativa. En los analisis realizados es posible apreciar un cuestionamiento sobre lo que la
norma idealmente enuncia y sobre las posibilidades de su concrecion.

En consecuencia, se reconocen dos aspectos centrales, por un lado que hay una
necesidad de conocer los fundamentos de las competencias en el contexto de este nuevo
enfoque y por el otro, que existe una terminologia que estd presente en los agentes
implicados en el cambio y que existen instrumentos para desarrollarla. Lo que no se sabe y
se observa como una necesidad importante es como hacer la transferencia a la practica, es
decir, cdmo concretar este modelo.

Los resultados de esta investigacion avanzan al reconocer que estos cambios
conllevan en el desarrollo curricular, tiempo formativo y requieren explicaciones y orientacion
permanentes, a modo de andamiaje que no siempre se formalizan ni se planifican y son

aspectos criticos para el desarrollo de este modelo.

Pagina 242 Tesis Doctoral



Capitulo 7- Resultados Transversales y Conclusiones de la Investigacion.

Por lo tanto, el enfoque por competencias exige cambios de miradas y formas de
hacer. La concreta aplicacion practica de estas demandas no estan exentas de dificultades y
exige una profunda planificacién que debe abarcar distintas etapas que van desde la
delimitacion conceptual de la propia competencia hasta la elaboracion de herramientas
concretas para su evaluacion.

Otro punto critico visto como una gran dificultad para implementar este modelo tiene
relacion con la evaluacidn. En efecto, este aspecto es el que mas demuestra la complejidad
de las competencias, sus debilidades y sus desafios. Los participantes reconocen la
exigencia de definir modelos de evaluacion, dada las necesidades concretas que supone. Por
un lado la necesidad de conocer los fundamentos para poder comunicar las demandas del
nuevo modelo y por otro, la necesidad de conocer las consecuencias practicas que implica
este modelo en el trabajo diario, es decir, la posibilidad de recibir orientaciones sobre como
aplicar el nuevo modelo y facilitar la trasposicion didactica.

En relacidn a las dificultades e implicaciones que ha tenido este proceso de cambio
curricular en la gestion de los directivos emergieron tres problematicas distintivas. Es posible
que no todas las problematicas sean exclusivas del ambito universitario pero a partir del
andlisis llevado a cabo se observa que entre los participantes se asocian con este nivel
formativo. Las dificultades en las que existe mayor acuerdo apuntan a aspectos
administrativos, de transferencia y de formacion en el profesorado. En efecto, el cambio de
enfoque presenta al profesorado un nuevo escenario que no se ha acompafiado de las
condiciones para su 6ptimo desarrollo profesional.

Los elementos anteriormente sefialados, cobran aln mas importancia cuando los
directivos encargados de liderar este proceso de cambio de enfoque curricular, sefialan que
su participacion obedece mas bien a un mandato mas que a un compromiso que estimule
que lo que estan llevando a cabo es importante. Dicho de otro modo, el rol de los directivos
en el proceso de cambio en el enfoque por competencias parece no haber sido una
construccion continua de una realidad compartida entre los miembros de esta institucion, a
través de su interaccion en el marco del programa. Lo cierto es que a partir de los anélisis

descritos esto es mas bien un desafio a enfrentar que una realidad.
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7.4 Propuestas para la transicion hacia los disefios por competencias.

Centrandonos en los resultados y los andlisis efectuados en esta investigacién,
consideramos que las universidades que opten por el camino de la formacién por
competencias, deben involucrar en sus procesos de implementacion reflexiones sostenidas
en el tiempo y discutir respecto de la toma de decisiones entre todos los actores educativos
involucrados (empleadores, profesores, estudiantes, profesionales del area, supervisores de
practica, etc.). Las instituciones que deciden elegir por el cambio curricular de uno tradicional,
a uno basado en competencias, deben tener en consideracion que esto implica numerosos
modificaciones tanto en la organizacion de la ensefianza-aprendizaje, como en los roles
respectivos de los lideres a cargo de direccionar el proceso de los profesores, de los
estudiantes y la evaluacién de respectivos aprendizajes, pero ademas implica desafios,
posibilidades, dificultades y un gran compromiso hacia la educacién.

Por lo tanto, no se puede otorgar toda la responsabilidad a las facultades y los
departamentos para que lleven adelante el cambio de modelo, pero tampoco puede ser de
alto nivel prescriptivo (Tejada, 2005). Es necesario considerar las posibilidades de promover
un modelo de direccion, de apoyo y reconocimiento del trabajo del profesorado y las
facultades.

El profesorado es también pieza clave en la integracion de las competencias en las
titulaciones. En términos generales, el trabajo del profesorado es el eje que articula la
formacion y la evaluacion por competencias (Tierno y otros 2013). Por lo tanto, formar al
profesorado, a través de estrategias formativas o asesorias, por ejemplo, para integrar el
enfoque por competencias, orientar sus practicas y acompaiiar las innovaciones que llevan a
cabo resulta indispensable. En efecto, la promocion del desarrollo profesional del profesorado
implicado y estrategias dirigidas al reconocimiento institucional del esfuerzo invertido y de los
resultados obtenidos pueden promover la motivacion y el clima de innovacién necesarios para
consolidar el modelo implementado.

Es positivo en este sentido también, reconocer publicamente los resultados a corto y
mediano plazo, a fin de favorecer el cambio de modelo y alentar las innovaciones que llevan a
cabo las titulaciones.

Por otra parte, es necesario evaluar su efectividad como institucion en la integracion
de las competencias en las titulaciones. El desarrollo de modelos de evaluacién que
combinen los resultados de la evaluacién por competencias con otros datos como encuestas,

auto-informes realizados por los estudiantes, informes elaborados por el profesorado, por
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ejemplo, permitiria obtener estandares de resultados a lo largo del tiempo y advertir el
impacto de las acciones formativas y los planes de mejora.

Otro aspecto importante son los responsables académicos de las titulaciones que sin
lugar a dudas, juegan un papel central en la integracion del enfoque por competencias. En su
mayoria, han liderado los procesos de cambio sin recibir formacién especifica y sin
orientaciones claras que acompafien la toma de decisiones. Es importante que las
instituciones universitarias reconozcan y valoren, de un modelo especial, el trabajo
desarrollado por estas personas. Es imprescindible que acomparien los cambios que deben
incorporar a diario con acciones formativas concretas que promuevan también su desarrollo
profesional.

Con respecto a la tarea que estos responsables tienen que liderar, creemos
importante identificar, consensuar y comunicar la conceptualizacién de competencias que
orienten los disefios, las decisiones y la elaboracion de documentos curriculares de la
titulacion: perfiles de egreso, programas de estudios, planificaciones de aula. Esto puede
verse favorecido, a través del desarrollo de espacios y tiempos de encuentros e intercambio
de experiencias innovadoras entre el profesorado y los responsables de la gestion
académica, no solo sobre los aspectos positivos de las experiencias, sino también sobre las
dificultades encontradas y las formas de resolverlas.

Revisar y ajustar la cantidad de competencias definidas para un programa formativo
es otro aspecto importante de considerar. En consecuencia, un riesgo frecuentemente
encontrado en el proceso de elaboracién de programas por competencias apunta a mantener
un alto nimero de competencias, reduciendo su caracter integrador de los aprendizajes y
dificultando poder concretar de manera eficiente y coherente el desarrollo de un programa por
competencias.

Otro punto a considerar es el objetivo de la evaluacion, que claramente no son solo
los conocimientos adquiridos sino también, las competencias desarrolladas por los
estudiantes. En este terreno las decisiones a tomar son numerosas pero deberan ser
asumidas bajo un criterio capital: la coherencia. En efecto, no se trata tan sélo de emitir un
juicio evaluativo al final de la trayectoria recorrida por un estudiante en la progresion del
desarrollo de competencias. Por lo tanto, consideramos importante monitorear la evaluacion,
a través de registros de carga de trabajo de los estudiantes, de distribucion de las evidencias
solicitadas y recogidas por cursos, mddulos o asignaturas. Es Util que este monitoreo tenga

un caracter cuantitativo, pero también es importante que recoja aspectos cualitativos y el
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punto de vista de los estudiantes con respecto a las formas en las que mejor se favorece su
desempefio académico.

En consecuencia, resulta esencial planificar las oportunidades de desarrollo de las
competencias asi como también las acciones que se lleven a cabo para acompafar a los
estudiantes en ese itinerario, asimismo, informar a los estudiantes de los niveles de
competencias a desarrollar y los criterios con lo que esos niveles seran evaluados.

Finalmente, informar a los estudiantes sobre los resultados de su evaluacion,
combinando devoluciones grupales e individuales, generar oportunidades concretas para
reflexionar y proponer estrategias que mejoren las competencias y los resultados de
aprendizaje, resultan ser aspectos importantes a tener en cuenta como también dar cabida a
los estudiantes para participar y desarrollar su compromiso con la evaluacién, para favorecer
el cambio conceptual en ellos sobre la utilizacién de los resultados de sus procesos de

aprendizaje.

7.5. Proyecciones de la Investigacion.

A la vista de los resultados obtenidos, nos parece adecuado intentar concretar aqui
algunas lineas de investigacion futuras que podrian complementar o ampliar la vision que nos
aporta este estudio.

Las fuentes de consulta utilizadas por las titulaciones para definir las competencias
han evidenciado la limitada participacion de agentes y fuentes externas al profesorado. En
este sentido, el enfoque por competencias reclama una evidente apertura de la universidad al
contexto socio-cultural, tanto para recibir informacion como para facilitar la intervencién de los
estudiantes y graduados en su desarrollo. En consecuencia se sugiere integrar en el analisis
y ajustes continuos sobre la definicion de las competencias, los resultados ofrecidos por la
intervencion de los estudiantes por ejemplo, sus practicas profesionales en el contexto.

Otra linea a profundizar tiene que ver con el cambio conceptual del modelo de
ensefianza centrado en el estudiante y las posibilidades efectivas de desarrollo profesional
del profesorado en el contexto de cambio. A lo largo de este capitulo, hemos ido apuntando
algunos aspectos sobre los que nos parece que se podria profundizar, como por ejemplo, la
implicacién los estudiantes en el proceso educativo.

En efecto, creemos que seria interesante complementar y contrastar la vision de los
estudiantes con respecto a los cambios que les ha afectado como producto de la

implementacion del enfoque curricular basado en competencias, incorporando su percepcion
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sobre la evaluacion por competencias, los aspectos que son evaluados con mayor frecuencia,
las estrategias que relacionan como mas positivas para su aprendizaje y los factores que
favorecen la mejora de sus resultados.

En este sentido y aunque las estrategias e instrumentos empleados en esta
investigacion (cuestionario, grupos de discusién y analisis documental) nos siguen pareciendo
adecuados a la naturaleza y los objetivos de este estudio, creemos que, en el futuro todo ello
podria complementarse con la construccion de entrevistas en profundidad, historias de vida
de algunos estudiantes y graduados. De esta forma dispondriamos de su valiosa experiencia
y percepcion en relacion de su propio proceso educativo en un enfoque competencial.

Aunque pensamos que estudios como éste aportan un poco de luz en el momento
actual, en los procesos de implementacion de los enfoques competenciales en el contexto en
el que se inscribi6 esta investigacion, somos conscientes de que quiza se trate de un camino
que no tiene un destino final, sino un crecimiento continuo que nos acerque a la mejora de la

calidad de la Educacion Universitaria en Chile.
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