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)-&-'6*%0+(.-'/! '-0,*%M245! )-%! '-'! <^(1,4D4! c! [%(/-,>! UVYU=B! F4OK! +-,! -O-.+%->! -&!

5(%50%(! 30-! -%&! '()*'&! +,-.(/0,&! 4'2,-&&(/&! (! %-&! 89:;! ,-1-'! 0'(! .4/@('(! )-! Y"!

+,*5-)4.-'/&!)*%*,*&*&!(%!)4(!<[4.*'&!-/!(%B>!UVVdW!54/(/!(!9(,)*&*!c!e04'&10,2>!UVYd=B!

$'! (30-&/! &-'/4/>! -%&! +,*5-)4.-'/&! 5%K'45&! ,-30-,4/&! +-,! (&&-20,(,! %(! &0+-,646?'54(!

+*)-'! (A-5/(,! (%! )-&-'6*%0+(.-'/! '-0,*%M245! )-%! '-'! )0,('/! %IL*&+4/(%4/D(54J! 4!.H&!

-'%%P!)-!%IL*&+4/(%!<^(1,4D4!c![%(/-,>!UVYU=>! @(!30-!%(!&-6(!4..()0,-&(!'-0,*%M245(!4! %(!

4'-&/(14%4/(/! A4&4*%M245(! %4.4/-'! %(! &-6(! L(14%4/(/! +-,! A-,! A,*'/! (! %-&! -O+-,4?'54-&!

-&/,-&&('/&!<EIF2*&/4'*!c!9%4AA*,)>!YZZR=!4!)-!)*%*,B!

! f(! ,-(5/464/(/! 14*5*')05/0(%! (%! )*%*,! )-%&! '()*'&! +,-.(/0,&! -'! -%! +-,K*)-!

'-*'(/(%!+*/!,-A%-5/4,! %(!5(+(54/(/!)-%!&4&/-.(!'-,64J&!5-'/,(%!+-,!,-20%(,!%I(,*0&(%! 4! %(!

*,2('4/D(54J! '-0,*5*')05/0(%B! f(! ,-20%(54J! )-! %I(,*0&(%! -&! +*/! 6(%*,(,! (.1! %-&!

,-&+*&/-&! A4&4*%M2430-&! 4! 5*')05/0(%&>! %-&! 30(%&! .*&/,-'! 5('64&! -'! %I(5/46(54J! )-%!

[4&/-.(! ;-,64J&! 9-'/,(%! <e,0'(0! -/! (%B>! UVVg=B! $%! '()J! +,-.(/0,! +(/-4O! (%20'-&!

%4.4/(54*'&! A4&4*%M2430-&! )-20/! (! %(! 4..()0,-&(! )-! %(! .(@*,4(! )-! &4&/-.-&! )-%! 5*&>!

4'5%*-'/! -%! &4&/-.(! ,-&+4,(/*,4>! 5(,)4*6(&50%(,>! ,-'(%>! 2(&/,*4'/-&/4'(%>! L-.(/*%M245>!

.-/(1M%45! 4! 4..0'*%M245! <]%(5T10,'>! YZZR=B! $&/0)4&! 30-! L('! 4'6-&/42(/! -%! 5('64! )-!

1*%30-,&! 5*.! (! +*&&41%-! -&/,-&&*,! (! %(! 89:;! L('! /,*1(/! 0'! 4'5,-.-'/! -'! %-&!



!"#$%&'('

! ! ! "Z!

+0'/0(54*'&!)-!)*%*,! <]%(0-,!c!e-,&/.(''>!YZZRW! 54/(/!(!_h,-%40&!-/!(%B! UVVg=! 4!0'(!

-%-6()(!A,-3Q?'54(!5(,)K(5(!<i('2!c!9L('2>!UVV"W!54/(/!(!_h,-%40&!-/!(%B!UVVg=B!F%/,-&!

(0/*,&!&022-,-4O-'!30-!%I-&/4.0%(54J!'*!4'6(&46(!)0,('/!%-&!50,-&!,0/4'P,4-&!)-!%-&!89:;!

+*)-'! &-,!.H&! -&/,-&&('/&! )-20/! (! 30-! -%&! '()*'&! +,-.(/0,&!.*&/,-'! L4+-,(%2?&4(!

+,4.P,4(>! L4+-,(%2?&4(! &-50')P,4(! 4! (%*)K'4(! <)*%*,! (! +(,/4,! )I0'(! -&/4.0%(54J! +,?64(!

4''M50(=! 5*.! (! ,-&0%/(/! )I0'(! &-'&414%4/D(54J! )-%! &4&/-.(! '-,64J&! 5-'/,(%! <^4/D2-,(%)>!

_4%%(,)!c!_5:'/*&L>! YZRRW! ^4/D2-,(%)>!_4%%(,)!c!_5:'/*&L! >YZRZW! 54/(/! (!j*%&/4! -/! (%B>!

UVVb=!4!+-,!/('/!30-!-%!5('64!)-!1*%30-,&!+*),4(!,-+,-&-'/(,!0'(!4'/-,6-'54J!.*%/!.H&!

4'/-'&(!-'!0'!'()J!.(%(%/!<_h,-%40&!-/!(%B!UVVg=B!

! f(!k-*,4(![4'(5/46(!)-%!E-&-'6*%0+(.-'/!<F%&>!YZRU=>!30-!H&!%(!1(&-!/-M,45(!)-%!

+,*2,(.(!;:E9FG>!&I0/4%4/D(!5*.!(!204(!+-,!(!4)-'/4A45(,!4!4'/-,+,-/(,!%-&!5*')05/-&!)-%!

'()J! 4! %(! 6(,4(54J! )-%&! +(,P.-/,-&! A4&4*%M245&! )0,('/! %(! &-6(! -&/()(! (! %-&!89:;>! 4! (4OK!

6(%*,(,!-%&!&42'-&!)I-&/,?&!4!)-!)*%*,!)-!5()(!'()J!4>!-'!5*'&-3Q?'54(>!()(+/(,!%-&!50,-&!

4! %I-'/*,'! +-,! A(54%4/(,N%4! 0'! )-&-'6*%0+(.-'/! M+/4.B! $%! ;:E9FG! -&! 1(&(! -'! 30?! %(!

5*')05/(! )-%! '()J! +,*6--4O! %(! 4'A*,.(54J! '-5-&&P,4(! +-,! )-/-,.4'(,! %-&! &-6-&!

5(+(54/(/&!4')464)0(%&B!$%!%%-'20(/2-!5*')05/0(%!)-%!'()J!-&!+*/!)464)4,!-'/,-!5*')05/-&!

)I-&/,?&! 4!)I-&/(14%4/(/>!30-!-&/('! 4'5%*&-&!-'!-%&!30(/,-!&01&4&/-.-&!A4&4*%M245&! 4!)-! %(!

5*')05/(>! 30-! %I4'/-2,-'B! F30-&/&! &01&4&/-.-&! &J'! -%&! &-2Q-'/&l! (0/*'M.45>! .*/*,>!

)I-&/(/&!)-!5*'&54?'54(!4!)I(/-'54J!<F%&>!YZRU=B!!

f(! G(0/(! ;:E9FG! 5*'&4&/-4O! -'! 0'! ,-24&/,-! 5*'/4'0(/! )-%! 5*.+*,/(.-'/! )-%!

1-1?! -'! 4'/-,6(%&! )-! )*&!.4'0/&>! 30-! -&! +*,/(! (! /-,.-!.-'/,-! 0'(! 4'A-,.-,(! <*! %(!

.(,-=!.('4+0%(!-%!'*0'(/!<+-,!-O-.+%->!)0,('/!0'!5('64!)-!1*%30-,&=B!F30-&/(!+(0/(!

5*'&/(!)-!Rb!K/-.&!-'2%*1(/&!-'!-%&!&01&4&/-.-&!)-&5,4/&!('/-,4*,.-'/B!$%!'*&/,-!-304+!

)I4'6-&/42(54J!L(!,-(%4/D(/!)4A-,-'/&!-&/0)4&!(.1!%(!+(0/(!;:E9FG!4>!-'!+,4.-,!%%*5>!L4!L(!

(A-24/!)*&! K/-.&!&0+%-.-'/(,4&l!-%! &-204.-'/!64&0(%! 4! %(!*,4-'/(54J!(0)4/46(! <F,,('D!-/!

(%B>!UVVgW!9*&/(&>!fJ+-D>!]*/-/>!^*,'4-%-&!4!F,,('D>!UVVgW!fJ+-D>!9*&/(&!4!]*/-/>!UVV#=!4!

-'! &-2*'! %%*5! L('! )-.*&/,(/! 30->! -'! +,4'54+4>! &-.1%(! &-,! -A45(7! +-,! )4&5,4.4'(,! -%&!

&42'-&!)I-&/,?&!,-&+-5/-!-%&!&42'-&!)I-&/(14%4/(/!<9*&/(&>!]*/-/>!F,,('D>!fJ+-D!4!^*,'4-%-&>!

UVVR=B!!



!"#$%&'('

bV!

fI`&!)-!%(!+(0/(!;:E9FG!5*.!(!-4'(!30('/4/(/46(!-&!6(!5*.-'7(,!(!0/4%4/D(,!+-,!

6(%*,(,!-%!)*%*,!-'!'()*'&!+,-.(/0,&!A(!0'&!)-0!('a&!<+-,!-O-.+%->!(!_*,4&*'!-/!(%B>!

UVVd!4!j*%&/4!-/!(%B>UVV"=B!$'!(30-&/!&-'/4/>!-%&!4')45()*,&!)-!)*%*,!.H&!+,*.-/-)*,&!-'!

'()*'&!'(&50/&!(.1!0'(!-)(/!2-&/(54*'(%!4'A-,4*,!(!%-&!UR!&-/.('-&!)I-)(/!2-&/(54*'(%!

&J'!-%&!5('64&!-'!%I(5/464/(/!A(54(%>!5('64&!-'!%I-&/(/!)-!&*'m642K%4(!4!4')45()*,&!A4&4*%M245&!

5*.! %(! A,-3Q?'54(!5(,)K(5(!*! %(!&(/0,(54J!)I*O42-'! <_*,4&*'!-/!(%B!UVVdW!j*%&/4!-/!(%B>!

UVVb=B!;*!*1&/('/>!-%&!)(,,-,&!('a&>!/(.1H!&IL(!A-/!&-,64,!+-,!6(%*,(,!%-&!.('4+0%(54*'&!

'*!)*%*,*&-&!30-!,-1-'!)4P,4(.-'/!(30-&/&!4'A('/&!<+-,!-O-.+%-!(!j*%&/4!-/!(%>!UVVb=B!

$'! (30-&/! -&/0)4! L-.! 6*%20/! 6(%*,(,! 5*.! ,-(554*'-'! -%&! '()*'&! +,-.(/0,&!

4'2,-&&(/&!(!%(!89:;!)(6('/!-%!5('64!)-!1*%30-,&>!10&5('/!&4!L4!L(!,-%(54J!-'/,-!%-&!&-6-&!

5*')05/-&!6(%*,()-&!(.1!%(!+(0/(!;:E9FG!4! %(!6(,4(54J!)-! %-&!5*'&/('/&!A4&4*%M2430-&>!

-',-24&/,()-&!&4.0%/P'4(.-'/B!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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! ! ! bY!

1" '2,-.$(

1"!" .*%%$+3(

! $&! /,(5/(!)I0'(!*1&-,6(54J!&4&/-.P/45(!)-%&! 4')45()*,&! A4&4*%M245&! 4! 5*')05/0(%&!

)-%!'()J!+,-.(/0,B!$%!.*&/,-42!)-%&!+(,/454+('/&!A*0!4'54)-'/(%B(

1")" 45#,*/*45+,%(

8'!/*/(%!)-!YR!&01@-5/-&!<#!'-'-&!4!YY!'-'&=!(.1!0'(!.4/@('(!)-!Ug>g!&-/.('-&!

)-!2-&/(54J!<E$!n!Y>g!&-/.('-&=!4!Rb"!2,(.&!<E$!n!UUb>b!2,(.&=!)-!+-&!(%!'H4O-,>!30-!

+*,/(6-'! 4'2,-&&(/&! 0'(! .4/@('(! )-! Ub! )4-&! <E$! n! Yb! )4-&=! (! %(! 8'4/(/! )-! 90,-&!

:'/-'&46-&!;-*'(/(%&!)-! %Ij*&+4/(%!9%K'45!)-!](,5-%*'(B!$%&!5,4/-,4&!)I4'5%0&4J!L('!&420/!

-%&! )*&! &-2Q-'/&l! 30-! '*! +(/4&&4'! 5(+! )?A454/! '-0,*%M245! *! .?)45! 4.+*,/('/! 4! 30-!

-&/420-&&4'!4'2,-&&(/&!(!%(![-.4N89:B!!

1"1" /5+6*(.$(7-89&$#%(

! f-&!.('4*1,-&!,-(%4/D()-&!)0,('/!-%!+,*5H&!)-!5('64!)-!1*%30-,&!-&/P')(,)!(!%(!

89:;!5*'&4&/-4O-'!-'!+,-'),-!%(!/-.+-,(/0,(!(%!'()J!4!,-/4,(,!-%!1*%30-,>!'-/-@(,!-%!'-'!

4!5*%o%*5(,N%4!0'!1*%30-,!'*0B!$'!(%20'&!'()*'&!&-I%&!L4!,-64&(6(!%(!5*%o%*5(54J!)-%!9GFG>!

&-I%&! '-/-@(6-'! %-&! A*&&-&! '(&(%&! 4m*! &-I%&! L4! 5('64(6-'! -%&! %%-'7*%&! )-! %(! 4'501()*,(B!

E*'(/!30-!H&!0'(!.('4*1,(!+-,4M)45(!4!4.+,-&54')41%-!30-!-&!,-(%4/D(!(%&!'()*'&>!H&!%(!

&4/0(54J!-&/,-&&('/!0/4%4/D()(!-'!(30-&/!-&/0)4B(

1":" 4#-/$.*'$+,(

! E-&+,H&!)-!)-.('(,!-%!5*'&-'/4.-'/!4'A*,.(/!(%&!+(,-&>!&I-O/,-4-'!)()-&!)-!%(!

L4&/M,4(! 5%K'45(! )-! %(! .(,->! )-%! 1-1?! 4! )-! %I4'A*,.-! )-%! +(,/B! F! %Ij*&+4/(%! 9%K'45! )-!

](,5-%*'(!-&!,-(%4/D-'!50,-&!(%&!'()*'&!5()(!d!L*,-&B!$%&!,-24&/,-&!-&!6('!)0,!(!/-,.-!

-'!%-&!50,-&!)-!%-&!YglVVL>!YZlVVL!4!.(@*,4/P,4(.-'/!)-!%-&!UUlVVL>!30-!&J'!%-&!L*,-&!

(.1!.-'a&!(A%0?'54(!)-!+-,&*'-&B!$&!6('!,-(%4/D(,!,-24&/,-&!-'!+-,K*)-&!)-!)*&!.4'0/&!



!"#$%&'('

bU!

A4'&!(!0'!/*/(%!)-!)-0!.4'0/&B!$&!6('!A-,!0'!/*/(%!)-!d!,-24&/,-&!+-,!'()Jl!)-0!.4'0/&!

(1('&! )-%! 5('64! )-! 1*%30-,&! <+,-N.('4+0%(54J=>! )-0! .4'0/&! )0,('/! -%! 5('64!

<.('4+0%(54J=!4!)-0!.4'0/&!)-&+,H&!<+*&/N.('4+0%(54J=B!

1":"!" -7,$+/*0(.$(.5.$%(/-+.&/,&58%(

! G,?64(.-'/!(!%I-&/0)4>!-&!6(!,-(%4/D(,!0'(!A*,.(54J!-&+-5KA45(!)-%!;:E9FG!(.1!-%!

+-)4(/,(! p*&-+! G-,(+*5L! <6-2-0! F''-O! b=B! E0,('/! %(! 4'6-&/42(54J>! %(! 5*')05/(!

&I-',-24&/,P! (.1! %(! +(0/(! )I*1&-,6(54J! ;:E9FGB! [IL(! $&! 6(! ,-24&/,(,! .('0(%.-'/! %(!

A,-3Q?'54(! )-! %(! 5*')05/(! &)' "&#$>! 4! )-! .('-,(! &4.0%/P'4(! -&! 2,(6(6(! -'! 6K)-*B!

G*&/-,4*,.-'/>!-&!6('!,-64&(,!/*/-&!%-&!2,(6(54*'&!4!-&!/*,'P!(!6(%*,(,!%(!5*')05/(!(.1!

%(!+(0/(!;:E9FGB!!

1":")" -7,$+/*0(.$(.5.$%(;*%*-8<=*9&$%(

! $%!,-24&/,-!-&!6(!,-(%4/D(,!(.1!0'!*,)4'()*,!4!(!/,(6H&!)-%!+,*2,(.(!4Ok,-')!UBV!

$O+,-&&! <30-!H&! -&+-5KA45! +-,! %-&! 4'501()*,-&!)-! %(! [-.4N89:!)-! %Ij*&+4/(%! 9%K'45=>! )-!

.('-,(! &4.0%/P'4(! (%! ,-24&/,-! -'! 6K)-*! 4! )-! %(! +(0/(! ;:E9FG! &)' "&#$B! $%! +,*2,(.(!

4'A*,.P/45!*A-,-4O!)()-&!,-24&/,()-&!-'!4'/-,6(%&!)I-'/,-!d!4!b!.4%o%4&-2*'&!<-'!A0'54J!)-!

%(! 6(,4(1%-=B! [IL('! ,-24&/,(/! 0'! /*/(%! (+,*O4.(/! )-! YBbVVBVVV! )()-&! +-,! '()J>!

)4&/,410q)-&!-'/,-!&4&!6(,4(1%-&!A4&4*%M2430-&B!k,-&!6(,4(1%-&!'*!&IL('!('(%4/D(/!@(!30-!'*!

-&/(6-'!,-24&/,()-&!-'!/*/&!-%&!'()*'&B!f-&!6(,4(1%-&!&J'l!

N >#(*+,-./!^,-3Q?'54(!9(,)K(5(!.-&0,()(!-'!1(/-5&!+-,!.4'0/B!

N 4?@AB( %C-)' *+,-./! A,-3Q?'54(! 5(,)K(5(! (! /,(6H&! )-! +0%&K.-/,->! H&! (! )4,>! %(!

A,-3Q?'54(!5(,)K(5(!+-,4A?,45(B!

N %C-)D-)'*0./![(/0,(54J!)IL-.*2%*14'(!+-,!*O42-'B!r&!%(!30('/4/(/!)I*O42-'!30-!

-&!/,*1(!5*.14'(/!(.1!%IL-.*2%*14'(B!

N ##'*1,-./!A,-3Q?'54(!,-&+4,(/M,4(!.-&0,()(!-'!,-&+4,(54*'&!+-,!.4'0/B!

N $/='*-2./!$%-5/,*5(,)4*2,(.(l!H&!-%!,-24&/,-!)-!%I(5/464/(/!-%?5/,45(!)-%!5*,B!

N #BAC' *34-./!.-&0,(! %(! 6(,4(54J! )-! %(! 5*')0554J! -%?5/,45(! )-! %(! +-%%B! [I0/4%4/D(!

5*.!(!.-&0,(!4')4,-5/(!)-%&!.*64.-'/&!,-&+4,(/*,4&B!



!"#$%&'('

! ! ! bd!

1"E" 5+F8*%*(.$(8$%(.5.$%(

! f-&!)()-&!5*')05/0(%&!L('!-&/(/!('(%4/D()-&! K/-.!+-,! K/-.!(.1!-%&!-&/()K&/45&!

)-%!_*)-%! f4'-(%!+-,!.-&0,-&! ,-+-/4)-&!(! /,(6H&!)-%!+,*2,(.(![G[[!6-,&4J!YZB! [IL('!

-%4.4'(/!)-!%I('P%4&4!UZ!K/-.&>!@(!&4204!+-,30?!5(+!)-%&!'()*'&!%IL(!,-(%4/D(/!*!+-,30?!%(!

,-&+*&/(!L(! &420/! %(!.(/-4O(!(%&! /,-&!.*.-'/&! <+-,!-O-.+%->! %(! ,-&+4,(54J! &-.+,-!H&!

4,,-20%(,!-'!/*/&!-%&!'()*'&>!/('/!-'!%(!+,-N.('4+0%(54J!5*.!-'!%(!.('4+0%(54J!4!+*&/N

.('4+0%(54J=B!!

! G-%!30-!A(!(!%-&!6(,4(1%-&!A4&4*%M2430-&>!+-,!/(%!)-!+,*5-&&(,N'-!%-&!.4/@('-&!-'!

-%&! /,-&! .*.-'/&! )I*1&-,6(54J>! -&! 6(! 5,-(,! )I0'! +,*2,(.(! 4'A*,.P/45! 30-! -'&!

+,*+*,54*'H&! %(!.4/@('(!)-! %-&!)()-&!+-,!(!5()(!6(,4(1%-!-'! 4'/-,6(%&!)-!U!.4'0/&B!F!

/,(6H&!)-!_45,*&*A/! $O5-%! UVYV!-&! 6('! 5(%50%(,! %-&!.4/@('-&!2%*1(%&!)-! 5()(!.*.-'/!

)I*1&-,6(54J! <+,-N.('4+0%(54J>!.('4+0%(54J! 4! +*&/N.('4+0%(54J=! 4! -&! 6('! -O+%*,(,! -%&!

,-&0%/(/&! (.1! %I-&/()K&/45!_*)-%! f4'-(%! +-,!.-&0,-&! ,-+-/4)-&! (! /,(6H&!)-%! +,*2,(.(!

[G[[! 6-,&4J! YZB! F! 5*'/4'0(54J>! %-&! )()-&! A*,-'! ('(%4/D()-&! (.1! )-%&! -&/()K&/45&! )-%!

_*)-%!f4'-(%!+-,!(!.-&0,-&!,-+-/4)-&!(!/,(6H&!)-%!+,*2,(.(![G[[!6-,&4J!YZB!G-,!/(%!)-!

,-(%4/D(,!-%&!2,PA45&!)-! %(!A420,(!d>!&IL(!0/4%4/D(/!0'(!/?5'45(!)-!&0(64/D(/!A-/(!()!L*5!(!

/,(6H&!)-%!+,*2,(.(!_45,*&*A/!$O5-%!UVYVB!f(!/?5'45(!L(!5*'&4&/4/!-'!,-(%4/D(,!.-)4('-&!

)-! %-&! )()-&! A4'&! (! *1/-'4,!.-)4('-&! )-! %-&! )()-&! 5()(! YV! &-2*'&>! 4! +*&/-,4*,.-'/>!

&IL('!5(%50%(/!%-&!+0'/0(54*'&!sB!!

!

!

!

!

!

!



!"#$%&'('

b"!

:" #$%&8,5,%(

:"!" 65#*578$%(/-+.&/,&58%(

! $%&!bZ! K/-.&!('(%4/D(/&!L('!.*&/,(/!)4A-,-'/&!+(/,*'&!)-! ,-&+*&/(B! f(! A420,(!Y!

.*&/,(!-%! G(/,J!Y!)-! ,-&+*&/(>! 30-!H&!-%! 30-! &-20-4O-'!2(4,-1H! %(!.-4/(/!)-%&! K/-.&!

4'5%*&*&!-'! %I('P%4&4! <U#! K/-.&=B!$'!(30-&/!+(/,J>!(02.-'/(! %(! A,-3Q?'54(!)-! ,-&+*&/(!

)-%&!K/-.&!)0,('/!%(!_('4+0%(54J>!4!)4&.4'0-4O!)0,('/!%(!A(&-!G*&/N_('4+0%(54J>!+*)-'/!

(,,41(,!(%&!.(/-4O*&!'46-%%&!)-!%(!%K'4(!1(&-!<G,-N.('4+0%(54J=B!$%&!K/-.&!30-!(02.-'/-'!

)0,('/!%(!.('4+0%(54J!4!+*&/-,4*,.-'/!)4&.4'0-4O-'!4!'*!(,,41-'!(!'46-%%&!)-!%K'4(!1(&-!

&J'l!_P!(! %(!5(,(! 4!tF2(A(,N&-uB!$%&! K/-.&!-'!30?!-%!'46-%%!)-!,-&+*&/(!)0,('/! %(!+*&/N

.('4+0%(54J! )4&.4'0-4O! +-,! &*/(! )-! %(! %K'4(! 1(&-! &J'l! $&+(&.-! -O/,-.4/(/&>! ],(7m*&!

A%-O4J!+*&/0,(%>!9(.(m-&!-O/-'&4J!(5/46(!4!$&/(/!bFB!

! !!

G,-N.('4+0%(54J! _('4+0%(54J! G*&/N.('4+0%(54J!

4GHIJ(!(

;KL?IG(!M!G(/,J!Y!)-!,-&+*&/(!)-%&!&01@-5/-&!-'!
-%&! /,-&! .*.-'/&! )I*1&-,6(54J! <G,-N
.('4+0%(54J>! _('4+0%(54J! 4! G*&/N.('4+0%(54J=!
5*,,-&+*'-'/&!(%&!K/-.&!)-!%(!%%4&/(!30-!L4!L(!(!
%(! ),-/(B! F%&! K/-.&! .(,5(/&! -'! '-2,-/(!
%I(02.-'/!)-!%(!,-&+*&/(!-'!%(!.('4+0%(54J!H&!
&42'4A45(/46(B!

!
!"#$%&'
9*%*,(54J!,-/450%()(!
,IBNO@OI!<^<U=n">VYYW+nV>VU#=!
%OPIBAG@H!<^<Y=n#>bdZW+nV>VY"=!
$&+(&.-!-O/,-.4/(/&!
e%*+()-/(!
%OQA(RB(S?BKTG(<^<Y=nb>R"bW+nV>VU#=(
7IGUVOA(W@XYYKRVA(<^<Y=nYY>#VUW+nV>VVd=!
7IGU(BTHBQAKJ(GYHKZG(<^<U=nU#>RURW+vV>Vb=(
7IGU(W@BTKJ(GYHKZG(<^<Y=nYb>ggRW+nV>VVY=(
7IGU(BTHBQAKJ(COAH?IG@!<^<U=nd>"b#W+nV>V"d=!
/GNGVBA(W@XYYKRGVBA(<^<Y=nYY>V#bW+nV>VV"=(
/GNG(W@BTKJ(GYHKZG(<^<U=nYZ>g##W+vV>Vb=!
/GNG(BTHBQAKJ(GYHKZG(<^<Y=nUU>dRZW+vV>Vb=(
$THBQAKJ(RB(@@BQL?G(<^<U=nY">RggW+nV>VVY=(
'X(G(@G(YGIG(<^<Y=nUb>RgZW+vV>Vb=(
$THBQAKJ(RB(RKHA(<^<Y=n#>bZRW+nV>VYd=(
5ZKJ(<^<Y=ndb>#UYW+vV>Vb=(
[(%0/(54J!
5AABL?H(G(@[GKIB(<^<Y=nbb>gdVW+vV>Vb=(
5LGWGIDAB!<^<Y=nYY>U#RW+nV>VV"=!
$AHGH(EG!<^<U=nYg>"VRW+vV>Vb=!
$AHGH(\G(<^<U=nUY>RdRW+vV>Vb=(
4IOHBAHG!<^<U=n">YRbW+nV>VU"=!
$AHGIQ?H(<^<U=nd>"VVW+nV>V"b=!
F,,0A(,!5-%%-&!
(
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! F! %(! ^420,(! U! &IL4! ,-A%-5/-4O-'! -%&! +(/,*'&! )-! ,-&+*&/(! )-%! U! (%! gB! $%! +(/,J! U! )-!

,-&+*&/(!H&!*+*&(/!(%!G(/,J!Yl!%(!,-&+*&/(!)4&.4'0-4O!)0,('/!%(!_('4+0%(54J!4!(02.-'/(!

-'! %(! G*&/N.('4+0%(54JB! 8'! /*/(%! )-! Z! K/-.&! <9*%*,(54J! +P%o%4)(>! -&+(&.-&! 5*,+*,(%&>!

.*64.-'/&!&0(0&!)-!1,(7*&>!,-/*,7(.-'/!)4A`&>!&0554J>!-&/(/!UF>!-&/(/!d(>!(2(A(,!4!5(,(!

*1-,/(=! &-20-4O-'! (30-&/! +(/,J>! 4! -'! -%&! K/-.&! t$&+(&.-&! 5*,+*,(%&u>! t_*64.-'/&!

&0(0&! )-! 1,(7*&u>! tF2(A(,u! 4! t9(,(! X1-,/(u! %(! A,-3Q?'54(! )-! ,-&+*&/(! -'! %(! G*&/N

.('4+0%(54J! H&! &0+-,4*,! (%! )-! %(! %K'4(! 1(&-B! w-&+-5/-! (%! +(/,J! d>! &I*1&-,6(! 5*.! %(!

,-&+*&/(! -&! .('/H! -'! %(! G,-N.('4+0%(54J! 4! %(! _('4+0%(54J>! 4! (02.-'/(! -'! %(! G*&/N

.('4+0%(54J>!4!2(4,-1H!/*/&!-%&!K/-.&!<],(7*&!A%-O4J!+*&/0,(%>!.*64.-'/&!&0(0&!)-!/,*'&>!

-.1()(%4/>! .*64.-'/&! )-! 1*5(>! 1()(%%! 4! 0%%&! A%*/('/=! 30-! &-20-4O-'! (30-&/! +(/,J!

%I(02.-'/!)-!,-&+*&/(!H&!&42'4A45(/40!<-O5-+/-!-%&!K/-.&!5*%*,(54J!,*&()(!4!&*.,40,-=B!F%!

+(/,J! "! %(! ,-&+*&/(! H&! -%-6()(! -'! %(! G,-N.('4+0%(54J>! 4! -&! .('/H! 1(4O(! -'! %(!

_('4+0%(54J! 4! %(! G*&/N_('4+0%(54J>! -&&-'/! /(.1H! %(! )4&.4'054J! )-! %(! ,-&+*&/(!

&42'4A45(/46(!-'! %(!.(@*,4(!)IK/-.&!30-!-%! &-20-4O-'! <w-&+4,(54Jl!+(0&-&>!-&+(&.-&!)-!

5(,(>!&('2%*/>!,-+%-2(,!/,*'5>!5(.-&!(5*.*)('/!4!(,30-@(/==B!!

! $%&! G(/,*'&!b! 4! g! &J'!)4A-,-'/&! (%&! ('/-,4*,&B! $%! +(/,J!b! <5*,,-&+*'-'/! (%&! K/-.&!

5(.(m-&!A%-O4J!+*&/0,(%>!.*64.-'/&!&0(0&!)-!5(.-&>!+0'a>!-&/(/!"F!4!-'5('/(/=!.*&/,(!

-'! %(! G,-N.('4+0%(54J! 0'(! 1(4O(! A,-3Q?'54(! )-! ,-&+*&/(>! %(! 30(%! (02.-'/(! -'! %(!

.('4+0%(54J!4!!-'5(,(!.H&!-'!%(!G*&/N.('4+0%(54JB!$%!+(/,J!g!<&-204/!+-%&!K/-.&!5(.(m-&!

-O/-'&4J! +*&/0,(%>! 2('a*/(! 4! .P! (! %(! 1*5(=! H&! (%! ,-6H&l! -'! %(! G,-N.('4+0%(54J! %(!

A,-3Q?'54(!)-!,-&+*&/(!H&!(%/(>!-'!%(!_('4+0%(54J!)4&.4'0-4O>!4!-'!%(!G*&/N.('4+0%(54J!

H&!-'5(,(!.H&!1(4O(B!

! j4!L(!)*&!+(/,*'&!30-!'*!&IL4!L('! 4'5%M&!(! %(! A420,(l!-'!+,4.-,! %%*5!-%!+(/,J!#>!

30-!'*.H&!&IL(!*1&-,6(/!-'!%IK/-.!t5*%*,(54J!1%(6(u>!-'!-%!30(%!(02.-'/(!%(!,-&+*&/(!

)0,('/! %(!.('4+0%(54J! 4!(30-&/!(02.-'/!-&!.('/H!-'! %(!+*&/N.('4+0%(54JW! 4!-'!&-2*'!

%%*5>!-%!+(/,J!R>!-%!30(%!'*.H&!&I*1&-,6(!-'!%IK/-.!t5*%*,(54J!6-,.-%%(u>!-'!-%!30(%!-%&!

'()*'&! ,-&+*'-'! )-! .('-,(! &-.1%('/! -'! %(! G,-N.('4+0%(54J! 4! %(! _('4+0%(54J>! 4! %(!

,-&+*&/(!)4&.4'0-4O!&42'4A45(/46(.-'/!<^<Y>ZUR=n!d>g"UW!+n!V>VdZ=!-'!%(!G*&/N.('4+0%(54JB!

!
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G,-N.('4+0%(54J! _('4+0%(54J! G*&/N.('4+0%(54J!

G](4GHIJ()(

G,-N.('4+0%(54J! _('4+0%(54J! G*&/N.('4+0%(54J!

P](4GHIJ(1(

!"#$%&'
9*%*,(54J!+P%o%4)(!
$&+(&.-&!5*,+*,(%&!
_*64.-'/&!&0(0&!1,(7*&!
w-/*,7(.-'/!)4A`&!
%?YYKJ(<^<U=nYU>VYgW+nV>VVU=!
$AHGH()5(<^<U=nYR>d#"W+vV>Vb=(
$AHGH(15(<^<U=nYV>d#gW+nV>VVg=(
5LGWGI(<^<Y=ng>"dUW+nV>VUY=(
/GIG(OPBIHG(<^<U=nYg>g"bW+vV>Vb=(
!

!"#$%&'
9*%*,(54J!,*&()(!
7IGUVOA(W@BTKJ(COAH?IG@(<^<Y=ng>bUbW+nV>VUY=(
'OZKNBQHA(A?G?A(RB(HIOQY(<^<Y=ng>YdYW+nV>VU"=(
$NPGRG@KH(<^<U=n"R>ZY#W+vV>Vb=(
[*.,40,-!
'OZKNBQHA(RB(POYG(<^<U=n"V>ZYbW+vV>Vb=(
7GRG@@(<^<U=ng>gb"W+nV>Vdg=(
&@@A(;@OHGQH(<^<U=n"R>"RRW+vV>Vb=(

G,-N.('4+0%(54J! _('4+0%(54J! G*&/N.('4+0%(54J!

Y](4GHIJ(:(

G,-N.('4+0%(54J! _('4+0%(54J! G*&/N.('4+0%(54J!

R](4GHIJ(E(

!"#$%&'
#BACKIGYKJM(CG?ABA(<^<U=n">U""W+nV>VUd=(
$ACGANBA(YGIG(<^<Y=n">gYdW+nV>V"g=(
%GQL@OH(<^<Y=nb>gbZW+nV>VUZ=(
#BC@BLGI(HIOQY(<^<U=nd#>bZbW+vV>Vb=(
/GNBA(GYONORGQH(<^<U=nYU>Yd#W+nV>VVU=(
F,30-@(/!

!"#$%&'
9(.(m-&!A%-O4J!+*&/0,(%!
_*64.-'/&!&0(0&!)-!5(.-&!
4?Q^(<^<U=nYV>"URW+nV>VVb=!
$AHGH(:5(<^<Y=ng>dbdW+nV>VUU=(
$QYGQHGH!<^<U=n#>d"UW+nV>VUb=!

G,-N.('4+0%(54J! _('4+0%(54J! G*&/N.('4+0%(54J!

B](4GHIJ(\(

!"#$%&'
9(.(m-&!-O/-'&4J!+*&/0,(%!
=GQ^OHG(<^<U=nYd>VdbW+nV>VVY=(
'X(G(@G(POYG(<^<U=n#>bURW+nV>VUd=(
!

;KL?IG( )M( G(/,*'&! U>! d>! ">! b! 4! g! )-!
,-&+*&/(! ! 5*')05/0(%! )-%&! '()*'&! -'!
-%&!/,-&!.*.-'/&!)-!,-5*%%4)(!)-!)()-&!
<G,-N_('4+0%(54J>! _('4+0%(54J>! G*&/N
_('4+0%(54J=B!F!%(!+(,/!4'A-,4*,!)-!5()(!
+(/,J! L4! L(! -%! %%4&/(/! )IK/-.&! 30-!
5*4'54)-4O-'! (.1!-%! +(/,JB! $'! '-2,-/(!
-&!.*&/,-'!-%&!K/-.&!-'!30?!%(!6(,4(54J!
)-! %(! 5*')05/(! (%! %%(,2! )-%&! /,-&!
.*.-'/&! )-! ,-5*%%4)(! )-! )()-&! H&!
&42'4A45(/46(B!
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:")" 65#*578$%(;*%*-8<=*9&$%(

! f-&!&4&!6(,4(1%-&!.-&0,()-&!L('!.*&/,(/!5('64&!(%!%%(,2!)-!%-&!/,-&!*1&-,6(54*'&B!

$'! +,4.-,! %%*5>! /('/! %(! A,-3Q?'54(! 5(,)K(5(! 5-'/,(%! 5*.! %(! +-,4A?,45(>! .-&0,()-&! -'!

1(/-5&!+-,!.4'0/!<.4/@('(!x!)-&64(54J!-&/P')(,)=!(02.-'/-'!&42'4A45(/46(.-'/!)0,('/!

%(!.('4+0%(54J!<^<Y=nR>ZZVW!+nV>VVR!4!^<U=nYV>#gbW!+nV>VVb!,-&+-5/46(.-'/=!<YgZ!x!YV>b!

1+.W!Yg"!x!UV!1+.=!4!)4&.4'0-4O-'!-'!%(!+*&/N.('4+0%(54J!<YgV!x!YU>d!1+.W!YgY!x!YU!

1+.=B!F!%(!^420,(!d(!-&!+*/!*1&-,6(,!%(!6(,4(54J!)-!%(!A,-3Q?'54(!5(,)K(5(!5-'/,(%!(%!%%(,2!

)-%&! d!.*.-'/&! )I*1&-,6(54J! <5(%50%(/! (.1!.-)4('-&! )-! /*/&! -%&! &01@-5/-&! 5()(! YV!

&-2*'&=B! G-%! 30-! A(! (! %I-%-5/,*5(,)4*2,(.(>! %I(5/464/(/! -%?5/,45(! )-%! 5*,! )4&.4'0-4O!

&42'4A45(/46(.-'/!<^<U=nUVY>#d"W!+vV>Vb=!)0,('/!%(!.('4+0%(54J!<NV>YYbZ!x!V>"V!.\=!4!-'!

%(!+*&/N.('4+0%(54J!/*,'(!(!(02.-'/(,!<NVIVUbUg!x!VIVVVUZ!.\=!A4'&!(!,-/*,'(,!(!'46-%%!

1(&(%!<+,-N.('4+0%(54J>!NV>VUbY#!x!V>VVVRU!.\=B!

! $%!+-,5-'/(/2-!)-!%(!&(/0,(54J!)IL-.*2%*14'(!+-,!*O42-'!6(,4(!&42'4A45(/46(.-'/!

<^<Y=n#>V"dW!+nV>VY#=!(%!%%(,2!)-!%-&!/,-&!*1&-,6(54*'&l!)4&.4'0-4O!)0,('/!%(!.('4+0%(54J!

<RR>"!x!#y=>! 4!-'!%(!+*&/N.('4+0%(54J!(02.-'/(!<Zd!x!b>"y=!+-,!&*1,-!)-!%(!%K'4(!1(&-!

<ZU!x!by=B!F! %(! A420,(!d1!-&!+*/!*1&-,6(,! %(!6(,4(54J!)I(30-&/(!6(,4(1%-!(%! %%(,2!)-! %-&!

/,-&! *1&-,6(54*'&>! 5(%50%(/! -'! .-)4('-&! )-! /*/&! -%&! &01@-5/-&! 5()(! YV! &-2*'&B! f(!

A,-3Q?'54(! ,-&+4,(/M,4(>! .-&0,()(! -'! ,-&+4,(54*'&! +-,! .4'0/>! )4&.4'0-4O! 2(4,-1H!

&42'4A45(/46(.-'/! )0,('/! %(! .('4+0%(54J! <"R! x! ">R! ,+.=! 4! (02.-'/(! -'! %(! A(&-! )-!

,-50+-,(54J! <"Z! x! R>d! ,+.=! &-'&-! (&&*%4,! -%! '46-%%! 1(&(%! <bY! x! R>b! ,+.=B! ^4'(%.-'/>! %(!

,-&4&/?'54(!(!%(!5*')0554J!-%?5/,45(!/H!/-')?'54(!(!(02.-'/(,!-'!%(!.('4+0%(54J!<V>d"!x!

V>U"!XL.&=! 4! (! )4&.4'04,! -'! %(! +*&/N.('4+0%(54J! <V>dd! x! V>Yb!XL.&=! &-'&-! (,,41(,! (!

'46-%%!1(&(%!<V>UZ!x!V>Yb!XL.&=B!

:"1" 65#*578$%(/-+.&/,&58%(6%"(;*%*-8<=*9&$%(

! F! %(! A420,(!d!-&!+*/! 6-0,-!0'!-O-.+%-!)-! 5*.! %-&! 6(,4(1%-&! A4&4*%M2430-&! 4! -%&!

K/-.&!)-!%(!+(0/(!;:E9FG!&-20-4O-'!0'(!/-')?'54(!&-.1%('/!(%!%%(,2!)-%&!/,-&!.*.-'/&!

)I*1&-,6(54JB! $'! +,4.-,! %%*5>! %(! A420,(! d(!.*&/,(! 5*.! %(! A,-3Q?'54(! 5(,)K(5(! 5-'/,(%>!

420(%!30-!%(!+-,4A?,45(!4!30-!%(!,-&4&/?'54(!(!%(!5*')0554J!-%?5/,45(>!(02.-'/(!)0,('/!%(!
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.('4+0%(54J! 4! )4&.4'0-4O! -'! %(! +*&/N.('4+0%(54J>! )-! %(!.(/-4O(!.('-,(!30-!L*! A(! -%!

+(/,J! Y! )-! 5*')05/(>! 30-! H&! -%! 30-!.H&! K/-.&! )-! %(! +(0/(! ;:E9FG! &-20-4O-'B! F4OM!

&-.1%(!4')45(,!30-!-'!%(!.('4+0%(54J>!30('!(02.-'/(!%(!,-&+*&/(!)I(30-&/-&!6(,4(1%-&!

A4&4*%M2430-&! /(.1H! (02.-'/(! %(! A,-3Q?'54(! )-! ,-&+*&/(! )-! U#! K/-.&! )-! %(! +(0/(!

;:E9FG>!30-!&J'!-%!dYy!)-%&!K/-.&!/*/(%&B!!

! $'! &-2*'! %%*5>! %(! A420,(! d1! &-.1%(! .*&/,(,! 0'(! ,-%(54J! )4A-,-'/l! %(! &(/0,(54J!

)IL-.*2%*14'(! +-,! *O42-'>! )-! %(! .(/-4O(! .('-,(! 30-! %I-%-5/,*5(,)4*2,(.(! 4! %(!

A,-3Q?'54(! ,-&+4,(/M,4(>! )4&.4'0-4O-'! -'! %(! .('4+0%(54J! 4! (02.-'/-'! -'! %(! +*&/N

.('4+0%(54J>!&-204'/!%(!.(/-4O(!/-')?'54(!30-!-%!+(/,J!)-!5*')05/(!UB!
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!
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G]( P](

;KL?IG( 1M( \(,4(54J! )-! %-&! 6(,4(1%-&! A4&4*%M2430-&! )-! ^,-3Q?'54(! 9(,)K(5(! 9-'/,(%! 4! )-! %(!
[(/0,(54J! )Ij-.*2%*14'(! +-,! XO42-'! (%! %%(,2! )-! /*/-&! %-&! *1&-,6(54*'&! <G,-N.('4+0%(54J>!
_('4+0%(54J! 4! G*&/N.('4+0%(54J=! @0'/(.-'/! (.1! -%! +(/,J! )-! 5*')05/(! 30-! .*&/,(! 0'(!
/-')?'54(!&-.1%('/B!!
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$'!(30-&/!-&/0)4!L-.!6*%20/!6(%*,(,!5*.!(A-5/(!(%!'()J!+,-.(/0,!-%!5('64!)-!

1*%30-,&>!)-&!)-!)0-&!+-,&+-5/46-&>!/('/!%(!A4&4*%M245(!5*.!%(!5*')05/0(%!4!%-&!,-%(54*'&!

30-! &I-&/(1%-4O-'! -'/,-! -%%-&B! $%&! '*&/,-&! ,-&0%/(/&! &J'! &-.1%('/&! (! 0'! -&/0)4! )0/! (!

/-,.-!+-,!j*%&/4! 4! 5*%o%-20-&! %I('a!UVVbB!F30-&/&!-&/0)4!6(!('(%4/D(,! %(!+(0/(!;:E9FG!

K/-.! +-,! K/-.! -'! 0'(! &4/0(54J! )-! )*%*,! 4! -'! 0'(! )-! '*! )*%*,>! 6(%*,('/! /(.1H! %(!

A,-3Q?'54(! 5(,)K(5(! 4! %(! &(/0,(54J! )I*O42-'B! \('! /,*1(,! 30-! A4'&! (! Y"! 5*')05/-&!

(02.-'/(6-'! &42'4A45(/46(.-'/! )0,('/! -%! 5('64! )-! 1*%30-,&>! )-! %-&! 30(%&>! R!

5*4'54)-4O-'! (.1! -%! '*&/,-! -&/0)4! <A%-O4J! )-! 5(.-&>! A%-O4J! )-! 1,(7*&>! -O/-'&4J! )-!

5(.-&>!-O/-'&4J!)-!1,(7*&>!.P!(! %(!5(,(>!-O/-'&4J!)-!)4/&>!(64J! 4!(&&-20/!(! %I(4,-=B!$%&!

&-0&! ,-&0%/(/&! /(.1H! .*&/,(6-'! 0'! (02.-'/! &42'4A45(/40! )-! A,-3Q?'54-&! (%&! K/-.&!

t&(%0/(54Ju! 4! ! t(,,0A(,! 5-%%-&u>! 0'! (02.-'/! 30-! /(.1H! L-.! *1&-,6(/! -'! %(! '*&/,(!

.*&/,(!+-,M!'*!&42'4A45(/46(.-'/B!EI(30-&/-&!Y"!5*')05/-&!30-!6('!)-&5,40,->!Z!)I-%%-&!

/(.1H! (02.-'/(6-'! &42'4A45(/46(.-'/! -'! %(! .('4+0%(54J! )*%*,*&(>! g! )-! %-&! 30(%&!

/(.1H! (02.-'/-'! &42'4A45(/46(.-'/! -'! -%! '*&/,-! -&/0)4! <A%-O4J! )-! 5(.-&>! A%-O4J! )-!

1,(7*&>!-O/-'&4J!)-!5(.-&>!.P!(! %(!5(,(>!-O/-'&4J!)-!)4/&! 4!(&&-20/!(! %I(4,-=B!$%&! K/-.&!

t$&+(&.-&!5*,+*,(%&u! 4! t-&+(&.-&!)-!5(,(u!)4&.4'0-4O-'!)0,('/!0'(!.('4+0%(54J!'*!

)*%*,*&(! -'! %I-&/0)4! )-! j*%&/4! 4! 5*%o%-20-&! <UVVb=>! 5*4'54)4'/! (.1! -%! '*&/,-! -&/0)4B!

9*'/,P,4(.-'/>! %IK/-.! t-&+(&.-&! -O/,-.4/(/&u! .*&/,(! 0'! (02.-'/! '*! &42'4A45(/40!

)0,('/! %(! .('4+0%(54J! -'! -%! '*&/,-! -&/0)4>! .-'/,-! 30-! (%! )-! j*%&/4! -/! (%B! <UVVb=!

)4&.4'0-4O! &42'4A45(/46(.-'/! /('/! -'!0'!+,*5-)4.-'/!)*%*,J&! 5*.!-'!0'!'*!)*%*,J&B!!

G-%!30-!A(!!(!%-&!6(,4(1%-&!A4&4*%M2430-&>!-%&!,-&0%/(/&!/(.1H!5*4'54)-4O-'!(.1!-%!'*&/,-!

-&/0)4l!(02.-'/(!%(!A,-3Q?'54(!5(,)K(5(!-'!%(!.('4+0%(54J>!-&&-'/!.H&!-%-6()(!-'!%-&!

.('4+0%(54*'&!)*%*,*&-&>!4!)4&.4'0-4O!%(!&(/0,(54J!)IL-.*2%*14'(!+-,!*O42-'!)0,('/!%(!

.('4+0%(54J>!'*!/,*1('/!)4A-,?'54-&!-'/,-!&4!L4!L(!-%!A(5/*,!)*%*,!*!'*B!

F%/,-&!-&/0)4&!30-!/(.1H!L('!6(%*,(/!6(,4(1%-&!A4&4*%M2430-&!4!5*')05/0(%&!(.1!

%(!+(0/(!;:E9FG!L*!L('!A-/!-'!-%!5*'/-O/!)-!50,-&!'-*'(/(%&!5*'&4)-,()-&!)*%*,*&-&!

<_*,4&*'!-/!(%B>!UVVdW!j*%&/4!-/!(%B>!UVV"=B!$%&!'*&/,-&!,-&0%/(/&!5*'5*,)-'!/('/!(.1!-%&!

-&/0)4&! 30-! 6(%*,-'! %I4.+(5/-!)-! %-&! 50,-&!'-*'(/(%&! '*!)*%*,*&-&! 5*.!(.1!-%&! 30-!

6(%*,-'!-%!)*%*,B!$'!(30-&/!&-'/4/>!-%!+(/,J!Y!)-!,-&+*&/(!<A420,(!Y=!&-.1%(!&-,!-%!30-!
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.4%%*,! )-A4'-4O! %(! ,-&+*&/(! )-%&! '()*'&! )(6('/! /('/! +,*5-)4.-'/&! )*%*,*&*&! 5*.! '*!

)*%*,*&*&l! A4&4*%M245(.-'/>! (02.-'/(! %(! A,-3Q?'54(! 5(,)K(5(W! 5*')05/0(%.-'/>!

(02.-'/-'! -%&! K/-.&! )-! %(! +(0/(! ;:E9FG! tA%-O4J! )-! 5(.-&u>! tA%-O4J! )-! 1,(7*&u>!

t-O/-'&4J! )-! 5(.-&u>! t-O/-'&4J! )-! 1,(7*&u>! t-O/-'&4J! )-! )4/&u! 4! t.P! (! %(! 5(,(u>!

5*4'54)4'/! (.1! -&/0)4&! +,-64&! <_*,4&*'! -/! (%B>! UVVdW! j*%&/4! -/! (%B>! UVV"W! j*%&/4! -/! (%B>!

UVVb=B!!!

[-2*'&! -%! .*)-%! ;:E9FG>! -%&! .*64.-'/&! -O/-'&40&! 4! %(! .P! (! %(! 5(,(! -&!

5*'&4)-,-'!&42'-&!)I-&/,?&! <6-2-0!F''-O!d=>! A-/!30-!L(!-&/(/!5*,,*1*,(/!+-,!)46-,&*&!

-&/0)4&!<_*,4&*'!-/!(%B>!UVVdW!j*%&/4!-/!(%B>!UVV"W!G-/-,&>!UVVYW!e,0'(0!-/!(%B>!UVVVW!54/(/!

(! j*%&/4! -/! (%B>! UVVb=B! k,()454*'(%.-'/>! -%&! .*64.-'/&! A%-O*,&! -&! 5*'&4)-,-'! &42'-&!

)I-&/(14%4/(/>!*!.H&!1-'!)4/>!4'/-'/&!30-!A(!-%!'()J!+-,!-&/(14%4/D(,N&-!<F%&>!YZR"W!G-/-,&>!

UVVYW!54/(/!(!j*%&/4!-/!(%B>!UVVb=!@(!30-!-&!5*'&4)-,-'!0'(!,-&+*&/(!,-A%-O(!(%!)*%*,!4!(!

%I-&/4.0%(54J! /P5/4%! <^4/D2-,(%)>! [L(C! c! _5:'/*&L>! YZRR>! 54/(/! (! j*%&/4! -/! (%B>! UVV"W!

F'),-C&!c!^4/D2-,(%)>!YZZZW!54/(/!(!j*%&/4!-/!(%B>!UVVb=B!F%!'*&/,-!-&/0)4>!-%&!.*64.-'/&!

A%-O*,&! (02.-'/-'! 5*.! (! ,-&+*&/(! (%! 5('64! )-! 1*%30-,&>! -%! 30-! -'&! A(! +-'&(,! 30-!

(30-&/! /4+0&! )-!.('4+0%(54J! H&! -&/,-&&('/! +-%! '()J! 4! 30-! A%-O4*'('/! 5(.-&! 4! 1,(7*&!

%%04/(!+-,!-&/(14%4/D(,N&-B!!

;*!L4!L(!5*4'54)?'54-&!-'/,-!%(!,-&/(!)-!+(/,*'&!-&/0)4(/&!4!-%!30-!L('!/,*1(/!-'!

(%/,-&!4'6-&/42(54*'&B!$%!+(/,J!U!)-!,-&+*&/(!.*&/,(!0'(!,-%(54J!4'6-,&(!(.1!-%!+(/,J!YB!

$%! 30-! &K! 5*4'54)-4O! (.1! %(! ,-&/(! )I-&/0)4&! H&! 30-! )(6('/! %-&! 50,-&! <)*%*,*&-&! *! '*=!

)4&.4'0-4O! &42'4A45(/46(.-'/! %(! &(/0,(54J! )IL-.*2%*14'(! +-,! *O42-'! @0'/(.-'/! (.1!

%I4'5,-.-'/! )-! %(! A,-3Q?'54(! 5(,)K(5(! @(! .-'54*'()(! <G*,/-,>! i*%A! c! _4%%-,>! YZZZW!

j*%&/4!-/!(%B>!UVVbW!^-,1-,!c!_(TL*0%>!UVVRW!e4114'&!-/!(%B>!UVVRW!9*%%()*&NeJ.-D!-/!(%B>!

UVYYW! f4(C! -/! (%B>! UVYU=B! F4OK>! &-.1%(! 30-! -%! 30-! )-A4'-4O! %(! ,-&+*&/(! (! %I-&/,?&! )-%&!

'()*'&!+,-.(/0,&!)(6('/!-%!5('64!)-!1*%30-,&!H&!0'!4'5,-.-'/!)-!A%-O4J!4!-O/-'&4J!)-!

5(.-&! 4! 1,(7*&>! +*&(,N&-! %(! .P! (! %(! 5(,(>! (02.-'/! )-! %(! A,-3Q?'54(! 5(,)K(5(! </('/!

5-'/,(%! 5*.!+-,4A?,45(=! 4! )4&.4'054J! )-! %(! &(/0,(54J! )I*O42-'B! G-/-,&>! -%! UVVY! <54/(/! (!

G-'2! -/! (%B>! UVYY=! 4! j(,,4&*'! -/! (%B>! <UVV"=! 6('! ,-%(54*'(,! -%&! 5('64&! ,-%(54*'(/&! (.1!

%I-&/,?&!-'!%-&!P,--&!A4&4*%M2430-&!4!5*')05/0(%&!-'!'()*'&!+,-.(/0,&B!EI(%/,(!1(')(>!%-&!

(%/,-&! 6(,4(1%-&! A4&4*%M2430-&! .-&0,()-&! '*! &I0/4%4/D-'! -'! (%/,-&! -&/0)4&B! ;*! *1&/('/>!
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/-'4'/! -'! 5*.+/-! 30-! %I-%-5/,*5(,)4*2,(.(! /(.1H! )4&.4'0-4O>! 420(%! 30-! %(! &(/0,(54J!

)I*O42-'>!&-,4(!4'/-,-&&('/!4'5%*0,-I%!5*.!(!4')45()*,!5%K'45!(!/-'4,!-'!5*.+/-!)0,('/!%(!

.('4+0%(54JB!f(!A,-3Q?'54(!,-&+4,(/M,4(! 4! %(!,-&4&/?'54(!(! %(!5*')0554J!-%?5/,45(!/(.1H!

6(,4-'! -'! %(! .('4+0%(54J>! +-,M! )0,('/! -%&! )-0! .4'0/&! )-! %(! +*&/N.('4+0%(54J! '*!

(&&*%-4O-'! '46-%%&! )-! %K'4(! 1(&-B! $'! (30-&/! &-'/4/>! &-,4(! 4'/-,-&&('/! 4'6-&/42(,! 30('!

/(,)-'! (30-&/-&! )0-&! 6(,4(1%-&! (! ,-/*,'(,! (! '46-%%! )-! %K'4(! 1(&->! +-,! 5*'?4O-,! 30('!

/(,)-'!-%&!'()*'&!(!,-50+-,(,N&-!/*/(%.-'/!)I0'(!.('4+0%(54J!,0/4'P,4(B!

[-.1%(! 30-! -%&! '()*'&! +,-.(/0,&! ,-&+*'-'! )I0'(! .('-,(! .*%/! &-.1%('/!

)(6('/!)-! 50,-&!)*%*,*&-&! 5*.!)-! 50,-&!'*!)*%*,*&-&! 5*.!H&!0'! 5('64!)-!1*%30-,&B!

k-'4'/!-'!5*.+/-!30-!%I-O+*&454J!+,4.-,-'5(!4!+,*%*'2()(!(%!)*%*,!4!%I-&/,?&!-&!+,*+*&(!

5*.! 0'! )-%&! A(5/*,&! 30-! 5*'/,410-4O! (! %-&! )4A450%/(/&! +*&/-,4*,&! )I(0/*,-20%(54J! 4!

)I(/-'54J!-'!'()*'&!'(&50/&!(!0'(!-)(/!2-&/(54*'(%!-O/,-.()(.-'/!1(4O(!<F%&>!YZZbW!

e,0'(0!-/!(%B>! UVVUW!e,0'(0!-/!(%B>! UVVdW! 54/(/! (!e,0'(0!-/!(%B>! UVVg=>! 5,-4-.!30-!H&!

4.+*,/('/!/-'4,!-'!5*.+/-!-%&!'*&/,-&!,-&0%/(/&!5*.!(!4')45()*,&!5%K'45&!)I-&/,?&B!

r&! 4.+*,/('/! 5*'&4)-,(,! %-&! %4.4/(54*'&! )I(30-&/! -&/0)4B! $%! '*.1,-! %4.4/(/! )-!

&01@-5/-&!+(,/454+('/&!4!-%!5*'/,*%!)-!6(,4(1%-&!(.14-'/(%&!&J'!0'&!+0'/&!4.+*,/('/&!(!

.4%%*,(,! -'! -&/0)4&! +*&/-,4*,&B! 8'! (&+-5/-! 4'/-,-&&('/! &-,4(! ,-+-/4,! %I-&/0)4! +-,M!

6(%*,('/!+,*5-)4.-'/&!)*%*,*&*&>!+-,!/(%!)I4'/-'/(,!10&5(,!&42'-&!5%K'45&!30-!(@0)4'!(!

)4A-,-'54(,!-&/,?&!4!)*%*,!-'!'()*'&!+,-.(/0,&B!

$'! 5*'5%0&4J>! &-2*'&! %-&! )()-&! )I(30-&/! -&/0)4>! -%&! &42'-&! )I-&/,?&! 30-!.4%%*,!

)-&5,40-'!%-&!,-&+*&/-&!)-%&!'()*'&!+,-.(/0,&!)(6('/!)I0'!+,*5-)4.-'/!5*'&4)-,(/!'*!

)*%*,J&! ! 5*.! H&! 0'! 5('64! )-! 1*%30-,&! &J'! .*%/! &4.4%(,&! (! %-&! ,-&+*&/-&! )(6('/!

)I-&/K.0%&! )*%*,*&*&B! F30-&/&! &42'-&! &J'! -%&! &-2Q-'/&l! -%&! .*64.-'/&! -O/-'&*,&! 4!

A%-O*,&! )-! %-&! -O/,-.4/(/&! 4! +*&(,N&-! (! %(! .P! (! %(! 5(,(! <K/-.&! )-! %(! +(0/(! ;:E9FG=>!

@0'/(.-'/! (.1! %(! 6(,4(54J! )-! %(! A,-3Q?'54(! 5(,)K(5(! </('/! 5-'/,(%! 5*'! +-,4A?,45(=>!

%I-%-5/,*5(,)4*2,(.(!4!%(!&(/0,(54J!)IL-.*2%*14'(!+-,!*O42-'B!!

r&!4.+*,/('/!30-!30('!-&!.('4+0%4!-%!'()J!-&!/4'204!-'!5*.+/-!%I-O-.+%-!)-!%(!

A420,(!d(>!H&!(!)4,>!-64/(,!0'!!(02.-'/!)-!%(!A,-3Q?'54(!5(,)K(5(!4!)-!.*64.-'/&!.*/*,&!
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(!%-&!-O/,-.4/(/&>!@(!30-!-'&!+*),4(!-&/(,!4')45('/!30-!%I4'+0/!30-!-&/P!,-1-'/!-%!'()J!

+,-.(/0,!H&!.*%/! 4'/-'&>! A,-3Q-'/>! %%(,2! 4m*! 5*.+%-O>! 4!30-! %I4'A('/!-&/P! /('/!-OL(0&/!

+-,!%I-&/,?&!30-!'-5-&&4/(!(@0)(!&0+-,(,NL*!<j*%)4/5LNE(64&!-/!(%B>!UVVd>!54/(/!(!G-'2!-/!

(%B>!UVYY=B!!
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!" #$%#&'()$%(*+)%,&(*

! $%&! '()%&! *%+*,-,.&! -%*%*! (*! /01,'-%! 2/&/+.34/'! %*! *,5+*&! 1)%0,-()&6!

7%&-,8(%*9! .:,(40%*-!5%! .,! 2)%8;<*'/,!',)5=,',!>-,*-!'%*-),.!'+0!1%)/2<)/',?! /!

.,!5/&0/*('/@!5%.&!A,.+)&!5%!.,!&,-(),'/@!5:+B/4%*!/!5%!.:%.%'-)+',)5/+4),0,6!

! $,! A,)/,'/@! 5%! )%&1+&-,! ,.&! =-%0&! 5%! .,! 1,(-,! CD7EFG! %&! 1+-! 5%2/*/)! ,0H!

5/2%)%*-&!1,-)+*&I!%&&%*-!%.!1,-)@!J!>,(40%*-!5%!.,!)%&1+&-,!%*!.,!0,*/1(.,'/@!/!

)%-+)*!,! .,! .=*/,!H,&%!%*! .,!1+&-K0,*/1(.,'/@?!%.!8(%!0/..+)!5%&')/(! .,!)%&1+&-,!

'+*5('-(,.&! 5%.&! *,5+*&! 1)%0,-()&! ,! .,!0,*/1(.,'/@! 5(),*-! .,! &%A,! %&-,5,! ,!

.:L+&1/-,.6! M.&! =-%0&! 5%! .,! 1,(-,! CD7EFG! 8(%! 0/..+)! 5%&')/(%*! (*,! )%&1+&-,!

5:%&-)<&! %*! *,5+*&! 1)%0,-()&! /! &%4(%/B%*! %.! 1,-)@! J! &@*9! %.&! 0+A/0%*-&!

%B-%*&+)&!/!2.%B+)&!5%!.%&!%B-)%0/-,-&!/!1+&,)K&%!,!.,!0N!,!.,!',),6!

! $,!A,)/,'/@!5%!.,!2)%8;<*'/,!',)5=,',!>'%*-),.!/!1%)/2<)/',?!/!5%!.%&!'+*5('-%&!8(%!

&%4(%/B%*!%.!1,-)@!J!&%4(%/B%*!(*,!-%*5<*'/,!&/0/.,)I!O&!,!5/)I!,(40%*-%*!%*!.,!

0,*/1(.,'/@!/!)%-+)*%*!,!*/A%..!H,&,.!%*!.,!1+&-K0,*/1(.,'/@6!

-" )./&)#,#)$%(*#&0%)1'2(*

M.&! )%&(.-,-&!5:,8(%&-,! /*A%&-/4,'/@!,1+)-%*!(*!0,P+)! '+*%/B%0%*-! )%&1%'-%!,!

'+0! -+.%)%*! %.&! *,5+*&! 1)%0,-()&! .%&! '()%&! L,H/-(,.&! 5:(*,! QEDCI! '+*&/5%),5%&! *+!

/*A,&/A%&6! R%*/*-! %*! '+01-%!8(%!%..&! *+!1+5%*!%B1)%&&,)! A%)H,.0%*-! '+0! &%! &%*-%*!

8(,*! &@*!0,*/1(.,-&I! O&! /01+)-,*-! A,.+),)! ,.-)%&! 1,)N0%-)%&! '+0! .,! '+*5('-,! +! .%&!

'+*&-,*-&! A/-,.&! 1%)! -,.! 5:,P(&-,)! .%&! '()%&! ,! .,! /*5/A/5(,./-,-!5%! ',5,!*,5@I! /*-%*-,*-!

1)%&%)A,)!,.!0NB/0!%.!&%(!H%*%&-,)!5(),*-!.,!&%A,!%&-,5,!,!.:L+&1/-,.6!!

F/B=I! %.&! &/4*%&! 8(%! L%0! -)+H,-! /! 8(%! 5%2/*%/B%*! .,! )%&1+&-,! 5%.&! *,5+*&! ,.!

%&-)<&!>%.&!=-%0&!5%!.,!1,(-,!CD7EFGI!8(%!&@*!%.&!0+A/0%*-&!%B-%*&+)&!/!2.%B+)&!5%!.%&!

%B-)%0/-,-&! /! 1+&,)K&%! ,! .,!0N! ,! .,! ',),I! P(*-,0%*-! ,0H! .,! A,)/,'/@! 5%! .,! 2)%8;<*'/,!

',)5=,',I!-,*-!'%*-),.!'+*!1%)/2<)/',I!.:%.%'-)+',)5/+4),0,!/!.,!&,-(),'/@!5:L%0+4.+H/*,!

1%)!+B/4%*?I!!L,()/%*!5%!&%)!1,)-!/*-%4),*-!5%.&!1)+4),0%&!5:,-%*'/@!,.!*,5@!1)%0,-()!
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5/)/4/-&!,!-+-!%.!1%)&+*,.!8(%!/*-%4),!.%&!QEDCI!%&1%'/,.0%*-!,!.%&!/*2%)0%)%&6!E,.!-%*/)!

1)%&%*-! 8(%! 1)%A%*/)! .:%&-)<&! %*! %.! *,5@! D! 1)+'(),)K./! (*%&! '+*5/'/+*&! 31-/0%&! O&!

%&&%*'/,.!1%.!&%(!5%&%*A+.(1,0%*-!*%()+.34/'6!*

3" &).)4,#)$%(*

$%&!5/2/'(.-,-&!+'+))%4(5%&!%*! .,! /*2),%&-)('-(),! /*2+)0N-/',!L,!&/4(-!(*,!4),*!

./0/-,'/@! %*! ,8(%&-,! /*A%&-/4,'/@6! 7%4(-! ,! .,!0%-+5+.+4/,! (-/./-S,5,! 1%)!0%&(),)! .%&!

A,)/,H.%&!2/&/+.34/8(%&I!T*/',0%*-!&:L,*!1+4(-!(-/./-S,)!%.&!0+*/-+)&!5%!.,!U%0/KQED!5%!

.:V+&1/-,.!E.=*/'6!F8(%&-! 2%-!L,!1)+A+',-!(*,!A,)/,H/./-,-!5%!-%01&!%*-)%!%.!*,/B%0%*-!

5%.! *,5@! /! %.! 0+0%*-! 5%! .,! +H&%)A,'/@6! C+! *+0O&! ,/B3I! &/*@! 8(%! %.&! '+*&-,*-&!

1)+H.%0%&! 5%! '+**%B/@! %*-)%! .:+)5/*,5+)! (-/./-S,-I! %.! 1)+4),0,! /*2+)0N-/'! /! %.&!

0+*/-+)&!L,*!/01%5/-!-%*/)!(*,!0+&-),!0O&!4),*I!5+*'&!L,*!1)+A+',-!0+.-,!1<)5(,!5%!

&(HP%'-%&6! W/*,.0%*-I! (*! ,.-)%! ,&1%'-%! ,! '+*&/5%),)! O&! 8(%! *+! &:L,*! '+*-)+.,-! .%&!

A,)/,H.%&!,0H/%*-,.&9!-%*/*-!%*!'+01-%!8(%!&:L,!5%0+&-),-!8(%! .:,0H/%*-!5%! .,!QEDC!

1)+A+',!(*! /01,'-%!%*!%.&!*,5+*&!1)%0,-()&!>A%()%!1%)!%B%01.%!X.,'YH()*I!JZZ[\!+!

X)%00%)I!X]%)&!^!_/%L.I!`aab?I!L,4(O&!&/4(-!/*-%)%&&,*-!A,.+),)!&/!.:,0H/%*-!-,0HO!-O!

(*,!/*2.(<*'/,!%*!.%&!'()%&!*%+*,-,.&6!

5" +'4'62(*&0%)2(*78)%92(4):,#);*

! 7%! ',),! ,! 2(-()%&! /*A%&-/4,'/+*&I! &%)/,! /*-%)%&&,*-! )%1./',)! ,8(%&-! %&-(5/! 1%)3!
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HOJA DE OBSERVACION      Nombre:_____________________________  Fecha:_______________ Hoja Nº: ___________ 

 Tiempo:             Tiempo:           
  0-2 3- 4 5-6 7-8 9-10   0-2 3- 4 5-6 7-8 9-10

Resp.: Regular           1A           
  Irregular           1B           
  Lenta           

Estado del 
Sueño: 

2A           
  Rápida             2B           
  Pausa             3A           
Coloración Ictérica             3B           
  Rosada             4A           
  Pálida             4B           
  Reticulada             5A           
  Rubicunda             5B           
  Terrosa             6A           
  Cianótica             6B           
  Temblor             AA           
  Sobresalto           Rostro: Hociqueo           
  Espasmos faciales             Búsqueda           
  Espasmos 

corporales 
            Succión            

Espasmos en extremidades           Extrem.: Dedos Extendidos           
Escupir/Vomitar             Aeroplano            Viscerales/ 

Resp. Arcada             Saludo            
  Erupto             Sentado en el aire           
  Hipo             Manos apretadas           

 Mov. Intestinal sonoro             Pies juntos           
 Sonidos (tipo llorisqueo)             Mano en la boca           

  Suspiro             Escarbando            
 Respiración Laboriosa             Bien agarrado           

Motor: Brazos fláccidos             Puño cerrado           
  Piernas fláccidas           Atención: Protesta           

A                        Bazos flexionados 
P             

Bostezo 
          

A                        Piernas flexionadas 
P             

Estornudo 
          

A                        Brazos extendidos 
P             

Cara abierta 
          

A                        Piernas extendidas 
P             

Ojos flotando 
          

 Mov. Suave de Brazos             Evitativo           
 Mov. Suave de Piernas             Ceño fruncido           
 Mov. Suave de Tronco             Cara de Uh           

  Fláccido/ahogado             Alelado           
  Retorcimiento difuso             Arrullo           
  Arqueado             Mov. de habla           
  Tronco Plegado           Postura: (prona-supina-lateral)           
  Busca apoyo           Cabeza: (der.-izq.-medio)           
Rostro Protrusión de lengua           Localización: (cuna-incub.-brazos)           
  Mano en la cara           Manipulaciones:            
  Boquiabierto             Frec. Cardiaca           
  Muecas             Frec. Respiratoria           
  Sonrisa             Saturación           

Heidelise Als, PhD, 1981  ©NIDCAP Federation International, 2010 
  NIDCAP® es una marca registrada de NFI, Inc. 

  
Translated by Graciela Basso, MD, Maricel Mimiza, PT and the Alumbrar Foundation Team, reviewed by Virginia Noto, Public 

Translator, Buenos Aires, Argentina with permission of the NFI. Official Spanish Version, ©NFI 2010. 
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Se puede aprender mucho de la observación sistemática y natural de un bebé en la Nursery. Una 
metodología de observación del comportamiento ha sido desarrollada sobre la base de los conceptos 
delineados en la Evaluación del Comportamiento de los Bebés Prematuros (APIB).1 La Hoja de 
Observación del Comportamiento, desarrollada para el registro de la información, está diseñada para 
ser usada por un observador que mira al bebé en el transcurso de  la interacción de cuidado. Para 
lograr una completa base de datos para la comprensión de los actuales umbrales de estabilidad de los 
sistemas autonómico, motor, de organización de la conciencia y de autorregulación como se trata en el 
APIB, se recomienda observar un bebé durante 20 minutos antes de que el bebé sea influido por su 
cuidador, después durante el transcurso de la interacción con el cuidador, siendo éste quien toma los 
signos vitales, cambia los pañales, alimenta, baña, toma los análisis de sangre, etc., y luego durante 
por lo menos 20 minutos después de dicha interacción. En promedio, son recolectados entre 60 a 80 
minutos de observación. Dichas observaciones, especialmente si se repiten en el tiempo, dan mucha 
información con respecto al grado de fortaleza del bebé y a la capacidad de interactuar con los 
estímulos proporcionados por el  medio y por los cuidados otorgados. Ellas forman la base para las 
sugerencias en el cuidado otorgado, y en las modificaciones respecto a la estructuración del medio, 
como está delineado y estudiado en otros lugares (2,3,4,5,6). El acercamiento a los cuidados otorgados 
es referido como Programa de Evaluación y Cuidado Individualizado del Desarrollo del Recién 
Nacido y la Grilla de Observación del Comportamiento es conocida como Grilla de Observación 
NIDCAP o Grilla de Observación Natural del Comportamiento del Recién Nacido. 
  
I. Registro de la Observación 
  
Los materiales necesarios para una observación NIDCAP, aparte del ojo entrenado del observador, 
consisten en: 1) las grillas del frente del paquete de observación, 2) las grillas de observación 
propiamente dichas (1 cada 10 minutos, raramente más de 10 grillas por cada observación), y 3) las 
grillas clínicas redactadas. También se necesita un lápiz o lapicera silenciosa, una tablilla y algún 
elemento medidor de tiempo silencioso y fácilmente visible con la segunda mano. 
  
Planilla del frente 
Las grillas del frente son designadas para el registro de la información de los antecedentes médicos, en 
general obtenido fácilmente a partir de la historia clínica del bebé; datos del estado actual del bebé, 
otra vez, fácilmente obtenidos de la historia clínica del bebé, y la descripción del medio ambiente 
físico y las circunstancias de la observación. Dependiendo del propósito de la observación, es útil 
obtener la información de los antecedentes sólo después de una observación para no sesgar la misma. 
Uno puede reaccionar de manera diferente, dependiendo de lo que se sepa de la historia del bebé. 
Después de una observación, el observador es alentado a formular una estimación acerca de la edad 
del bebé, edad gestacional al nacimiento, e historia médica, y luego recién chequear el registro. Este 
procedimiento normalmente lleva a mejorar más rápido la astucia en el reconocimiento de los patrones 
de comportamiento asociados a evoluciones y condiciones médicas, que cuando se tiene la 
información a priori. 
 
Planilla de Observación 
Cada observación está dividida en intervalos de tiempo de 2 minutos y organizados en un formato de 
lista de frecuencia para el registro continuo del comportamiento. Este método no permite la 
documentación exacta de la duración de un comportamiento, sólo su frecuencia. Si un bebé muestra la 
extensión de un brazo por 5 segundos, esta será marcada con un tilde en el casillero correspondiente a 
2 minutos de tiempo. El bebé que extiende su brazo por un período completo de 2 minutos recibirá la 
misma marca. Observadores individuales pueden adaptar sus propios métodos de indicar 
acontecimientos fortuitos versus dominantes durante un período de 2 minutos. Para el análisis 
estadístico de los datos, sólo el acontecimiento del evento por sí mismo estará disponible. 
 
  
Se recomienda que los observadores caminen el trayecto desde la entrada del hospital hasta al lado de 
la incubadora del bebé, se orienten por sí mismos hacia el bebé y al espacio de la cama del bebé con 
relación al mayor espacio de la Nursery y del Hospital en sí mismo, y luego registren los parámetros 
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del medio ambiente en los formularios respectivos. Luego los observadores deberán marcar en la fila 
superior izquierda de la primera grilla de observación  la hora de comienzo de la observación del 
comportamiento directo, y luego marcar los cinco intervalos de 2 minutos a lo largo de la parte 
superior de la grilla, indicado en los dos grupos de 5 columnas. 
 
Tiempo: 10:06 :08 :10 :12 :14  10:06 :08 :10 :12 :14 
            
!
En contraste a los datos del comportamiento, que son registrados de modo continuo, los datos 
recolectados de los parámetros autonómicos son registrados en el modo de muestreo de tiempo. La 
grilla está organizada para el muestreo de 2 minutos de tiempo de la frecuencia cardíaca (FC), la 
frecuencia respiratoria (FR), la presión transcutánea de oxígeno (TcPO2) o la lectura de la oximetría 
de pulso (SaO2). La frecuencia cardíaca y la oximetría de pulso son registradas si estos parámetros  
están siendo monitorizados en el bebé, en cuyo caso la lectura, típicamente exhibida en forma digital, 
es registrada cada 2 minutos. La frecuencia respiratoria no se registra del monitor. En cambio, al 
comienzo de cada intervalo de 2 minutos el observador observa y cuenta las respiraciones durante 30 
segundos usando un reloj o cronómetro y lo multiplica por 2. Es en este punto, 30 segundos en el 
período de observación de 2 minutos, que la FC y la SaO2 se leen de sus respectivos monitores. El 
observador continúa mirando el niño por el restante minuto y medio hasta que el siguiente bloque de 2 
minutos comienza. En el casillero que sigue a los datos de los parámetros autonómicos monitoreados, 
FC, FR y SaO2 (TcPO2), son registradas nuevamente por cada intervalo de 2 minutos las 
interacciones actuales de cuidado (manipulación), por ej.:  alimentación, cambio del pañal. 
  
Registrar el acontecimiento del comportamiento usando esta metodología muestra una buena 
confiabilidad interobservador luego del entrenamiento y la práctica. Algunos comportamientos y 
posiciones no cambian frecuentemente, mientras que otros son altamente variables en su ocurrencia. 
Por supuesto, algunos bebés son muchos más activos y variables que otros. 
 
II. Definición de Conductas 
  
Las conductas observadas están organizadas en grupos que incluyen: respuestas 
autonómicas/viscerales, estado de alerta/ sueño, respuestas motrices y atencionales. 
 
A.     Conductas Autonómicas 
 
Están subdivididas en: patrones respiratorios, color, patrones motores relacionados con  la 
inestabilidad autonómica y conductas viscerales y respiratorias. 
 
1. Respiración 
 

 Regular: El intervalo respiratorio es estable. 
 

 Irregular:        El intervalo respiratorio es variable, por momentos corto, por momentos 
largo.            
 

 Lenta:              Menos de 40 respiraciones por minuto. 
 

 Rápida: Más de 60 respiraciones por minuto. 
 

 Pausa: Cualquier detención de la respiración igual o mayor a 2 segundos. 
Una pausa mayor a 8 segundos también es marcada como AA en el 
grupo de  conductas relacionadas con el estado descripto. 
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Se puede tildar más de una categoría. Por ejemplo: regular y lenta, o irregular y lenta y rápida y/o 
pausa. 
 
2.   Color 
 

 Ictericia:         Apariencia amarillenta; la piel y el blanco de los ojos están amarillos. 
 

 Rosado: Buena perfusión con color rosado en toda la cara, incluyendo la zona de la 
boca y de las sienes. El mismo criterio se aplica al tronco y las 
extremidades si se observan. 
 

 Pálido: Blancuzco, aspecto lívido en ciertas partes de la cara como  la  frente, 
alrededor de la nariz y la boca, en las sienes y en toda la  piel. Si está 
grisáceo, se toma como pálido con un  comentario especial. 
 

 Reticulado:   Se pueden ver los vasos sanguíneos en forma de red o telaraña 
habitualmente en la cara, cuello y a veces en toda la superficie corporal 
incluyendo las extremidades. 
 

 Rojo: Excesivamente perfundido, coloración de apariencia pletórica. 
 

 Oscuro:        Violeta, morado. Tono oscuro en la cara, parte de la cara o superficie 
corporal. 
 

 Azul:            Cianótico en área peribucal u otras áreas de la cara, tronco o extremidades.  
 

 
Más de una categoría de color puede ser marcada tanto debido a fluctuaciones temporales como a la 
observación de manchas de distintos colores (por ejemplo: pálido y azul; oscuro y reticulado, etc.) Se 
pueden hacer notas acerca de circunstancias especiales, como el patrón de Arlequín. 
 
3. Patrones motores relacionados con inestabilidad autonómica 
 

 Temblor: Temblor o estremecimiento de una parte o de todo el cuerpo. (ej.: 
temblor de la pierna, temblor del mentón). 
 

 Sobresalto: Movimiento repentino de salto, de gran amplitud, de brazos, piernas, 
tronco o de todo el cuerpo. 
 

 Espasmo/contracción:   (cara, cuerpo, extremidades) Respuesta contráctil breve y abrupta de 
un músculo, desencadenado presumiblemente por una descarga 
única máxima de impulsos de las neuronas que lo inervan. 
 

 
 4. Conductas viscerales y respiratorias 
 

 Vómito: Cualquier expulsión de alimento o de saliva. Es necesario que sea algo más 
que saliva. 
 

 Atragantarse: El bebé parece ahogarse o atragantarse. Se altera el patrón respiratorio. 
Muchas veces, pero no siempre, esto se acompaña de una suave apertura de 
la boca. 
 

 Eructo: El bebé regurgita aire en un estallido espiratorio. 
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 Hipo: El bebé realiza inspiraciones cortas repetitivas acompañadas de espasmo de 
la glotis y del diafragma. 
 

 Ruidos de 
Movimiento 
Intestinal o 
cólico: 

La cara del bebé y su cuerpo manifiestan el cólico frecuentemente asociado 
con movimientos intestinales y/o el bebé emite sonidos de gruñido 
frecuentemente asociados con movimientos del intestino y/o realmente 
elimina gases o defeca. 
 

 Sonidos:       El bebé emite sonidos indiferenciados que se asemejan a descargas 
vocales. 
 

 Suspiro: El bebé inspira y exhala, a veces con sonido, con una respiración 
más larga y profunda que su patrón respiratorio habitual. 
 

 Jadeo: El bebé consigue respirar con dificultad, generalmente luego de una pausa 
respiratoria; puede aparentemente no completar la inspiración y luego pasar 
bruscamente a la próxima expiración. 
 

 

B. Conductas del Sistema Motor 

 
Estas están subdivididas en conductas generales de las extremidades y del tronco, conductas de la cara 
y conductas específicas de las extremidades. 
 

1. Conductas generales de las extremidades y del tronco 
 

 Brazo/s fláccido/s: El tono de uno o ambos brazos es muy bajo y el/los brazo/s 
reposan, o están sujetos o se mueven fláccidos o flojos. Se puede 
marcar una adaptación o movimiento postural flexor o extensor 
respectivamente. 
 

 Pierna/s fláccida/s: El tono de una o ambas piernas es muy bajo y la/s pierna/s 
reposan, o están sujetas o se mueven fláccidos o flojos. Se puede 
marcar una adaptación o movimiento postural flexor o extensor 
respectivamente. 
 

 
Nota: Es muy importante diferenciar relajación de flaccidez. La manera más sencilla de aprender a 
distinguir las dos cualidades del tono muscular es evaluar el grado relativo de tono levantando el 
miembro en cuestión. Si el tono es fláccido, el miembro se va a desplomar y va a haber una falta de 
respuesta; si el tono está presente, una respuesta tónica de auto-mantenimiento se va a sentir. 
 
 

 Brazo/s 
flexionado/s       
o plegado/s: 

 
 
Act.: 

 
 
Actividad  

 Post.: Postura 
 Actividad: Se refiere al movimiento flexor o al acto de doblar hacia 

adentro de los brazos. Puede ser una actividad repetitiva o un 
acomodamiento. 

 Postura: Se refiere a mantener los brazos en postura flexora. 
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 Pierna/s 
flexionada/s o 
plegada/s: 

 
Act.: 

 
Actividad  

 Post.: Postura 
 Actividad: Se refiere al movimiento flexor activo o movimiento de 

plegado de la/s pierna/s, tanto si se mantiene luego como no. 
Pueden ser acomodamientos flexores únicos o repetitivos. 

 Postura: Se refiere a mantener la/s pierna/s en posición flexora o de 
pliegue. 
 

 Brazo/s 
extendido/s:   

 
Act.: 

 
Actividad  

 Post.: Postura 
 Actividad: Se refiere al movimiento de extensión activa de uno o ambos 

brazos. Esto puede ser una acción única o múltiples 
consecutivas, habitualmente alternando con algún 
movimiento flexor, en cuyo caso ambas act. extensora y act. 
flexora serán marcadas. 

 Postura: Se refiere al mantenimiento del/ de los brazo/s en extensión, 
tanto en el aire como apoyados. 
 

 Pierna/s 
extendida/s: 

 
Act.: 

 
Actividad  

 Post.: Postura 
 Actividad: Se refiere al movimiento de extensión activa de una o ambas 

piernas. Esto puede ser una acción única o múltiples 
consecutivas, habitualmente alternando con algún 
movimiento flexor, en cuyo caso ambas act. extensora y act. 
flexora serán marcadas. 

 Postura: Se refiere al mantenimiento de la/s pierna/s en extensión, 
tanto en el aire como apoyadas. 
 

 Movimiento suave de los brazos  
 

 Movimiento suave de las piernas 
 

 Movimiento suave del tronco Se refieren al movimiento suave de los brazos, piernas o 
tronco, con un equilibrio entre  la actividad  flexora y 
extensora y un aparente control por parte del bebé. 
 

 Estirado/ahogado: Es una combinación de extensión dificultosa del tronco muchas veces 
acompañada de extensión de brazos y piernas seguida por un aparente 
esfuerzo por volver el tronco nuevamente en flexión. Este patrón de 
estiramiento y pliegue puede repetirse varias veces. A veces el 
componente de estiramiento puede ser bastante prolongado. 
Frecuentemente acompañado por un patrón de descenso de la 
frecuencia respiratoria a veces terminando en una pausa respiratoria. A 
menudo en el transcurso de este patrón motor, la inspiración y 
espiración se han detenido, llevando a un cambio de coloración. Este 
patrón da la impresión de la lucha del ahogado por recuperar la 
respiración. También es referida como “ahogo motor”. Se necesita 
prestar atención a la reactivación exitosa de la respiración. Cuando el 
esfuerzo es exitoso, luego de la conducta tipo ahogo, se recupera la 
respiración aunque generalmente presenta taquipnea. En otros casos, el 
ahogo puede ser seguido por flaccidez general y una apnea prolongada, 
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requiriendo estimulación adicional a fin de reactivar la respiración. 
 

 Retorcimiento 
difuso: 

Se refiere a pequeños movimientos de serpenteo o retorcimiento del 
tronco, muchas veces acompañado de movimiento de las extremidades, 
aunque no muestre un esforzado estiramiento o patrones de lucha de 
estirado/ahogado. A veces puede conducir al estirado/ahogado. 
 

 Arqueado: Se refiere al arqueado del tronco o hiperextensión del tronco 
acompañada de extensión de la cabeza, ya sea en posición supina, prona 
o levantada. Los brazos pueden o no estar extendidos; las piernas 
habitualmente se extienden. 
 

 Tronco plegado: Se refiere a la activación flexora del tronco o al mantenimiento de la 
posición flexora. El bebé pliega o enrolla el tronco y/o los hombros en 
flexión;        frecuentemente el bebé mueve las piernas y los brazos 
también hacia la posición   flexora. Se marca el movimiento de flexión 
activa en posición prona, supina, de costado o sentada, así como el 
mantenimiento de la postura de flexión del tronco. 
 

 Pierna buscando 
contacto: 

El bebé extiende pierna(s) y/o pie(s) hacia el borde o pared de la 
incubadora, cuna, etc., o al cuerpo o mano del cuidador, como haciendo 
un esfuerzo por estabilizarse, tener contacto y tener un límite e inhibir 
el movimiento o postura extensora. Una vez en contacto, el bebé puede 
flexionar las piernas y relajarse manteniendo el contacto o puede 
empezar nuevamente los esfuerzos de encontrar un límite. Aunque no 
haya una superficie disponible con la que hacer el contacto, deben 
registrarse en esta categoría los esfuerzos del bebé buscando dicha 
superficie. El bebé puede presionar uno o ambos pies contra el colchón 
o un rollo. 
  

 
2. Conductas faciales 
 

 Extensión de 
lengua: 

La lengua del bebé protruye en extensión más allá de los labios o se 
extiende recubierta por el labio inferior. La conducta se marca tanto si 
el bebé mantiene esta posición de la lengua o hace movimientos de 
extensión, flexión y/o relajación de la lengua. Se marcará especialmente 
una lengua con escaso movimiento. Los movimientos modulados 
suaves de la lengua (como hablando) y el hociqueo no se registran en 
esta categoría. 
 

 Mano en la cara: El bebé coloca la(s) mano(s) sobre su cara o cabeza, o sobre las orejas, 
y lo mantiene así durante un lapso breve o prolongado. La postura de la 
mano en la cara es diferente del movimiento de agarre. Es más 
defensivo, como tapándose, y habitualmente involucra un movimiento 
suave o postura que genera una barrera entre la cara y el mundo 
exterior. La/s mano/s pueden colocarse con las palmas hacia abajo o 
hacia arriba contra la cara. 
 

 Boquiabierto: Se refiere a una configuración de boca abierta con la mandíbula caída 
como resultado de bajo tono facial. Da la sensación de agotamiento y 
flaccidez. Puede acompañarse con ojos abiertos y observación del 
ambiente. También se ve durante el sueño activo. 
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 Mueca: Esta es una configuración de extensión facial generalmente 
acompañada de retracción de los labios y retracción y distorsión 
del rostro. Juntar las cejas o el ceño fruncido no es parte de esta 
configuración ya que representan a la flexión en el rostro en lugar 
de la extensión facial. 
 

 Sonrisa: La sonrisa requiere relajación facial sin flaccidez y está formada por al 
menos una ligera incurvación hacia arriba del/de los borde/s de la boca, 
habitualmente es acompañada por una momentánea o prolongada 
suavidad de las mejillas. 
 

 Hociqueo: El bebé hace movimientos repetitivos de apertura y cierre de labios y 
mandíbula, diferentes de los movimientos de búsqueda. Durante el 
hociqueo, los labios usualmente quedan suaves y relajados y no son 
dirigidos hacia delante. 
 

 Búsqueda: El bebé extiende labios hacia fuera y hacia el costado y/o abre la boca 
en actitud de búsqueda; generalmente mueve la cabeza mientras lo 
hace, como buscando algo para succionar. 
 

 Succión: El bebé succiona su mano o dedos, ropa, cuna, el dedo del cuidador o el 
pecho de la mamá, el chupete o cualquier otro objeto que el bebé haya 
podido conseguir o el cuidador le haya insertado en su boca. 
 

 
3.  Movimientos específicos de las extremidades: 
 

 Dedos 
desplegados: 

La/s mano/s del bebé está/n abierta/s y los dedos extendidos y 
separados unos de otros. 
 

 Avión: Los brazos del bebé están completamente extendidos hacia fuera a la 
altura de los hombros o el brazo y antebrazo están en  ángulo y son 
extendidos hacia afuera. Pueden estar doblados los codos. 
 

 Saludo: El/los brazo/s están totalmente extendidos en el aire enfrente del bebé, 
tanto uno como los dos simultáneamente. Muchas veces, pero no 
necesariamente, se acompaña de dedos desplegados. 
 

 Sentado en el aire: La/s pierna/s del bebé están extendidas en el aire tanto una como las dos 
simultáneamente. Esto puede ocurrir tanto en posición supina, de 
costado o en posición levantada. 
 

 Manos unas contra 
la otra: 

El bebé se agarra una mano con la otra o se agarra las manos en la línea 
media del cuerpo. Cada mano puede estar cerrada dado que están 
agarradas o apretadas activamente una contra la otra. Los dedos pueden 
estar entrelazados y esto será considerado como una subcategoría de 
esta conducta y entonces se marcará. 
 

 Pies uno contra el 
otro: 

El bebé pone un pie contra el otro, ya sea planta contra planta o una 
planta contra la otra rodilla o pierna; o el bebé pliega las piernas en una 
posición cruzada con los pies agarrando o apoyándose en las piernas. 
 

 Mano a la boca: El bebé intenta llevar una o ambas manos o dedos a la boca en un 
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aparente esfuerzo por succionarlos. El esfuerzo no hace falta que sea 
exitoso para ser marcado. 
 

 Agarrar: El bebé hace movimientos de agarrar con las manos, dirigidos tanto a la 
cara como al cuerpo, o al aire, o a las manos, dedos o cuerpo del 
cuidador, al biberón, tubo o ropa de cama, al costado de la incubadora o 
cuna, etc. 
 

 Bien agarrado 
(prensión): 

El bebé se agarra con sus manos de la mano, brazo o dedo del 
examinador. El bebé pudo haberlo hecho solo o con ayuda del 
examinador pero luego permanece activamente agarrado. 
 

 Puño cerrado: El bebé parece agarrarse su propia mano, flexionando los dedos y 
cerrando su puño. A veces se observa el puño cerrado, con un objeto en 
la mano (ej.: el borde de una frazada, etc.). El grado de firmeza de la 
flexión es la diferencia entre la conducta de bien agarrado y el puño 
cerrado. 
 

C. Conductas Relativas al Estado de Conciencia 
 
Están subdivididos en estados en sí mismos, típicamente relacionados con la atención. Varias 
configuraciones de comportamientos que abarcan los movimientos de los ojos, la apertura ocular y las 
expresiones faciales; la motricidad gruesa del cuerpo, las respiraciones, y los aspectos del tono son 
usados en relaciones temporales específicas entre sí para determinar en que nivel de conciencia está un 
bebé en un momento determinado. Es posible hacer una distinción significativa y sistemática entre las 
transformaciones dinámicas de las variadas configuraciones de comportamiento que parecen 
corresponder a estados variables de disponibilidad y respuesta de la conciencia. Los siguientes seis 
niveles de estados observables son usados sobre la base de la Escala de Evaluación del 
Comportamiento Neonatal de Brazelton (BNBAS).7 Los estados rotulados como estados A son los 
estados difusos y desorganizados análogos a los estados rotulados como B, que son fuertes y bien 
modulados. 
 

1. Estados de sueño  
 

 Estado 1:  Sueño profundo 
 

 Estado 1A: Sueño profundo difuso con respiración regular obligatoria o 
respiración sincrónica con el respirador, ojos cerrados, sin 
movimientos oculares debajo de los párpados cerrados; 
expresión facial tranquila; sin actividad espontánea; típico mal 
color. 
 

 Estado 1B: Sueño profundo fuerte con respiración predominantemente 
regular, ojos cerrados, sin movimiento ocular debajo de los 
párpados cerrados, expresión facial relajada; sin actividad 
espontánea excepto sobresaltos aislados.  
 
 

 Estado 2:  Sueño superficial 
 

 Estado 2A: Sueño superficial difuso con ojos cerrados, movimientos 
oculares rápidos pueden observarse debajo de los párpados 
cerrados; nivel de actividad de baja amplitud con movimientos 
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difusos y desorganizados; las respiraciones son irregulares y hay 
muchos movimientos de  hociqueo y succión, quejidos; 
movimientos nerviosos de la cara, el cuerpo y las extremidades, 
muchas muecas; da la impresión de un estado difuso. El color es 
típicamente malo. 
 

 Estado 2B: Sueño superficial fuerte con ojos cerrados; movimientos rápidos 
de los ojos pueden observarse debajo de los párpados cerrados; 
bajo nivel de actividad con movimientos y sobresaltos 
frustrados; los movimientos son probablemente de menor 
amplitud y más monitoreados que en el estado 1; el bebé 
responde a varios estímulos internos con sobresaltos frustrados. 
Las respiraciones son más regulares, suaves movimientos de 
succión y hociqueo pueden ocurrir alternativamente; uno o dos 
quejidos pueden observarse, así como infrecuentes suspiros o 
sonrisas. 

 
2. Estados Transicionales  

 
 Estado 3:  Somnolencia  

 
 Estado 3A: Somnolencia difusa, semidespierto o semi-dormido; los ojos 

pueden estar cerrados o abiertos, los párpados revoloteando o 
pestañeando muy exageradamente; si los ojos están abiertos, 
pueden tener un aspecto de velo vidrioso; el nivel de actividad 
es variable, con  sobresaltos salpicados cada tanto; movimiento 
difuso; protestas y/o muchas descargas de vocalizaciones, 
quejidos, muecas faciales, etc. 
 

 Estado 3B: Somnolencia  fuerte, como arriba pero con poca descarga de 
vocalizaciones, quejidos, muecas faciales, etc. 

  
     3.     Estados Despiertos 
 

 Estado 4:  Vigilia tranquila y/o alerta  
 

 Estado 4A: Vigilia difusa. Dos tipos de alerta difusa se distinguen, 4 AL y 4 
AH. Se marca L o H en lugar de tildar. 
 

 4AL: Vigilia difusa, poco pestañeo; actividad motriz mínima, 
tranquila, ojos entreabiertos o abiertos con mirada apagada o 
apenada, dando la impresión de poca energía; o enfocado en 
alerta forzada, pareciendo mirar a lo lejos mas que a un objeto o 
al cuidador. 
 

 4AH: Hiperalerta; ojos bien abiertos, dando la impresión de pánico, 
miedo o amenaza; aparentando estar enganchado por el 
estímulo; el bebé parece tener dificultad en modular o romper la 
intensidad de la fijación a un objeto o al cuidado, y no parece en 
posición de dejar de fijar la mirada. 
 

 Estado 4B: Fuerte alerta con ojos brillantes y luminosos, expresión facial 
animada; el bebé parece focalizar la atención en una fuente de 
estímulo o en una persona y parece procesar la información 
activamente y con modulación; la actividad motora está al 
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mínimo. 
 

 Estado 5 
 

 Activo o despierto 
 

 Estado 5A: Despertar activo difuso; los ojos pueden estar o no abiertos; el 
bebé está claramente despierto, como lo indica su despertar 
motor, tono muscular y expresión facial angustiada, quejidos u 
otros signos de poca comodidad. Las protestas verbales, si están 
presentes, pueden ser difusas o forzadas. 
 

 Estado 5B: Despertar activo  fuerte; los ojos pueden o no estar abiertos; el 
bebé está claramente despierto, con actividad motriz 
considerable y bien definida. Puede estar protestando claramente 
sin llorar fuerte.  
 

 Estado 6  Bien despierto, agitado, alterado y/o llorando 
 

 Estado 6A: Bien despierto difusamente, con intensa agitación; haciendo 
muecas y cara de llanto, a pesar de que el sonido del llanto 
puede ser forzado, débil o ausente; la intensidad de la agitación 
es muy alta. 
 

 
 

Estado 6B: Fuertemente bien despierto con llanto rítmico, intenso y  muy 
vigoroso. 
 

 Estado AA  Retiro del estado siguiente 
 

 AA: Si el bebé se dirige hacia una prolongada pausa respiratoria, ej.: 
por encima de 8 segundos, AA debe ser marcado, indicando que 
el bebé se retiró a sí mismo del estado anterior. 
 

 
Más de un estado por bloque de tiempo de 2 minutos puede ser marcado, dependiendo de la 
fluctuación de estados que muestre el bebé. Operativamente, es necesario una configuración de 
comportamiento de típicamente 2 a 3 segundos de duración para reconocerlo como un estado 
determinado; no obstante, excursiones más cortas, especialmente dentro de los estados 4 y 6, son 
registradas confiablemente. 
 
D. Conductas Relacionadas con la Atención  
 
Estos comportamientos aparentan estar relacionados a los estados de atención y parecen ser signos de 
modulación pobre, tales como protestar, estornudar y bostezar o parecen ser la expresión de varios 
niveles de disponibilidad atencional,  como por ejemplo: flotar, cara de uh, etc.  
 

 Protesta: Protestar es habitualmente un componente de la conducta del Estado 5, pero 
no necesariamente siempre. Por momentos el protestar ocurre en el Estado 3 e 
incluso en el Estado 2. Protestar es una expresión vocal sonora de displacer, 
fastidio, alteración y/o desorganización. 
 

 Bostezo: El bebé abre la boca extensamente, usualmente con una profunda inspiración. 
 

 Estornudo: El bebé expele aire forzadamente de la boca y nariz en una acción  
explosiva y espasmódica. 
 

 Cara abierta: El bebé, tanto con los ojos abiertos como cerrados, levanta las cejas y 
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extiende la frente hacia arriba. Puede darse en estados de sueño o vigilia. 
 

 Ojos 
flotando: 

Los ojos del bebé se mueven como flotando, aparentemente de forma 
involuntaria y no coordinada. Pueden estar abiertos o semiabiertos. 
 

 Evitativo: El bebé desvía la mirada, evitando el contacto visual con el objetivo tanto 
social como inanimado. Puede cerrar los ojos por un rato. 
 

 Ceño 
fruncido: 

El bebé frunce las cejas u oscurece los ojos mediante la contracción de la 
musculatura periocular, resultando una flexión de la parte superior de la cara. 
 

 Cara de Oh: El bebé redondea la boca y frunce los labios o los extiende hacia adelante en 
posición de “u”. Puede estar con ojos abiertos o cerrados. 
 

 Alelado 
 

El bebé detiene su mirada en un objeto, en el entorno o en el cuidador o 
mantiene la mirada fija en cierta dirección. El componente  sonoro del medio 
ambiente puede contribuir a esta conducta. No está claro si el bebé está 
procesando lo que está mirando. La acción parece casi obligatoria y difícil de 
modificar. 
 

 Arrullo: El bebé emite un sonido de arrullo; suave, placentero, modulado. 
 

 Movimientos 
de habla: 

El bebé mueve la lengua y los labios de manera rítmica y suave como 
hablando, mientras la cara está relajada y animada y la mirada está conectada 
con el ambiente o con el cuidador. 

 
III. Especificaciones Adicionales de las Situaciones 
 
La posición del bebé en el transcurso de la observación se marcará como prona, supina o de costado. 
La posición de la cabeza se marcará como derecha, izquierda o en el medio, definida por la dirección 
de la cara. Si se marca la posición de costado, se indica el lado sobre el cual se apoya el bebé. 
 
IV. Redacción clínica 
 
Haciendo el resumen de una observación, el perfil provisto a la redacción clínica es el 
siguiente. La introducción especifica la razón para la observación, el lugar y la hora de la 
observación, tanto como el número de observadores y cuidadores presentes. Luego se 
describe el entorno alrededor del  área de cuidado del bebé, seguido de una descripción de la 
cuna y  la ropa de cama del bebé. Esto es seguido de una descripción del comportamiento del 
bebé durante el período de observación inicial antes de que comience la interacción con el 
cuidador. A continuación estará la descripción del comportamiento del bebé en el transcurso 
de la interacción con el cuidador y también después de que la interacción haya finalizado. 
Todas las observaciones son vistas en el contexto de un funcionamiento bifásico de intento de 
acercamiento y autorregulación, y evitando conductas de  defensa y estrés, y en un continuo 
proceso de corregulación entre el bebé, el cuidador y el entorno. Se considera que un bebé 
tiene estrategias disponibles para lograr activamente una buena modulación, regulación del 
equilibrio y la sincronización interna de funcionamiento de subsistemas; y para aproximarse a 
los estímulos, si la configuración del entorno y las oportunidades ofrecidas es apropiada en 
complejidad, intensidad y momento para el umbral de funcionamiento del bebé. Se miran, por 
turno, las estrategias disponibles en el bebé para alejarse, protegerse y evitar demandas del 
entorno que son inapropiadas en complejidad, intensidad y/o momento para su actual nivel de 
organización. Dichas conductas son conocidas como conductas de estrés. Conductas de 
acercamiento y autorregulación pueden cambiar a conductas de estrés, y algunas conductas de 
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estrés pueden reducirse exitosamente y por consiguiente convertirse en conductas de 
autorregulación. Como regla general, es sabido que las conductas de extensión reflejan estrés, 
y las conductas de flexión reflejan capacidad autorreguladora; las conductas difusas expresan 
estrés y las conductas bien definidas  reflejan el balance autorregulador. 
 
De este modo, el balance autorregulador puede reflejarse en: 
 

1. Respiración regular, que no es ni rápida ni lenta y no tiene pausas 
2. Color rosado 
3. Estabilidad visceral 
4. Tono bien mantenido y modulado 
5. Movimientos suaves de brazos, piernas y tronco 
6. Esfuerzo y éxito en plegar el tronco en flexión modulada y juntar las piernas 
7. En el bebé muy pequeño, la conducta de la mano en la cara 
8. Hociqueo, a pesar de ser muy frecuente, puede indicar estrés y  a veces actividad 

convulsiva 
9. Búsqueda y succión 
10. Mano y pie apretados 
11. Intentos de llevar la mano a la boca, agarrar y sostener (prensión) 
12. Todos los estados modulados (B), excepto el llanto prolongado e intenso 
13. Cara abierta 
14. Ceño fruncido, cara de uh, arrullo y movimientos de habla 
15. FC entre 120 y 160, FR entre 40 y 60, SaO2 entre 94 y 98 y TcPO2 entre 55 y 80 

 
El estrés y bajo umbral para la desorganización expresan gran sensibilidad, pueden reflejarse en: 
 

1. Respiraciones irregulares, lentas y rápidas, y pausas respiratorias 
2. Otro color diferente al rosado, ej.: pálido, reticulado, rubicundo, oscuro o cianótico 
3. Temblores, sobresaltos y espasmos 
4. Signos viscerales tales como vómitos, atragantamiento, hipo, ruidos de movimiento 

intestinal, sonidos y jadeos 
5. Suspiros, dependiendo de la frecuencia 
6. Flaccidez de brazos, piernas y tronco 
7. Movimiento frecuente de extensión de brazos y piernas 
8. Conducta de estirado/ahogado, retorcimiento difuso frecuente, arqueo 
9. Extensión frecuente de la lengua, boquiabierto, frecuentes muecas 
10. Despliegue de dedos, planeando, saludando, sentado en el aire, puño cerrado 

frecuentemente 
11. Protesta, bostezo frecuente, estornudo, ojos flotando y frecuentemente actitud evitativa 
12. FC menor a 120 y mayor de 160, FR menor a 40 y mayor de 60, SaO2 menor a 94 o 100 y 

TcPO2 menor a 55 y mayor de 80 
 
La imagen que se desprende de esta descripción de la conducta observada del bebé indica en qué nivel 
de tolerancia o desafío relativo del balance autorregulatorio al estrés se encuentra el bebé. De esta 
imagen, se estima la historia del bebé y el estado actual y luego se verifica leyendo la historia clínica y 
llenando la grilla del frente. Se formula un breve resumen médico del curso del bebé, seguido de un 
resumen del comportamiento basado en la observación. El siguiente paso es la formulación de las 
metas actuales aparentes del bebé. Esto es seguido de recomendaciones en lo que respecta a las 
estrategias y las modificaciones en el cuidado que pueden ser útiles para apoyar y realzar el esfuerzo 
por lograr las metas del bebé y en reducir su estrés, para lo cual se sacan deducciones desde la 
observación. 
 
Las recomendaciones se refieren a: 
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1. El entorno físico de la Nursery en términos de ubicación de la cuna del bebé  
o la incubadora, iluminación, nivel de sonido, nivel de actividad, temperatura, etc. 

 
2. La cama y la ropa de cama del bebé 

 
3. La interacción directa con el cuidado otorgado en términos de ayudas específicas para 

la autorregulación, tales como oportunidad para succionar, sostenerlo durante las 
manipulaciones; modulación de los estímulos sociales, en términos de mirar, hablar, 
suavidad de la voz y simultaneidad de modalidades de estimulación convenientes; 
momento y secuencia de las manipulaciones; facilitación de la transición, ej.: quedarse 
con el bebé luego de arroparlo en posición prona y sostenerlo dejándolo que succione 
con el tronco y la espalda encajado en la mano del cuidador y sosteniéndole las plantas 
de los pies hasta que la estabilización esté asegurada; luego quitarle de una ayuda por 
vez, asegurando el mantenimiento de la estabilización, etc. 

 
El foco de las recomendaciones es consecuente con la expectativa de co-regulación del bebé como 
socio en el sistema de co-regulación bebé-padre y bebé-familia; las oportunidades de co-regulación 
son identificadas y los padres son vistos como los dadores de nutrición y cuidado más importantes y 
consistentes. 
 
El reporte es escrito en idioma universal, para ser fácilmente entendido por los padres así como por 
profesionales de distintas disciplinas, en el escenario del hospital así como en el de la comunidad. 
 
Reportes de ejemplo están disponibles como lo son las planillas a las que se hace referencia. El autor 
tiene disponible información acerca de las oportunidades de entrenamiento actualmente ofrecidas por 
16 centros NIDCAP a lo largo del mundo. 
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