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Esta tesis a través del cluster de museos demuestra la primacia del aspecto
urbanistico en el proyecto del museo. También se concibe como cluster de
museos: da a conocer lo desconocido y lo ordena, organiza y clasifica; ofrece
nuevas interpretaciones, descubre nuevas conexiones, cambios e interacciones
y define nuevos modelos del museo, del clister de museos y de la ciudad. Al
igual como de ellos, de la tesis se puede «disfrutar» en diferentes rutas y
velocidades. Debido al gran volumen del trabajo, aqui se destaca y resume el
discurso tedrico principal en el cual la hipotesis se comprueba y desarrolla. La
dada sintesis es un recorrido rapido por la «ciudad de museos», que invita a
profundizar en sus contenidos e impactos complejos mediante los casos,
analisis, descubrimientos, argumentos e ideas expuestos en el segundo

volumen.






Cluster de museos en la ciudad contemporanea

La concepcion del museo se basa en tres aspectos principales: museografico,
arquitecténico y urbanistico. Esta disertacion tiene como objetivo demostrar un
cambio profundo que hoy sucede en esa concepcidn: la dimension urbanistica
del museo —su lugar y relacién con el entorno urbano— toma prioridad y se

expresa a través del fendmeno del cluster de museos.

Ninguna institucién cultural ha experimentado tal florecimiento y marcado de
manera parecida el final del siglo XX como el museo, estableciéndose como
paradigma de la ciudad postmoderna y simbolo de la cultura en la cual vivimos.
En esta cultura, la cual ha dejado de ser el adorno del poder para convertirse en
una industria urbana y en el poder por si misma, el museo ocupa un lugar
privilegiado simbdlicamente, pero también fisicamente, en la ciudad. Y no tan
s6lo lo ocupa, sino lo crea, lo define, lo cambia y le da significado. Esta
investigacion demuestra que ese lugar esta en el cluster de museos. Descubre
que el 95% de los museos de arte mas visitados del mundo ya forma algun tipo
de aglomeracion de museos (vol. 2, pp. 366-368) e indica que en el cluster yacen

el futuro y grandes y multiples potenciales del museo.

Segun la definicién basica, el cluster de museos es la concentracion fisica de
museos en un lugar. Los museos han sido analizados en la bibliografia desde

muchos aspectos; aqui el énfasis por fin se pone en su lugar, un punto de vista

Museum Clusters
in the Contemporary City

The museum conception is based on three
main aspects: museographic, architectonic,
and urbanistic. This dissertation aims to
demonstrate a profound change which is
happening today in this conception: the urban
dimension of the museum - its place and
relations with the urban environment - takes
prominence and is being expressed in the
phenomenon of museum cluster.

No cultural institution has experienced such a
boom and similarly marked the end of the
twentieth century as the museum, establishing
itself as a paradigm of the postmodern city and
a symbol of the culture in which we live. In this

culture, which has ceased to be the ornament
of power to become an urban industry and a
power in itself, the museum occupies a
privleged place symbolically, but also
physically, in the city. And not only it occupies
it, but it creates it, defines it, changes it and
gives it meaning. This research demonstrates
that that place is in the museum cluster. It
discovers that 95% of the most visited art
museums in the world already form some kind
of museum agglomeration (vol. 2, pp. 366-
368) and indicates that in the cluster lie the
future and great and multiple potentials of the
museum.

According to the basic definition, the museum
cluster is the physical concentration of
museums in one place. The museums have
been discussed in the literature from many
aspects; here the emphasis is finally put on
their place, a point of view so far neglected in



hasta ahora descuidado en los analisis de expertos, que ofrece visiones y
conocimientos completamente nuevos. Con el crecimiento enorme del numero,
tamafo e importancia de los museos en las ultimas décadas ha aumentado
también el numero, tamafio y, ante todo, la visibilidad y el impacto de los
clusteres que forman. Y en el clister, fuera del cual deviene casi imposible
contemplar el museo, el museo cambia; cambian el significado y la importancia
de sus aspectos basicos. El contenido —colecciéon y montaje— y la arquitectura
del museo se funden en la densidad cultural del cluster como lugar del museo y
destacan ese lugar y el urbanismo del museo en primer plano, demostrando la

hipétesis de este doctorado (vol. 2, pp. 8-10).

El lugar —el cluster— se convierte asi en la clave de una nueva lectura del museo
y de la ciudad. Como contrapeso al «efecto Bilbao», en esta tesis se analiza y
define el «efecto cluster de museos» a través del cual se comprueba y amplia la
hipétesis. El analisis urbanistico de este efecto se enriquece e innova con otros
enfoques disciplinarios y campos sémicos’ y revela en paralelo sus potenciales
didacticos y museograficos. Las analogias y los términos de las fisicas —
densidad, gravedad, masa critica, cohesién— acentuan y explican el caracter
fisico del efecto, mientras los nuevos parametros de la economia, de la teoria de
clusteres de Porter y de su deconstruccion,? contribuyen a una comprension mas
completa de sus mecanismos e impactos en la estructura estatica y dinamica del

cluster de museos, del museo y de la ciudad.

the expert analysis, which offers completely
new insights and knowledge. With the
enormous growth in the number, size and
importance of the museums in recent
decades has also increased the number, size
and, above all, the visibility and the impact of
the clusters which they form. And in the
cluster, out of which it becomes almost
impossible to contemplate the museum, the
museum is changing; the meaning and the
importance of its basic aspects are changing.
The content - collection and display - and the
architecture merge into the cultural density of
the cluster as the place of the museum and
highlight that place and the urbanism of the
museum in the foreground, demonstrating the
hypothesis of this doctorate (vol. 2, pp. 8-10).

The place - the cluster - thus becomes the key
to a new reading of the museum and of the
city. As a counterweight to the “Bilbao effect”,
in this thesis is examined and defined the
“museum cluster effect” through which the
hypothesis is further verified and extended.
The urbanistic analysis of this effect is
enriched and innovated by other disciplinary
approaches and semic fields' and reveals in
parallel its educational and museographic
potentials. The analogies and terms from the
physics - density, gravity, critical mass,
cohesion and explosion - emphasize and
explain the physical character of the effect,
while the new parameters from the economy,
from Porter's cluster theory and its
deconstructionz, contribute to a more compre-
hensive understanding of its mechanisms and
impacts on static and dynamic structure of the
museum cluster. the museum and the citv.

' de manera analoga a otro efecto famoso con el cual esta conectado, al «efecto Beaubourg», el cual Baudrillard construye a través de la dicotomia metaférica del arte
y la industria. Baudrillard, Jean: L'effet Beaubourg, Paris: Galilee, 1977. Mas en: Killiam, Marie-Thérése: “Baudrillard’s Nuclear Museum and the End of Culture”,

Kritikos, Volume 3, March 2006

2 porter, Michael E: “Clusters and the New Economics of Competition”, Harvard Business Review, November-December 1998, p. 78; Martin, Ron and Peter Sunley:
“Deconstructing Clusters: Chaotic Concept or Policy Panacea?”, Journal of Economic Geography, 3.1 (2002), pp. 5-35. Publicado luego en: Breschi, Stefano and

Franco Malerba: Clusters, networks, and innovation, Oxford University Press, 2005, pp. 433-469



A saber, aunque es extremadamente actual como uno de los elementos claves
de la «ciudad inteligente», el cluster no es sélo un término en moda. De todas las
expresiones que pueden designar un grupo de museos, esta se eligid debido a
su énfasis en el entorno y en los procesos, las relaciones y dinamicas
promovidas hoy en dia por las economias de aglomeracion y de conocimiento.
Segun las nuevas definiciones, la concentracion fisica de museos consigue
«efecto cluster» Unicamente si en el espacio comun los museos participan en las

acciones conjuntas y si la agrupacion les da un valor afiadido.?

Con el fin de comprender esta interaccion de los museos en el cluster y su
impacto en la ciudad de la manera mas completa, contrario al enfoque habitual
en los museos de arte, como los mas simbdlicos, o recientemente en los museos
cientificos, como tipo con el mayor crecimiento de popularidad, los museos aqui
se observan en el sentido mas amplio, de acuerdo con la definicién del ICOM.*
Con eso se mueven los confines urbanisticos de los clusteres de museos y la
percepcidon de sus logicas, impactos y potenciales. Destacando la necesidad de
amplitud del enfoque, como también de multifuncionalidad, apertura y
colaboracién en los clusteres de museos, en la disertacion se tratan igualmente
los conjuntos que contienen otras instituciones afines, culturales, educativas y
cientificas, siempre cuando el componente dominante es museistico o de otro

modo contribuyen al discurso de este trabajo.

Namely, although it is highly topical as one of
the key elements of the “intelligent city”, the
cluster is not only a term in fashion. Of all the
expressions that can designate a group of
museums, this one was chosen because of its
emphasis on the environment and on the
processes, relationships and dynamics
promoted today by the economies of
agglomeration and knowledge. According to
the new definitions, the physical concentration
of museums reaches the “cluster effect” only if
in the common space the museums participate
in joint actions and if the grouping gives them
added value.’

In order to understand this interaction of the
museums in the cluster and their impact on the
city as completely as possible, contrary to the
usual focus on art museums as the most
symbolic, or recently on science museums, as
a type with the biggest growth of popularity,
the museums here are observed in the
broadest sense, according to the ICOM’s
definition.* Thereby the urbanistic confines of
the museum clusters and the perception of
their logic, impacts, and potentials move.
Stressing the need for breadth of approach, as
well as for multi-functionality, openness and
collaboration in the museum clusters, in the
dissertation are treated equally complexes
containing similar cultural, educational and
scientific institutions, as long as the dominant
component is museistic or they otherwise
contribute to the discourse of this work.

® Porter: “Clusters and the New Economics of Competition”, p. 78, 81; Mairesse, Frangois: “Rapport de synthése du séminaire ‘Les musées du quartier du Mont des
Arts’.” Séminaire: Les musées du Quartier du Mont des Arts, Musées royaux des Beaux-Arts a Bruxelles, 19 mai 2000. Série: Le Mont des Arts, Bruxelles: Fondation
Roi Baudouin, 2000, pp. 14-15; Sudjic, Deyan: El Nuevo paseo del Arte. Arte en el corazén de la ciudad = The New Art Walk. Art at the heart of the city, Madrid:
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2003, p. 6. En la economia urbana el término «economias de aglomeracion» se usa para describir el «cluster efecto» - los
beneficios que las empresas e instituciones de una industria especifica consiguen formando las aglomeraciones fisicas gracias al «marco de Porter» (1998),

constituido por la concentracion geografica, eficacia, interconectividad y accién colectiva.

* 0 sea incluyendo sitios arqueoldgicos, jardines botanicos y zooldgicos, acuarios, vivarios, centros cientificos y planetarios, kunsthales, galerias no comerciales y

centros culturales, etc.



El cluster como lugar del museo por lo tanto adquiere nuevas dimensiones. Ellas
se determinan en la disertacion con la superposicion de diferentes aspectos
espaciales y culturales del cluster de museos, de los elementos de masa critica
en las fisicas y de la psicoldgica Metafora para lugar de Canter® (vol. 2, pp. 8-
10). Estableciendo los criterios nuevos y claros para el analisis urbanistico del
cluster de museos y apoyando la idea de «multi-lugar» con multiples funciones,
significados y publicos, el cluster de museos se desmiembra. Se considera como
ubicacion fisica en la ciudad, la forma urbana que el cluster de museos toma, las
dinamicas y relaciones que en la ciudad establece y el espacio publico que crea

en esa interaccion con la ciudad.

A través de un analisis histérico, comparativo y critico de estas cuatro
dimensiones del lugar de museos, en los cuatro capitulos del segundo volumen,
la disertacion demuestra la hipdtesis sobre la primacia del urbanismo en el

proyecto del museo, como también la teoria del locus genii, mostrando el papel

The cluster as the place of the museum thus
acquires new dimensions. They are
determined in the dissertation by a
superposition of different spatial and cultural
aspects of the museum cluster, of the
elements of critical mass in the physics and of
Canter’s psychological Metaphor for place (vol.
2, pp. 8-10). Establishing new and clear
criteria for urbanistic analysis of the museum
cluster and supporting the idea of “multi-place”
with  multiple functions, meanings and
audiences, the museum cluster is broken
down. It is considered as the physical location
in the city, the urban form the museum cluster
takes, the dynamics and relationships it
establishes in the city and the public space it
creates in that interaction with the city.

Through a historical, comparative and critical
analysis of these four dimensions of the place
of museums, in the four chapters of the
second volume, the dissertation proves the
hypothesis about the primacy of urbanism in
the museum project, as well as the theory of

the locus genii, showing the fundamental role
of the museum cluster as a force that
organizes, generates and transforms the
museum system and the urban system.

fundamental del cluster de museos como fuerza que organiza, genera y

transforma el sistema de museos y el sistema de ciudad.

® La concentracion fisica de museos crea en la ciudad un complejo arquitectdnico y urbanistico, abarcando las tres dimensiones espaciales, es decir los espacios sobre
el terreno, debajo de la tierra y en la altura; a la vez es un elemento de la morfologia y la estructura urbana y una parte del sistema de museos y del sistema de
espacios publicos.

La interpretacién urbanistica traduce los elementos de masa critica en la fisica -la densidad, la geometria (forma), la pureza y el entorno— en la masa critica del cluster
de museos, es decir. la densidad cultural, la forma urbana, la mezcla de funciones y las relaciones con el contexto fisico y social. Como densidad cultural se define el
numero de museos que definen el lugar / espacio comun, sus contenidos, programas, arquitectura y espacios urbanos, y las actividades que generan.

Los tres elementos de los lugares urbanos los que determina Canter son la funcién, la forma y el significado. Canter, David: The Psychology of Place, London:
Architectural Press; Castells también se basa en esa definicion en Castells, Manuel: The Rise of the Network Society — The Information Age: Economy, Society, and
Culture: Volume |, ed. 2, Wiley-Blackwell, 2000, p. 453; mientras Montgomery la analiza en los clisteres culturales, en Montgomery, John: “Cultural Quarters as
Mechanisms for Urban Regeneration. (Part 1: Conceptualising Cultural Quarters)”. Planning, Practice & Research, Vol. 18, No. 4, November 2003, p.

En su estudio del cluster de museo de Bruselas, la Commission Mont des Arts define la dimension cultural, arquitectonica-urbanistica y publica como dimensiones
basicas de su problematica. Commission Mont des Arts: Programme Mont des Arts. Les recommandations de la Commission Mont des Arts réunie a l'initiative de la
Fondation Roi Baudouin, Série: Mont des Arts, Bruxelles, Fondation Roi Baudouin, 2002, pp. 41-42



Capitulo 1: Ubicacion

El capitulo 1 (vol. 2, pp. 17-156) analiza la ubicacion fisica del cluster de museos
a través de la historia. Sigue los cambios en la relacion del museo y de la ciudad
y el papel que el cluster de museos tiene en el desarrollo y la estructura urbana.
En los ejemplos de las cruciales operaciones urbanisticas del siglo XIX, XXy XXI
destaca la importancia estratégica de la agrupacién de los museos como factor
de conexién y de cambios en la estructura de la ciudad.

De ese modo este analisis cambia plenamente la comprension del proyecto del
museo. Muestra que la eleccidén de la ubicacion ya no es so6lo una seleccion del
lugar mas representativo y mas adecuado para el museo, sino la eleccion del
lugar desde el cual el museo tendra la influencia mas amplia y mas fuerte sobre
la ciudad. Este lugar esta en el cluster de museos, donde el impacto del museo
aumenta y se expande.

Su ubicacion e impacto urbanistico cambian a través del tiempo, siempre
enfatizando el cluster de museos como un importante elemento estructurador de
la ciudad. Desde el simbolo de los centros tradicionales y nuevos de poder (los
museos capitolinos y vaticanos, Plaza de San Marcos, Kremlin, National Mall,
Museumsinsel, Kulturforum, Saadiyat Island) se transforma en centro de su
revitalizacion (Grand Louvre, Museumsufer, Eastern Harbour de Alejandria); el
nexo funcional y simbdlico con las partes nuevas de la ciudad que direcciona el
crecimiento urbano (Kunstareal, Museumplein, Paseo del Prado, Jardin del
Turia) se transforma en instrumento de regeneracién y retorno a la ciudad de las
zonas menos prestigiosas, de las industrias e infraestructuras abandonadas
(Plateau Beaubourg, La Villette, Abandoibarra, WKCD); del icono de la
expansién hacia el exterior se convierte en el foco de la «expansién hacia el
interior», hacia multiples usos y significados.

La disertacion asi revela que el cluster de museos es un fenémeno global que,
en un proceso gradual y continuo, con la fuerza del lugar y la concentracion del
espiritu de la ciudad, del tiempo y del conocimiento introduce el significado y el
orden en la presentacion museistica y en la ciudad en su conjunto. La teoria del
locus genii la amplia a la ciudad contemporanea y le da un nuevo significado en
el contexto de la sociedad del conocimiento y de la urbanizacion sin precedente.

Chapter 1: Location

Chapter 1 (vol. 2, pp. 17-156) discusses the
physical location of the museum cluster
through history. It follows changes in the
relationship between the museum and the city
and the role that the museum cluster has in
urban development and structure. On the
examples of the crucial urban operations of
the 19", 20" and 21" century it highlights the
strategic importance of the grouping of
museums as a factor of connection and
changes in the structure of the city.

Thus this analysis changes completely the
understanding of the museum project. It shows
that the choice of the location is no longer just
selection of the most representative and most
appropriate place for the museum, but the
choice of the place from which the museum
will have the widest and strongest influence on
the city. This place is in the museum cluster,
where the impact of the museum grows and
expands.

Its location and urban impact change over
time, always emphasizing the museum cluster
as an important structuring element of the city.
From the symbol of traditional and new
centres of power (the Capitoline and Vatican
museums, St. Marc’s Square, Kremlin,
National Mall, Museumsinsel, Kulturforum,
Saadiyat Island) it is transformed into the
centre of their revitalization (Grand Louvre,
Museumsufer, Eastern Harbour of Alexandria);
the functional and symbolic link with the new
parts of the city which directs urban growth
(Kunstareal, Museumplein, Paseo del Prado,
Jardin del Turia) it is transformed into an
instrument of regeneration and return to the
city of the less prestigious areas, of
abandoned industries and infrastructures
(Plateau Beaubourg, La Villette, Abandoibarra,
WKCD); from the icon of the outward
expansion becomes the focus of the
“expansion inwards”, to multiple uses and
meanings.

The dissertation thus reveals that the museum
cluster is a global phenomenon which, in a
gradual and continuous process, by the force
of the place and the concentration of the spirit
of the city, the time and the knowledge
introduces the meaning and order in the
museum presentation and in the city as a
whole. It extends the theory of the locus genii
to the contemporary city and gives it a new
meaning in the context of the knowledge
society  and of the unprecedented
urbanization.
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Capitulo 2: Forma urbana

En el capitulo 2 (vol. 2, pp. 157-304) el cluster de museos se considera como
forma urbana. Se demuestra que los museos conquistaron toda la morfologia
urbana, agrupandose en manzanas, calles, plazas, barrios, parques, montes,
islas y orillas de museos. A través de esta tipologia —y topologia— cercana a
todos, el cluster de museos consigue la legibilidad y las calidades del lugar
urbano y se integra en la vida y la estructura de la ciudad. La forma urbana se
convierte en componente clave de la identidad y del programa didactico del
cluster de museos —lo que especialmente apoya esta tesis—, e incluso en su
marca de fabrica, promoviendo las referencias culturales y urbanas tan famosas
como Villa Borghese y Paseo del Prado en Parco dei musei y Paseo del Arte.

En este cambio de prioridad no s6lo aumenta la importancia de los clusteres de
museos y de sus calidades urbanisticas, sino también su numero, magnitud y
complejidad. A través del analisis morfologico la disertacion demuestra que
desde la perspectiva de la ciudad el mayor legado del boom de museos es la
creacion de una infraestructura museistica de proporciones y potenciales
enteramente nuevos. Muchas ciudades, desde Roma, Amsterdam, Moscu y
Estocolmo hasta Los Angeles, Tokio y Melbourne, han desarrollado mas
clusteres de museos. Conectandose en redes, en Barcelona, Florencia y Berlin,
y creciendo en espectaculares gestos urbanisticos, en Paris, Frankfurt y
Valencia, los clusteres de museos crean la «ciudad de museos» como paisaje
cultural y educativo en la nueva escala de la ciudad.

Esa «ciudad de museos» ordena los museos de la ciudad en un sistema urbano
de museos e integra en las rutas y el programa didactico de museos los espacios
urbanos mas representativos. Asi acentua, reactiva y conecta en un todo los
basicos elementos urbanos —el tejido urbano, el verde y el agua— confirmandose
una vez mas como generador de identidad, estructura y coherencia de la ciudad
y dando al aspecto urbanistico del museo una nueva dimension.

Chapter 2: Urban Form

In the Chapter 2 (vol. 2, pp. 157-304) the
museum cluster is regarded as an urban form.
It is shown that museums conquered the
whole urban morphology, grouping themselves
in blocks, streets, squares, neighborhoods,
parks, hills, islands, and banks of museums.
Through this typology - and topology - close to
all, the museum clusters get the legibility and
qualities of urban place and get integrated into
the life and structure of the city. The urban
form becomes a key component of the identity
and the educational program of the museum
cluster - which this thesis especially supports -,
and even its brand, promoting such famous
cultural and urban references as the Villa
Borghese and the Paseo del Prado in the
Parco dei Musei and the Paseo del Arte.

This change of priority not only increases the
importance of the museum clusters and their
urban qualities, but also their number,
magnitude and complexity. Through the
morphological analysis the dissertation proves
that from the perspective of the city the
greatest legacy of the museum boom is the
creation of a museum infrastructure of entirely
new proportions and potentials. Many cities,
from Rome, Amsterdam, Moscow and
Stockholm to Los Angeles, Tokyo, and
Melbourne have developed more museum
clusters. Connecting themselves in the
networks, in Barcelona, Florence and Berlin,
and growing into the spectacular urban
gestures, in Paris, Frankfurt and Valencia, the
museum clusters create the "city of museums”
as a cultural and educational landscape in the
new scale of the city.

That “city of museums” orders the museums of
the city in an urban museum system and
integrates in the routes and educational
program of museums the most representative
urban spaces. Hence it accentuates,
reactivates and connects in a whole the basic
urban elements - urban tissue, greenery and
water - confirming itself once again as a
generator of identity, structure and coherence
of the city and giving to the urban aspect of the
museum a new dimension.



Capitulo 3: Relaciones y dinamicas

El capitulo 3 (vol. 2, pp. 305-362) amplia e innova el concepto del museo y del
lugar. Demuestra que los museos generan el lugar urbano también a través de
las relaciones e interacciones dindmicas, entre si y con la ciudad, como
importantes componentes del aspecto urbanistico del museo y de su papel
conectivo.

La diversidad de usuarios y usos crea en el cluster de museos la dinamica
cultural, social y econémica y contribuye a su integracion en el entorno urbano.
Muestra claramente el cambio de ideas sobre la ciudad: reinterpreta las
cualidades de la mezcla urbana tradicional, de la superposicion, la simultaneidad
y la porosidad, a las cuales la ciudad contemporanea vuelve buscando la
«sostenibilidad urbanistica» a través de una nueva intensidad del espacio.

Ese campo de relaciones desde el cluster extiende la influencia urbanistica y
museografica a otros espacios, flujos, publicos y funciones de la ciudad y abre
oportunidades para los cambios continuos. Une los clusteres de museos en la
«ciudad de museosy,

conectando diversos conceptos, ideas y utopias

urbanisticas, de la Cluster City a la ciudad en red y la ciudad del conocimiento.

Los circuitos y redes, simbiosis y entretejidos del cluster de museos con las
instituciones de poder, cultura, educacién, deporte, espectaculo, ocio, negocio,
comercio y turismo reflejan las relaciones entre los museos y la sociedad y
muestran la complejidad y la delicadez del urbanismo de los museos. A través
del «proyecto» dinamico del cluster de museos se anticipan los cambios en el
«proyecto» de la ciudad y crea un marco flexible para nuevas ideas, situaciones,
la vida a la cultura,

usos Yy apropiaciones que trae los museos vy

contemporaneidad y cohesion a la ciudad.

Chapter 3: Relations and Dynamics

Chapter 3 (vol. 2, pp. 305-362) extends and
innovates the concept of the museum and of
the place. It proves that the museums create
the wurban place also through dynamic
relationships and interactions, = among
themselves and with the city, as important
components of the urbanistic aspect of the
museum and its connective role.

The diversity of users and uses creates in the
museum cluster the cultural, social and
economic dynamics and contributes to its
integration into the urban environment. It
clearly shows the change of the idea about the
city: it re-interprets the qualities of traditional
urban mix, overlapping, simultaneity and
porosity, to which the contemporary city is
returning seeking the “urban sustainability”
through a new intensity of space.

That relation field extends the museographic
and urbanistic influence from the cluster to
other spaces, flows, audiences and functions
of the city and opens opportunities for
continuous changes. It unites the museum
clusters in the “city of museums”, linking
various urban concepts, ideas and utopias,
from the Cluster City to the Network City and
Knowledge City.

The circuits and networks, symbiosis and
interweaving of the museum cluster with the
institutions of power, culture, education,
sports, entertainment, leisure, business,
commerce and tourism reflect the relations
between the museums and the society and
show all the complexity and delicacy of the
urbanism of the museums. Through the
dynamic “project” of the museum cluster are
anticipated the changes in the “project” of the
city and is created a flexible framework for new
ideas, situations, uses and appropriations
which brings life to the museums and the
culture, contemporary condition and cohesion
to the city.



Capitulo 4: Espacio publico

El capitulo 4 (vol. 2, pp. 363-405) acentua el cluster de museos como espacio
publico que se construye en esta interaccion de los museos con la ciudad.
Redefine la nocion de la esfera publica y claramente ilustra su traslado de las
instituciones publicas al espacio publico. En este cambio social, la dimensién
urbanistica del museo en el cluster de museos adquiere la importancia primaria y
se manifiesta como el mismo proceso de agrupacion, como salida del museo a la
ciudad y la entrada de la ciudad en el museo. Estas tres manifestaciones del
aspecto urbanistico del museo, las cuales se analizaran mas alla como su micro,
meso y macro-nivel o escala, convergen en el espacio publico que une los
museos en el cluster y el cluster con su entorno urbano, cambiando también sus
papeles y significados.

El espacio publico se convierte en elemento vital en la movilizacion y
visibilizacion del cluster de museos; se convierte en mediador crucial entre los
museos y la ciudad, entre diferentes publicos y funciones, espacios y flujos, entre
lo lento y lo veloz, la dérive y el atajo, lo viejo y lo nuevo, lo ludico y lo educativo,
lo comercial y lo inmaterial, el orden y lo inesperado, entre la ciudad utopica y la
ciudad en la cual vivimos. Enfatiza la extrema importancia de la conexién entre
los componentes del sistema de museos, la importancia de la accesibilidad,
circulacion, de los vinculos, flujos y redes que establecen. La tesis asi muestra
las nuevas demandas y expectativas del espacio publico en el nuevo siglo. En el
cluster de museos, el espacio publico se convierte en tridimensional espacio
expositivo, relacional y educativo, un espacio de interacciéon con el patrimonio y
con la ciudad.

Chapter 4: Public Space

Chapter 4 (vol. 2, pp. 363-405) accentuates
the museum cluster as a public space which is
built in this interaction between the museums
and the city. It redefines the concept of public
sphere and clearly illustrates its transfer from
the public institutions into the public space. In
this social change, the urbanistic dimension of
the museum in the museum cluster acquires
the primary importance and manifests itself as
the very process of grouping, as the coming-
out of the museum into the city and as the
coming-in of the city into the museum. These
three manifestations of the urbanistic aspect of
the museum, which will be further analyzed as
its macro, meso and micro-level or scale,
converge in the public space that brings
together museums in the cluster and the
cluster with its urban environment, changing its
roles and meanings too.

The public space becomes a vital element in
the mobilization and visibilization of the
museum cluster; it becomes a crucial mediator
between museums and the city, between
different audiences and functions, spaces and
flows, between the slow and the fast, the
dérive and the shortcut, the old and the new,
the fun and the educational, the commercial
and the immaterial, the order and the
unexpected, between the utopian city and the
city in which we live. It emphasizes the
extreme importance of the connections
between the components of the museum
system, the importance of accessibility,
circulation, relations, flows and networks they
establish. The dissertation thus shows new
demands and expectations of the public space
in the new century. In the museum cluster, it
itself becomes a three-dimensional exhibition,
relational and educational space, a space of
interaction with the cultural heritage and the
city.



Revolucion: Nuevos modelos

La disertacion demuestra que el boom de museos, creando, cambiando y
acentuando los clusteres de museos, representa una revolucion en la relacion y
concepcion del museo y de la ciudad. Desde el cluster de museos se nota toda
una sucesion de cambios e innovaciones radicales en el museo, en el mismo
cluster de museos y en la ciudad, a través de los cuales se demuestra la
hipotesis sobre la primacia del lugar y de la relacion con la ciudad, es decir del
aspecto urbanistico, en el proyecto del museo, y la teoria se amplia a la
importancia del aspecto museografico en el proyecto de la ciudad. El cluster de
museos se eleva a rango del manifiesto urbanistico, demostrando que los
nuevos modelos del museo, del cluster de museos y de la «ciudad de museosy,
como diferentes manifestaciones de la dominacién de urbanismo en el proyecto

del museo, son la expresion de cambios en la sociedad y la cultura.

Poniendo de relieve la coherencia de todos los niveles de este proceso de

transformacion, la «ciudad de museos» con sus relaciones, impactos vy
dinamicas indica no sélo que un proyecto museografico mucho mayor ya se
expande y realiza en la ciudad, sino que desde la ciudad de nuevo vuelve al
museo, con su logica, estructura y principios. La tesis examina los modelos del
museo desde la perspectiva urbanistica, mostrando que esta aproximacién
posibilita importantes innovaciones. A los nuevos «museos del siglo XXI» les
encuentra el denominador comun: el cluster. Desde los modelos monoliticos del
«museo-continente» y del cluster de museos como «isla de cultura» se pasa al

modelo de «archipiélago»,® donde el elemento fundamental es el lugar, en todas

Revolution: New Models

The dissertation shows that the museum
boom, by creating, changing, and emphasizing
museum clusters, represents a revolution in
the relationship and conception of the museum
and of the city. From the museum cluster is
observed a whole range of radical changes
and innovations in the museum, in the very
museum cluster and in the city, through which
is demonstrated the hypothesis about the
primacy of the place and the relationship with
the city, i.e. of the urbanistic aspect, in the
project of the museum, and the theory is
extended to the importance of the museum
aspect in the project of the city. The cluster of
museums is raised in rank of the urban
manifesto, demonstrating that new models of
the museum, the museum cluster and the "city
of museums", as different manifestations of
the dominance of urbanism in the museum
project, are an expression of changes in the
society and the culture.

Underlining the coherence of all levels of this
transformation process, the “city of museums”
with its relations, impacts and dynamics
indicates not only that a much larger museum
project already expands and takes place in the
city, but that from the city it returns again to the
museum, with its logic, structure and
principles. The thesis examines the models of
the museum from the urbanistic perspective,
showing that this approach allows for
significant innovations. It finds the common
denominator to the new “museums of the 21%
century”: the cluster. The monolithic models of
the “museum-continent” and the museum
cluster as the “island of culture” give way to
the model of “archipelago",6 where the
fundamental element is the place in all the

6 Glissant, Edouard en: Moisdon, Stéphanie and Hans-Ulrich Obrist: “The History of a Decade that Has Not Yet Been Named. Notes from a continuous conversation
between Stéphanie Moisdon and Hans-Ulrich Obrist”, Lyon Biennial 2007: The 00s — The History of a Decade that Has Not Yet Been Named, 19 sept 2007- 6 jan 2008,

Catalogue of the 9th Contemporary Art Lyon Biennal, p. 9



las dimensiones que se le atribuyen aqui. Ese cambio sucede dentro y fuera del
museo, en la organizacién del museo y en la organizacion de la ciudad, en el
museo-cluster, en el cluster de museos y en el sistema urbano de museos como
«ciudad de museos». En este extraordinario salto de escala e importancia, en
paralelo surge el modelo del museo como sistema, museo-red o museo global,
descentralizado en una ciudad, un pais o alrededor del mundo. El enfatiza
ademas la dimensién geografica del lugar y su papel en las politicas geo-
culturales, reforzando el sentido de una correlacion profunda entre diferentes

niveles y manifestaciones de este proceso.

La tesis desde la perspectiva del urbanismo cultural crea un apoyo para el
urbanismo de densidades y flujos, como modelo del desarrollo dinamico que se
ya practica en las ciudades como Tokio y Singapur. El resume en si el
«urbanismo de lugares» y el «urbanismo de flujos», integra los «espacios de
lugares» y «espacios de flujos» de Manuel Castells y conecta los clusteres y las
redes de la «ciudad inteligente».” Esta perspectiva innova el mismo dominio del
urbanismo, requiriendo que abarque todas las escalas de la actividad
urbanistica, desde el urbanismo del «campo arquitecténico» hasta el urbanismo
de la Ecumenopolis, y que incluya en esta actividad otras disciplinas, pero la
misma demanda la pone también ante la museografia, transformandola en

proyecto urbano.

dimensions attributed to it here. That change
happens within and outside the museum, in
the organization of the museum and in the
organization of the city, in the museum-cluster,
in the cluster of museums and in the urban
system of museum as the “city of museums”.
In this extraordinary leap of scale and
importance, in parallel emerges the model of
the museum as a system, museum-network or
global museum, decentralized in a city, country
or around the world. It emphasizes moreover
the geographic dimension of the place and its
role in geo-cultural politics, reinforcing the
sense of a deep correlation between different
levels and manifestations of this process.

The thesis from the perspective of cultural
planning creates a support for the urbanism of
densites and flows, as a dynamic
development model which is already practiced
in cities like Tokyo and Singapore. It sums up
in itself the “urbanism of sites” and the
“urbanism of flows”, it integrates Manuel
Castells’ “spaces of places” and “spaces of
flows” and connects clusters and networks of
the ‘“intelligent city”.7 This  perspective
innovates the very domain of urbanism,
requiring that it encompasses all scales of
urbanistic activity, from the urbanism of
“architectural field” to the urbanism of the
Ecumenopolis, and that it includes other
disciplines in this activity, but the same
demand puts also to the curating, transforming
it in the urban project.

" El «urbanismo de lugares» (urbanism of sites) se considera, por ejemplo, en Shane, David Grahame: “Heterotopias of lllusion; From Beaubourg to Bilbao and Beyond”
en Dehaene, Michiel and Lieven de Cauter: Heterotopia and the city: public space in a postcivil society, Routledge, 2008, pp. 258-270; en el mismo libro a la vez se
promueve el «urbanismo de flujos» (flow urbanism), en Stickels, Lee: “Flow Urbanism; The Heterothopia of Flows”, ibid, pp. 247-257.

Castells, Manuel: The Rise of the Network Society, The Information Age: Economy, Society and Culture, Vol. I. Cambridge, MA; Oxford, UK: Blackwell, 1996.

Mas sobre la ciudad inteligente en Komninos, Nicos: Intelligent Cities: Innovation, knowledge systems and digital spaces, London and New York: Routledge, 2002;
Komninos, Nicos: “The Architecture of Intelligent Cities”, Conference Proceedings Intelligent Environments 06, Institution of Engineering and Technology, 2006, pp. 53-61.
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La tesis indica al potencial del urbanismo cultural para cambiar esencialmente y
reprogramar la ciudad, y al potencial del museo para convertirse a través del
cluster en instrumento de los cambios. El modelo de la «ciudad de museos»,
como portador de cohesidén, contemporaneidad y mutaciones dinamicas en la
ciudad como totalidad, renueva el significado y la significacién del locus genii y
de las ideas utdpicas de la «Era de megaestructuras».® Genera y transforma la
ciudad y el orden ideal en ella: el orden estatico lo substituye por el dinamico, y
la ciudad, igual que el museo mismo, la transforma en un sistema abierto, en un

proceso siempre cambiante.

Sin profundizar en las ideas sociales, un énfasis especial en este discurso
tedrico se pone en las premisas urbanisticas y culturales del manifiesto de la
Nueva Babilonia, las cuales a través de la «ciudad de museos» se revalorizan y
adquieren nueva fuerza: en la totalidad del ser y de la actividad humana como
Homo Faber, Homo Sapiens y Homo Ludens, en el aprendizaje a traves del
juego y espacio social, en la ciudad como ininterumpido proceso de creacion y
re-creacion, en la red, polos de atraccion, nueva topografia, labirinto dinamico e

intensificacion del espacio.

The thesis indicates the potential of the
cultural urbanism to fundamentally change and
reprogram the city and the potential of the
museum to become through the cluster an
instrument of changes. The model of the "city
of museums" as a bearer of cohesion, the
contemporary condition and dynamic mutati-
ons in the city as a whole renews the meaning
and significance of the locus genii and of the
utopian ideas of the Age of mega-structures.’
It generates and transforms the city and the
ideal order in it: it replaces the static order by
the dynamic one, and it transforms the city,
same as the museum itself, in an open
system, in an ever changing process.

Without entering the social ideas, a special
emphasis in this theoretical discourse is
placed on the urbanistic and cultural premises
of the manifesto of the New Babylon, now
revalued and given new strength through the
“city of museums”: on the totality of human
being and activity as Homo Faber, Homo
Sapiens and Homo Ludens, on learning
through play and social space, on the city as
uninterrupted process of creation and re-
creation, on the network, poles of attraction,
new topography, dynamic Ilabyrinth and
intensification of space.

® de las (infra)estructuras de la Cluster City, de las formas y conceptos de Archigram y de los Metabolistas japoneses, visiones de Yona Friedman y de Superstudio, de

los situacionistas, de su urbanismo unitario y de su manifiesto, Nueva Babilonia, que nacen en los afios 1960.
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Manifiesto urbanistico

« [T]he city as a projection of society on the ground.»
Henry Lefevbre

En la ciudad contemporanea, el lugar del cluster de museos ya no refleja sélo las
tradicionales jerarquias urbanas y sociales, sino sus privilegios surgen de nuevos
poderes y papeles que el museo ha adquirido en nuestra sociedad. Ocupando
funcionalmente, y a menudo incluso literalmente, el lugar de la industria en la
reciclada ciudad postmoderna y en su economia, los museos adoptaron también
su logica de aglomeracion como metafora de la «industrializaciéon de cultura» y
de la voluntad de convertir el museo en un lugar de produccion de cultura,
conocimiento e ideas. Pero el cluster de museos no es un fendmeno de la
Postmodernidad, aunque con ella consigue la visibilidad, nuevo significado y
nueva importancia. Tan viejo casi como el museo mismo, presente en la ciudad
moderna de forma planeada desde el siglo XIX, el clister de museos refleja los
cambios en la sociedad y en su idea de lo publico y de la ciudad.

Durante los dos siglos y medio de su existencia, el museo se ha establecido
como manifiesto arquitectonico. Esta disertacion, analizando su historia en el
cruce de la historia de la ciudad, la historia del museo vy la historia general (vol. 2,
pp. 17-156), demuestra que el cluster de museos, ya sea como un conjunto de
los edificios mas representativos construidos previamente para otros fines —a
modo de los Uffizi, el Louvre o la Zeche Zollverein— o0 como un complejo de
museos creado de la manera planificada —a modo de la Museumsinsel, la
Kdnigsplatz o el Kulturforum—, representa un manifiesto urbanistico que expresa
las aspiraciones mas elevadas en la creacion de la ciudad y de la imagen que la
sociedad quiere mostrar de si.
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Urban Manifesto

In the contemporary city, the place of the
museum cluster does not reflect any more only
the traditional urban and social hierarchies, but
its privileges arise from new powers and roles
that the museum has acquired in our society.
Occupying functionally, and often even
literally, the place of industry in the recycled
postmodern city and its economy, the
museums also adopted its logic of
agglomeration as a metaphor for the
“industrialization of culture” and the will to turn
the museum into a place of production of
culture, knowledge and ideas. But the
museum cluster is not a phenomenon of the
Postmodernity, although it reaches with it the
visibility, new meaning and new importance.
Almost as old as the museum itself, present in
the modern city in a planned manner since the
nineteenth century, the museum cluster
reflects the changes in the society and in its
idea of the public and of the city.

During the two and a half centuries of its
existence, the museum has established itself
as an architectural manifesto.  This
dissertation, analyzing its history at the
crossing of the history of the city, the history of
the museum and the general history (vol. 2,
pp. 17-156), shows that the museum cluster,
either as a set of the most representative
buildings previously built for other purposes -
such as the Uffizi, the Louvre or the Zeche
Zollverein, or as a complex of museums
created in a planned way - such as the
Museumsinsel, the Kdnigsplatz or the Kultur-
forum, represents an urbanistic manifesto that
expresses the highest aspirations in the
creation of the city and of the image that the
society wants to show about itself.



Este analisis histérico demuestra que incluso los mayores iconos culturales y
arquitectonicos se subordinan a la fuerza de gravitacion cultural y el imperativo de
lugar, mostrando mudltiples significados de la dominacién del aspecto urbanistico
en el museo. El Centro Pompidou, Guggenheim Nueva York, Guggenheim Bilbao
o la Opera de Sidney —para que ampliemos la perspectiva— contemplados desde
la posicion urbanistica forman partes de los clusteres de museos e incluso se
estructuran como clisteres por si, reuniendo diferentes espacios e instituciones
culturales. Como iconos, con el espectaculo de la arquitectura, con su imagen y
fama mundial de manera extrema indican la necesidad de los clusteres de museos
de visibilidad para que cumplieran con sus numerosas funciones en la ciudad
contemporanea. Como clusteres, con el espectaculo del urbanismo, crean y
acenttian los valores de la ciudad y la conectan, mediante una didactica espacial®
con la cual explican el desarrollo de la ciudad y mediante un proceso de
transformacién con el cual actualizan la ciudad.

Beaubourg es un ejemplo extraordinario, detras de cuyo éxito existe un potencial

didactico todavia subutilizado. Ademas de la confirmacion indudablemente
significativa del prestigio cultural contemporaneo de Paris y de la regeneracién
urbana pionera del barrio Marais, €l con su urbanismo contribuye a una nueva
lectura de multiples estratos y significados de la ciudad. Revive el cardo
maximus de Lutetia Parisorum, e, inscribiéndose en el sistema de plazas
imperiales de Luis XIV, devuelve a la ciudad postmoderna la plaza tradicional,
transformada en el nuevo espiritu en plaza de museos, lugar del conocimiento y
de la informacién, de intercambios y experiencias, que celebra la ciudad y la

cultura urbana como manifiesto urbanistico de la ciudad en red.

This history demonstrates that even the
greatest cultural and architectural icons
subordinate themselves to the force of cultural
gravitation and the imperative of place,
showing the multiple meanings of the
urbanistic aspect domination in the museum.
Beaubourg, the Guggenheim New York, the
Guggenheim Bilbao or the Sydney Opera
House - to broaden the perspective -
contemplated from the urbanistic position, form
parts of the museum clusters and even are
structured as clusters per se, uniting different
cultural spaces and institutions. As icons, by
the spectacle of architecture, by their image
and world fame they indicate in an extreme
way the need of the museum clusters for
visibility in order to meet their numerous roles
in the contemporary city. As clusters, by the
spectacle of urbanism, they create and
accentuate the values of the city and connect
it, by means of a spatial didactics® which
explains the development of the city, and by
means of a process of transformation by which
they update the city.

Beaubourg is an excellent example, behind
whose success is a still under-utilized didactic
potential. Besides the undoubtedly significant
confirmation of the contemporary cultural
prestige of Paris and the pioneering urban
regeneration of Marais quarter, it contributes
with its urbanism to a new reading of multiple
layers and meanings of the city. It revives the
cardo maximus of Lutetia Parisorum and, by
inscribing itself in the system of imperial
squares of Louis XIV, it returns to the
postmodern city the traditional square,
transformed in the new spirit into a museum
square, a place of knowledge and information,
of exchange and experiences, which
celebrates the city and urban culture as an
urbanistic manifesto of the network city.

° En el sentido que a la didactica —simbolica, objetual y espacial- le da Wesemael: “the coherent whole of educational strategies intended to furnish the visitor with new
knowledge, information, ideas, values and norms in an instructive, attractive and pleasurable way”. Wesemael, Pieter van: Architecture of Instruction and Delight. A
socio-historical analysis of World Exhibitions as a didactic phenomenon (1798-1851-1970), Rotterdam: 010 Publishers, 2001, pp. 46-48, 132-142
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Este manifiesto no es fijo ni congelado en el tiempo. En su crecimiento, fluctuacion
y adaptacion a los requisitos del nuevo tiempo, de los nuevos usos y nuevos
usuarios, los clusteres de museos representan a la vez exponatos'® urbanos de la
historia de arquitectura y de urbanismo y portadores de los cambios y del espiritu
contemporaneo.

El proyecto Grand Louvre es una prueba impactante de esta capacidad de los
clusteres de museos. El Palacio del Louvre, el primer gesto urbanistico que se
nota en el mapa de Paris en la corona del Eje histérico, transformado tantas veces
durante los siglos de su historia, hoy también encuentra la manera —y el coraje— de
crecer y actualizarse a través de sus museos, en sus espacios publicos, bajo las
cubiertas, bajo la tierra, sobre el rio. Debajo del Cour Napoleon se unen diferentes
alas e instituciones del palacio, reorganizan los flujos entre ellos y amplian sus
funciones culturales y simbdlicas con las tan cotidianas como estacion de metro,
aparcamiento y centro comercial. A la vez la funcién museistica se extiende al
Jeau de Paume y a la Orangerie y el Jardin de las Tullerias se convierte en jardin
de esculturas e instalaciones contemporaneas. Asi se preserva la integridad del
complejo arquitecténico y paisajistico, acentian la presencia y la unién del cluster
de museos y su caracter infraestructural y trae la vida contemporanea a este
manifiesto estratificado de diferentes épocas. En paralelo, las colecciones
nacionales se reorganizan entre el Louvre, Centre Pompidou y museos Orsay,
Guimet y Branly, revalorizando los ejes estructuradores de Paris —naturales y
urbanisticos— como rutas de una «ciudad de museos» que conecta las dos orillas
del Sena y genera los cambios, la vitalidad y la cultura urbana.

'% aqui se acepta la terminologia eslava-alemana, de origen latino (exponere lat exponer) y ya habitual en
exposicion
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This manifesto is not fixed and frozen in time.
In their growth, fluctuation and adapting to the
requirements of new times, new uses and new
users, the museum clusters represent at the
same time urban exhibits'® of the history of
architecture and urbanism and the carriers of
the changes and the contemporary spirit.

The Grand Louvre project is a striking
evidence of this ability of the museum cluster.
The Louvre Palace, the first urban gesture that
is noted on the map of Paris in the crown of
the Historical axis, transformed many times
over the centuries of its history, also today
finds a way - and courage - to grow and get
updated through its museums, in its public
spaces, under the roofs, underground, over
the river. Below the Cour Napoleon different
wings and institutions of the palace are united,
the flows between them are reorganized and
its cultural and symbolic functions are
broadened by those as everyday as a subway
station, parking and a shopping center. At the
same time the museum functions expands to
the Jeau de Paume and the Orangerie, and
the Jardin des Tuileries becomes a
contemporary sculpture and installation
garden. This way is preserved the integrity of
the architectural and landscape complex, the
presence and unity of the museum cluster and
its infrastructural character are emphasized
and the contemporary life is brought in this
stratified manifest of different epochs. In
parallel, the national collections are
reorganized between the Louvre, the Centre
Pompidou and the museums Orsey, Guimet
and Branly, revalorizing the structural axis of
Paris - the natural and the urbanistic ones - as
the routes of a “city of museums” that connects
the two sides of the Seine, and generates
changes, vitality and urban culture.

la museografia espafiola: exponato m objeto en la



Locus genii

La capacidad de ser portador del espiritu subraya otro significado muy particular
del cluster de museos como lugar. En paralelo con los cambios en la cultura, la
ciudad y las teorias urbanisticas dominantes que el clister de museos manifiesta
y en paralelo con los cambios en la relacién del museo y de la ciudad, por su
historia fluye un tema que hoy gana una interpretacion y transcendencia nueva:

el tema del locus genii.

El objetivo primordial del urbanismo es poner orden en la estructura de la ciudad.
La idea del locus genii, del simbdlico foco urbano, del eje espiritual que genera la
ciudad y establece el orden ideal en ella, persiste en el urbanismo moderno
simultaneamente con sus empefos en organizar la ciudad segun los principios
de funcionalidad y utilidad (vol. 2, p. 402). Ese nucleo simbdlico, cultural o
historico define el tejido urbano como ciudad y sus habitantes como comunidad
de ciudadanos, «captando y haciendo visible el espiritu de la ciudad, el genius
loci, en el lugar para el espiritu, el locus genii»,'" lo que es la esencia del efecto
cluster de museos. El cluster de museos capta y condensa el espiritu —el espiritu
del tiempo, el espiritu del lugar y el espiritu como conocimiento y cultura—, lo
hace visible y lo propaga en la ciudad, convirtiendo el entorno urbano en su parte

integral, en su espacio de ampliaciéon y de amplificacion.

Esta disertacion muestra que el papel del cluster de museos como locus genii
persiste, se renueva y fortalece en la ciudad y en el pensamiento urbanistico. De
las ideas tempranas de Disraeli y Reclus pasa a la obra de Lethaby, Geddes,

Locus Genii

The ability to be the bearer of the spirit
highlights another very special meaning of the
museum cluster as a place. In parallel with
changes in the culture, in the city and in
dominant urban theories that the museum
cluster represents and in parallel with changes
in the relationship between the museum and
the city, through its history flows a theme
which today earns a new interpretation and
significance: the theme of locus genii.

The primary objective of urbanism is bringing
order in the structure of the city. The idea of
locus genii, of symbolic urban focus, of the
spiritual axis that generates the city and
establishes the ideal order in it, persists in
modern urbanism simultaneously with its
efforts to organize the city according to the
principles of functionality and utility (vol. 2, p.
402). That symbolic, cultural or historic core
defines the urban tissue as a city and its
inhabitants as a community of citizens,
“capturing and making visible the spirit of the
city, the genius loci, in a space for the spirit, a
locus genii”,11 which is the essence of the
museum cluster effect. The museum cluster
catches and condenses the spirit — the spirit of
the time, the spirit of the place and the spirit as
knowledge and culture, makes it visible and
spreads in the city, transforming the urban
environment into its integral part, its space of
enlargement and amplification.

This dissertation shows that, despite all the
changes, this role of the locus genii and the
museum in it persists, renews and strengthens
in the city and urban thought. From the early
ideas of Disraeli and Reclus it passes to the
work of Lethaby, Geddes, Taut, and

" Welter, Volker M.: “From locus genii to heart of the city. Embracing the spirit of the city” en Boyd Whyte, lain: Modernism and the Spirit of the City, London: Routledge,
2003, p. 37. En la p. 39, sigue: “[O]nly creating a locus genii makes the genius loci appear by enclosing it. To equate symbolically the genius loci with the cosmological
order reigning over mankind, which dwells between earth and sky, identifies the act of building a locus genii as a Heideggerian act of poiesis.” En la p. 40 Welter define

la creacion del locus genii como “intervencién urbana con el poder de ordenar una ciudad entera.”
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Taut y Mumford' y a la didactica simbdlica de las acrépolis culturales, coronas
urbanas y ejes monumentales Beaux-Arts y expresionistas. EIl museo mantiene y
confirma ese lugar y papel privilegiado como «condensador social» de los
ideales esquemas y diagramas funcionales, como centro de gravedad de la
«zonificacion natural» de Abercrombie, corazén cultural de la metrépolis en
expansion y expresion de la Nueva monumentalidad de Sert, Giedeon y Kahn,
pero también como nucleo de regeneracion de la ciudad postindustrial y uno de

los sefiales mas importantes que definen el nuevo paisaje urbano.™

El locus genii —el lugar del espiritu— se determina como la quinta y crucial
dimensién del cluster de museos como lugar. Segun la teoria y las definiciones
del locus genii de Welter, ella concede a los clusteres de museos el poder de
ordenar la ciudad, o sea de darle la «estructura, forma e identidad»,™ como

Sudjic aclara el papel de los generadores urbanos en la megalopolis

contemporanea. Como lugares referentes «con la forma y el significado
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identitario», > organizan y mantienen unidas las partes de la ciudad,

contrarrestan la dispersion infinita e informe y conceden la dignidad y sentido del
lugar a los espacios impersonales.

Mumford™ and to the symbolic didactics of
Beaux-Arts and  expressionist  cultural
acropolis, urban crowns and monumental
axes. The museum has a privileged place as
the “social condenser” of the ideal schemes
and functional diagrams, as the centre of
gravity of Abercrombie’s “natural zoning”, the
cultural heart of the sprawling metropolis and
the expression of Sert, Giedeon and Kahn'’s
New monumentality, but also as the nucleus of
regeneration of the post-industrial city and one
of the most important signals which define the
new urban landscape.™

The locus genii - the place of the spirit - is
confirmed as the fifth and crucial dimension of
the museum cluster as a place. According to
Welter’s theory and definitions of locus genii, it
gives the cluster of museums the power to
order the city, or to give it the “structure, form
and identity”, as Sudjic defines the role of
urban generators in the contemporary
megalopolis. As reference places “with
identitary form and meaning”,12 they organize
and hold together parts of the city, counter the
infinite and formless dispersion and give
dignity and sense of place to impersonal
spaces.

"2 Ibid., p. 37. El estadista britanico Disraeli ve el corazén de la ciudad como manera de contrarrestarse a la insipidez, monotonia y uniformidad de la ciudad industrial
en su expansion infinita, en Disraeli, Benjamin: Tancred or the New Crusade, London: Longmans, Green & Co (1841) 1847. Para Reclus, el famoso geografo e
historiador francés, las zonas de nueva urbanizacion pueden integrarse en la totalidad de la ciudad apenas a través de la fuerza de gravitacion del nucleo cultural y
social que propone desarrollar en el centro histérico abandonado. Reclus, Elisée : “The Evolution of Cities”, Contemporary Review, 1895, vol. 67, pp. 246-64, Idem: “A
Great Globe”, Geographical Journal, 18908, vol. 12, pp. 401-409. Lethaby propone crear una via sacra londinense que guiaria desde Waterloo Bridge hacia el British
Museum como corazén de Londres, como su locus genii imperial (1896) que le daria orden y unidad. Lethaby. William Richard: “Of Beautiful Cities”, Art and Life, and
the Building Decoration if Cities, London, Percival, 1897, pp. 45-110. De un cierto modo, la London Museum Mile hoy realiza esta idea al nivel simbdlico y programatico,
privada de tal solemnidad. Patrick Geddes, sociélogo, bidlogo y urbanista escocés, en sus planos urbanisticos para Jerusalén (1919) y Tel Aviv (1925) concibe el
centro intelectual como conjunto de las instituciones culturales, educativas, artisticas y civicas; Taut, Bruno: Stadtkrone, Jena: E. Diedrichs, 1919; Mumford, Lewis: The
Culture of Cities, A Harvest/HBJ Book, San Diego [etc.], cop. 1938

3 Forshaw, John Henry, Patrick Abercrombie, London County Council: County of London Plan; Macmillan and co. limited, 1943, pp. 22-24, 51, 109

Sudjic adscribe el papel de los generadores urbanos a los museos, aeropuertos y centros comerciales, en Sudjic: “Identity in the city”, 1999
" Sudjic, Deyan: “ldentity in the city’, The Third Megacities lecture, November 19, 1999; Megacities Foundation,
http://www.megacities.nl/lecture_3/ lecture.html (Consulta: 10/03/2007)

' |os cuales les adscribe Siza en Siza Vieira, Alvaro: Plan especial Recoletos-Prado, 23 mayo 2005, aprobacion inicial — memoria: Capitulo I. Justificacion General,
Madrid: Ayuntamiento de Madrid, 2005, p. 9

The Hague, Netherlands.
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Los clusteres de museos también muestran como se cambian la comprension
del lugar, las necesidades del espiritu y la idea de orden y cohesion en la ciudad.
La idea corbusieriana del trafico como nexo entre diferentes zonas funcionales
en los 1960 deja el lugar al concepto de la red infraestructural como lugar del
nuevo espiritu, vida y libertad y de una nueva monumentalidad y orden ligados al
movimiento y cambio. La infraestructura une en sentido funcional, visual y
simbodlico'® la Cluster City de los Smithson, la Ville spatial de Yona Friedman, las
visiones urbanas y practicas artisticas de los situacionistas, la Nueva Babilonia
de Constant y el Monumento continuo del Superstudio. Esta tesis demuestra que
a través de la infraestructura cultural como locus genii y manifiesto urbanistico
hoy en dia se realizan también las vanguardistas ideas urbanisticas de los 1960;
demuestra que el locus genii a la vez es locus mutationis y locus connectionis.
Los clusteres de museos ponen orden en el sistema museistico y a la vez
estructuran la ciudad y su vida, creando sefales, recorridos y matrices; la
«ciudad de museos» cambia y cambia la ciudad en su conjunto. Vincula el
pasado y el futuro también en el plano tedrico y conceptual y une las ideas del
locus genii, del orden, de la infraestructura y de la monumentalidad con los
conceptos, problemas y requisitos mas actuales de la ciudad y sociedad, dando

a las ideas y a los espacios viejos un nuevo vigor.

The museum clusters also show how the
understanding of the place, the needs of the
spirit and the idea of order and cohesion in the
city are changing. The corbusian idea of traffic
as a link between different functional zones in
the 1960’s gives way to the concept of the
infrastructural network as the place of the new
spirit, life and freedom, and of a new
monumentality and order connected to the
movement and change. The infrastructure
unifies in a functional, visual and symbolic
sense'® the Smithsons’ Cluster City, Yona
Friedman’s Ville spatial, the Situationist urban
visions and artistic practices, Constant’s New
Babylon and Superstudio's Continuous
Monument. This thesis demonstrates that
through the cultural infrastructure as a locus
genii and an urban manifesto today are being
realized also the 1960’s vanguard urbanistic
ideas; it demonstrates that the locus genii at
the same time is the locus mutationis and the
locus connectionis. The museum clusters bring
order in the museum system and at the same
time structure the contemporary city and its
life, creating signs, paths and matrices; the
“city of museums” changes itself and changes
the city as a whole. It links the past and the
future also on the theoretical and conceptual
plan and unites the ideas of the locus genii, of
the order, infrastructure and monumentality
with the most actual concepts, problems and
requirements of the city and the society, giving
to old ideas and spaces a new vigour.

'8 Le Corbusier: The Athens Charter, 1957 (1941), art. 77; Sadler, Simon: The Situationist City, MIT Press, 1999, p. 24; Privileggio, Nicolo: “Infrastrutture, architettura:
alcune precisazioni”, reelaboracion del texto “Citta e Infrastrutture, nuovi spazi teorici” publicado en Isola, Aimaro e Liliana Bazzanella: Forme Insediative, Ambiente,
Infrastrutture, Marsilio Editori, Venezia 2006, Arch'it, 15 jan 2006, www.architettura.it (Consulta: 12/04/2008); Wigley, Mark: Constant’'s New Babylon. The Hyper-

Architecture of Desire, Rotterdam: 010 Publishers, 1998, p. 29
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La ciudad del conocimiento

La busqueda de nuevos modelos para el nuevo siglo —de la economia, de la
sociedad, de la ciudad, del museo— esta relacionada también con otras ideas
radicales de los 1960. Los entonces concebidos conceptos de la era informatica,
economia creativa y sociedad red'’ ahora se fusionan y cristalizan en el ideal de
la sociedad del conocimiento. En un cambio fundamental de prioridades, como
condicion clave para la participacion y competitividad en las redes y los flujos
globales de conocimiento, riqueza y poder, la cultura se convierte en la base de
la sociedad y su objetivo. La creacion, movilizaciéon, intercambio y difusiéon de
cultura y conocimiento ocupan el lugar prioritario en las politicas de desarrollo de
la ciudad y, tal como argumenta esta tesis, el lugar prioritario en su estructura
fisica.

En la economia de conocimiento y la ciudad inteligente se amplian el significado
y el lugar del genius. El corazén de la ciudad —la culminacion del locus genii en
la ciudad moderna— se multiplica en la ciudad postmoderna en los nucleos de la
«Cluster City» y crea las redes de la «ciudad en red», impregnando los
«espacios de lugares» —los espacios de la vida cotidiana— con los «espacios de
flujos» globales. La «ciudad de museos» se posiciona como lugar del genio
creador, el lugar de la produccidn inmaterial, del aprendizaje, placer y juego,
como cambiable marco urbano que la difunde el conocimiento y estimula la
transformacion del tejido social y urbano.

The City of Knowledge

The search for new models for the new
century — of the economy, the society, the city,
the museum — is related also to other radical
ideas of the 1960’s. Then conceived notions of
the information age, creative economy and
network society17 merge and crystallize now in
the ideal of the knowledge-based society. In a
fundamental shift of priorities, as a key
condition for participation and competition in
global networks and flows of knowledge,
wealth and power, the culture becomes the
basis of society and its objective. The creation,
mobilization, exchange and dissemination of
culture and knowledge occupy the priority
place in the development policies of the city
and, as this thesis argues, the priority place in
its physical structure.

In the knowledge economy and the intelligent
city the meaning and the place of genius
expand. The heart of the city - the culmination
of the locus genii in the modern city - is
multiplied in the postmodern city in the nuclei
of the “Cluster City” and creates networks of
the “network-city”, imbuing the “spaces of
places” - spaces of everyday life - with the
global “spaces of flows”. The “city of
museums” is positioning itself as a place of the
creative genius, of immaterial production,
learning, leisure and play, as a changeable
urban setting which disseminates knowledge
and encourages transformation of the social
and urban tissue.

7 Como lo prevé Debord en los 60: “La culture devenue intégralement marchandise doit aussi devenir la marchandise vedette de la société spectaculaire. Clark Kerr,
un des idéologues les plus avancés de cette tendance, a calculé que le complexe processus de production, distribution et consommation des connaissances, accapare
déja annuellement 29% du produit national aux Etats-Unis; et il prévoit que la culture doit tenir dans la seconde moiti¢ de ce siecle le réle moteur dans le
développement de I'économie, qui fut celui de I'automobile dans sa premiére moitié, et des chemins de fer dans la seconde moitié du siécle précédent.” En Debord,

Guy-Ernest: La société du spectacle, Paris: Editions Buchet-Chastel, 1967, par. 193.

La ciudad red se desarrolla desde las ideas de Foucault en los 1960 (Foucault, Michel: “Des espaces autres (conférence au Cercle d'études architecturales, 14 mars
1967)", en Architecture, Mouvement, Continuité, n°5, octobre 1984, pp. 46-49) y Martin (Martin, James:The Wired Society, Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, Inc.,
1977) para llamar la atencién general en los 1990 con las teorias de Jan van Dijk (J.A.G.M. van Dijk: De netwerkmaatschappij: sociale aspecten van nieuwe media,

Bohn Stafleu Van Loghum, 1991) y Castells (Castells: The Rise of the Network Society, 1996).
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El acento en los procesos y cambios se extiende del cluster de museos a toda la
ciudad. Al igual que hace medio siglo, la ciudad hoy se enfrenta con muchas
incertidumbres y con la necesidad de que la posibilidad de cambios e
imprevistos'® se integre en la esencia de la ciudad como proceso de creacion y
re-creacion continua. Tal contexto pone un énfasis completamente nuevo en los
clusteres de museos. Como puntos de intensidad urbana, condensadores y
generadores del patrimonio y de la identidad, del conocimiento, talento y de las
ideas, tienen la oportunidad de crear una nueva cultura y de esencialmente
innovar y enriquecer la ciudad. EI museo, con voluntad de ser la institucién
movilizadora en la transformacion de la sociedad, encuentra a través del cluster su
identidad contemporanea. EI mismo también se transforma del acumulador en
generador y emisor del conocimiento, transformando su enorme energia potencial
en la energia cinética que mueve y cambia la ciudad. El cluster de museos en la
ciudad del conocimiento se convierte en instrumento de innovacion, accesibilidad y
amplificacioén, en instrumento de transformacién y transicién a nuevos paradigmas
sociales y urbanos, y en nuevo manifiesto urbanistico: dindmico, conectable,

poroso, ' flexible y en constante cambio.

The emphasis on changes and processes
extends from the museum cluster on the whole
city. Like half a century ago, the city today
faces many uncertainties and the need for the
possibility of changes and contingencies to be
incorporated into the essence of the city as
“the process of continuous creation and re-
creation.” Such context puts a completely new
emphasis on the museum clusters. As urban
intensity points, condensers and generators of
heritage and identity, knowledge, talent and
ideas, they get the opportunity to create a new
culture and to essentially innovate and enrich
the city. The museum, wiling to be the
mobilizing institution in the transformation of
the society, finds through the cluster its
contemporary identity. It itself is also being
transformed from the accumulator into the
generator and transmitter of knowledge,
transforming its enormous potential energy
into the Kkinetic energy that moves and
changes the city. The museum cluster in the
knowledge city becomes an instrument of
innovation, accessibility and amplification, an
instrument of transformation and transition to
new social and urban paradigms, and a new
urban manifesto: dynamic, connectable,
porous,19 flexible and in flux.

'8 como el Principio de incertidumbre de Heisenberg que inspiré a Yona Friedman, tal como se afirma en Abrahams, Tim: ,Interview: Yona Friedman®, Blueprint
Magazine, June 12, 2009

" La porosidad y permeabilidad de la tradicional diversidad interior introducen en 1924 Walter Benjamin y Asja Lacis en sus descripciones de Napoles (Benjamin,
Walter and Asja Lacis: “Naples” en Benjamin, Walter: Reflections: Essays, Aphorisms, Autobiographical Writings, ed. Peter Demetz, trad. Edmund Jephcott; New York:
Harcourt Brace Jovanovich, 1978, pp. 163-173); desde los finales de los 1970 Giandomenico Amendola revaloriza esta calidad en sus escritos promoviendo una ciudad
de muchas ciudades, porosa, esponjosa y simultanea en lugar de de la homogénea ciudad moderna (Amendola, Giandomenico: Casa, quartiere, rinnovo urbano: le
trasformazioni sociali dello spazio marginale Dedalo libri, 1977, pp. 29, 133; Idem: La citta postmoderna: magie e paure della metropoli contemporanea, Laterza, 1997,
pp. 61-75; Idem: La citta vetrina: i luoghi del commercio e le nuove forme del consumo, Liguori Editore Srl, 2006; ldem: “Benjamin, Simel e la Roma porosa” en
Criconia, Alessandra, ed: Architetture dello shopping. Modelli del consumo a Roma, Meltemi Editore srl, 2007, pp. 7-9) para que en los 2010 se convertiria en un
imperativo en la teoria y practica arquitecténica y entraria en los proyectos de museos-clusteres y clusteres de museos tales como MAXXI de Zaha Hadid y West
Kowloon de Rem Koolhaas/OMA (concurso repetido 2010).
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Triple efecto

Como manifiesto de los cambios en la ciudad contemporanea, el cluster de
museos se expresa en tres escalas urbanisticas: en la escala del museo-cluster,
cuya complejidad en los viejos museos universales y en los nuevos museos «del
siglo XXI» se convierte en urbanismo; en la escala de los clusteres de museos
como fendmeno de multiples significados urbanisticos, y en la escala de sus

redes y sistemas que estructuran y conectan la ciudad.

Muchos museos, sus clusteres y el mismo sistema de museos han alcanzado tal
complejidad y tamafio que en el analisis de los casos en esta disertacion surgio
la necesidad de hacer distincion entre el cluster interior y el cluster exterior de
museos y entre sus nudos y recorridos. De esta complejidad provienen las
coincidencias en su desarrollo actual. No solamente que los museos, sus
clusteres y la ciudad con las redes urbanas, y ahora también internacionales, de
museos pertenecen al mismo sistema coherente de representacion y exhibicion,
de didactica y marketing, sino que representan diferentes escalas del mismo

sistema urbanistico.

El museo-cluster, el cluster de museos y la ciudad de museos aqui se observan
como el micro, meso y macro nivel de un urbanismo de densidades vy flujos que
maximiza el uso e impacto de museos y de los espacios publicos entre ellos en la
difusién de la cultura y de la informaciéon cultural. Los cambios a estos tres
niveles, como tres dimensiones del aspecto urbanistico del museo, comprueban
esta teoria y su importancia para un futuro desarrollo del museo, de la ciudad y

de la sociedad.
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Triple Effect

As a manifesto of changes in the
contemporary city, the museum cluster is
expressed in three urbanistic scales: in the
scale of the museum-cluster, whose
complexity in the old universal museums and
in the new “museums of the 21% century”
becomes urbanism; in the scale of the
museum clusters as an phenomenon of
multiple urbanistic meanings, and in the scale
of their networks and systems that structure
and connect the city.

Many museums, their clusters and the very
museum system have reached such
complexity and size that in the analysis of
cases in this dissertation the need arose to
distinguish between the inner and outer
museum cluster and between their nodes and
routes. From this complexity result the
coincidences in their current development. Not
only that the museums, their clusters and the
city with urban and, potentially, international
networks of museums belong to the same
coherent system of representation and
exhibition, of didactics and marketing, but they
represent different scales of the same
urbanistic system.

The museum-cluster, the cluster of museums
and the city of museums here are seen as the
micro, meso and macro level of an urbanism of
densities and flows that maximizes the use
and impact of museums and the public spaces
between them in the dissemination of culture
and cultural information. Changes at these
three levels, as three dimensions of the
urbanistic aspect of the museum, prove this
theory and its importance for future
development of the museum, the city and the
society.



Meso-urbanismo: Cluster de museos

El cluster de museos es el centro de la investigacion de este doctorado, desde el
cual se observan y enfatizan los cambios significativos en la relacién y estructura
del museo y de la ciudad y comprueba la hipétesis sobre la dominacién del
urbanismo en el proyecto del museo. Como manifiesto urbanistico, el cluster de
museos crea paradigmaticos espacios urbanos, los dinamiza y reprograma para

requisitos de los tiempos y usuarios nuevos.

El requisito de hoy es integrar los museos en la vida urbana e introducir la vida
entre ellos, y maximizar asi su impacto en la ciudad y sociedad. A través del
cluster de museos se lee un nuevo paradigma urbano: el cluster de museos se
abre, moviliza y realiza nuevas conexiones, incluye su entorno urbano en estos
cambios y se extiende a él, convirtiendo la forma arquitecténica del museo en
espacio publico y dando al espacio publico nuevos papeles. El espacio publico
se convierte en primer «espacio de experiencia» del cluster de museos, se
convierte en espacio de contacto, espacio expositivo, educativo, espacio de
ampliacion del museo. Y se expande, a las paredes y cubiertas de los museos, y

a los cambios en la ciudad.

La dimension urbanistica del museo en el cluster de museos adquiere la
importancia primaria, manifestandose como el mismo proceso de agrupacion,

como salida del museo a la ciudad y la entrada de la ciudad en el museo. Estas

Meso-urbanism: Museum Cluster

The museum cluster is the centre of the
research of this doctorate, from which are
observed and emphasized the significant
changes in the relationship and structure of
the museum and the city and proved the
hypothesis about the dominance of urbanism
in the museum project. As an urban manifesto,
the museum cluster creates paradigmatic
urban spaces, dynamizes and reprogrammes
them for the requirements of new times and
users.

The today requirement is to integrate the
museums into the urban life and introduce life
among them, and maximize this way their
impact on the city. Through the museum
cluster a new urban paradigm is read: the
museum cluster opens up, mobilizes itself and
makes new connections, it includes the urban
environment in these changes and extends
itself on it, converting the architectural form of
the museum into a public space and giving
new roles to the public space. The public
space becomes the first “experience space” of
the museum cluster; it becomes a space of
contact, exhibition, education and museum
expansion. And it expands itself, on the walls
and roofs of the museums, and on the
changes in the city.

The urban dimension of the museum in the
cluster of museums acquires primary
importance, manifested as the clustering
process itself, as the coming-out of the
museum to the city and the entrance of the city
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estrategias y politicas urbanas de los museos convergen en el espacio publico
que une los museos en el cluster y el cluster con su entorno urbano, e introducen
en comunicacién diferentes publicos y funciones, acentuando la cada vez mas

intima relacién entre el museo y la ciudad.

La coherencia entre la organizacién espacial y dinamica del museo y sus
narrativas museisticas sale del edificio del museo al cluster y se extiende a la
ciudad, en una sintesis de la didactica objetual y espacial que reemplaza la
didactica simbdlica de la monumentalidad tradicional, descubriendo los valores y
el potencial educativo del espacio urbano. Este espacio también se mueve,

dinamiza y cambia, anunciando un nuevo modelo de la ciudad.
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in the museum. These urban strategies and
policies of the museums converge in the public
space which connects the museums in the
cluster and the cluster with its wurban
environment, and puts in communication
various audiences and functions, emphasizing
the increasingly close relationship between the
museum and the city.

The coherence between the spatial and
dynamic organization of the museum and its
museum narratives comes out of the museum
building in the cluster and extends to the city,
in a synthesis of object and spatial didactics
which replaces the symbolic didactics of
traditional monumentality, discovering the
values and the educational potential of the
urban space. This space is also moving,
dynamizing and changing, announcing a new
model of the city.



Reorientacion

El cambio esencial que simboliz6 Beaubourg (vol. 2, pp. 91-99) fue una
reorientacion del museo del contenido al publico, del interior al exterior. Girando
el museo «en envésy, ese paso de la «Era de adquisicion» a la «Era de
utilizacion»,?®® a la intensificacion y maximizacion del uso del museo en la
creacion del conocimiento, pero también en la creacion de la ciudad, se prolonga
de la coleccion al espacio publico y del museo al clister de museos.
Confirmando la hipotesis del doctorado, esta reorientacion mueve el enfoque en
la concepcién de museos de la museografia y arquitectura al urbanismo, a la
relacion del museo con la ciudad y con los ciudadanos.

El potencial del museo de cambiar y renovar la ciudad, de crear nuevos flujos y
centros, con la agrupacion se multiplica y sitia el museo definitivamente en el
cluster. Y tal como se mueve y dinamiza la cultura, se mueve y cambia también
el mismo cluster de museos. Se abre y dinamiza en el deseo de convertir el
publico en participante activo en el museo y de reforzar y destacar el caracter
educativo, productivo y creativo de los museos. El concepto introvertido de la
«isla de culturay, ejemplificado literalmente en la Museumsinsel berlinesa (vol. 2,
pp. 259-271), crea nuevos puentes; el modelo del recinto representativo
monofuncional de una cultura autoritaria y estatica gradualmente se substituye
por un modelo del cluster dinamico, extrovertido y participativo de la nueva
cultura de comunicacién. ElI Centro Pompidou realiza las teorias urbanisticas
vanguardistas de Archigram, Price y Friedman como «pequefo fragmento de
una avanzada, hiper-moderna ciudad en red»,?' tal como nota Graham Shane, o
como argumenta esta tesis, crea el manifiesto urbanistico de la ciudad en red. La
acrépolis anterior en lugar del «gueto cultural»? se convierte en lugar de la vida

2 singleton, H. Raymond: “Interactions: the museum at work in the community = Interactions: le musée a I'oevre dans la communauté”, Museum International vol. 23,
N° 2, Paris: UNESCO, 1971, (pp. 108-117), p. 108.
% “_earning lessons from the 1960’s avant-guard theories of Cedric Price and Archigram in London, the Pompidou Center appeared to be a miniature fragment from an

advanced, hyper-modern, network city.” Shane: “Heterotopias of lllusion”, 2008, p. 266
2 Commission Mont des Arts: Programme Mont des Arts. Les recommandations de la Commission Mont des Arts réunie a l'initiative de la Fondation Roi Baudouin,

Série: Mont des Arts, Bruxelles, Fondation Roi Baudouin, 2002, p. 9; Genard, Jean-Louis: Synthése du séminaire “Le Mont des Arts comme Espace Public: Vers de
nouvelles interactions entre les équipements scientifiques ou culturels, les usagers du site et la ville”, Bruxelles: Fondation Roi Bauduin, 2001, p. 6
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cotidiana, un lugar polisémico de la ciudad de multiples culturas, estratos, flujos y
redes en la cual vivimos, abierto hacia nuevos publicos y funciones (vol. 2, pp.
305-362), formas de expresion y protocolos de comunicacion.

La diversidad interna de usuarios y usos presta al cluster de museos la dinamica
cultural, social y econdémica y contribuye a su integracion en el entorno urbano.
Reinterpreta las calidades de la mezcla urbana tradicional, del solapamiento, de
la simultaneidad y porosidad, a las cuales la ciudad contemporanea vuelve
buscando la «sostenibilidad urbanistica» a través de una nueva complejidad,
cohesién e intensidad. Con la densidad cultural, en la cual incluye nuevos
programas, medios y tecnologias, los clusteres de museos generan y emiten la
informacion cultural y el conocimiento en el espacio publico cambiando su
caracter y el caracter de la ciudad. Posibilitando la comunicacién cultural y
llamando a la apropiacién del patrimonio, crean los espacios simbdlicos de
identificaciéon y colectividad, lo que para Rem Koolhaas, arquitecto, es el ultimo
objetivo de arquitectura y urbanismo.?® En una «contraofensiva del significado»,?*
los clusteres de museos se convierten en nodos organizativos entre lugares y
flujos, significados y funciones, memorias y actividades, lo que para Manuel
Castells, analista de la sociedad red, es el logro mas alto del urbanismo en la
ciudad en red, o, como afirma esta tesis, el manifiesto urbanistico de hoy.

El boom de museos, entendido como la «Era de adquisicién» de nuevos
espacios y funciones museisticas, crea condiciones para el paso a la «Era de
utilizacion» de la totalidad del cluster de museos, a la intensificacion de espacio
que revive el espiritu de las ideas de Constant y lo traslada en la era digital. La
activacion y acentuacion de todos los potenciales urbanisticos del cluster de
museos (vol. 2, p. 8) le da en esta reorientacion una nueva fuerza movilizadora,
la fuerza para cambiar la ciudad.

B En su ya mitico proyecto para el concurso para la Tre Grand Bibliotheque, Rem Koolhaas sugiere que, una vez liberada de sus compromisos anteriores, “la funcion
final de la arquitectura sera la creacion de espacios simbolicos que acogen el deseo persistente de comunidad.” OMA: Trés grande bibliothéque, France, Paris, 1998,
memoria del proyecto, http://www.oma.eu/index.php?option=com_projects&view=project&id= 116&ltemid=10 (Consulta: 23/07/2007)

# Castells, Manuel: “Espacios publicos en la sociedad informacional’, en VVAA, Ciutat real, ciutat ideal. Significat i funcié a I'espai urba modern, Urbanitats nim. 7,
Barcelona: Centro de Cultura Contemporanea de Barcelona, 1998, p. 6 (pdf)
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Reorganizacion: Visibilidad, accesibilidad y conexiones

La disertacion muestra como el imperativo de la accesibilidad universal de
cultura hoy cambia y destaca el urbanismo del cluster de museos. Se transpone
en la accesibilidad visual, fisica y programatica del cluster de museos,
provocando la reorganizacién de sus flujos, espacios y funciones.

En el debate actual sobre los museos y su accesibilidad cada vez mas se
promueve el modelo de museo-archipiélago.® A saber, el poeta y escritor
Edouard Glissant amplia su visién poética a la idea del museo como
archipiélago. Contrario al continente, sélido e imponente, el archipiélago da
bienvenida y protege. La tesis muestra que esta vision hay que ampliarla mas
allda del museo, mas alld del concepto de museo-cluster. Los clusteres de
museos son archipiélagos en la ciudad contemporanea, archipiélagos de cultura

% en los cuales, como lo dice

y urbanidad en el mar de «urbanalizacién»,?
Glissant, «la idea de un tiempo no lineal, implicita en este concepto, y la
coexistencia de varias zonas de tiempo ... permit[en] una gran variedad de
diversas zonas de contacto.»?’ En el espacio comun del cluster de museos, la
variedad de zonas de tiempo y de contacto implica el encuentro y la convivencia
de diferentes urbanismos, estéticas y tipologias, de diversas épocas y temas. El

es una maquina del tiempo, una heterocronia?® que vincula el pasado, el

% Obrist, Hans Ulrich: Introduccion, Art Basel Conversation, 2004-2008, ABC | ABMBO04 | Architecture for Art, 2004; OMA: “Fondation Pinault, France, Paris, 2001”,
memoria del proyecto, http://www.oma.eu/index.php?option=com_projects &view=portal&id=681&ltemid=10 (Consulta: 23/07/2007)

% ¢l término usado por Francesc Mufioz para describir la urbanizaciéon banal de la ciudad dispersa e informe y la tematizacién de su paisaje. Mufioz, Francesc:
“UrBANALitzacié. La produccio residencial de baixa densitat a la provincia de Barcelona, 1985-2001”, tesis doctoral, Departament de Geografia, Universitat Autbnoma
de Barcelona, 2004. Publicado como Idem: urBANALizacion: paisajes comunes, lugares globales = UrBAN(AL)isation: Common Landscapes, Global Places,
Barcelona: Gustavo Gili, 2008

7 Glissant, Edouard en: Moisdon, Stéphanie and Hans-Ulrich Obrist: “The History of a Decade that Has Not Yet Been Named. Notes from a continuous conversation

between Stéphanie Moisdon and Hans-Ulrich Obrist”, Lyon Biennial 2007: The 00s — The History of a Decade that Has Not Yet Been Named, 19 sept 2007- 6 jan 2008,
Catalogue of the 9th Contemporary Art Lyon Biennal, p. 9

% |a expression la introduce en los 1960 Foucault en Foucault, Michel: “Dits et écrits 1984, Des espaces autres (conférence au Cercle d'études architecturales, 14 mars
1967)”, en Architecture, Mouvement, Continuité, n°5, octobre 1984, pp. 46-49.
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presente y el futuro y transfiere a los visitantes entre los conjuntos histéricos, las
visiones futuristas y la ciudad en el momento actual. En la compresién tiempo-
espacio que sucede en el cluster de museos, la presencia simultdnea de
diferentes tiempos desacraliza lo antiguo y lo revaloriza y reanima en la
experimentacion con lo nuevo,? mientras la introduccién de las rutas rapidas y
lentas permite a la vez la hiper-aceleracion funcionalista y el vagabundeo del

flaneur contemporaneo.

La visibilidad, legibilidad y accesibilidad del cluster de museos, su
reconocimiento en la ciudad y la presencia de sus espacios, conexiones y
actividades en la vida publica son un factor decisivo para convertir el cluster de
museos en referente social y urbanistico, en lugar de congregacion y propagador
de conocimiento, cultura y calidad de vida en la ciudad. Los analisis de casos en
la disertacion confirman las conclusiones de los estudios de posibilidades de
reactivacion del Mont des Arts (vol. 2, pp. 237-244) y Kunstareal (vol. 2, pp. 43-
53); indican el gran problema de invisibilidad de los clusteres de museos en la
ciudad y su enorme potencial desaprovechado. Muchos clusteres de museos,
incluso los mas conocidos, claramente definidos y funcionales, por eso se
reorientan y reorganizan, demostrando la necesidad de renovacién e innovacién
ciclicas como confirmacion de su vitalidad e importancia. A un nimero mayor
aun todavia le espera alcanzar la masa critica del cluster estableciendo vinculos
y cooperacion, unidad, identidad y fuerza del lugar. En toda la diversidad,
heterogeneidad y pluralidad de la ciudad, los clusteres de museos necesitan una
clara identidad y autoconsciencia, para no pasar ocultos y desapercibidos como
el fendbmeno mismo de su clusterizacion, y para poder transmitir esta identidad a
toda la ciudad.

2 como nota Marco de Michelis analizando el caso de Venecia, en Michelis, Marco de: Venise: Musée — Musées, Série: Le Mont des Arts, Bruxelles: Fondation Roi
Bauduin, 2001, pp. 12-15
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De los ejemplos caracteristicos se deduce la importancia de la forma urbana
como portador de identidad. En la riqueza de formas y escalas urbanas, la légica
de circulacion peatonal entre los museos en el cluster y la eficacia de visitantes
en sentido de la economia del tiempo inscriben casi todos los clusteres de
museos que definen los espacios publicos nodales en un circulo de 1km.*® Esta
accesibilidad y cohesion interior se establecen como condicion para que los
museos se identifiquen como conjunto y que la fuerza de gravitacion cultural
supere el atractivo exterior. Los clusteres lineales despliegan esta regla a lo largo
de los ejes urbanos —calles, rios, costas maritimas— como suma de tramos mas
cortos entre los museos o nudos que forman, cuya acentuacion y variedad
pueden contribuir a una «duracion» mas corta desde la percepcién peatonal, en
la cual son reconocibles como totalidad gracias al flujo y la identidad del eje

urbano unificador.

La investigacion, sin embargo, también indica la falta de amplia vision urbana
frecuente en la presentacion y comprensién de los clusteres de museos, en su
planificacion, activacion y marketing: el Grande Campidoglio es mucho mayor
que el Monte capitolino, la Museum Mile no termina con los limites del consorcio
homoénimo, y el Eje histérico de Paris se encadena en una «ciudad de museos».
La entrada libre se promueve como condicién importante en la creaciéon de un
continuo y accesible espacio urbano y cultural, con la cual el museo realmente

llega a ser la continuacion del parque, de la plaza o de la calle, lugar de

% | a disefiadora de espacios interiores y exteriores, de exposiciones y paisajes, Petra Blaise (Inside Outside, Amsterdam) deduce un eje de 600m (6’) en el espacio
publico entre los museos como factor comun de algunos clisteres importantes —Museumplein, Museumpark, Hofburg, Grand Louvre/Tullerias, Museumsinsel—. Stiftung
Pinakothek der Moderne: DVD zur Konferenz ,Kunstareal Miinchen”, Stiftung Pinakothek der Moderne; Amerika Haus y Pinakothek der Moderne, Munich, 17 y 18 abril
2009. Este analisis muestra, sin embargo, que la gran variedad de dimensiones depende de la escala del tejido urbano y de la configuracion del cluster: la Calle
Montcada, como cluster de museos con una de las mayores densidades, une 3 grandes museos y numerosas galerias en meros 100m de largo, mientras el National
Mall en su parte museistica se extiende a plenos 2km. Como la distancia media entre los museos particulares en un cluster se podria tomar 250m, pero apenas
condicionalmente, numéricamente, y nunca como regla.
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encuentro y de la vida cotidiana, de la transmision libre del conocimiento y
patrimonio y del uso y movimiento espontaneo. Los limites y practicas
establecidos se entienden aqui elasticamente y mueven hacia una comprensién
mas completa del cluster de museos y sus mecanismos, hacia una aproximacién

sistematica a la planificacion cultural y la museografia como proyecto urbano.

Numerosos y heterogéneos espacios y funciones del cluster de museos se
multiplican, abren y acentuan en la urbe. Se ordenan y redistribuyen para que la
zona de contacto con la ciudad seria lo mas dinamica y mas propicia posible
para la entrada de los visitantes, y para que su espacio diverso pero limitado
seria lo mas intensamente utilizado. Las funciones «pasivas» y cerradas de los
almacenes, archivos y auditorios se trasladan de las zonas de acceso (Mont des
Arts, Museumsinsel y Museumplein), y las «productivas», de investigacién vy
conservacion, si permanecen, se abren y desmitifican al publico (el nuevo anexo
del Museo britanico, Philadelphia Museum of Art Extension, WKCD/OMA). Los
«experience spaces»®' de las galerias abiertas y de las funciones urbanas
comerciales y sociales facilitan, activan, dinamizan y fortalecen el contacto del
museo con el entorno urbano y la fluidez del espacio en el cluster, redefiniendo
la relacion entre los museos y la ciudad, entre lo publico y privado, expuesto e

invisible, disponible y no disponible.

Cuanta es la importancia y delicadeza de la cuestién de accesibilidad y de zona
de contacto demuestra el Southbank Centre en Londres (vol. 2, pp. 68-76). La
idea de la separacion vertical de la circulacidn motorizada y peatonal y del
acceso a diferentes niveles (similar a la del Centro Sava en Belgrado) escindio

en su contrario, resultando en una configuracion laberintica y en las plantas

3 OMA: “Withney Museum Expansion, USA, New York, 2002, memoria del proyecto, http://www.oma.eu/index.php?option=com_projects&view=project&id=
7248&Itemid=10 (Consulta: 23/07/2007)
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bajas de dificil acceso y comunicacién. En lugar de un espacio publico dinamico
y vivo que invita, con los estacionamientos oscuros se cred un «foso» fisico y
mental. El nuevo plan maestro transforma los «z6calos» y espacios publicos del
Centro; simplifica y anima la entrada y las rutas peatonales con los activadores
comerciales y sociales; conecta las instituciones del complejo entre si, con la
ciudad y con la orilla del Tamesis con nuevas plazas y terrazas cuidadosamente

disefiadas, haciendo hincapié en la accesibilidad en todos los aspectos.

La sefal mas clara de los cambios en el cluster de museos son nuevas
conexiones programaticas y fisicas entre los museos particulares. Los espacios
expositivos de diferentes museos se reunen en nuevos Yy claros recorridos que
enfatizan la union del cluster, facilitando la orientacion y eleccion entre multiples
rutas, temas, lecturas y velocidades (Nuovi Uffizi, Grande Campidoglio y
Museumsinsel). La cuestion de las conexiones, de la accesibilidad y legibilidad
se vuelve tan importante que se recurre a la estrategia de enrutamiento también
para alzar interés e importancia de los lugares culturales e histéricos dispersos o
menos conocidos, promoviéndolos como cluster de museos y generando la
credibilidad de las instituciones, la coherencia del sistema de museos y la
claridad de la estructura urbana (London Museum Mile). Las conexiones asi
refuerzan la idea de cohesién, accesibilidad e intensificacion de todos los
espacios del cluster, construidos y abiertos, bajo la tierra y en la altura,
materializando el espiritu del conocimiento que conecta y moviliza el museo y la

ciudad.
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Conexiones programaticas: La exteriorizacion del museo

«Th[e] museum is a place where the unknown has a calling to become familiar.»

Jean Nouvel

La animacion y dinamizacion de la institucion del museo se refleja en todo su
exterior. Creando «los puentes para la gente a nuevas experiencias»,* las
nuevas actividades en el espacio publico del cluster de museos intentan hacerlo
cada vez mas interesante y asi acercar al publico los museos y su contenido; lo
adecuan a los nuevos tiempos y maneras de comunicacion. La forma mas visible
de las actividades y conexiones programaticas es la exteriorizacion del museo
que sucede en el espacio publico mediante obras de arte, sefales, iluminacion,
fachadas, eventos. Con la exteriorizacion del museo el cluster de museos se
convierte en lugar de ampliacién del museo —de ampliacion de su espacio, de su
funcién y de su informacion—. Los museos salen a la ciudad y apropian el
espacio urbano del cluster, entran en las paradas de metro, suben a los
autobuses, emergen en las calles, intensificando su presencia. Senalan el lugar
del cluster, su caracter y contenido, para aumentarle la visibilidad y el uso y
ampliar la influencia educativa y simbolica. El espacio publico del cluster se
convierte en mediador entre el museo, el visitante y la ciudad.

Segun el modelo de las antiguas vias triunfales y de los jardines clasicos, los
museos de arte transforman los espacios publicos del cluster en sus jardines de
esculturas, aprovechandolos para el marketing propio y urbano, para atraer la
gente y habituarla al arte. Los museos de historia, ciencia y técnica del mismo
modo transforman el espacio publico en museos al aire libre y jardines de
dinosaurios e intrigan y educan el publico con sus barcos-museos y exposiciones

2 Halbreich, Kathy: Presentation of Walker Art Center, Art Basel Conversations, 2004-2008: ABC | ABMBO04 | Architecture for Art, 2004, p. 118; Aalst and Boogaarts:
“From Museum to Mass Entertainment”; 2002, pp.198, 202, 204;
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de tanques, automdviles, aviones o cohetes. Asi la didactica museoldgica sale
del edificio al espacio publico: con los exponatos, como didactica objetual, pero
también como didactica espacial que abarca las calidades urbanisticas,
paisajisticas, medioambientales o geograficas de su entorno.

Saliendo a las calles y abriendo sus puertas de dia y de noche, los museos se
incorporan también en el espiritu festivalero de la cultura urbana contemporanea.
Los festivales que se celebran en el espacio de los clusteres de museos (vol. 2,
pp. 378-381) son una forma dinamica de la exteriorizacion de museos que
acentua la unién y aumenta la visibilidad del cluster de museos. El motivo
principal para estos eventos es el mismo: atraer e introducir, a través de una
publicidad conjunta y programas adicionales, nuevos visitantes a las instituciones
culturales. Los eventos museisticos, sin embargo, son los indicadores mas
obvios de la importancia y del impacto urbanistico de la clusterizacién de
museos. Los polos y circuitos museisticos, las acciones comunes de las
instituciones en el cluster y las ventajas para los visitantes en sentido de la
economia de tiempo (vol. 2, pp.11-12), a plena expresion llegan en las noches
de museos. Demuestran como los museos fisicamente estructuran la ciudad,
acentuando y ensefando sus calidades arquitectonicas y espaciales como
escenarios para instalaciones, actuaciones, eventos tematicos y otras
actividades.

Pero, los museos en el cluster no atraen al publico solamente con sus
colecciones, nuevos programas, blockbuster exposiciones, exponatos e
instalaciones al aire libre, festivales y eventos, con su nuevo caracter dinamico y
fluido, sino también con sus fachadas. La arquitectura de museos también es en
cambios constantes. La fachada se convierte en una parte activa del entorno y
de la densidad cultural, se convierte en espacio publico.
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Los conceptos modernos de espacio unitario y de transparencia en el cluster de
museos de hoy adquieren nuevas interpretaciones y escalas, se cambian y
amplian. La transparencia pretende hacer del transeunte un participante en el
museo, hacerle el contenido del museo mas accesible e invitante y revelarle y
acercar sus funciones.*® Se mueve en una escala desde la mas directa, miesiana
(Neue Nationalgalerie / Kulturforum, Natuurmuseum / Museumpark), que borra
los limites entre el museo y la ciudad convirtiéndolo en un escaparate gigante, a
través de la transparencia inversa de Rogers y Piano (Centre Georges Pompidou
/ Plateau Beaubourg) que desmonumentaliza, deselitiza y desmitifica el museo
convirtiéndolo en un lugar vital y cotidiano, hasta una nueva transparencia
controlada, difuminada e intrigante, la metafora del museo como filtro®* a través
del cual se observa y experimenta el arte en el mundo (Boijmans van Beuningen
/ Museumpark, MoMA / Museum Mile). La transparencia permite a los visitantes
el contacto visual desde el museo con el entorno —la ciudad o la naturaleza— y
otros museos del cluster, acentuando la conexién entre ellos y creando la
impresion de un espacio comun ininterrumpido del cluster en el cual los museos

se unen en un todo.

La exteriorizacion radical de las instituciones culturales utiliza asimismo las
nuevas tecnologias para difundir la informacion a través del cluster, busca su
lugar en el mundo de los flujos. Abandonando los convencionales contextos de
exposicion, nuevos medios técnicos y artisticos convierten el museo —sus
fachadas— incluso fisicamente en un medio de comunicacion y espacio
expositivo. Antes los museos con su solidez simbolizaban los valores absolutos

Transparencia

Neue Nationalgalerie, Berlin / Kulturforum, Ludwig
Mies van der Rohe, 1968

Ampliacion del Natuurmuseum, Rotterdam /

Museumpark, Mecanoo, 1996

Centre Georges Pompidou, Paris / Plateau Beau-
bourg, Renzo Piano & Richard Rogers, 1971-1977

Ampliacién y reorganizacion del Museum Boijmans
van Beuningen, Rotterdam / Museumpark,
Robbrecht en Daem, 2003

Ampliacion y remodelacion del Museum of Modern

Art, New York / Museum Mile, Yoshio Taniguchi,
2004

% La idea de seduccion e involucracion del publico encuentra su apoyo tanto entre los arquitectos como entre los directores de museos y artistas, ej. Gluckman,
Richard: Presentacion, Art Basel Conversations, 2004-2008: ABC | ABMB02/03 | Art Loves Architecture, 2002, p. 90; Halbreich, Kathy: Presentation of Walker Art
Center, Art Basel Conversations, ABC | ABMBO04 | Architecture for Art, p. 116; Andrea Fraser: Art Basel Conversations, ABC | A36B | Architecture for Art, p. 109, etc.

3 Davidts, Wouter: “Robbrecht en Daem en het Museum Boijmans van Beuningen. Architecturale interventies opdat de dingen elkaar kunnen overlappen / Robbrecht
en Daem and the Museum Boijmans van Beuningen. Architectural interventions so that things may overlap”, Antwerp, March 25, 2003; en: Maandberichten Museum

Boijmans Van Beuningen Rotterdam, Rotterdam 2003, p. 6.
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de conocimiento y gusto académico. Hoy, gracias al avance de la grafica digital y
del outdoor marketing, transmiten sus ideas, planes y obras, estableciendo el
contacto con la ciudadania. Avanzan mas alla de la publicidad y generan un flujo
de informaciones culturales que distingue el cluster de museos como nexo de
lugares y flujos por excelencia. Las instalaciones artisticas atraen al publico de
diferentes generaciones e intereses haciendo los museos mas presentes y
menos austeros. Los sistemas de iluminacion, como arte de la luz, visten los
museos en tonos festivos, con lo cual los destacan en la ciudad, les traen una
mayor visibilidad y sefialan su lugar y el cambio de las funciones.

Estas fachadas «virtuales» ponen la forma arquitecténica del museo en segundo
plano y aprovechan el lugar y la exposicién visual para llamar una mayor
atencion a su contenido, programas y eventos (BNF, Arcaden Projekt, Nuit
Blanche 2002; Copper-Hewit Triennial, Design. Art. Now, 2006; Children's
Museum of Pittsburgh: Articulated Cloud). Se integran cada vez mas en el disefo
de museos y media-centros (Instituto holandés de imagen y sonido/Mediacenter,
Hilversum) y convierten en dinamicas media-fachadas de nuevas instituciones
para el arte digital y electronico (Kunsthaus Graz, Ars Electronica Center).
Mueven los limites de la creatividad, confirmando la tesis de Constant que la
intensificacién del espacio cultural «sélo es posible gracias al uso creativo de los

6 con la

medios técnicos».*®> Aprendiendo incluso literalmente de Las Vegas,®
fusién de arquitectura y nuevos medios las fachadas de los museos se
transforman en enormes pantallas urbanas; irradian a la ciudad sus programas,

exposiciones y produccion artistica, y a la vez definen y dinamizan su entorno.

Fachadas virtuales

Bibliotheque nationale de France: Arcaden Projekt,
Nuit Blanche 2002, Paris / Rive gauche, instalacion:
Project Blinkenlighs, 2002

Copper-Hewit Museum: Copper-Hewit Triennial,
Design. Art. Now, 2006, New York / Museum Mile,
instalacion: Ken Smith, 2006

Children's Museum of Pittsburgh: Articulated Cloud,
the new extension facade, 2004, Pittsburgh, Ned
Kahn (artista) y Koning Eizenberg Architecture

Media-fachadas

Instituto holandés de imagen y sonido/Mediacenter,
Hilversum, Neutelings Riedijk, 2006

Kunsthaus Graz, Graz, Peter Cook y Colin Fournier /
realities:united, 2003

Ars Electronica Center, Linz/Kulturmeile, Treusch
Architecten, 2008

% Nieuwenhuys, Constant: New Babylon: Outline for a culture, original en holandés, New Babylon, een scheta voor een kultuur, Den Haag: Haagse Gemeentemuseum,
(1965)1974, pp.49-62: traduccion por Paul Hammond en Wigley, Mark: Constant's New Babylon: the hyper-architecture of desire, Rotterdam: Witte de With / 010

Publishers, 1998, p. 160.

% Venturi, Robert, Denise Scott Brown and Steven Izenour: Learning from Las Vegas: The Forgotten Symbolism of Architectural Form. Cambridge, MA: MIT Press,

1972, revisado en 1977
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Con las instalaciones artisticas, sistemas de iluminacion, fachadas virtuales y
media-fachadas, desde solida y fija la arquitectura de museos se vuelve temporal
y cambiable. Tal arquitectura como medio de comunicacion y exteriorizacion del
museo, como elemento de la masa critica del cluster y de su espacio publico, la
arquitectura como disciplina actualizable y reprogramable, como la define Ole
Bouman, director del NAi* demuestra la hipétesis de este doctorado,

destacando en primer plano el urbanismo del cluster de museos.

Ese urbanismo también tiene el caracter actualizable y reprogramable, y el
caracter actualizador. Actualiza la ciudad. La tesis demuestra la importancia del
espacio publico en el cluster de museos contemporaneo e, indirectamente, a
través del cluster de museos como manifiesto urbanistico, en la ciudad
contemporanea. Es el espacio publico —horizontal, vertical, entre los museos, por
debajo de ellos y sobre ellos— que posibilita los cambios en la imagen de la
ciudad, que de la infraestructura cultural crea el entorno urbano flexible donde la
ciudad y el museo interactuan en un festival intermitente, donde las paradigmas
del pasado se adaptan a las condiciones actuales, donde se sublima y crece el

espiritu contemporaneo.

¥ Bouman, Ole, presentacién. Stiftung Pinakothek der Moderne: DVD zur Konferenz ,Kunstareal Miinchen”, Stiftung Pinakothek der Moderne; Amerika Haus y
Pinakothek der Moderne, Munich, 17 y 18 abril 2009.
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Conexiones fisicas

El espiritu contemporaneo se identifica también en los nuevos cambios
tectonicos del cluster de museos, en sus acoplamientos fisicos y funcionales.
Los portadores basicos de union y caracter de los clusteres de museos son la
funcién museistica y el lugar que los museos crean. Mientras que exteriorizaciéon
del museo pone de relieve la funcidn museistica transponiéndola al espacio
comun del cluster de museos, las intervenciones urbanisticas y paisajisticas
acentuan y alzan las calidades fisicas de este espacio (vol. 2, capitulo 2, pp.
157-304) para conseguir o reforzar la impresién de conjunto, cambiar su caracter
y mejorar la accesibilidad. En la ultima transformacién, la Museumplein en
Amsterdam por fin se convierte en una plaza unida, como su nombre sugiere, y
el Kulturforum busca una manera de confirmar su nombre a pesar del fuerte
trafico de la Potsdamer Stral3e que lo cruza.

Las conexidnes fisicas, espaciales, entre los museos particulares, sin embargo,
fortalecen la unidad y la cooperacion de los museos a diferentes niveles.
Contribuyen a la percepcién de la cohesion entre ellos, a su mejor
funcionamiento, a un uso y significado mas amplio de su espacio publico y a una
mayor accesibilidad y riqueza espacial del cluster de museos en su conjunto.
Algunos clusteres crean todo un universo de conexiones y funciones
subterraneas maximizando el uso de su espacio limitado, mientras otros
establecen los acoplamientos fisicos en la altura, como puentes entre las islas
del archipiélago, o consiguen un nuevo microclima y una nueva visibilidad bajo
las cubiertas. Estos acoplamientos crecen en escala desde los elementos
arquitectoénicos hasta los gestos urbanisticos, casi tecténicos, en una afirmacién
extraordinaria del cluster de museos como nuevo manifiesto urbanistico, como

multi-lugar en sentido espacial, funcional y simbdélico.

Casos

Remodelacion de la Museumplein, Amsterdam /
Museumplein, Sven-Ingvar Andersson, 1999

Remodelacion del Kulturforum, Berlin / Kulturforum,
estudios en curso
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A veces los clusteres de museos unen las tres tendencias, y los tres elementos

urbanos, creando un paradigma de ese cluster de museos intenso,
tridimensional, y sentando las bases para las propuestas mas recientes que
borran la divisién entre lo arriba y abajo, entre el objeto arquitectonico y el
paisaje urbano y natural, acentuando con una nueva fuerza el espacio publico
tridimensional como vinculo entre los museos en el cluster y entre el cluster de
museos Y la ciudad. La idea de la unidad y polisemia del cluster de museos asi
se transfiere a las formas arquitecténicas. Pero esta ya no es la arquitectura del
objeto, sino una arquitectura del conjunto urbanistico, arquitectura del campo
urbano, que crece en la topografia y sefiala nuevos paradigmas: la forma

arquitecténica como espacio publico y la ciudad como paisaje.
Bajo la tierra: La arquitectura de devolver a la comunidad

Los espacios del cluster de museos se extienden a un universo subterraneo de
hallazgos arqueoldgicos, infraestructuras y pasajes. Para aprovechar al maximo su
espacio limitado, los museos particulares albergan bajo tierra sus galerias
expositivas y nuevas funciones, liberando encima de ellas el espacio publico
(desde la Neue Nationalgalerie y el MASP hasta el Thyssen-Bornemisza y
CaixaForum en Madrid y Stadel en Frankfurt). Los museos-clusteres asi unen
diferentes alas y reorganizan los recorridos de visita (Louvre, Van Gogh, Prado,
Rijksmuseum). Acentuando el caracter infraestructural de los museos, debajo del
«tapis vert» o de la «plaza seca» entre ellos pueden esconderse incluso las calles
subterraneas, liberando las zonas peatonales sin disturbar la red vial (National
Mall), igual que los servicios y las infraestructuras necesarias para los museos y
para la ciudad entera —desde los supermercados, centros comerciales, paradas de
metro y pasajes, hasta las estaciones ferroviarias, garajes publicos y depdsitos de
agua pluvial (Mont des Arts, Louvre, Pompidou, Museumplein, Plaga dels Angels,
Museumpark)-.
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Casos

Neue Nationalgalerie, Berlin / Kulturforum, Ludwig
Mies van der Rohe, 1968

MASP, Sab Paulo, Lina Bo Bardi, 1968

Remodelacién y ampliacién del Museo Thyssen-
Bornemisza, Madrid / Paseo del Arte, BOPBAA,
2004

CaixaForum, Madrid / Paseo del Arte, Herzog & de
Meuron, 2008

Stadel Extension, Frankfurt / Museumsufer,
schneider + Schumacher, 2008 concurso, 2009-

Grand Louvre: Grand Court, Galerie du carousel,
etc, Paris / Grand Louvre, leoh Ming Pei, 1981-
93(97)

Van Gogh Museum Exhibition Wing, Amsterdam /
Museumplein, Kisho Kurokava, 1999

Ampliacién del Museo del Prado, Madrid / Paseo del
Arte, Rafael Moneo, 2007

Nieuwe Rijksmuseum, Asiatisch paviljoen + Philips
Wing, Amsterdam / Museumplein, Cruz & Ortiz,
2007-09

Tunneling of 9th and 12th Street / National Mall
Reconstruction, Washington / National Mall, SOM,
1967-71

Antiguo palacio de Bruselas - Sitio arqueolégico del
Coudenberg, Bruxelles / Mont des Arts

Centre Georges Pompidou, Paris / Plateau Beau-
bourg, Renzo Piano & Richard Rogers, 1971-1977

Remodelacion de la Museumplein (garaje publico +
supermercado), Amsterdam / Museumplein, Sven
Ingvar Anderson, 1996-99

Museumpark redesign, parkeergarage en
waterberging, Rotterdam / Museumpark, Paul de
Ruiter, 2008



Las galerias y los pasajes subterraneos son para los clusteres de museos en los
conjuntos histéricos practicamente la unica manera de establecer las conexiones
fisicas entre los museos y modernizar la exposicién en ellos. Preservan la
autonomia visual de los edificios protegidos y los espacios publicos entre ellos
(Paseo arqueologico en la Museumsinsel) y refuerzan el vinculo con diferentes
capas arqueoldgicas de su lugar (Galleria di Congiunzione, Galleria Lapidaria y
Tabularium en el Campidoglio, Koudenberg en el Mont des Arts, Michaeler Platz
en el Hofburg) o con nuevos espacios expositivos y educativos (Weston Link del
Playfair Project en Edimburgo, Kunstbau y Museumsplatz del Lenbachhaus en el

Kunstareal).

El Grand Louvre (vol. 2, pp. 101-108) sintetiza esta tendencia. Basa su
reestructuracion en un lobby centralizado bajo el Gran patio y en las conexiones
subterraneas entre diferentes alas e instituciones del complejo. Las conexiones se
extienden a las cimentaciones de su originaria fortificacion medieval, pero también
a la estacion de metro Louvre desde la cual el museo esta directamente accesible,
al aparcamiento y todo un shopping centro, la Galerie du Carrousel du Louvre. De
esta manera se preserva la integridad del histérico complejo arquitectonico y de
sus jardines como manifiesto estratificado de diferentes épocas y en él se trae la

vida contemporanea.

Bajo la tierra en los clusteres se construyen también enteros museos y galerias.
En paralelo con las investigaciones en land art, Philip Johnson ya en los afios 60
sotierra su Picture Gallery en New Canaan como «Kunstbunker», una
combinacion de tumba micénica y refugio atomico que se funde con el paisaje
poussininano de su cluster privado de experimentos arquitectonicos. Siguiendo
esta idea de interpenetracion de las colecciones y su contexto teméatico, parecido a

los museos de metro y de minas, bajo tierra se construyen también los museos de

Casos

Museumsinsel Masterplan, Berlin / Museumsinsel,
David Chipperfield Architects, 1998-2015

Galleria di Congiunzione e Galeria lapidaria, Roma /
Grande Campidoglio, Antonio Mufioz, 1939-1941;
Tabularium, 78 a. C.

Excavaciones en la Michaeler Platz, Viena / Hofburg
+ MQ,

Weston Link+Playfair Project, Edinburgh / Princess
Street Gardens, John Miller & Partners, 2004

Kunstbau Lenbachhaus, Munich / Kunstareal,
remodelacion Uwe Kiessler, 1994; Museumsplatz,
2002

Picture Gallery, New Canaan, Philip Johnson, 1965

Museum of African Art and the Arthur M. Sackler
Gallery of Asian Art, Washington / National Mall,
Jean Paul Carlhian (Shepley, Bulfinch, Richardson,
and Abbott), 1987

Staatliches Museum Agyptischer Kunst, Munich /
Kunstareal, Peter Bohm, 2007-2011?

Museonder, Oterlo / De Hoge Veluwe, Van Hillo i
Verschaeren, 1993

Vulcania, Saint-Ours les Roches (Auvergne), Hans
Hollein, 2002

Augusteum Guggenheim Museum, Salzburg, Hans
Hollein, 1989, proyecto

Museu brazileiro da Escultura, Sao Paulo / Jardim
Europa, Paulo Mendes da Rocha, 1995

Sainsbury Centre for Visual Arts Crescent Wing,
Norwich / University of East Anglia, Norman Foster,
1991 (edificio principal 1978, segunda ampliacién
2006)

Danish Maritime Museum, Helsinggr / Kulturhavn
Kronborg, BIG, 2007, proyecto

Naoshima Contemporary Art Museum: Benesse
House Museum, Benesse House Oval, Chichu Art
Museumy Lee Ufan Museum (Fukutake Art Museum
Foundation), Naoshima / Benesse Art Site, Tadao
Ando, 1995, 2004, 2006

Stonehenge Visitor Centre, Wiltshire / Stonhenge,
Denton Corker Marshall, 2001, proyecto en el
concurso

West Kowloon Cultural District, Hong Kong / West
Kowloon, Norman Foster/ Foster and Partners,
2002, proyecto
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arte africano y asiatico (Museum of African Art y Arthur M. Sackler Gallery of Asian
Art en el National Mall, Staatliches Museum Agyptischer Kunst en el Kunstareal),
de la geologia y vulcanologia (Museonder en el parque nacional De Hoge Veluwe
en Oterlo, Vulcania en Saint-Ours les Roches). De esta manera se consiguen la
riqueza espacial de los interiores subterraneos (proyecto Augusteum Guggenheim
Museum, Salzburgo) y del espacio publico liberado, dinamico y multifuncional que
conecta el cluster de museos y se comunica con la ciudad (semisoterrado Museu
brazileiro da Escultura en San Paulo, anexo del Sainsbury Centre for Visual Arts),
sin competir con el entorno histérico o natural (proyecto del Danish Maritime
Museum en un muelle seco entre el castillo Kronberg y el nuevo centro cultural
Kulturveerftet).

Los proyectos mas recientes radicalmente sotierran todos los museos del cluster,
con lo que anulan el impacto visual de la arquitectura en el espacio publico.
Integran los museos en el paisaje natural (los museos de Tadao Ando en
Naoshima, proyecto del Centro para visitantes de Stonehenge, Wiltshire) o la
topografia artificial (proyecto West Kowloon/Foster en Hong Kong), renunciando
en la fuerza de su idea urbanistica la forma arquitectonica a favor del espacio
verde y de la unidad del complejo. Al destacar la primacia absoluta de la
dimension urbanistica del museo, muestran un cambio fundamental en la

comprension de la relacion entre los museos y el entorno.
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En la altura / Upperworld

Los clusteres de museos suben y se reunen en las verticales de rascacielos y en
los pasajes aéreos, enriqueciendo el entorno y la experiencia de la visita y
mostrando que el cluster como espacio museistico y publico debe ser
considerado al menos en tres dimensiones.

Los Medici empezaron ya en el siglo XIV la subida en la altura y la mezcla de
funciones del cluster de museos, ubicando sus colecciones valiosas, teatro y
jardin musical en la ultima planta del palacio administrativo y «centro de
artesania» de los Uffizi (vol. 2, pp. 34-40). Con su elevado Corredor, Vasari
anuncia de manera visionaria los skywalks contemporaneos (Calgary, Louisville,
Grand Canyon), teleféricos, funiculares y transbordadores panoramicos
(Montjuic, Getty Center, Parque das Nagbes, Naoshima, WKCD/Foster), pero
también los museos-puentes de Chang Yung Ho y Zaha Hadid que enfatizan la
idea de conexion y la importancia de flujos. Convertido hoy él mismo también en
galeria de auto-retratos sobre el Ponte vecchio, el Corridoio vasariano serpentea
entre el Palazzo Vecchio, los Uffizi y el Palazzo Pitti y conecta estos tres
monumentos de la Florencia mediciana y sus clusteres de museos en la ruta

museistica Percorso del Principe.

Durante el siglo XX, el museo adopta la ldgica urbanistica de la ciudad
alrededor, adopta nuevas tecnologias y medios de circulacion mecanica.
Manhattan crece en la altura, mientras el museo sube en sus torres. EI MOMA
comienza en el duodécimo piso del Heckscher Building, pasa por la Rockefeller
Plaza —un modelo de aglomeracion vertical al cual los museos aceptan mas
frecuentemente apenas a finales del siglo— y se detiene en el lugar de la
Rockefeller House. Alli erige su museo-cluster y se adapta a la dindmica urbana
de la Milla de Museos (vol. 2, pp. 178-190) en la cual los museos hibridan

Casos

Corridoio vasariano, Firenze / Nuovi Uffizi, Giorgio
Vasari, 1565

Barcelona / Montjuic: Funicular de Montjuic, 1929;
teleférico de Barcelona (del puerto), 1931; Teleférico
de Montjuic, 1971 (2007); escaleras mecanicas Yy
pasarelas con cintas transbordadoras, 1992

Skywalks: Calgary, Harold Hanen, 1966-69-
(Glenbow Museum — EPCOR Performing Art
Center); Louisville, los1970 y 80 (Museum Row x
Commercial Row); Grand Canyon, 2007

Los Angeles / Getty Center:
Richard Meier & Partners, 1997

Lisboa / Parque das Nagoes: teleférico, 1998

tranvia futurista,

Hong Kong / WKCD, Norman Foster, 2002, proyecto

Bridge Museum for Posters from the Cultural
Revolution, Anren / Jianchuan Museum Town,
Chang Yung Ho, 2003

Pabellén-puente, Zaragoza / EXPO, Zaha Hadid,
2008

MoMA, New York / Museum Mile, Philip Goodwin y
Edward Durell Stone,1939; Abby Aldrich Rockefeller
Sculpture Garden, Philip Johnson, 1953; Museum
Tower, Cesar Pelli, 1984

Solomon R. Guggenheim Museum, New York /
Museum Mile, Frank Lloyd Wright, 1959; Gwathmey
Siegel and Associates Architects, 1992; Sackler
Center for Arts Education + Peter B. Lewis Theater,
2001

Museum of African Art, New York / Museum Mile,
2002

Withney Museum Expansion, OMA, New York /
Museum Mile, 2002, projecto

MAM RJ, Rio de Janeiro, Afonso Eduardo Reidi //
Burle Marx, 1954-1963

MASP, Sao Paulo, Lina Bo Bardi, 1958-68

Lentos Kunstmuseum, Linz / Kulturmeile,Weber &
Hofer, 1998-2003

Centre Georges Pompidou, Paris / Plateau Beau-
bourg, Renzo Piano & Richard Rogers, 1971-1977

Arche de la Défense, Johan Oto fon
Sprekelsen, 1982-1989

Paris,

Muzeum Sztuki Nowoczesnej (Museo de arte
contemporaneo), Warszawa, Snghetta, 2006,
proyecto

Mori Art Museum, Tokyo / Roppongi Hills, Richard
Gluckman/ Gluckman Mayner Architects, 2003

Museum Plaza, Louisville / Museum Row, OMA /
REX, 2007- 39



modelos y tipos, compran y venden terrenos, edificios y derechos de aire
(Guggenheim Museum, Museum of African Art). En ese espiritu de mutaciones,
OMA para el vecino Whitney propone una ampliacion entre el icénico edificio de
Breuer y las brownstones adyacentes no como un ala adjunto, sino como centro
del complejo que en la altura une toda la ubicaciéon® y la transforma en un

contemporaneo museo-cluster espacial, tridimensional.

Acentuando el nexo didactico y espacial de los museos con su entorno, surgen
los manifiestos de la Moderna brasilefia. Affonso Eduardo Reidy levanta el MAM
RJ encima del parque de Burle Marx, mientras Lina Bo Bardi separa el bloque
soterrado y suspendido del MASP para preservar la vista y el acceso al
Belvedere Trianon. Cuatro décadas mas tarde, Weber y Hofer abren en el Lentos
Kunstmuseum una urbana «ventana panoramica» sobre el Danubio como

emocionante vinculo visual con el centro de Linz y su Kulturmeile.

Con la misma idea, para liberar el Plateau Beaubourg y empezar el retorno de la
plaza tradicional a la ciudad postmoderna, Piano y Rogers elevan los contenidos
del Centro Pompidou a seis plantas y acentuan esa subida con las escaleras
mecanicas que convierten este cluster-contenedor en el mirador de la Paris
vieja. Sobre la Paris nueva hoy también dominan los museos,* en la cota 110,
agrupados en la «piedra clave» del Gran Arco de la Défense.

El proyecto de Snghetta para el Museo de arte contemporaneo de Varsovia
confirma de la misma manera que no solamente un cluster de museos, sino
también un museo-cluster puede ser conglomerado de espacios en la superficie,
en la altura y bajo tierra, incorporando de una manera potente las visiones
situacionistas en la vision tridimensional del museo del siglo XXI.

% OMA: “Withney Museum Expansion, USA, New York, 2002”, memoria del proyecto, http://www.oma.eu/index.php?option=com_projects&view=project&id=
724&Itemid=10 (Consulta: 23/07/2007)
% el Musée de I'Informatique (2008) y el nuevo Musée du jeu vidéo (2010)
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En este paso del planeamiento bidimensionales y del campus monofuncional a la
dinamica mezcla urbana y cluster espacial, el Roppongi Art Triangle en Tokio* a
tres cotas diferentes junta tres nuevos museos capitales como reperes culturales
en el conglomerado vertical de vivienda, negocio, shopping, ocio, arte y disefo.
La Museum Plaza en Louisville (vol. 2, pp. 152-156) progresa esta tendencia,
levantando no solamente el museo, sino todo un centro urbano y su espacio

(semi)publico en un mirador espectacular 60 m sobre la tierra.

Igual que las torres de oficinas sugieren el poder en el mundo de negocios, esta
ascension del museo simboliza la creciente importancia, impacto y poder de la
cultura en la ciudad contemporanea. Evocando las estructuras de la Ville spatiale
y de la Nueva Babilonia, el cluster de museos se eleva sobre la ciudad utilitaria e
histérica, para la cual se vincula creando en la superficie el espacio publico para
su exteriorizacion, mientras que en la altura introduce la tercera dimension del

espacio publico, multiplicandolo de manera neo-futurista.

“0 National Art Center (Kisho Kurokawa), Suntoru Museum of Art (Kengo Kuma) y Mori Art Museum (Richard Gluckman/ Gluckman Mayner Architects)
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La unién bajo la cubierta

El urbanismo del cluster de museos se destaca incluso a través de la cubierta.
La marquesina de Niemeyer conecta los museos y pabellones del Parque
Ibirapuera (vol. 2, p. 330), dirige los flujos y protege las actividades al aire libre
del sol y de las lluvias tropicales durante todo el afio. Revolucionariamente
anuncia el techo como elemento simbdlico y funcional que conecta el cluster de
museos, recordando a los porticos de los Uffizi e invocando la idea de Glissand

sobre la proteccidn que ofrece el archipiélago.

Sobre los patios del Louvre (vol. 2, pp. 101-108) y del British Museum (vol. 2, pp.
169-175) empieza una oleada de las cubiertas de vidrio en todas las formas que
se convierten en un modo habitual de unir diferentes alas de museos-clusteres,
dandoles una nueva funcionalidad, mayor superficie y visibilidad. Los nuevos
ejemplos, como la cubierta del Giardino romano de los Museos capitolinos (vol. 2,
pp. 29-33) y del Centre Pompidou-Metz, innovan la solucion adaptandose a las
locales condiciones climaticas. La gran pérgola fotovoltaica sobre el Férum en
Barcelona crea la energia eléctrica y multiplica las capacidades generadoras de
los clusteres de museos, afiadiendo a los temas de sostenibilidad social, cultural y

urbanistica también la ecoldgica.

Mas que un elemento formal o técnico, la cubierta es la fuerza unificadora del
cluster, con un poderoso potencial estético, de identidad y de cohesion, y desde
ahora también didactico. En homenaje a la Crystal Palace, Rogers propone en
1994 una enorme cubierta ondulante para dar la «expresion arquitectonica
unificada a los edificios dispares»*' del Southbank Center en Londres (vol. 2, pp.

68-78), triplicando la superficie util para nuevos e informales espacios escénicos y

Casos

Grande Marquise e Museo de Arte Moderna, Sao
Paulo / Parque do Ibirapuera, Oscar Niemeyer, 1954
(museo instalado en 1968)

Museo-teatro Dali, Figueras, Emilio Pérez Pifiero,
1974

Sainsbury Centre for the Visual Arts, Norwich /
University of East Anglia, Norman Foster, 1978

Grand Louvre: Pyramide du Louvre y patios del ala
Richelieu, Paris / Grand Louvre, leoh Ming Pei,
1981-87-93

Great Court at the British Museum, London/ London
Museum Mile / British Museum, Norman Foster,
2000

Giardino romano / Sala Marco Aurelio dei Musei
capitolinij, Roma / Grande Campidoglio, Carlo
Aymonino, 2005

Centre Pompidou-Metz, Metz / Parc de la Seille,
Shigeru Ban Architects Europe, 2010

Esplanada Forum i Pergola Fotovoltaica, Barcelona
/ Férum, Elias Torres & Martinez Lapefia, 2004

California Academy of Sciences, San Francisco /
Golden Gate Park, Renzo Piano Workshop, 2008

South Bank, Londres / Southbank-Bankside,
Richard Rogers Partnership, 1994, proyecto

Ampliacion Museo nacional de Arte Reina Sofia,
Madrid / Paseo del Arte, Jean Nouvel, 2006

LACMA, Los Angeles / Miracle Mile,
Koolhaas/OMA, 2001, proyecto

Ampliacion del IVAM, Valencia/Jardin del Turia,
Sanaa, 2004-

Louvre Abu Dhabi, Abu Dhabi / Saadiyat Island,
Jean Nouvel, 2007-

Serpentine Gallery Pavillion, London / Hyde Park-
Exposition Road, Sanaa, 2009

West Kowloon Cultiral District, Hong Kong / West

Kowloon, Norman Foster / Foster and Partners,
2002, proyecto

Rem

! Richard Rogers Partnership: “South Bank, Londres, 1994”, memoria del proyecto. En linea: http://www.rsh-p.com/work/masterplans/south_bank (Consulta: 20/08/2009)
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comerciales con los cuales se abre a la ciudad y a un publico mas amplio. Las
fragiles membranas de vidrio Jean Nouvel las transforma en Madrid en un fuerte
elemento urbanistico que une varios cuerpos arquitecténicos del museo-cluster del
Reina Sofia y sefala su presencia en la ciudad, coronando incluso literalmente,
con la cubierta, el Paseo del Arte (vol. 2, pp. 120-129). Renzo Piano desarrolla
este tema mas alla y reune los componentes del cluster de la Academia de
Ciencias de California bajo una cubierta verde, ondulada a modo de la topografia
de San Francisco, que se integra en el Golden Gate Park como herramienta
educativa que llama a un cambio en la cultura.

Las visiones futuristas e investigaciones estructurales de los 60 reinterpretan la
cubierta de vidrio decimondnica con nuevas geometrias, materiales y escalas.*
Se realizan en la cupula geodésica del Museo-teatro Dali en Figueras que reune
las ruinas de un teatro incendiado en una obra de arte surrealista. La idea del
cluster como museo-contenedor de los 70 a la gran cubierta le da la flexibilidad,
versatilidad y forma de un «elegante hangar de aviones»*® del Sainsbury Centre
for the Visual Arts (vol. 2, p. 91). Hoy se traducen en una nueva serie de mega-
cubiertas y umbraculos para micro-ciudades de museos en Los Angeles (proyecto
LACMA/OMA, vol.2, pp. 396-397), San Francisco, Valencia (IVAM; vol. 2, pp. 281-
289) y Abu Dabi (Louvre; vol. 2, pp. 135-141), que cambian en la escala, forma y
materializacién, proporcionando como elemento urbanistico un microclima
sofisticado y controlado a los espacios cubiertos, y la cohesién, el impacto visual y

sentido del lugar a los museos del cluster.

“2 Las cubiertas de vidrio todavia reutilizan las ideas de Shukhov del final del siglo XIX, cuyo concepto Fuller y Otto desde la mitad del siglo XX exploran y extienden a
nuevos modelos.

** Rybczynski, Witold: “In Praise of the Anti-lcon. Architecture that succeeds without showing off.” Slate Magazine, Architecture: What we build. Oct. 3, 2007,
http://www.slate.com/id/2175080/slideshow/2175158/fs/0//entry/2175154/ (Consulta: 22/08/2009)

43



Las cubiertas conectan en clusteres también los teatros y auditorios. Quizas la
cubierta mas famosa del siglo XX, la cascara de la Opera de Sidney, reune siete
salas y diez instituciones residentes; Piano multiplica esta arquitectura de
cubiertas en el Parco della Musica en Flaminio, mientras Frank Gehry en 2001
propone un cobertizo enorme para la plaza central del Lincoln Center en Nueva
York. En el mundo teatral esta tendencia la epitomiza el Gran teatro nacional en
Pekin de Paul Andreu como nuevo icono nacional para el nuevo milenio que bajo

una ultramoderna cupula gigante de vidrio une tres teatros en un teatro-cluster.

La idea de acoplamientos se trasmite a todas escalas, de los pabellones a los
clusteres enteros, de la arquitectura efimera al urbanismo y la topografia.
Retomando la idea de Niemeyer, Sanaa prolonga el uso del espacio publico y de
la Serpentine Gallery misma bajo su pabellon (2009) como «equivalente
arquitectdnico de un paseo en el parque»* que abraza la ciudad, la naturaleza y
los visitantes —y la idea de la dérive—. Norman Foster en el proyecto no ejecutado
para West Kowloon Cultural District (vol. 2, pp. 146-151) lleva la cubierta a nivel
topografico, creando la estructura aerodinamica de un gran cobertizo permeable,
como elemento que une la multitud de funciones del distrito cultural en un nuevo
simbolo de Hong Kong. Estos «firmamentos» de todas las dimensiones y formas
convierten parques y plazas de museos en «las mejores salas de estar» de las
ciudades alrededor del mundo, intensifican y multiplican sus significados, usos y
relacion con la ciudad, dando también a la quinta fachada una extraordinaria

importancia urbanistica.

Casos
Sydney Operahouse, Sydney / Macquarie Street
Jorn Utzon, 1973

Parco della Musica, Roma / Flaminio, Renzo Piano,
2002

Lincoln Center Plaza, New York / Lincoln Center,
Frank Gehry, 2001, proyecto de renovacion

Gran teatro nacional (BIZ X EIFt), Beijing / Plaza de
Tian'anmen, Paul Andreu, 2007

* Glancey, Jonathan: “Sanaa's summer pavilion brings sunshine to the Serpentine”; The Guardian, 9 July 2009, p. 19, Arts section
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Edificio del museo como espacio publico

Uniendo estas tendencias de conexidon del cluster de museos, los museos
construyen una nueva topografia urbana. En su metamorfosis de arquitectura a
paisaje acentuan la dimension publica y la continuidad del espacio comun del
cluster que se prolonga a nuevas formas direccionales y todas las formas

culturales.

Sobre la cubierta ahora también se camina, ella también se convierte en espacio
publico. La imponente escalera del museo tradicional crece en la volumetria de
los edificios publicos culturales que suprime los limites entre los planes
(horizontal-vertical), la arquitectura y el paisaje. Esta nueva anti-arquitectura,
arquitectura topografica, es la heredera de la terraza-jardin corbusieriano-
malapartiana y de las olas expresivas y la vision paisajistica de la ciudad de
Scharoun (vol. 2, pp. 81-90). Permite el uso del edificio cultural de dos formas,
dentro y por fuera, abriéndolo a diferentes publicos y maneras de apropiacion.
Deselitiza el museo en la interaccion con el publico a diferentes niveles —de
altura y de significado— «Nueva

en una nueva, humilde y accesible

monumentalidad» de esta infraestructura cultural abierta y flexible.

En Beaubourg la escalera se vuelve mecanica y convierte la fachada en espacio
publico, en la calle y el mirador de Paris. En Nemo la escalera sube como
cubierta, convirtiendo el museo en la plaza firme sobre la «plaza azul» del
Oosterdok que presenta una nueva perspectiva a la ciudad. El proyecto de PLOT
en el concurso para el Stavanger Concert Hall sigue esta tendencia, dando a la
gran escalinata la transparencia y lineas suaves de un auditorio natural que

borran el limite entre el edificio y espacio publico y entre el interior y el exterior.

Casos

Centre Georges Pompidou, Paris / Plateau
Boubourg, Renzo Piano & Richard Rogers, 1971-
1977

Nemo, Amsterdam / Oosterdok, Renzo Piano, 1997

Stavanger Concert Hall, Stavanger, PLOT, 2003,
projecto

Palais Omnisports de Paris-Bercy, Paris / Rive
droite, Andrault et Parat, 1983

Bibliotheek Technische Universiteit Delft, Delft /
Technische Universiteit Delft, Mecanoo, 1998

West Kowloon Cultiral District, Hong Kong / West
Kowloon, Norman Foster/ Foster and Partners,
2002, proyecto

Cidade da cultura, Santiago de Compostela / Cidade
da cultura, Peter Eisenman, 20117

Opera y ballet nacional de Noruega, Oslo / Bjgrvika,
Snghetta, 2008

Philharmonie de Paris, Paris / La Villette. Jean
Nouvel, concurso 2007, planeado 2012

Burnham Pavilion, Chicago / Millenium Park, UN
studio, 2009

PACCAR Pavilion, Seattle / Seattle Art Museum
Olympic Sculpture Park, Weiss/Manfredi, 2007

Scottish  Pavilion, Gareth  Hoskins

Architects, 2008

TKTS, New York / Times Square, Choi Ropiha,
Perkins Eastman, PKSB Architects, 2008

Venezia,

Tourist Orientation Center, Inner Mongolia / Dalinor
National Natural Reserve, Yung Ho Chang / Atelier
Feichang Jianzhu, 2005

Sheikh Zayed National Museum, Abu Dabhi /
Saadiyat Island Cultural District, Snghetta, proyecto
2009
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El Palais Omnisports de Paris-Bercy en un acto de humildad y de devolver a la
comunidad se convierte de un palacio imponente en colina urbana de céspedes
verdes en la orilla cultural del Sena. La Bibliotheek Technische Universiteit Delft
devuelve del mismo modo el terreno a la zona universitaria, creando una
pendiente en la planicie holandesa, propicia para diversas actividades: estudio y
descanso bajo el sol, bajar con la bicicleta en la lluvia o con snowboard en la
nieve. Con ello muestra que otras instituciones de cultura y educacion también
pueden —y deberian— tener este caracter accesible, ludico y alegre y multiples
potenciales en su urbanismo. El uso creativo del espacio también se intensifica:
el botanico Patric Blanc ese potencial de la quinta fachada traslada a las paredes
ciegas, las cuales transforma en jardines verticales del CaixaForum en Madrid,
Musée du Quai Branly en Paris y Museo del siglo XXI en Kanazava.

Este paisaje artificial friedmaniano cambia como respuesta al lugar del museo,
completando y acentuando su entorno urbano o natural. Una plaza ondulada
como dunas del desierto integra los tres pabellones del Museo nacional del
Jeque Zayed en la propuesta de concurso de Snghetta, protegiendo del sol y
ardor sus accesos y plazas de entrada. Norman Foster practicamente aniquila la
presencia de la arquitectura del West Kowloon Cultural District, reduciéndola a
un gesto topografico del parque tropical en fuerte contraste con la alta densidad
urbana de Hong Kong y creando un lugar en servicio multiple y multicapa a la
ciudad. La Cidade da cultura de Santiago de Compostela abandona la geometria
rectilinea y toma la fuerza tectonica que a todo el complejo inmenso da «las
formas de pliegues geoldgicos, casi indistinto del paisaje ondulado»; llega a ser
«[m]as una obra de Land Art que de arquitectura»,*® como Richard Ingersoll
poéticamente describe la preponderancia del urbanismo en el proyecto del
museo, la cual esta tesis explicitamente comprueba.

* Ingersoll, Richard: “Metamorph’, or from the belly of the whale”, ARCH'IT Esposizioni, 19 sept 2004, http://architettura.supereva.com/esposizioni/20040919/
/index.htm (Consulta: 30/08/2009)
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La nueva Opera y ballet nacional de Noruega en Oslo acentta el encuentro
como su elemento esencial: el encuentro de la gente, de la ciudad y del fiordo,
de la urbanidad y del paisaje, de la arquitectura y de la topografia. Este iceberg
que se puede tocar y sobre el cual se puede subir, acerca la opera a la gente
emitiendo la idea de la comunidad, accesibilidad y propiedad comun. Constituye
un lugar que se mira y del cual se mira,*® donde se socializa, toma el sol, bafia o
patina, un paraiso para los skaters y auditorio abierto para los amantes de la
musica, en el nucleo gravitacional del futuro cluster cultural de Bjgrvika. La
Filarmoénica parisina de Jean Nouvel, como futuro icono cultural del parque de
museos de La Villette, manifiesta y confirma este cambio en la aproximacion a la
ciudad contemporanea que crea una nueva arquitectura, urbanismo vy
monumentalidad de bienvenida. La importancia de wuna visidn integral,
«paisajistica» de la ciudad se refleja en la arquitectura de museos, en la cual
claramente domina la dimension urbanistica y la idea del museo como espacio
publico urbano, y en su urbanismo, el cual organiza la museografia, arquitectura,
el espacio publico, el verde, la topografia y la infraestructura en campos urbanos

y los funde en el nuevo paisaje cultural.

La tesis muestra el fuerte impacto de la idea del cluster de museos como multi-
lugar incluso en una escala mucho mas pequefa de los recientes pabellones
multifuncionales ligados para las instituciones y clusteres culturales. Como
activadores urbanos, invitan a explorar el espacio multidireccional y abren
nuevas vistas y escenarios de encuentro, variando desde los pabellones
efimeros esculturales (Burnham Pavilion, 2009), hasta las galerias expositivas
(PACCAR Pavilion, Seattle), tiendas e info-puntos ingeniosos. El pabellén

escocés en la Bienal de arquitectura de Venecia en 2008 consigue unir en si un

4 Kjetil Traedal Thorsen, Tarald Lundevall y Craig Dykers en Nikoli¢, Mila: “Raspevana Snghetta”, Beograd: KVART magazin, jun 2009, p. 42



mirador, un nuevo espacio publico, un espacio de debate y un escenario,
transcendiendo la plaza delante de la estacion ferroviaria Santa Lucia en plaza
cultural. La tienda TKTS que vende entradas para los teatros del Times Square
se convierte en contrapunto luminoso a sus reclamos publicitarios de neén y en
auditorio para observar el espectaculo urbano, intensificando espacio y
contemporanizando este punto emblematico de Nueva York con nuevas

posibilidades de uso y de encuentro.

A través de estos ejemplos se confirma la primacia de la dimension urbanistica del
museo, Y el clister de museos se define como manifiesto urbanistico de la ciudad
contemporanea: como multi-lugar —lugar de multiples usos y niveles espaciales,
lugar para diferentes usuarios y culturas—, abierto, dinamico e intenso, que
encarna los suefos de urbanismo espacial y paisaje artificial de Yona Friedman y

de Constant Nieuwenhuys.
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Claster de museos como nuevo manifiesto urbanistico

La variedad de escalas en la que sucede la maximizacion del uso de los
clusteres de museos borra los limites entre el urbanismo, el paisajismo, la
arquitectura, la museografia y el disefio. Hoy en dia los domina una amplia visién
urbana, que despierta las ideas de urbanismo unitario como Gesamtskunstwerk
situacionista. Esa vision urbana del clister de museos estd cambiando y
ampliando el concepto y usos del espacio publico, pero también la comprensién
de la arquitectura del museo: con fachadas cambiantes y vivas, con nuevas
formas arquitectonica que se funden en ese espacio publico tridimensional, y con
sutiles intervenciones arquitectonicas que vitalizan los centros historicos de

4" Entendida como

Florencia y Venecia con su «sublime transitoriedad».
instalacion contemporanea, cambiable por otros proyectos delicados, esa
arquitectura alterable inequivocamente se vincula con las ideas arquitectura
movil de Yona Friedman. También a través de este nuevo vocabulario
arquitectonico el cluster de museos reactualiza las ideas de Geddes sobre la
«vida como un proceso perpetuo de renovacion»*® y establece las conexiones
entre el locus genii y la Nueva Babilonia con su continua recreacion del entorno
urbano, recreacion Mumfordiana del espacio para nuevos modelos de la
monumentalidad. Demuestra que el caracter reprogramable y flexible del cluster
de museos como nexo entre diferentes paradigmas hoy trae el espiritu
contemporaneo y crea las condiciones nuevas para la lectura del contenido
museistico, pero también de la ciudad y de las teorias, visiones y utopias
urbanisticas.

" Marzano, Paolo: “Architetture 'sottili' per Firenze, pensiamoci’, Roma: diario — quotidiano di architettura (Ordine degli Architetti, Pianificatori, Paesaggisti e
Conservatori di Roma e provincia) 04/10/2004. En linea: http://www.architettiroma.it/archivio.aspx?id=6277 (Consulta: 26/12/2008)
“8 Welter, Volker M. en Boyd Whyte, lain: Modernism and the Spirit of the City, London: Routledge, 2003, p. 46
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Paradigma del nuevo cluster de museos

El proyecto del West Kowloon Cultural District en Hong Kong de Sir Norman
Foster / Foster + Partners (vol. 2, pp. 146-151) sintetiza una serie de tendencias
importantes en el desarrollo contemporaneo del cluster de museos. Radical en
su fuerza y simplicidad, reduce la arquitectura de museos a la topografia y
acentua la importancia del lugar, de las conexiones y de la movilizacion de la
cultura y de espacio, creando, al menos sobre el papel, el paradigma del nuevo
cluster de museos.

Hong Kong es un puerto importante, y como tantas otras ciudades sobre el agua
redescubre y recupera sus zonas de industria y de transporte ligadas
antiguamente para la actividad portuaria. La transformacién de su waterfront en
la orilla cultural empieza en los 80 con la construcciéon del Hong Kong Cultural
Center en el lugar de la antigua estacion ferroviaria Kowloon. Continta con la
transformacion de la Western Kowloon Reclamation, una zona industrial
moribunda en el corazén del Victoria Harbour, en el proyecto cultural mas
ambicioso de los 2000. Compuesto de cuatro museos gigantescos, un centro de
exposicion de arte, cuatro grandes auditorios y teatros, una escuela de arte y
disefio y diferentes escenarios, plazas y anfiteatros para eventos de cultura y
entretenimiento, este cluster se planea en 40 ha de un parque tropical.

El West Kowloon Culture District representa un instrumento de reposicién y
rebranding, del cual se espera que desarrolle el turismo cultural, abra nuevos
trabajos y facilite la participacién en la futura prosperidad de China. Para crear
esta nueva imagen cultural de Hong Kong y de su famoso puerto se necesitaba
un proyecto de gran impacto internacional. La propuesta de Sir Norman Foster
gana el concurso en 2001 con una vision del jardin de ocio que integra el
conjunto cultural bajo una atrevida cubierta de vidrio, larga casi 1,5 km y de
superficie de 25 ha, dotando la ciudad no de un icono arquitecténico, sino
urbanistico.
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Al programa radical Foster da una respuesta radical. Resuelve el cluster con un
gesto topografico, casi anti-arquitectonico, de esa cubierta ondulante que
corresponde con la fuerza de la masa horizontal del mar, en contraste con la
verticalidad de la nueva urbanizacioén. El tercer elemento dominante y unificador
es el verde, generosamente planeado en 70% del nivel superior del esquema, *°
como extension de la topografia natural de la peninsula y continuacion del
Kowloon Park, tan necesitada en esta ciudad sobrepoblada.

Desarrollado alrededor de dos ejes —del eje comercial longitudinal que lo vincula
con la nueva area residencial y del eje cultural en la parte mas destacada de la
peninsula que simboliza la entrada en el Victoria Harbour—, el parque genera un
sistema de espacios publicos y forma una terraza urbana con vistas a Hong
Kong. Las torres residenciales de la Unién Square, en el lado norte del sitio,
contindan el patron urbano existente creando un borde permeable hacia esta
nueva orilla cultural y su extenso cinturén verde.

La arquitectura de las instituciones culturales esta encajada subterraneamente
para aumentar el espacio publico abierto, reducida a las bévedas de vidrio
visibles solamente del parque y subordinada a la union del gesto urbanistico. De
esta manera muy claramente se demuestra la extrema importancia del lugar —el
lugar publico— para el museo.

El lugar lo destacan también las marinas del WKCD. Se planean como una
actividad comercial y activo que aumenta el valor y la funcionalidad del barrio
residencial de la Union Square, pero ante todo como un elemento urbanistico
que revive el espiritu de la Victoria Harbour, la vida sobre el agua y un paisaje
urbano dinamico, siempre cambiante. Ellas acentuan la importancia de West
Kowloon como nudo intermodal de transporte (proyecto Aedas, 2010), donde el

“ Foster + Partners: “West Kowloon Cultural District’, Kowloon, Hong Kong, 2002, Co-architects: Rocco Design Limited, http://www.fosterandpartners.com/

Projects/1156/Default.aspx (Consulta: 25/08/2007); Chan: “West Kowloon Reclamation Competition”, 2003
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Western Harbour Tunnel conecta las margenes del estrecho, y la ferrovia rapida
hacia China, un helipuerto y el embarcadero para ferries facilitan acceso y flujos
humanos desde la tierra firme, desde el aire y por el agua.

Multiples funciones de West Kowloon solamente empiezan con el transporte y
alrededor del nucleo cultural incluyen en su programa la educacién, vivienda,
ocio y comercio. Y el negocio, por supuesto: el desarrollo del cluster esta ligado
a un desarrollo inmobiliario imponente y muy lucrativo. La estructura
aerodinamica del gran cobertizo permeable, como nuevo simbolo de la ciudad,
une esta multiplicidad de funciones y crea el microclima sofisticado y controlado
que permite el uso de los espacios publicos al aire «libre» a lo largo del ano. El
proyecto de Foster cambia la escala de las ya habituales cubiertas sobre los
patios y plazas de museos, llevando al extremo incluso la nueva serie de mega-
cubiertas / umbraculos de Valencia y Abu Dabi.

Aunque aun no realizado, el proyecto del West Kowloon Cultural District merece
gran atencion. Indica numerosas dilemas y problemas en la construccién
financiera y cultural con los cuales se enfrentan las operaciones de esta
magnitud y transcendencia, la importancia del momento y las oportunidades
desperdiciadas. Los pasados diez anos, sin embargo, resolvieron definitivamente
el mayor dilema y confirmaron que Hong Kong necesita este cluster cultural
gigante. Los proyectos seleccionados en la ultima ronda del concurso nuevo,
que incluye la vivienda también en el parque mismo, las respuestas y enfoques
diferentes apoyan la tesis sobre el cluster de museos como manifiesto
urbanistico.

La primera propuesta de Foster afirma el cluster de museos como multi-lugar y
con las proporciones heroicas traslada el espectaculo de arquitectura en
espectaculo de urbanismo. La idea de la gran cubierta ahora se abandona, pero
el paseo, el parque y el paisaje se conservan como telén de fondo que resalta la
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silueta icénica y cualidades urbanisticas de Hong Kong. El numero de
instituciones culturales crece, la educacion recibe un papel prominente, y las
barreras sociales y fisicas se disuelven. El proyecto de OMA destaca
delicadamente la accesibilidad y el lugar a través de la fragmentacién y
porosidad de un «cluster de clusteres» que revaloriza la vida tradicional del
barrio urbano de Hong Kong. Las conexiones que este proyecto enfatiza son
programaticas. Prevé una contraofensiva y reanimacién de Kowloon «con las
sucursales del WKCD -las galerias, estudios, talleres, espacios para ensayos
teatrales»®— y su fusién en una comunidad dinamica y heterogénea. Rocco
Design Architects proponen la integracion de tres capas urbanas —vivienda,
cultura y verde— a través de las cubiertas y terrazas verdes, insistiendo en el
espacio publico tridimensional, en el arte publico y en la participacion publica.
Con ellos construyen un flexible marco publico que permite un crecimiento
gradual, los cambios y lo impredecible, la simultaneidad y la vitalidad; crean un
«campo cultural-urbano sin obstaculos que garantiza la fluidez y conectividad. La
conectividad entre las formas de arte, entre la vida y la cultura, espacio y
movimiento, dentro y fuera, el arte y la comunidad, Hong Kong, China del Sur y
el extranjero.»*" A través las aproximaciones diferentes, a través del contraste y
la fusién, estos proyectos destacan la importancia de la accesibilidad y de las
conexiones y el valor del espacio publico y de la vida publica, previendo la
multiplicidad de usos, significados, flujos y publicos con los cuales el cluster de
museos manifiesta las aspiraciones y necesidades de la ciudad contemporanea.

% OMA: “West Kowloon Cultural District, Hong Kong, 2009”, memoria del proyecto. En linea. http://www.oma.eu/index.php?option=com_projects&view=project&id=
1187&ltemid=10 (Consulta: septiembre 2010)

%" Rocco Design Architects en DEZEEN: “West Kowloon Cultural District by Rocco Design Architects”, 25/08/2010. En linea: http://www.dezeen.com/2010/08/25/west-
kowloon-cultural-district-by-rocco-design-architects/ (Consulta: 11/11/2010)
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Mas alla de los clusteres de museos: Romper las murallas

Las nuevas tendencias, como lo demuestran los ejemplos, no estan limitadas a
los clusteres de museos. El Lincoln Center en los afios 60 se convirtio en
manifiesto de arquitectura y urbanismo moderno, como contrapunto teatral y
musical de los clusteres de museos, y inicid una explosion de centros culturales
en los Estados Unidos. El proyecto actual para redisefio de sus espacios
publicos e infoscape por el estudio Diller Scofidio + Renfro (2006-2010) suma las
ideas sobre la movilizacién y apertura de los clusteres de museos. Prevé un gran
cambio en el caracter de este cluster con el objetivo claro de abrirse hacia el
entorno urbano y un publico mas joven y mas amplio, dar la bienvenida y ser
mas accesible fisica y mentalmente. O, como lo dice Joseph W. Polisi, el
presidente del Juilliard, «romper las murallas del Lincoln Center».*?

La nueva «escalera electronica» e InfoBlades, un enorme billboard digital a lo
largo de la 65th Street, aumentan la cantidad de las informaciones visuales y el
nivel «energético» del cluster; nuevos juegos acuaticos en la fuente central,
iluminacion, pavimentacion e identidad grafica actualizan y dinamizan la
comunicacion; mientras el bosque y césped elevados sobre el nuevo restaurante
mueven el espacio publico y devuelven un trozo de la naturaleza a la ciudad
hiperpoblada. La combinacidn de la arquitectura original brutalista y de la nueva
transparencia y fluidez enfatiza la vitalidad del Centro y demuestra que los
cambios ciclicos dan «el vigor, la fuerza y la continua importancia cultural»® a
los clusteres de cultura. El espectaculo se extiende de las salas a los hasta
ahora mudos espacios publicos; el campus se «gira al revésy, reorienta hacia
fuera y define el nuevo manifiesto urbanistico como espacio publico cultural
abierto, poroso y extrovertido, dinamico y digitalizado.

%2 Pogrebin, Robin: “On 65th Street, Glimpsing Lincoln Center’s Future”. The New York Times, August 17, 2006, p. E1, New York edition
% The New York Times Editorial: “Lincoln Center, New and Improved”, The New York Times, May 13, 2009, p. A32, New York edition; Diller Scofidio + Renfro: “Lincoln
Center Public Spaces and Infoscape”, 2009.
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Cluster de museos como espacio publico

«Si el siglo XX fue dedicado a los edificios, el XXI sera sobre los espacios entre ellos.»
Christopher Hume, critico de arquitectura de Toronto Star

Los ejemplos analizados indican claramente los cambios y movimientos en el
cluster de museos como manifiesto urbanistico de la ciudad de conocimiento, de
difusion y movilizacion de cultura. Esos cambios son manifestacion fisica de la
busqueda de identidad y visibilidad de los clusteres y de la intencién de
maximizar el uso y la presencia de los museos en la ciudad. La forma urbana y el
espacio publico obtienen nuevas funciones y significados, redefiniendo la esfera
publica.

Las actividades vivas y cambios en el cluster de museos convergen en el
espacio publico y lo destacan. En el espacio publico se lleva a cabo la
exteriorizacion de los museos, el cluster se conecta y mueve en todas las
direcciones y sentidos multiplicando el espacio publico; la forma arquitecténica
se convierte en espacio publico. Ya Beaubourg crea este nuevo lugar urbano.
Con la decision de liberar la mitad de la parcela para una plaza publica crea para
si una conexion con la vida publica de la ciudad, crea el espacio para la
expansion, permite la exteriorizacion de sus contenidos y programas. Una plaza
urbana la crea también en el interior —permite a la ciudad que entre y ampliese a
su Forum-. El espacio publico crea también sobre el objeto, convirtiendo la
fachada en extension de los flujos la calle y la cubierta en mirador de Paris. Y a
este espacio publico horizontal, vertical y diagonal da un lugar central en el
cluster cultural que él mismo forma.

La importancia del espacio publico en el cluster de museos llega a ser tan
grande, que incluso la arquitectura de museos se convierte s6lo en un elemento
activo suyo. Exteriorizandose en el espacio publico, enterrandose bajo la tierra,
subiendo en la altura, reuniendo y protegiéndose bajo las cubiertas,
construyendo la nueva topografia, los museos revalorizan y enfatizan el espacio
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publico en el cluster como su punto de gravedad, como su espacio principal de
ampliacion de significados, mensajes, informaciones, funciones y publicos. El
cluster de museos a través del espacio publico conforma su espacio de
amplificaciéon y difusion. En él se reflejan y refractan todas las relaciones que
establece con la ciudad y todas las formas de apertura, en él se capta y difunde
la contemporaneidad, a través de él se propagan la cultura, el conocimiento y la
calidad para la ciudad.

La riqueza del espacio publico depende basicamente de las formas de que la
gente lo apropia e identificase con é1.>* Las formas arquitectonicas y los gestos
urbanisticos no pueden producirlas mecanicamente. Pero, los clusteres de
museos, sus contenidos y actividades tienen la capacidad de condensar el
espiritu de la ciudad, de la creatividad y de la contemporaneidad, y de convertir
la infraestructura cultural en marco para la innovacién, para nuevas situaciones y
experiencias culturales y urbanas, para «una vida impredecible y siempre
cambiante».’® Asi el clister nace como lugar publico, lugar del espiritu, lugar de
la vida, con la presencia de museos y con la presencia humana; se cambia en la
interaccion del espacio y del hombre, en una esencia de la cultura de Nueva
Babilonia donde se unen el pensamiento critico, la creacién y el juego, donde el
hombre a la vez es homo sapiens, homo faber y homo ludens.

El cluster de museos, igual que el museo tradicional, ofrece el sistema, la
organizacion y el orden, pero, igual que el delirious museum de Calum Storrie,*
tiene potencial para lo espontaneo, sorprendente y vital en su espacio urbano. A
través de las nuevas experiencias y situaciones los clusteres de museos ofrecen
a la gente la posibilidad para aceptar y cambiar este espacio y para intensificar la
relacion con su patrimonio cultural en el museo y en la ciudad.

% F. Wasserman en: Genard, Jean-Louis: Synthése du séminaire “Le Mont des Arts comme Espace Public: Vers de nouvelles interactions entre les équipements
scientifiques ou culturels, les usagers du site et la ville”, Série: Mont des Arts, Bruxelles: Fondation Roi Bauduin, 2001. p. 9

% Wigley, Mark: Constant's New Babylon. The Hyper-Architecture of Desire, Rotterdam: 010 Publishers, 1998, p. 29. La idea de la estructura espacial como marco
proviene de los Smithsons. Smithson, Alison and Peter: Human Assosiation, p. 44, citado en Wigley, Mark: Constant's New Babylon, 1998, p. 29

% Storrie, Calum: The Delirious Museum. A Journey from the Louvre to Las Vegas. London, New York: I.B.Tauris & Co Ltd, 2006
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El espacio publico del cluster de museos, dentro y fuera de los museos, es la
zona de contacto de los museos en el cluster y entre los museos y la ciudad. Se
convierte en lugar de bienvenida y de identidad, el lugar de acontecimiento y
atraccion —de nuevos visitantes, instituciones y actividades—, el lugar de
encuentro —con la gente, el contenido, la arquitectura y los espacios del cluster—,
construyendo la base para la conversién del museo en centro de la comunidad.
Alli se establece la «conexién entre la comunidad y el individuo, entre las
instituciones y la ciudad» y «conecta el arte con la vida».®” El poder integrador y
mediador del espacio publico matiza el potencial del cluster de museos de
renovar el concepto de colectividad y del placer compartido y convertirse en la
fuerza cohesiva de la ciudad contemporanea.

El espacio publico actia como conexién entre los museos y la ciudad, entre
diferentes publicos y ambientes. A través del espacio publico el cluster de
museos se conecta también con otras funciones de la ciudad, con otras tramas y
clusteres, zonas y redes. En la ciudad en red, como su superposiciéon de
diferentes clusteres y redes, los espacios publicos y la infraestructura cultural
sirven como nodos de encuentro que organizan las particulas en un todo. La
necesidad de diferenciar en los analisis de los casos el cluster «interior» y
«exteriory (Uffizi, Grand Louvre, Paseo del Prado, Museum Mile, National Mall,
etc.) y la mezcla funcional «interior» y «exterior» (vol. 2, p. 308), subraya el papel
del cluster de museos como medio entre el museo y la ciudad, entre el micro- y
macro-urbanismo; su papel de «intercambiador»®® entre diferentes relaciones y
dinamicas urbanas y diferentes logicas espaciales, y entre diferentes modos de

%7 Kathy Halbreich: “Walker Art Center”, Art Basel Conversations, 2004-2008: ABC | ABMBO04 | Architecture for Art, 2004, p. 118; Mimi Gardner Gates, since 1994 the
Director of the Seattle Art Museum, Art Basel Conversations, 2004-2008: ABC | ABMBO5 | Public/Private, 2005, p. 148; Hans Ulrich Obrist: Art Basel Conversations:
ABC Transcripts 2004-2008 (Ed. Finders, Maria), Basel: Art Basel and Hatje Cantz Publishers, 2004-2008: ABC | ABMBO04 | Architecture for Art, 2004, p. 128; OMA:
“Trés grande bibliotheque, France, Paris, 1998”, memoria del proyecto, http://www.oma.eu/index.php?option=com_projects&view=project&id=116 &ltemid=10
(Consulta: 23/07/2007)

*8 Ya lldefonso Cerda dice “La ciudad no es mas que un sistema mas o menos imperfecto de intercambiadores que se encuentra a su paso a la gran vialidad
universal”, Cerda, lldefonso: Teoria general de la urbanizacién y aplicaciéon de sus principios y doctrinas a la reforma y ensanche de Barcelona. Madrid: Imprenta
Espariola, 1867. Reeditado por el Instituto de Estudios Fiscales, 1968-1971
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pensar y aprender: este espacio «intermodal» tiene el poder de crear lugares y
flujos y el poder de ligar lugares y flujos.

Reuniendo diferentes museos y colecciones, diferentes ideas de lo publico y de
lo urbano, los clusteres y las rutas de museos crean coherentes narrativas
urbanas e histéricas que cambian nuestra percepcidn, experiencia y
comprension de la ciudad, de los museos y de su contenido. A través del cluster,
los museos se posicionan para su importancia y vitalidad en el siglo XXI. Pero,
volviendo a sus origenes y mision de educacion e (in)formacion publica,
redefinen también nuestra comprensién del espacio publico,* de sus papeles y
responsabilidades en el nuevo siglo. Una de las la conclusion mas importantes
de toda esta investigacion voluminosa es que a través del cluster de museos su
espacio publico se convierte en espacio de informacion, cultura y educacion. El
crea condiciones para la interaccion interpersonal, aceptada vya
axiomaticamente, y con la ciudad y sus valores, con su didactica simbdlica,
objetual y espacial —con su estructura y modelos histéricos y con el arte, ciencia,
técnica e historia que salen en este espacio en la exteriorizacién del museo—,
dando a su aspecto urbanistico la importancia crucial.

El cluster de museos asi redefine el concepto de esfera publica, confirmando la
tesis de Castells sobre su traslado desde las instituciones hacia el espacio
publico, «<mas alla de Habermas y hacia Kevin Lynch».%® Este traslado explica la
aspiracién de los museos para convertirse en espacio publico, dentro y por fuera.
A través de la exteriorizacion de la didactica museistica y a través de la
interiorizacién de la urbanidad soporta la interaccion social y la comunicacion en
un espacio interior cada vez menos formal y en un exterior que borra las
fronteras entre las disciplinas.

% respondiendo a la pregunta de Obrist y Price “how an important and vital institution of the 21st century could function in a way that would completely redefine our
notion of public space”. Obrist, Hans Ulrich: “Omaggio a Cedric / A Tribute to Cedric”, Domus 870, may 2004, p. 52

€ Castells, Manuel: "Space of Flows, Space of Places: Materials for a Theory of Urbanism in the Information Age" en Graham, Stephen (Ed.): The Cybercities Reader.
London/New York: Routledge, Urban Reader Series, 2004, p. 87
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Micro-urbanismo: Museo-cluster

Ampliando a través del cluster su concepto, impacto y significados, el museo
encuentra su nueva identidad, organizacion, forma y museografia en la geografia
compleja de la «ciudad de museos». Multiples ampliaciones, nuevas funciones y
los conceptos mas recientes dan al museo la escala urbanistica y lo convierten
en micro-ciudad. A nivel de este micro-urbanismo de los museos también sucede
la aglomeracion de contenidos y arquitecturas museisticas y la formacion de una

especie de «cluster interiory», que se define aqui como museo-cluster.

Tal complejidad programatica y volumétrica del museo directamente hace
prevalecer el aspecto urbanistico en su disefio. Requiere la reorganizacion de los
museos-clusteres existentes, identificados en la disertacion como museo-
manzana o museo-barrio, y sobre esa experiencia construye nuevos tipos y

modelos: «museo-archipiélago», «museo-collage», «museo de tipos».®’

Nuevos museos-clusteres se conciben como clusteres de diferentes galerias,
interiorizando con elementos de escala urbana y funciones urbanas también la
propia estructura de la ciudad en la organizacion de sus espacios y recorridos de
visita. La légica urbanistica penetra también en la nueva museografia, la cual,
paralela y coherente al nuevo concepto del museo, también se modela segun el
urbanismo. La tesis demuestra que nace un nuevo paradigma del museo —el

museo como ciudad-—.

%" como los definen Obrist, Montaner y Koolhaas, respectivamente.

Micro-urbanism: Museum-cluster

Extending through the cluster its concept,
impact and meanings, the museum finds its
new identity, organization, form and
museology in the complex geography of the
“city of museums”. Multiple extensions and the
latest concepts give the museum the urbanistic
scale and turn it into a micro-city. At the level
of this micro-urbanism of museums also
happens the agglomeration of museum
contents and architectures and the forming of
a kind of “internal cluster”, defined here as a
museum-cluster.

That programmatic and volumetric complexity
of the museum directly causes the precedence
of the urbanistic aspect in its project. It
requires the reorganization of existing
museums-clusters, identified in the dissertation
as a museum-block or museum-district, and
builds on that experience new types and
models: “museum-archipelago”, “museum-

collage”, “museum of typologies N

The new museums-clusters are conceived as
clusters of different galleries, internalizing with
urban scale elements and urban functions also
the structure of the city in the organization of
their spaces and visit flows. The urbanistic
logic penetrates also into the new museology,
which, parallel and coherent with the new
concept of the museum, is also modeled as
urbanism. The thesis proves that a new
paradigm of the museum is born - the museum
as a city.
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Museo y ciudad: La urbanidad interiorizada

«[T]he museum has first to reinvent itself from within if it wants to build, rebuild or expand.»
Chris Dercon, director del Haus der Kunst, Munich
El aspecto urbanistico toma preponderancia en la concepcion de museos
también de dentro. Independientemente de su forma —espectacular o discreta—,
de su uso originario —de nueva planta o reutilizado—, y de la manera de
agrupacién —dentro de un cluster o solo—, la tesis demuestran que los arquitectos
se inspiran hoy en la ciudad en todos los proyectos de museos mas relevantes.

A pesar del florecimiento extraordinario de los museos en los ultimos ftreinta
afios, los responsables para el trabajo de los museos debaten sobre la crisis
institucional y el futuro desarrollo, modelos y significado del museo, ante las
incertidumbres acerca de los cambios en la cultura, en la sociedad y en las
maneras de expresion, creacion y financiacion, exposicion y comunicacion. Chris
Dercon, director actual del Haus der Kunst, considera que sin un cambio
verdadero de dentro, en el contenido, no puede construirse un nuevo museo —
mas necesitado que nunca— ni pueden cambiarse sus relaciones espaciales,
politicas o tecnologicas.®

Este estudio, sin embargo, demuestra que los cambios mas recientes en el
proyecto del museo y de la ciudad ofrecen nuevas posibilidades, direcciones y
soluciones que pueden redefinir el museo como institucion. La respuesta
arquitecténica al problema del futuro del museo y de su vitalidad es la apertura a
la ciudad y la introduccion de la ciudad en el museo —primero de sus elementos,
memorias, espacios y funciones, para ser finalmente interiorizada también la
estructura de la ciudad—, convirtiendo el museo en la prolongacion de la calle y
transformando la organizacion de espacios y flujos del museo en micro-
urbanismo.

%2 Dercon, Chris: “Museum in Crisis”, Buletin Stedelijk Museum, 1/2003, p. 18
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La importancia extraordinaria de la ubicacion y relacién con la ciudad la destaca
ya el Altes Museum. Su lugar es una conexion entre el Lustgarten, en el cual se
iguala en rango con los simbolos mas altos de poder del estado, y el Foro de las
Artes y las Ciencias, con el cual crea el nucleo conceptual del Museumsinsel
(vol. 2, pp. 259-271); bajo sus pérticos monumentales se unen el interior y el
exterior del espacio mas representativo de uso publico. Hoy, sin embargo, se
abandona la idea de la monumentalidad como obstaculo fisico y mental que hay
que superar para acceder al tesoro en el templo del conocimiento y del arte. Con
la idea del museo como ciudad, vivo y dinamico, abierto y accesible, el caracter
publico urbano entra en su interior y se traslada de la forma arquitecténica a la
estructura del museo. La introduccién de las actividades publicas y comerciales y
de los elementos arquitectonicos de escala urbana concede a los espacios
dentro del museo cierta «exterioridad»®®, los abre y desacraliza.

La conversion de los templos de cultura y de su monumentalidad clasica en
dinamicos lugares publicos, polivalentes y accesibles, abiertos y flexibles, la
anuncian timidamente ya en los 1920 y 30 el Palais des Beaux-Arts de Horta en
Bruselas' y el Rockefeller Center en Nueva York. Por su incorporacion pionera de
espacios comerciales, publicos y culturales resuena la antigua multifuncionalidad
de los Uffizi. EI museo como manifiesto de la Moderna luego se abre también
fisicamente, con la transparencia de sus foyeres, con las escaleras
monumentales en el interior y las plazas publicas que crea con sus formas libres.

Pero, sblo con el museo postmoderno la interiorizacion de la urbanidad cambia
radicalmente el caracter de esta institucion. La ciudad se introduce literalmente
en el interior del museo. Una nueva y ampliada comprension de la cultura se
transforma en los conceptos del museo abierto y ampliado. Como simbolo de los
cambios que suceden también en otros museos, el Centre Georges Pompidou,

% como el critico de arquitectura Juan Antonio Cortés nombra esta cualidad en Cortés, Juan Antonio: “Delirio y mas: y IIl. Teoria y practica”, El Croquis, 134-135, 2007:
AMOMA Rem Koolhaas [l1] 1996-2007, p. 17
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popular Beaubourg, desmonumentaliza el museo; se vuelve menos monumento,
mas movimiento.®* Se abre a la ciudad con una nueva transparencia inversa, se
dinamiza con el movimiento automatico de las escaleras mecanicas y con el flujo
electrénico de informaciones e introduce la informalidad de la cultura urbana, la
tienda, el café e incluso la misma plaza publica en su interior.®®

En sentido museografico y cultural, el ambiente del «supermercado de la
cultura», como lo describe Baudrillard, desacraliza los objetos de significacién
cultural y convierte el museo en una institucién publica por excelencia, que ya
entonces prevé el sociélogo Pierre Bourdieu.?® La importancia renovada en la
sociedad corresponde con la nueva importancia excepcional del museo en la
ciudad. Como se muestra en esta tesis, la ampliacion a las nuevas funciones
culturales y educativas, en la tradicion reanimada de los contenedores
museisticos parisinos, desde el Louvre hasta los palacios Chaillot y Tokio, le da
la complejidad programatica y fuerza de gravedad de un cluster y el poder de
cambiar y regenerar la ciudad.

En el momento cuando William Rubin, entonces director del MoMA, sostiene que
el concepto de museo no es extensible indefinidamente,®” Beaubourg amplia el
concepto del museo a la ciudad. No sélo que sale a la ciudad, a la plaza, al
espacio publico de su cluster, sino también a la ciudad permite entrar en el
museo y convertirlo en un lugar de la vida cotidiana, del paseo y de los

24 Ponge, Francis: L'écrit Beaubourg, Centre Georges Pompidou, Paris, 1977, p. 13

® en la teoria museoldgica, este cambio lo marca el texto Cameron, Duncan F.: “The Museum: A Temple or the Forum”, en Curator: The Museum Journal, Vol. 14,

Issue 1, March 1971, pp. 11-24 / Journal of World History 14, No. 1, 1972, pp. 197-201. Reprint en Gail Anderson, ed.: Reinventing the Museum: Historical and

Conemporary Perspectives on the Paradigm Shift; Lanham, MD: AltaMira Press, 2004. pp. 61-73

% Baudrillard lo caracteriza como «hyper-marché de la culture», notando, desde su punto de vista, la transformacion de su publico en consumidores y del museo en un
banco del arte, en Baudrillard, Jean: L'effet Beaubourg, Paris: Galilee, 1977, p. 29; Pour une critique de I'economie politique du signe, Paris: Gallimard, 1972, p. 133.
También en: Davis, Douglas: The Museum Transformed. Design and Culture in the Post-Pompidou Age, New York: Abbeville Press, 1990

“The specific effect of a relatively desacralized and desacralizing building, which brings together cultural objects of very different 'supply levels' (from modern paintings
to postage stamps) and very different cultural functions (from the Gallery of Modern Art to the Library).”, Bourdieu, Pierre: Enquéte sur le public du Centre Pompidu,
Paris: Centre Pompidou, 1977, como se cita en: Heinich, Nataly: “The Pompidou Centre and its Public: The Limits of a Utopian Site”, en Lumley, Robert (ed.): The

Museum time-machine: putting cultures on display, London: Routledge, 1988, p. 209

7 William Rubin, en Alloway, Lawrence and John Coplans: “Talking with William Rubin: 'The Museum Concept is Not Infinitely Expandable”, Artforum 13, N° 2 (October

1974), p 52
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encuentros. Esa paralela exteriorizacion del museo e interiorizacion de la
urbanidad intensifica la interaccion entre el museo y la ciudad y al aspecto
urbanistico del museo le concede una importancia previamente inimaginable.

El Centre Pompidou se convierte en fundador de un nuevo boom de museos y
regeneraciones culturales. Nuevas actividades dentro del museo se amplian a
toda una serie de experiencias urbanas. Los museos iconicos de los 1980 y 90,
el de Hollein en Mdnchengladbach, de Stirling en Stuttgart, de Liebeskind en
Berlin y de Siza en Santiago de Compostela, para el historiador de arte Steven
Jacobs ya no son tan sélo elementos del tejido urbano, sino «eco de la memoria
colectiva de una ciudad. Un paseo por el museo es una caminata por la ciudad.
Es la morfologia del contexto urbano que determina la forma del museo, es el
espacio urbano que penetra en el cuerpo del edificio del museo, ... es la
memoria de ciertos lugares y habitantes que se perenniza en el plan.»®®

Pero, en esta tesis se sostiene que con la introduccién de las funciones y
espacios urbanos en el museo ahora se introducen también los flujos y la vida
urbanos, dinamizando su organizacion espacial, didactica museoldgica y
experiencia de visita y cambiando incluso su forma. Los arquitectos mismos
confirman definitivamente esta teoria con sus declaraciones y memorias de
proyectos. Esos testimonios directos mas vanguardistas, como fuente primeria
de este doctorado, definen precisamente el espiritu de los cambios que desafian
el concepto tradicional del museo y destacan la importancia de su relacién con la
ciudad. La omnipresencia de la nocidn de ciudad en ellos expresa
inequivocamente la necesidad de establecer la conexion cuanto mas intima entre
el museo y la ciudad, de introducir la ciudad en el museo e integrar el museo en
el tejido urbano, los flujos de la gente y la vida cotidiana, convirtiéndolos
finalmente en un fluido e vivo continuum publico.

% Jacobs, Steven / GUST (Ghent Urban Studies Team), Rijksuniversiteit Gent: Analyse Architecturale et Urbanistique du Palais des Beaux-Arts a Bruxelles. Une Etude
Théorique. Série: Mont des Arts. Bruxelles: Fondation Roi Baldouin, 2000, p. 19
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Los arquitectos preparan las condiciones para este cambio de la ciudad y del
museo. En su propuesta para el Museo de arte contemporaneo de Varsovia,
BIG+JDS lo fragmentan y estratifican para que «la vida publica, los flujos
urbanos y las vistas del arte impregnen el edificio.»®® Para el mismo concurso
Snghetta propone un museo-cluster de diferentes galerias que promueve la
«relacion dinamica entre los espacios expositivos y el contexto urbano mas
amplio».”® La experiencia del arte la compara con la experiencia de la ciudad.
«Sino, el museo se convierte en una nevera para guardar las cosas, no vive de
verdad», dice Craig Dykers.”"

La confirmacion de esta tesis se encuentra ya en el Centro Pompidou como
manifiesto de la ciudad del futuro. Su fachada es extensién de los flujos de la
calle, la plaza abierta es la avant-scene urbana cuya dinamica se encauza en su
Forum interior como nuevo escenario de la vida urbana. Con la presencia de la
ciudad en cada momento de la visita al museo, Renzo Piano ha «querido
demoler la imagen de un edificio cultural que asusta» en su «suefio de una
relacion extraordinariamente libre entre el arte y la gente, donde se respira la
ciudad al mismo tiempo».”? En esa relacion «extraordinariamente libre» entre el
museo y la ciudad, la ciudad se infilira en el museo y ella misma también crece y
cambia se a través de él. Ocurre la intensificacion de espacio de Constant, en
Beaubourg, en el Gran patio del Museo Britanico, en la Sala de turbinas de la
Tate Modern. Museo implicitamente dice: «Yo tengo la plaza. Yo soy la ciudad.
Yo estoy vivo.»

% BIG — Bjarke Ingels Group: WMOMA — Warsaw Museum of Modern Art, Warsaw, PI, 2007, memoria del proyecto, http://www.big.dk/projects/war/war.html (Consulta:
30/08/2009)

" Snghetta: Museum of Modern Art, Warsaw, memoria del proyecto, http://www.snoarc.no/#/projects/112/true/culture/image/455/ (Consulta: 30/08/2009)
m Craig Dykers de Snghetta en la entrevista con la autora, en Nikoli¢, Mila: “Raspevana Snghetta”, Beograd: KVART magazin, jun 2009, p. 42

2 Renzo Piano en Copans, Richard: Le Georges Pompidou Centre, en la serie de peliculas Architectures 1 (1995-2000) de Richard Copans y Stan Neumann, en la
coproducciéon de ARTE France, Les Films d'Ici; Centre Pompidou; Ministére de la Culture; Direction de I'Architecture et du Patrimoine; Musée d'Orsay y Fondation
Sasakawa
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Reorganizacion

«La arquitectura no es cuestion de formas vy estilos, sino de organizacion de espacios y flujos.»
James Stirling

El auge de tal interiorizacion de la ciudad e inspiracién en la ciudad, las que
resultan en la dominacion del urbanismo en el museo, es el museo-cluster. Este
término reune diferentes formas de complejidad —programatica, arquitecténica y
urbanistica— y diferentes modelos y tipos de museos. La aspiracion hacia la
accesibilidad universal de los museos induce cambios radicales también en ellos.
La idea de la libertad en el museo igual que aquella en la ciudad se traslada en
la (re)organizacion del museo, de sus flujos, espacios y exposicién (vol. 2, pp.
391-401). Frente al crecimiento de las colecciones, la vastedad de los espacios
expositivos y el labirinto de los recorridos internos’ que borran la distincién entre
el museo-cluster y el cluster de museos, entre el edificio, la manzana y el barrio,
la nueva organizacion del museo interioriza la légica de la ciudad.

Flujos

«La arquitectura es cada vez mas finalmente desenmascarada como la mera organizacion de

flujos —los centros comerciales, los aeropuertos— es evidente que la circulaciéon es lo que es

decisivo para la arquitectura publica.»

Rem Koolhaas

El problema de crecimiento, orientacion y flexibilidad del museo aparece
temprano en la historia del museo moderno; diferentes tiempos e ideologias
tratan de resolverlo de diferentes maneras. Le Corbusier expresa la idea unitaria
del progreso y de la historia y ampliacion infinitas en la expansion espiral de su
Museo de crecimiento ilimitado. Rompe con los principios del museo
decimonodnico, su espacialidad clasica y las enfiladas y los recorridos solemnes y

7 j. 210.000 m? del Louvre de los cuales 60.600 m2 dedicados a la exposicion, 75.000 m? de espacios expositivos, casi cien galerias y 2 km de exposiciones del
British Museum, 50.000 m? de los Museos Vaticanos
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estrictos. Reduciendo el museo a su funcién expositiva, a una ensimismada
«maquina para exponer», libera las fachadas de las ambiciones estéticas y
simbdlicas, mientras en la investigacion introduce los temas de espacio continuo,
de orientacion y de flexibilidad de recorridos y espacios. Con la gran caja de
vidrio de su Museo para una ciudad pequefia Mies van der Rohe propone una
fluidez aun mayor, extendiéndola con la transparencia del edificio a un contacto
mas intimo con el entorno urbano. Sobre las ideas tedricas de estos proyectos,
en la «caja blanca» de la Moderna los laberintos se disuelven en los espacios
neutros, flexibles y abiertos, redefiniendo a través de la arquitectura la misma
institucion del museo.

Los arquitectos hoy redefinen las configuraciones complicadas de numerosas
alas afiadidas sucesivamente a los grandes museos y de sus recorridos
exigentes y agotadores simplificando y sistematizando los flujos. Para
proporcionar al numero creciente de visitantes el orden, la eficacia, claridad de
exposicion y facilidad en orientacién, introducen nuevos sistemas de circulaciéon
y nuevas conexiones verticales y horizontales (Uffizi, Louvre, Prado). El acceso
al museo se resuelve dependiendo del tamafio y la estructura del museo. Los
flujos de acceso se suman y centralizan en los patios y foyeres subterraneos del
Louvre y del Rijksmuseum, e incluso en la James Simon-Galerie en la
Museumsinsel, permitiendo el acceso dual a los museos y circuitos en el cluster.
Para enfatizar la conexién con la ciudad, en el Prado, asi como en los nuevos
museos-clusteres tales como los Guggenheim de Gehry, la entrada central se
convierte en accesos de varios lados, de la ciudad, del mar o del parque, y se
derraman en el Museo del siglo XXI de Sanaa en el dinamico foyer perimetral,
donde el museo y la ciudad se fusionan en un espacio publico unitario. OMA
también recomienda la descentralizacién de las entradas en el Hermitage y
convierte este museo-cluster en semi-autbnomo cluster de museos, destacando
su caracter urbanistico.
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El orden, la claridad y la orientacidon en los viejos y nuevos museos-clusteres,
museos-ciudades, se consiguen del mismo modo del cual se define su mezcla
funcional: como en la ciudad. La circulacion se modela sobre el urbanismo,
confirmandose como la clave de la organizacion espacial del museo. La
vastedad del Hermitage y de la Fundacion Pinault lleva a OMA a la
contemplacion de su organizacion a través de la morfologia urbana. El
Hermitage no sélo abarca todo el barrio urbano del tejido histérico, con las
plazas y calles publicas e internas, sino también los diagramas de sus salas y
recorridos parecen a los mapas de la ciudad y a la estructura, espacios y flujos
urbanos. Redefiniendo esta urbanidad interior, el paseo a lo largo del Neva se
propone también en el interior del museo, para absorber el trafico de visitantes y
las nuevas experiencias como principal ruta