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A. AMBITO CONCEPTUAL

1. LA PROFESION DOCENTE

1.1. La profesion docente

Cuando hablamos de un profesional nos referimos como lo dice
(Popkewitz, 1985) citado por Marcelo (1989:9) " a una persona con
elevada preparacion, competencia y especializacion que presta un
servicio publico. Ademas, la denominacién profesional proporciona
privilegio, autoridad y reconocimiento social a las personas que las
asume."

La profesion como actividad humana, en nuestras sociedades ha
adquirido algunas caracteristicas: desempefia una funcion social, requiere
de cierto grado de destreza no ciclicas o rutinarias y de un conjunto de
conocimientos especificos construidos a través de la practica, la
formacion implica una socializacion de los candidatos dentro de una
cultura de la profesién, los profesionales se desenvuelven en un ambito
de decision, como un grupo profesional o agremiado se presenta ante los
poderes publicos, la duraciéon de su formacién y responsabilidad va en
funcidén de la dedicacion al cliente y su prestigio social a través de una
remuneracion.

Estas caracteristicas generales de las profesiones, no se cumplen
totalmente en la docencia, por diversas razones, entre ellas, considerar a
la ensefianza dentro de una trayectoria unida a la vocacion junto a otras
profesiones como la enfermeria y el sacerdocio por ejemplo; producto de
una visiéon de trabajo social unido a la feminizaciéon. (Montero,1999). La
sociedad se ha encargado de marcar drasticamente a la docencia como
una profesion de poco prestigio social originada en el proletariado, dentro
de una estructura jerarquica sexual, donde, por el hecho de ser

predominantemente ejercida por docentes femeninos es desvalorada
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manteniendo un sentimiento de fracaso.

La frase “Maestro de todo, sabio de nada”, es utilizada por
Imbernon  (1998), para inducir la reflexion sobre las diferentes
responsabilidades que recibe en la actualidad el maestro: la transmisién
de valores culturales dentro del contexto, el analisis de una cultura
escolarizada con fuertes medios de comunicacion e informacion;
investigacion de la existencia o no del conocimiento especializado y un
exceso de funciones por la crisis de otras instancias educativas, nos
conduce a pensar sobre el compromiso que tienen los maestros con la
sociedad, y en las necesidades que surgen para la profesionalizacion que
requieren.

Segun este autor se esta desarrollando un nuevo concepto de la
profesién docente y su funcion, basado en los siguientes argumentos:

e La actividad laboral permanente vista como un sinbnimo de

profesor, trabajador o trabajadora.

e Ejercicio de una actividad publica enmarcada dentro de un
contexto con circunstancias sociales, politicas y econdmicas
qgue requieren una formacién especifica.

e La visién de la educacion como una actividad compartida, como
un problema sociopolitico en el cual pueden intervenir diversos

agentes grupos y medios.

Las ideas expuestas nos indican que el docente esta al servicio de
una colectividad y por tanto debe poseer unas competencias para
desarrollar la accién de ensefar. Para Imbernén (1998: 23):

"la funciébn docente comporta un conocimiento pedagogico

especifico, un compromiso ético y moral y la necesidad de

corresponsabilizacion con otros agentes sociales, esto es asi
puesto que ejerce influencia sobre otros seres humanos y, por lo
tanto, no puede ni debe ser una funcion meramente técnica de

expertos infalibles."
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Desde este punto de vista, el docente asume una obligacion que va
mas alla de la simple ejecucion de una actividad, implica un compromiso
social y una responsabilidad como profesional.

En este sentido, tratamos dos puntos especificos para ampliar las
ideas planteadas por Imbernén (1998), Montero (1999), que son: las

funciones y las competencias.

1.2. Las funciones del docente

Las funciones siempre se refieren a las responsabilidades
establecidas en la profesiéon que ejercemos; describen las acciones que
se desarrollan para desempenfar el trabajo docente. Estas funciones no se
quedan dentro del aula, se desarrollan en un contexto mas amplio.
Ademas, forman parte de la vida del profesor porque determinan su
actuacion en lo profesional y personal.

Barrios y Ferreres (1999:171) atendiendo a documentos
administrativos y a criterios de ciencia aplicada sefalan como funciones
del docente:

1. Principal actor como mediador de los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

2. Innovador de su practica docente a ftravés del desarrollo

curriculo.

3. Investigador en la accion, en un proceso de trabajo cooperativo.

Estas funciones vistas desde una Optica general requieren ser
llevadas al ambito de las practicas como profesional de la docencia; los
autores antes mencionados especifican las siguientes funciones:

1. Ser agente de cambio social
Integrarse a la comunidad educativa
Ser guia para los alumnos a través de la funcién mediadora

Facilitar de las situaciones de de aprendizaje

o e

Diagnosticar las necesidades individuales, elegir los medios
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para evaluar los progresos, desplegar relaciones personales y

responder ante la comunidad educativaza

Como se puede apreciar el docente cuenta con una alta

responsabilidad que le genera multiples actividades. Para especificar mas

las tareas del profesorado Martinez Bonafé (1995:329) basandose en el

documento “El profesorado: su trabajo y la renovacién de la escuela”

(Ponencia del XIV Encuentro Estatal de Movimientos de Renovacién

Pedagodgica), organiza cinco grandes bloques e introduce algunos aportes

de la siguiente manera:

Bloques De Funciones

Tareas Propias Del Profesorado

1. Vinculadas con el
proceso educativo del
alumnado

—h

Planificacion de la ensefianza y
organizacion de la clase

Produccién y organizacién de los recursos
Atencioén al alumnado en el aula; docencia
directa

Atencién al alumnado fuera del aula;
atencion personalizada, seminarios, talleres,
etc.

Evaluacion del aprendizaje y la ensefanza
Otras tareas pedagogicas no especificas del
area o especialidad curricular: tutoria,
orientacion, dinamizacion cultural, juegos y
descansos

2. De formacion vy
desarrollo
profesional

Coordinacion del trabajo en el propio centro:
de area, de nivel, de centro

Coordinacion y formacién fuera del centro:
seminarios inter-centros, grupos de
renovacion, actualizacion docente,
actualizacion cientifico-cultural, intercambio
de experiencias practicas...

3. De relaciéon con el
entorno escolar

oo

Atencion al entorno familiar del alumnado
Conocimiento del entorno socio cultural de la
escuela

4. Investigacion
curricular

Diseno, elaboracién o adaptacion de
materiales curriculares

Experimentacion de innovaciones
Evaluacion como analisis critico del proceso
educativo

Elaboracién y comunicacién de estudios,
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experiencias y propuestas de accién en los
diferentes niveles de concrecioén curricular

5. De participacion y | a. Coordinacion de funciones y tareas
gestion organizativas del centro

b. Participacién de érganos colegiados,
consejos escolares, etc.

c. Relaciones con las administraciones

Tabla N° 1.1 Funciones y tareas propias del profesorado Martinez Bonafé (1995)

Con los detalles presentados en la tabla anterior podemos precisar
la importancia de la participacion del docente en diferentes ambitos,
especificamente el de formacion y desarrollo profesional, es el que le
permite mejorar su accion profesional en donde tenga que desempefarse.
De ahi la importancia de mantener activo el desarrollo profesional, es la
garantia de articulacion con todas las demas funciones, ello sera aval de
una constante revision sobre la practica docente y en consecuencia la
consolidacion de la profesionalidad.

La funcién docente es un ambito amplio que abarca acciones de
trabajo y dominio cognitivo fuera y dentro del centro educativo, por tanto,
es significativo conocer una serie de cuestiones que permitan conocer en
detalle a qué se refieren estas funciones. Segun Mateo (2000) una
manera de organizar los contenidos que tiene la funcién docente es la
siguiente:

1. Conocimiento de la materia:
e En las areas de su competencia
e En las materias transversales del curriculo
2. Competencias instruccionales:
e Destrezas comunicativas
e Destrezas de gestion
e Destrezas de programacion y desarrollo
3. Competencias evaluativos:
e Conocimientos sobre la evaluacién de los estudiantes

e Destrezas de construccion y administracién de pruebas
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e Clasificacién, puntuacion y calificacion
e Registro e informe del rendimiento de los estudiantes
e Conocimiento sobre informes de rendimiento
4. Profesionalidad:
e FEtica: de actitud, mejora y servicio
e Conocimiento acerca de la profesion
¢ Ayuda a los docentes noveles y colegas
e Trabajo para las organizaciones profesionales
¢ Investigacion sobre la ensefianza
e Conocimiento de los deberes

e Conocimiento de la escuela y sus deberes

Como se aprecia, son numerosas las funciones asignadas al
docente, ademas hay que agregar las del contexto, la naturaleza y nivel
de los estudiantes. Para este profesional cumplir con todas sus funciones
es complejo, es logico que sea objeto de continuas criticas en el campo
de la educacion donde trabaja con estudiantes en un ambiente tan
dinamico e influido por la tecnologia, la economia, la globalizacion vy la
cultura que desarrollen sus integrantes.

La figura 1.1 refleja las relaciones que se establecen entre las
funciones del docente: Proceso educativo, relacion con el entorno,
participacion y gestion, investigacion y desarrollo profesional. Todas se
despliegan dentro del contexto que esta caracterizado por la cultura
escolar que se desarrolle en la organizacion. Resalta la funcién de la
formacion y el desarrollo profesional, que le es inherente desde el
punto de vista individual y colectivo; tiene su fundamento en la
reflexion. Este proceso le permite mediante el trabajo colaborativo hacer
una revision constante para diagnosticar necesidades que pueden ser

atendidas a través de la formacién permanente.

36

Jemima Duarte Cristancho 2007



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

FORMACION PERMANENTE DE DOCENTES EN SERVICIO, ALTERNATIVA PARA LA ENSENANZA
Y EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA EN LA EDUCACION BASICA INTEGRAL

Jemima Duarte Cristancho
ISBN:978-84-691-1556-5 / DL:T.2295-2007

Ambito conceptual

La intencion final es fortalecer el conocimiento del profesor en la

teoria y la practica para influr en la calidad del profesional en

consecuencia repercute directamente en la mejora la escuela.

z
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INNOVACION PARA EL DESARROLLO
DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

Fig. N° 1.1 Innovacion para el desarrollo de la organizacién escolar.

Con base en las funciones propuestas por Martinez Bonafé (1995)
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El desarrollo profesional permite al docente fortalecer el
conocimiento del profesor desde la teoria y la practica; el ciclo reflexivo
genera el desarrollo profesional con dos pilares: la didactica y la
organizacion. Cuando el docente se mantiene en formacion permanente
desde la oOptica reflexiva, se generan innovaciones para el desarrollo de la
organizacion.

Pues bien, para desempefiar todas las funciones expuestas, el

docente emplea sus competencias, detallemos mas al respecto.

1.2. Las competencias del docente

En lo que se refiere a las competencias vamos a partir de algunas
definiciones de diferentes autores para apreciar la importancia de este
aspecto en el desarrollo profesional como lo sefialaba Imberndn (1998).

Las competencias no son faciles de definir, el término es
polisémico y utilizado en diferentes disciplinas como la linguistica, la
psicologia, la pedagogia, la sociologia y la formacion para el trabajo. Aqui
nos referiremos al campo educativo especificamente, es decir, a las
competencias del formador docente.

Segun Tejada (1999:10), “Concretamente se considera que la
competencia es un conjunto estructural complejo e integrado de atributos
necesarios para la actuacion inteligente en situaciones especificas”. Esta
definicion nos muestra como relevante varios aspectos pero en particular
resalta una actuacion inteligente, es decir, el docente requiere de un
trabajo intelectual donde participa una estructura compleja de atributos,
para ser aplicados en momentos particulares. De entrada esta definicidon
impone al docente el manejo de conocimientos con pericia, en situaciones
que tienen que ver con su accion como mediador, innovador o
investigador.

En este sentido, tenemos una definicibn mas detallada y la

presenta Navio (2005:32) para senalar:
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La competencia o competencias profesionales son un
conjunto de elementos combinados (conocimientos, habilidades,
actitudes, saberes, etc.) que se integran atendiendo a una serie
de atributos personales (capacidades, motivos, rasgos de la
personalidad, aptitudes, etc.), tomando como referencia las
experiencias personales y profesionales y (sic) que se
manifiestan mediante determinados comportamientos o
conductas en el contexto de trabajo.

Aqui, Navio puntualiza algunos elementos que se relacionan con
los atributos, quiere decir que las competencias dependen de cada
persona y son particulares, es decir, todos los profesores no tienen las
mismas habilidades, ni los mismos motivos, ni las mismas aptitudes. Esto
nos permite ver como se determinan las diferencias entre los maestros.
Por supuesto, hay aspectos en comun o basicos, pero estas
particularidades haran que los docentes reconozcan mas sus
necesidades de formaciébn en unos u otros aspectos; por tanto la
formacion del docente siempre debe partir de una revision de
necesidades en los docentes porque sus competencias varian de persona
a persona.

Las competencias nos permiten ver otros aspectos de la formacion
de docentes y, entre ellas, las actitudes indispensables a considerar en la
practica pedagogica. Las competencias tienen elementos de orden
conceptual, procedimental y actitudinal, que contribuyen al desarrollo de
capacidades cognitivas, psicomotrices y afectivas en el ejercicio de la
practica profesional como sefala Tejada (1999).

Por su parte Tobdén (2006:100) dice: “...las competencias son
mucho mas que un saber hacer en contexto, pues va mucho mas alla del
plano de la actuacion e implican compromiso, disposicion a hacer las
cosas con calidad, raciocinio, manejo de una fundamentacion conceptual
y comprension”. Como sefala este autor las competencias son un factor

muy importante en el profesional docente porque significan un ejercicio
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con responsabilidad e idoneidad.

Por supuesto, cada profesor necesita demostrar que es competente
en lo que hace o para lo que fue formado; en el caso de los docentes Diaz
y Hernandez (2003) sefialan que existen areas generales de competencia
que todo docente deberia tener como las siguientes:

e Conocimiento sobre aprendizaje, desarrollo y comportamiento

humano.

e Valores y actitudes que fomenten el aprendizaje

¢ Dominio de los contenidos que ensefa

e Control de estrategias de ensefianza

e Conocimiento tedrico - practico de la ensefianza

Esos requerimientos le permiten al docente desenvolverse en su
area de conocimiento con suficiente eficacia para cumplir la tarea
encomendada. Es importante sefialar que estos criterios se encuentran
bajo un enfoque constructivista que percibe a la ensefianza como una
construccion conjunta producto de continuos y complejos intercambios
con alumnos en el contexto instruccional, esta es una experiencia unica e
irrepetible. (idem.).

El conocimiento del profesor es un elemento de la competencia
muy importante que se ha propuesto desde diferentes perspectivas.
Refiriéndose a las competencias profesionales del educador Tejada
(2006) senala: el docente de la sociedad del conocimiento debe
responder al saber, saber hacer, saber estar, hacer saber; bajo las pautas
de la reflexividad y la indagacion. En este sentido propone las siguientes
competencias, organizadas en la tabla N° 1.2. Aqui captamos que las
condiciones del contexto determinan mucho a las competencias, es decir,
se refleja la importancia de la tecnologia, la comunicacion, el
conocimiento y por supuesto el saber ensefiar en el contexto al cual se

pertenece.
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Un elemento que no puede subestimarse es el desarrollo
profesional, ya es una necesidad que el docente como profesional tiene

que incorporar en su perfil.

Competencias del Descripcion
profesor
Competencias Saber hacer o utilizar las herramientas de las
tecnologicas nuevas tecnologias educativas
Competencias Feed-back, procesos de grupo y trabajo en equipo,

sociales y de
comunicacion

negociacion, relacion interpersonal, saber hacer
social y comportamental

Competencias Nuevos conocimientos y nuevas teorias del
tedricas aprendizaje en situaciones profesionales
Competencias Métodos de ensefianza con la ayuda de

psicopedagdgicas

herramientas multimedia informatizadas, tutorias,

monitorizacion, orientacion, técnicas de desarrollo
profesional, autoformacion, etc.

Tabla N° 1.2 Competencias del profesor. Fuente: Tejada (2006)

El conocimiento del profesor afianza la profesionalidad, el dominio que

tiene sobre la lengua como materia y la ensefianza deben
complementarse para conseguir los objetivos previstos en el acto
didactico, todo esto se ve reflejado en sus competencias profesionales.
En materia de competencias empiezan a proponerse una gama de
opciones con el argumento de la influencia de la tecnologia, la
globalizacion, el uso de los diferentes medios de comunicacién y los
heterogéneos modelos econdémicos como parte de las causas que
provocan los cambios en las culturas de la ensefianza.

En relacidon con las competencias y las propuestas de
formacion que se han realizado en las ultimas décadas, Escudero
(2006) propone principios generales de procedimiento para apoyar la
formacion del profesor:

1. Determinar los aprendizajes del profesor en forma coherente
con los que ofrecera a los estudiantes, para desarrollar

capacidades y compromisos con la ensefianza.
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2. Integracion de la teoria y la practica desde la formacion inicial

y permanente, articulando los contextos de trabajo con los de

formacion para fortalecer el saber hacer desde la docencia.

3. Tomar en consideracion los aprendizajes de los alumnos

cuando se determinen las necesidades de formacién de los

docentes.

4. Vincular la formaciobn de los docentes desde dos

perspectivas: el contenido de la materia y el nivel educativo

donde se imparte la ensehanza.

5. Estructurar planes de formacion, proyectos, redes, dentro de

un curriculo de formacion que permita a los docentes

desarrollar los procesos de reflexion sobre la practica.

6. La formacion debe atenderse tomando

en consideracion:

tiempos, modalidades, lugares diversos; con la oportunidad

de involucrarse en el proceso de investigacion, para el

beneficio de la academia y la formacién docente.

7. Negociar y coordinar la formaciéon docente dentro del marco

de los derechos y deberes de de la

profesion, para el

beneficio de las partes incluidos los administradores con el fin

de ofrecer una educacion de calidad.

En el marco de la formacion y la necesidad de cambio,

reflexionar sobre todas estas ideas ayuda en la decision de

involucrar a todas las partes interesadas con el objetivo de la

formacion para el beneficio comun, con la consecuencia de una

educacion de calidad.
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2. EL DESARROLLO PROFESIONAL DEL DOCENTE

2.1. Concepto de desarrollo profesional docente

El docente como profesional tiene funciones muy importantes
dentro de la sociedad y requiere poseer las competencias necesarias para
cumplirlas. Estar en capacidad de ejercer la profesion docente es un
compromiso que inicia el individuo en el mismo momento en que decide
ser docente, igualmente empieza la formacion de un profesional al
servicio del desarrollo del pais.

Hoy se plantean necesidades de la educaciéon desde la economia,
la productividad, la calidad de servicios, las demandas tecnoldgicas, la
atencion a la diversidad, y las alternativas; estan en manos de los
docentes formadores de la fuerza de trabajo en los diferentes campos, en
consecuencia podemos afirmar que los docentes son muy importantes
para contribuir con la sociedad del conocimiento. Por tal motivo es
necesario que los docentes participen de un proceso de formacién que
responda a las necesidades del contexto, es decir, que se involucren en
su desarrollo profesional.

El desarrollo profesional del docente es un concepto que
necesitamos profundizar y trabajar dentro de las comunidades escolares,
desde alli debe verse como un proceso dinamico y evolutivo de la
profesién y de la funcion de los docentes. Una actitud de constante
aprendizaje por parte de los maestros desarrolla una nueva cultura
dentro de los centros; este proceso continuo implicara también a los
equipos directivos y al personal que se desenvuelve entre ellos.

Con esta premisa nos adentramos en conocer como se percibe
actualmente el desarrollo del profesional de la educacion y en este
sentido vemos como Ferreres (1997), Imbernén (1998), Moral (1998),
Sola (1999), Marcelo (2002), Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago (2005),

Fernandez Cruz (2006) coinciden en ver el desarrollo profesional de los
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docentes como un proceso que se prolonga a lo largo de toda su vida
dentro de la cual va superando etapas que le ayudan a construir cambios
que contribuyen a mejorar su desemperfio, en consecuencia se beneficia
él, sus estudiantes y el entorno escolar y social.

El desarrollo profesional va mas alla de la accién en el aula,
favorece al docente en lo personal, en lo social y se extiende hasta
los semejantes a su profesion. Al respecto, Fernandez Cruz (2006)
plantea que sin dejar de considerar al docente como un ser individual,
comparte con sus compaferos de centro educativo una historia
institucional y en otra instancia comparte caracteristicas profesionales con
la generacion docente que le toca vivir, por tanto, ubica al docente en tres
dimensiones: individual, colectiva y universal.

Estas tres dimensiones se articulan como tres procesos del
desarrollo profesional docente que son: conocimiento, identidad y cultura
profesional. Revisaremos algunos aspectos importantes de estos topicos

mas adelante.

2.2. Modelos de desarrollo profesional

Diferentes autores opinan que existen dos tendencias en el
desarrollo profesional. (Moral, 1998, citando a Marcelo e Imbernén, 1988;
y Richardson, 1992). La primera, dirige su atencion a contenidos e
instrucciones sugeridos por expertos que el docente debe aprender para
mejorar sus estrategias y esta fundamentada en la transmisién de
contenidos. La segunda, tiene que ver con el desarrollo de procesos que
le permiten asirse a herramientas que le ayudan a solucionar problemas
profesionales en su ejercicio en busca de un compromiso del docente con
su carrera. Dentro de estas tendencias se hallan diferentes propuestas,
nos detenemos en las mas significativas para este trabajo.

Desde el punto de vista cognitivo, Marcelo (1994), propone los
siguientes modelos de desarrollo profesional:

1) Auténomo
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2) Basado en la reflexion, el apoyo profesional mutuo y la
supervision
3) A través del desarrollo curricular y la formacion en centro
4) A través de cursos de formacion
5) A través de la investigacion
Por su parte, De Vicente (1994) sigue a Bell (1991) y presenta tres
grupos en su propuesta de tendencias sobre los modelos de desarrollo

profesional pueden organizarse en tres grandes tendencias:

e fFocalizados en el entrenamiento en areas especificas llamados

top-up centrado en el desarrollo de habilidades ya existentes.

e Desarrollo profesional basado en la escuela, considera el centro
como lugar de formacién y desarrollo profesional de los

profesores

e Modelo basado en las politicas de la escuela, parte del
supuesto de que los profesores deben participar en los
procesos de planificacion y revisidén global de la direccién de la

escuela

Ante diversas opciones de modelos para el desarrollo profesional se
ha decidido revisar dos opciones que ofrecen aportes significativos para

esta investigacion; el primer modelo es:

A. Modelo de integracion del desarrollo psicoldgico, ciclos vitales y
desarrollo de la competencia profesional.

Su autor Leithwood citado por Tejada (1998) integra la personalidad,
habilidades y carrera como un todo que funciona articulado dentro de la
actuacién de la persona y el profesional como una sola unidad que son.

Llaman la atencién, las seis fases que propone para el desarrollo
profesional:

— Desarrollo de habilidades de supervivencia
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— Capacitacion en habilidades basicas de ensefianza

— Aumento de la flexibilidad instructiva

— Adquisicion de habilidades para la ensenanza

— Contribucion al desarrollo didactico de otros compafnieros

— Participacion en decisiones educativas en todos los niveles.

De este modelo consideramos los ciclos vitales para advertir
algunas situaciones y comportamientos en los docentes estudiados vy
comprender su proceder.

La segunda opcidon que se toma en consideracion por responder a
las condiciones del contexto y al tipo de investigacion que se desarrolla es

el siguiente:

B. Modelo de desarrollo profesional focalizado en la escuela.

Este modelo es propuesto por Bell (1991) citado por Villar (1994) es
bien particular porque hace empefio en que los docentes deben ser
involucrados en la planificacion de las actividades dedicadas a la
formacion especifica fortaleciendo la contextualizacion. Se fundamenta en
tres aspectos:

a) ldentificacion de las necesidades

b) La puesta en marcha de los programas apropiados

c) La evaluacion de la efectividad de tales programas

Las nuevas propuestas de desarrollo profesional a partir de la
década de los 80 apuntan a concentrar en la escuela el foco de atencion

7

para el desarrollo profesional, porque...” es un medio para llegar a
conseguir una meta que no es otra que la cultura de la colaboracion y la
reflexion sobre la practica en nuestros centros educativos.” (Ferreres:
1997:32)

Barrios (1998), Barrios y Ferreres (1999) estan de acuerdo en
organizar los modelos de desarrollo profesional de la siguiente manera,

coincidiendo en gran manera con de Vicente (1994):
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COMPARACION BASICA DE LOS TRES MODELOS

DESARROLLO | DESARROLLO | DESARROLLO
ORGANIZATIVO | BASADO EN | PROFESIONAL
EL CENTRO COOPERATIVO
IMPLICADOS Estructuras Comunidad Grupos de
organizativas educativa profesores
CONCEPCION Organizacion Institucion Conjunto de
ESCUELA social personas
AMBITO Aspectos Aspectos Aspectos

PROTAGONISTA*

organizativos

curriculares

profesionales

PREMISA TRABAJO COLABORATIVO
OBJETIVOS MEJORA DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
CONSECUENCIAS DESARROLLO PROFESIONAL
INMEDIATAS

*Utilizamos el término protagonista porque consideramos que es alrededor
del cual gira el planteamiento, pero obviamente la accion que el
protagonista lleva a cabo repercute directamente en la accién de los otros

ambitos

Tabla N° 2.1 Comparacion de los tres modelos de desarrollo profesional

Barrios (1998)

Hacer esta revisidon de modelos permite verificar los cambios que

han venido presentando las concepciones de desarrollo profesional,

porque, aunque todavia se practican las tres oOpticas, contamos con

experiencias como las de Moral y Fernandez (1994), Marcelo (1995),
Ferreres y Molina (1995), Barrios (1998), Iranzo (2002), Garcia (2006),

que demuestran que el desarrollo profesional cooperativo es una buena

alternativa para mejorar la calidad de la educacion. Las innovaciones

registradas en los centros educativos producto del desarrollo profesional

de los profesores que se comprometen con la educacién siempre se

refleja en la calidad de la educacion.
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2.3. El conocimiento del profesor

El conocimiento del profesor es una construccién cultural, producto
de la interaccion de diferentes sistemas de la sociedad, que involucran a
instituciones, practicas sociales y educativas destinadas a mantener los
saberes disponibles para sus contextos.

Al profesor se le ofertan diferentes conocimientos en su entorno
social, cultural y académico, con un matiz de cambios continuos. Segun
Tardif (2004:27) Los procesos de adquisicion y aprendizaje de los saberes
quedan subordinados material e ideoloégicamente a las actividades de
produccion de los nuevos conocimientos. Es decir, que la sociedad
contemporanea, la investigacion y el sistema de produccién de
conocimientos estan articulados con el sistema de formacién, en
consecuencia, la educacion actual responde al ideal de formacién que se
haya establecido en la sociedad.

Desde este punto de vista, los saberes del profesor tienen muchas
influencias, puede decirse que es heterogéneo por ser proveniente de las
instituciones de formacién, de la formacion profesional, de los curricula y
de la practica cotidiana.

Por su parte Fernandez Cruz (2006:90) define el conocimiento del
profesor como:

“...el acto/proceso de objetivacion de la experiencia educativa que

realiza un docente con la intencion de intervenir en la practica y

desde los condicionamientos sociales que internaliza, sobre todo

mediante la actividad formativa, que codifica en esquemas
personales de actuacion profesional y que, sistematizados a través
del lenguaje, puede dar a conocer al resto de la comunidad

educativa”.

Definicién que contempla la actuacion personal, social y de gremio

docente que participan en esta construccion.
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El conocimiento del profesor ha sido estudiado y clasificado por
otros autores desde diferentes perspectivas. A continuacion, recogemos
en una tabla algunas tipologias propuestas por diversos autores para las

dos ultimas décadas.

Autor Tipos de conocimiento
Elbaz (1983) 1. De uno mismo
Conocimiento practico 2. Del ambiente para la ensefianza
3. De la materia
4. Para el desarrollo del curriculum
5. De la instruccion
Leinhardty Smith (1985) 1. De la materia
Conocimiento del profesor 2. De la estructura de la leccién
Shulman y Wilson (1986) 1. Del contenido
2. Pedagodgico
Shulman y Richert (1987) 3. Del curriculo
4. Del aprendiz y del aprendizaje
Conocimiento del professor 5. Del contexto de la escuela
6. Pedagogico del contenido
7. De la filosofia, metas y objetivos
educativos
Eraut (1994) 1. Conceptual
Tipos de conocimiento 2. Situacional
profesional 3. De los clientes
4. Practico
5. De control

Tabla N° 2.2 Tipologias del conocimiento del profesor. Fuente: Moral (1998)

Una de las tipologias mas estudiadas y aceptadas por cubrir areas

importantes en el trabajo del profesor es la de Grossman (1990) citada

por Marcelo (2002), considera el conocimiento del profesor asi:
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Vs

CONOCIMIENTO DEL PROFESOR (Grossman, 1990) ]

.

-
Conocimiento del Conocimiento

contenido pedagdgico general

A a

v \ 4

Conocimiento didactico del contenido ]

Conocimiento del contexto

Figura N° 2.1 El conocimiento del profesor en (Marcelo 2002)

Segun Marcelo (2002) el conocimiento del profesor puede
integrarse en estos tipos de conocimientos: el contenido de lo ensefiado,
saberes pedagogicos generales, didactica especifica del area de
conocimiento y el contexto donde se desarrolla la ensefanza. Conocer
sobre estas cuatro areas le permite al docente ofrecer mejoramiento a la
calidad de la educacion a través de su ejercicio profesional.

Borko y Putnam (2000), estan de acuerdo con Grossman (1990) y
sefalan que los profesores deben contar con conocimiento de contenido
pedagogico de acuerdo con cuatro categorias:

a) Concepcion global de la docencia de una asignatura

b) Conocimiento de estrategias y representaciones de instruccion

c) Conocimiento de las interpretaciones, el pensamiento y el
aprendizaje de los estudiantes de una asignatura

d) Conocimiento del curriculum y los materiales curriculares
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Atender estas cuatro areas simultaneamente en el ejercicio indica
la importancia de la profesiéon docente para la formacion de los alumnos,
razon de fuerza por la que el docente necesita estar renovandose para ir
al ritmo que el contexto demanda.

En este orden de ideas traemos al tema a Shulman (2005:8), quien
opina sobre la ensefianza de los docentes de la siguiente manera:

“Un profesor puede transformar la comprension, las habilidades para
desenvolverse, las actitudes o los valores deseados, en representaciones
y acciones pedagogicas’.

Para que la ensefianza se produzca el profesor utiliza sus
conocimientos, sus competencias; de alli la importancia del conocimiento
base, sin ese conocimiento no se puede ejercer una docencia con
responsabilidad social, personal y profesional. En el acto de ensefianza a
los docentes se les observan muchos elementos, desde la forma de
comunicarse, el conocimiento de la materia, habilidades didacticas
generales. Para esta autora ensefiar es un proceso complejo que

involucra a las circunstancias del contexto y lo describe asi:

“El proceso de ensefianza se inicia necesariamente en una
circunstancia en que el profesor comprende aquello que se ha de
aprender y como lo debe enseriar. Luego procede a traves de una
serie de actividades durante las cuales a los alumnos se les
imparte conocimientos especificos y se les ofrecen oportunidades
de aprender. (No es una concepcion de instruccion directa, esta
sesgada a favor del aprendizaje por descubrimiento)’” Shulman
(2005:9),

En este sentido, la autora connota la importancia del conocimiento
base para la ensefianza, al respecto, se organiza su propuesta en la
Tabla N° 1.3, en relacidon con las categorias de la base de conocimientos;

segun el docente debe desarrollar los siguientes conocimientos:
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Conocimiento: Descripcion
» De contenido Materia especifica que ensefa
» Didactico general Principios y estrategias generales

de manejo y organizacion de la
clase que trascienden el ambito de
la asignatura

» De curriculo Dominio de materiales y programas

» Didactico del contenido Amalgama entre materia vy
didactica. Exclusivo del maestro, su
propia forma de comprension

profesional
» De los alumnos y de sus | Caracteristicas de los estudiantes
caracteristicas segun el nivel de estudio
» De los contextos educativos Funcionamiento de la clase, la

gestion y financiacion de los
distritos escolares. Caracter de la
comunidad y de la cultura

» De los objetivos, las finalidades | Aportacion del mundo académico.
y los valores educativos, y de | Influencias perdurables. Politicas
sus fundamentos filosoficos e | educativas
histéricos

Tabla N° 1.3 Categorias de la base de conocimientos. Shulman (2005)

Para la apropiacion de los conocimientos el docente tiene unas

fuentes Principales:

1. Formacion académica en la disciplina a ensefar.

2. Los materiales y el contexto del proceso educativo
institucionalizado.

3. La investigacion sobre la escolarizacion, las organizaciones
sociales, el aprendizaje humano, la ensefianza y el desarrollo y
los demas fendmenos socioculturales que influyen en el
quehacer de los profesores.

4. La sabiduria que otorga la practica misma.
El profesional docente al plantearse este conjunto de

conocimientos se diversifica y enriquece porque le corresponde tomar

decisiones y reflexionar continuamente sobre su accién; en ese sentido el
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pensamiento del profesor es una gama de opiniones, valores, ideas, que
le ayudan a configurar su trabajo en el aula.

La idea que antecede nos conduce a pensar que para el docente
que asume la docencia con responsabilidad y que se compromete con la
sociedad a la cual pertenece, sus acciones son un proceso complejo. En
consecuencia, el docente constantemente debe revisar su ensefianza, y
eso implica ver la docencia como:

...una actividad profesional ligada indisolublemente a procesos de

ensefianza (de temas muy variopintos) y procesos de aprendizaje

por parte de discentes ciertamente heterogéneos para la que se
requiere una preparacion especifica y superar unos procesos de
formacién y seleccion para su desarrollo y, que por trabajar con
personas en periodos de formacion, esta sujeto a una
responsabilidad y una ética que sobrepasa el mismo momento de

la accion y la trasciende. Ferreres y Gonzalez (2006:284)

Es la esencia de la funcién docente como formador. Por estas
razones es hecesario que constantemente interactie con sus
compaiieros, con su colectivo profesional para revisar su punto de
vista personal, para hacer una reflexion sobre lo que sucede en su
practica en el proceso de ensefnanza, pues es una via necesaria para
todo docente que se quiere renovar y evitar los circulos viciosos de
rutina.

Las demandas al docente son constantes por parte de la sociedad
cambiante, y esto puede presionar al profesor a encerrarse en si mismo.
Por tanto es importante apoyar el proceso permanente de revision para
aliviar tensiones y contribuir a la formacién permanente del docente.

“Los profesores necesitan aprender como aprender de la practica,
puesto que la ensefianza requiere improvisacion, conjetura,

experimentacion y valoracion”. Marcelo (2002.)
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Existen numerosas opiniones sobre qué es lo que el docente de
educacién basica debe revisar para mantenerse actualizado o que
satisfaga las necesidades que le solicita el contexto. Las nuevas
tendencias apuntan al desarrollo profesional continuo, no podemos tener
limitantes ante el desarrollo integral y permanente del docente.

Entre los aspectos que deben considerarse en toda formacion esta
partir de las necesidades porque asi se atienden carencias reales; sin
embargo, es importante atender opiniones como la siguiente:

Pozo y Monereo (1999:342), “creo que el docente no se esta
planteando ensenar estrategias de aprendizaje a duras penas llega a
trabajar con contenidos” y fundamentan esta afirmacion con las siguientes
razones:

e Desconoce las estrategias de aprendizaje como tal.

e Por tanto no las usa en diferentes contextos y areas de
conocimiento.

¢ No distingue entre estrategia y técnica.

e El docente siente que su responsabilidad es ensefar el
contenido, necesita modificar su concepcion de
ensenanza.

e EI docente necesita modificar su ensefianza para
fundamentarlo en procesos de reflexion en el alumno y en
el mismo.

Estos matices de la realidad se toman en cuenta en nuestra

propuesta de formacion.

2.4. La identidad profesional

La identidad profesional es un concepto que parte de otro mas
particular que es la identidad personal. Es la conciencia de si mismo
o el juicio que el individuo hace de él. Fernandez Cruz (2006) sefala

que la identidad personal incorpora el ejercicio profesional como uno
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de los siete temas fundamentales para describir la identidad. Los
temas son:

e Mismicidad y continuidad

e Identificaciones colectivas

e Roles ocupacionales

e Valores

e Confirmacioén por allegados

e [dealizaciones

e Rasgos (consciencia de caracteristicas) Preferencias y

aficiones

Nias (1989), quien segun Fernandez Cruz (2006) delimita
claramente la nocién de identidad profesional afirma que la identidad
es una construccion de si mismo como objeto que se experimenta
en las relaciones con los demas. Los profesores construyen una
apreciacion de la actividad ocupacional que desempefan, es un
proceso subijetivo.

Desde el punto de vista evolutivo la identidad profesional esta
determinada por las fases que el docente pueda vivir como individuo,
como participe de un grupo social o comunidad dentro de una
institucion.

Siguiendo a Dubar (1992), Fernandez Cruz (2006) plantea
cuatro formas para reconocer la identidad en los docentes: desde la
identidad de centro, la identidad de aula, identidad de red e identidad
exterior; desde estos puntos de vista se comprenden a los docentes
en su accion, en sus implicaciones con los proyectos personales y
de centro, relacionados con la innovacion y el interés por la
formacion y el desarrollo profesional. La identidad de cada docente
es su propia historia y el cambio que vive construyendo y

reconstruyendo a lo largo de su ejercicio docente.
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2.5. La cultura de la enseianza

En todas las organizaciones sociales, los seres humanos
marcamos caracteristicas que nos ayudan a identificarnos unos con otros
0 a reorganizarnos entre los que comparten nuestras practicas o ideas.
Estos acuerdos, estandares o relaciones se establecen entre los docentes
de manera paulatina hasta constituir lazos que los unen sin que estén
establecidos formalmente, es una construccion social de todos los
miembros de la comunidad en el centro educativo.

En ese sentido, partimos de la siguiente afirmacion: “la cultura de
un centro educativo la concebimos como un conjunto de significados,
principios, valores y creencias compartidas por los miembros de la
organizacion que dan a esta una identidad propia y determinan la
conducta peculiar de los individuos que la forman y la de la propia
institucion (Antunez, 1993:488). Como lo sefiala el autor, el conjunto de
caracteristicas que tipifican a las comunidades escolares adquieren
identidad propia, esto hace que cada escuela sea diferente a otra, gracias
a las particularidades de sus miembros y las acciones que ejecutan.

En todas las actividades de los docentes estan reflejadas sus
creencias y valores, por esta razon se desarrollan diferentes tipos de
culturas que determinan el trabajo escolar. La cultura de cada escuela
constituye un elemento de integracion y articulacion organizativa, mucho
mas fuerte cuando se mantiene uniforme y compartida. (Ferreres, 1999)

Para Hargreaves (2003:189) las “culturas de la ensefianza
comprenden creencias, valores, habitos y formas de hacer las cosas
asumidas por las comunidades de profesores que tienen que afrontar
exigencias y limitaciones similares en el transcurso de muchos arios”. De
esta manera, la cultura se trasmite a los docentes que se van
incorporando nuevos en la comunidad, asi se comparten estrategias,
modos de trabajo que identifican la cultura de la institucion, cada escuela

tiene sus caracteristicas impuestas por el personal que alli labora.
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Las culturas de ensefianza tienen dos dimensiones: contenido y
forma. El contenido de la cultura de los profesores consiste en las
actitudes, valores, creencias, habitos supuestos y formas de hacer las
cosas fundamentales compartidas en un determinado grupo de maestros
o por la comunidad docente en general. (Ibid.:190) La cultura de una
institucion la podemos apreciar a través de lo que los docentes piensan,
dicen y hacen, es decir, las acciones que se repiten en una institucién, en
muchas ocasiones, se manifiestan consecuencia de practicas ya
establecidas tradicionalmente.

“La forma de la cultura de los profesores consiste en los modelos
de relacion y formas de asociacion caracteristicas de los participes de
esas culturas, se pone de manifiesto en el modo de articularse las
relaciones entre los docentes y sus colegas”( Ibid.191) Las formas de las
culturas dependen de los valores, de las actitudes y todos los cambios
que a lo largo del tiempo puedan haber sucedido dentro de las relaciones
del grupo de docentes, por lo tanto este autor sefiala cuatro grandes
grupos de culturas de los profesores: individualismo, colaboracion,
colegialidad artificial y balcanizacion.

El individualismo causa a las colectividades docentes la division el
encierro personal, el aislamiento por parte de los docentes, la
balcanizacion apunta a lo mismo pero con subgrupos dentro de la
comunidad del centro que pueden ir desde las parejas a grupos mas
numerosos que llegan a convivir en el centro sin mostrarse realmente
unos a otros. La colegialidad artificial es una idea en principio de
integracion para la toma de decisiones y responsabilidades, pero se corre
el riesgo de que se lleve a cabo por simple imposicion y se diluya el
compromiso que une las intenciones de los grupos de trabajo.

Las culturas colaborativas en su ideal aspiran a ser espontaneas y
voluntarias, surgidas de los mismos docentes y apoyadas por la
administracion, con la intencion de desarrollar ideas que promueven

cambios para el bienestar comun. Cuentan con el tiempo y el espacio de
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los participantes que promueve la integracién de intereses, por eso es
impredecible su alcance, porque son la suma de los intereses del
colectivo.

Esta vision de la cultura salta los limites de la ensefianza y va mas
alla, involucra a los diferentes miembros de la comunidad que conforma la
organizacion escolar y se manifiesta visiblemente a través del clima.
Gairin (1996) senala que la cultura y el clima son las dos caras e la misma
moneda y para explicitarlo utiliza la metafora del iceberg, donde la masa
oculta dentro del mar la constituye la cultura, y la parte visible sobre el
mar es el clima.

El clima se convierte en el ambiente que se percibe producto de las
interacciones de todos los componentes de la organizacion, incluye
personas, elementos fisicos, estructurales, culturales de la institucién que
se ven reflejados en el estilo de la institucion.

Un clima ideal en la organizacion parte de las relaciones cordiales y
positivas entre los integrantes de la comunidad escolar, apoyados en el
respeto mutuo y con objetivos comunes de mejora para la escuela. Jorde-
Bloom (1987) citado por Gairin (1996) sefiala diez dimensiones del clima
que deben plantearse como meta:

1. Colegialidad, para mantener un grado de cohesion entre los
profesores.

2. Desarrollo profesional inquietud por el desarrollo de todo el
personal y profesionales de la institucion.

Apoyo a la direccion para mantener el animo y la expectativa.

Claridad en la definicibn y comunicacion de estrategias

procedimientos y responsabilidades.

5. Sistema de recompensas fundamentado en la equidad y la justicia
en la distribucion de beneficios y oportunidades para la mejora

6. Toma de decisiones, relacionado con la autonomia que gocen los
profesores.

7. Consenso sobre los objetivos
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8. Orientacion a la tarea, reflejada en la planificacion.

9. Contexto fisico. Distribucién espacial para facilitar el trabajo de los
maestros.

10.Innovacioén, facilidad para que los profesores adopten cambios
junto a su organizacibn como una manera de solucionar

problemas.

Si nos detenemos a revisar estas dimensiones del clima, notamos que
todas son situaciones apreciables dentro del ambiente escolar de una
institucion. Este clima sera el producto de una cultura instalada en el

centro educativo que promociona el cambio para la mejora.

2.6. Teorias sobre el desarrollo profesional del docente

Los docentes en su transcurrir como educadores pasa por diferentes
momentos. Algunos estudiosos se han encargado de observar este
proceso para fundamentar teorias que explican el desarrollo profesional.
Estas teorias se agrupan en tres tendencias: las que se fundamentan en
las etapas de desarrollo cognitivo de los profesores, las que se orientan
por los ciclos vitales de los profesores y las que atienden el desarrollo
motivacional del profesor. Todas muy importantes siempre son
referenciadas en los estudios de desarrollo profesional.

Si embargo, es importante sefalar que la formacion del profesor que
la sociedad necesita también se encuentra muy influenciada por otros
factores entre ellos los del contexto, Escudero (2006:29) sefala que “las
politicas y las practicas efectivas de una buena educaciéon no se juegan
tan solo en la escuela, ese objetivo exige politicas sociales y econdmicas
que coadyuven”. Significa que se requiere una integracion de los factores,
no pueden presentarse responsabilidades separadas. Si estamos de

acuerdo con el mismo autor cuando sefala “...al disefio, gobierno y
funcionamiento de los centros como organizaciones les corresponden

tareas ineludibles. Y desde ese concierto de papeles y responsabilidades
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compartidas, es ineludible preocuparse por el tipo de profesor necesario,
asi como por la formacion y el desarrollo profesional que sea necesario”.
Para el trabajo que nos ocupa tenemos en consideracién estas
ideas, que contribuyen y enriquecen para comprender al maestro en los
diferentes momentos de su vida profesional; se advierten como un punto

interesante a la influencia del contexto en la practica docente.

a. Ciclos de vida profesional

Los docentes como profesionales desarrollan funciones y acciones
que dan cuenta de sus rasgos. A lo largo de su vida profesional a traves
de las practicas es posible conocer un poco el perfil que presentan los
docentes segun la edad. Tejada (1998) lo describe como la relacién entre
maduracion fisioldgica, la experiencia acumulada por la practica y la
influencia social del contexto donde actua profesionalmente.

Marcelo (1994), Moral (1998), Day (2005), Fernandez Cruz (2006)
entre otros, reconocen la importancia de conocer el desarrollo de la
carrera docente propuesta por Huberman (1989), quien establecio cinco

ciclos vitales en el docente de la siguiente manera:

— Inicio en la docencia: 1 a 3 afos. Es la socializacion con la
carrera e inicio de la supervivencia en el aula. Un inicio que
puede ser dificil o facil, esto determinara el futuro del
profesional.

— Estabilizacion —consolidacion.4 a 6 afios Se incrementa y se
desarrolla la autonomia e independencia de los
compainieros, es la consolidacion en la labor docente.

— Diversificacion-cuestionamiento: 7 a 25 afos. En esta
categoria pueden encontrarse tres alternativas: los que se
diversifican en la actividad pedagdgica a través de la mejora
de las estrategias, se mantiene actualizado cientifico y

técnicamente; en una segunda opcién estan los que aspiran
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a cargos administrativos, para ello se plantean retos y
compromisos dentro de su entorno laboral.; y en una tercera
opcion se incluyen aquellos que se dejan absorber de la
rutina, decayendo su motivacion por la profesion, pueden
llegar hasta abandonarla.

Innovacion: 25 a 35 afios: Es una fase muy interesante
porque el docente ha desarrollado competencias
profesionales y actitudes que permiten apertura ante las
innovaciones, significa la apertura a nuevos horizontes.
Busqueda de una situacién profesional estable: aqui se
presentan los cambios mas traumaticos que pueden
producirse por causas como: el reconocimiento de la pérdida
de energias e incorporacion de compafieros jévenes, otros
despreocupados se concentran en el disfrute de su trabajo,

tendencias a la resistencia al cambio.

Desde esta perspectiva se aprecia como el profesor evoluciona

durante su vida profesional, y en consecuencia, modifica su actuacién, se

refleja en su autonomia en el aula, en la participacién en la escuela y en

las participaciones sociales y organizativas. Al respecto Fernandez Cruz
(1994:268) senala:

Los cambios que le suceden al profesor en el recorrido de su

carrera profesional, a los que no son ajenos ni los acontecimientos

que le suceden en su vida privada, ni la propia evoluciéon de la

institucion donde el docente trabaja, ni, por supuesto, los eventos

relacionados con el desarrollo diario de su profesion, con la

practica de la ensefianza, con la acumulacion de la experiencia

docente,... cristalizan de algun modo en su forma de integrar y

comprender la accion profesional.
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Estas ideas conducen a observar todo el conjunto de aspectos que
se ven implicados en las acciones del docente, que tienen que ver con su
practica profesional y con su vida personal.

Es importante sefialar que la edad por si misma no es un factor
determinante, es un criterio que sirve para correlacionar otros aspectos
que pueden suceder durante estos lapsos de tiempo, es un reloj histérico
en el desempefo docente. Asi, se tiene entre las circunstancias que
influyen los eventos personales, profesionales, y la experiencia en el
campo laboral, Fernandez Cruz (1994), las agrupa en tres areas:
destrezas  profesionales adquiridas; actitudes, expectativas vy
preocupaciones generadas; eventos profesionales ocurridos.

Advertir estos elementos en el comportamiento docente habilita la
posibilidad de comprender mejor al docente y entender la importancia del

desarrollo profesional de los docentes.
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3. LA FORMACION PERMANENTE DEL DOCENTE

Para introducirnos en este nuevo concepto nos planteamos este
interrogante ;Donde inicia y donde termina la formacion docente? El
término formacion viene asociado a transmision de saberes, a saber
hacer o saber ser. La formacion del profesorado representa uno de los
elementos fundamentales a través de los cuales la Didactica interviene y
contribuye a la mejora de la calidad de la ensefianza (Marcelo,1994:179)
La formacion del docente debe capacitarlo para un trabajo profesional, no
se queda en el aula, tampoco se acaba en los profesores, se proyecta a

su entorno.

Para la persona que decide asumir la carrera de docente, inicia el
proceso de formacion en ese mismo momento con el proceso de
reflexion, y esta presente con él a lo largo de su vida; por esto Sharon
Feiman citado por Marcelo (1994) sefala cuatro fases: el pre
entrenamiento, la formacién inicial, la iniciacion y la formacion
permanente. En esta ultima fase se incorporan todas las actividades
planificadas por instituciones o por los mismos profesores para el
desarrollo profesional, segun Marcelo el término desarrollo connota
evolucion y continuidad por tal motivo prefiere referirse a desarrollo
profesional de los profesores se permite incluir aqui el desarrollo
pedagogico, el conocimiento y comprension de si mismo, el desarrollo
cognitivo, el desarrollo tedrico, el desarrollo profesional y el desarrollo de

la carrera.

Es complejo hablar de formacibn permanente o desarrollo
profesional; para estudiar esta situacién se presentan diferentes modelos,
y el que se enmarca dentro de la concepcion de docente planteado es:
Desarrollo Profesional a través de la Indagacion (Ferreres, 1992). Entre

las alternativas metodoldgicas actuales conseguimos la siguiente:
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“La investigacion-accion es, sencillamente, una forma de
indagacion autorreflexiva que emprenden los participantes en
situaciones sociales en orden a mejorar la racionalidad y la
justicia de sus propias practicas, su entendimiento de las
mismas y las situaciones dentro de las cuales ellas tienen lugar
(Carr y Kemmis1988:174) “

Esta visidbn de la investigacion se ajusta perfectamente a una
actividad docente fructifera para la comunidad y para el profesor que
actua y convive en ella. Hacer de cada profesor entes impulsadores del
bienestar comunitario conducira indiscutiblemente a mejorar la calidad de
la educacién en consecuencia el nivel de vida de los pueblos, ideal de
todas las sociedades que demandan hoy mas que nunca ésta

responsabilidad a la escuela.

Docentes emprendedores deben ser apoyados a seguir adelante y
quienes vacilan o se detuvieron a la vera del camino deben ser
involucrados en procesos de reflexion que les permita tomar sus propias
decisiones para mejorar su ejercicio profesional, ésta es la meta de un
plan de formacion continua que surja de las necesidades e intereses del

colectivo protagonista en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Esta aspiracién de formacion permanente para docentes es anhelo
en las diferentes areas del conocimiento. El presente trabajo se encamina
por la ensefianza de la lengua, siempre tan criticada por ser una materia
instrumental o herramienta basica para acceder a otras areas del
conocimiento; precisamente por eso debe estar en continua revisién su
practica. De alli han surgido slogan como: “leer es un poder”, “leer y
escribir te informan”, “quien tiene la informacion tiene el poder”, “leer y
escribir para la sociedad del conocimiento”, que han servido para mostrar
la brecha entre las naciones con altas tasas de analfabetismo y las que
han superado estos procesos para comunicarse mejor a través de la

tecnologia y abrir paso al desarrollo. Se generan inquietudes en relacion
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con la formacion: qué necesitan los docentes de educacion basica para
propiciar el desarrollo de las competencias comunicativas necesarias en

sus estudiantes en éste entorno tan competitivo.

En la formaciéon permanente se involucran y se ven afectados no
solamente los profesionales de la docencia, sino todo el personal que
pertenece al centro educativo, cuando llega este momento estamos en
presencia de una escuela que aprende, que genera cambios, a mejorar,
que aprende a trabajar en forma colaborativa, a estructurar objetivos y

metas conjuntas para mejorar la ensehanza.

3.1. Necesidades de la formacién en los profesores.

En cuanto a formacién, en esta ocasion se quiere hacer el énfasis
en ubicar u obtener la razén de ser, alcanzar el fundamento que justifique
su existencia, nos estamos refiriendo a la necesidad de formacion. En
nuestro caso, apuntamos a ver de dénde surge la necesidad del docente
de continuar revisando sus condiciones como ensefiante, pues los
tiempos cambian tan aceleradamente que ya se habla de una formacion
permanente, a lo largo de toda la vida, cuando todavia resuena la
actualizacion como la alternativa para que los profesionales de la
educacién se pusiesen a tono con los ultimos saberes o estrategias
necesarias en la ensenanza.

Hoy en la sociedad del conocimiento requerimos docentes que
respondan a las transformaciones que se registran en cada comunidad.
La familia se ha transformado, la tradicional concepcién de constituirla por
padre, madre e hijos ha quedado insuficiente ante las diferentes
estructuras que ha tomado. Para los nifios que crecen hoy dia, las normas
sociales de comportamiento se ajustan a los acontecimientos, a sus
realidades familiares y sociales. En tal sentido el docente no puede
ignorar su entorno y debe trabajar en funcion de satisfacer los

requerimientos de la sociedad desde la escuela.
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Por su parte, las economias que conducen los intereses de los
paises siempre influyen en las politicas de educacion que preparan los
gobiernos de turno en cada nacién, alli se vislumbran las necesidades de
formacion permanente para los docentes. Todos esos factores que en
otros tiempos no se habian percibido, hoy han impuesto que los docentes
y con ellos, todos los profesionales que producen y aportan su
intervencion al Estado deben mantenerse en formacién a lo largo de su
vida.

Atendiendo a las ideas anteriores debemos buscar donde podemos
conseguir las necesidades de formacion de cada docente, como hacer
para ofrecer la formacion necesaria. Sin duda, mirar al entorno es lo mas
saludable como se ha sefalado anteriormente.

Autores como Gairin y otros (1995) sefialan que entre las causas
para orientar la deteccion de las necesidades de formacion en los
profesionales pueden estar:

1. Problemas de rendimiento
Sistemas y tecnologias nuevas que deben utilizarse
Formacion habitual o automatica
Necesidad de cambios culturales

La dinamica y la planificacion de los recursos humanos

o o e N

La propia naturaleza de la institucion

En estas razones, se detallan los cambios drasticos que pueden
tener las comunidades, producto de la sociedad del conocimiento, la
globalizacion, las condiciones e intereses de entes como el ministerio de
educacion, instituciones privadas, o los mismos docentes.

Como no podemos atender todas las perspectivas, aceptamos
dichas razones y fundamentamos nuestra exploracion de necesidades en
los cambios culturales marcados que se desarrollan indeteniblemente,

incluso podemos afirmar que esta razon incluye la mayoria de las otras
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causas. Y con la intencion detallar el tema empezaremos por especificar
sobre las necesidades.

Este concepto particular presenta diferentes puntos de vista, por
tanto exploramos varios para ubicarnos en el adecuado al trabajo que nos
ocupa, de la siguiente manera:

- Desde el punto de vista individual:

Marcelo (1994) siguiendo a Montero sefiala “Las necesidades
formativas de los profesores se han definido como aquellos deseos,
problemas, carencias y deficiencias percibidas por los profesores en el
desarrollo de la ensefianza”

- De acuerdo a las metas planteadas:

Una necesidad se define por la discrepancia entre lo que es
(practica habitual) y lo que deberia ser.

Para determinar cuales son las necesidades de formacion que los
docentes presentan deben realizarse un conjunto de acciones que nos
permitan ver y analizar, si en realidad son necesidades percibidas para
estos sujetos. Diferentes autores presentan planes o alternativas para
recoger la informacion y hacer una evaluacidn de las necesidades y
definirlas, ademas de saber si pueden ser atendidas por quien las evalua
y, si no atendidas, al menos estudiadas para hacer propuestas o
alternativas factibles.

Gairin (1996:86) ofrece un modelo basado en las discrepancias.
Entendiendo por necesidad la carencia de algo que se considera
inevitable o deseable y por discrepancia el contraste entre lo que existe y
lo que deberia ser. Para asumir una posicion operativa, seguimos el
modelo de discrepancias (segun Gairin, 1996), por tanto vamos a conocer
los tipos de necesidades:

a) Necesidades normativas establecidas por expertos. A menudo son
consideradas las establecidas por normas del sistema.

b) Necesidades expresadas: coincidente con lo manifestado.
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c) Necesidades percibidas o experimentadas,

resultan de una

apreciacion subjetiva, apreciada por el agente externo (asesor o

investigador).

d) Necesidades comparativas resultado de la comparacion entre

diferentes situaciones o grupos.

A través de la fig. N° 1.2 se aprecia el Modelo de discrepancias,

propuesto por Gairin (1996) para la deteccibn de necesidades de

formacion, la participacion de las necesidades de formacién: normativas,

percibidas, expresadas y comparadas; todas ofrecen un aporte y ademas

hay un momento en que tienen una interseccion, esto indica que existe

una relacion estrecha entre ellas. Ademas, no se producen en el aire,

surgen en un contexto donde participa la realidad personal del docente y

el entorno social en el que convive; es un entramado propio del docente y

de la cultura escolar en la que se desenvuelve.

Necesidades Necesidades
Normativas Percibidas

Realidad
Personal

Necesidades

Necesidades Comparadas
Expresadas

CONTEXTO SOCIO-CULTURAL

Realidad
Social

Figura N° 1.2 Modelo de Discrepancias. Gairin (1996: 89)
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Con respecto a las necesidades se han consultado autores que

proponen otras tipologias que se resumen en la tabla N° 1.2. Se advierten

diferentes criterios para organizar las necesidades; algunos criterios

toman en cuenta a los docentes, otros a las instituciones, a las politicas,

al curriculo o a los alumnos. Esto demuestra que las necesidades son

polifacéticas porque muestran diferentes caras para ser estudiadas.

AUTOR NECESIDADES CARACTERISTICAS DE LAS MISMAS
Tejedor (1990) Normativa Son impuestas por parte de la politica
educativa o de la investigacion.
Percibida Orientadas por las carencias de los
profesores
Expresada Se reflejan en funcién de la demanda de
un programa.
Relativa Surgen de comparar diferentes
situaciones o grupos.
Oldroyd y May Individuales Docentes Individuales
1991
gleces)idades - De grupos Grupos de Docentes

funcién de los
grupos a las que se
dirigen:

De la totalidad de la
escuela.

Personal completo de la institucién

Newton(1998)
Cuando se plantean
proyectos de
formacién centrados
en la Escuela

Con respecto a los
alumnos

Tienen que ver con sus necesidades de
aprendizaje, tratamiento de la
diversidad, problemas de disciplina,
rendimiento, motivacion, etc.

Con respecto al
curriculo

Considera el desarrollo de nuevos
disefios curriculares, necesidad de
desarrollo profesional de los profesores,
la adquisicion de nuevos estilos de
ensefanza, esquemas de presentacion
de informacién, de comunicacién, de
evaluacion, objetivos, etc.

Propias de los
profesores

Se refieren a aspectos profesionales y
personales, incluyendo la carrera
docente, la mayor satisfaccion con el
trabajo, reduccién de ansiedad, etc.

De la escuela como
organizacion

Atienden el curriculo, los alumnos
(formas de agrupamiento), la
organizacion y el profesorado (roles y
responsabilidades, comunicacion entre
el profesorado), clima de centro,
relacion con el exterior (padres y otros)
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Lépez-Barajas Necesidades La formacibn como una necesidad
Zayas (1997) Organizacionales. practica.

La integracion del adulto en la empresa o
en la sociedad.

Necesidades Como oportunidades de promocion.
Personales Para la mejora la relaciébn persona-
puesto de trabajo.

Desarrolla capacidades y prepara para
innovaciones futuras.

Ayuda a realizar una tarea de manera
mas eficaz.

Tabla N° 1.4 Necesidades de formacion segun diferentes autores. Organizacion
Duarte (2006)

3.1.1. La satisfaccion con la ensefanza como necesidad propia

del profesor

Una de las necesidades que se requiere cubrir para conseguir un
proceso educativo de calidad se encuentra entre las necesidades propias
del profesor, propuesta por Newton (1998), y se refiere a la satisfaccion
del profesor en su quehacer docente. Lo ideal es que cada profesional se
sienta satisfecho con las responsabilidades, acciones y tareas que
desempefa dentro de su trabajo. En el caso de los docentes, ésta
situacion ha sido estudiada en relacion con la formacién permanente y ha
sido considerada como una de las causas que determina la influencia o
no de la formacion permanente en los docentes. Asi lo demuestran
estudios como los de Esteve (1988), Zubieta y Suninos (1992); Saenz y
Lorenzo (1993) (Tabla N° 1.5).

La insatisfaccion de los docentes no permite vislumbrar un
rendimiento éptimo. El docente permanece en su trabajo por obligacién o
porque no cuenta con otras alternativas para su desempefo. En este
sentido:

No nos sorprende la importancia que se ha dado en el ambito

laboral a la satisfaccion o insatisfaccion en el ejercicio de la

profesion... Lo que nos sorprende es la poca atencion que se le

presta a la satisfaccion en el trabajo en la profesion docente. No hay
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razon para pensar que las relaciones entre satisfaccion en el trabajo
y las positivas consecuencias sean diferentes... Algunas de las
consecuencias de la insatisfaccion serian: la falta de motivacion en
el trabajo, el desinterés por su propio perfeccionamiento, la
oposicion a toda innovacion impuesta, el abandono de la profesion,
etc. Garcia (1993:42)

Esta misma obra sefala que es el trabajo mismo la fuente primaria
de satisfaccién o insatisfaccion. En segundo lugar se encuentra el numero
de alumnos, indisciplina, horarios, es decir el ambiente organizativo, y en
tercer lugar estan las caracteristicas de la profesion, una profesion

desprestigiada, mal remunerada.

Diferentes estudios realizados demuestran que no es el aspecto
econdmico la principal insatisfaccion de los docentes, entre ellos los de
Abadalejo en 1989 en Espafia, la investigacion realizada por Tamir y Amir
en 1987 con el profesorado israeli, Watson, Hatton, Squires y Soliman en
1991 en Australia.

En tal sentido interesa conocer cuales son las consecuencias
profesionales producto de la insatisfaccién en los docentes en relacion
con su trabajo. Garcia (1993) sefala como las fundamentales
consecuencias las siguientes:

a) Se produce una estrecha relacién entre el estrés y la
insatisfaccion para conducir a una influencia negativa en el
profesional.

b) Tan pronto se presentan nuevas oportunidades de otros
trabajos mejores, el docente abandona el suyo.

c) Manifiesto de un desinterés por su propia formacion
permanente, por supuesto es dificil esperar que un profesor
insatisfecho responda acertadamente a cualquier propuesta

de formacion.
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En conclusién Garcia senala (1993:46,47) “Si las escuelas publicas
han de ser mejoradas, debe prestarse mas atencion a mantener e
incrementar el sentido de satisfaccion que el profesor tiene en su trabajo,
en acuerdo con Watson, Hatton, Squires y Soliman en 1991.”

Al respecto puede agregarse que las razones de la insatisfaccion
pueden provenir de diferentes fuentes. El propio sistema puede ayudar a
solventar dicho problema y por esta razén deben conocerse las razones
de la insatisfaccion sobre todo cuando se comprueba que provienen de la
falta de un clima de colaboracion y apoyo a nivel de planteles escolares.

Asi como el clima escolar influye en las actividades del docente,
también interviene el mismo trabajo a través del compromiso profesional.
Hargreaves (2003:199) sefiala un ejemplo de las satisfacciones que se
generan de trabajar con los alumnos: “Un maestro comentaba que,
cuando los nifios mostraban su alegria al darles un nuevo trabajo,
“conseguia mi propio premio”, aqui se ilustra como el profesional se
siente bien con su accion, se siente gratificado por sus obras y éstas
mismas le impulsan a seguir. Hargreaves (2003) las denomina
recompensas psiquicas de la ensehanza, fundamentales para el
mantenimiento del sentido del yo de los profesores: su sentido de valentia
y dignidad en su trabajo. Segun este autor estas satisfacciones son mas
gratificantes que las ofrecidas por los salarios, el prestigio y los ascensos.

Para Fernandez Cruz (2006), la satisfaccion es un estado emocional
positivo resultante de la valoracién de las experiencias laborales. Este
autor siguiendo a Esteve (1988) diferencia dos tipos de variables que dan
cuenta de la satisfacciéon docente:

e Contextuales: ambiente del centro, apoyo social percibido,
prestigio social, etc.

e Inherentes al ejercicio de la profesion: recursos materiales
para la ensefianza, condiciones laborales...

A continuacién mostramos un cuadro que resume parte de los

resultados obtenidos en la investigacion realizada por Zubieta y Supinos
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(1992), en Fernandez Cruz (2006), sobre las satisfacciones e

insatisfacciones de los docentes de Cantabria.

Dimensiones que afectan a Factores de insatisfaccion
la satisfaccion de los docentes docente
La materia que ensefia 1. La baja remuneracion

2. Las relaciones con los economica

companeros 2. El bajo interés del alumnado

3. Las relaciones con la por el estudio

direccion 3. El bajo prestigio social
La libertad docente 4. La ausencia de promocion
5. El extenso periodo 5. La falta de claridad sobre los
vacacional objetivos de la ensefianza
6. Relaciones con el alumnado 6. Las relaciones con el
alumnado

Tabla N° 1.5 Zubieta y Supinos (1992), las satisfacciones e insatisfacciones en
Fernandez Cruz (2006)

Podemos apreciar que: Garcia (1993), Hargreaves (2003) y
Fernandez Cruz (2006) citando a Zubieta y Supinos (1992) y a Esteve
(1988) coinciden en afirmar que la fuente primaria de satisfaccion es el
mismo trabajo. En ese sentido es muy importante que los planes de

formacién consideren este aspecto como algo prioritario.

3.2. La disposicién para la formacién docente.

Participar en la formacién implica muchos factores y uno
fundamental es la disposicién por parte del docente. Esta actitud involucra
al docente en este proceso por estar dispuesto es abrir las puertas para
empezar un compromiso consigo mismo y con los involucrados en la
formacion. Es necesario que el docente acuda a la formacion para
fortalecer o descartar las creencias, en consecuencia construir sus

saberes.
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La intencionalidad que se manifiesta en la disposicion esta
impregnada de las caracteristicas del contexto donde se presente el
docente. En la escuela tendra las condiciones del centro, la decision
incluye también sus deseos y aspiraciones con respecto a la formacion.

La disposicion tiene un aspecto afectivo (actitud) y otro conativo (la
intencién), que contribuyen a determinar las decisiones que toma el
docente para involucrarse en la formacion. (Sola, 1999). Algunos de los
aspectos que pueden dar cuenta de la disposicion de un docente para
participar en la formacion son: el tiempo que disponga voluntariamente
(bien sea dentro o fuera de su trabajo), frecuencia de asistencia,
importancia que manifieste a la formacion, valoracidn en costo
econdmico, utilidad; forma de trabajo personal y con sus pares.

La disposicion segun Sola (1999:665) “es un estado interno del
sujeto, una propiedad intrinseca sin la cual no se darian los hechos, los
comportamientos; precede a los actos que son respuesta a estimulos y
permanece despuées de ellos. La disposicion es un término tedrico que
Sirve para designar el estado interno no observable que debe tener un
objeto para que, en presencia de determinadas condiciones o estimulos,
se produzca una respuesta’.

Siguiendo a este autor, la disposicién es un estado interno en el
docente y como tal no observable; entonces, debemos buscar los
mecanismos para aproximarnos lo mejor posible a las condiciones que
nos puedan dar cuenta de lo que manifiesta el docente ante la formacion.
En ese momento de comprensién de las actitudes e intenciones del
docente frente a la formacién, se observa también la disposicién al
desarrollo profesional docente porque el compromiso en la formacion
desde el punto de vista personal y colectivo en un profesional es sefial

positiva de su avance.
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3.3. Participacion del docente en la formacion permanente.

Son variadas las actitudes que asumen los profesores para justificar
su ausencia o limitada asistencia a las actividades de formacion
permanente; de acuerdo a este criterio, Garcia (1993) los ubica en tres
categorias: los desmotivados, los decepcionados y los de bajos indices de
participacion.

Los desmotivados son aquellos profesores que no muestran
interés por la formacion permanente amparandose o justificando que esas
actividades no afectan su trayectoria profesional, y por tanto no se
preocupan por la didactica o por los contenidos a nivel mas amplio. Los
decepcionados, argumentan su desinterés en la formacion basandose
en la poca relevancia de los cursos, les resulta poco util toda actividad
propuesta para tal fin. Por otra parte, se encuentran alli los profesores con
costumbres ya establecidas, y dificiles de modificar o los que se
identifican poco con la profesion; y los de bajo indice de participacion,
los docentes ubicados en esta categoria participan en actividades breves,
esporadicas con poca oportunidad de influir eficazmente y profundamente
en la formacion del docente. Aunque la asistencia no es un indicador que
garantice la asimilacion o el éxito de la formacion, si permite hacer
algunos analisis. Los terceros concurren esporadicamente a charlas,
conferencias, entre otras, y con menos frecuencia aun a seminarios,
grupos de discusion, talleres, etc. La periodicidad de asistencia a las
actividades de larga duracién es limitada. Muchos de estos docentes
acuden impulsados mas por los incentivos econdémicos o asignacion
institucional. Otros son atraidos por el clientelismo de algunos institutos
de formacién que se permiten ofrecer temas de intereses masivos y
atrayentes. (Hargreaves, 2003).

La participacién en las actividades de formacién también esta
influenciada por la forma de trabajo, es una caracteristica muy interesante
en los docentes. Los que aprecian el trabajo individual no se involucran en

alto porcentaje con su formacion permanente, para evitar el compromiso
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con el grupo; pueden desempenar roles pasivos, ansian nifios dociles
pasivos, perezosos y domesticados para justificar el fracaso escolar.
Estas opiniones son obtenidas por los formadores de profesores segun
investigaciones como la de Holt quien sefala que estos profesores
convierten a los nifios en “discentes inermes y pasivos” citados por Garcia
(1993).

Sin embargo, el trabajar en equipo ha cobrado tanta importancia en
la formacién profesional de los docentes, que sirve de fundamento para
las propuestas de formacién permanente centrada en la escuela. Una
razon fundamental es que la escuela esta conformada por docentes en un
sistema complejo que debe responder a las demandas del servicio
solicitado por la comunidad a la cual atiende.

Como sistema complejo requiere que todos o la mayor cantidad de
sus integrantes tengan el mismo norte para que funcione; de otra manera
se fortalecen los multiples puntos de vista en cada docente, y seran los
estudiantes quienes tendran en su formacion la repercusion de tan
heterogéneo proceso. Si persisten los docentes tradicionales defendiendo
sus practicas repetitivas, frente a los docentes que intentan ser
innovadores, sin llegar a los acuerdos necesarios para garantizar una
educacién acorde a las necesidades de los nifios de nuestra época,
nunca seran unidos los esfuerzos para la educacion adecuada que
demanda la sociedad.

Los cambios no seran bruscos, organizar los equipos y la
disposicion para el trabajo seran los primeros pasos a recorrer. La meta
es unir esfuerzos y no separarlos. Investigaciones en otras latitudes lo
expresan asi: “si analizamos las experiencias mas representativas vemos
que estan realizadas dentro del centro escolar y en las cuales participan
una parte del profesorado o la mayoria, ademas de otras personas del
centro.” Garcia (1993:152);... ademas “quisiéramos destacar algunas
interesantes experiencias de desarrollo del staff (Skitt y Jennings) que se

enfocan preferentemente sobre el clima del centro, como condiciéon
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previa a toda formacion que se fundamente en el trabajo cooperativo
del profesorado. Nos parece una idea a tener en cuenta, dada la
inutilidad de muchos esfuerzos formativos cuando el clima del centro no
es propicio para realizar trabajos en equipo. (Negritas del autor)

La metodologia participativa por supuesto supone la consideracion
de las caracteristicas y necesidades de los adultos involucrados en la
formacion. Se requieren en algun momento trabajos individuales que
contribuyan al trabajo del equipo, porque “cuando la participacion esta
ausente el aprendizaje de los adultos deja de ser significativo, y se hace
repetitivo y mecéanico” Lopez-Barajas (1997:183).

Participar significa contribuir con ideas, sugerencias, acciones,
recursos, pero también es aceptar criticas y actuar siguiéndolas, es hacer
valer la opinion de todos los que intervienen para el logro del objetivo
comun; en este caso el mejoramiento de la calidad del trabajo docente.
Cultivar las metas en la comunidad significa unir esfuerzos para llegar a
cumplirlas, aunque en ocasiones cada docente tenga que anteponer los
intereses de la comunidad a los propios.

La calidad del trabajo docente se apoya en su contexto, y para que
eso se cumpla se requiere el trabajo en equipo, asi lo vemos cuando se
presentan las cinco caracteristicas de la calidad del trabajo docente:
compromiso educativo, dominio de la materia, flexibilidad, reflexibilidad y
capacidad para el trabajo en equipo. Sabemos que el equipo no es la
suma de individuos sino una realidad organizativa construida en las
interacciones de caracter profesional entre sus miembros (Fernandez
Cruz, 2006),

Cuando funciona un equipo producto de la participacion grupal
significa que el centro docente progresa. La escuela mejorara si los

profesores mejoran individual y colectivamente.
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3.4. Modelos de formaciéon permanente del profesorado

El desarrollo profesional de los profesores que ejercen su trabajo
en las escuelas puede ser visto desde el punto de vista de los agentes
protagonistas: los noveles, o recién incorporados al campo de trabajo, y
los ya experimentados que han superado esta primera etapa de induccion
en la ensefianza. Esta circunstancia requiere tener opciones para asumir
la formacion permanente de acuerdo con las necesidades de estos
profesionales.

Segun Imbernoén (1998:57), se destacan tres grandes corrientes en
la formacion permanente para los docentes en ejercicio de la ensefanza,
que mencionaremos a continuacion:

1. La reflexion sobre la misma practica y la comprensién,

interpretacion e intervencion sobre ella.

2. El intercambio de experiencias, la necesaria actualizacién y

confrontacién en todos los campos de la intervencién educativa.

3. El desarrollo profesional en y para el centro mediante el trabajo

colaborativo para transformar esa practica y provocar los
procesos de comunicacion.

Quiere decir esto que la formacion del docente se prolonga después
de su formacién inicial y debe ser fortalecida desde la practica. Para ello
se valdra de la reflexion para revisar su practica pedagdgica, sus teorias
implicitas, sus esquemas y sus actitudes. En consecuencia, la formacién
se reflejara en las capacidades, habilidades y actitudes, por supuesto en
los valores y concepciones de la ensefianza.

La formaciéon permanente del docente tiene diferentes propuestas ya
organizadas tedricamente, Imbernén (1998) sefiala que estas propuestas
se consideran modelos por los siguientes criterios:

- Tener un fundamento tedrico y dar cuenta del estado de la
investigacion.
- Tiene programas concretos ya aplicados los cuales pueden

dar cuenta en diferentes contextos.
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- La evaluacion de estos programas han dado resultados que
muestran los cambios en la realidad intervenida.
- Se convierten en pautas o patrones establecidos que

muestran la organizacién del proceso.

Entre los modelos de formacion como desarrollo profesional, segun

las anteriores condiciones estan los siguientes:

a.

Modelo de formacién orientada individualmente. En este modelo es
el mismo docente el que marca la pauta de su formacién y organiza
sus actividades de formacion.

El modelo de observacion/ investigacion. Aqui se fundamenta en la
reflexion individual que realiza el docente sobre su practica, puede
realizarlo solo o con la participacién de compafneros 0 un asesor.

El modelo de desarrollo y mejora. Este modelo parte de la solucion
de situaciones problematicas del contexto educativo, implica tareas
de desarrollo curricular, proyectos didacticos u organizativos y
tienen que ver con la mejora de la institucion.

Modelo de entrenamiento o institucional. Aqui se parte desde la
experiencia del experto, él es quien le propone al docente las
estrategias metodoloégicas formativas, es el formador quien
conduce la propuesta para los docentes.

Modelo de investigacion o indagativo tiene sus bases de accién en
la capacidad del docente para explorar su contexto y detectar
cuestiones con necesidad de respuesta, generalmente, son

aplicados por profesores con inquietudes investigativas.

La formacion permanente también llamada “continua” tiene

multiples razones de organizacion por ello se generan diferentes

tipologias y tomando como criterio el grado de estructuracion y de

adaptacion a los individuos Chang y Simpson (1997) citados por Marcelo

(2002b) han formulado la siguiente clasificacion de modelos de formacion:
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a. Aprender solo o autoformacion: Tiene como supuesto considerar a
todo profesional con la capacidad de dirigir sus propios procesos
de aprendizaje, la reflexibn juega un papel importante y la
experiencia es la base para la estructuracion de los nuevos

conocimientos. Es una formacion abierta y sin planificacion.

b. Aprender de otros. Cursos: Es la modalidad mas extendida, esta a
cargo de un experto en determinada disciplina, quien se encarga
de determinar objetivos, los contenidos y las estrategias a seguir.
La formacioén se dispone de manera uniforme al grupo y se espera

un aprendizaje individual.

c. Aprender con otros. Seminarios y grupos: También denominado
aprendizaje colaborativo debido a que se centra en el caracter
compartido de las metas de aprendizaje, la formacioén va dirigida al

grupo en contextos de interaccion y colaboracion.

d. Aprendizaje informal o no planificado: Es una modalidad que se
genera del interés del aprendiz y de la casualidad del momento, es
abierta, no planificada se presenta en el dia a dia a través de los
medios o del contexto.

Una modalidad que esta surgiendo en respuesta a la necesidad de
vencer la distancia e inmediatez de la informacién, es la denominada
teleformacion apoyada por las TICs (tecnologias, redes de
telecomunicacion, videoconferencias, television, material multimedia,
correo electronico, chats) que cada dia se hacen mas cotidianas en la

sociedad del conocimiento.

Las caracteristicas de esta formacion, Marcelo (2002b) la describe

asi:
- Accesible: salva limitaciones geograficas sobre todo de
distancia por el beneficio que le concede sobre todo la red de
Internet.
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Con recursos on-line: significa que los mismos participantes
de la formacion pueden obtener los materiales a utilizar

desde sus propios ordenadores.

Interactivos: pueden tener diferentes ritmos de accién

acordes al tiempo y nivel de trabajo del participante.

Multimedia: cuenta con textos, imagenes, animaciones,

videos y sonido entre otros.

Abierto: admite la actualizacion de los contenidos y
actividades de forma permanente, situacion imposible de

realizar en los materiales escritos.

Sincrénico y asincronico: El trabajo puede ser realizado por
los participantes en el mismo momento o en tiempo distinto al
previsto en las sesiones de formacién. Permite el trabajo en

grupo e individual.

Distribuidos: los recursos para la formacion pueden estar en
diferentes espacios. Favorece la utilizacion de diversos
servidores de Internet y el apoyo de formadores en diversos

momentos y lugares.

Con un alto seguimiento del trabajo de los participantes: Los
formadores organizan tareas que cada estudiante enviara en

tiempo y forma acordada.

Comunicacién horizontal entre los alumnos: porque la

colaboracién forma parte de las técnicas de formacion.

Una de las practicas que garantiza la formacién, es la conexién en

redes, con la modalidad que se ajuste al contexto y a las necesidades del

contexto. Unirse para compartir objetivos comunes, impulsa, motiva y

contribuye a que los equipos se consoliden y se mantengan en actividad.
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La formacién permanente en todas sus modalidades expuestas
anteriormente, nos dan a conocer las posibilidades que tiene un
profesional de la educacion para emprender el camino hacia la
innovacion, ésta es su principal objetivo, pero no es facil. Implica
conseguir el camino adecuado e implementar un conjunto de acciones
con el concurso de todas las partes interesadas.

El docente necesita involucrarse en la formacion permanente para
construir un modelo auténomo, con un control inter e intra profesional
para iniciar el proceso de indagacion, proyectos de intervencion y de
organizacion educativa (Imbernén, 1996). Se debe cambiar lo que ha
permanecido estatico mientras que la globalizacion transformé el
contexto, cambiar la organizacién de los centros en aulas, los horarios, las
agrupaciones de alumnos, tutorias, canales de comunicacién, y adecuar a
la realidad laboral y familiar, mobiliario y sobre todo la practica mediante
procesos de investigacion colectiva, donde se involucren las
universidades y la comunidad en general. Este trabajo no lo puede hacer
solo el docente de la sociedad del conocimiento, requiere aliados,
requiere un equipo donde colaboren todos los miembros.

En esa busqueda se han comprometido algunos movimientos
tedrico- practicos entre los que encontramos: La Mejora de la Escuela y
las Escuelas Eficaces. A continuacion se presenta una tabla con un
resumen a tener en cuenta en este proceso de comprension de la

necesidad de la formacion permanente para mejorar la calidad de la

educacion.
Investig. Periodo Denominacién Aportaciones
(House, 1979) Modelo IDDA -Influencia de valores y metas
Fullan 1972 Investigacion-Desarrollo- en el proceso de la innovacion.
Difusién-Adopcion -Responde a la ausencia de
planificacion en el sistema social
1957-1972 -Detecta la escasa conciencia
de innovacion
-ldeas educativas y cambios
organizativos producen
condiciones y expectativas no
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realistas
Primera generacion de -Prioridad para la organizacién y
Fullan, 1982 programas de mejora de la procesos culturales
Ball, 1981 escuela. -Resultados escolares como
Hargreaves, 1986 Modelo Iniciacion, implantacion, | problematicos en si mismos
Huberman y Miles | continuacion y productos. -Orientacién mas cualitativa en
1984 Proyecto ISIP: la metodologia
Smith, 1987 Proyecto internacional de - La escuela como una
mejora de la escuela. institucion dinamica. Estudios
(Internacional school longitudinales
improvement Project) -Centrarse mas en la cultura
1970 -1978 escolar que en la estructura
escolar
Fullan, 1991 La gestion del cambio o la -El éxito de los procesos de
Fullan 1998 gestion para el cambio cambio resultado de los
Hopkins y alumnos en el campo
Lagerweij, 1997 académico y social
-Se utilizan datos cualitativos y
cuantitativos
-Se valoran las investigaciones
1997-1999 en mejora de la escuela y

eficacia escolar

-Se atiende el nivel escolar y el
aula

-Se estimula el desarrollo de la
escuela, del profesor;
atendiendo presiones externas e
internas a la escuela
-Compromiso de la comunidad

educativa
Stoll, 1997 La mejora y la eficacia escolar -Integra las aportaciones de
Bolivar, 2000 Proyecto: Capacity for change eficacia escolar y la mejora de la
Bert Creemers, and adaptation of school in the escuela
Mufioz- Repiso case of Effective School -Su centro de atencion es la
2001 Improvement (ESI) - Europa escuela, los procesos de
Murillo, 2001 ensefianza y aprendizaje,
atendiendo al profesorado, el
curriculo.
Desde, 2000 -Destaca el clima y la cultura

escolar o la capacidad del
centro para aprender como
organizacion

Tabla. 1.6 La Mejora de la Escuela como movimiento tedrico practico.
Fuente: Murillo (2002)

Los modelos practicos de formaciéon permanente descritos cuentan
con factores que influyen en su desarrollo; esta influencia puede ser para
facilitar u obstaculizar el desarrollo de los mismos. Segun Marcelo (2001)

estos factores son los siguientes:
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Factores que
influyen en los
programas de

formacién
permanente

Relacionado con:

Favorece al
programa
cuando:

Se presenta como
obstaculo cuando:

Vinculados a la

La calidad del cambio

Cuando va unido

La presentacion del

innovacion propuesto, al cambio programa es confusa
caracteristicas de la deseado por los y compleja
comunidad docentes
participante y el nivel
de compromiso de los
beneficiarios

Vinculados a las Apoyo por parte de la | Los mismos Falta de tiempo para

redes de
comunicacion

administracion

Interaccion entre
docentes

docentes crean
las condiciones
para ayudarse

interactuar

Vinculados a los
tipos y la calidad
de los recursos

Disponibilidad de
recursos financieros
para materiales,
apoyo legislativo y
voluntad politica

Voluntad politica

Carencia de
maestros, mala
condicion de la planta
fisica de las escuelas,
ausencia de recursos
minimos como
manuales, tiza, papel,
Tic.

Vinculados al
proceso de
cambio

Capacidad para la
solucién de
problemas

Autonomia,
administracion
participativa

Agentes de cambio
incompatibles con la
necesidad

Vinculados a la
organizacion

La cultura de la
escuela, el desarrollo
profesional de la
institucion

Concepcion clara
de formacion
permanente

Falta de claridad en
los fines del programa

Tabla N° 1.7 Factores que influyen en los programas de formacion

permanente Marcelo (2001).

Después de revisar detenidamente estos factores podemos sacar

algunas ideas precisas como las siguientes:

- Las escuelas deben aprender para asumir el cambio como parte

de su progreso cotidiano

- El desarrollo del maestro depende de él como individuo, de los

companieros de su entorno y de los administradores con los que

trabaja.

84

Jemima Duarte Cristancho 2007




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
FORMACION PERMANENTE DE DOCENTES EN SERVICIO, ALTERNATIVA PARA LA ENSENANZA
Y EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA EN LA EDUCACION BASICA INTEGRAL

Jemima Duarte Cristancho

ISBN:978-84-691-1556-5 / DL:T.2295-2007

Ambito conceptual

- Los componentes de la innovacion, las redes de consulta, los
grupos de trabajo y los recursos que utilizan influyen
directamente en la formacion.

- El proceso de cambio de hoy sera elemento a analizar en los

centros

Imbernon (1998:33) sefala la importancia de la formacion
permanente en el gremio docente para favorecer el cambio y la
innovacion. Implica un constante estudio y reflexion sobre el tema que nos
conduce a "el desarrollo profesional del profesorado, tanto en la formacion
inicial como en la permanente, en una cultura profesional que desarrolla
una vision del profesorado como elemento activo, agente social vy
profesional critico que colaboran y se confronta con otros profesionales."
Y supera las etiquetas establecidas socialmente por la cultura que rodea
la profesion docente.

Para reivindicar y dar una posicion justa a la profesion docente, la
cultura profesional del profesorado debe impulsar la reflexion, la discusion
la experimentacion de una manera conjunta con el contexto vy
conglomerado de profesores y profesoras de tal manera que puedan
aproximarse a un determinado poder, donde la actividad educadora vaya
mas alla de lo instrumental, lo técnico amparado en una feoria
educacional cada vez mas académica, llamada asi por Carr y Kemmis
(1988).

Modificar las concepciones establecidas dentro de una cultura es un
trabajo complejo, pero no imposible. Con este punto de partida, la
profesion del docente tiene la posibilidad de obtener el lugar justo dentro
de la sociedad debido al valor que tiene para la misma. En las manos del
profesor se encuentra la posibilidad de desarrollar con mayor eficacia las
metas establecidas por los patrones culturales del contexto, en
consecuencia, si un docente tiene la formacion adecuada responde a las

necesidades de la sociedad con mayor eficiencia, quiere decir que la
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sociedad debe coordinar un compromiso mutuo con el gremio docente
que le permita mantener un proceso de formacion permanente orientado
por los objetivos establecidos dentro de ese entorno.

De acuerdo con la formacion que experimentan los docentes se
construye la cultura profesional; Meirieu (1987) citado por Imberndn
(1998) senala la posibilidad de dos sistemas relacionales en la formacién
conseguidas en los contextos docentes. Estos sistemas son: sistema
aplicacionista o normativo, y sistema regulativo o descriptivo. El primero
de ellos tiene su fundamento en el ofrecimiento de lecciones y modelos
que el docente debe seguir en la practica para conseguir solucion a sus
inquietudes pedagogicas. El segundo, situa al docente en la investigacion-
acciéon, promoviendo la creatividad y la reflexién sobre la practica con el
objetivo de construir una didactica para el profesor.

Estas dos opciones siguen vigentes, las caracteristicas de los
miembros de cada comunidad escolar determinan en cual sistema se
situan. Las practicas pedagogicas en las aulas y las alternativas que se
escogen para la formacion le permiten al docente cultivar una cultura
profesional; lo ideal es que prefieran el sistema que les permita contrastar

su proceso de formacion tanto en la teoria como en la practica.
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4. LA ORGANIZACION ESCOLAR

4.1. La organizacién escolar

Para este estudio la organizacion escolar toma cuerpo desde la
realidad, es decir, en la medida que entramos al centro escolar y
encontramos factores vinculados a la organizacion escolar que influyen en
el desarrollo profesional; por eso creemos importante abrir un espacio
para explicar tedricamente los aspectos que lo fundamentan.

Hemos de considerar a la ciencia de la organizacién escolar como
la disciplina que estudia la interrelacion mas adecuada de los elementos
que intervienen en una realidad escolar con vistas a consequir la mejor
realizacion de un proyecto educativo. (Gairin 1996:131)

La organizacion escolar apoya el analisis de realidades de la
educaciéon formal y no formal cuando hay procesos sistematicos de
aprendizaje. En nuestro caso la realidad queda definida dentro de las
escuelas en estudio porque es el lugar donde se lleva a cabo la educacién
formal.

Desde el punto de vista disciplinar entendemos que la organizacion
escolar tiene relaciones con la organizacion también llamada
administracion y con las ciencias de la educacion. En nuestro caso
aprovechamos las vinculaciones con la teoria curricular para comprender
en el campo del curriculo como experiencia. Como lo sehala Gairin
(1996), la organizacion escolar atiende un conjunto de elementos dentro
de la escuela, y propone los siguientes ambitos de atencion en la
propuesta de contenidos sobre organizacién escolar: fundamentacion,
desarrollo y aplicacion.

En el ambito del desarrollo la organizacion escolar contiene tres
bloques tematicos que se relacionan con: subsistema de planificacion,
subsistema operativo y subsistema de evaluacion. No entraremos en

detalle en cada uno de ellos, la intencion es ubicar los aspectos de
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organizacion escolar que hemos considerado en relacion directa con la
didactica y la formacion permanente para el desarrollo profesional en
nuestro caso. En ese sentido, no queremos decir que la organizacién
escolar solamente se articula con la formacidn en esos aspectos
puntuales, sino que este estudio los requiri6 y por ello nos hemos
auxiliado de esta disciplina para comprender mejor la problematica
estudiada.

En este orden de ideas sefalamos los nucleos tematicos
requeridos, visualizando las Tablas 4.1y 4.2.

Dentro del ambito subsistema de planificacion mencionamos dos

nucleos tematicos de los cinco que propone Gairin (1996)

Variables que intervienen en los
Nucleos tematicos del procesos generales de
subsistema de planificacion estructuracion en

las organizaciones

Estructura de los recursos 1. El espacio escolar
materiales 2. El mobiliario escolar
3. El material didactico
4. la seguridad en los centros
docentes
Estructura de los recursos 1. La seguridad en los centros
funcionales docentes

La temporalizacion
Agrupamiento y

organizacion de recursos

Tabla N° 4.1. Nucleos tematicos del subsistema de planificacion Gairin
(1996)
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Nucleos tematicos del

susbsistema operativo

Variables que intervienen en
los procesos generales
de estructuracion

en las organizaciones

Planteamientos institucionales

medio y largo plazo

El proyecto educativo
El proyecto curricular

El reglamento de régimen

Planteamiento institucionales a

corto plazo

Los planes de actuacion
El presupuesto del centro

La memoria

Sistema relacional

Comunicacion
Toma de decisiones

Resolucion de conflictos

Estrategias de intervencion global

Desarrollo organizativo

N 2@ e N

Revision basada en la
escuela
3. Otras propuestas

colaborativas

Estrategias de intervencion

especifica

Técnicas de planificacion
Técnicas de dinamizacion
Técnicas de seguimiento y

control

Variables del contexto

Clima
2. Cultura

Tabla N° 4.2 Nducleos tematicos del susbsistema operativo de la

Organizacion Escolar. (Gairin, 1996)

Sin duda, que todos los contenidos expuestos en las tablas N° 4.1 y

4.2, sobre la organizacion escolar son importantes y dignos de estudiar
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dentro de las escuelas; en nuestro caso hacemos énfasis en los que van
emergiendo del contexto de la investigacion, de éstos explicaremos mas
detalles.

La organizacion escolar y la didactica siempre estan relacionadas
Garcia (2004) sefiala que al menos dos razones existen: una
administrativa, pues las dos pertenecen a la misma area de conocimiento,
y otra factica que tiene que ver en la practica, lo didactico y lo organizativo
no constituyen realidades separadas; porque no se puede desarrollar o
estudiar una metodologia didactica desconociendo las implicaciones
organizativas de la misma.

Segun Tejada (2005), la relacion entre la Didactica y la

Organizacion escolar es muy particular y puede tomar seis posibles

maneras:
1. INDEPENDENCIA @ Y
2. IDENTIDAD
3. INCOMPATIBILIDAD @ o]
4. LA ORGANIZACION SE DERIVA DE DIDACTICA m)
5. LA DIDACTICA DERIVA DE LA ORGANIZACION (m
6. DIFERENCIA CON SOLAPAMIENTOS

Fig. N° 4.1 Posibles relaciones entre Didactica y Organizacion Escolar. Tejada

(2006)

Observar estas relaciones permite sacar algunas ideas claves al respecto:
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Las dos tienen relacion directa con la ensefianza.
La organizaciéon provee medios para el acto didactico, la
didactica lo tiene como objeto de estudio.

c. En la realidad de los centros no se puede diferenciar dénde

acaba una e inicia la otra, debido a su interrelacion.

4.2. Caracterizacion de la organizacién escolar

Este referente organizativo para las instituciones educativas, toma
en cuenta la diversidad, el tamano, la complejidad, la estructura, los
niveles de formalizacion vy finalidades. La organizacion formal tiene un
reconocimiento legal y genera estructuras de funcionamiento, el caso de
la escuela.

Para Gairin (1995:25), “El centro escolar es una institucion
especializada de la sociedad para favorecer el proceso de socializacion
de la persona y para potenciar la formacion de su escala de valores. Esta
doble tarea condiciona sus funciones y justifica la naturaleza especifica
que adopta como organizacion”

La organizacion tiene varios niveles que la caracterizan (Gairin,
2002), un primer nivel son los principios:

Entre los principios que tienen las organizaciones escolares estan:
e Entender la formacion como un derecho, en tal sentido las

instituciones son organizaciones sociales a su servicio.

e Salvar las dicotomias de autonomia, control; participacion versus
gestion eficaz; autocracia versus autoritarismo; competencia versus
colaboracién entre centros.

e Desarrollar los valores de colaboracion, respeto a la diversidad,

atencién a las minorias, con ética en la actuacion.

Un segundo nivel son las practicas:
e Objetivos definidos con apertura a la comunidad, se trata de

evolucionar con ella.
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La estructura debe ofrecer oportunidades de participacion,
implicacién tecnoldgica y versatilidad ante el cambio.

Sistema de relaciones: privilegiar la horizontalidad en la toma de
decisiones, facilitar el clima y una cultura colaborativa.

Direccion centrada en el cambio para la mejora.

Entre las funciones organizativas: la planificacién contingente y por
escenarios; mantener la distribucion de tareas por problemas;
asumir funciones relacionadas con el aprendizaje colectivo. Alta
autonomia; Coordinacion interna; considerar estartegias de trabajo
que permitan las demandas cambiantes de los usuarios; gestionar
las decisiones; enfatizar en perspectivas culturales.

inclusion de los planteamientos en una organizacién que aprende

procurando la integracion de los recursos humanos.

A nivel de compromisos:

1.

Superar retos que impliquen calidad para favorecer los derechos
colectivos.

Desarrollo del sentido profesional de sus docentes.

Procurar un sistema organizativo flexible que conlleve al equilibrio
entre la eficacia y la eficiencia de la organizacion, adaptandose al

marco legal existente y las dinamicas demandas sociales.

4.3. Estadios del desarrollo de la organizacion escolar

Desde un enfoque razonado las organizaciones presentan tres

estadios de desarrollo. (Gairin, 2002)
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1.

La organizacion como marco/estructura del programa de
intervencién: desde este punto de vista la organizacion actua
como soporte para los programas de formacion, puede facilitar o
no el desarrollo del mismo.

La organizacion como contexto/texto de actuaciéon. La

organizacion participa de una forma activa, se atienden exigencias
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internas y externas, las actividades de los programas sensibilizan
a la comunidad. Propicia la autoevaluacién de la institucién e
implementa el seguimiento en la organizacion.

3. La organizacién aprende, en este estadio el objetivo es la mejora
de la institucioén, facilita el aprendizaje de todos sus miembros para
transformarse a si misma. “El desarrollo de la organizacion se
basa en el desarrollo de las personas y en su capacidad para
incorporar nuevas formas de hacer a la institucion en la que
trabajan.” Gairin (1998:57)

Ademas de la caracterizacion de las organizaciones es importante
conocer otros elementos que como recursos de gestion dentro del
funcionamiento de las mismas determinan muchos procesos de la
ensefianza y el aprendizaje. Nos referimos al elemento tiempo, por eso le
abrimos un apartado en este capitulo como espacio de la organizacion

escolar.

4.4. El tiempo en la organizacion educativa

El tiempo como recurso fundamental en un centro educativo se
encarga de condicionar su funcionamiento, todas las relaciones entre las
personas que se desempefan en la escuela estan determinadas por el
tiempo.

El tiempo es administrado arbitrariamente para determinar cuanto
se dedica a la educacion y cuanto tiempo es libre. Sin embargo, el tiempo
para el aprendizaje es ilimitado, no podemos determinar en que momento
los alumnos estan o no aprendiendo. Socialmente, se ha establecido una
relacion directa entre tiempo de escolarizacion y el nivel de educacion,
aunque no pueda comprobarse cuando se interpone la calidad de la

educaciéon. Mas tiempo no implica calidad.
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El tiempo como recurso funcional para ser administrado parte de

los siguientes principios segun Vifas (1994) citado por Doménech y Viias
(1997):

Principio de globalizacion, esto indica que deben considerarse
todos los elementos que intervienen en el proceso educativo, la
organizacion se ordenara desde el conjunto.

Principio de prioridad y racionalizacién, un recursos con tantas
limitaciones debe administrarse siguiendo prioridades que
involucren a todo el personal del centro incluyendo profesores y
curriculo.

Principio de distribucion de tareas, esto implica evitar que varias
personas realicen el mismo trabajo, cada una debe colaborar para
alcanzar el fin, es decir, entre todos lo hacemos todo y no todos lo
hacemos todo.

Principio de coherencia esto indica que hay que advertir la
especializacion del curricular para aprovechar al maximo la
actuacion de los profesores.

Principio de diversidad, este principio debe funcionar a la par con el
de globalizacion para que permita incluir tiempo dedicado a los
tratamientos didacticos o temporales necesarios para la atencion a
la diversidad.

La organizacién del tiempo en las escuelas se ajusta en unidades,

éstas van de acuerdo a los objetivos que tenga el centro, pueden

determinarse a partir de las finalidades de la educacién, objetivos a

mediano plazo, relacionadas con la organizacion inmediata a corto

plazo y con planificaciones de aplicacion inmediata.

Estos principios deben ser atendidos cuando se busca que una

institucion funcione en los diferentes niveles de la organizacion. Sin

embargo, surgen diferentes situaciones desfavorables cuando hay

falta de acuerdo y coordinacion o se imponen o6rdenes entre la

94

Jemima Duarte Cristancho 2007



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

FORMACION PERMANENTE DE DOCENTES EN SERVICIO, ALTERNATIVA PARA LA ENSENANZA
Y EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA EN LA EDUCACION BASICA INTEGRAL

Jemima Duarte Cristancho

ISBN:978-84-691-1556-5 / DL:T.2295-2007

Ambito conceptual

direccion del centro y la instancia encargada de la organizacion de las

unidades del tiempo.

4.5. El tiempo aplicado al trabajo de los profesores

En la accidn docente el tiempo es un recurso con muchos altibajos,
e irrecuperable, siempre tiene las observaciones y los estudios para
aprender a utilizarlo. Sin embargo, no son las recomendaciones las
que influyen en la utilizacion del mismo es la racionalizaciéon y la
reflexion sobre su uso lo que permite un mejor aprovechamiento. Al
respecto Hargreaves (2003) plantea que el tiempo es un prisma
mediante el cual los profesores pueden ver la forma de construir la
naturaleza de su trabajo y advertir las limitaciones que se presenten, y
lo considera de la siguiente manera:

‘Es un medio o recurso técnico para llevar a la practica los
objetivos educativos de la colaboracion entre profesores y el desarrollo
curricular” (Pag.122) segun esta opinion es la relaciéon entre profesores
y desarrollo curricular la que determinara el uso del recurso tiempo.

Para este autor el tiempo tiene cuatro dimensiones

interrelacionadas cuando se aplican al trabajo de los maestros:

1. Tiempo técnico racional, desde esta perspectiva se
convierte en una variable objetiva, una condicion
instrumental de organizacién. Su aplicacion es muy variada
y depende mucho de los objetivos que se pretenden.

2. Tiempo micropolitico, esta postura nos muestra la cara del
poder a través de las configuraciones que se le den al
tiempo. Tendran mas cuotas de poder aquellos
departamentos que administren las asignaturas con
distribuciones de mas tiempo. El hecho de que los maestros
elementales tengan practicamente todo su tiempo
programado pone en evidencia la concepcion dominante y

aplastante del trabajo. Esta distribucion con marcadas
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diferencias determinan la categoria y el poder, de ahi la
controversia para conseguir tiempo extralectivo para los
docentes de primaria.

3. Tiempo fenomenolégico, es una vision muy subjetiva del
tiempo, esta guiado por nuestros intereses, actividades y
proyectos que se realicen. La misma actividad desarrollada
por diferentes personas puede parecer mas larga o mas
rapida dependiendo de la manera como nuestros sentidos
perciban la situacion.

4. Tiempo sociopolitico, aqui se convierte el tiempo en
elemento de control administrativo del trabajo de los
profesores y del proceso de implementacion del curriculo.

Todas las escuelas tienen a su disposicion un determinado tiempo
para administrar, dependera de cdmo se haga, de como suceda, de como
se interprete ese recurso lo que permite emitir una opinion sobre su
aprovechamiento.

El tiempo, al igual que otros recursos utilizados en los procesos de
ensefanza y aprendizaje, ofrece muchos perfiles que pueden ser
estudiados; desde instrumento de poder hasta el mejor aliado en la
concrecion de objetivos.

Para concluir, podemos sefalar que en este capitulo se estudia el
ambito tedrico relacionado con el desarrollo profesional del docente, la
formacion permanente y la organizacion escolar. Empezamos por
caracterizar la profesion docente, se reconoce al profesor como el primer
impulsador de su desarrollo y por eso se describen sus funciones, las
teorias que estudian el pensamiento del profesor y los modelos de
formacion.

Se concluye que la formacién permanente es parte de la cultura de
la ensefianza, porque alli se ven reflejados los valores y costumbres,
ideales, principios establecidos en el contexto. La formacién permanente

se desarrolla con éxito cuando se trabaja con una metodologia

96

Jemima Duarte Cristancho 2007



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI

FORMACION PERMANENTE DE DOCENTES EN SERVICIO, ALTERNATIVA PARA LA ENSENANZA
Y EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA EN LA EDUCACION BASICA INTEGRAL
Jemima Duarte Cristancho

ISBN:978-84-691-1556-5 / DL:T.2295-2007

Ambito conceptual

colaborativa en una comunidad comprometida con las metas establecidas
para la educacion de calidad.

Las nuevas tendencias sefialan que las organizaciones que se
preocupan por la formacion de los docentes son mas exitosas, sus
comunidades se evaluan y reflexionan para innovar, este proceso las
convierte en escuelas que aprenden para el beneficio colectivo y obtener

el desarrollo organizacional.
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