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Hem de dir que aquest treball no t€ una sola resposta a la hipdtesi de partida,
sind diverses, ja que si bé ens trobem davant una area d'especialitzacié
productiva (GAROFOLI, 1991), no hi ha unes pautes comunes, siné dos
models industrials que es comporten de forma segmentada a nivell
territorial, sense interconnexions entre ells. Per aix0, és natural que hi hagi
també dues formes de vertebracié territorial paral.leles, donant lloc a una
concepcié dual del territori amb coexisténcia, dins el sistema alimentari,
d'espais relativament evolucionats i d'arees i sectors tradicionals amb un cert
retard, com s'ha observat a d'altres indrets (SAENZ DE BURUAGA, 1980;
MENDEZ, 1988).

També es constata, dins la geografia de ['agribusiness, que Pymes i
transnacionals operen en mercats segmentats, més locals i regionals en el
primer cas i nacionals o internacionals en el segon, que corresponen a dues
postures estrategiques i de negocis respectivament. Les Pymes i els capitals
locals, com a motor de 1'especialitzacid, en la linia d'altres estudis (WOOD,
1987), no accepten facilment elevats riscos, i prefereixen operar amb treball en
precari, formes a temps parcial i altres modalitats menys costoses.

Aixi hem pogut constatar alguns trets especifics de les Pymes, com sén una
major precarietat en 1'ocupacié (complementarietat i ATP, treball femeni,
jovent eventual), major necessitat de centralitat urbana, en especial 1'artesanat
alimentari en tenir un mercat molt restringit, i una autonomia econdmica no
gaire lluny de la d'un assalariat normal. La innovacié i capitalitzacié és inferior
en les Pymes, perd caldria matisar, segons les diferents activitats i respecte a la
seva connexitat del fenomen urba, que les fa ser més dinamiques.

Totes dues serien el resultat complex d'una serie de rols en la divisié espacial
del treball a nivell nacional i internacional (MASSEY i MEEGAN, 1978;
BRADBURY, 1985); també, dos ambits d'actuacié en disputa des d'enfocaments
econdmics i socials, ja que si 1'empresari considera el mén com a ambit Optim
d'actuacié econdmica, 1'actuacié social requereix cenyir-se a un territori prou
petit al qual l'individu tingui la sensaci6 de pertinenca i d'identitat
(KINDLEBERGER, 1990).
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Les multinacionals analitzades juguen un paper periferic respecte als seus centres
de gestié respectius, molt sovint la metrdpoli barcelonina, i en aquest sentit les
plantes gironines constitueixen una ampliacié o difusidé territorial del taller,
seccié productiva o linia de productes que depén directament d'aquella o d'altres
centres de rang superior a l'estranger, i que esta més connectada amb
I'engranatge de la propia jerarquia corporativa que no pas del territori on es
localitzen.

En el cas que analitzem, un dels elements d'aquesta docotomia, el format per
I'empresa transnacional, aporta un model escassament valid des del punt de
vista territorial, tenint en compte que, tal com ve, desapareix molt facilment, en
simples operacions de cartera, OPAS'S i operacions financeres, donant una gran
incertesa i en contra de qualsevol accié planificadora i d'ordenacié del territori.
Dins 1'ambit analitzat, aquest model cada cop €s menys industrial,en la mesura
que les transnacionals es terciaritzen per moments (Nestlé, Cobega), influint en
l'abandé lent i gradual del teixit industrial local, que no pot competir en aquesta
relacié desigual. Per altra banda, les transnacionals dificilment traspassen
tecnologia de produccié (Nestlé, Coca-Cola) ni comercial (FFC, ITM), si
previament no estan convengudes de la seva difusid restringida i controlada.

Contrariament al que caldria esperar en altres indrets (districtes italians),
1'atomitzacié d'empreses alimentaries existent i el seu grau d'autonomia de les
Pymes no ha donat iloc a una subcontractacié generalitzada i a 1'esmicolament
de tasques productives; en part, per la mateixa dificultat dels processos (1'output
agro-industrial no té prou flexibilitat per adaptar-se a les condicions canviants de
la demanda) i per un cert individualisme empresarial,inherent a la cultura
industrial de 1'area, formada per empreses gestionades histdricament per la
Jamflia com a centre decisional,sense influéncia aliena, que repercuteix
negativament als canvis i a la innovacié productiva, donant lloc, a la llarga, a
una oferta de productes homogenis dins un mercat saturat, configurant arees de
simple especialitzacié preoductiva, poc desenvolupades des del punt de vista de
la flexibilitat i dinamica interna (GAROFOLI, 1991).

De l'estudi empiric de les empreses, podem deduir que no hi ha una raé
explicativa per aquesta manca d'interconnexié entre empresa petita i
transnacional dins un mateix sector i area, com és la Regié II, sin6 que es deu a
diverses causes, algunes ja assenyalades, i en el fons a dues concepcions
diferents de l'espai econdmic, al tipus de plantes transnacionals existents,
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desarrelades de la realitat agraria i a un desconeixement dels avantatges d'operar
en comt, creant petites xarxes de contractacié. Hi ha una excepcid, el cas de
Callis i de la integracié d'aviram, que no ha estat aixi, grup que es troba
actualment en un pas de redefinicié d'estrategies.

Una acurada Ordenacié Territorial necessita seguretat, confianca en el futur i
petites dosis de risc, actuacié on les sorpreses mai no sén positives, ni les bones
ni les dolentes, pel grau d'incertesa/risc que comporten. El model transnacional
multiplanta és per definicié intrinsecament competitiu, i en la mesura que depén
d'una estrategia racionalista i internacional es troba desarrelat i considera el
territori com un factor més a rendabilitzar, sense consideracions d'altra mena.
Des de la seva dptica, una localitzaci6 €s valida sempre 1 quan no n'hi hagi una
altra de millor, que pugui incrementar la taxa de guanys, i en aquest sentit cada
territori és intercaviable dins un trencaclosques on la gran corporacié adopta
estratégies territorials miltiples.

Fins i tot en els casos més favorables, dins aquesta dinamica de compra-venda
de llocs, els simples canvis de propietat solen representar auténtics traumes
dificilment assumibles per la col.lectivitat: reestructuracié de plantilles,
desarrelament territorial i elevada flexibilitat interna i externa, quan no canvi
d'activitat. Altres vegades, la tendeéncia és de continuar al territori per inércia,
sempre i quan aixd representi un cost d'oportunitat inferior que, enfront d'altres
alternatives possibles i en la mesura que el territori es flexibilitza, permet
d'assolir una extraccié de plus-valua superior, i per 1'experiéncia dels casos
analitzats pérdua progressiva d'ocupacié i substitucié per una altra menys
costosa, docil i flexible. La dimensié del la planta productiva tampoc no
constitueix cap garantia de continuitat, ja que els tancaments apareixen a tots els
segments.

Una gran part de la penetraccié estrangera a Girona s'ha realitzat en base a
decisions . completament alienes al territori (oferta d'Opes en borses
estrangeres -Perrier i Vichy-, intercanvis accionarials a 1'entorn de trusts
alimentaris -Callis-), de tal manera que la indidstria enddgena es troba
desprotegida i indefensa davant d'una Administracié que aplica el més pur
liberalisme territorial, amb el perill d'acabar en una total colonitzacié exterior
(CRUZ, 1978) en determinades filiéres,claus per a la pagesia i 1'ordenacié
territorial.
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El fet que alguns grups tinguin els seus principals centres productius a Girona
quan no l'inic (Armstrong), o la preséncia de marques mundials com Coca-
Cola, Nescafé o Danone, no confirma una significativa major independéncia
d'aquells, sin6 que la seva actuacié continua estant subjecta als centres de
gestié exteriors, més encara en aquells casos de simples plataformes de
distribucié comercial (Armstrong, Bimbo) o quan el paper del centre dins la
multinacional és periferic i puntual (Pagans, Trefinos). La centralitzaci6 afecta
fonamentalment als aspectes financers i de planificacié global, i
d’'assessorament, i es gestionen en centres secundaris (Barcelona) i en alguns
casos centres divisionals per Europa (Armstrong, Pagans, Callis).

Si el model anterior juga a estratégies corporatives globals, d'elevat risc
territorial, la indiistria enddgena articula el territori de forma diferent de
I'anterior, a una escala localista i comarcal, i majoritariament no opera en
ambits superiors a Catalunya, amb l'avantatge de la localitzacié en petites
poblacions i de forma més difosa pel territori, on la incertesa disminueix
considerablement i el territori esdevé menys vulnerable a les crisis periddiques,
oferint un major compromis amb l'economia regional i el manteniment de
1'ocupacié estable (LANDABASO i DIiEZ).

Tot i aixi, algunes indistries endogenes, com les carnies, continuen sent-ho
perqué no poden ser multinacionals, ja que es tracta d'un sector gens atraient
per als grans grups. Darrerament, hem assitit a unes pautes de creixement
industrial que comenga des de les etapes inferiors, artesanals dels anys seixanta,
i quan sembla consolidar-se tecnicament com a empresa, amb un petit segment
del mercat nacional, es ven a un grup estranger (Callis, Cur0s).

En aquest sentit, ens qiiestionem si realment el futur de bona part de les
indistries endogenes no passara per créixer i ser traspassada. Tampoc no s'ha de
caure en l'analisi simplista de culpar 1'empresari, siné que és un problema
espacial- global. L'empresa arriba a un moment en qué no se li permet
d'assolir nous espais si no s'integra als trusts corporatius que controlen la
distribucié, la qual cosa vol dir créixer a canvi de perdua de 1'autonomia,
escassa a l'inici i total més tard, i desintegracid de les vinculacions territorials
anteriors. Efectivament, hi ha un procés que s'ha repetit al sector i consisteix a
desenvolupar 1'empresa des del nivells artesanals i finalitza amb una crisi-venda
a un grup transnacional que, si no és interessant, continua amb una venda
posterior (Curds, Pagans i Callis).
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En aquest sentit, apostar pel model endogen en sectors madurs com aquest,
significa major independencia i capacitat de control del territori, perd molt
sovint des del punt de vista de 1'empresari significa assolir una gran dosi de risc
al fil de la rendibilitat, practicant models productius flexibles, no assolits per
altres arees, practicant un dumping social, amb costos laborals inferiors de
competeéncia, que es poden mantenir en la mesura que el model creix i s'amplien
les vendes, 1a qual cosa vol dir més innovacié i també més inversié. Perd, en el
fons, amb una gran incertesa del mercat (VINAY, 1992).

Aquesta flexibilitat resulta molt variable en cada cas, segons es consideri la
garantia del lloc de treball als més qualificats, -skilled-, i sense als no
especialitzats, -unskilled-. En la mesura que aquesta flexibilitat laboral
s'incrementés, com a l'actualitat per la via legislativa, obligara que el sector
adopti noves estrategies conduents a mantenir la taxa global de guanys,
possiblement per la via de majors dosis de precarietat i de treball fement.

Ens trobem davant d'un peix que es mossega la cua. Creiem que el model
endogen és més valid com a articulador territori, sempre i quan aixd no
representi majors dosis d'incertesa i d'inseguretat que el model transacional
anterior. Ens trobem davant dues opcions valides en el fons, amb diferent
contingut social, la qual cosa requereix una injeccié constant per la via de la
col.laboracid i descentralitzacié productiva amb la resta d'empreses i amb una
clara projecci6 de futur i suport de 1' Administracid, que no és el nostre cas.

L'agro-indistria de la Regi6 II configura una area amb funcionalitat altament
depenent en els seus plantejaments basics, ja que, considerat ailladament com a
sistema, defineix una semiperiferia jerarquitzada, depenent d'un “core" i
"semicore", constituit pels centres de decisié mundials i 1'area de Barcelona, en
sentit ampli, com a territori-mercat i referéncia locacional, i sobretot com a
centre de gestié. En aquest sentit, aquest treball no fa siné confirmar el caracter
periferic de 1'area i la centralitat barcelonina en el sector. El desarrelament
empresarial es fa pales en:

- Desarrelament de 1'activitat transnacional del medi geografic, i les arrels
historiques del sector, per constrenyir-se als models occidentals.

- Dependencia externa de capitals i tecnologia.

- Adopcié de nous sistemes organitzatius per compensar les mancances
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anteriors, especialment, o per la via de la flexibilitat laboral i altres
metodes postfordistes: les empreses transnacionals, en base a subcontractes
1 altres tipus de flexibilitat laboral en el model endogen.

- Segmentaci6é empresarial, ja no en empreses centrals 0 no, siné en funcié a
projectes a llarg termini i de viabilitat futura.

A la vista de la importancia que tot tipus d'empreses donen al marketing i a la
comercialitzacié (el departament comercial es perfila com el punt neuralgic en
aquests moment en tots el casos), es confirma, com a d'altres estudis (DICKEN,
1986), que el mercat és el principal factor de localitzacidé sector, passant altres
factors a un segon pla d'analisi.

Tot i aixi, 1'abstncia d'aquest mercat ampli a 1'area i les dificultats d'accés de
les Pymes al merchandising ha consolidat un model d'industria alimentaria,
basada en avantatges comparatiuss diferents que les dels grups transnacionals,
com s6n la propia cultura industrial i el model endogen en arees rurals, amb
predomini del creixement espontani i d'aprofitament de recursos locals
(VAZQUEZ, 1984, 1987; BECATTINI, 1987).

S'observen dues arees-mercat local basiques, tant per a la industria enddgena
com per a la transnacional, formades per la centralitat urbana de Girona i la
Costa Brava, Aquesta area-mercat estacional esdevé, en canvi, un mercat
fonamental per a un seguit d'empreses en base a uns habits de consum
internacionals (Cobega, Eycam, Callis), perd0 també amb la incertesa de
'estacionalitat i la contractacid dels tours operators.

Tot i aixi, el nivell de desenvolupament endogen de la Regi6 II no arriba a area
sistema (VAZQUEZ, 1987, GAROFOLI, 1991), almenys des de les
perspectives del sistema agro-industrial siné que ens trobem davant una area de
forta especialitzacié productiva alimentaria, ja que, malgrat apartixer una
interaccié entre empreses, no es presenta de forma general siné per determinats
itineraris. En algunes filiéres com 1'aviram (Callis) es podria parlar d'un sistema
productiu local, restringit a 1'ambit d'actuacié de les empreses del grup i el
fenomen integrador (ramaderia industrial), en no haver-hi practicament
competencia. Tot i aixi, els fendmens anteriors, evidents en el cas italia, no
resulten exportables a arees com aquesta, de menys densitat i amb una industria
depenent i periferica respecte a Barcelona, no solament quant a dimensié, sin
per la mateixa trajectoria industrialitzadora historica (GAROFOLI, 1989).
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En 1'etapa del capitalisme tarda, i des de la perspectiva de 1'empresa
multinacional, el paper desenvolupat per les comarques gironines és d'una area
periferica depenent quant a produccié i serveis d'altres llocs de més centralitat
exteriors al sistema regional i, molt sovint, formen una xarxa jerarquica de
centres de diferents nivells internacionals. En 1a majoria dels casos d'empreses
multiplanta analitzats, les connexions en materia de gestid i planificacié se situen
a prop de les grans ciutats, com Barcelona o Madrid, on hi ha una seu central o
la planta principal (Nestlé, Cobega, Armstrong, Danone, etc.).

La industria alimentaria transnacional constitueix un model molt centrat dins el
"core" industrial de la Regié, com és el pla de Girona i la comarca de la Selva,
amb una dinamica molt més canviant i innovadora que el sector endogen. Des
d'un punt de vista territorial, perd, aquesta industria, i amb excepcié del factor
treball i la subcontractacid, no ofereix cap mena d'articulacié i imbricacié amb
I'entorn territorial. Analitzades aquestes empreses, podem afirmar que formen
part d'una segona periferia territorial, ja que s'articulen respecte a centres de
categoria superior, generalment a Barcelona, a la vegada depenents d'arees més
centrals de la CEE i els Estats Units.

També es podria parlar de semiperiferia (WALLERSTEIN), com a area on
predominen activitats intermedies d'intensitat dels factors capital i treball.
Periferia, configurada igualment per la centralitat exercida per "core" de
Barcelona sobre aquests conjunt, limitant aspectes tecnologics i d'accés a la
informacié (GODDARD i THWAITES, 1987).

El tipus de localitzacié del conjunt d'empreses analitzades, tant Pymes com
transnacionals, podria ser qualificat d'acceptable, un xic allunyades, perd amb
bones comunicacions amb els mercats nacionals i internacionals, que exigeix
disposar d'una xarxa comercial consolidada. Els factors implicits en la
localitzacié sén diversos, des de connexions amb les materies primeres (Eycam)
a fonaments de caracter historic (Armstrong) o connexions amb la clientela
regional (Cobega) o local (Pymes i artesanat).

No hi ha un factor explicatiu d'aquesta localitzacié siné diversos. Encara que
sembli anacronic, en aquest cas el medi fisic és determinant, en concret aigua
abundant per al tipus de procés industrial i aigua-mercaderia (aigues minerals i
begudes analcoholiques). A més a més, tractant-se d'un sector connectat amb
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1'agricultura, és més que evident aquesta connexié medi-inputs agricoles.

Els factors culturals, com a elements de localitzacié, resulten evidents si
considerem que el sector apareix com a resultat d'un procés d'acumulaci6
tecnoldgica, know-how, i de capitals. Una analisi detallada revela 1'empresari
com a agent territorial en un procés d'extraccié i d'acumulacié de riquesa del
factor treball local. Empresari que, en molts casos, ha venut la seva participacié
a una corporacio estrangera, que segueix el procés més racionalment i en tal
sentit el territori esdevé menys controlable pels agents locals.

La Regi6 II es troba altament especialitzada en indidstria alimentaria, en
particular les carnies, formant un teixit industrial endogen molt difos pel
territori. Des d'aquesta Optica, el territori de la Regi6 II actua com a periféria
productiva i subordinada, completament, a les decisions preses al “core"
esmentat. Per als grups multinacionals, molt sovint, es tracta de simples
plataformes des d'on consolidar operacions i experiencia comercial en el mercat
espanyol (Curds, Armstrong, Bimbo).

Tampoc no es pot dir que hagi una motivacié tnica, ja que l'anterior es
complementa en molts casos amb una bona connectivitat amb la CEE,
Barcelona, raons historiques, propietat d'equipaments industrials i altres, molt
sovint no com a opcié Optima sind menys costosa, no en el sentit weberia de
localitzacié siné global. Fins i tot, localitzacions amb una forta inércia als
canvis, com assenyalen alguns autors (MUELLER i MORGAN, 1962), per part
dels equips directius, molt arrelats a 1'area en tots els casos entrevistats.

L'analisi del sistema productiu alimentari a les comarques de Girona indica una
perfecta sintonia operativa dins els corrents internacionals dominants en
materia industrial (SCOTT i STORPER, 1987), de predomini dels diferents
tipus de flexibilitat i integracié als mercats internacionals (financer i
comercial), esperit de pertinenga internacional, que d'alguna manera és viscut
pel management.

Podem dir, perd, que hi ha tants models de flexibilitat i connexions
internacionals com empreses: en funcié de la filiére, estratégies seguides per les
multinacionals, i el paper a desenvolpar per la filial en un context de corporaci6
multiplanta. En el cas de les empreses autoctones, la flexibilitat és
exclusivament laboral, amb segmentacié del mercat laboral: treball femend,
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immigrants, joves, ATP, explotacié familiar (PACI, 1980, 1988) i fins i tot
aparicié de submercats laborals (explotacions d'horta i estacionalitat), aspectes
que no son exclusius d'una certa marginalitat productiva (agricola o artesanat),
siné que apareix per tot arreu, fins i tot en el cas de nous sistemes de gestié com
les franquicies (FFC).

Els sistemes organitzatius i tecnologics resulten molt diversos. En general, és
un sector de tecnologia madura i processos estandaritzats, compostos de
muiiltiples operacions simples, on el valor afegit és elevat i predominantment
manual. D'aqui que també ho siguin els metodes a adoptar. Oportunitats de les
que se n'aprofiten, sobretot, les grans empreses que, a més a més de la
fexibilitat tecnologica (automatitzacié i nous metodes organitzatius de la
produccid, salaris diferenciats), realitzen un sanejament progressiu de la plantilla
a llarg termini. A més a més, les subcontractes constitueixen una modalitat
flexible en augment, sempre i quan es puguin segmentar processos, dificils per
altra banda en el sector, i per aixd abasten aspectes col.laterals com els
transports, manteniment i altres serveis.

El treball femeni esdevé basic en el sector, per diverses raons: millor adaptaci6
a un treball en cadena, escassa conflictivitat, major responsabilitat (menys
absentisme, etc.) i complementarietat dels ingressos familiars, sobretot en dones
sense qualificacid especial, casades i amb fills de mitjana edat, i sense altres
opcions. En altres casos, la flexibilitat es veu afavorida per 1' Administracié en
la contractacid de joves i altres col.lectius (en practiques, recol.locats, de
reestructuracions, atur temporal, jubilacions anticipades, etc.).

La subcontractacié se centra fonamentalment a 1'empresa transnacional més
consolidada, fenomen que es difon de forma extraordinaria en la mesura que la
fabricacié permet un esmicolament dels diferents processos. Tot i aixi, no
constitueix cap model d'arees periferiques, ja que es localitza per tot arreu i, si
cal,-més en arees més urbanitzades, a prop dels grans nuclis (Cobega, Nestlé,
Callis), on hi ha una major oferta professional. El model d'integracié ramadera
(Callis) contempla moltes de les caracteristiques del model: difusi6,
descentralitzaci6 productiva, especialitzaci6 i dependencia.

Subcontractacid, no de la produccié en si, que el procés alimentari no permet

segmentar (carnies) o economies d'escala (Cobega, Callis), siné subcontractes
de tasques afins, basicament algunes tipus: en primer lloc transport,
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manteniment i neteja, menjador; en segon lloc, semielaborats, seguretat,
publicitat i marketing, assessorament.

Subcontractes en arees periferiques com aquesta, no solament per beneficiar-
se d'una major experiéncia i preparacié técnica sind com a estrateégia de
segmentaci6 del mercat laboral. S'utilitza també una experi¢ncia del
subcontractat i la seva capacitat per assumir riscos (costos i fiscals), ja que tot i
que l'especialitzaci6 redueix costos, també ddéna lloc a inseguretat i
autoexplotacié davant la manca d'altres alternatives (transport, conflictes
laborals, escassa preparacié técnica). Altres vegades esdevé 1'tinica via per
accedir a un deficit congenit de tecnics a les zones rurals, que obliga a
contractar serveis d'altres arees veines. De qualsevol manera, 1'extensié del
fenomen és progressiu, amb abaratament de costos a llarg termini i una expulsi6
progressiva d'operaris de la gran empresa (conductors, sobretot).

Si les xarxes de subcontractacié resulten inherents a la gran empresa,
especialment la multinacional com a defensa de la pressi6 sindical (CANTWELL,
1987; BELIL, 1988), tampoc no constitueix un tret exclusiu, ja que determinats
colls d'ampolla, en empreses petites, se supleixen d'aquesta manera (per
exemple, en el cas dels mercats locals de temporada turistica). Tot i aixi, les
subcontractes presents no gaudeixen de cap avantatge ni d'accés a informacié
complexa, i resten relegades dins de processos simples, fet variable i depenent
del contractista (RULLANI, 1988).

L'agricultura de temporada i el model intensiu periurba també es connecten amb
la practica de I'ATP i la contractaci6 temporal de personal extracomunitari, com
s'ha pogut evidenciar en el cas de I'horticultura. Dins les empreses analitzades,
el cas més simptomatic ha estat Nestlé que, amb un energic posicionament
sindical i reduccié programada de plantilla, ha aconseguit mantenir, al mateix
lloc de treball, dos mercats laborals completament segmentats: 1'oficial i el
subcontractat, fet completament licit des del punt de vista legal, perd d'un
evident rebuig social. No és, perd, una tendencia dominant a la resta
d'empreses, tot i que es mouen en aquesta via.

Llevat de 1'ocupaci6 local, predominant a 1'area, les subcontractes representen
generalment 1l'unica difusié territorial, sobre aspectes del terciari i fora del
sistema alimentari. El model d'integracié ramadera de Callis seria 1'inic
exemple on no és aixi, sin6 amb una forta imbricaci6 territorial, molt
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localitzada i de caracteristiques peculiars quant a dependéncia i regulacié
contractual.

La Regid 1II, i en especial el seu “core” agro-industrial, fins ara es podria haver
definit seguint un cert corrent (IACOPONI, 1991; CECCHI, 1988) com a un
districte industrial agroalimentari amb les caracteristiques del classic de
Marshall (FABIANI, 1988), pel pes integrador, els fluxos interindustrials i la
dinamica tecnoldgica i de canvi en el sector carni-alimentacié animal, menys
important en altres subsectors; sense arribar, per aixd, al grau de
desenvolupament d'arees-districte més denses com el Valles Oriental. Tot i aixi,
en no haver tingut una permanencia en el temps (venda en bloc de Callis a Le
Gouessant) la dinamica futura sera sensiblement diferent d'aquests parametres.

Tampoc no es podia haver dir que la Regi6 II hagi estat cap districte en sentit
marshallia estricte, tenint en compte que no es déna uns fluxos importants
interactius entre aquest sector i la resta de la inddstria, i1 els lligams de
dependencia exterior sén forts. Tot i i aixd, comencen a observar-se certs fluxos
en la indistria alimentaria del "core" regional (eix Olot-Banyoles-Pla de Girona-
Hostalric) i 1a resta del sector, que fan creure en una possible trajectoria futura
en aquest sentit (certes subcontractes de capacitat i lligams d'inversions amb
escorxadors).

Dins les diverses formes d'internacionalitzacié existents, les transnacionals
analitzades operen en funcié a les formes taxondmiques internacionals
(BURGENMEIER i MUCCHIELLI, 1992):

a)Comer¢ de serveis i noves formes d'inversions internacionals
(DUNNING, 1988; OMAN, 1984) com llicéncies (Nutrex, Bimbo,
Pagans), franquicies (FFC, ITM), consultors i assessoraments de gesti6
AT™).

b) En el comerg de béns, noves formes d'exportacié financera i troc
d'articles (ITM), acords comercials (Callis, Cobega, Nestl€), importacié
financera i preus de transferéncia (Nestlé, Callis, Curds) i importacié
de béns (Bimbo, Armstrong, ITM, Lactaria, Cobega);

¢) Quant al comerg de factors de produccié i 1'organitzacié de diversos
sistemes de produccid, caldria esmentar els turnkeyo projectes
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coordinats (Nestlé i Cobega), fabriques clau en ma (Nutrexpa, Pagans),
off-shore assembly, joint ventures (Callis, Nestlé, Danone, Cobega,
Nutrexpa), i la creacié de filials (KINDLEBERGER, 1973), i
participacions en firmes existents (Eycam, Danone, Perrier).

Aquests i altres aspectes interns donen lloc, molt sovint, a una conflictivitat
legislativa internacional sobre el control societari i les lleis antitrust comunitaries
(Nestlé), amb 1' Administraci6é sobre regulacié de plantilles (Armstrong, Cur0s),
o de competéncia municipal per problemes medio-ambientals (Pagans) o d'altre
tipus (Armstrong), causes indirectes de localitzacions manufactureres.

Es dificil de trobar quadres directius estrangers, ja que, dins 1'estratdgia
global, les tasques productives no requereixen un control especific directe dels
grups multinacionals. Menys encara en plantes periferiques com aquestes,
generalment depenents quant a supervisid tecnica d'altres centres. Hi ha algunes
excepcions, de caracter transitori, exercint tasques de control temporal, en motiu
d'adquisicions i d'altre tipus: Consell d'Administracié i quadres de Callis,
Director Financer a Pagans, Gesti6 de Vendes nacionals a Armstrong o
ampliacid a Nestlé.

A les transnacionals alimentaries analitzades hem pogut constatar la presencia
majoritaria de directius catalans formats dins el grup i poc mobils (a
diferéncia dels executius de gesti6 en seus centrals, mobils i facilment
intercanviables o flexibles). Pautes diferencials respecte als executius desarrelats
i amb major necessitat de centralitat i contacte personal, residents en arees
urbanes (PASCUAL i CARDELUS, 1991) d'arees centrals, amb una major
necessitat i més possibilitats de fer contactes personals.

Els processos d'automatitzacié contemplats a la gran indistria no han tingut
repercussions territorials de consideraci6, a excepcié de les productives propies,
generades a l'interior de la indistria, sense efecte difusor en el corrent amunt o
avall de la filiere. Ni tan sols en el cas de les manufactures més connectades
amb el sector, com les carnies (Callis, Curos).

El desenvolupament agro-industrial de la Regi6 II dels darrers anys s'ha creat no
solament per un esperit innovador, siné en gran part com a resultat d'un procés
acumulatiu d'extraccié de riquesa d'un sector agrari ric, i amb 1'aprofitament
d'una flexibilitat de ma d'obra excedent al mén rural (especialment femenina) o
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com a resultat de la immigracié (MASSEY, 1985; MARCONI, 1984; VINAY,
1992).

Flexibilitat, no en el sentit dels districtes industrials de 1a Tercera Italia, siné de
base salarial i contractual, amb tendéncia a la creacié de dos mercats laborals
diferencials, basats en aptituds individuals i ma d'obra segmentada per
emigrants, extracomunitaris, dones, joves sense especialitzar i camperols a
temps parcial, sense altres oportunitats d'ocupacié dins 1'ambit rural. Tot i aixo,
les retribucions salarials continuen sent rigides als centres amb un cert suport
sindical, cada cop menys, en funcié als tractes individuals i baixes quotes de
sindicacié (PEET, 1983).

La presencia del fenomen endogen es fa evident en determinades arees, com la
comarca d'Olot, en un model ja classic i en la provincia en general
(VAZQUEZ, 1987) que afecta el sistema alimentari amb més forga, a causa de
'especialitzaci6 existent. L'analisi del sector alimentari a 1'Alt Emporda, una
altra area amb gran mancanga d'inversions industrials foranes, també revela
aquestes caracteristiques (amb les connotacions d'una forta implantacié terciaria
molt depenent de 1'exterior).

Per al sosteniment d'aquest funcionament de desenvolupament endogen,
caracteristic de 1'area analitzada, caldra aprofundir en la formacié professional
a tots el nivells, des de laboratoris a quadres i dirigents (agents del
desenvolupament local), aspecte que atrau 1'atencid, fins i tot, d'empreses
exdgenes (Curds), en un intent per crear una cultura industrial oberta a
I'exterior. La implantacié d'un didleg fructifer amb 1'Administracié, i la
col.laboracié amb la gran empresa, pot resultar molt interessant per a ambdues
parts.

La dependéncia externa a queé ens hem referit abans, també es fa palesa al
sector agricola més vinculat a la inddstria alimentaria, com les carnies i nutricié
animal, tenint en compte la dependéncia exterior quant a mercats i preus. Amb
menys intensitat, perd no per aixd deixa de ser important a nivell local, altres
models agricoles intensius, com la produccié horto-fructicola periurbana que ha
estat analitzada i que indica una integraci6 menys forta, depenent dels mercats
regionals i per aixd més controlable fins a un cert punt.

El sector agro-industrial és, també, depenent en la mesura que hi ha un alt grau
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de monocultiu, polaritzat en la industria carnia (necessitada, per altra banda,
d'una reforma i reestructuracié a fons) que es manté merces a la rigidesa de la
demanda alimentaria envers el mercat catala, especialment, (demanda futura que
esta en el punt de mira de totes les multinacionals del sector, com a plataforma
dels seus fabricats al mercat nacional). Al nostre marc d'estudi, basicament hi
ha una sola plataforma exportadora, Nestlé, que es converteix aixi en centre
productiu per a la peninsula i el Magreb.

La difusi6 del fenomen industrial, agro-industrial, envers arees rurals, no ha
representat un trencament del model centre-periferia, en tant que les hipotesis
implicites del model continuen sent valides en el sistema agro-industrial
analitzat, en haver-se agreujat envers una major flexibilitat laboral i explotacid.
Efectivament, el sector agro-industrial t€ unes connotacions productives i
tecnologiques, cicle de producte, ben conegudes. La maximitzacié del benefici i
els objectius a llarg termini obliguen a una reduccié de costos utilitzant totes les
mesures a l'abast com a resultat de la ubicacié periférica d'aquesta indistria
(costos salarials, oferta del sol, baixa conflictivitat laboral, legislacié ecologica
inexistent i altres). Aquest model de localitzacié productiva periferica, per a les
multinacionals representa simplement un avantatge més, ja que la difusié no
representa cap perdua de control. En algunes ocasions, la internacionalitzaci6
progressiva esdevé, indirectament, per pressions comercials: adquisicions
d'empreses equity i noves formes non equityd'acords internacionals entre
empreses joint ventures, cessié tecnoldgica, subcontractacié, franquicia i altres.

S'ha observat la preséncia d'un mercat paral.lel: un mercat primari que recorre
a subcontractes, empreses com les multinacionals amb preséncia sindical forta,
amb treballadors relativament estables i ben retribuits. Un altre mercat,
secundari, correspon a les empreses petites, amb assalariats inestables i més mal
pagats; no per aixd menys qualificats, sin6 que molt sovint realitzen tasques de
caracter artesanal.

La Regié II, amb un substrat econdmic diversificat, basat en Pymes, TNC,
turisme i agricultura intensiva, es pot dir que constitueix un model de
desenvolupament sostingut. Pel que fa a les IAA, també és aixi i possiblement
continuara en la mesura que no hi hagi un trencament brusc, de caracter
exterior, tenint en compte les fortes contradiccions internes del sistema i la seva
progressiva dependencia exterior, en la mateixa linia que la resta de Catalunya i
de 1'Estat.
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Caldria desenvolupar les relacions entre empreses, en especial en el mercat
interior, concentrant-se en la qualitat més que no pas en el preu dels productes. I
també desenvolupar un ampli suport a la innovacié tecnologica, sobretot
innovacidé en la gestid, ampliant els fluxos d'informacié i creant una cultura
industrial moderna, especialment en aspectes tecnologics i de col.laboracié
entre empreses, passant a un segon nivell aquelles empreses en precari, basades
en la flexibilitat i la intensificacié del factor treball, ja que, a la llarga, pot
resultar contraproduent precisament per la manca d'innovacié esmentada.
Precisament caldria que la flexibilitat es basés en formes de desenvolupament
locals, i no com fins ara en treball irregular i purting-out agricola, que
caracteritza 1'actual model de "fabricacié agraria difosa".

Tot sembla indicar que les comarques gironines continuara sent una area
preferent en la localitzacié de multinacionals, per la relativa proximitat dels
mercats, per un cert dumping social amb altres regions europees i les bones
comunicacions amb la CEE. Altres factors serien la disponibilitat de materies
primeres i una legislacié local i autondmica més favorable. La decisié de
continuitat per part d'aquests grups dependra de la seva propia capacitat
d'adaptaci6, integracid i continuitat dels avantatges a qué hem fet referéncia.

Sembla evident que les transnacionals sén el tipus d'empreses que mostren un
major impacte en les técniques de gestid, ja que, a més a més de crear els seus
propis habits i metodes per la influencia dels pais d'origen, sobretot pels seus
executius, tenen salaris més elevats, organitzen la seva propia xarxa de
transports, subministraments d'aigua i altres (Nestlé, Nutrexpa, Cobega).

Aquesta connexié exterior no esta exempta de tensions dins les estructures
organitzatives i en relacié a la concentracié i difusi6 territorial, que en el cas de
les transnacionals actuen amb una perspectiva global, perd un xic adaptades a les
circumstancies locals dels llocs on operen (RADICE, 1975; PALLOIX, 1973;
1975).

Algunes de les estrategies adoptades per les empreses analitzades es relacionen
amb el seu volum, ja que la petita empresa dificilment pot obtenir beneficis
atipics mitjangant els preus de transferéncia (Nestlé), evasid fiscal amb holdings
en paradisos fiscals (Nestlé, Armstrong) i actuacions en els mercats de futur
(Callis). Per altra banda, augmenten de manera significativa els contactes entre
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TNCs i el nivell local, via subcontractes, que en la majoria dels casos ha
representat una desmembracié de tasques productives anteriors, transformant
antics assalariats en personal autonom. (SYRET, 1991; STOREY i
JOHNSON, 1987).

Hi ha un ampli seguit d'empreses desmembrades territorialment del producte
agrari, com Nestlé, Cobega i Armstrong, que confirmen 1'abandé de la
territorialitat del sector alimentari del medi rural, les pautes locals i substitucié
per politiques internacionals de grup o trust (Armstrong, Callis, Curds, Nestl€).
En alguns casos, un arrelament local de les empreses multinacionals o no
(STARWORTH i STARWORTH, 1990), pot resultar fins i tot positiu, en
significar un cert proteccionisme davant 1'entrada d'altres competidors (Callis,
Eycam, Cobega i Armstrong).

Encara avui dia es pot dir que, en algunes indistries concretes, la localitzacié
classica a prop de la materia primera i les vies de comunicacié continua sent
un factor de certa vigéncia (aigiies minerals i explotacions ramaderes, qualitat
dels aqiifers i nus de comunicacions a Eycam, Nestlé, T-500, Coca Cola i
Danone).

Aquest model de planta difosa territorialment es comporta com una illa o
empresa-taller, en el sentit que el business es desenvolupa a la seu central
(Nestle, Nutrexpa, etc.) o en una altra fabrica de rang superior (Danone,
Cobega) que depeén a la vegada, en aspectes financers i de decisions, d'altres
centres de decisi6 superior on se situa la divisi6 continental (Armstrong, Nestlé,
Pagans) i és en aquest sentit que podem dir que els centres gironins formen part
d'una descentralitzaci6 de la produccié, perd no el poder real. En alguns
casos, transformacions simples del producte, que s'ultima a d'altres centres
(Danone).

La gran corporacié continua jugant un paper considerable a nivell competitiu
amb el ressorgiment de macrocentres en la recerca d'economies d'escala
superiors (Cobega, Nestlé i Danone), igual com les economies d'aglomeracié6
i d'entorn, instal.lant els centres principals a prop de les grans ciutats, com
Madrid (Bimbo, Panrico) i Barcelona (Nestlé, Cobega). A més a més,
comencen tendencies obsessives per reduir despeses utilitzant components i
xarxes corporatives (SCOTT, 1985), aprofitant economies d’'escala en comu
(Nestle i Coca Cola; ITM i Intermaché) i per a 1'adopcié de nous métodes de
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treball (JIT a Nestlé, Coca-Cola, megaplantes, QC, i altres técniques), que
eliminen els estocs i creen un sentiment d'empresa en els treballadors.

La formaci6 continuada millora del producte, la imbricacié dels assalariats en el
producte i altres temes organitzatius del model d'empresa japonesa esta a la
ment de tots els empresaris, perd solament s'aplica de forma generalitzada a les
grans empreses (T-500, Nestlé, Cobega) o bé empresaris locals més dinamics
(Casademont) i que gaudeixen d'un mercat en augment, amb millora continuada
del producte i altres. En general, es pot dir que no hi ha interés a invertir majors
dosis d'especialitzacié dels treballadors, en considerar que és un tasca a
desenvolupar per 1' Administraci6é (Curds).

Aquest interes i ds del territori des de produccié i el mercat per part dels
nouvinguts a la Regi6é II és 1'equivalent a un laboratori on assajar practiques
laborals, experiéncia comercial nacional i coneixement dels contraris (FFC,
Curds, Sara Lee, Callis) i del propi mercat per a determinats productes
excedentaris (Bimbo), com es verifica per la manca de canvis als sistemes
productius i reestructuraci6 de plantilles i de 1'aparell comercial i de marketing.
En aquest sentit, 1'experi¢ncia sembla haver-los demostrat que resulta més barat
comprar una empresa en crisi, amb el suport de 1'Administracié, que no pas
comengar de zero (com fan els inversors japonesos).

Tanmateix, com succeeix a la indidstria transnacional, la petita i mitjana, de
caracter endogen, tampoc no és un grup homogeni siné que les seves pautes de
comportament varien molt segons el subsector alimentari. Tot i aix{, I'estratégia
de les Pymes consisteix a intensificar el factor treball més que no pas invertir, ja
que hi ha una escassa capitalitzacié, a nivell de manteniment de les
immobilitzacions, i solament destaquen algunes inversions puntuals, com la
renovacié de les caves cooperatives, amb ajuts comunitaris.

De forma similar 1'ocupacié femenina és molt significativa, de 1'ordre del 45 %
de la poblacié ocupada, i molt per sobre dels valors mitjans comarcals i de
Catalunya; tanmateix, 1'ocupaci6 en precari mostra un ventall més ample que en
el cas de les transnacionals, ja que no solament hi ha preséncia d'un elevat jovent
sense garanties d'ocupacié fixa, sin6 fixos-discontinus, treball de temporada en
negocis lligats al turisme i la recol.leccié agricola, treballadors extracomunitaris
temporers, agricultura a temps parcial i, sobretot, un fort component d'ajut
familiar en el segment més artesanal de tots, 1 amb botiga propia, en una
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assumpcié de diferents rols per part dels membres de la familia, tal i com
succeeix en alguns districtes industrials italians (PACI, 1982).

El panorama per a aquesta industria endogena és, en general, optimista, en la
mesura que puguin continuar actuant, com en els casos analitzats, dins sistemes
tancats, amb escassa influ¢ncia i competeéncia exterior, controlant el mercat i fent
petites reformes o innovacions als negocis. Optimisme major dins el segment
d'inddstries més que no pas l'artesanat propiament, ja que aquells fins i tot
realitzen algunes vendes en mercats més amplis, com la Regi6 II o Catalunya. La
centralitat que proporcionen ciutats intermedies com Girona, Figueres i Olot
resulta basica per al manteniment d'aquest teixit industrial (LLEONART, 1988)
que els permet de realitzar la majoria d'operacions comercials sense haver
d'assolir altres mercats, sentir-se arrelades a la ciutat i zenir cura de la clientela
com a base estratégica del negoci.

Tot i aixi, 1'ambit general d'actuacié és el mercat local, per a les de menys
dimensid, i la Regié II per a la resta, o indistries petites, amb una tipologia de
capital a 1'entorn dels 20 milions de ptes., 15 assalariats i alguns eventuals i
facturacions a 1'entorn dels 250 milions de ptes. anuals.

Algunes de les mesures correctores sobre els desequilibris esmentats, podrien ser
1'adopcié de dosis superiors d'investigacié R+D en el sector, per la via enddgena
o exterior, l'increment del volum mitja industrial, via acords de cooperacié,
xarxes de subcontractacidé, cooperativisme i una major col.laboracié entre
empreses en general, aixi com 1'especialitzacié en filiéres de major valor afegit,
innovadores amb una posada al dia progressiva, amb ajut de 1' Administracié.

El sector d'explotacié agricola intensiva, a grans trets, necessitaria un
rejoveniment dels titulars i ampliacié al doble o triple de la mida mitjana actual,
2,7 Ha, adoptant téecniques modernes de gestié, com si es tractés de qualsevol
altra empresa, ja que les existents actualment es mantenen al limit de Ila
rendabilitat, merceés a situacions laborals en precari o a la practica de
'agricultura a temps parcial.

La dificultat d'obtenir economies d'escala en I'agricultura es pot suplir
perfectament per 1'associacionisme a tots els nivells, perd sobretot donant un
altre enfocament a les cooperatives existents o creant altres sistemes d'unitats de
comercialitzacié modernes, una millor seleccié de qualitats, presentacié i imatge
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en general, amb possibilitat de comercialitzar directament els productes. Creiem
que els pagesos innovadors d'arees periurbanes, amb possibilitats comercials,
poden consolidar les seves explotacions sense haver de convertir-se en
agricultors a temps parcial i regularitzant el treball en precari, la qual cosa
requereix ajuts per part de 1'Administracié, inexistents a la zona. Com hem
comprovat, aquests punts febles, observats en productes horticoles, sén
precisament els objectius previstos als dos periodes transitoris d'adhesié per part
de la CEE, a finalitzar el 31 de desembre de 1995.

Respecte al sector endogen, es pot dir que ja es perfilen dos segments ben
marcats. El primer, format per un petit empresari, optimista sobre el seu futur,
que inverteix de manera continuada i que genera ocupacié fixa i en precari,
especialment femenina, i que assumeix riscos financers per innovar el negoci.
Hi ha un altre sector que es manté per la manca d'altres alternatives viables i al
limit de la rendabilitat, amb situacions artesanals, a temps parcial i intensitat del
factor treball familiar, tot i que, com ells mateixos reconeixen, el seu futur
resulta incert, especialment quan no hi ha cap membre familiar disposat a
continuar el negoci.

La incorporacié a la CEE, més que un ajut, representa majors dosis de risc,
tenint en compte que es redueix el pes decisional local com a resultat de les
inversions foranes i una major penetracié comercial, que desestabilitza el mercat
interior. L'etapa actual de redefinici6 dels mercats mostra repercussions molt
diferenciades sobre les diferents filiéres alimentaries, i encara resulta aviat per
preveure si 1'efecte difusor de les Pymes de la darrera decada continuard. En no
existir fluxos importants entre empreses del sector, creiem que la tendencia és
més aviat cap a un aband6é progressiu d'aquelles activitats més marginals i
exposades als riscos del mercat.

Des del punt de vista estrictament sectorial, el nou marc comunitari esdevé
confradictori en materia de preus i, en tal context, el sistema cada vegada es
veu més obligat a actuar de manera rapida i contundent per evitar el seu
confinament a situacions de marginalitat. La primera resposta ha estat modificar
les caracteristiques del producte i redefinir un nou marc de relacions més
flexible, fins i tot amb noves formes d'organitzacié espacial, ja que els canvis en
el mare de relacions nacionals i internacionals resulten dificils per a
I'empresa.
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Creiem que en aquesta area depenent cal continuar en la lfnia del model de
desenvolupament autocentrat i integrat, pel qual es precisa un ampli suport de
les institucions i, com a contrapes al model industrial seriat, imitatiu i uniforme
que no acaba d'integrar-se des d'un punt de vista territorial. Els nombrosos
canvis en l'estrategia industrial histdrica a la zona, ens fa creure que els
components d'identitat cultural, tradicié historica i la propia experiéncia local és
capag de desenvolupar un paper més important en un futur. Evidentment, a
aquest model no se li pot donar un caracter autarquic, amb el sol criteri dels
elements del sistema 1 que no tindria significat a la llum de 1'opcié internacional
de Catalunya, dins una accié de govern i compromis sobre el territori (en altres
paraules, una combinacié de mesures concretes de politica industrial per arees i
sectors). I en tal sentit es requereix una profunda renovacié de 1'empresa com a
unitat i del conjunt del sistema en base a una innovacié i majors dosis de
flexibilitat i en la linia d'alguns exemples a imitar a 1'drea mediterrania, en
particular, els districtes italians i el sistema de xarxes regionals.

Com a reformes concretes, cal perfilar una logistica a llarg termini sobre el
paper que s'espera per al territori des del punt de vista industrial: analisi dels
sectors madurs com 1'alimentacié i les seves possibilitats futures, estrategies de
qualitat total dins 1'organitzacié de les empreses, estandaritzant alguns productes
i creant una imatge, adaptant-lo a un ampli espectre de clients (sobretot si aquest
esta disposat a pagar la diferencia de cost).

Si volem que aquest teixit continui tenint una articulacié territorial, el problema
no rau en el volum de les empreses ni en el tipus de propietat, siné en el seu
paper i poder de decisi6 dins el conjunt, contribuint que es crei un ampli teixit
d'estreta col.laboracié entre empreses i fomentant la innovacié, ja que, tot i
que comencen a donar-se situacions de micro-flexibilitat, aquesta no sol escapar
de 1'ambit empresarial intern ni tampoc no representa cap garantia de futur. El
futur per al sector i el territori, més que tenir o no beneficis, passaria per tenir
aséegurada la seva continuitat a llarg termini, i aixd significa ser competitius.

L'agro-indistria de la Regi6 II ha de donar resposta en innovacio i productivitat,
i per aixd, la continuitat de la localitzacié industrial actual, la garantia de
supervivencia tant de Pymes com TNCs, el control del mercat en definitiva,
passa per una major consciéncia sobre la incorporacié gradual dels avantatges de
la qualitat dins la cultura de 1'empresa. Qualitat que equival a competitivitat i
que esdevé el factor clau de la seva supervivencia. Especialment per la via de la
tecnificaci6 i nous sistemes de treball i la mentalitzaci6 i formacié del personal
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en una &tica de qualitat. La manca d'adopcié d'aquestes estratégies significa
conduir 'empresa a practiques laborals i econdmiques regressives, i la manca de
responsabilitat per les lleis contractuals (PACI, 1988).

La indistria transnacional en arees periferiques desapareix tal com neix, de
forma artificial, i com a resultat d'operacions financeres exteriors a 1'area, per
una alta sensibilitat al cost de treball. Una de les alternatives a la seva
desaparicié és precisament la seva capacitat per integrar en el procés productiu
major flexibilitat local, incorporant tot un seguit d'activitats industrials difoses
pel territori, per la via de la subcontractaci6.
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