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Hem de dir que aquest treball no té una sola resposta a la hipòtesi de partida,

sinó diverses, ja que si bé ens trobem davant una àrea d'especialització
productiva (GAROFOLI, 1991), no hi ha unes pautes comunes, sinó dos
models industrials que es comporten de forma segmentada a nivell
territorial, sense interconnexions entre ells. Per això, és natural que hi hagi

també dues formes de vertebrado territorial paral·leles, donant lloc a una

concepció dual del territori amb coexistència, dins el sistema alimentari,

d'espais relativament evolucionats i d'àrees i sectors tradicionals amb un cert

retard, com s'ha observat a d'altres indrets (SÁENZ DE BURUAGA, 1980;

MÉNDEZ, 1988).

També es constata, dins la geografia de l'agribusiness, que Pymes i

transnacionals operen en mercats segmentats, més locals i regionals en el

primer cas i nacionals o internacionals en el segon, que corresponen a dues

postures estratègiques i de negocis respectivament. Les Pymes i els capitals

locals, com a motor de l'especialització, en la línia d'altres estudis (WOOD,

1987), no accepten fàcilment elevats riscos, i prefereixen operar amb treball en

precari, formes a temps parcial i altres modalitats menys costoses.

Així hem pogut constatar alguns trets específics de les Pymes, com són una

major precarietat en l'ocupació (complementarietat i ATP, treball femení,

jovent eventual), major necessitat de centralitat urbana, en especial l'artesanat

alimentari en tenir un mercat molt restringit, i una autonomia econòmica no

gaire lluny de la d'un assalariat normal. La innovació i capitalització és inferior
en les Pymes, però caldria matisar, segons les diferents activitats i respecte a la

seva connexitat del fenomen urbà, que les fa ser més dinàmiques.

Totes dues serien el resultat complex d'una sèrie de rols en la divisió espacial
del treball a nivell nacional i internacional (MASSEY i MEEGAN, 1978;

BRADBURY, 1985); també, dos àmbits d'actuació en disputa des d'enfocaments

econòmics i socials, ja que si l'empresari considera el món com a àmbit òptim

d'actuació econòmica, l'actuació social requereix cenyir-se a un territori prou

petit al qual l'individu tingui la sensació de pertinença i d'identitat

(KINDLEBERGER, 1990).
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Les multinacionals analitzades juguen un paper perifèric respecte als seus centres

de gestió respectius, molt sovint la metròpoli barcelonina, i en aquest sentit les

plantes gironines constitueixen una ampliació o difusió territorial del taller,
secció productiva o línia de productes que depèn directament d'aquella o d'altres

centres de rang superior a l'estranger, i que està més connectada amb

l'engranatge de la pròpia jerarquia corporativa que no pas del territori on es

localitzen.

En el cas que analitzem, un dels elements d'aquesta docotomia, el format per

l'empresa transnacional, aporta un model escassament vàlid des del punt de

vista territorial, tenint en compte que, tal com ve, desapareix molt fàcilment, en

simples operacions de cartera, OPAS'S i operacions financeres, donant una gran

incertesa i en contra de qualsevol acció planificadora i d'ordenació del territori.

Dins l'àmbit analitzat, aquest model cada cop és menys industriaren la mesura

que les transnacionals es terciaritzen per moments (Nestlé, Cobega), influint en

l'abandó lent i gradual del teixit industrial local, que no pot competir en aquesta

relació desigual. Per altra banda, les transnacionals difícilment traspassen

tecnologia de producció (Nestlé, Coca-Cola) ni comercial (FFC, ITM), si

prèviament no estan convençudes de la seva difusió restringida i controlada.

Contràriament al que caldria esperar en altres indrets (districtes italians),

l'atomització d'empreses alimentàries existent i el seu grau d'autonomia de les

Pymes no ha donat lloc a una subcontractació generalitzada i a l'esmicolament

de tasques productives; en part, per la mateixa dificultat dels processos (l'output

agro-industrial no té prou flexibilitat per adaptar-se a les condicions canviants de

la demanda) i per un cert individualisme empresarial,inherent a la cultura

industrial de l'àrea, formada per empreses gestionades històricament per la

família com a centre decisional, sense influència aliena, que repercuteix

negativament als canvis i a la innovació productiva, donant lloc, a la llarga, a

una oferta de productes homogenis dins un mercat saturat, configurant àrees de

simple especialització preoductiva, poc desenvolupades des del punt de vista de

la flexibilitat i dinàmica interna (GARÒFOLI, 1991).

De l'estudi empíric de les empreses, podem deduir que no hi ha una raó

explicativa per aquesta manca d'interconnexió entre empresa petita i

transnacional dins un mateix sector i àrea, com és la Regió II, sinó que es deu a

diverses causes, algunes ja assenyalades, i en el fons a dues concepcions
diferents de l'espai econòmic, al tipus de plantes transnacionals existents,
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desarrelades de la realitat agraria i a un desconeixement dels avantatges d'operar

en comú, creant petites xarxes de contractació. Hi ha una excepció, el cas de

Callis i de la integració d'aviram, que no ha estat així, grup que es troba

actualment en un pas de redefmició d'estratègies.

Una acurada Ordenació Territorial necessita seguretat, confiança en el futur i
petites dosis de risc, actuació on les sorpreses mai no són positives, ni les bones

ni les dolentes, pel grau d'incertesa/risc que comporten. El model transnacional

mulüplanta és per definició intrínsecament competitiu, i en la mesura que depèn

d'una estratègia racionalista i internacional es troba desarrelat i considera el

territori com un factor més a rendabilitzar, sense consideracions d'altra mena.

Des de la seva òptica, una localització és vàlida sempre i quan no n'hi hagi una

altra de millor, que pugui incrementar la taxa de guanys, i en aquest sentit cada
territori és intercavíable dins un trencaclosques on la gran corporació adopta

estratègies territorials múltiples.

Fins i tot en els casos més favorables, dins aquesta dinàmica de compra-venda

de llocs, els simples canvis de propietat solen representar autèntics traumes

difícilment assumibles per la col·lectivitat: reestructuració de plantilles,

desarrelament territorial i elevada flexibilitat interna i externa, quan no canvi

d'activitat. Altres vegades, la tendència és de continuar al territori per inèrcia,

sempre i quan això representi un cost d'oportunitat inferior que, enfront d'altres

alternatives possibles i en la mesura que el territori es fiexibilitza, permet

d'assolir una extracció de plus-vàlua superior, i per l'experiència dels casos

analitzats pèrdua progressiva d'ocupació i substitució per una altra menys
costosa, dòcil i flexible. La dimensió del la planta productiva tampoc no

constitueix cap garantia de continuïtat, ja que els tancaments apareixen a tots els

segments.

Una gran part de la penetracció estrangera a Girona s'ha realitzat en base a
decisions. completament alienes al territori (oferta d'Opes en borses

estrangeres -Perrier i Vichy-, intercanvis accionaríais a l'entorn de trusts

alimentaris -Callis-), de tal manera que la indústria endògena es troba

desprotegida i indefensa davant d'una Administració que aplica el més pur

liberalisme territorial, amb el perill d'acabar en una total colonització exterior
(CRUZ, 1978) en determinades filières,claus per a la pagesia i l'ordenació

territorial.
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El fet que alguns grups tinguin els seus principals centres productius a Girona

quan no l'únic (Armstrong), o la presència de marques mundials com Coca-

Cola, Nescafé o Danone, no confirma una significativa major independència

d'aquells, sinó que la seva actuació continua estant subjecta als centres de
gestió exteriors, més encara en aquells casos de simples plataformes de

distribució comercial (Armstrong, Bimbo) o quan el paper del centre dins la

multinacional és perifèric i puntual (Pagans, Trefinos). La centralització afecta

fonamentalment als aspectes financers i de planificació global, i

d'assessorament, i es gestionen en centres secundaris (Barcelona) i en alguns

casos centres divisionals per Europa (Armstrong, Pagans, Callis).

Si el model anterior juga a estratègies corporatives globals, d'elevat risc

territorial, la indústria endògena articula el territori de forma diferent de

l'anterior, a una escala localista i comarcal, i majoritàriament no opera en

àmbits superiors a Catalunya, amb l'avantatge de la localització en petites

poblacions i de forma més difosa pel territori, on la incertesa disminueix

considerablement i el territori esdevé menys vulnerable a les crisis periòdiques,

oferint un major compromís amb l'economia regional i el manteniment de

l'ocupació estable (LANDABASO i DÍEZ).

Tot i així, algunes indústries endògenes, com les càrnies, continuen sent-ho

perquè no poden ser multinacionals, ja que es tracta d'un sector gens atraient

per als grans grups. Darrerament, hem assitit a unes pautes de creixement

industrial que comença des de les etapes inferiors, artesanals dels anys seixanta,

i quan sembla consolidar-se tècnicament com a empresa, amb un petit segment

del mercat nacional, es ven a un grup estranger (Callis, Curós).

En aquest sentit, ens qüestionem si realment el futur de bona part de les

indústries endògenes no passarà per créixer i ser traspassada. Tampoc no s'ha de

caure en l'anàlisi simplista de culpar l'empresari, sinó que és un problema

espacial- global. L'empresa arriba a un moment en què no se li permet
d'assolir nous espais si no s'integra als trusts corporatius que controlen la

distribució, la qual cosa vol dir créixer a canvi de pèrdua de l'autonomia,

escassa a l'inici i total més tard, i desintegració de les vinculacions territorials

anteriors. Efectivament, hi ha un procés que s'ha repetit al sector i consisteix a

desenvolupar l'empresa des del nivells artesanals i finalitza amb una crisi-venda

a un grup transnacional que, si no és interessant, continua amb una venda

posterior (Curós, Pagans i Callis).
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En aquest sentit, apostar pel model endogen en sectors madurs com aquest,

significa major independència i capacitat de control del territori, però molt

sovint des del punt de vista de l'empresari significa assolir una gran dosi de risc

alfil de la rendibilitat, practicant models productius flexibles, no assolits per

altres àrees, practicant un dumping social, amb costos laborals inferiors de

competència, que es poden mantenir en la mesura que el model creix i s'amplien

les vendes, la qual cosa vol dir més innovació i també més inversió. Però, en el

fons, amb una gran incertesa del mercat (VINAY, 1992).

Aquesta flexibilitat resulta molt variable en cada cas, segons es consideri la

garantia del lloc de treball als més qualificats, -skilled-, i sense als no

especialitzats, -unsMlled-. En la mesura que aquesta flexibilitat laboral

s'incrementés, com a l'actualitat per la via legislativa, obligarà que el sector

adopti noves estratègies conduents a mantenir la taxa global de guanys,

possiblement per la via de majors dosis de precarietat i de treball femení.

Ens trobem davant d'un peix que es mossega la cua. Creiem que el model
endogen és més vàlid com a articulador territori, sempre i quan això no
representi majors dosis d'incertesa i d'inseguretat que el model transacional
anterior. Ens trobem davant dues opcions vàlides en el fons, amb diferent

contingut social, la qual cosa requereix una injecció constant per la via de la

col·laboració i descentralització productiva amb la resta d'empreses i amb una

clara projecció de futur i suport de l'Administració, que no és el nostre cas.

L'agro-indústria de la Regió II configura una àrea amb funcionalitat altament

depenent en els seus plantejaments bàsics, ja que, considerat aïlladament com a

sistema, defineix una semiperifèria jerarquitzada, depenent d'un "core" i

"semicore", constituït pels centres de decisió mundials i l'àrea de Barcelona, en

sentit ampli, com a territori-mercat i referència locacional, i sobretot com a

centre de gestió. En aquest sentit, aquest treball no fa sinó confirmar el caràcter

perifèric de l'àrea i la centralitat barcelonina en el sector. El desarrelament

empresarial es fa palès en:

- Desarrelament de l'activitat transnacional del medi geogràfic, i les arrels

històriques del sector, per constrenyir-se als models occidentals.

- Dependència externa de capitals i tecnologia.

- Adopció de nous sistemes organitzatius per compensar les mancances
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anteriors, especialment, o per la via de la flexibilitat laboral i altres

mètodes postfordistes: les empreses transnacionals, en base a subcontractes

i altres tipus de flexibilitat laboral en el model endogen.

- Segmentació empresarial, ja no en empreses centrals o no, sinó en funció a

projectes a llarg termini i de viabilitat futura.

A la vista de la importància que tot tipus d'empreses donen al marketing i a la

comercialització (el departament comercial es perfila com el punt neuràlgic en

aquests moment en tots el casos), es confirma, com a d'altres estudis (DICKEN,

1986), que el mercat és el principal factor de localització sector, passant altres

factors a un segon pla d'anàlisi.

Tot i així, l'absència d'aquest mercat ampli a l'àrea i les dificultats d'accés de

les Pymes al merchandising ha consolidat un model d'indústria alimentària,

basada en avantatges comparatiuss diferents que les dels grups transnacionals,

com són la pròpia cultura industrial i el model endogen en àrees rurals, amb

predomini del creixement espontani i d'aprofitament de recursos locals

(VÁZQUEZ, 1984, 1987; BECATTINI, 1987).

S'observen dues àrees-mercat local bàsiques, tant per a la indústria endògena

com per a la transnacional, formades per la centralita! urbana de Girona i la

Costa Brava, Aquesta àrea-mercat estacional esdevé, en canvi, un mercat

fonamental per a un seguit d'empreses en base a uns hàbits de consum
internacionals (Cobega, Eycam, Callis), però també amb la incertesa de

l'estacionalitat i la contractació dels tours operators.

Tot i així, el nivell de desenvolupament endogen de la Regió II no arriba a àrea

sistema (VÁZQUEZ, 1987, GAROFOLI, 1991), almenys des de les

perspectives del sistema agro-industrial sinó que ens trobem davant una àrea de
forta especialització productiva alimentària, ja que, malgrat aparèixer una

interacció entre empreses, no es presenta de forma general sinó per determinats

itineraris. En algunes filières com l'aviram (Callis) es podria parlar d'un sistema

productiu local, restringit a l'àmbit d'actuació de les empreses del grup i el

fenomen integrador (ramaderia industrial), en no haver-hi pràcticament

competència. Tot i així, els fenòmens anteriors, evidents en el cas italià, no

resulten exportables a àrees com aquesta, de menys densitat i amb una indústria

depenent i perifèrica respecte a Barcelona, no solament quant a dimensió, sinó

per la mateixa trajectòria industrialitzadora històrica (GAROFOLI, 1989).
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En l'etapa del capitalisme tardà, i des de la perspectiva de 1'empresa

multinacional, el paper desenvolupat per les comarques gironines és d'una àrea
perifèrica depenent quant a producció i serveis d'altres llocs de més centralita!

exteriors al sistema regional i, molt sovint, formen una xarxa jeràrquica de

centres de diferents nivells internacionals. En la majoria dels casos d'empreses

multiplanta analitzats, les connexions en matèria de gestió i planificació se situen

a prop de les grans ciutats, com Barcelona o Madrid, on hi ha una seu central o

la planta principal (Nestlé, Cobega, Armstrong, Danone, etc.).

La indústria alimentària transnacional constitueix un model molt centrat dins el

"core" industrial de la Regió, com és el pla de Girona i la comarca de la Selva,

amb una dinàmica molt més canviant i innovadora que el sector endogen. Des

d'un punt de vista territorial, però, aquesta indústria, i amb excepció del factor

treball i la subcontractació, no ofereix cap mena d'articulació i imbricació amb

l'entorn territorial. Analitzades aquestes empreses, podem afirmar que formen

part d'una segona perifèria territorial, ja que s'articulen respecte a centres de

categoria superior, generalment a Barcelona, a la vegada depenents d'àrees més

centrals de la CEE i els Estats Units.

També es podria parlar de semiperifèria (WALLERSTEIN), com a àrea on

predominen activitats intermèdies d'intensitat dels factors capital i treball.

Perifèria, configurada igualment per la centralitat exercida per "core" de

Barcelona sobre aquests conjunt, limitant aspectes tecnològics i d'accés a la

informació (GODDARD i THWAITES, 1987).

El tipus de localització del conjunt d'empreses analitzades, tant Pymes com

transnacionals, podria ser qualificat d'acceptable, un xic allunyades, però amb

bones comunicacions amb els mercats nacionals i internacionals, que exigeix

disposar d'una xarxa comercial consolidada. Els factors implícits en la

localització són diversos, des de connexions amb les matèries primeres (Eycam)

a fonaments de caràcter històric (Armstrong) o connexions amb la clientela

regional (Cobega) o local (Pymes i artesanat).

No hi ha un factor explicatiu d'aquesta localització sinó diversos. Encara que

sembli anacrònic, en aquest cas el medi físic és determinant, en concret aigua

abundant per al tipus de procés industrial i aigua-mercaderia (aigües minerals i

begudes analcohòliques). A més a més, tractant-se d'un sector connectat amb
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l'agricultura, és més que evident aquesta connexió medi-inputs agrícoles.

Els factors culturals, com a elements de localització, resulten evidents si

considerem que el sector apareix com a resultat d'un procés d'acumulació

tecnològica, know-how, i de capitals. Una anàlisi detallada revela l'empresari
com a agent territorial en un procés d'extracció i d'acumulació de riquesa del

factor treball local. Empresari que, en molts casos, ha venut la seva participació

a una corporació estrangera, que segueix el procés més racionalment i en tal

sentit el territori esdevé menys controlable pels agents locals.

La Regió II es troba altament especialitzada en indústria alimentària, en

particular les càrnies, formant un teixit industrial endogen molt difós pel

territori. Des d'aquesta òptica, el territori de la Regió II actua com a perifèria

productiva i subordinada, completament, a les decisions preses al "core"

esmentat. Per als grups multinacionals, molt sovint, es tracta de simples

plataformes des d'on consolidar operacions i experiència comercial en el mercat

espanyol (Curós, Armstrong, Bimbo).

Tampoc no es pot dir que hagi una motivació única, ja que l'anterior es

complementa en molts casos amb una bona connectivitat amb la CEE,

Barcelona, raons històriques, propietat d'equipaments industrials i altres, molt

sovint no com a opció òptima sinó menys costosa, no en el sentit weberià de

localització sinó global. Fins i tot, localitzacions amb una forta inèrcia als

canvis, com assenyalen alguns autors (MUELLER i MORGAN, 1962), per part

dels equips directius, molt arrelats a l'àrea en tots els casos entrevistats.

L'anàlisi del sistema productiu alimentari a les comarques de Girona indica una

perfecta sintonia operativa dins els corrents internacionals dominants en

matèria industrial (SCOTT i STORPER, 1987), de predomini dels diferents

tipus de flexibilitat i integració als mercats internacionals (financer i

comercial), esperit de pertinença internacional, que d'alguna manera és viscut

pel management.

Podem dir, però, que hi ha tants models de flexibilitat i connexions

internacionals com empreses: en funció de lafilière, estratègies seguides per les

multinacionals, i el paper a desenvolpar per la filial en un context de corporació

multiplanta. En el cas de les empreses autòctones, la flexibilitat és

exclusivament laboral, amb segmentació del mercat laboral: treball femení,
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immigrants, joves, ATP, explotació familiar (PACÍ, 1980, 1988) i fins i tot

aparició de submercats laborals (explotacions d'horta i estacionalitat), aspectes

que no són exclusius d'una certa marginalitat productiva (agrícola o artesanat),

sinó que apareix per tot arreu, fins i tot en el cas de nous sistemes de gestió com

les franquícies (FFC).

Els sistemes organitzatius i tecnològics resulten molt diversos. En general, és

un sector de tecnologia madura i processos estandaritzats, compostos de

múltiples operacions simples, on el valor afegit és elevat i predominantment

manual. D'aquí que també ho siguin els mètodes a adoptar. Oportunitats de les

que se n'aprofiten, sobretot, les grans empreses que, a més a més de la

flexibilitat tecnològica (automatització i nous mètodes organitzatius de la

producció, salaris diferenciats), realitzen un sanejament progressiu de la plantilla

a llarg termini. A més a més, les subcontractes constitueixen una modalitat

flexible en augment, sempre i quan es puguin segmentar processos, difícils per

altra banda en el sector, i per això abasten aspectes col·laterals com els

transports, manteniment i altres serveis.

El treball femení esdevé bàsic en el sector, per diverses raons: millor adaptació

a un treball en cadena, escassa conflictivitat, major responsabilitat (menys

absentisme, etc.) i complementarietat dels ingressos familiars, sobretot en dones

sense qualificació especial, casades i amb fills de mitjana edat, i sense altres

opcions. En altres casos, la flexibilitat es veu afavorida per l'Administració en

la contractació de joves i altres col·lectius (en pràctiques, recol.locats, de

reestructuracions, atur temporal, jubilacions anticipades, etc.).

La subcontractació se centra fonamentalment a l'empresa transnacional més

consolidada, fenomen que es difon de forma extraordinària en la mesura que la

fabricació permet un esmicolament dels diferents processos. Tot i així, no

constitueix cap model d'àrees perifèriques, ja que es localitza per tot arreu i, si

cal,- més en àrees més urbanitzades, a prop dels grans nuclis (Cobega, Nestlé,

Callis), on hi ha una major oferta professional. El model d'integració ramadera

(Callis) contempla moltes de les característiques del model: difusió,

descentralització productiva, especialització i dependència.

Subcontractació, no de la producció en si, que el procés alimentari no permet

segmentar (càrnies) o economies d'escala (Cobega, Callis), sinó subcontractes

de tasques afins, bàsicament algunes tipus: en primer lloc transport,
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manteniment i neteja, menjador; en segon lloc, semielaborats, seguretat,

publicitat i marketing, assessorament.

Subcontractes en àrees perifèriques com aquesta, no solament per beneficiar-

se d'una major experiència i preparació tècnica sinó com a estratègia de

segmentació del mercat laboral. S'utilitza també una experiència del

subcontractat i la seva capacitat per assumir riscos (costos i fiscals), ja que tot i

que l'especialització redueix costos, també dóna lloc a inseguretat i

autoexplotació davant la manca d'altres alternatives (transport, conflictes

laborals, escassa preparació tècnica). Altres vegades esdevé l'única via per

accedir a un dèficit congènit de tècnics a les zones rurals, que obliga a

contractar serveis d'altres àrees veïnes. De qualsevol manera, l'extensió del

fenomen és progressiu, amb abaratament de costos a llarg termini i una expulsió

progressiva d'operaris de la gran empresa (conductors, sobretot).

Si les xarxes de subcontractació resulten inherents a la gran empresa,

especialment la multinacional com a defensa de la pressió sindical (CANTWELL,

1987; BELIL, 1988), tampoc no constitueix un tret exclusiu, ja que determinats

colls d'ampolla, en empreses petites, se supleixen d'aquesta manera (per

exemple, en el cas dels mercats locals de temporada turística). Tot i així, les

subcontractes presents no gaudeixen de cap avantatge ni d'accés a informació

complexa, i resten relegades dins de processos simples, fet variable i depenent

del contractista (RULLANI, 1988).

L'agricultura de temporada i el model intensiu periurbà també es connecten amb

la pràctica de l'ATP i la contractació temporal de personal extracomunitari, com

s'ha pogut evidenciar en el cas de 1'horticultura. Dins les empreses analitzades,

el cas més simptomàtic ha estat Nestlé que, amb un enèrgic posicionament

sindical i reducció programada de plantilla, ha aconseguit mantenir, al mateix

lloc de treball, dos mercats laborals completament segmentats: l'oficial i el

subcontractat, fet completament lícit des del punt de vista legal, però d'un

evident rebuig social. No és, però, una tendència dominant a la resta

d'empreses, tot i que es mouen en aquesta via.

Llevat de l'ocupació local, predominant a l'àrea, les subcontractes representen

generalment l'única difusió territorial, sobre aspectes del terciari i fora del

sistema alimentari. El model d'integració ramadera de Callis seria l'únic

exemple on no és així, sinó amb una forta imbricació territorial, molt
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localitzada i de característiques peculiars quant a dependència i regulació

contractual.

La Regió II, i en especial el seu "core" agro-industrial, fins ara es podria haver

definit seguint un cert corrent (IACOPONI, 1991; CECCHI, 1988) com a un

districte industrial agroalimentari amb les característiques del clàssic de

Marshall (FABIANI, 1988), pel pes integrador, els fluxos interindustrials i la

dinàmica tecnològica i de canvi en el sector carni-alimentació animal, menys

important en altres subsectors; sense arribar, per això, al grau de

desenvolupament d'àrees-districte més denses com el Vallès Oriental. Tot i així,

en no haver tingut una permanència en el temps (venda en bloc de Callis a Le

Gouessant) la dinàmica futura serà sensiblement diferent d'aquests paràmetres.

Tampoc no es podia haver dir que la Regió II hagi estat cap districte en sentit
marshallià estricte, tenint en compte que no es dóna uns fluxos importants

interactius entre aquest sector i la resta de la indústria, i els lligams de

dependència exterior són forts. Tot i i això, comencen a observar-se certs fluxos

en la indústria alimentària del "core" regional (eix Olot-Banyoles-Pla de Girona-

Hostalric) i la resta del sector, que fan creure en una possible trajectòria futura

en aquest sentit (certes subcontractes de capacitat i lligams d'inversions amb

escorxadors).

Dins les diverses formes d'internacionalització existents, les transnacionals
analitzades operen en funció a les formes taxonòmiques internacionals
(BÜRGENMEIER i MUCCHIELLI, 1992):

a) Comerç de serveis i noves formes d'inversions internacionals

(DUNNING, 1988; OMAN, 1984) com llicències (Nutrex, Bimbo,

Pagans), franquícies (FFC, ITM), consultors i assessoraments de gestió

(ITM).

b) En el comerç de béns, noves formes d'exportació financera i troc
d'articles (ITM), acords comercials (Callis, Cobega, Nestlé), importació
financera i preus de transferència (Nestié, Callis, Curós) i importació
de béns (Bimbo, Armstrong, ITM, Lactaria, Cobega);

c) Quant al comerç de factors de producció i l'organització de diversos

sistemes de producció, caldria esmentar els turnkeyo projectes
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coordinats (Nestlé i Cobega), fàbriques clau en mà (Nutrexpa, Pagans),

off-shore assembly, joint ventures (Callis, Nestlé, Danone, Cobega,

Nutrexpa), i la creació de filials (KINDLEBERGER, 1973), i

participacions en firmes existents (Eycam, Danone, Perrier).

Aquests i altres aspectes interns donen lloc, molt sovint, a una conflictivitat

legislativa internacional sobre el control societari i les lleis antitrust comunitàries

(Nestlé), amb l'Administració sobre regulació de plantilles (Armstrong, Curós),

0 de competència municipal per problemes mèdio-ambientals (Pagans) o d'altre

tipus (Armstrong), causes indirectes de localitzacions manufactureres.

És difícil de trobar quadres directius estrangers, ja que, dins l'estratègia

global, les tasques productives no requereixen un control específic directe dels

grups multinacionals. Menys encara en plantes perifèriques com aquestes,

generalment depenents quant a supervisió tècnica d'altres centres. Hi ha algunes

excepcions, de caràcter transitori, exercint tasques de control temporal, en motiu

d'adquisicions i d'altre tipus: Consell d'Administració i quadres de Callis,

Director Financer a Pagans, Gestió de Vendes nacionals a Armstrong o

ampliació a Nestlé.

A les transnacionals alimentàries analitzades hem pogut constatar la presència

majoritària de directius catalans formats dins el grup i poc mòbils (a

diferència dels executius de gestió en seus centrals, mòbils i fàcilment

intercanviables o flexibles). Pautes diferencials respecte als executius desarrelats

1 amb major necessitat de centralitat i contacte personal, residents en àrees

urbanes (PASCUAL i CARDELÚS, 1991) d'àrees centrals, amb una major

necessitat i més possibilitats de fer contactes personals.

Els processos d'automatització contemplats a la gran indústria no han tingut

repercussions territorials de consideració, a excepció de les productives pròpies,

generades a l'interior de la indústria, sense efecte difusor en el corrent amunt o

avall de la filière. Ni tan sols en el cas de les manufactures més connectades

amb el sector, com les càrnies (Callis, Curós).

El desenvolupament agro-industrial de la Regió II dels darrers anys s'ha creat no

solament per un esperit innovador, sinó en gran part com a resultat d'un procés

acumulatiu d'extracció de riquesa d'un sector agrari ric, i amb l'aprofitament

d'una flexibilitat de mà d'obra excedent al món rural (especialment femenina) o
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com a resultat de la immigració (MASSEY, 1985; MARCONI, 1984; VINAY,

1992).

Flexibilitat, no en el sentit dels districtes industrials de la Tercera Italia, sinó de

base salarial i contractual, amb tendència a la creació de dos mercats laborals

diferencials, basats en aptituds individuals i mà d'obra segmentada per

emigrants, extracomunitaris, dones, joves sense especialitzar i camperols a

temps parcial, sense altres oportunitats d'ocupació dins l'àmbit rural. Tot i això,

les retribucions salarials continuen sent rígides als centres amb un cert suport

sindical, cada cop menys, en funció als tractes individuals i baixes quotes de

sindicació (PEET, 1983).

La presència del fenomen endogen es fa evident en determinades àrees, com la

comarca d'Olot, en un model ja clàssic i en la província en general

(VÁZQUEZ, 1987) que afecta el sistema alimentari amb més força, a causa de

l'especialització existent. L'anàlisi del sector alimentari a l'Alt Empordà, una

altra àrea amb gran mancança d'inversions industrials foranes, també revela

aquestes característiques (amb les connotacions d'una forta implantació terciària

molt depenent de l'exterior).

Per al sosteniment d'aquest funcionament de desenvolupament endogen,
característic de l'àrea analitzada, caldrà aprofundir en la formació professional
a tots el nivells, des de laboratoris a quadres i dirigents (agents del

desenvolupament local), aspecte que atrau l'atenció, fins i tot, d'empreses

exògenes (Curós), en un intent per crear una cultura industrial oberta a

l'exterior. La implantació d'un diàleg fructífer amb l'Administració, i la

col·laboració amb la gran empresa, pot resultar molt interessant per a ambdues

parts.

La dependència externa a què ens hem referit abans, també es fa palesa al

sector agrícola més vinculat a la indústria alimentària, com les càrnies i nutrició

animal, tenint en compte la dependència exterior quant a mercats i preus. Amb

menys intensitat, però no per això deixa de ser important a nivell local, altres

models agrícoles intensius, com la producció horto-fructícola periurbana que ha

estat analitzada i que indica una integració menys forta, depenent dels mercats

regionals i per això més controlable fins a un cert punt.

El sector agro-industrial és, també, depenent en la mesura que hi ha un alt grau
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de monocultiu, polaritzat en la industria càrnia (necessitada, per altra banda,

d'una reforma i reestructuració a fons) que es manté mercès a la rigidesa de la

demanda alimentaria envers el mercat català, especialment, (demanda futura que

está en el punt de mira de totes les multinacionals del sector, com a plataforma
dels seus fabricats al mercat nacional). Al nostre marc d'estudi, bàsicament hi

ha una sola plataforma exportadora, Nestlé, que es converteix així en centre

productiu per a la península i el Magreb.

La difusió del fenomen industrial, agro-industrial, envers àrees rurals, no ha

representat un trencament del model centre-perifèria, en tant que les hipòtesis

implícites del model continuen sent vàlides en el sistema agro-industrial

analitzat, en haver-se agreujat envers una major flexibilitat laboral i explotació.

Efectivament, el sector agro-industrial té unes connotacions productives i

tecnològiques, cicle de producte, ben conegudes. La maximització del benefici i

els objectius a llarg termini obliguen a una reducció de costos utilitzant totes les

mesures a l'abast com a resultat de la ubicació perifèrica d'aquesta indústria

(costos salarials, oferta del sòl, baixa conflictivitat laboral, legislació ecològica

inexistent i altres). Aquest model de localització productiva perifèrica, per a les

multinacionals representa simplement un avantatge més, ja que la difusió no

representa cap pèrdua de control. En algunes ocasions, la internacionalització
progressiva esdevé, indirectament, per pressions comercials: adquisicions

d'empreses equity i noves formes non equityd'acords internacionals entre

empreses joint ventures, cessió tecnològica, subcontractació, franquícia i altres.

S'ha observat la presència d'un mercat paral·lel: un mercat primari que recorre

a subcontractes, empreses com les multinacionals amb presència sindical forta,

amb treballadors relativament estables i ben retribuïts. Un altre mercat,

secundari, correspon a les empreses petites, amb assalariats inestables i més mal

pagats; no per això menys qualificats, sinó que molt sovint realitzen tasques de

caràcter artesana!.

La Regió II, amb un substrat econòmic diversificat, basat en Pymes, TNC,

turisme i agricultura intensiva, es pot dir que constitueix un model de

desenvolupament sostingut. Pel que fa a les IAA, també és així i possiblement

continuarà en la mesura que no hi hagi un trencament brusc, de caràcter

exterior, tenint en compte les fortes contradiccions internes del sistema i la seva

progressiva dependència exterior, en la mateixa línia que la resta de Catalunya i

de l'Estat.
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Caldria desenvolupar les relacions entre empreses, en especial en el mercat

interior, concentrant-se en la qualitat més que no pas en el preu dels productes. I

també desenvolupar un ampli suport a la innovació tecnològica, sobretot

innovació en la gestió, ampliant els fluxos d'informació i creant una cultura
industrial moderna, especialment en aspectes tecnològics i de col·laboració
entre empreses, passant a un segon nivell aquelles empreses en precari, basades

en la flexibilitat i la intensificació del factor treball, ja que, a la llarga, pot

resultar contraproduent precisament per la manca d'innovació esmentada.

Precisament caldria que la flexibilitat es basés en formes de desenvolupament

locals, i no com fins ara en treball irregular i putting-out agrícola, que

caracteritza l'actual model de "fabricació agrària difosa".

Tot sembla indicar que les comarques gironines continuarà sent una àrea

preferent en la localització de multinacionals, per la relativa proximitat dels

mercats, per un cert dumping social amb altres regions europees i les bones

comunicacions amb la CEE. Altres factors serien la disponibilitat de matèries

primeres i una legislació local i autonòmica més favorable. La decisió de

continuïtat per part d'aquests grups dependrà de la seva pròpia capacitat

d'adaptació, integració i continuïtat dels avantatges a què hem fet referència.

Sembla evident que les transnacionals són el tipus d'empreses que mostren un

major impacte en les tècniques de gestió, ja que, a més a més de crear els seus

propis hàbits i mètodes per la influència dels país d'origen, sobretot pels seus

executius, tenen salaris més elevats, organitzen la seva pròpia xarxa de

transports, subministraments d'aigua i altres (Nestlé, Nutrexpa, Cobega).

Aquesta connexió exterior no està exempta de tensions dins les estructures

organitzatives i en relació a la concentració i difusió territorial, que en el cas de

les transnacionals actuen amb una perspectiva global, però un xic adaptades a les

circumstàncies locals dels llocs on operen (RADICE, 1975; PALLOIX, 1973;

1975).

Algunes de les estratègies adoptades per les empreses analitzades es relacionen

amb el seu volum, ja que la petita empresa difícilment pot obtenir beneficis

atípics mitjançant els preus de transferència (Nestlé), evasió fiscal amb holdings

en paradisos fiscals (Nestlé, Armstrong) i actuacions en els mercats de futur

(Callis). Per altra banda, augmenten de manera significativa els contactes entre
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TNCs i el nivell local, via subcontractes, que en la majoria dels casos ha

representat una desmembrado de tasques productives anteriors, transformant
antics assalariats en personal autònom. (SYRET, 1991; STOREY i

JOHNSON, 1987).

Hi ha un ampli seguit d'empreses desmembrades territorialment del producte

agrari, com Nestlé, Cobega i Armstrong, que confirmen l'abandó de la

territorialitat del sector alimentari del medi rural, les pautes locals i substitució

per polítiques internacionals de grup o trust (Armstrong, Callis, Curós, Nestlé).

En alguns casos, un arrelament local de les empreses multinacionals o no

(STARWORTH i STARWORTH, 1990), pot resultar fins i tot positiu, en

significar un cert proteccionisme davant l'entrada d'altres competidors (Callis,

Eycam, Cobega i Armstrong).

Encara avui dia es pot dir que, en algunes indústries concretes, la localització

clàssica a prop de la matèria primera i les vies de comunicació continua sent

un factor de certa vigència (aigües minerals i explotacions ramaderes, qualitat

dels aqüífers i nus de comunicacions a Eycam, Nestlé, T-500, Coca Cola i

Danone).

Aquest model de planta difosa territorialment es comporta com una illa o

empresa-taller, en el sentit que el business es desenvolupa a la seu central

(Nestie, Nutrexpa, etc.) o en una altra fàbrica de rang superior (Danone,

Cobega) que depèn a la vegada, en aspectes financers i de decisions, d'altres

centres de decisió superior on se situa la divisió continental (Armstrong, Nestie,

Pagans) i és en aquest sentit que podem dir que els centres gironins formen part

d'una descentralització de la producció, però no el poder real. En alguns

casos, transformacions simples del producte, que s'ultima a d'altres centres

(Danone).

La gran corporació continua jugant un paper considerable a nivell competitiu

amb el ressorgiment de macrocentres en la recerca d'economies d'escala
superiors (Cobega, Nestié i Danone), igual com les economies d'aglomeració
i d'entorn, instal.lant els centres principals a prop de les grans ciutats, com

Madrid (Bimbo, Panrico) i Barcelona (Nestlé, Cobega). A més a més,

comencen tendències obsessives per reduir despeses utilitzant components i
xarxes corporatives (SCOTT, 1985), aprofitant economies d'escala en comú

(Nestlé i Coca Cola; ITM i Intermaché) i per a l'adopció de nous mètodes de
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treball (JIT a Nestlé, Coca-Cola, megaplantes, QC, i altres tècniques), que

eliminen els estocs i creen un sentiment d'empresa en els treballadors.

La formació continuada millora del producte, la imbricació dels assalariats en el

producte i altres temes organitzatius del model d'empresa japonesa està a la

ment de tots els empresaris, però solament s'aplica de forma generalitzada a les

grans empreses (T-500, Nestlé, Cobega) o bé empresaris locals més dinàmics

(Casademont) i que gaudeixen d'un mercat en augment, amb millora continuada

del producte i altres. En general, es pot dir que no hi ha interès a invertir majors

dosis d'especialització dels treballadors, en considerar que és un tasca a

desenvolupar per l'Administració (Curós).

Aquest interès i ús del territori des de producció i el mercat per part dels

nouvinguts a la Regió II és l'equivalent a un laboratori on assajar pràctiques

laborals, experiència comercial nacional i coneixement dels contraris (FFC,

Curós, Sara Lee, Callis) i del propi mercat per a determinats productes

excedentaris (Bimbo), com es verifica per la manca de canvis als sistemes

productius i reestructuració de plantilles i de l'aparell comercial i de marketing.

En aquest sentit, l'experiència sembla haver-los demostrat que resulta més barat

comprar una empresa en crisi, amb el suport de l'Administració, que no pas

començar de zero (com fan els inversors japonesos).

Tanmateix, com succeeix a la indústria transnacional, la petita i mitjana, de

caràcter endogen, tampoc no és un grup homogeni sinó que les seves pautes de

comportament varien molt segons el subsector alimentari. Tot i així, l'estratègia

de les Pymes consisteix a intensificar el factor treball més que no pas invenir, ja

que hi ha una escassa capitalització, a nivell de manteniment de les

immobilitzacions, i solament destaquen algunes inversions puntuals, com la

renovació de les caves cooperatives, amb ajuts comunitaris.

De forma similar l'ocupació femenina és molt significativa, de l'ordre del 45 %

de la població ocupada, i molt per sobre dels valors mitjans comarcals i de

Catalunya; tanmateix, l'ocupació en precari mostra un ventall més ample que en

el cas de les transnacionals, ja que no solament hi ha presència d'un elevat jovent

sense garanties d'ocupació fixa, sinó fixos-discontinus, treball de temporada en

negocis lligats al turisme i la recol·lecció agrícola, treballadors extracomunitaris

temporers, agricultura a temps parcial i, sobretot, un fort component d'ajut
familiar en el segment més artesanal de tots, i amb botiga pròpia, en una
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assumpció de diferents rols per part dels membres de la família, tal i com
succeeix en alguns districtes industrials italians (PACÍ, 1982).

El panorama per a aquesta indústria endògena és, en general, optimista, en la
mesura que puguin continuar actuant, com en els casos analitzats, dins sistemes
tancats, amb escassa influència i competència exterior, controlant el mercat i fent
petites reformes o innovacions als negocis. Optimisme major dins el segment
d'indústries més que no pas l'artesanat pròpiament, ja que aquells fins i tot
realitzen algunes vendes en mercats més amplis, com la Regió II o Catalunya. La
centralitat que proporcionen ciutats intermèdies com Girona, Figueres i Olot
resulta bàsica per al manteniment d'aquest teixit industrial (LLEONART, 1988)
que els permet de realitzar la majoria d'operacions comercials sense haver
d'assolir altres mercats, sentir-se arrelades a la ciutat i tenir cura de la clientela
com a base estratègica del negoci.

Tot i així, l'àmbit general d'actuació és el mercat local, per a les de menys
dimensió, i la Regió II per a la resta, o indústries petites, amb una tipologia de
capital a l'entorn dels 20 milions de ptes., 15 assalariats i alguns eventuals i
facturacions a l'entorn dels 250 milions de ptes. anuals.

Algunes de les mesures correctores sobre els desequilibris esmentats, podrien ser
l'adopció de dosis superiors d'investigació R+D en el sector, per la via endògena
o exterior, l'increment del volum mitjà industrial, via acords de cooperació,
xarxes de subcontractació, cooperativisme i una major col·laboració entre
empreses en general, així com l'especialització enfílières de major valor afegit,
innovadores amb una posada al dia progressiva, amb ajut de l'Administració.

El sector d'explotació agrícola intensiva, a grans trets, necessitaria un
rejoveniment dels titulars i ampliació al doble o triple de la mida mitjana actual,
2,7 Ha, adoptant tècniques modernes de gestió, com si es tractés de qualsevol
altra empresa, ja que les existents actualment es mantenen al límit de la
rendabilitat, mercès a situacions laborals en precari o a la pràctica de
l'agricultura a temps parcial.

La dificultat d'obtenir economies d'escala en l'agricultura es pot suplir
perfectament per l'associacionisme a tots els nivells, però sobretot donant un
altre enfocament a les cooperatives existents o creant altres sistemes d'unitats de
comercialització modernes, una millor selecció de qualitats, presentació i imatge
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en general, amb possibilitat de comercialitzar directament els productes. Creiem

que els pagesos innovadors d'àrees periurbanes, amb possibilitats comercials,

poden consolidar les seves explotacions sense haver de convertir-se en

agricultors a temps parcial i regularitzant el treball en precari, la qual cosa

requereix ajuts per part de l'Administració, inexistents a la zona. Com hem

comprovat, aquests punts febles, observats en productes hortícoles, són

precisament els objectius previstos als dos períodes transitoris d'adhesió per part

de la CEE, a finalitzar el 31 de desembre de 1995.

Respecte al sector endogen, es pot dir que ja es perfilen dos segments ben

marcats. El primer, format per un petit empresari, optimista sobre el seu futur,

que inverteix de manera continuada i que genera ocupació fixa i en precari,

especialment femenina, i que assumeix riscos financers per innovar el negoci.

Hi ha un altre sector que es manté per la manca d'altres alternatives viables i al

límit de la rendabilitat, amb situacions artesanals, a temps parcial i intensitat del

factor treball familiar, tot i que, com ells mateixos reconeixen, el seu futur

resulta incert, especialment quan no hi ha cap membre familiar disposat a

continuar el negoci.

La incorporació a la CEE, més que un ajut, representa majors dosis de risc,

tenint en compte que es redueix el pes decisional local com a resultat de les

inversions foranes i una major penetració comercial, que desestabilitza el mercat

interior. L'etapa actual de redefinició dels mercats mostra repercussions molt

diferenciades sobre les diferents filières alimentàries, i encara resulta aviat per

preveure si l'efecte difusor de les Pymes de la darrera dècada continuarà. En no

existir fluxos importants entre empreses del sector, creiem que la tendència és

més aviat cap a un abandó progressiu d'aquelles activitats més marginals i

exposades als riscos del mercat.

Des del punt de vista estrictament sectorial, el nou marc comunitari esdevé

contradictori en matèria de preus i, en tal context, el sistema cada vegada es

veu més obligat a actuar de manera ràpida i contundent per evitar el seu

confinament a situacions de marginalitat. La primera resposta ha estat modificar

les característiques del producte i redefinir un nou marc de relacions més

flexible, fins i tot amb noves formes d'organització espacial, ja que els canvis en

el marc de relacions nacionals i internacionals resulten difícils per a

l'empresa.
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Creiem que en aquesta àrea depenent cal continuar en la línia del model de

desenvolupament autocentrat i integrat, pel qual es precisa un ampli suport de

les institucions i, com a contrapès al model industrial seriat, imitatiu i uniforme

que no acaba d'integrar-se des d'un punt de vista territorial. Els nombrosos

canvis en l'estratègia industrial històrica a la zona, ens fa creure que els

components d'identitat cultural, tradició històrica i la pròpia experiència local és

capaç de desenvolupar un paper més important en un futur. Evidentment, a

aquest model no se li pot donar un caràcter autàrquic, amb el sol criteri dels

elements del sistema i que no tindria significat a la llum de l'opció internacional

de Catalunya, dins una acció de govern i compromís sobre el territori (en altres

paraules, una combinació de mesures concretes de política industrial per àrees i

sectors). I en tal sentit es requereix una profunda renovació de l'empresa com a

unitat i del conjunt del sistema en base a una innovació i majors dosis de

flexibilitat i en la línia d'alguns exemples a imitar a l'àrea mediterrània, en

particular, els districtes italians i el sistema de xarxes regionals.

Com a reformes concretes, cal perfilar una logística a llarg termini sobre el

paper que s'espera per al territori des del punt de vista industrial: anàlisi dels

sectors madurs com l'alimentació i les seves possibilitats futures, estratègies de

qualitat total dins l'organització de les empreses, estandaritzant alguns productes

i creant una imatge, adaptant-lo a un ampli espectre de clients (sobretot si aquest

està disposat a pagar la diferencia de cost).

Si volem que aquest teixit continuï tenint una articulació territorial, el problema

no rau en el volum de les empreses ni en el tipus de propietat, sinó en el seu

paper i poder de decisió dins el conjunt, contribuint que es creï un ampli teixit

d'estreta col·laboració entre empreses i fomentant la innovació, ja que, tot i

que comencen a donar-se situacions de micro-flexibilitat, aquesta no sol escapar

de l'àmbit empresarial intern ni tampoc no representa cap garantia de futur. El

futur per al sector i el territori, més que tenir o no beneficis, passaria per tenir

assegurada la seva continuïtat a llarg termini, i això significa ser competitius.

L'agro-indústria de la Regió II ha de donar resposta en innovació i productivitat,

i per això, la continuïtat de la localització industrial actual, la garantia de

supervivència tant de Pymes com TNCs, el control del mercat en definitiva,

passa per una major consciència sobre la incorporació gradual dels avantatges de

la qualitat dins la cultura de l'empresa. Qualitat que equival a competitivitat i

que esdevé el factor clau de la seva supervivència. Especialment per la via de la

tecnificació i nous sistemes de treball i la mentalització i formació del personal
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en una ètica de qualitat. La manca d'adopció d'aquestes estratègies significa

conduir l'empresa a pràctiques laborals i econòmiques regressives, i la manca de

responsabilitat per les lleis contractuals (PACÍ, 1988).

La industria transnacional en àrees perifèriques desapareix tal com neix, de

forma artificial, i com a resultat d'operacions financeres exteriors a l'àrea, per

una alta sensibilitat al cost de treball. Una de les alternatives a la seva

desaparició és precisament la seva capacitat per integrar en el procés productiu

major flexibilitat local, incorporant tot un seguit d'activitats industrials difoses

pel territori, per la via de la subcontractació.
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