
  
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
Serveis bibliotecaris per a persones grans:  

una nova realitat, una nova percepció (Xarxa de 
Biblioteques Municipals de Barcelona) 

 
Guadalupe Saloni Marimón 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
Aquesta tesi doctoral està subjecta a la llicència Reconeixement- NoComercial 3.0. Espanya de 
Creative Commons. 
 
Esta tesis doctoral está sujeta a la licencia  Reconocimiento - NoComercial 3.0.  España de 
Creative Commons. 
 
This doctoral thesis is licensed under the Creative Commons Attribution-NonCommercial 3.0. 
Spain License.  
 



�

�����������	
�	��������������	�	������������	
��������	
�	
��������	����������	�	
�����������	��	��	��������	
��	�����������	

�

	
	
	
	
	
	

�������	������ �!"���	���	"	�����#��	$�"#��	

%#"	#��"	��"�� " &	%#"	#��"	���!��!�'(	

)*"�*"	��	������ �+%��	,%#�!��"��	��	�"�!���#"-	
	

$��
�����	������	,������	
	
	
	
	

	
	
	
	

�����������	
���(	!�����	��.	,���/�	

���(	!���������	��
�/���0	����
�	
	

���������&	�������	
��	1234	
	



  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PART V: 

ANNEXOS 
 

 

 

 

  



Sumari 
 

Annex 1 Allan Kleiman: producció científica   .....................................201 
 
Annex 2 Estudi de 2009   ..................................................................225  

Annex 2.1 Relació del total de biblioteques públiques a tot el 
territori de Catalunya, que integraren la mostra. Agrupades per 

comarques   ...........................................................................227  
Annex 2.2 Llistat alfabètic de totes les biblioteques que van 
respondre al qüestionari   .......................................................234 
Annex 2.3 Llistat de les biblioteques que varen respondre 
negativament   ........................................................................235 

Annex 2.4 Transcripció de la informació enviada per les 
biblioteques, sobre els serveis oferts   ......................................236 

 
Annex 3 Entrevistes   ........................................................................261 

Annex 3.1 Entrevistes a persones expertes   .............................263 

Annex 3.2 Entrevistes a responsables de gestió de la Xarxa   ...279 
Annex 3.3 Entrevistes a professionals de l’XBM   ......................288 

 
Annex 4 Pla d’acció 2017 de Biblioteques de Barcelona   .....................295 
 
Annex 5 Fullet Aula Digital – Programa per a més grans de 55   ...........303 
 
Annex 6 Directrius i recomanacions elaborades per associacions o 
corporacions de bibliotecaris de diferents països   ..............................309 
  Annex 6.1 Austràlia   ..............................................................311 

  Annex 6.2 Canadà   ................................................................313 
  Annex 6.3 Estats Units   .........................................................317 

Annex 6.4 Regne Unit   ............................................................321 



��������

�

� ����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������
	

�����
��������
��������������
������
��
�������������

���

�����������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

�
�
�
� �



��������

�

� �� �

����!��������������������"�#��$���������%�!�����%�
�
�������� !�"#$� �$�"���#�$�%�"�&��#���'�(�"�#�() #"�)#� �%�"�#� *���+"��
�)#���,�-)� �#���+ +) �$��#" �.��#� ��#)��/&������)����)$��#�0��!1�'�"� � �
("�%��� ��#)� ���("�� 2#� ���(#"$ $� !�� �#��"#� ��$&� #�$#� $�$��� )���
�'(�" 3�� ���("4( ����� �# '4�(�! #���". "�(�"�#�)#�("�%��� *,�� "5���/&��6��
&���'(����$�!�)�/&��� 7� % �#�8$"�+#))#"�#�+�)1�'��()�1��#�+�&�#�%� �#�!��
! %&� *�  ��#��#+)�,� �#� �����0#$� + +) �$������ #�  � 2#� "�+&$� ("�� ��  �
! �$ �� ����(�"�)#���.#�+��#�$#��#,�
�
	#���"�&��!�)��(" ��"��������" &"��  �  �� �$ "���+"�� )#������� $#$�/&�� )#�
+ +) �$��#�����1#!��6��!�� )��������� $#$��!�)��7"#��,�9#��)�:;;<� %� #��)�
!��$#�#+)�� #"$ �)�� =2�� #7 �7� #7��!#�� "�!�% � �7� ) +"#"0� ��". ���� %�"� #�
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�#"$�"�))��A�� +,��#$#!�(�"#A�� +,��� WA�� +,���))�"&��#A�� +,����$�#!#A�� +,�
���$7#$A� � +,� ���$��)*A� � +,� ���$�"�3�� !�)� 	#))3�A� � +,� �*"#� !a�+"�A� � +,�
�#.#"�)��A�� +,��)��#�!�����$��""#$A�� +,��#)#%�))�A�� +,��#)#%"&7�))A�� +,��#))�YWA�
� +,�� �"#A�� +,�� ��!#�!���#"A�� +,���) �0WA�� +,��"�� W�!���#"A�� +,��& 7��"!WA�
� +,��& 7I�� 7�f��& ))���!����"7&�!WA�� +,��& 7.�"!�!���)� !#A�� +,�� +���!��
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�& 77���"A�� +,��#+#!�))�f���"!A�� +,��#))��$A�� +,��#)�&A�� +,��#)$A�� +,��#�$�
�!" W� !�)� ���4�A� � +,� �#�$� ��$�� � !�� �#)��7�A� � +,� �#�$� �� � f� �#,� �&"3) #�
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(F+) �#A� � +,� � WA� � +,� �""#��#� f� ���$"#)A� � +,� �""#��#� f� � �$" �$�� ?A� � +,�
�""#��#�f��F" #��#��2�A�� +,��""#��#�f���"�����#A�� +,���#A�� +,��"�))*A�
� +,��""�))��A�� +,��""�))���!���)�+"�7#$A�� +,��""��))#�!�����$7"5� �)1��$#"$ $A�
� +,� �"$��#A� � +,� "��(A� � +,� �))!����#A� � +,� 	#)) "#�#A� � +,� 	#))�A� � +,�
	#�!�))4�� f� � +,� ���( $#)�$A� � +,� 	 �A� � +,� 	 !"�"��A� � +,� 	 )#!��#.#))�A� � +,�
	 )#%"#��#�!�)�����!3�� f��""#��  ��#7��A�� +,�	 )#��.#�  � )#���)$"F� f��"�#�!�
�#"!��#� ��""#�!�)),�
�
�
� �



��������

�

� � &�

����'� ?,X� ��$&! � !�� ?DD;,� �) �$#$� !�� + +) �$�/&��� /&�� .#�� "��(��!"��
��7#$ .#���$�
�
� +,��+"�"#A�� +,��)�#�#"A�� +,��)7&# "�A�� +,���7)3�A�� +,��"$6�A�� +,��"$��#�!��
��7"�A�� +,��#!#)��#�f��)�"�!#A�� +,��#!#)��#�f��#�$����A�� +,��#)#7&�"A�� +,�
��7&"A�� +,���))I))���!a�"7�))A�� +,���))(& 7A�� +,���"7#A�� +,����#)FA�� +,��)#���A�
� +,��#)!���!���#)#.�))#A�� +,��#)!���!�����$+& A�� +,��#)!���!a��$"#�A�� +,�
�#)��7�A� � +,� �#"!�!�&A� � +,� �#�$�))� f� �)#$Y#� !a�"�A� � +,� �#�$�))+ �+#)A� � +,�
�#�$�))!�%�)�A� � +,� �#�$�))*� !a��(F" ��A� � +,� ���$�))��A� � +,� ��"!#�0�)#� !�)�
	#))3�� f� �#� �a�)$ � "#A� � +,� ��".�"#A� � +,� ��".�))*A� � +,� ��)$�+"�A� � +,� �)�
�#���&A�� +,��)����$�!���&�"$A�� +,���(#""�7&�"#A�� +,�C) 'A�� +,��#�!��#A�� +,�
�#.W� f� 9���(� ��)�"A� � +,� � "��#� f� �#).#!�"� �))��!�A� � +,� �"#��))�"�� f� �#��
��!"#)�A�� +,��"#��))�"��f����#���+�"$A�� +,��& ����#A�� +,��#�� �+#)A�� +,��#�
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��".�))*A�� +,��#�$#��#" #�!���#)#&$�"!�"#A�� +,��#�$#���"(3$&#�!����7�!#A�
� +,� � )�A� � +,� � $7��� f� 9,� �,� �#.��$*�A� � +,� ��"$A� � +,� �F" #A� � +,� � WA� � +,�
�""#��#�f����$"#)�A�� +,��""#��#�f�� �$" �$��?A�� +,��""#��#�f�� �$" �$��@A�� +,�
�""#��#�f���"�����#A�� +,��"�))*A�� +,��""��))#�!�����$7"5�  � )1��$#"$ $A�� +,�
"��(A� � +,� �))!����#A� � +,� 	#))�A� � +,� 	#�!�))4�� f� ���( $#)�$A� � +,�
	 )#!��#.#))�A�� +,�	 )#%"#��#�!�)�����!3��f��""#�� ��#7��A�gXH�� +) �$�/&���!�)�
�����"� �!��� +) �$�/&���!���#"��)��#,�
�
�
�
� �



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

����'�?,H���$&! �!��?DD;,�"#���" (� *�!��)#� �%�"�#� *���. #!#�(�"�)���
+ +) �$�/&������+"���)����".� ���%�"$�,�
�
� +) �$��#�!���#)#%"&7�))�
�
���#�$#"!#��&#!#)&(���
����!�� )#����$"#)�!��+ +) �$�/&�������.#��!��#�#"�/&�� )���+ +) �$�/&���/&��
$ �7&���#)7&�#��'(�" 3�� #�!a#�$ . $#$�#�+�7��$�7"#���$a2��%6�� ��#"" +#",�
�
a#!Y&�$��&��!��&���$�#�+��)�"��&��!a&�#�#�$ . $#$�/&��.#��%�"�)a#�0�(#��#$�
(�"�� ��$�(�$� �$�"���#",�

�)�����!���# 7��!�)�?DDG�)#�� +) �$��#�!���#)#%"&7�))�.#�(�"$#"�#�$�"����)�
$#))�"� =�$� ��+"�� �)� ��&� #. >,� �1�+Y��$ &� !1#/&��$� $#))�"� �"#� %����$#"� )#�
���&� �#� *� �)#�"�)#� *���$"��#. �� ��6$�� ��!��"�$"&���! �(��#"�!1&�#�� �#�!��
"��&(�"#� *�!��)#����4" #�2 �$4" �#�!��)���. .3�� ���(�"���#)��!1#/&�))��#. ���
#("�(#�$�)#�! �$W�� #�/&����(#"#�#/&��$���!&���7���"#� ���,��
�
�"W� ���#�#/&��$�$#))�"��)���6$��!����+" " ���&�#�� �#��6��)#�. !#�!�)����&��
#. �,�Q&3�%� #��)���&�#. �/&#��$�� ���)#���.#��!#$h�Q&3�.�) #���"�/&#��%���
7"#�h�����.#����3 '�"�#�)#���.#�W. #h��*�����6��#)7&���!�)�� �$�""�7#�$��
/&��(���#�(����)�������#�#+#"#��(�"�!����+" ",�
�
��"�#�����7& "�)���%#�5) ���/&��(#"$ � (#" ������#/&��$�$#))�"�)#�� +) �$��#�.#�
���$#�$#"�#�+�)���! %�"��$������)���!�)�(�+)�,��
�
���� %#�5) ��� �#73��� 9F!�N�� �&"�  � �#"$5�� .#�� ��"� )��� ����)) !��� (�"�
("�$#7�� $N#"��)�$#))�"��!���#. �� �!&���W. ���#�+�)�����.���"��(��$ .����6$���
 ��6$�!1�!#$�����("�������$"���)��E� �:D�#�0�,�
�
�#�!&"#!#�!�)�$#))�"�.#���"�!��$"�����$�#�����"�&� �$I�����#!#�! Y�&��!&"#�$�
&�#�2�"#,�
�
��"�$"�+#))#"��)�$#))�"�=�$���+"���)���&�#. >����.#�"�(#"$ "�#��#!#�(#"�))#�!��
(#"$ � (#�$���)�!��� �"��������������	���������������������	����	���)#+�"#$�
(�"�[.������,��&�M�0� ��&�#���,�����#�:,�
�
�"W� ���#�#/&��$�!��� �"��)�����$6�)1�(�"$&� $#$�!�����.�"$ "I������(�" �! �$#�
 �#�����7& "�&�#���$"�. �$#�����'�)&� .#�!1&�#�(�"���#���)$� �(�"$#�$�(�"�
�))���)���&�#. ���)#���.#�W. #,�
�
�������������	�������1��$"&�$&"#����.& $�)) &"#���$���
�
:"�)) &"#���$����+3�
?��)) &"#���$������
X"�)) &"#���$����$&! #�$�
H$�)) &"#���$��9�.��
<6�)) &"#���$���&. �
@6�)) &"#���$���#"��
G6�)) &"#���$���. �
E6�)) &"#���$���)���&�#. �#.& ,�



��������

�

� � '�

��7��#����� *�!�)�$#))�"�#�)#�� +) �$��#�!���#)#%"&7�))��:<�!���# 7�!�)�?DDG,�

�������

�6$� �#. �$"�+#))#.���#��#�#��#!#�&��!�)��! %�"��$��)) &"#���$�� �!��("6��#�)#�
+ +) �$��#����%� #�&�#�(��#!#�������F,��)��������'() �#.���/&3�6���)�/&��
�6���)��2#. #���+$#$��#�3�!�$���  � �2 �$4" ��� %#� ) #"��/&���)���&�#. �2#. #�
. ��&$,� �� �6�� #���(#�0#.��� #/&��$��� . .3�� ��� #�+� %�$�7"#% ��� #�$ 7&���
/&��#. � ��6$�2#. ���+&��#$� �/&���'() �#.���#�)#�"��$#�!��%#�5) ��,�
�
��$�#�#�#���$�#�#��#. � ��6$�.#�����()�$#�$�#/&��$�!��� �"��"�!#�$#�$��#!#�
&�#�!��)���("�7&�$������7#�'#�$�%�$�7"#% ����! +& '����$#"7�$�����! %�"��$��
"���"!��% ���/&���)�!��� �"�/&�!#�$�$#)���$����()�$,�
�
�)�$#))�"����.#����.�"$ "����&�#��'(�" 3�� #�! %5� )�!1�+) !#"�(�)��#. �� ��6$��
7"W� ���#���)$��+���������$�����(#"$ $���#��6���#"#��#!#��&�#�!��)���
%#�5) ���/&��.#��(#"$ � (#"�#)�$#))�"�! �(�����!1&��)) +"��!�)�/&#)�$#�$��))��
����)#���.#�%#�5) #�(�!"#��7#&! "�!&"#�$���)$��#�0�,�



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

� +) �$��#�!���)#7��$�"#�
�
��)#���&#!#)&(�,�
�
�� ��$W�� ���!��)1�)��#���!*��!��)#����$"#)�!��� +) �$�/&���!��� "��#��$1���" ��
(�"������$#"I$��/&�����#)$"����!&"#�$�&���X�#�0���#("�' �#!#���$��.#��%�"�
&�#�#�$ . $#$�#�+�)#�7��$�7"#��!��)#���� !3�� #�9���(��#&) !#��!���)#7��$�"#,�
���� �$ #� ���N ))#���$� ��� %�"� &�#� )��$&"#� ��� .�&� #)$#� !1&�#� ��.�),)#� �� !��
%"#7���$�� !�� ! .�"���� )) +"��� /&�� (�7&��� �� ��"�  �$�"���#�$�,� ���� ���� ����
!&"#.�����$"��i�!12�"#� �&�#�2�"#� ����%� ����6�������0����$�#�#)���$��!��
:D�XD�#�::�DD�!�)��#$5,�
�
	�� ���(����� ��$���(�"4��)��/&��.�� ����)��#7"#!#.#�%�"`#,�
�

�������
�
� +) �$��#�!���#�0�)���
�
��)#��&#!#)&(���
�
��)#�� +) �$��#�!���#�0�)�����$���%��$��)���".� �!��("6�$��� �!��)��$&"#�#�!�� � ) ��
"�� !3�� ��� ��#�#)��!a#. ��#�+��)�����$"���.�)&�$#" �,�
�

�������
�
� +) �$��#�!1�)�#""W��
�
���.�)7&!#��&#!#)&(���)#����$"#�+ +) �$��#�#�&))�&���)&+�!�����$&"#�!��)#�7��$�
�"#�������$"�+���&����(�#)��6�� ������$����)�)) +"��/&��$�$��()�7#$���12#��))�7 $,�
�
�#���$#$�&�#�#�$ . $#$���)$�+���#��)) !#�#�+�)#�(#"$ � (#� *�!��?X�)��$�"�� �&�#�
���"! �#!�"#�!��)1#�$ . $#$,�
�
�

�������
�
�
� +) �$��#�!1
7&#)#!#�
�
��. ���!��&���$#� *�!��$"���("�Y��$����&����(��5% ��(�"�#�7��$�7"#�� �!���$#))�"��
���""�&��)��$"4� �� � �$�"��$��/&��(�!�����"�!1 �$�"3��(�"�#�7��$�7"#�,�
�
����"�("�!&� '�)#�!��&���$#� *�!�)�$#))�"�!�����4" #�,�
�



��������

�

� � (�

�
�

�
�
�



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



��������

�

� �5��

�
�

�
�
�
�
�
�



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

�
�

�������
�
� +) �$��#�!����))�"&��#�
�
���.�)7&!#��
�
������� ��$���". "W�h�
�#����$"#�� +) �$��#��$6�&�#�#�$ . $#$�/&��#��������� +) ��#�#),�
�
�/&��$#�#�$ . $#$����� �$� '�#�$�� "�(�"�#���$���$�&����(# �#)��#�#)��&� � (#)�
(�"�)#�7��$�7"#��/&��%&�� ��#������ �%���&�#�+ +) �$��#,�
�
���#)$"����)��2 �(������)����$ �7&$��)) +"�����	�� �"�. �$���� ��)��2 �"���.����#!#�
!����������)�)�$,����#/&��$���(# �2 �!� '���&���XDD�!��&���$�,�
�
�)�(�"���#)�!�)��#�#)��1���#""�7#�!�)�("6�$����(�$ � ����!��!��&���$������"�$��
�$�,�
�
� �.#��#�)#����$"#�()#�#�B�+��#�)1��(# �#�$ . $#$�S+ +) ��#�#)��2 �(�!"W��.�&"��&�#�
%�$�7"#% #�!1&�#�(#"$�!��)1��(# �!�)��#�#)��&� � (#)�(�"�)#�7��$�7"#�,�
�

�������
�
�
�



��������

�

� �5 �

� +) �$��#�!��C#)��$�
�
���.�)7&!#��
�#�C �#�!��)#����$"#)�!��� +) �$�/&�������2#�! $�/&����$W��%��$�&��$"�+#))���+"��
)���#�$ . $#$��!��)���+ +) �$�/&���(�"�#�)#�7��$�7"#�,��
�
��C#)��$��% ���#/&��$�7���"�%3 ����&"����!1 �$"�!&�� *�#�
�$�"��$�(�"�#�)#�7��$�
7"#�,��"#�����)��%���(�"/&3�2#��"�!&V$�(�"���#),,,�����6�� �# '4��$���". "W,,,�
�

�������
�

� +) �$��#�!1��(��$#�
�
��)#��&#!#)&(���
�*��9�#�#���""�$��+ +) �$��W" #�"��(���#+)��!��)aW"�#�!a�!&)$��!��)#�� +) �$��#�
���#"�#)���+#�$ W�9&#���"+*,�� �$a �$�"���#��#"#��#$� '���$���$"�+#))#�$�)��!�)�
("6�$���#�!�� � ) ���������"�$�#�))#"��!��Y&+ )#$������$"���!��� #���$�,�
�

�������
�
� +) �$��#�!���"$��#�
�
���.�)7&!#��
�
���#)$"���$�� ��("�. �$���7�7#"�(�"�#/&�$�#�0�&���)&+�!�����$&"#�(�"�7��$�7"#��
(�"4����#"#����2��������`#$�#��)#+�"#"��)�("�Y��$�,�
�

�������
�
� +) �$��#����$"#)�!����"��))W�
�
���.�)7&!#��&#!#)&(���
�
��)#�������)U)#+�"���#�+�)���#�$ . $#$��(�"�#�7��$�7"#��/&�����%#��!���!����".� ��
��� #)��!��)1�Y&�$#���$�#�+�. � $���#�7"&(������� ����!��� ���#�(�"�#�7��$�7"#���
("6�$���!��)�$��!��)) +"���#�)#���� !3�� #�9#&����&#)#"$� ���)U)#+�"#� *�#�+�&��
7"&(�!��)��$&"#�%W� )�(�"�#�7��$�7"#���#�+�)1#������"#���$� �("6�$���!��)) +"���
�C,�
�
����#"#�#)�?DD;���7& "���%��$�#/&��$���#�$ . $#$��  � $�� ��("�. �$�#�() #"I)���
#�+�)1#Y&!#�!�)����".� ����� #)�,��� �������$&! ��)�("6�$���#�!�� � ) �#�)#�� &$#$�
 ����� ����!��)��$&"#����.�&�#)$#�#�&�&#" ��!��)#���� !3�� #�9,�&#)#"$��/&�����
$"�+#���)$�#�("�(�!��)#����,�
�

�������
�
� +) �$��#�!���� W�
�
��)#��&#!#)&(���
C#�! ���/&���$�.�) #����" &"��(�"4�$�� ���.�"+��M �7�!��7��$� �����a#$"#(��)#�
%� �#,�
���� W����$�����7�7#�$�&��("�Y��$��!��! �#� $N#� *�!��)#�+ +) �$��#�(���#$�(�"�
#�7��$�7"#�,�



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

���� �����`#$� #�+� &�#� �#�(#�0#� !�� ("6�$��� #� !�� � ) �� ("6�$���� #� )���
"�� !3�� ���!a#. ���)�$��7���"#)�� �)�$��(�"���#) $N#$����7����&���(�"% )��!a&�&#" ��
 �. � $���7& #!���#�)#�+ +) �$��#�/&����7�7&���(�)��#"`,�
�
���� �$�"���#�$�$���)���("�(��$���/&��$ �7& ��#!"�`#!���#�#/&��$�7"&(�!a�!#$�(/�
2 �.�)���$"�+#))#"�!a&�#��#��"#���(�� #),�9#������#�$ �!"W�� �%�"�#$�,�
�
��)$���7"W� ��� �/&��.#7 ���)$�+6��)�$�&�("�Y��$�,�
�

�������
�
� +) �$��#�!���#!#)��#��#���#�#�&+�"$#�
�
��)#��Y#�2��$"#��$"6�#�)#�N��#,�
�
���#)$"���%���&�#�#�$ . $#$�#!"�`#!#�#)��#. ��/&��. &������"�� !3�� ����&����".� �
!��)��$&"#����.�&�#)$#,���$W�#�
�$"#! +#��#�)���+�����("W�$ /&��,����! &�j))�7 ��
Y&�$�j,�� �.�)���6��!#!���!��)���/&��2 �2#�#)�B�+���a2��! &�,�
�

�������
�
� +) �$��#�!���#�$���"��!���"�))*�
�
����! #��
�
����!��)#�+ +) �$��#�)a��/&�))�"������#�����7&"#���$�/&��!���#"#�#)�?DD;�%#"���
#)7&�#� ���#�� ��$"�� #)$"��� ��$ &�� ��$��� ��� &�� �! % � � ��&,� ��� �! % � �
()&" %&�� ��#)�� $&#$�!#.#�$�!��)a����)#� ����)#�(" ��"#�()#�$#�6��$�$�+ +) �$��#� �
)#���7��#�6�����$"��!����".� ��(�"�#�)#����$��"#������$"��!��! #�,����6��#�% �#)��
!��?DD;�#�)#�(#"$�!��!#""�"#�2 �2#&"W�( ����!��$ �#$��#�7��$�7"#�� ��)��#�#)�!��
Y&+ )#$�,��$����&���#$� '��/& (#���$,�Z���. !��$�!�����/&��#�$ . $#$��!���!��
)#�+ +) �$��#�(���#!���(�"�#/&��$���)U)��$ &���7&"�/&����a��%#"#�,�
�
C ���#"#�2���%�$���)U)#+�"#� ������)$�(�$ $���(�"/&3�%#���)$�(���/&��2����+�"$�
���#/&��$���&���(# ,�
�
� ��#)�$a#� "��� �%�"�#�$,�
�

�������
�
� +) �$��#�!�����$���#$�
�
��)#��&#!#)&(�k�
�
��)#�+ +) �$��#�!�����$���#$�!&���#�$�"���)��$&"#����.�&�#)$#�#�)a��()# �!��)#�
7��$�7"#��j�#��# '#j�!�����$���#$,��
�
�a#�$ . $#$�6��/& �N��#)�(�"/&3����(�!���%�"I)#���$�#�#)�Y#�/&���� �� !� '�#�+�
&�#�#)$"#�#�$ . $#$,�a2�������$��(�"/&3�� ����6����$�#�#)�6��(�"/&3�#�)a��()# �
���(�!��,��
�
������+6��)#���$�#�#�("�7"#�#!#��)#���.#����(#�0#��$3�� �#�#&' ) #"���Y������
! " 7 ��#�)a��()# � �#�&�#�!��)�����.����#)���%���"�$))#�#�#�+�)����#! "��� �)) &"���
&�� �'��()#"� !a&�#� �+"#� ��� ����"�$� (�"� $#)� !�� ))�7 "I)#,� ��"�#)���$� !�� )#�



��������

�

� �5&�

��)U)��� *�)��$&"#�%W� )��(�"/&3�����!*�#�$��(��!��))�7 "I)��$�$�� �.�)&�$W" #���$�
�)��#. ����)���W. ���/&��.�)���))�7� '��,��a2 �2#�/&�����6������)$���(�"4�$�$� �# '5�
������(�"!���)a#�$ . $#$,��
�
�a2#� ��$#+)�"$� &�#� "�)#� *� #%��$ .�I�&)$&"#)� ��)$�  �$�"���#�$�  � 7"#$ % �#�$�  �
)a#�� �$3�� #�6��!��/& �N��#�. �$�(�"�����,�
�

�������
�
� +) �$�/&���!���#�$#���)��#�
�
J,,,L��"#���$ ��$#��#�$�)#� �%�"�#� *�"���)) !#�� �$ ���&��#"$ �)��(&+) �#$�)a#�0�?DDH�
#�)#�"�. �$#�
$��������a�'() �#�/&��� �7&�")5��$�� #�/&#$"��#�$ . $#$��("�7"#�#!���
(�"�#�#/&��$��&�&#" ���
�
l��&"��+W� ��!1
�$�"��$�(�"�#�#!&)$��
l��)&+�!��)��$&"#�(�"�#�7��$�7"#��
l�	 � $���7& #!���(�"�#�#!&)$��
l����$�!�)�+#"" ��'() �#����$���
�
�a#)$"#�+#�!#��$#�+6�$ ���&��+&$))�$5�!��)a�Y,�!���$#,���)��#�!��)a#�0�?DD?�����
(#")#�!��)a#�$ . $#$�j���$�!�)�+#"" ��'() �#����$��j��(�"4�)#�� $&#�#�)#����$"#),�
�
�&(���� /&�� Y#� ��� ��� %#���  � ��� .W"�&� �"�&"�� /&�� �a �$�"���6�� &�#� #�$ . $#$�
(#��#!#��(�"4�� "��!��"���)) "�$�$��)�.��$#))�� ��a#7"#!#" #�$�� "�&�#�� /&�$#��6��
!a �%�"�#� *�"�%�"��$�#�#/&��$���!���#�$#���)��#,�� �&��()#&��&����$#" #���)$�
#7"#V!#� � � ��� (�7&6�� &�  �%�"�#"� � � )��� #�$ . $#$�� ��� %� ��� ��� &�#� �� �6��
+ +) �$�/&���� �� �.#"�����"�� �7&)#"���&����(�����.#��(�"!&"#"�!&"#�$�&����"$�
$��(�,�
�
��)$5�� ����7"W� ���(�"���!#.#�$�(�"�)#�.��$"#�#�#+ ) $#$,���"! #)���$��
�&#!#)&(���#)�� �
�
���������	
��
�������������
���.�)7&!#��&#!#)&(���
����#�$ . $#$��/&��"�)#� ��������%#��#�)#�� +) �$��#��#���� '#&�$� �)�����(��5% /&���
#!"�`#!���#�7��$�7"#��$#�+6,��&(����/&��)#��#" #�C��$��$�(�!"W�!��#"��6��
!�$#))�,�
�
��)#�� +) �$��#�� �7&�")5��$#�+6����%� ���. � $��� ��)&+�!��)��$&"#�(�"4�������
����$#�/&�����%��� ����(��5% �#���$�(�"�#�7��$�7"#��� �*�(�"�#�#!&)$�����7���"#),��
�a �$�"��$� (F+) �� ���6�� 2 � 2#. #� &�� $�"� �#),� Z�� (��� +)�� /&�� #� )#� ��.#�
+ +) �$��#�!��� �7&�")5����("�. �$#�(�"� �#&7&"#"��)�/&#"$�$" ���$"��!a#/&��$�#�0��
�a2 �(&7& ��%�"�#�$ . $#$�����$�" #)�,�
�
�a#�$ . $#$�=7��$�!�)�+#"" ��'() �#����$��>����%� #�#�)���+ +) �$�/&����#���� '#&�$�
 ����$"#),����#/&��$#� )5� #�2���$ �7&$�#/&��$�?DD;�=)���#���� #� ����!���$#,�
��)��#� �'() /&��� ���$��>�  � #� )#� ���$"#)� 2#�� . �7&$� �)�� �#�$�))�"��� �)��
!"#���# "�����)��7�7#�$�"����)��#� ���!��)#��#"!#�#,,,�
�
���#�() �� �%�"�#� *�(�"/&3��)��!����)&+��!��)��$&"#�!��)#����$"#)��a#!"�����#�
#!&)$�����7���"#)��������6��#�7��$�7"#�,�
� ������� $����6�� �%�"�#� *����!&+$ ��#�!��#�#"I)#,�
�



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

���������	
��
�����������
������
����! #��&#!#)&(���
��� %�$� ��� �a2#�� "�#) $N#$� #� �#(� + +) �$��#� /&�� ��� � 7& � �#�� �� '#&�$�  � ���
���$ �&���%��$,�� �.�)���$"&�#a��
�

�������
�
� +) �$��#�!��)1���( $#)�$���)#��#)#�
�
���#)$"���%���&����)��$&"������.�&�#)$#��+�"$����� �+6�$�$���)��/&��.������*��
7��$� 7"#�,� #�+6� ��$��� ��)U)#+�"#�$� ��� &�� ("�Y��$�� !�� )#� �� .�"� $#$� ��+"��
2W+ $��!��)#�7��$�7"#�,�
�
#�+6�%���$"����)&+��!��)��$&"#����$"��!���!��%W� )��#$#)W� ��#�$�))W� �)#��#Y�" #�
!��(�"�������*��7"#��,�
�
��(��5% �#���$�$#�+6�%���&����'�""#!���!���&$" � *� �#) ���$#� *�(�"�#�7��$�
�6��7"#��!��@D�#�0�,��)��%#�&�����0�"�7"#��/&���"#���$7�,�
�

�������
�
� +) �$��#��"�#�!��#"!��#��""#�!�))��	 )#��.#� �)#���)$"F�
�
��)#�
���#)$"���$�� ��&���)&+�!��)��$&"#�!��7��$�7"#�,�	�&"�� �%�"�#� *�#��
2$$(�SSBBB,. )#��.#,�#$S2$�)S$��#S�&)$&"#S'+S�)&+�,2$�)m#��2I?�
�
#�+6�2���%�$�#)7&�#�7& #�!��%����(���#�$�#�+�)���(�"������!a#/&��$#�%"#�Y#�
!a�!#$�
2$$(�SSBBB,! +#,�#$S+ +) �$�/&��S7& #S7& ����.S7& ��$��#%,#�(h7& #nX;XO
+ +n:GG�
�
 �#)7&�����'(�� � ����!��%����!��&���$#)�!��)#�+ +) �$��#��� �� !��$�#�+��)�� #�
 �$�"�#� ��#)�!��)#����$�7"#��
�

�������
�
� +) �$��#��)�	��!"�))�
�
�#� �%��!�)�("�Y��$��6���
�
��������	���	��
�)�("�Y��$������)�$"#��"#���a���#"�#�! ����)��)#��!&�#$ &�!a��$�"��!�)��&� � ( �
!�)�	��!"�))� �6��&�#�("�(��$#����Y&�$#���$"��)a�&)#�!��C�"�#� *�!����"������
�!&)$��� !�)� 	��!"�))�� )#� � +) �$��#� �F+) �#� �""#� �# '#�� )#� ��� !3�� #� �#�
�&�$#�0�$#� ��)����$"��!��� #����#���""#,�
�
�)���+Y��$ &��!�)�("�Y��$���*���#("�(#"��)��"��&"����!��)#�� +) �$��#�#�&����7���$�
!��(�+)#� *�!��(�"������7"#���/&��������("��$�����#��6��#�)#�� +) �$��#�(�"�
! % �&)$#$��!����+ ) $#$���#)$"���� $&#� ���A�"�!& "�)a#V))#���$���� #)��/&����. �$�
(#$� '��� �%����$#"�)���"�)#� ���� �$�"7���"#� ��#)����$"��)���(�"�����,�
�)�("�Y��$��.�)��%�" "��)���".� �!��("6�$���#�!�� � ) �!��$�$�$ (&��!��!��&���$��
/&��! �(��#� )#�� +) �$��#�(��#�$�3�%#� � ��� )a#!�/&#� *�!a#/&��$��#� )��� ��.���
������ $#$���# '5��������)aF��!���#$�" #)�#&' ) #"�!a#Y&$��)&(����%#" �$�)�,,,��!�)��



��������

�

� �5'�

#. ��!��)#���� !3�� #��#��&�$#�0�$#� ��)����$"��!��� #����#���""#�!�)�	��!"�))�
! ����)����$�'$�!�)�))�&"�,��
�
�/&��$���".� ���� %#�� $Y#�`#�$�.�)&�$#" #$�!��)a�&)#�!��C�"�#� *�!a�!&)$��!�)�
	��!"�))�/&��(�"$#"W�#/&��$��#$�" #)�% ���#�)#���� !3�� #��"���)) �$�)���!��#�!���
!�)��#. ��$�$�%����$#�$�&��("��6�� �$�"#�$ &�!�����&� �#� *� �! W)�7���$"���)��
&�&#" �� ��)��("��$#!�"��!�)���".� ,�
�
�� )#� .�7#!#�� �)�� #)&����� !�� )a�&)#� !a�!&)$�� "�+"#�� %�"�#� *�� (�"� (#"$� !�� )#�
� +) �$��#�� ��+"�� �)�� ! %�"��$�� �#$�" #)�� (�"� $#)� /&�� (&7& �� ��"� &��� +����
#������"��(�"�#�)���(�"������!��)#���� !3�� #,�
�

�������
�

� +) �$��#�!����#�

�� !"#�"�$%$�% �"#&�"'(#&' �&�%�%)�"��&' �&�
�
�*��������+	
�����	���\�)�7 ��#�+��)��#. �]��
�
'���

�,��������-�
������������
�
"����	��.�&�����
��/�	���	������#�#)�!1#. ��������
�
��� !3�� #��"#$��������
�
� (&$#� *�!���#"��)��#I��".� �!��� +) �$�/&���
�
 �-�
�������
*0�
�
���#"I����#����3 '�"��!��#"��)�()#�"�!1����)$#"��("�( � #"��)�! W)�7���$"���)��
#�� �$��$�����$ �&)#"I)���#�$"#.6��!��)#�)��$&"#� ��"�#"�&��. ��)��!��("�' � $#$,��
�
'����	�	���
��7��$�7"#��/&��"�� !� '���$6�. ��)���#�+��)��#�#)�!1�. �� �)#���� !3�� #��"#$,��
�
'�
���
�,�����+	
�����	��
��"�#�)#�7��$�7"#���)1#�$ . $#$����� �$� '����))�7 "����.�&�#)$#�%"#7���$��!1&��
)) +"����)��� ��#$�#�+��&"#�(�"�#�/&���)��(&7& � �$�"���#"� �!��#"�(�&�# '5��#�
)#����.�"�#��#�)1�'("��� *�!��. .3�� ��� ��( � ���,��
�
1��
����	����������	������
	�	
��	��������	��������
	������������-�
�����
�
2��#		���+	���

�
• ����"�$#"�! #� �2�"#�(�"�#�)1#�$ . $#$,��
• �!�/&#� *�!��)1��(# ,�
• �"��3�� #�!1&���& !#!�",�

�
3������4�
�	���	��
�

• ����"�$#"�! #� �2�"#�(�"�#�)1#�$ . $#$��
• ���! � ��#���$� !�� )#� �#)#,� ������7& "� &�� ��(# � $"#�/& )� /&��

%#� ) $ �)#�)��$&"#� ��. $ �)���! �$"#�� ���,�
• �"��3�� #�!1&���& !#!�",�



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

�

5��$�������
	�#	�����	�1�����	�
�

�
��������������
��
����������������
�
�)�7 ��#�+��)��#. ��
• Q&#!"#"�#7��!��� ���$#+) "�)���!#$������/&�����"�#) $N#"W�)1#�$ . $#$,��
• ��)��� ��#"� �)�� )) +"��� /&�� ! " 7 "#�� )1#�$ . $#$,� �1 �$��$#"W� /&��

"�%)��$� ' ���)����&�� �$�"������ �/&��)#�)��$&"#�!�)�"�)#$��)��(�"��$ �
(#")#"�!��)�����.���. .3�� ��,��

• �)�7 "� !�� %�"�#� )��$#�  � ��$���!�"#�� (�"� #� %#� ) $#"� #� $�$�� �)��
#�� �$��$��)#����("��� *�!�)�$�'$,�

• �#"#"� )��$&"#�  � %�"I)��� (#"$5� (�� !�)� /&�� .#�� ))�7 �$hhhh�

�$�"(�)U)#�$,,,,�#)��#�� �$��$�,,,�

• ��$#+) "�&�#�"�)#� *�!��("�' � $#$�#�+��))�,��
• 
�$��$#��#�$�� "� )#���.#�#$��� *��#�$"#.6��!��)#���!&)#� *�!��)#�

.�&��!��)#�(�� � *�! ���)#��#)#,,,��
• � �#)7&��"�� !��$���(�"���#)�)#+�"#)���$W� �$�"���#$�����)���".� �!��

("6�$�������) �!��#"#��)����W' ����%#� ) $#$�,�
�

6�'����	
�,����$	�
����	�
�

���	�
�����
��
��Q����
• ���$" +& "� #�+� �)� %���� + +) �7"W% ���  �("��� �! +)�� (�"� #)�

%&�� ��#���$�!��)#�� +) �$��#,��
�
��������
���������9����I������
o��
��
�
�#�$��(�" $N#� *��12#��"7#� $N#$�!��)#���7e��$��#��"#���
�
�)�7 ��#�+��)��#. ��
�

��$��+"������!�� ! "W�)#�!#$#�!��"�#) $N#� *�!��)1#�$ . $#$��#�#�+!&���
"�� !3�� ������%#"W�&����(�#)����� �!&"#�$�&�#�2�"#��Y&�$�#+#���!��
��(#",��&"#�$�$�$�)1#�0����%#"W��)�! #���$ (&)#$,���

�
C�����
��
���^C
�����
�
o���
�
�)��)) +"���/&��%�"�#"#��(#"$�!1#�+!&���#�$ . $#$���1����)) "#��!�)�("�( �%����
!��)#�� +) �$��#�� �)#�!&() � $#$�!��!��&���$��!��#�#$��(�"��
,�
�
���������
�

�&�#���
�#�! "��$�"#�!��)#�+ +) �$��#����"! �#"W� �(�"$#"W�#�$�"����)��("�Y��$���
#�+�)#���)U)#+�"#� *�!��)���"�� !3�� ��,�
�
�#$�" #)��
�) +"���%#� ) $#$��(�"�)#�� (&$#� *�!���#"��)��#,��
� �"4%���(�"�#�%#� ) $#"�)#����("��� *�#���)$��#. ���#��&� $�(�"�)#�
"�� !3�� #�!1#. �,�

�
����4� ���
�
�)���
�

�



��������

�

� �5(�

�
�������

�
� +) �$��#�!���#�$�C�)5&�!���& '�)��
�
��������&#!#)&(�k�
a��. ���)�/&��2���"�!#�$#$���+"���)�("�Y��$��!��("6�$���!�� � ) #" � ��)�$"5($ ��
!a �%�"�#� *�!�)� ("6�$��� �(�"� #)��&�&#" ��  � .�)&�$#" ��!���"�&���Y#��� "�#) $N#$�
���Y&�$#���$�#�+�)#��"�&���Y#�!��)#����$"#�(�+)#� *���#�$�C�) &�!���&5'�)�,�
9&�$�#2 "�! .��!"���<SD@�.#��$�� "� )#�(" ��"#�"�&� *�#�+��)��.�)&�$#" ��(�"�

�
C��
��
�
��)1#7��!#�����&#)�#(#"� '�"#��#/&��$���#�$ . $#$�! ���)1#(#"$#$�!1#�$ . $#$��
!����.�)&(#!��� (�"� )#� � +) �$��#� (�"� #� #)$"��� ��$ $#$�,� ��� �)� �#�� !�� )���
"�� !3�� �����1��(�� % �#"W�)1�+"#�����)) !#�(�"�#�#/&�))����,��
�
�1#7��!#�#(#"� '�"W�#�)#����$"#�B�+� ��1��. #"W�$#�+6�#)��! %�"��$��� $Y#���
!�����&� �#� *� )��#)�� ���. �$��#��  ����#"�#)���("���#�� "W! ��  � $�)�. � *� �;�
��&�� ����#� ���#"�#�� ;	�� ���)#��� �6���� (�"$#)�� !1 �$�"��$�
�)#()#�#B�+,���A�����#,������)$�",��$���#� )���+ +) �$�/&���!�� )#����#"�#�  �
("�.5�� #�� �#)��&�&#" ��/&���12#���&+��" $�(�"�#�"�+"��� $Y#�`#�$��)���""�&�
�)��$"4� ��)�����.�$#$�� � �%�"�#� ����!��)#�� +) �$��#,�
�
�
���
���
�
���
�

- �$2���/&��2 �(#"$ � ( �2#�!��$�� "��)#"#�)#���.#�%&�� *�����)����Y&�$�
!�)�("�Y��$�,�

- �$� �)� �#$�" #)� !�� �&(�"$� 2#� !1��$#"� #� (&�$� ��� )��� !#$��� ("�. �$���
��#$�" #)�!��! %&� *,,,��

- �#)�&�#���""��$#�("���� *,�����2���!1#!"�`#"�#�7"&(��!��(�"������
 S���"7#� �����/&��(�!�����$#"���(�� #)���$�  �$�"���#$������)�/&��
%#"����#��6��!��)#�! %&� *�7���"#),�

�
�
�	�����
��
�
�)�7 ��#�+��)��#. ��
�

�/&��$#� #�$ . $#$� ��"W� .#)�"#!#� $�� �$� ��� ���($�� )1�( � *� !�)��
#�� �$��$���!��)#��& !#!�"#�/&��("����� #�)1#�$ . $#$� �!��)#�(�"��(� *�
!�� )#� (�"���#� /&�� )#� !����.�)&(#,� ��)� ���+"�� ("6�$����  � ��&��
&�&#" �hhhh��(�"4�)#�7"#$ $&!�/&�����$"�������"#$Y#�#�#(��$#"�(�"�)#�
��.#����$ �&V$#$,�
�$�7"#!#�#�)#����&� $#$,�

�
�
�������
��
�
��)U)#+�"#"�#�+�)���"�� !3�� ���$6�#�(��$�����)$�(�� $ &���6����))W�!��
(�$��� #"�&�#�(#"$�!�)����$"����".� ,���+!&���#�$ . $#$���� '���#�+�&�#�
�)#"#� �$��� *�� �() �#"�#�)#�� +) �$��#����)#� �$�7"#� *���� #)�!�)����&��
2#+ $#�$���"���)N#�$I���#�+��)�)) +"�,�



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� �	��

�'() �#"I)����)�("�Y��$�A�)���("�(�"�����$�#�����)��.�)&�$#" ��2#&"#��!a�'(��#"� �
��$ .#"� �)�� &�&#" �� !�� $�)�#�� �$3�� #� �;<� p� #. ��� ��$��� (#")#�$� !a&��� ::D�
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�
�� �� $#�+6� &�� !��&���$� !�� ��)��� *� + +) �7"W% �#� �)) +"���� #&! �I)) +"����
)��$&"#�%W� )��(�) ������	�������!���F� �#��"�. �$�����(�"4���&(#��6��!��@���� �
���$��)a��. ������$6�"���!a��(�� #),�
�
�$� �# '5����(�"��/&��#/&��$��5� ���#$�" #)�/&��$a��. ���$�(&7& ���". ",�

' #(7")�&#1%8�'"���� !"#�"�
�
���	�
������Z���������
�
�
�
�
<2+,)=)0�0)>�*�1�+�./�)�
�
9"������������	���������
	��:���
	���0��	�����������	����	��	���;	

<�����	�
���������������������
�������;��	����	��	=	������>����	�������,���	��	
���	���	����
�	�
�	���
�	�����������
�������
��
������
����������
�����������������
��
��������������������������������
�
��������������
��
������
�������
�������
���?�
�
9"�� ������ �	�� ��� ��� 0*�
	����� 	

������ 	� ���� ��� ������� ��� �	�

������	��� &�>@� �����
	� A��� ��� ���0�
�� ��� ��� ��������A��� �:���A��� �	��
�+��	���������	���	��������
����
��������	��	���
���	����+����������	��<�
�	����������������
��������	��A�	�����������	����+�������	�	���:���
��0�
�����
�� 
���������� ���� 	�� ��	���� ��� ��� ����
��� ������� � ���� � ������
��
�����
�� �������� ���� �� ��������� ��������� ���� ��� ������ ����� �� ���
�
��
�����?�

���������$�����2����
�$����������
������?������
�
9"�
�����������������A����:���A��������������A���A�����������;���0���
�����	����0����>������	���������	������������ ��0���	������� �����
�����	���
���
	�������
��	���� ���
�	�� ��,������
����������������
����������	���	��

��-���������:���
���������	��
���	�������
������������!�����
����?�
9���������������A����:���A�������
������	
�,�	�������������;	��4�
�	�
�
�	�����
	�	���
	���	����	�������
�
������������
������"���������������

�����
�
�
������������
�������������

�
� ���0�������������������
	���	��
�����	��������������������4�
��������
�������;	
�������������	���
	���	��
����
���	�?�

11�)�5@�(( A�$���7�$����BA�$���+������������
������$��0����8�C��
�
#�$�#)��#� %��$�!��)#��������!��)#�+ +) �$��#�(F+) �#�����#�)#�))� �!�)�� �$��#�
+ +) �$��#" �!���#$#)&�0#���� %#�����$#"�/&�� )#�+ +) �$��#�2#�!�� %�"� ��".� ��
�'$�"���(�"�#�)���(�"������/&�����(�!���#�#"I2 �%5� �#���$�Y#�/&���)�%����!��
)#�+ +) �$��#�(F+) �#�2#�!����"�#����� +)��#�$�$���)��� &$#!#��,�
�
��+��)�!����.�)&(#���$�!�)�("6�$���#�!�� � ) ����.�)�#�����7& "�/&��$�$���
)���(�"������/&��(#$� '���("�+)�����!����+ ) $#$�#)��&� � ( �7#&!� ' �����
���! � ����!a 7&#)$#$�!�)����".� ��/&���%�"� '�)#�+ +) �$��#,�



��������

�

� �&��

�
�������

�
�
�
�
�
�
�
�

*�+0.)D0)>�*�1�+�./�)�
�
�#�� +) �$��#��F+) �#���$#. �	 #!�"� ��#"7#" $������)U)#+�"#� *�#�+�)#��"�&�
��Y#��#�$�C�) &�!���&5'�)�I	#))�!a�"��(���������#"'#��)���".� �!��("6�$���#�
!�� � ) �� #!"�`#$� #� #/&�))��� (�"������ #�+�("�+)����� !�� ��+ ) $#$� /&�����
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�a�+Y��$ &�!a#/&��$#� � � #$ .#�6��(��#"�#�)a#+#�$�!��$�$���)���(�"������#�+�
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7��$�7"#��#�+�)) +"�������"���)) +"���#�+�))�$"#�7"#���)) +"���!��)��$&"#�
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(�"� $#)� !�� /&�� (&7& �� $" #"� !a#/&5� $�$� #))4� /&�� �)��  �$�"��� � ������
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(#"$ � (#"�#�)#�7��$�7"#�����)1#�$ . $#$��Y#�� 7& �))�7 �$�&��(���#��� �.��$#�$�
2 �$4" ��,�
�
3	���,B������������������	���
�
��$"#.6��!��)���"�. �$���!��! %�"��$��$��W$ /&��� �!�)��! #" ��/&��$�� ��#�)#�
� +) �$��#������$#"���&�#�$�"$F) #�#�+�$�����!1#�$&#) $#$� ���$ � ���/&���)��
(&7& ����"�!1 �$�"3�,�
�
�)�������0���)���"�. �$���/&���)��2 �2���(�"$#$��!��$��W$ �#�!���& �#��()#�$���
 �Y#"!5��. #$7��,,,� �/&���1#7#% ��#)7&�#�(�"�� "#"� �����(#") ��!1#)7&��()#$���
���Y#"����#)7&��. #$7��/&��2#��%�$,�����$���$�"$F) #���+"��� ��)��2 �#7"#!#�
. #$Y#"���& �#"��� �2#��#7#%#$��# �)1#. *��/&�������'() /& ��#)7&�#�"���($#�!��
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�q��( �W�,���#���"+#� $N#"�(#��#�(#��)#����$#��#$#)#�#,�

- �)� ��" *! ���� ! ���"��� :@� !�� Y&) �)�� (W7,� ::,� �#"$#� !�)� )��$�",� \Z��
��2�"��$��)�" $���!��. !#�/&��(�"$��h]�

- �)�;���&��! .��!"���:E�!��Y&) �)��(W7,�:;,���$5� #��\�.�))������$"#��)�
%��],��3$�!���$"#! � ��#)��(�"��. $#"��)�� ����! �,�
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- �#�(" ��"#�#�$ . $#$����� �$� '�#� �$"�!& "��)�$��#�!��)#���/&�"#�/&��
#%��$#.#�#)�(#5�����%#�7# "���! ����#�$"#.6��!��)#�)��$&"#�!��!������$���
!�)� )) +"�� ���$��� !�)� �*�� !�� )1# 7&#,� \�)� ))#( �� ���$"#� )#� 7#))�!#]�  �
\�#(+&��#!#],�
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("�Y��$�,����&���
�
j	
	b��
����)#��#"��)��#�/&��.# 7�. &"���:;X:�I�:;H<�j�
�
�) +"��. "$&#)��#))�$Y#$�#�)#�B�+�!��)���� +) �$�/&���!���#"��)��#��%�$�#�+���$ &�
!�)�G<3�#� .�"�#" �!��)#�("��)#�#� *�!��)#�

���(F+) �#���(#�0�)#� �!�)�GD3�!��
)a � � �!��)#�7&�""#�� . )��#�+�$�$���)��$��$ ��� �� �"���"!��"�+&$��!&"#�$�)a#�0�
?DD@� #� )��� � +) �$�/&��� !�� �#"��)��#�� !�� )��� (�"������ /&�� .#�� ��"� �)��
("�$#7�� �$���#�4� ���!a#/&��$��%�$���(�"��'() �#"�#�$�$���)��/&������)��.#��. &"��
�����"#��)�! #�#�! #�!a#/&�))#�3(��#�#�)#�� &$#$�!���#"��)��#,�
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- ���$&"#� !1&�� ���$�� !�� Q& �� ���N*,� �"$F) #� ��+"�� )#� ���&� �#� *�
(#"���  � % ))��  � )#� ("��3�� #� !�)� �*�� #&! �. �&#)� #� )��� %#�5) ��� �$.��
�"! �#!�"���$�,�,�

- ���$&"#�!��?�(������!��9�#���#"#7#)),�\�)�� �]� �\	 �$���#)��#",�
- ���$&"#�!�)�(���#�!��9�#���#).#$��#(#��� $�\�#��#�#�/&��.&))]���#�`*�

(�(&)#"��#$#)#�#,�
- ��"� (��#"� (&�$�  � % �#)� #� )#� ���� *�  � #� )1#�$ . $#$� ��� 7���"#)�� )#� �#"#�

�#"$5��N���'() �#�!��%�"�#�$�#$"#) $N#!#��!������$��� �))�7� '�(������
!���#�2#!����6�/&�"� ���"�3���!�"�!#,�
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�#��"#� �%�"�#)� �!��$�"$F) #,�
�
�1#��� $N#"W�)#����� *�#�+�(#�$��� ��#%3�#��W""���!��)#���� !3�� #,�
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���"�/&�"� '�)#�("����� #�!1&��("�%��� ��#)�!�)����$"����$�"#(�&$#�
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7���"#� *�/&�������/&�����6��! 7 $#)������ 7��"#�$���5����5��/&#���)�Y�.��$�
����#(�/&3�6��)1�% �W$ �#��� �/&��)#�$����)�7 #�Y#�%#��6��!��<D�#�0��/&��
�' �$� ',�
�#)2�"#����2 �2#��#��"#�/&������"�V�&����(# �!��"����� '����$�
!�)��#+�"�!��)���(�"������7"#���� �(�"�$#�$��&��))������(&7& �����$ �&#"�
$"�+#�$� �%�"�#� *�!1 �$�"3���/&������ 7& ����6���#�$#"��#�`���$����%�"�
!1#. �� �!1W. �����'() �#"����$����������#���)$��'() �#"������"#�)1����)#�!��
%#�<D�#�0���(�"/&3�# '4�#)�Y�.��$�$#�(���) � �$�"���#�����(" �� ( A�������
#���)$�! &���=�����2k�� �/&���"#�! %�"��$>,�
�
�)��2�"�����"� ���/&��)#�+ +) �$��#�������#����$"���&)$&"#)������#����$"��
�5. ��� ���� #� ���$"�,,,A� /&#�� .#�� #� )1��$"#�7�"� .�&�� /&�� �*�� ��(# ��
�&)$ 7���"#� ��#)�� �!��"����� '����$A�)1&����$W����" . �$�(�"�#/&5��)1#)$"��
���" &�#))W��)1&��))�7� ',,,� �6��&�#�� "#!#���)$�! %�"��$��#(��)�/&��6��&��
��(# �(F+) �����2 �2#����� '����$�����2 �2#� �$�"�#�. ,�
�
��"�$#�$�����! �� �&� '����)����$�"��$ (�,�
�#)��2�"������+"�$�$����(#")#�
!�� )#� 7���"#� *� ��������  � ���� #� ��)$� �)�� 8!1�"1�� �)���������� �)�� !�� $5$�)�
&� .�"� $#" ���)����("��#" ����+"�$�$,���"4�)#�� "#!#�6����)$���+ # '#!#� �
��� �#(� �#�� !�� "����� '����$� !�)� �#+�"�� � � !�� )1 �$�"3�� (�"� ���$ �&#"�
�#+��$�� !1��$#"� #)� ! #,� ��� ���6�� 0��� 
���� )#� ��� �$#$� 6�� �#�#�� ����
("�$�7� '�� �����!��#������))����+"���)�/&��(�!���%�",�
��)����$"��"�+�$��
(�"�! "I2��!1#)7&�#��#��"#��6���=������! 7& ��/&3�(&��%�"��� �*�! 7&�1��
����"����� '����)���&��#+�">,�
����#)$"���.�)������$ �&#"��#+��$�� �(�"�
$#�$�#�(#"$ "�!��/&������)#�7���"#� *�#�+��6��%�"�#� *��#�+��'(�" 3�� #��
 ����� '����$��� �$�� ��$"��$#�#�0��!1�'(��$#$ .#�!��. !#������#)�/&������
$#�/& ���� �/&������%#� ��%�"�7#�'�$��� �/&������%#� ��%�"�#)$"��������,��
�
�����������������������������������������������������������

?X?�����))#����#" #�9��F���?D:G�,������	
�,��<�������������*	B�#��������
���
��������
����	�������	
���������������	
���	��,��#"��)��#���! $�" #)���$#�!"�,�
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�#�� "#!#��!������+W� �#���$��.#����#/&��$����$ $A��"� ���/&�����2���
!�� /&�!#"� ��� &�� +#"�� /&�� 2��� !1#�#"� #� )#� + +) �$��#A� /&�� � � (�!���
("��!"��#)7&�#����#�#�)#�+ +) �$��#�$#�+6���$#" #�+6��/&��%���&����(# �
��)$� ���� ��� #)�  � (�) .#)��$�� (�"4� � � ���� ��� ��" #� (#�� �)� ����&�� !1&��
("�!&�$���� �*�(�!�"����(#"$ "����� '����$�  �(�!�"����$ �&#"� $"�+#�$�
��(# ��!������ '����$A� �$#�+6�+&��#"�)#�����! $#$��(�"4��������)#&�!�)�
 # ��� � �*� $�� "� �)� �����($�� !1��(# � 7"#��� (�) .#)��$�� ��� 2 � (&7& � 2#.�"�
$�$2��,����&�#� ��)&� *�%"#7���$#!#�!�)�"����� '����$�!��)#�! .�"� $#$��
/&�� ���$ �&#� ���$� %"#7���$#$��  � ��+"�$�$� #/&��$�� ��$�"��$ (��� /&��
���$ �&��� $�� �$� &�#� %�"$#)��#�� /&�� ���$#� ��)$� !�� ! �#� $#"��  �� �� ����
$"�+���$�$��� )���7���"#� ���� Y&�$���������)�� $"���#"��,���"/&3�����#�
��)$��$�! &����=�2��(�"���"�$#��7"#��� �/&�,,,>���"!��#hk���"!��#,,,��
�

�#))4�!��=.�)��/&��$12��$�"� �#��'() �#"h>�#�+�#/&�))#����#�!���&"#����h,,,�
��#))4�!��=�� #�/&3�.�)�>��Y��.# 7� ����7 "��� ����! &�=/&3�) �(#��#h>�������
���(#��#�"��������/&��2�����$ $����	�2��(���#$�/&��(#")#.���#�+�#)7F�
#)$"�,�=��"4�/&�����) �#7"#!#h>�� "#�Y#�(�"$��#�0��#)��*��(�"�$�� "�&�#�
#)$"#� �#$�7�" #,� Z�� /&�� �)� ))��7&#$7�� �1��(�+"� '�� )���  !��$ $#$��
!��#(#"� '���� �$�$��/&�!������&���	
H�!��87"#��1,�
�# '4�!��)#�(3"!&#�
!1 !��$ $#$�6��&��!�)��%��&��/&���6��$��#���6��!�("��� �������(�"$#���6��
�#)��$#"����(�"$#,���"/&3�=#"#�$&�/&3��$�h>���"���#��Y�������)��#$� '�/&��
2�� ��$#$� $�$#� )#� . !#A� \���#"#h]� ! ��&)(#�� /&#�� )#� (�"!�� Y��� )#� ��.#�
 !��$ $#$��� 7& �!��("�%����"#��� 7& �!������"� #)�����)�/&��2#7 ���$#$h�=��"4�
#"#� Y#���>�9#����/&3h��/&3��12#�� $"�$�� !�)�/&�� %�"�#�(#"$� !�� )#���.#�
 !��$ $#$h��9��
����,�
�
�� ��)#�(#"#&)#�����!5,���)#�/&��$"#�(#������)�)) �!#"�!1#/&�))#�(�"$#,,,�
=#�(#"$ "�!1#"#���"W��-����	�	,�
�����/&���$��Y&+ )#!#��$��#�)#�(��!��$�!��
)#��#!&� $#$A�!�! �#1$�#�(#���Y#"��(�"/&3�$12#��!���& !#">,�����)$#��� � Y��
$ ���&��("�Y��$�������#)�/&�����!�� ��)) `���,�	# 7�#)���$7���=2#&" #�!��
�#� �#">A�(�"!�� ��/&#��$ ���&��("�Y��$������#)�/&��.��$3����! 7& �/&��
2��!���#� �#"�����))�.��!12�"#� ��#� ���(�"/&3�8.# 7��/&���1��(�"��1,�=� �
����#� �#�����(" 1��&��7��>A����6�����%#)$#��)�7��A�(�"�(�!�"���.�)) "�+6��
������ $��&��7��A������)�/&�������� $��6����$#"�����)��*�,�
�

�� �(#")���!��)1��(# �!��(�"$ ���`#�#)��*���6������)��*��!��$�$2�������
����)��*��#(#"$��!��)����#$�7�" ����!��)#�"�� !3�� #,�� �&�#�(�"���#�2#�
!1#�#"� ��� &�#� "�� !3�� #�� /&�� )#� �& ! ��� ���6�� %#)$#" #,� ��"4� ��� 6��
#/&��$#� )#� � "#!#,� �#� � "#!#� 6��� ���� )#� ��� �$#$� !*�#� �#+&!#� #� )#�
$�$#) $#$�!��)#�(�+)#� *����)������! � ����!��$�$#�)#�(�+)#� *��#�+�&��(�"% )�
.#" #$�����2 �� 7&���$�$��()�7#$�h�
�
��"� �'��()��� 2�� #�#$� #� ! %�"��$�� ���7"������� #� �)��" #�� ��. ))#��
�#�$#�!�"�� �#)5� #�� �#"5��� �#&��#���,,,�  � /&#�� �'(���� #/&��$� (&�$� !��
. �$#� $�$2������! &�/&�� $ ��� "#*,�������#)��2�"���#""��#�7&��I�����
(�)5$ /&���(F+) /&��A� ��������%#�. � +)�� �(��� +)��f/&��������$#�$�!�����$�
����!1#�$ $&!� �!���#��"#�!��(#")#"� �!1#�$&#"A�6��!1��%��#���$��!������
� "��� )#� "�#) $#$f,� ���+)#� /&�� (��� ��� =�#� "�#) $#$� ��� �#�. #>��  � )#�
���$ �&���� "#�$�!���#��"#���+ # '#!#������� ����2#7&6��(#��#$�"��,�
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#����>�� 1��	��	��� �	� ������	� <� 	� 0��	�� ��� �	���� ����� A��� ���
��������A��� �	������ ��� ��� �������� ��
������ ��0���	
�,� ��� ���
�>��
�	����,�
�

�$#�$k����2 �2#�("�&�#�+�&����$#�!�!��)#�� (&$#� *��#�+� �%�"�#� *�!�)��
"��&"����(�"�#�7��$�7"#����#)�/&��2 �� 7& �)#� !��$ $#$�+ +) �$��#��)1��(# ����
6��. � +)�A��#)�%�"I)��. � +)�,�
�
Z���)#"��&����$#�!�#�+�&�#�(�$ $#���/&��$#��/&��(�"��$ ����3 '�"��)��
 �$�"�����,�����.# 7�! "����&��("�7"#�#�!��)#�$.��""#��#�/&��.# 7�#�#"�
"����$���$��/&�����! &��	���������	����Y���!��(#"#&)#�#. ��S��#. ��,�� �
2#�&��7"&(�/&�����! &���"�������������	����	,����!�! /&���#�%�"�$"�+#!���
#�+�7��$�(�"/&3�#�(#"$ "�!��%�$���!��%#�HD���<D�#�0�����"��&(�" �/&3�2 �
2#. #�#)��#""�"��(�"��'��()��#"#�%#��)���(#�$ ���" ��,���"4�$����� �$�"3��#�
�+" "���(# �,��
�
���#)$"���� �)� /&�� %��� f(�"� �'��()�� .W"��� #�#"� #� �#�$� �� � #�+� )#�
C&�!#� *��#" #�#���(�"/&3����.#"���#��#+��$#"� ����.#"��� �$�"���#"�(�)�
("�Y��$�f��6��# '4����$"���#� ��$ $&$�� ����%#��)�$"�+#))�!��"���"�#�#�+�&��
#)&������)�("�%����"�� �&���3� �",��)����$"���&77�" ���$�6��/&���)�(&�$�
!��$"�+#!#����� 7& �)1����)#��� �*�)#�+ +) �$��#,����#)$"���%���!�����$�"��
 ����$�"����$�� ��&�#�)) �$#�!��@D����$�"���  ��"� '�,���"��'��()��� )1#�0�
(#��#$� !&��� #)&����� .�) ��� %�"� &�� $"�+#))� ��+"�� )1�)N2� ��"��  � .#� ��"�
(��� +)��(�"/&3�����)�7"&(�$��5���&�#���&"4)�7#,�� ������)�("�%����"����
(�$�  � ! &� ��� �1#$#+#) ��� (�"4� # '5� ��� .#� (�!�"� %�",� �� �� ��7 �0�" #��
(� ��)�7 #��(�!#7�7 #�� ��("��#" ��� ������ �$����2 �$�" #!�"�A� $�� ��&��
7"&(�!��(�"������#�+�(�"% )����)$�! %�"��$���/&��(�"��$�#Y&!#"������)$��
$�����!��"���"�#�! .�"���,�
�
�"#�#� "���#��#�$#���)��#�!����".�))*�����$#�+6�("�(�����/&���)�))���
!��$"�+#!#�� 7& �)#�+ +) �$��#������&����(# �!1 �$�"�#�. �!������ '����$��
���#��6��2 �2#�)) +"���� �$�"��$�� �%�"�#� *,,,������&�("�%��� ��#)�,�
�
�"#� #�+� )#� (&+) �#� *� !�)� !��&���$�� �)� ("�Y��$�� 6�� ��� ("��6�� !�� ��"�
#))�$Y#$�!���#��"#�(�"�#���$�#�)#����,��1��$W���"�#�$�)#�%�"�#�Y&"5! �#�
(�"/&3� $#�+6� ��� (&7& �� %�"� ���.�� �� #�+� #)$"��� &� .�"� $#$�,� �)� �6��
 �(�"$#�$�6��/&��2 �2#�.�)&�$#$�(�)5$ �#���)� "��$�"#$�2��.�&��)#"�����2 �
$"�+���("�+)����,��$���)���&� .�"� $#$���% ��� �$�$�)���(" .#!���2 ���$#��
 �$�"���#!��,����.�)�/&��� 7& �&��("�Y��$�� �$�"&� .�"� $#" �(�"�"���"�#�#�
)#�&� .�"� $#$��#�� �)���%�"�#$ &���#�+#$' ))�"#$,,,� �(�"�/&#)��.�)�/&��%#� �
"���"�#��$#�+6���$ $#$��!��$�"" $�" ��(�"��'��()��)#�� (&$#� *�%#�"���"�#�,�
�&��#�$����(�"!"����(# ��!��(�"$ ���`#� ���(# ��!������ '����$,�
�����
!3 ����������/e��$ *�!��! ��"���6��/e��$ *�!��.�)&�$#$,��
��C
���������	���	�	����	��
��
�����A���������>���	�����
�
� � ��� 2�� %��� # '5�� )#� ���. .3�� #� ��$"�� 7���"#� ���� ��� 6�� (��� +)�,�
��(�"�&$� '��6����))W�!��$�$,��"#�/&��)1��(�"#�`#�!��. !#�6���6��))#"7#��
� � ��� ��� %#�� (��$�� ��� (�"!� &�� ���$�"� !�� )#� (�+)#� *,� � &��� /&�� ����
#7"&(����%������&� $#$�� �#����#�. &"�����(�+)��A�(�"4�Y�����.&))�()#�$#"�
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(#$#$���(�"��+) 7#� *A�����#)�/&��������.�)) ��#V))#$��!�)��*���Y��.&))�(�!�"�
��$#"����&�#�+ +) �$��#,�
�� ����.��!��7&�$��Y#����()#�$#"6��!��(#$#$��,��
�
�� ���6��$��(��(�"/&3������$���#$"#(#$������)��*��)#+�"#)��(�"4����
6��"#*�(�"��"�#"�72�$$��,����6��6��(��� +)��)#�/&#) $#$�!��. !#�� �2 �2#�
"�)#� ������$"��7���"#� ���A� �����& !#�$��)��(�$ $�� ��'() �#�$����$��A�/&��
$#�+6��)��(�!����'() �#"��(�"4�#�&�#�(�"���#�/&��$6�%�"�#� *� �/&��$6�
���� '����$����) ��#$ �%W��#�(#"$ "�!1#"#���'() �#"����$��,��
�
�� � "��#� $#�+6� 2 � 2#�  �$�"3�� (�"� #/&��$#� ���#� !�� ("�Y��$��,� ��� )���
("����$#� ����!�)�("�Y��$��2 ���)�2#.�"�(�"������Y&+ )#!���� �#)$"���!��)#�
7���"#� *�  �$�"�3! #,� 9�� �)�� !��#��� /&3� �)�� ���+)#" #� &�� ���� !��
.#�#����� =
�("��� �! +)�>,� 
� &�� #�0� �#+W$ �h� =�2�� 2����� ��)$�
 �$�"���#�$>,� 
� $"��$#� #�0�� �#+W$ ��h� =������ /&3� ��$W�� ! ��$h>� ������
� "#��$&�#"#�(���#�/&��$����$"��$#�#�0���#+W$ ��� �/&��/&#���$���" ��Y#�
$1��$�""#"#�,,,��1��!��W�&�#�#�� �$��$����.#�! "��=�#��(��#$��)�! $�#�)#�
�#%"#>,���������&I$��=� ��(�"4�(�"�#�#"�#���h>,�� �����$�$��()�7#$��� �� �
���� "����� '��� �)� /&�� �#+���� �)� /&�� (�!��� #(�"$#"�� Y#� $"�+#"��� )#�
�#��"#��Y#�!��#"������$ $�#�)#����$"#�. !#��)��#�0��/&��(&7&���. &"�,�
�
� �$�������$ $�#�)#�$�.#�. !#��$#�+6������� $������0��%W"�#��,�
�

�6��/&�����6��#�+�# '4��)#�7��$����))�.#�� �Y#���������� $#�)1#�#)73� ���Y#�
��������� $#�  �! �#� �����3! /&����(�"/&3��)�/&�� %#� $6����$ $,�	&))�! "�
/&���!���!��! %�"��$��(�"�(��$ .�����#)�#�#"�(�"�#/&5,�
�)1��(# ��)#&����6��
)1����)#�����6��)1#&)#A�6��&����(# �!��)#����&� $#$����2 �2#7 ����� '����$��
 �6��)#�+ +) �$��#����$W��)#",�
����$#��#"�)#�7��$�7"#��������$"����5. �����$�,��
� �*�+&��#"�#/&��$����(# �����&�������6��)#�+ +) �$��#,�
�
���%#�7# "��.# 7���"�#��#��# #,�Z��# '4,�9��#7#%#.#��)���&�(�"$W$ )��#�#.#�
#�)#�+ +) �$��#�� �!��("6��Y#��1#�#.#�#�+�)#�+ � �)�$#,�Z��&�#�� �#�#/&��$�
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�
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+ +) �$�/&�������#����$"��)F! �����$����$I2������&�#����#�)) 7#!#�#�&�#�
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#�() #"�2�"#" ����)$������6���+"���#�)#�$#"!#�����%#���)$#�"W+ #�(#��#"�
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����	�����#����������	��������	�����#	�	����	R������	����	��
���&��
�����	��������	�R�������������'������	������#������)	
���	��
��� '���� ��� #	�	����	R� ��� �	� #����,� ����	����� ��� �	� 1&�"#� D�
�����������	����'����7�����D�����������+ ���������)��S��H�"������
E �)+"(� �"F�
�
�. !��$���$� /&�� 2#� �#�. #$� �)� (�"% )� !�� 7"#�,� �#� �#�. #$� (�"� ! .�"����
"#���,����(" ��"� ))����  ���)$� ���N ))��(�"� )#� �#)&$A�(�"/&3� )#�7��$�7"#��
$�� ��&��� .�))�!���#)&$� �&�#��&"#�!��)#��#)&$�! %�"��$,�Q&#��(��������)#�
��.#�W. #������"���/&�� ) �("��7&��� ���# � )#� $��� *A�(�$��"� ���#)7&�#�
"�. � *�7���"#),��#���.#�W. #����.#���" "�8!��.�))#1��#�+�:H�#�0�����0��
!�)��/&��Y��$ ����(�"/&3�.#�$�� "�&�#�(&)��� #�� ��)���$7��.#�! "�=#�#/&��$#�
�!#$��G:�#�0���.#)��6��/&��)#�!� '�����" "�$"#�/& )U)#,,,>��
�
Z���)#"��#/&��$#��#)&$�(�"�!#.#�$�$#�+6�����2#�%�$��#�. #",���#����#�6��
/&#��)#�7��$����Y&+ )#.#�#)��@<�#�0�� �)#��#Y�" #������" #�#)��#(�!��(���
$��(�,�Q&#�$#�7��$�$�� #�#. �h�
�/&#�$#�7��$�$�� #�+��#. �hk��"#�6����)$�
��"�#)�$�� "�+��#. �,�
�#/&��$#��#Y�"���(�"#�`#�!��. !#�����%#�/&������
()#�$�7��� &���� #)$"��� % $��,� Z�� #))4� !�� =/&3� .&))� ��"� /&#�� � 7& � .�))h>�



��������

�

� �' �

(�"/&3�6��&�#���.#��$#(#�!��)#�. !#,�
�(�"�$#�$�6��&�#��$#(#����/&3�$12#��
!��()#�$�Y#"�/&3�.�)��%�"������.�)��. &"�,��
�

�2����#�. #$��(�"�&�#�+#�!#�(�"/&3�$�� ���6���#)&$�� �&�#���(�"#�`#�
!��. !#��6��7"#�,� 
� #��6�� $#�+6�(�"/&3��)�� .�))�!�� %�"�#� *� 6����)$�
! %�"��$�!�)�/&���"#A�("W�$ �#���$��#�)#�7���"#� *�!�)���	�����������2 �
2#� #�#)%#+�$�A� �12 � 2#� ��� �)� ���$ $� !�� �#� ���� �� !���� !�� ��"� �#(#`���
!1��$��!"��&��$�'$�#+�$"#�$������#/&��$����$ $��5�/&�����#"#��12 �2#,���"4�
��$W�()��#�$�$���)��+#"" ���!��7��$�/&����$W�%��$�%�"�#� *��!��7��$�/&����$W�
%��$� �&"���� !1���" ($&"#�� !�� $�$� $ (&�,� �*�� 7��$�� ��+"�$�$� ��� �)�� +#"" ��
�'$"�����!��7��$�/&�����.#�$�� "���#� *�!��%�"�&�#�%�"�#� *��&)$&"#)�#�)#�
��.#� �%W�� #�� �/&��#"#�$����� �/& �$&!��� �.�)���"�%�"I2�,�
�
�/&��$���(�"������.�)��� ))�7 "� )) +"����  �#�#�6���.�)��� ))�7 "�&��� )) +"���
! %�"��$�,���"��'��()���#�� ����(#��#�/&�����$"�+��/& ����"����#� A����
.&))�! "�/&��2#7 �!��))�7 "�������W" #���$�)���������/&��))�7 #�#�)#���.#�
Y�.��$&$�� �/&��#"#�����6�� ��1#7"#!#" ��������#"#�9��6��#" #�!�����d�,�
��)#�	 �M ��#&�����T��������������������������������/&�����#/&��$������$�
���$1 �$�"���#" #����#+��)&$��(�"4�$#�(���$1 �$�"��������)$���������/&��
#"#���1��(#")#,�9��(�"��'��()��))�7� '���)���&�))�+��� �#�� �����1#7"#!#,�
�#")#�!�)���'��!1&�#��#��"#�/&��Y#����6��(�"�#�� ,�����#�. �#)$"���!��)#�
) $�"#$&"#� %"#����#��1#7"#!�����)$��(�"��'��()���)������&"$�!�� %#�!���
#�0�� 6�� &�#� ��"#.�))#�� $�:�>��	�� 6�� &�#� ��"#.�))#�� (�"4� (�"� # '4�
������ $��/&��/&#��.#7 �#�&�#�+ +) �$��#�#)7F�(��� ����# '4��/&���&�$ �
7"&(��!�� )��$&"#��/&��(��� �/&�� )#�7��$�7"#������! %�"��$���/&��$�� ��
&����#)$"���#�( "#� ����� �/&��$�� ��(�"�!#.#�$�# '4��&��$��(��/&����)$���
.�7#!����Y��$ �����)$���������(�"���() "I)���(�"/&3���$ ��#)������))�!��)#�
���$��"#��!���#"��)��#��#)������))�!��)#����$�7"#��!���#$#)&�0#��#�)1 ���
������)��S��H��#)�7"&(�!�����! ��" � �#� *�!��)#�&�����	�0����"�������
#�)#�C�����(�"4�#��6��$ ���:G���$���#.& �2��2#7&$�!��%�"�&��(#�$5��(�"/&3�
�12 �2#�&�#�/&��%#�#�0�,�
�
Z��#�! "��$ ���)#�. !#�()��#��(�"4�&��!�)���)����$��/&���1��()���)#�. !#�
�*���)��)) +"���� �#�)���+ +) �$�/&������$"�+��%W� )���$�#)7F�/&���1#�����)) �
(�"/&3�����2��(�����A�(������/&��Y#����2 ����,�
�
�$#)���$�!1#��"!����/&���)�/&�����.6�6��)1#�$ . $#$,�9���)�("�+)��#�/&��
$ ���6��/&�����$ ���$��(�,���"$��&��("�7"#�#�!��. � $#"�"�� !3�� ��� �!��
.�7#!������$ ���$��(��(�"�%�"�)���% $'���/&��2��!��%�"�#"" +#"����&�#�#)$"#�
(�"���#,���"4��)�$��(��!��)#�)��$&"#�6��&��$��(��/&�����!� '#" #�(�"�"����
�2h�9�����(&��#�#"�#)�)) $�������2#.�"�))�7 $�&��(#"�))�!12�"��,�
�
����A���0	�	�����	�����	��+	���
�,����
�	���N	�	����
�
�#)�(���#"�#��+" "�)���+ +) �$�/&���#)���#$ ��,�� �2#���)$#�7��$�7"#��/&��
���6���&"$�#)��#$5A�#�)#�$#"!#�Y#�����&"$��,�
�

� $�"�#�$� #)�� )) +"���� !�� .�7#!��� $#�+6� ���� (#��#� /&�� .�)!"5��� $"�+#"�
#/&�))�)) +"��/&��2#.5���))�7 $�#�)#����$"#�Y�.��$&$�������&�#��$#(#�!��)#�
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���$"#�. !#��/&��(�$��"�#"#�����#7"#!#"W�������(�"4�����#+���/&3����
.W"���%�"���)�.�)!" ���$"�+#",���"��'��()���)��!�)���"#"!��&""�))��	A����
���,���/&���*��&���)) +"���/&���$�%#��" &"�A�Y#��6�/&��#/&��$�����$"�+���
(�"4�2 �2#�#)$"���)) +"���/&������)��$"�+��,���$��"�/&��������� " �$#�$�(" ��
#�)12�"#�!��%�"�)1�'(&"7,�
�
��/&��%��� ��&�#���/&��$#�#�+�)#�7��$�7"#��!�)���&�+#"" ��=����(���#$�
#�!���#$#)�7#"�#/&��$��)) +"����2 �#)7&��!1#/&��$��/&��.��$3��(��� ��/&��
�)�))�7 " ������)�$�"�#" ���#�))�7 "h>����.�7#!���6��&��!1#/&��$��)) +"���/&��
8�12#�!12#.�"�))�7 $1� �"��&)$#�/&�����)12#��))�7 $��(�)�/&��� 7& �����$12#�. �7&$�
�)������$�� �6�� �(�"$#�$�/&��2 �� 7& �� �6�� �(�"$#�$�/&��#)7F�$ �7& ��)�
�����($��!��/&��#�&�#�(�"���#�7"#��) �(�$� �$�"���#",�
�
Z��#�! "���#)�/&��)���+ +) �$�/&����1 �$�"��� ��(�"�)#�7��$�7"#�����$"��#)$"���
������(�"/&3�����&���F��"�� �(�"$#�$�!��)#�(�+)#� *�� ��#!#�.�7#!#�2��
��"��� �6��� 2��� #7#%#$� �)� . � � !�� ��� ��" "I���,� 
� !��("6��� #/&��$���
7���"#� ���� �*�� �#!#� ��(� �6�� %�"�#!��A� �#!#� 7���"#� *� /&�� (#��#� #�
 �$�7"#"I���#)�7"&(�!�)��7"#���6���6��%�"�#!#�� �(�"�$#�$,,,��
�
�)��)) +"����*����)$��#"���)���(��� �����*����)$�+# '��,,,�� "#�Y��"���"!��
%#���)$��#�0���(�"4���)$���(�$��"�HD��/&��.W"���#�#"�#�� �#�#"�#�#�.�&"��
)#��#�#�!�)��2" �$ #����!�"�����(�"/&3����%� #�7"W� #,�
�#�W.������&��
$"���� �#)����(#"$ ���$�6"������#)$"���!��� �� ��(�"�������6�,��$2���
(�"$#.#�&��)) +"��!��+ +) �$��#A�2��.� ����)#"#���$,��$�,�� '4�Y#�! &���)$�
!�)�� .�))�!���&)$&"#�� �(#")#���+"��)���+ +) �$�/&��A�(�"�&�#�+#�!#�2 �2#�
)#�7��$�/&��.�)�))�7 "� �(�"�&�#�#)$"#�2 �2#�)���%#� ) $#$��!1#��6��/&��) �!����,�
� '4� !�)�� 2�"#" �� 6�� &�� %�$� �)#"5�� ��� /&�� )#� 7��$� 7"#�� /&#�� �6�� ����
��.���6��#�� 7��#$5,��
�
�)��7"#�������&�����+"���6��!��)#���� �$#$�� �����! ���)#���� �$#$�� �$�$�
�)�/&��(#��#�#�)#���� �$#$����� �$�"���#��(�"4�#��6�����!��#�����6��/&��
�)�� #)$"��� (�)� %�$� !�� ��"� 7"#���� (�"4� $#�(��� ��� .�)��� ���0�,� ��"!���
��)$��� ������ ��� �)� $"#���&"�� !�)� ���$"�� ��.�)) ���$�� (�"4� �)� /&�� ���
(�"!����*���)�����$"���!"�$��!��� &$#!#� #��#/&��$���)����7& ��$�� �$�
$�$�,���"�#�$#�$�6��)47 ��/&������#�7"&(�!1�!#$���������#���)U)��$ &�(�"/&3�
�������&����)U)��$ &������&��7"&(�!1�!#$A����2 �2#�7"&(�!1�!#$��6��! .�"��
/&�� )#� 7��$� 7"#��� ���� �" #$&"���� !�� D� #� :� #�0�� $����� ��)$5�� ��� $"�$��
���&����(�"4� )#�7��$�7"#����.�)) ����7��������2���. ��&$����7���� )#�
���$"#� �#)&$�� ��7���� )��� ���$"��� "�)#� ���� ��� #)��� ��7���� )#� ���$"#�
%#�5) #�� ��7���� )������$"���(��� + ) $#$�� ����4� /&��,,,�  �(�"� $#�$�� ����
��)$�! .�"���,�
�
���� &�� 7"&(� !1�!#$� ��)$� ! .�"���  � (�"� $#�$� ��1��� 2#� !1#$��!"�� ��7����
#/&��$#�! .�"� $#$�/&��$�� �,���"/&3��$�"�#�$�#�)1�'��()��!��)1��&)�+�/��
#�� �����1 �$�"���#��(�"4�(�$�2#.�"�&�#�#)$"#�(�"���#�/&��) � �$�"��� ,�� �
2#���)$��)) +"���/&�����2#��(�"!&$�#�$&#) $#$,�
�
��"��'��()��Y��2����$#$�"�))�7 �$�"����$���$��)��#" #���$&#"!��!���$�%#��
oB� 7�� &�� )) +"�� 2 �$4" ��� ��)$� +��� !��&���$#$�� ��.�)U)#$� �. !��$���$��
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 �Y#�����)��(&��))�7 "�(�"/&3�$�����)#�))�$"#�(�$ $#A�!�����#/&��$��)) +"���
/&����$ 7& ��#����0#)#$���=))�$"#���)$�(�$ $#>A�# '4�6�� �(�"$#�$�(�"/&3�)#�
7��$� 7"#�� (�"!��� . � *�� ������W" #���$A� /&�� $ �7& �� ��(# �� ��)$� +���
 )U)&� �#$���(�"/&3������� $����6�� )U)&� �#� *��/&�����$ �7& ��/&#$"��
������!��))�$"#�7"#�,�Z�� �(�"$#�$�/&����$ 7& �#����0#)#!#�)#�� !#�!��)#�
))�$"#,�
�
1���	
�,�������0	����B��	���	����0��D������	�������	���	���
�
�#� �%#�$ ) $N#� *�6���#)$"#�$#���$�� ��12#�!����"������ ��$�/&��2��6�,����
� �/&#�����$"#�$���!��$&�#�+�#/&�))#����% #�`#��! ��=Y�����2�����Y#$�
�# ���(���#�+�#/&��$#�(�"���#>,�� �/&������$"#�$ ��!��' �()����/&��!��
.�7#!�������$"#�$���!��' �()��,��Q&#��.#��#)���$7��#���(#�0#$�!�)��% ))���
�))�  ���! #$#���$� ��� ! " 7� '� #� )1#���(#�0#�$,� �#� ��.#� % ))#� ) � .#� ! "�
=� " ���)#�(#� ��$�6��)#���.#��#"���Y�����6��)1#���(#�0�>,�� �.#��#�+�&��
% ))���&�#�(�"���#�Y�.������! " 7� '���#�)1#)$"��!1��$"#!#,����("�,�
�
C�"�#� *����$ �&#!#���)��("�%��� ��#)���$#�+6��)��+ +) �$��#" ���2#��!��
��"������ ��$��/&�����#)$"�������&��%����!��$"�+#)),���"/&3�������)�,�
�
#� �6��� ���#"#� /&�� ��� (&7& � ��!#""�" "� &�#� � �#� )1�!#$� !�� Y&+ )#� *��
��7& �� $�� �$� &�#� �'(��$#$ .#� !�� . !#� !�� ��)$�� #�0�,� 
� �1#���$&�#� #�
(#")#"�!��)#�/&#�$ $#$�!��7��$�/&��!��("6��!�)��ED�#�0��$ �!"#��!��3�� #A�
(�"4�������(#")#�7����!��)#�/&#�$ $#$�!��7��$�/&�����$ �!"W�!��3�� #��� �
$ �!"#��!�(��!3�� #,�9��#"#��12��$"���#$��)�+"#`��(�"4����.��$� '����)#���
���!&$'����)#�� �#2 "�.# 7�%�"�%" �#�!*�(�"�.& $�(�"������� �#.& �&��(#�$5��
 ��)���(#"�(�"�&���#)$"��,����#�! "�/&�����#"#�/&��$ �7& ��) � $#� ����2 �
2#���)$���������/&��(�$��%�"�� ��. !��$���$��� �$12#�#7"#!#$�)#�)��$&"#,,,��
�

�#��6�����7&"�/&��2 �2#���)$#�7��$�/&�����2��2#. #�%�$� �(�$�!����+" "�)#�
)��$&"#����7&"k���"/&3�)���$�)�. � �����#�+�)1�%�"$#�!���#+)���$#�(���$�����
��)$���������/&��(&7& �� �$�"���#"�#�+�.#)�"��&)$&"#)A��12 �2#�#)7&�����
(�"4� ��� 7# "���� $�$� # '4� .#� #� 7&�$� !�� �#!#� (�"���#,� ��"4� #/&��$#�
 �(�"$W�� #�!��)#�%�"�#� *�#�)���+ +) �$�/&��,,,�/&��$ �7& ������� 3�� #��
���#"#� /&�� ���6�� � 7& � (�"/&3� ���� &��� %&$&"�� �) ��$��� (�"/&3� �)��
 �$�"���#��(�"/&3�&�#�+ +) �$��#�(�$���"�&��))���!��$"�+#))�����$�� "�&�#�
��(�� #) $N#� *�(�"�#�����))#"�)#�7��$�7"#�������#+�"�$"#�$#"��)��7"#����/&��
$�� �� &�� #)$"�� " $���� /&�� #���$&���� #� ��"� (��#$��� "�(�$ $ &�,,,� �#+�"�
��$��!"��$�$�# '4,�
�
T��4�<��>I����	��	���	���
�	���
�
��,��# ��16���'f"�+#))#!�"#���� #),��# ��$���',�����"!��/&��$��5���&��
("�%����"� !�� (� /& #$" #� /&�� ���� !� #� =��! $ �� (�"/&3� 2#�� �����`#$�
#/&��$#� �#""�"#�� �)�� !"�7�#!! �$��� ��� !� '#"#�� !�� ��"I2�A� �)�� .�))�� ���
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$�"�#"#���6��.�))�A�)���%#�5) ���!����$"&�$&"#!������)�����$"&�$&"#"#�,,,�
#)��2�"��� (�"/&3� 2#�� �����`#$� #/&��$#� �#""�"#h� (�"/&3� �12 � 2#�
��"�!#$h>�Z��&�#����#�/&��)#�(�"$���(�"����("�,��
�
U������	
���	��
�
 ���E<�#�0����*��.5!&#��$ ���G�% ))�� �:G���$�,�C�"���(#"$�!�)������))����$�
�"#�� !�� �#$#)&�0#,� ��"$�� &�� ("�Y��$�� #� )#� C����� /&�� ��� ! &� �	�
����4�
�	�����+	��	�	��	�	�	��	������A�. � $���"�� !3�� ��� �"���)) ���)�
/&��#�)#�7��$�7"#���������+)#�(�� $ &,��"#�����#�)#��7���)#$%�"���&"�(���
! ����)�7"&(�!��$"�+#))�!��!"�$��2&�#��� ����! ��" � �#� *,�
��1��+�) ���
���("��#�+��6�������,��
�
�
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�
�
&��	� ���,� �� #	����,� I� 1��@���	� I� ��
���C��	� ������	� ���� �	��	����� ���
#	�	����	� I� ">� #�������	� ��� $����	�� ��
�	�� ��� �	� �����	���	�� ���
#	�	����	�E3OO5D3OOVF��
�
C#�#�0��/&��.# 7�!� '#"�!��$�� "�"��(���#+ ) $#$���'��&$ .�������#$3" #�
!��7��$�7"#��#�$ .#��(�"4�� �/&��(&��! "�/&��)#���.#�(�"��(� *�6��!���#�. �
�����&�#�("3. #��(�)�/&��%#�#/&�))��$��(����#!#)�?DDX�#��# 7�?DD@���2#��
(#��#$��6��!��!�&�#�0�,��13(��#�/&��Y���"#������))�"#���"#�&�������$�
!1&�#� +��#�`#� ����4� �#��  �.�"� *�  �(�"$#�$� !�� )��� #!� � �$"#� �����
���#"#�/&��2 �2#7&6��&�#�+���#�/&��2#��"���&$�!��!�����(�+"�����)����
(�"4�)���#!� � �$"#� ����7#�$#.���! ��"�� �2 �2#. #�!��(��#�$#�+6�(�"�#�
7��$�7"#��#�$ .#,���(��"�)#$ .#���$�+��������%� #�!��(��#,����%�$��"#�!��
)���F� /&���!��(�����/&����� %� ������#/&��$����$ $A��)���(#"$#���$�.#�
�����`#"�#�()#�$�Y#"I�����$��!"���)��!"�$����� #)��#�)���(�"������7"#���
!�� �)#���� � $Y#�#� (�"� #/&�))� $��(�A� #+#��� ��� %� #� #$��� *� 7# "�+6�
#�� �$��� #)���#" $#$��#�(�"������#�+�(����� $Y#���������%� #��) ��$�) ����
!��)#�7��$�7"#��#�$ .#,��
�
���.#�%�"��)�)) +"��+)#��,� ���(��!��$�!��.�&"��� �)#����#�Y#���$W�"���)$#,�
�1#��6��#�)#��&)$&"#����&��#��6��#�)#��&)$&"#�!������&���$�#$"���� ���#��
(�"4� ��� "���"!�� . #$7���� �� /&�� ��� %��� &�#� "�%�"��� #� #� )1#��6�� #� )���
+ +) �$�/&��� �� #�$ . $#$�� ! ��� �)� ���� )��#),� ��+� �)� $��(��  � )#� �" � �
����4� �#��12#�#�#$�!��$ �#�$��)��! ��"��#�$#(#"�%�"#$��!��)#�("��#" �$#$�
!�� )��� (�"������ 7"#����  � #/&��$��� /e��$ ���� 2#�� /&�!#$� ��� &�� ��7���
$�"�����#(#"�#!��A����6����"���Y���#��" $�" �!�)�(�"���#)�+ +) �$��#" ���)���
! "��$�"��� �� ! "��$�"�� !�� �#!#� + +) �$��#�� ! ��� !�� )1#&$���� #� !�� �#!#�
���$"�,��
�
��$��"�)#�� (&$#� *�!���#"��)��#��/&��6��)14"7#��/&��2#����$ �&#$�$�� �$�
"��&"��������4� ����Y#�2#�%�$�#)7&�#����#��(�"4�����������$#,�� '5�����
�5�/&��2��2#�%�$����)���������!�����(�$3�� #�)��#)���������)���+"����)� ��
#"#��)�������)���!���F� �#A��12#�("���&(#$�!��%�"�&�#�. � *�7)�+#)��!��%�"�
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'#"'#�� �$�"�#�. �!1�'(�" 3�� �����$�,���"4�����������$#�/&���12#7 �%�$����
�)��#�(�!��)���+ +) �$�/&������"�)#� *�#�)#�7��$�7"#�A����&��$��#�(��!��$��
�)�$"�+#))�(�"�("�Y��$���#�)���+ +) �$�/&������7���"#),��
�
�)���(#"$#���$�!���&)$&"#������)���&������$�.#�%�"�&����%�"`�#�$"#.���!�)�
�)#� !1�+"���  � ��".� �� $#�+6� (�"� #Y&!#"� ��� )#�  �.�"� *� ��� �! % � �� (�"� #�
+ +) �$�/&��A�$�$�.#�/&�!#"�#$&"#$�#�+�)#�. �7&!#�!��)#��" � � �$�$�2#�/&�!#$�
����)�/&��(&7& �%�"�)#�� (&$#� *����#!#�+ +) �$��#� �! . !&#)���$,�9���"���
/&��6��&�#�. � *�("��)#"#�� �$�)U) 7��$� �#.#�`#!#�#)����!�.�� ���$���(���#"�
/&���)�/&��2#�!1#�#+#"������$�)#�(#"$����� �(�"$#�$�!��)#�( "W� !��!1�!#$�#�
�#$#)&�0#�f/&���#!#���(�#���������#(�#/&5���#!#�.�7#!#�. . ���6��#�0��
 �#�+��6��/&#) $#$�!��. !#f��(���#"�/&��&�#�� �#�!��! %&� *��!1#���$#���$�
#� )#��&)$&"#�!�� )#�� &$#!#� #��������� )���+ +) �$�/&����&� � (#)��(&7& �
(���#"�����)��7"#�����������.#�(���#"�����)#&� �%W�� #� �%#�5) ����/&��6���)�
/&�� ��$W� ���� ��$3�� �2�"#� !�)� ���$�� #� )��� + +) �$�/&���� #�$ . $#$�� /&�� ���
(��7���#�$�$���)�������)��,,,�,�
�
Q&��&��! #�(&7& ��(��Y#"I���#�$�$���)��)��#)��!��7��$�7"#������$"����))#"���
�#�#)�,,,����(&7& ��(��Y#"�#�$ . $#$��!��"�%�"3�� #�#�)#�+ +) �$��#�!�)�+#"" �
(�"/&3�#/&��$���(�"������� 7&#)�/&�����%#�����)��#��!1 �%W�� #� �%#�5) #��2 �
2#�"#�����!1 �%W�� #��"#�����!��%#�5) #�#�$�$���)���+ +) �$�/&��A�(#")��(�"�
�'(�" 3�� #�(�"���#)��#��#�#����%�����". "�$"���!�)����$"����$�"����(&7& ��%�"�
#�$ . $#$�,�������$#�� �$�"���#�$������(�"��'��()���)�/&��2#�%�$�)#�"�7 !�" #�
!���!&�#� *�!�)���&��&� � ( ����( $#)�$�!���)�+"�7#$��� /&��2#�("���7&$�
)1#(#!" �#���$�!1�/& (#���$��(�"�(#"$�!��)�������)��,��#�!�)���&�% ))�$������
#� �/& (#���$� #(#!" �#$� &�#� + +) �$��#,� ���� !�� )1����)#� 2 � %#�� #�$ . $#$��
(�"�#���$�,���"/&3�&���#�#)�!��7��$�7"#�����(�$�#(#!" �#"�&�#�+ +) �$��#h�
Q&��)����"7#� $N#� ����!��7��$�7"#��%#� ��("�(��$���#�)���+ +) �$�/&�������
���6��)#�+ +) �$��#�#��))���/&��)#�7��$�7"#��#�$ .#���$" �#�)���+ +) �$�/&��,�
�
Z���)���&������($��!1 �$�"#�$&#� *,���" #��)�!�� $Y#+)���(�"4���������$��
����#/&��$�)��������� $#$��+W� /&���(#�����(�"�!#.#�$��)�!�� $Y#+)�,�
�
#	����	�
�������	���	���0���
�,������	��	��	������+��	���	����0����������	�
��	�����	�� �� 
�����
���	��� #���� A��� ��� ����� �����	
���� ��� ��	��
�������<�0���	
�,���<�	��������
�

� $#�$�� !��� !�)�� @D,� ���� !�)� �����$� /&�� Y#� ��� (�$� $�� "� )#� $#"Y#� "��#�
��$"�(�) $#�#,���"4�# '4����&�#�. � *�(�"���#)��/&�����$��(�"/&3���"��+Y��$��
!1#/&��$���$&! ��������"�$��� �*�!��)���(�)5$ /&���(&+) /&���/&�����(&7& ��
!�" .#",� ��$�� �($#"� !��� !�� )#� (�)5$ �#� (F+) �#� (�"� �%�" "� ������ #� ��)$��
��7���$�,�
�
��"4�� �+6������"$�/&��2#�#�#$��"� '��$�)#�%�"�#� *��$#�+6����.�" $#$�/&��
2 �2#���)$��/&��!��("6��!12#.�"�$"�+#))#$�����#����#""#�����$�$#�)#���.#�
. !#��� �$�����&�#�� �#�!��$��(���2#��!��$"�+#"�&�#��%�"$#�! .�"� % �#!#��
(�"/&3����6��))�7 "��!��.�7#!����)���#��#,��/&5���$"#�)#� � � #$ .#�!�)��
("�%��� ��#)��!��)#�� +) �$������ #,�9��2������7&$�!&���7"#���!�����/&��
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.#��#(��$#"�(�"�)#�)��$&"#�%W� ),��#�)��$&"#�%W� )���$"#�#�)���+ +) �$�/&����
(�"4����/&#))#��#��#,�
�
� �#)7F��$�%#��#�����#/&��$���$&! ��� ����#)7&�������$�#)7F�!�)��(�!�"��
(F+) ���%#��#��!��)#�$�.#�$�� ��/&��(��� �����#/&��$���(�"�������/&���+" ��
�)�%"��$�!1#/&��$���(�"������/&��$�����&�����$&! ��+W� ���� �����)��%#� �
(�"� ��$"#"� #� )#� + +) �$��#,� ��� ���6�� (���#"� ��� )#� )��$&"#� %W� )� (�"� #�
 �� 7"#$����#("����$#$7���� �*�$#�+6�&�����$�"�!�� )#�7��$�7"#�,��#!#�
��(�2 �2#������#$�" #)��!�� )��$&"#� %W� ),� 9�� )#� .# 7� ���3 '�"�/&#���"#�
�����))�"#��/&#�����.#�.�� "�#�.�&"��&�#�8+�Y#1�/&�����!� #��&73� #���""#�
(�"/&3�#(#!" �6���)�("�Y��$��!��)��$&"#�%W� )��.# 7�#Y&!#"�����)�/&��.# 7�
(�!�"�� �2��2��#�#$���7& �$�$�$��#/&��$��#�0��� ���1��.#��+" "�$�$�&���*���
6��)#�!����"#$ $N#� *�!��)#�)��$&"#,��
�
����#"�$#�+6����# '4��������6���)��/&������%#"���7"#��� ���$#"���+6� �
$ �!"����#""�"���&� .�"� $W" ����� �*�$#�+6����#/&��$#�7��$,��)���&�(#"��
/&��.#���$&! #"�%�"�#� *�("�%��� ��#)�!��7"#���) �(�$�!&"#"��)�! #" �$�$�&��
�#$ �� (�"4� ��� (�!��� �%�" "� #)$"��� ������� ���("�� (���#�$� ��� �)� (F+) ��
(�$��� #)�!���#!#�+ +) �$��#,�
�
Q&#�� � "��� !��� !�� )��� (�)5$ /&��� (&+) /&���� � "��� !��� !�)� �#$� '���
("�Y&! � �����$"��,�C#)$#�&�#�. � *��6��7)�+#)�$#�+6,���$��"�6��(�"�# '4�
/&������12#�#+�"!#$�#/&��$#�/e��$ *,�����+ +) �$�/&������#"#�$�������)$�
�#"7��!1�'()�$#� *�!�)�(�$��� #),�
�
�

�������
�
�
� �



��������

�

� �'(�

����'�X,?���$"�. �$���#�"��(���#+)���!��7��$ *�!��)#��#"'#�
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�
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�
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��$"&�$&"#� �# '4,,,�
�
J���������	��	��
�
����.&))�! "�����#�'#"'#,����#)$"������$�� ��&��("�7"#�#�!1#�$ . $#$��(�"�
#� )��� + +) �$�/&��,� 	&))� ! "� /&�� =.��#)$"��� /&�� %�&� (�"� )#� 7��$� 7"#�h>�
���#)$"������%���"�����(��5% ��(�"�#�)#�7��$�7"#������)����$ $�/&�����$�� ��
&��("�7"#�#�!1#�$ . $#$���(�"/&3����#)$"����)�/&��7���"����*����$&! �� �
!#!����  � "��&"����� /&�� 2#�� !1#Y&!#"� �)�� #Y&�$#���$�� #� ("�7"#�#"� )���
��.���#�$ . $#$��+ +) �$��W" ���#�$�$���)��� .�))���$�$�$�� �$�������($��$�$��
�)��&�&#" �,�
�
��"��'��()�� )1��$&! �/&��$12#��'() �#$� )#�9&! $� J����0����>�	� �	������	�
����	�����$$L���12#�%�$�����#�� +) �$�/&���!���#"��)��#�� ��)�/&��.W"���
/&�!#"�6��/&���))��%� ���#/&��$���$&! �!��7��$�7"#�� ����#)$"����)�%3 ���!��
Y�.��,���"4�/&����$��5���/&���"�������!���("�Y��$������()����$#" �A�&��
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�
�#"��)��#�6��&�������"� �  �(�!���! "�=#��&� ��#/&��$���#�$&#� ����� �
$�$��� )��� + +) �$�/&��� %#�� #/&��$��� #�$&#� ���>A� #� $5$�)� !1�'��()��� � �
�#"��)��#�.�&�/&��)#�7��$�7"#����1��.#�#�!�"� "�#. #$� �%�"�)���#�$ . $#$��
$#"!�(�"Y&! �#�)#�7��$�7"#���(�!���!�� ! "�/&��%#"#��)���#�$ . $#$��#�)���@�
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B#��<<�0�#"���"��)!�"���"��.�"�@E�� )) ���(��()�,�2��#7 �7��%�$2��\+#+0�+����"�]�
B ))�#!!�$��$2�����&�+�"��B�))� �$��$2����'$�!��#!���#�!�$2��)��7$2�� �7��%�$2��
#.�"#7��) %��(#�� ���"�#$ �7���.�"#)�7���"#$ �����%��)!�"�#!&)$��#$�#�$ ���$2#$�$2��
�,�,� 2#�� +������ ��"�� �$2� �#))0� #�!� ) �7& �$ �#))0� ! .�"��,� ��� #� "��&)$�� $2��
�&""��$�(�(&)#$ ����%��)!�"�#!&)$�� ��$2�����$�2�$�"�7����&�� ���,�,�2 �$�"0,�
2����&(!#$�!�7& !�) ����"�%)��$�#�+#� ��(" �� ()��  �� ) +"#"0���". ���� $���)!�"�
#!&)$��$2#$�"���7� N���$2 ��! .�"� $0�#�!�! ���&"#7����$�"��$0( �7� ��()#�� �7�
��))��$ �����("�7"#���#�!���". ����%�"�$2 ��7"�B �7�(�(&)#$ ��,�
�
C�"�(&"(������%�$2����7& !�) �����#��\�)!�"�#!&)$]� ��!�% ��!�#��#�(�"����#$�)�#�$�
<<�0�#"���)!,�
�
2��&(!#$ �7��%�$2����7& !�) ����+�7#�� ��?DD<,��&""��$�#�!�(#�$����+�"���%�
$2�� ���� $$��� ��� � +"#"0� ��". ��� $�� #�� �7 �7� ��(&)#$ ��� #�!� $2�� �%% ��� �%�
� $�"#�0� #�!� �&$"�#�2� ��". ���� ������� � +"#"0� ��". ��� $�� $2�� �7 �7�
�&+���� $$������$" +&$�!�$��$2 ��"�. � ��,�
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��". ��� ("�. !�"��  �� $2�� ����&� $0��  ��)&! �7� $2� "� �&�+�"��� !���7"#(2 ��
�2#"#�$�" �$ ���� #�!� �$2�"�  �%�"�#$ ���� �&�2� #�� $2� "� )��#$ ��� #�!� 2�&� �7A�
�!&�#$ ��#)����� ������� ��#�!��$2� ��+#�M7"�&�!A�"�) 7 �&���"7#� N#$ ����#�!�
�$2�"� 7"�&(�� $�� B2 �2� $2�0� +�)��7A� #7��� ��� $2#$� ��".�� $2��A� #�!� $2�� )��#)�
��! #�$2#$�$#"7�$���)!�"�#!&)$�� ��$2������&� $0,�

�����������������������������������������������������������

?HD�2$$(�SSBBB,#)#,�"7S"&�#S"���&"���S7& !�) ���S) +"#"0��". ���,�



���	�
���
��
�����
������������������������������	������
���������	���������
���������������������

�

� ����

:,?� �&(()����$� �&".�0�� B $2� %��&�� 7"�&(�� #�!� &��"� �$&! ��� #���7� $2��
����&� $0a�� �)!�"� (�(&)#$ ��� $�� !�$�"� ��� $2� "� ���!�� #�!�  �$�"��$�� #�!� $��
7#&7��2�B���". �������))��$ ����#�!�("�7"#���� 72$�+���#!����"��#(("�(" #$��
#�!�"�)�.#�$�$��$2 ��(�(&)#$ ��,�
:,X���))��$�!#$#����$2���(�� % ��#�!�.#" �!� �%�"�#$ ������!���%��)!�"�#!&)$��!&��
$�� )#�7&#7��� �&)$&"��� �!&�#$ ����  ������� 
�$�"��$� �M ))�� #�!� #������� 7��!�"�
 !��$ $0S�'("��� ������'&#)��" ��$#$ ����#�!�#7�,�
:,H��$ ) N��$2��#+�.��!#$#� �����+ �#$ ���B $2�$2����"��7���"#)� �%�"�#$ ��#)�
���!�� +#� �� $�� �)!�"� #!&)$��  �� $2� "� �.�"0!#0� ) .��,� �&�2� �&+Y��$��  ��)&!���
2�#)$2��2�#)$2��#"������ #)����&" $0�� % �#�� #)�()#�� �7��2�&� �7��  �!�(��!��$�
) . �7�� �)!�"� )#B�� �#"�7 . �7� � ��)&! �7� 7"#�!(#"��$ �7��� ) %�)��7� )�#"� �7�
� ��)&! �7� #!&)$� ) $�"#�0� #�!� ���(&$�"� �M ))���� ����&� $0� ��". ���� � . ��
��7#7����$�� #�!� .�)&�$��" �7,� 2�� ) +"#"01�� ��))��$ ����� ("�7"#���� #�!�
 �%�"�#$ ��#)� ��". �����2�&)!� "�%)��$� $2��! .�"���  �$�"��$��#�!����!���%��)!�"�
#!&)$�,�
:,<����&"��$2#$�#�0���". ����$2#$�$#"7�$��)!�"�#!&)$��#"��#�� �$�7"#)�#�!���7� �7�
(#"$��%�$2��) +"#"0a���(�"#$ ����#�!�+&!7�$,��!! $ ��#)�%&�! �7��#0�+��"�/& "�!�
%�"� ��))��$ ����� #����� + ) $0� �/& (���$S��%$B#"��� #�!� $2�� $ ��� �'(��!�!� +0�
) +"#"0� �$#%%�  �� ��". ���� $�� �)!�"� #!&)$�� #�!� ����&� $0,� 
%� #� �(�� #)� 7"#�$��"�
�'$�"�#)� %&�! �7�  �� ��&72$� $�� �&((�"$� #� ( )�$� �"� !�����$"#$ ��� ("�7"#���
���� !�"�2�B�$2��("�7"#��B ))�+�� �$�7"#$�!�  �$��$2��) +"#"01��"�7&)#"�+&!7�$�
#�!���". ����#$�$2����!��%�$2��7"#�$,��
:,@� 
�.�).�� �)!�"� #!&)$��  �� $2�� ) +"#"0a�� ()#�� �7� ("������ +0� ��$#+) �2 �7� #��
#!. ��"0����� $$��,�2 ������ $$���� 72$� ��)&!���)!�"�#!&)$��B2��#"��"�7&)#"�
) +"#"0� &��"�A� ) +"#"0� .�)&�$��"��� �$#%%�� +�#"!� ���+�"��� �"� ���+�"�� �%� $2��
) +"#"01��C" ��!��7"�&(A�#�!�)�#!�"���%��"7#� N#$ �����%��)!�"�#!&)$��#�!��$2�"�
����&� $0��"7#� N#$ ���,�
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?,:� �((� �$� #� ) +"#" #�� $�� #�$� #�� #� ���"! �#$�"� �%� ��". ���� $�� �)!�"� #!&)$���
���&" �7� $2#$� $2�"��  �� #$� )�#�$� ���� !�� 7�#$�!� �$#%%� ���+�"� ��� $�" �7� #�!�
!�.�)�( �7�$2��) +"#"0a����))��$ ����#�!���". ����B $2��)!�"�#!&)$�� ��� �!,�
?,?����� !�"�2�B�$2��) +"#"0��#��+���#!����"��. � +)�����"��B�)��� �7��#�!�
��"��"�)�.#�$�$���)!�"�#!&)$�&��"�,�
?,X��!.�"$ ���$2��) +"#"0a����". ����#�!�B�+� $�� ��)��#)���B�(#(�"����#7#N �����
"#! �� �"� $�)�. � ��� ("�7"#��� $2#$� $#"7�$� �)!�"� #!&)$��� #�!�  �� ��� �"� ���$�"���
�&$" $ ���("�7"#����#�!�"�� !��$ #)�2�&� �7,�
?,H��%%�"�$���(�#M�$���"7#� N#$ �����%��)!�"�#!&)$��#+�&$�$2��) +"#"0a����". ����
���#�"�7&)#"�+#� �,�
?,<���$#+) �2�#����7� �7�) # ����B $2�#7��� ���$2#$���".���)!�"�#!&)$�����(�� #))0�
��� �"� ���$�"�� $2#$� ��()�0� #�$ . $0� ���"! �#$�"��� $�� �'()�"�� ���(�"#$ .��
("�7"#�� �7��"��"& $�.�)&�$��"���"�%" ��!���%�$2��) +"#"0��#�!����M��&77��$ ����
%�"�("�7"#����"���". ����$2#$�B�&)!�����&"#7��) +"#"0�&��,�
?,@� P�"M� B $2� �$#$�� ) +"#"0� #7��� ��� $2#$� �#0� ("�. !�� �$#%%� $"# � �7� #�!�
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X,:��.#)&#$��0�&"�) +"#"0a��#����� + ) $0�+0��)!�"�#!&)$��B $2�(20� �#)��. �&#)��
#&"#)��"�#! �7�#�!��$2�"�! �#+ ) $ ����#���"! �7�$��$2�������� + ) $0��& !�) ����
%�"��& )! �7��#�!�C#� ) $ ����%�$2�����" �#���B $2�� �#+ ) $ �����$,�
X,?����� !�"�("�. ! �7�#$�)�#�$�����B2��)�2# "� ��$2��) +"#"0�%�"�(&+) ��&��,�
X,X� �������!#$�� &��"�� %�"� B2��� ("�)��7�!� �$#�! �7�  �� ! %% �&)$� +0� ()#� �7�
�2# "�� �"� �$��)�� ��#"� �$#�M���  �%�"�#$ ��� !��M��� �2��MI�&$� #"�#��� ���(&$�"�
$�"� �#)��� #�!� �$2�"� #"�#�,� 
%� (��� +)��� �"�#$�� #� \��� �"� �(#���]� &� �7� �#�0�
�2# "��7#$2�"�!� ��#��#"�#�#!Y#���$�$��+��M��#�!��#7#N �����%� �$�"��$�$���)!�"�
#!&)$�,�
X,H� ���� !�"� ()#� �7� �#$�" #)�� %"�/&��$)0� &��!� +0� �)!�"� #!&)$�� ��� �#� )0�
#����� +)���2�).��,�
X,<��)#���(#(�"+#�M����)�#")0� )#+�)�!�#�!�B�))��(#��!��  ��#"�#���%� $2��) +"#"0�
$2#$�#"����(�� #))0�B�))�) $��#������!#$ �7��)!�"�#!&)$��B2��("�%�"�(#(�"+#�M��
�.�"�2�#. �"�#�!���"���&�+�"�����2#"!+#�M�+��M�,�
X,@����&"��$2#$��(#� �7�+�$B�����2�). �7�#������!#$���&��"�� ��B2��)�2# "�,�
X,G����&"��$2#$�� 7�#7�� ���)�#"���"# ))�!��B2�"��#(("�(" #$����#�!�"�#! )0�. � +)��
$��#))�� ��)&! �7�&��"�� ��B2��)�2# "�,�� +"#"0�+"��2&"����2�&)!�+�� ��#$�)�#�$�
:HI(� �$�%��$�$0(�,�
X,E��"�. !��#$�)�#�$��������(&$�"��$#$ ���("�� ���$)0�)#+�)�!�#�!� ��$#))�!�B $2�
)#"7�� $0(�� ��%$B#"�� %�"� �)!�"� #!&)$�� B $2� )�BI. � ��,� 
%� ���!�� B#""#�$� #�!�
"���&"���� #"�� #.# )#+)��� #�/& "�� �$2�"� #�� �$ .�� $��2��)�70� �&�2� #�� #� �$#�!I
#)������#! �7��#�2 ���B2 �2��(�#M��$2��+��M1��$�'$�$��#�+) �!�"�#!�"A��(���2�
�0�$2�� N�"�#�!�"�)#$�!���%$B#"�A�)�BI$��2��#7� % �#$ ���#�!��$2�"�!�. ���,��
X,;� �"�. !�� [� #������� �)���!I�#($ ���!� . !��$#(���� #�!� #�� �$ .�� ) �$�� �7�
�0�$����$���)!�"�#!&)$��B $2�2�#" �7�! �#+ ) $ ��,�
X,:D���/& "��#�!��#M��#.# )#+)��+��M��#�!�(�" �! �#)�� ��)#"7��(" �$,�
�
�
7	H����������	���	�0�
	��������0�����0���	���������
�����������	����,�
�
H,:����(�"#$��B $2� )��#)��"�#��7��� ��� ����7 �7�� ��� �"��&$" $ ���("�7"#����
��� �"�.�)&�$��"�("�7"#����#�!��$2�"�� ��$2��#7 �7���". ���("�. !�"���$B�"M�+0�
#!.�"$ � �7�$2� "���". ���#�!��#M �7�$2� "�(&+) �#$ ����#�!��$2�"� �%�"�#$ ���
��"�� "�#! )0� #����� +)�,� 2�� ) +"#"0� �#�� ("�. !�� #��  �.#)&#+)�� ��". ��� +0�
�"7#� N �7� #�!� �����) !#$ �7�  �%�"�#$ ��� #+�&$� 7�.�"����$� #�!� ����&� $0�
("�7"#���#�!���". ����#.# )#+)��$���)!�"�#!&)$�,�
H,?����� !�"�!�.�)�( �7��"��'(#�! �7�$2��) +"#"01��P�+�� $��$��("�. !��) �M��$��
$2��� $����%��"7#� N#$ �����%��)!�"�#!&)$���7�.�"����$�!�(#"$���$��#�!�#7��� ���
��". �7� �)!�"� #!&)$��� ��B�(#(�"�� #�!� �$2�"� P�+� � $��� B2���� %��&��  �� �)!�"�
#!&)$�,�
H,X����&"��$2#$�$2��) +"#"0a����))��$ ��� ��)&!����#$�" #)��$2#$�#"��(�"$ ���$�%�"�
�#"�7 .�"���%��)!�"�#!&)$���%�"�$2� "��2 )!"����"��$2�"�%#� )0����+�"���#�!�%�"�
("�%��� ��#)��#"�7 .�"�� ��$2������&� $0,�
�
�
�	��������������������	������������	��������	�����,�
�
<,:�
���"(�"#$��#!�/&#$��%&�! �7�%�"�("�7"#�����#$�" #)���#�!���". ����%�"��)!�"�
#!&)$�� ��$2��) +"#"01���(�"#$ �7�+&!7�$��#�!�#�$ .�)0����M��&(()����$#)�%&�! �7�
$2"�&72� (#"$��"�2 (�� B $2� �$2�"� #7��� ���� �"7#� N#$ ����� #�!� %�&�!#$ ����
 �$�"��$�!� ����". �7��)!�"�#!&)$�,�
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<,?��)#��("�7"#����#�2�0�#"�$2#$��(�� % �#))0�$#"7�$��)!�"�#!&)$��#�!���2#����
$2� "�#+ ) $0�$��"��# �� �!�(��!��$�#�!��M ))%&)�) +"#"0�&��"�,��&+) � N �7��&�2�
("�7"#����#��2� 72$���$2��) +"#"0a��. � + ) $0�#���7�$2���)!�"�(�(&)#$ ��,�
<,X���)��$�$2�����%�"�("�7"#���$2#$�!�#)�B $2��(�� % �� �$�"��$���%��)!�"�#!&)$��
 !��$ % �!�$2"�&72�&��"��&".�0���%��&��7"�&(����"�� "�&)#$ ����$#$ �$ ���"�%)��$ �7�
+�""�B �7�(#$$�"���+0��)!�"�#!&)$�,�
<,H� �)#�� ("�7"#��� %�"� �(�� % �� #7�� 7"�&(�� �"� 7���"#$ ���� B $2 �� $2�� �)!�"�
(�(&)#$ ����+� �7�#B#"��$2#$� �$�"��$��#�!� �%�"�#$ ������!��.#"0�7"�#$)0,�
<,<� 
��)&!��  �$�"7���"#$ ��#)� ("�7"#��� #�!� (#"$ � (#$��  ��  �$�"7���"#$ ��#)�
("�Y��$�� �(����"�!� +0� �$2�"��  �� $2�� ����&� $0,� ���� !�"� (#"$��"�2 (�� B $2�
)��#)���2��)���!#0�#"��%#� ) $ ����"�����&� $0��"7#� N#$ ���,�
<,@��&"�&���$2�"��((�"$&� $ ���%�"����(�"#$ .��("�7"#�� �7�B $2�(#"$��"���&�2�
#������&� $0�#�!���� �"����$�"�A��"�#��7��� �������7 �7�#�!��$2�"�����&� $0�
#7��� ��A�#�!��!&�#$ ��#)� ��$ $&$ �����%%�" �7����$ �& �7��!&�#$ ��#)�("�7"#���
%�"� �)!�"� #!&)$�,� ���(�"#$ .�� �%%�"$�� � 72$�  �.�).�� #�$ .�� (#"$ � (#$ ���  ��
()#�� �7� #�!� !�) .�" �7� ("�7"#���� #�� �$#����  �� #!.�"$ � �7� ("�7"#���� �"�
("�. ! �7� +��M� ! �()#0�� #�!� +��M) �$��  �� ���Y&��$ ��� B $2� $2�� ) +"#"01��
("�7"#��,�
<,G����� !�"�("�. ! �7����(&$�"�#�!�
�$�"��$���&"�����(�� % �#))0�!�� 7��!�%�"�
�)!�"�#!&)$��$��#������!#$��#��)�B�"�(#����%� ��$"&�$ ����("�. !���&%% � ��$�$ ���
$��!�.�)�(�j��&� �7��M ))��j�#�!�#))�B�%�"�$2��(��� + ) $0�$2#$�������)!�"�#!&)$��
�#0�2#.��. �&#)��(20� �#)���"�2�#" �7�! �#+ ) $ ��,�
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