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ghfzmfÜhaW� � _Üa � fzXÖ^ZaWk �KZaWhcdm^ZaX � [mk � [bYK � ÜbXaWk � g`ak � ZaWk � Z^fhfg[Z[mXaÜk� � [ZagaÑYZ]^fX�
g`a^[eZmeÖZfZf � ecZv � fgn � YXf � gaZÄ`m� � g[`mYdaX � [hfl`cX � _mchW^mX � çf`neahhfk � [XZnk � [hfdx^Z]k � ga^nZ]Zak�
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ZaW�Z`fzmeaÜ�_vbfZxaW-�yln`[m�lfmnd`aWX�f_mcÇ`adaX�efm�abbfZaWchmf-F11�

��������������������������������������������"����������������&������������"�����������������
���������������������������� �
��������"��������������(�
���������%+�������(���������R�������-�	���&����
��+�����������������������'"������(����2� �
����:� � � � �(9�������! � �� � �(����A � ���
- �t� ���� �9��"���� � ���
������ � �
� ����
���0�
��� � �� � +��"��� � ��� �9�
����
��������"�� �K��
��0����� �
�K����9���� �� � �����"�"��� ����C������� ��"����
��� � ���� ��/"������ �'"���������� �"�� �
���"��������"��!���������������3�������("���6�+�
��'"���������������������������"�������-��'"��������������"��+"����� �
������������������� �
2����
"��������� �'"�� �9� �9�&����������� � ��� �����"���5 �*>��"
�����"����,-�8�� ����"��� ���� �
���������������������������������������������-�.(�
���������%+���K���"�
������36�����'"%������"���
�G����������2� �
��������"�K�����6�
����
2�����������/9�������!���4����-�?"���"���
���
����������!����"������-�

.(9"
�� ��� ������������ ���� � �(:� � � � ��
������! ��� � +!�
"��� � +�3�� � � � ���32� ��� � ��� ���7��'"�� ����

�"���������������3�"����������
����&��������"����������������������+���'"�����&6���
������(,����A����
,��

�(�������������"��������2���
�����������'"��C����������/*�9�������!���4����,-�	����
������2"��������'"��

�!����6����������
���"������3���9�������������(�

���������5�����������
����������2��'"��H��������2"�

���������"������!��+���
���� �� ������)���������"����
4�<��9�� �����&��
"�����G�������&���������� �����


�
���������&����������"�������)�������/9���
�����
����������������&��������������&���-�$�4����������

�����&����!�����/�
��������&���������3�������
���-

	����!�"��� � ��
��� � ���������"�� � �'"��� �
��� � �� �"�� ��
��������! ������
���4��� � � � ���
���0���

�("����%�����(���
���������
4���������"�����7��������
�����*9�
�������9������������"�"��,�����"���

��������
�����������������
�����
�����(H���������
����*���"
�����"����,�������������+��%����������

���"
���'"�������������
�����&���"�����"����/���������'"%����&����"�����������7+���'"�����������H������

F11�	 $H PDt.H<�� -��8�������-����-���-�1��1;-

�#�




���-�	����
�������������"���G���������9����'"������2�"��������������4������
�������
������2"�

����������
��������
������G������?"�������6���������������"�������������
��(	����!�"������
���������

'"��+���� ��� ������������!���� ���&���%����� � ����� ���"����� ��3�"���-���36� ��� �
������� ��� ���"������!�

��
�������
���(9"
�����������
���(9"
�����3�"������
���������+������7����'"��"���3�*R��7����,����� �

��"��
�������'"����3�"����
��&��%���������&���5�������
��)"����
�����
��������+������2�3������

&���-

R��9�������������������7����������������!�������
�������	����!�"����'"��&���
2������4�����/*9"
���

�����,5�"��2����������
����������������������
�������������
�����7������/	����!�"���S��(����������+���

'"���� �
��� � ��
�2�������3���
�"���������!������������ ���������
���- �N�������� ��� �
�
��������

�������� � ��&������ � � � �� � 
�
��� � �� � �����)��� � )��� � �!� � �"�����"��� � ��� � �/�������! � ������ � 
2��

���������������/�
������������
���-��

�'"������
�����������
����������"���������
�
�������*��&�����!,��������������6���
�
����������

���
��*t��&��������	�������,�����'"%�����������(��������3��3��
��"�����
��+������6���������4����-�

>�
�����2�O����� �=���&����� ���� ������ ��("��&��������� ���6����F1F- �.����"��� �����������/	��������

���������� ���� � � �	����!�"��� � �(������ � +�
����� �
����� �K�� � ��&� �
��� � ��� � �/������ � ��&�����K� ��

�(��������("���������9��C�������F1�-�N���������������
2����������������
6�����������"���
��'"����������

�� ��� � ����� � ��"�0���� � � �
�������� ���
����� ��3�
���� �*	� �?�����,- �	���� ����
�� �&���)���9� ����4 �

6���
�
������������/"����������
�����
4�����������/��������
���/��0������������4���������������5��
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¥azW`XaÜ^f � bY^f � ^/ � fWZÄ � Z]X � gahmZ[xf � b[ � b[zch] � g[`mY`z[mf- � �fhÄX] � Çf^xh[W[ � bY^/ � ^Z]X � ef`_mc � baW � efm�
Z`fzaW_aÜ^f�bchm^Zf��fXcb[^/�fg/�Zf�_nXZmf��em/�YXf�Z`fzaÜ_m�fgn�Zf�gfm_mec�baW�d`nXmf-
}m�cXÑ`vgam�gaW�^WXfXZaÜ^f�^Za�_mcÇf�baW�ÄZfX[�ecZm�ç]hax�laW^ZfX[hhaln`am��b[�laW^ZfXYhh[k�bfe`WYk�x^fb[�
efZfzÄk-�èa�ÇÄbf�ZaWk�ÄZfX[�f`zn��*b[zfhng`[ga�KYh[zfK�efÑÖk�[xXfm�gcXZf��^Z]X�UXfZahÄ,-�±hham�la`aÜ^fX�
lY^mf�c^g`f�^Za�e[lchm��em/�chham��gchm��b[zchf�Z`fzmec�zWXfme[xf�efgYhhf�b[�lZ[`c-
/}bvk��\clXaW��bm/�fXYel`f^Z]�fzvXxf�ghcev^[�Z]X�ef`_mc�baW-�}m�cXÑ`vgam�fWZax�_[X�[xdfX�bcZmf¨�èaWk�[xdf�
g`a^Y\[m5�Ä_]�b/�fX]^WdaÜ^[�Za�ÇhYbbf�ZaWk¨�}�lnÇak�b[�^ZfbcZ]^[��b[�ec`lv^[��zmf�ecbga^a��zm/�f`e[Zc��[e[x� �
bf�[XZ[hÖk�feaÜX]Za��_xdvk�bmhmc-�ëm/�nZfX�bgn`[^f�ecgvk�Xf�eaWX]ÑÖ��Xf�Z`Y\v��Xf�efZfhcÇv�ZYhak�gcXZvX��
[x_f�b[�l`xe]��^fX�gÄ`f�Za�efZngm�ZaWk��gvk�bnhmk�Y^Z`mÇfX�Z]�zvXmc��dfXnXZaW^fX�^fX�nX[m`a---�£fXnXZaW^fX� �
zmf�Xf�\fXflfX[`vÑaÜX��gch[��^Z]X�chh]�zvXmc��fg/�ngaW�[xdfX�\[emXÄ^[m��Xf�^WX[dx^aWX�fZc`fdam�Za�fgfx^ma�
^[`zmcXm�ZaWk-
ëfbmcX�fblmÇahxf�_[�dv`aÜ^[�gmc-�àmfX�fXÄeaW^Z]�fgcZ]�gfminZfX�[mk�Çc`ak�baW-�ëfZchfÇf�gÖk�[xdf�gY^[m �
fXx_[a�ÑÜbf�bmck�fm^d`Äk�efm�Z`ab[`ck�gh[eZcX]k-�UbY^vk�fX[hazx^Ñ]X�Za�bYz[Ñak�ZaW�nhaW�^lchbfZnk�baW� �
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b[�Z]X�çvhÄX�ZaW�ÇWÑm^bYX]X�Yvk�Z]X�`xifX�[mk�Za�zhWeÜ�baWXx�Z]k�ëf`hnZZfk��[\[Zn\[W[�[XZnk�ZaW�enhgaW�Z]k�Za�
^gY`bf�ZaW-�}�X[f`nk�mX_abmzÄk�ZmXcdÑ]e[�_Wa�Z`[mk�la`ck�^gf^bv_meÖk��fgY^gf^[�Zf�d[xh]�ZaW�fgn�Za�^Znbf�
Z]k�ëf`hnZZfk��efm��flaÜ�Z]X�[eaxZf\[�chh]X�bxfX�la`cX�b[�cg[m`aX�Z`Wl[`nZ]Zf��Yg[^[�cgXaWk�[gx�ZaW�^ÖbfZnk�
Z]k��b[�Za�z[XX]ZmenX�ZaW�n`zfXaX�fenb]�[bg[g]zbYXaX�[m^�Za�m_menX�Z]k-�Å�ëf`hnZZf��gaW�[xd[�eh[x^[m�Zf�bcZmf�
Z]k��[XÖ�Z]X�lmhaÜ^[�a��eaXich[Ñ��Zf�ÄXam\[�ZÖ`f�_mcghfZf��zmf�_Üa��zmf�Z`xf�_[WZ[`nh[gZf��efm�fXZxe`W^[�chh]X�
bxfX�la`cX�Z]X�aW`fXxfX�^lfx`fX-�¶g[mZf��efÑÖk�Zf�ÇhYlf`c�Z]k�[dfbÄhvXfX�gchm�efm�Y^Ç]XfX�Zf�bcZmf�Z]k �
za`zc� � ^WXÄXZ]^[ � Za � Z[h[WZfxaX � ÇhYbbf � ZaW � [`f^ZaÜ � Z]k� � Z]X � Ö`f � gaW � Yz[`X[ � Z]X � e[lfhÄX � ZaW � efm� �
[e^g[`bfZaÜ^f�efm �fWZÄ �[X �[Wl`a^ÜX]� �[\YgX[W^[ �bfiÜ �ZaW�g[`mgfÑÖk �efm �[X �ghÄ`]�fzXaxf �nZm �fgYÑX]^e[5�
*Uzcg]�baW¨�Uzcg]�baW¨�èx�[WZWdxf¨---,
ànhmk�ÄeaW^[�Z]X�[egW`^ae`nZ]^mX��a�XZaX�äYXZ`a�]^ÑcXÑ]�^fX�Xf�\WgXaÜ^[�fgn�[lmchZ]X-�Uhh/�ÄZa�ghYaX�f`zc-�
Å�^lfx`f�ZaW�g[`m^Z`nlaW�ZaW��[xd[�Z`WgÄ^[m�ZfWZad`nXvk�efm�Zfk�_Üa�ef`_xfk-�Å�en`]��ZaW�efm�a�[`f^ZÄk�Z]k� �
e[mZnXZaW^fX � fexX]Zam� � dv`xk � gXaÄX� � bg`a^Zc � ZaW � efm � ngvk � Yb[mXfX � ^Z]X � ^Zc^mX � ZaW � Z[h[WZfxaW � [`vZmeaÜ�
^gf^baÜ��abaxfifX�Xf�fXfgfÜaXZfm�gfX[WZWd[xk�fgn�Z]X�]_aXÄX�gaW�[xdfX�_aembc^[m-
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VZf �d`nXmf � [e[xXf� �^ÜblvXf�b[ �Z]X �g`ÖZ]� � Z]X �ygfXf^ZfZmeÄ �^WXZfzÄ � ZaW �Wg[``[fhm^baÜ� �ÄZa �f`e[ZnX �Xf �
^Wze[XZ`vÑ[x�efX[xk�hmzcem��X/�fga^gf^Ñ[x�]�g`a^adÄ�ZaW�fgn�Zf�gY`m\��Za�g[`mÇchhaX�Za�amaX_ÄgaZ[�Z]k�^ZmzbÄk� �
Xf �^Wze[XZ`vÑ[x �[mk � ZaX �[fWZnX �ZaW�efm �X/ �flÄ^[m � Za �dY`m � ZaW �Xf�Z`Yd[m � [mk � Za �df`Zx� � dv`xk �efXYXfX�Yh[zda�
fm^Ñ]ZmenX� �]ÑmenX �Ä �hazmenX� �UWZc �ÄZfX �Zf �g`ÖZf �Y`zf �ZvX �Wg[``[fhm^ZÖX- �yXZ[ÜÑ[X � Za �fefZfXn]ZaX� ZvX�
g`ÖZvX�g`ÖZvX�bchm^Zf�e[mbYXvX�efm�gam]bcZvX�C��e[xb[Xf�Zf�aXabcifX�-�Vmzc�^mzc�nbvk�_m[ba`lÖÑ]�ndm�bmf�
^dahÄ��g`a^Y\Z[��fhhc�bmf�K}�!"K( �!I�b[�ZaX�Wg[``[fhm^bn�ZYZamf�efm�bmf��a�#�( �!I�fWZaÜ�gaW��[X�^WXZabxf��[X�
bme`a^eagmeÄ �^WXZabxf �bnXaX �^fk � [\]zÖ �ZÖ`f� � [\Yl`fi[ �] �fWZnbfZak � z`flÄ- �ëfm �_[X �g[`ma`x^Ñ]�bnXaX� �a�
Wg[``[fhm^ZÄk��[mk�Za�Xf�z`cl[m�fWZnbfZf�fhhc�efm�Xf �XK!� efZc�ecgamaX�Z`ngaX�_mfla`[ZmenX-�ê]hf_Ä�flÄXvX�
g[`m^^nZ[`aX��[W`ÜZ[`aX��g[_xaX�[mk�n�Zm�[e�ÇfÑYvX�g`aY`d[Zfm�fgn�ecÑ[�cXÑ`vgaX��fhhc�efm�GP[`ECFGH-�Ugn�Z]X�
GPA`ZY? �GTFZB � F[B �GPA`?UQB[B� fX[gÄ_]^fX � fWZax � am � gx_fe[k� � Zf � gamÄbfZf � Zf � Wg[``[fhm^Zmec� � Zf � agaxf�
[\YXm^fX�gc`f�gahhaÜk�^Z]X�f`dÄ�efm�[zaÄZ[W^fX�gahÜ�g[`m^^nZ[`aWk�f`znZ[`f-�îf�baW�g[xZ[5�*àf�efhc��_[X �
WgÄ`dfX�b[zcham�gam]ZfxS,�WKm�( I�WgÄ`dfX�b[zcham�efm�Z[`c^Zmam�gam]Zfx��g`mX-�°gc`d[m�nbvk�bmf�_mfla`c-�äfX�
n��Zm�[z`cl]�g`a�ZaÜ�Wg[``[fhm^baÜ�[xXfm�efZc�ecgamaX�Z`ngaX�fga^WX_[_[bYXa�fgn�Z]X�eamXÄX�[e[xXvX�EFERHYZB�
@JBGUHB�[mk�nhaWk�bfk�gaW�ndm�bfk�vÑ[x�fhhc�bfk�gf`vÑ[x�efm�_]bmaW`z[x�Zmk�[Xa`bÄ^[mk�em�ndm�bnXa�Zmk�hazmeYk �
fgalc^[mk��[e[xXa�Za�agaxaX�[xd[�efZf^Z`fZ]zÄ^[m�L�&�'!"��bfk�efm�fenb]�efm�[gx�Z]k�[gadÄk�ZvX�`abfXZmeÖX��ZvX�
gma�hW^^fhYvX��ÄZa�[X�GPA`ZLEH��Za�^Zamd[xaX�Za�agaxaX�b[�ZaX�Wg[``[fhm^bn�YlÑf^[�^Z]X�EPHWXBEHG-�F1
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ZaW�lÜhha-�àY^f�^Za�lfe[hhcem��WgÄ`d[�YXf�f`fdXaÜlfXZaX�[e�h[gZaZcZaW�[hf^ZmeaÜ�g`alWhfeZmenX��f`x^Z]k�
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[bÇ`nXZ]Zak- � è]X � x_mf � ^ZmzbÄ� � feaÜv � ecgamaX� � gx^v � baW� � Xf � [elvXÄ � Za � g[`m[dnb[XaX � ZaW � bme`a^eagmeaÜ�
^]b[mÖbfZak��gaW�ÄZa�z`fbbYXa�b[�dY`m�gfm_men-
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UxlX]k�ZmXcdZ]e[�gahhYk�la`Yk�]�en`]
ëfm�[eÇchhaW^f�a\[x[k�lvXYk�hfzX[xfk
¶b[mX[�f^ch[WZ]�efm�gX[W^ZmÖ^f
à[�Yel`f^mX�fzfhhmc^[vk�^Za�g`n^vgn�Z]k
yxd[�nbvk�lfxX[Zfm�efm�chhaX�dWbnX�Xf�_Ö^]
V]eÖÑ]e[�hamgnX�^d[_nX�fbY^vk
ëfm�b[�Za�ln`[bc�Z]k�^]evbYXa�vk�Z]X�bY^]
Uzechmf^[�b[�Zf�^eYh]�Z]k�Z]X�e[`f^mc
ë/[Z^m�efÑÖk�a�Ähmak�gÜ`vX[�efm�Zmk�^emYk�fenb]
èa�fm_axaX�Z]k�b[�_ÜXfbm�YZ`mÇ[�efm�Za�eZWgaÜ^[
ygcXv�^ZaX�ea`bn�ZaW�agv`aln`aW
ëfm�[XÖ�b[�ecÑ[�ÖÑ]^mX�Z]k�]ÇmeÄk�Z]k�dÖ`fk
VW^gÖb[Xam�[^[xaXZa�^fX�c^g`[k�^lfx`[k�am�zhaWZax�Z]k
èf�d[xh]�Z]k�eahhÖXZfk�^ZaX�lhamn�ZaW�_YXZ`aW
à[�hfmbf`zxfX�gmgxhmi[�^fX�Ç`Ylak�gaW�Ñ]hci[m
è]X�eaW`eaWbYhf�gaW�[\[ÑhxÇ[Za�gWeXÄ�efm�bW`v_cZ]
Ug/�Za�lhamn�Z]k�e[`f^mck�^Za�^Znbf�Z]k�Yvk�nZaW
èmXf^^abYX]�b[�gf`fla`cX�]�en`]
V[�XYaX�YlÑf^[�a`zf^bnX-

ènZ[�baXcdf�eng]efX�Zf�znXfZc�Z]k
ëfm�]�gfmk�fXc^e[hf�\fghÖÑ]e[�^Za�dÖbf
VZ]�`xif�[bg`nk�Z]k�e[`f^mck�eaXZc�^ZaX�l`cdZ]
à[�ZaX�agnX�ZaW�_YXZ`aW�efm�Z]X�z[Ü^mX�ZaW�^Za�^Znbf
à[�_Üa�e[`c^mf�^Zf�bfhhmc
à[�nhaX�ZaX�nhÇaX�ZaW�aW`fXaÜ�bY^/�^Z]X�çWdÄ�Z]k
ëfm�YZ^m�efÑÖk�^v`mc^Ñ]e[�^Z]�`xif�fWZaÜ�ZaW�_YX_`aW
à[�fX[^Z`fbbYXaWk�alÑfhbaÜk�efm�gx^v�`mzbYXa�Za�e[lchm
à[�bmc�Z]k�exX]^m
£v`xk�Xf�\Y`]�gvk�Z]X�ÇhYgaWX
ëfm�[XÖ�am�ef`_mYk�bfk�^fX�ZÜbgfXf�^Zf�^ZY`Xf�bfk�eZWgaÜ^fX
Å�en`]�YZ^m�efÑÖk�[Xnbmi[�gvk�[xXfm�bnX]
¥WzxiaXZfk�Zf�znXfZc�Z]k
±Xam\[�_mcghfZf�Zf�^eYh]�Z]k
ëfm�Y_[m\[�^Zf�YeÑfbÇc�bfk�bcZmf
V[�nh]X�Z]X�^WXZf`feZmeÄ�aba`lmc�ZaW
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ëcÑWz`a�efm�laW^evZn�ecZv�fg(�Za�ln`[bc�Z]k
èa�[`vZmen�eazdÜhm�Z]k
VfX�eneemXa�Z`mfXZclWhha�fgn�Ç`adÄ�Ç`[zbYXa
VfX�eneemXa�Z`mfXZclWhha�Z[h[xvk�fXamzbYXa-L#1
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