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Producir un libro conlleva un proceso muy complicado en
el que colaboran junto al autor y al editor una gran cantidad
de profesionales especializados. Se trata de una cadena de
trabajo sumamente fragil, porque un fallo en uno de sus
eslabones puede dar al traste con los desvelos, el cuidado y el
trabajo que hayan invertido los demds. Por esta razon, todos
deberian tener muy claro cudl es exactamente su parcela de
responsabilidad, pero también deberian conocer lo suficiente
de las del resto del equipo para poder contribuir en caso
necesario a evitar un fracaso que, a fin de cuentas, terminaria
afectando a todos.

Josep M. Pujol. Reflexiones para una teoria
del diseiio del libro.

En este oficio hay que prestar mucha atencion a lo obvio, ya
que en ello se esconden los detalles, las respuestas o las
soluciones creativas.

Juan Pozo. Consejo profesional.
El todo es mas que la suma de las partes.

Aristoteles. Metafisica, que se encuentra después de la fisica.
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Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

Resumen

Esta tesis doctoral se focaliza en el estudio de la 'estética grafica' del libro
impreso y su utilizacién como una estrategia de comunicacion, con la
finalidad de potenciar el proceso de comercializacion y la recepcion de la
obra literaria. El caso de estudio se centra en la ficcién narrativa, en el
sector editorial espafiol, por representar esta tematica el porcentaje mas
importante del negocio editorial. El periodo estudiado se inicia en 2010
por una serie factores internos y externos al sector editorial, que marcan
un punto de inflexidon en la forma de entender el producto editorial y la
configuracion del proceso editorial e industrial.

Esta investigacion la podriamos denominarla tesis de campo, pues
se ha aplicado una metodologia cualitativa para conseguir, primero,
definir el marco teodrico de la investigacion a través de la observacion de
los procesos y tareas que se realizan, tanto a nivel general, en el
sector editorial, especificamente en la temdtica de ficcidon narrativa.
A continuacién, se ha expuesto desde una perspectiva transversal, las
causas de la problematica de comunicacioén entre procesos y tareas, para
su posterior validacion y evaluacion de casos de estudio: una serie de
entrevistas en profundidad a una seleccion de profesionales de relevante
prestigio en sus especialidades; la aplicacion de la teoria sustentada en una
serie de productos editoriales que se consideran como una muestra
representativa de la linea editorial de los principales sellos de ficcion

narrativa espafioles; y la aplicacion de la teoria aportada en dos seminarios



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

académicos, a futuros candidatos profesionales del disefio y la edicion
para valorar su posible implantaciéon como temario académico en la
definicion y disefio de la estética grafica del libro impreso.

El objetivo es aportar por una parte, una teoria que facilita un
método en la formalizacion de los indicadores objetivos y atributos
subjetivos mas importantes de una obra literaria y como se comunican
estos a través del brief, o informe editorial, desde el proceso de edicion; vy,
por otra parte, un proyecto de normalizacion mediante un método de
formalizacion, que facilita la conversion de estos indicadores y atributos
en las caracteristicas técnicas del producto editorial impreso para su

produccion grafica.

Palabras clave: Estética grafica, estrategia de comunicacion, brief,

libro impreso, edicidn, ficcidon narrativa, sector editorial espafiol.
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Abstract

This doctoral thesis focuses on the study of 'graphic aesthetic' of the
printed book and its use as a communication strategy, in order to enhance
the marketing process and the reception of the literary work. The case
study focuses on narrative fiction in the Spanish publishing sector,
because this represents a major proportion of the publishing business. The
study period begins in 2010 for a series of internal and external factors to
the publishing industry, marking a turning point in the way of
understanding the editorial product and the configuration of the publishing
and industrial process.

This research could be called field thesis , which has been applied
a qualitative methodology in order to: in the first place, define the
theoretical framework of the research through the observation of the
processes and the performed tasks, both generally in the publishing
industry, and specifically on the subject of narrative fiction; in the second
place, to see from a transversal perspective the causes of the
communication problems between processes and tasks for further
validation and evaluation of case studies: a series of in-depth interviews to
a selection of professionals with an outstanding reputation in their
specialties; the application of the theory provided in a series of editorial
products considered as a representative sample of the editorial line of the
main Spanish narrative fiction imprints; and the application of the theory

provided in two academic seminars, for future design and editing

il
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profesional candidates to assess its possible implementation as an
academic subject in the definition and the design of the graphic aesthetics
of the printed book.

The aim is to provide: on one hand, a theory which facilitates the
method in formalizing the most important objective indicators and
subjective attributes of a literary work and how these are communicated
through the brief, or a publishing report, from the editing process; and on
the other hand, a standardization project by a method of formalization that
facilitates the conversion of these indicators and attributes in the technical

characteristics of the publishing printed product for its graphic production.

Keywords: Graphic Aesthetics, communication strategy, brief, printed

book, editing, narrative fiction, Spanish publishing sector.
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Prologo

Esta investigacion aporta un nuevo concepto que es denominado como
'estética grafica' y aborda su utilizacién como estrategia de comunicacion
en la comercializacion de un producto grafico impreso. Y mas en detalle,
lo explora a través del caso de estudio del libro impreso de ficcion
narrativa en el sector editorial espafiol desde 2010.

Con esta finalidad, se ha realizado un estudio, desde una
metodologia cualitativa, que ha explorado el sector editorial espafiol
dedicado a la tematica de ficcion narrativa desde diversas perspectivas,
siempre con el objetivo de identificar las posibles variables e indicadores
que configuran la estética grafica de un producto editorial y como este
concepto se formaliza en el proceso editorial para posteriormente
materializarse a través de la produccion industrial en un libro impreso.

En las primeras aproximaciones a la definicion del concepto
'estética grafica', observamos que comunmente en el sector editorial se
asocia de manera intuitiva con la actividad del disefio grafico. Mas alla de
los topicos o costumbres del oficio, nosotros nos hemos planteado que
este concepto se refiere al resultado final que ofrece un producto editorial
en el proceso de comercializacion, o dicho de otra forma, nos referimos al
resultado grafico que el receptor es capaz de percibir del producto

editorial en un punto determinado de venta.
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Esta es la reflexion que ha motivado esta investigacion y la ha
guiado desde el convencimiento de que el producto final y su estética
grafica son el resultado de la intervencién de todas las partes que
intervienen en el flujo del proceso editorial, del cual el disefio grafico
representa solo una de ellas. Debemos puntualizar que el concepto estético
podria ser investigado desde distintas disciplinas, por ejemplo, la filosofia
como reflexion sobre el arte; la lingiiistica podria estudiar la estética del
texto de una obra literaria; la semidtica podria estudiar la estética desde
una perspectiva retorica del lenguaje visual del mensaje. Nuestro objeto
de estudio no se ha centrado en las diversas manifestaciones de la estética,
sino que indaga en el modo en que la estética, en concreto la grafica del
libro impreso, se decide, se formaliza, se disefia y se manifiesta como
resultado del producto industrial que se obtiene a partir de la aplicacion de
los recursos del oficio y de las técnicas graficas.

La finalidad de esta tesis doctoral se ha focalizado en avanzar en el
conocimiento sobre como mejorar el proceso de formalizacion y la
comunicacion técnica de las variables e indicadores que configuran el
brief o informe editorial, entendido este como punto de partida de los
procesos de edicion, incluido el proceso de disefio, propone las bases
conceptuales en la definicion y obtencion de una determinada estética
grafica del producto grafico impreso. Para ello ha sido necesario dejar a
un lado la idea de que el disefio de la estética grafica inicamente depende
de criterios creativos unipersonales. No solo la creatividad, la inspiracion
y la intuicién son importantes, sino que seria necesario plantearse un
criterio unificador de las diferentes decisiones profesionales que se
adoptan en los procesos editoriales, para que el producto final estuviese

acorde con lo que se pretende.
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Inicialmente, se ha podido constatar en el trabajo de investigacion®
previo a esta tesis, que la efectividad del producto final que se puede
aportar desde el proceso de disefio grafico depende directamente del grado
definicion del producto editorial, y formalizacion de los datos técnicos de
la obra literaria que se aportan en el brief del cliente. De esta forma
entendemos que el grado de precision que se establezca en la
comunicacién de los datos objetivos y subjetivos que se aportan en el
encargo de un proyecto, afectard de forma directa en el resultado del
proceso de disefio y, como consecuencia, en el resultado que ofrezca el
producto grafico impreso. O dicho de otra forma, mas concreta al caso de
estudio que nos ocupa, si quienes formalizan los datos técnicos de la obra
literaria en el proceso editorial no realizan un trabajo exhaustivo y preciso,
no se puede pretender que quienes llevan a cabo el proceso de disefio
puedan aportar una adecuada estética grafica en la comunicacion de la
obra a través de un libro impreso. Por lo tanto, si esta reflexion la
extrapolamos a todas las tareas que componen el proceso editorial,
podremos evaluar el modo de definicion, formalizacion y transmision de
datos en el proceso editorial, con el objetivo de que la estética grafica se
pueda utilizar de forma efectiva como una estrategia de comunicacion en
la comercializacion.

También nos hemos planteado a lo largo de la investigacion que es
necesario que esta tesis doctoral responda a dos necesidades basicas,
desde nuestro punto de vista:

— Una necesidad de indole pedagdgica. Es decir, que la teoria que se
aporta en esta investigacion sea 1util a los estudiantes de cualquier
disciplina del disefio y la comunicacion, para mejorar el disefio de

la estética grafica del producto grafico impreso. Y a los profe-

* En el volumen II, anexo A, apartado A1, se aporta un documento que informa
cronoldgicamente de las etapas recorridas en la investigacion anterior a esta tesis
doctoral.
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sionales del sector editorial les pueda ser 1itil como un recurso para
conseguir un producto final consecuente con la calidad del original,
con el objetivo de su comercializacion y que, por consiguiente,
mejore la recepcion del publico lector.

— Una necesidad investigadora. Esta investigacion pretende aportar
una teoria sobre la estética grafica del libro impreso desde una
perspectiva cientifica y académicamente rigurosa, que ayude a
establecer los fundamentos metodoldgicos y epistemologicos que
permitan el avance y acercamiento de la praxis y la teoria mediante

el conocimiento compartido.

Todo ello queda delimitado en el siguiente método de analisis
cualitativo establecido: exploraciéon del marco de referencia sobre la
ficcion narrativa en el sector editorial espafiol desde 2010; formulacion de
una teoria sobre la 'estética grafica' del libro impreso; establecimiento de
una metodologia de exploracion cualitativa; y realizacion de una serie
de validaciones y evaluaciones de las observaciones obtenidas en la

investigacion.
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El origen de este estudio parte de la curiosidad, observacion y analisis de
los procesos editoriales del libro impreso a lo largo de los afios, y de
interpretar los multiples cambios tecnologicos que han condicionado su
evolucion hasta la actualidad. Estos, ante los ojos del publico en general,
posiblemente se observen como grandes avances, pero que al ser
analizados desde una perspectiva profesional, se confirmen en esencia
como cambios evolutivos que afectan solo a la velocidad de fabricacion,
pero que no inciden en la esencia anatomica y tradicional del producto
editorial que denominamos libro impreso. Prueba de esto se constata si
analizamos basicamente la cronologia evolutiva del sector editorial y de la
impresion.

Asi observamos como han pasado ya mas de quinientos cincuenta
afios desde el momento en que Johannes Gutenberg' construy6 su primer
artefacto para la impresion, iniciando el concepto de la imprenta moderna.
Y cémo, afios mas tarde, Aldo Manucio®, partiendo de estos principios
practicos y de la corriente expansiva de las posibilidades que ofrecia la
impresion seriada, innové de una manera determinante la fabricacion del
libro impreso como objeto, llegando a establecer las bases de muchos de
los métodos que se utilizan en la produccidon industrial del libro del

siglo XXI.

! Johannes Gutenberg (1398-1468) fue un orfebre aleman, inventor de la imprenta de tipos
moviles moderna (hacia 1440). Su mejor trabajo fue la Biblia de 42 lineas.

2 Aldus Pius Manutius o Aldo Manuzio (1449-1515), humanista e impresor italiano,
fundador de la Imprenta Aldina. Su nombre en italiano era Teobaldo Mannucci, pero es
mas conocido por la forma latina de su nombre, A/dus Manutius, adaptada al espafiol
como Aldo Manucio.
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Segun el disefador catalan Enric Satué, “la naturaleza fisica del
libro impreso apenas ha cambiado en cinco siglos y medio de peripecia
histdrica, hasta el punto que definiciones tan asépticas y precisas como las
que se ofrecen en muchos libros pueden aplicarse indistintamente a libros
del pasado, del presente y tal vez del futuro” (Satué, 1998, 25).

Esta opinion nos desvela que el sector editorial ha evolucionado sus
métodos de trabajo a través de las tecnologias mecanicas e informaticas de
una manera exponencial, pero si realizamos una mirada desde el oficio,
observaremos que aun se estructura bajo los principios establecidos en
siglos anteriores. Sirva como ejemplo del razonamiento de Satué la simple
observacion que podemos realizar en cualquier biblioteca de la tematica
que nos ocupa, cuando comparamos una seleccion al azar de libros
editados en distintas épocas. Ante estos libros observaremos, salvando las
diferentes tecnologias utilizadas y la variedad de materiales, que existen
muy pocas diferencias en lo que respecta a la anatomia estructural del
objeto, de su mecanismo y funcionamiento. Este ejemplo nos muestra que
el libro impreso ha evolucionado en muchos aspectos: en los materiales,
cada vez mas especializados y que permiten una mayor conservacion en el
tiempo; en la impresion, en la que se han superado los limites de la
precision de la reproduccion en color; en la encuadernacion, donde los
procesos mas automatizados nos ofrecen propuestas de objetos mas
economicos y ligeros. Pero, si observamos un poco mas en detalle y los
comparamos, constatamos que desde las primeras ediciones hasta las
actuales, el objeto ha evolucionado poco en su forma estructural
anatomica.

También desde esta perspectiva observaremos que la estética del
libro ha jugado un papel importante en las diversas ediciones. Podriamos
decir que, durante mucho tiempo, los libros han mantenido una estética
mas o menos homogénea y que, en los Gltimos cien afios, esta estética se

ha visto modificada en funcion de la teméatica y materia de la obra que
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contiene el libro e incluso en relacion con las posibilidades que ofrecen las
nuevas tecnologias graficas. Es evidente que el disefio del objeto 'libro
impreso' es un artefacto casi perfecto en lo que respecta a la funcién y uso
que las personas requieren y que ha estado y estarda muy ligado a la
evolucion de cualquier sociedad y cultura.

Dado que este estudio se focaliza en la actual tematica de la ficcion
narrativa impresa, es importante puntualizar que la presente estructura
editorial deriva del concepto anglosajon 'fiction”. Este asunto es analizado
en profundidad en el capitulo segundo de esta tesis, donde se ofrece una
perspectiva panordmica y transversal de los actuales procesos editoriales
en relacion con la tematica editada, centrandose en la ficcidon narrativa
impresa en papel, por la importancia respecto al numero de titulos
publicados y, también, por ser la que aglutina el mayor nimero de
empresas y sellos a lo largo de la historia reciente del sector editorial
espafiol.

Sirvan como ejemplo los datos de la nota de prensa del informe
sobre la estadistica de produccion editorial del afio 2012*, en los que
observamos cémo aparecieron mdas de trescientas cincuenta nuevas
editoriales independientes y se publicaron un total de 69668 titulos, de los
cuales el 31,1 % (tres de cada diez) correspondieron a la tematica de
ficcidn y literatura. Y si comparamos esta proporcion anual con la ltima
nota de prensa del informe sobre la estadistica de produccion editorial del
afio 2013’ veremos que disminuye en el niimero de libros editados en un
19 %, lo que nos desvela un escenario que aparentemente se mantiene aun

en momentos dificiles, si lo comparamos con las cifras de negocio de

3 . . ~
Aunque no existe una traduccion al espafiol de este concepto, estamos hablando de
conceptos similares que se rigen por las mismas premisas de edicién y comercializacion.

* Instituto Nacional de Estadistica INE, Estadistica de la produccién editorial 2012.
Disponible en: <http://www.ine.es/prensa/np771.pdf> [Consultado: 29 marzo 2013].

5 Instituto Nacional de Estadistica INE, Estadistica de la produccion editorial 2013,
Disponible en: <http://www.ine.es/prensa/np834.pdf> [Consultado: 15 marzo 2014].
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otros sectores en donde la velocidad con la que se suceden los ingenios
informaticos favorece que los productos se queden inservibles a los pocos
afios. Parece evidente que el sector editorial del libro impreso en un
principio soporta mejor los cambios de habitos sociales y los altibajos
economicos. Si nos situamos desde una perspectiva mas cercana a la que
tiene un simple comprador o lector, sobre la amplia oferta de titulos con
tematica de ficciébn narrativa que se ofrece en un punto de venta,
comprobaremos si realizamos una rapida comparacion visual entre toda la
oferta, que tendremos serias dudas en la seleccion de uno u otro.

Observaremos como entre estos se mantienen unos criterios de
forma estructural muy homogénea, aunque mantengan diferencias en lo
que respecta a la estética de cada uno de ellos. También vemos que
muchos de estos titulos muestran una estética grafica que crea
interferencias con el tema o contenido de la obra. O cuando la estética
grafica del producto no tiene en cuenta la propia la obra editada y se
presenta enmascarada en una estética corporativa de un sello determinado.

Desde otra perspectiva mas centrada en la observacion del punto de
venta, observamos cémo la oferta actualmente es muy elevada y, en
ocasiones, podriamos catalogarla de excesiva. Presenciamos que la
saturacion de propuestas es evidente, situdndose muy por encima de la
demanda. Sélo hace falta consultar con algunos libreros y vendedores para
que nos ratifiquen esta opinion.

Estas y otras razones nos llevaron a pensar durante esta
investigacion, en cuales son los condicionantes de una estética grafica y
como estos condicionan el proceso de comercializaciéon de un producto
editorial impreso. Y como las estrategias de comunicacion inducidas a
través de la estética grafica pueden potenciar o incluso cuestionar el
prestigio de un sello editorial.

Para analizar el sector editorial desde una perspectiva objetiva

hemos tenido en cuenta factores naturales, externos e internos al mismo:
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la repercusion de los avances de la tecnologia grafica; la crisis economica
y social en la actualmente estamos inmersos; los habitos de consumo; la
caida de las ventas de libros y la de los indices de lectura, segtn indica el
informe del MECD®, y otros factores que hacen que nos situemos frente
un panorama sectorial muy complejo de analizar sin caer en
particularidades que nos distorsionarian el concepto que pretendemos
investigar. Por esta razon, para obtener una perspectiva actual del sector
editorial establecemos el inicio del rango de estudio a partir de la crisis
economica de Espaia, fechada a partir de 2010, dado que provocé que las
editoriales y los grandes grupos editoriales espafioles tuvieran que
replantearse los tradicionales modelos de trabajo, y encaminarse hacia una
voragine de publicaciones, en una huida hacia delante con la finalidad de
amortizar cualquier tipo de edicion.

Posiblemente, lo mas facil ante este panorama hubiera sido el
justificar los problemas del sector editorial y la caida de ventas de la
edicion impresa, mediante la repercusion que la competencia del libro en
sus posibles versiones digitales puede ejercer. Para salvar esta tentacion,
este estudio no ha contemplado la edicion digital, dado que los informes
sectoriales oficiales mencionan que el libro en sus versiones digitales sélo
representa entre un 15 % y 20 % del volumen total de negocio editorial.
Por lo que creemos que, aunque estos porcentajes sean importantes,
posiblemente no inciden en la problematica investigada.

De ahi que nuestra investigacion ha pretendido explorar mas alla de
las posibles evidencias superficiales que se observan en el sector editorial,

para poder evaluar desde diferentes perspectivas las posibles causas que

¢ Secretaria de Estado del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte de Espafia MECD,
El sector del libro en Espaiia. 2010-2012., Disponible en:
<http://www.mcu.es/libro/docs/MC/Observatorio/pdf/Sector_libro 201012_sep12.pdf >
[Consulta: 25 abril 2013].
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inciden en la transformacién del modelo editorial actual y cémo las
diversas estrategias de comunicacion influyen en la estética del producto
editorial impreso que los receptores perciben en el proceso de
comercializacion.

Esta tesis doctoral focaliza su estudio en un nuevo concepto que
denomina como 'estética grafica del libro impreso', e indaga sobre las
principales variables e indicadores que la configuran, y su utilizacion
como una estrategia de comunicacion a fin de potenciar el proceso de
comercializacion y recepcion de la obra impresa.

En ese mismo sentido se analiza la influencia del concepto 'estética
grafica' como el producto que se obtiene a partir de la intervencion de las
diferentes estrategias de los procesos editoriales y la produccion industrial
del producto editorial. Con este objetivo se aporta: por una parte, una
teoria que facilita el método en la formalizacion de los indicadores
objetivos y atributos subjetivos mas importantes de una obra y como se
comunican a través del brief, o informe editorial; y por otra parte, se
aporta un proyecto de normalizacion mediante un método de
formalizacion de las caracteristicas técnicas del producto grafico impreso

para su produccion grafica.



1. OBJETO DE ESTUDIO
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1.1 Definicion

El objeto de estudio de la presente investigacion se centra en observar
desde diferentes perspectivas el proceso de definiciéon o diseiio de la
estética grafica de un libro impreso en el proceso editorial, y su utilizacién
como estrategia de comunicacion, entre un autor y sus receptores. Y en
concreto explora, a través de un estudio de caso, como se define la estética
grafica del libro impreso en la tematica de la ficcion narrativa en el sector
editorial espaiol desde 2010.

Mediante una investigacion de metodologia cualitativa se han
realizado unas observaciones, identificaciones, validaciones y evalua-
ciones de las que consideramos son las principales variables e indicadores
que configuran una estética grafica de un libro impreso, y como estos
datos, indicadores objetivos y atributos subjetivos, se formalizan por
medio de un brief o informe editorial en el proceso editorial, para que,
posteriormente, se pueda disefiar y materializar por medio de una
produccion seriada de libros impresos.

Con esta intencion se ha definido: en una primera etapa, un extenso
marco teorico del sector editorial desde diversas perspectivas generales y
especificas de la tematica de ficcion narrativa, para detectar las variables e
indicadores que nos ayuden a entender los comportamientos, habitos y
costumbres profesionales que se utilizan en los procesos editoriales y que

son relevantes para la definicion de una determinada estética grafica; en

11
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una segunda etapa, nos hemos visto inmersos en una reflexion sobre la
utilizaciéon del concepto 'estética' y como se asocia a la actividad del
disefio con cierta frecuencia, cuando ambos conceptos tienen enfoques
pluridisciplinares y pueden ser estudiados desde perspectivas muy
diferentes. Entendemos que la estética podria ser investigada desde
distintas disciplinas —tal como avanzdbamos en el Prologo—, por ejemplo:
la filosofia, como reflexion sobre el arte; la lingiiistica podria estudiar la
estética del texto de una obra literaria; la semiotica podria estudiar la
estética desde una perspectiva retorica del lenguaje visual del mensaje.
Nuestro objeto de estudio no contempla la interpretacion de las diversas
manifestaciones de la estética, sino que valora la estética desde la
perspectiva del disefio grafico, es decir, del resultado del producto
industrial que se obtiene a partir de la aplicacion de los recursos y las
técnicas graficas. Por esta razéon definimos el concepto 'estética grafica'
como eje de nuestra investigacion, y la define como: la sintesis grdfica
que ofrece el libro impreso a un receptor, siendo esta el resultado del
conjunto de decisiones (objetivas o subjetivas) y diversas estrategias
adoptadas en los procesos de edicion y produccion del producto
industrial.

Si el objeto que denominamos como 'libro impreso' lo catalogamos
como un producto grafico, dado que se fabrica en serie sobre una materia
papelera como soporte, mediante un proceso de edicion, a través de los
procesos de la produccion grafica y la utilizacion de diferentes tecnologias
graficas; podemos entender que es, en definitiva, un producto industrial de
una serie, con un numero determinado de ejemplares en unas condiciones
especificas del momento en que se fabrica.

Por lo que si observamos, por un lado, que la estética grafica que se
obtiene como producto de los procesos realizados posiblemente debe de
ser igual en todos los ejemplares realizados, salvo variaciones aceptadas

en los controles de calidad de la fabricacion del producto; y por otro lado,

12
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que la estética grafica que se obtiene es resultado también de la influencia
de los factores internos y externos del conjunto de los procesos editoriales,
empresariales, del mercado editorial y otros; por lo tanto, hemos de partir
del convencimiento que este concepto no debe ser definido a través de un
unico proceso de trabajo, que lo realiza una persona, sino como el
conjunto de tareas y decisiones de un complejo flujo de trabajo que se
desarrolla en los procesos editoriales. Pensamos que, para que este flujo
de trabajo sea efectivo y ofrezca los resultados esperados, y dado que se
vera sometido a la interpretacion que puedan realizar los receptores, va a
depender de la fluidez de la comunicacion entre las personas que realizan
el proceso. Por estas razones, entendemos que el concepto estética grafica
aglutina unas serie de variables, de las que destacamos principalmente tres
como son: el aspecto estético, la forma estructural y el estilo grafico.

— Aspecto estético: define las cualidades que emite un libro
impreso, resultado de la definicion de los indicadores objetivos de la
edicion y de los atributos subjetivos que el receptor es capaz de detectar e
interpretar.

—La forma estructural: define la anatomia del libro impreso,
resultado de la realizacion de un disefio estructural (define la estructura
del continente) y de una organizacion ordenada de la narracion de una
obra literaria en las paginas del libro (define una exposicion del
contenido).

— El estilo grafico define una determinada apariencia o estilo de
disefio, comunicacion o publicidad que emite el objeto, y es el resultado
de una composicion de los principales atributos graficos y el modo de
formalizacion realizado de los diversos indicadores técnicos que se
requieren para la produccion industrial del libro impreso. Normalmente
se relaciona con tendencias de moda y corrientes estéticas del disefio, la
comunicaciéon o la publicidad. Segiin Tena (1997), para realizar una

lectura global de una composicion grafica debemos atender al estado

13
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estético’, la preferencia® y la visualidad’. A través de esta investigacion
entendemos que el estilo grafico propicia la percepcion de un determinado
estado grafico.

Como se representa en el siguiente esquema, la definicion de una
determinada estética grafica puede depender de forma directa de la
configuracion de las variables que la crean, y, a su vez, de la definicion de
los indicadores que configuran estas variables. La suma de informacion
generada a través de los indicadores, configura las variables del estudio y

la suma de estos resultados aporta una determinada estética grafica.

ASPECTO ESTETICO
Indicadores objetivos / Atributos subjetivos
+
FORMA ESTRUCTURAL
Indicadores externos / Indicadores internos
+
ESTILO GRAFICO

Indicadores de la composicion grafica / Indicadores técnicos

ESTETICA GRAFICA

Libro impreso

7 Estado estético: el estado estético es aquella formulacion —tratamiento formal— que
proporciona al lector percepciones visuales que le provocan una actitud de preferencia
frente al producto grafico (Tena, 1997: 20).

8 Preferencia: la preferencia es la eleccion de determinados elementos de la pagina o de
determinadas publicaciones que estan en competencia, entre los que el lector elige unos
en detrimento de otros (Tena, 1997: 22).

? Visualidad: concepto que define como la capacidad que tiene la composicion grafica y
los elementos que la integran, es decir, un impreso en su totalidad, de atraer la atencion
del lector (Tena, 1997: 22).
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1.2 Preguntas de investigacion

En esta investigacion nos hemos planteado las siguientes preguntas:

— {Cémo se puede mejorar la formalizacion de un brief, o
informe editorial, en el proceso editorial?

— (Como la estética grafica de un libro impreso puede ser mas
eficiente en la comunicacion de la obra?

— (Como la estética grafica debe utilizarse para potenciar la

comercializacion de una obra de ficcion narrativa?

1.3 Problema de conocimiento

Basandonos en todas las razones expuestas anteriormente, el problema de
conocimiento de esta investigacion consiste en determinar varias
cuestiones: a) si la formalizacion del brief o informe editorial, como
medio de aportacion de los indicadores objetivos y atributos subjetivos del
original literario a editar, influye en el proceso de definicidon o disefio de
un producto editorial; b) si el grado de transmisioén y recepcion de datos
técnicos entre los procesos editorial, de disefio e industrial, condiciona la
estética grafica del producto editorial impreso; ¢) si la utilizacion de la
estética grafica del libro impreso es efectiva como estrategia de
comunicacion en el proceso de comercializacion de la obra literaria.

Las posibles respuestas cientificas al problema de conocimiento
planteado hacen necesario definir el concepto 'estética grafica' y proponer
una teoria que permita:

— Determinar las principales variables y la tipologia de indicadores
que configuran la estética grafica de un libro impreso.

— Definir la influencia de la estética grafica como estrategia de

comunicacion en el proceso de comercializacion.
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— Evaluar la utilizacion de la teoria en la educacion y la praxis.

— Proponer las pautas para la normalizacion.

1.4 Objetivos generales y especificos

La presente investigacion se plantea los siguientes objetivos generales:

—Fundamentar la importancia de la estética grafica como
estrategia de comunicacion.

—Desarrollar una teoria sobre la formalizacion del brief, o informe
editorial, para la definicion o disefio de una estética grafica del
libro impreso.

—Proponer un proyecto de normalizacion sobre la formalizacion de
las caracteristicas técnicas del producto editorial impreso, desde el

proceso de disefio.

Para ello es preciso profundizar en los siguientes objetivos
especificos:

—Identificar las principales variables e indicadores de la estética
gréfica de un libro impreso.

—Organizar y categorizar los indicadores a través de una ficha
técnica hermenéutica.

—Sugerir un método de formalizacion del brief, o informe editorial.

—Validar su aplicacion en diferentes casos de estudio.

—Evaluar la comunicacion técnica en el flujo editorial e industrial
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2.1 Relacion

2.1.1 Antecedentes

En el inicio de este estudio se han consultado las principales bases de datos
digitales de tesis doctorales de las principales universidades espafiolas como:
TESEO"?, Catdlogo de tesis de la Biblioteca virtual Miguel de Cervantes'',
TDc@tlz, la relacion de tesis doctorales y estudios sobre Comunicacion y
Periodismo"’, Dialnet - Tesis doctorales'®, observamos que existen pocas
investigaciones que hayan indagado de manera explicita en el sector
editorial de las ultimas décadas, el disefio editorial, el proceso de edicion
del libro impreso o la comercializacion de la ficcion narrativa.

De todas las consultadas, debemos destacar las que, de alguna
forma, tratan sobre contenidos que se aproximan a nuestra investigacion.
Asi destacamos los estudios, por orden cronoldgico, de los investigadores
siguientes:

La tesis de Gonzalo Santonja Goémez (1979), titulada Editoriales y

libros: renovacion y crisis (1928-1933). Esta investigacion se sitia al

' TESEO. Disponible en: <http://www.mcu.es/TESEO/teseo.html>.

' Catalogo de Tesis -Biblioteca Miguel de Cervantes. Disponible en:
<http://cervantesvirtual.com/tesis/tesis_catalogo.shtml>.

12 TDc@t. Disponible en: <http://www.tdcat.cesca.es>.

13 Tesis doctorales y estudios sobre comunicacion y periodismo: <http://www.union-
web.com/tesis/>,

" Dialnet - Tesis doctorales: <http://dialnet.unirioja.es/tesis>.
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final de los afios veinte y analiza la profunda transformacién en los
ambientes editoriales realizada por un grupo de jovenes intelectuales que
estaban en contra de la censura del régimen de Primo de Rivera. Santonja
nos aporta un enfoque histoérico hacia un terreno que, cuando surge esta
tesis, no habia sido abordado. También nos muestra el poder que tenia en
esta época el medio impreso. La sola existencia de la censura demuestra
que se tenia conciencia de ese papel. Por el contrario, no habla del diseiio
grafico, del mensaje escrito, dado que en aquellos momentos no
representaba el valor determinante que pueda representar en la actualidad.

La tesis de Julidn Rodriguez Ruiz (1985), titulada Andlisis
economico del sector editorial en Espania. Esta investigacion indaga sobre
la actividad del sector del libro en la década de los ochenta, enfocandola
en relacion a la produccion o la comercializacion desde el andlisis de las
informaciones y las estadisticas oficiales que el propio sector emite.
Aunque Rodriguez, a través de este estudio, nos aporte datos desfasados,
al ser una investigacion de 1987, nos permite conocer como eran las
editoriales de entonces y, por tanto, ver como han evolucionado hasta la
actualidad.

La tesis de Antoni Maria Giiell Fortuny (1990), titulada Factores y
valores determinantes de la produccion editorial en Catalunya.
Transicion democrdtica. A partir de un marco conceptual que incluye la
cultura y el cambio socio-cultural o de politica cultural, se analiza la
produccion de libros y el incremento de las distintas areas tematicas
editadas en catalan. Giiell nos aporta, a través de esta investigacion,
importantes datos para definir la estructura de las editoriales y la
evolucion de las diversas temadticas editadas en Catalufia, informacion
relevante si se tiene en cuenta que el sector editorial catalan representa

una parte muy importante del sector editorial espaiiol.

20



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

La tesis de José Ignacio Armentia (1991), titulada Las nuevas
tendencias en el diseiio de la prensa espaiiola a finales de los 80: el
cambio de La Vanguardia y la aparicion de El Mundo, analiza los
cambios formales registrados en la prensa espafola en los ultimos afios de
la década de los ochenta, que alcanzan su méxima expresion con el
redisefio de La Vanguardia de Barcelona y la aparicion de El Mundo del
siglo XXI. Se puede decir que a finales de los ochenta se produce una
pequeiia revolucion en el disefio de la prensa espafiola, comparable a la
acontecida a mediados de los setenta, tras la muerte de Franco. La
diferencia estriba en que, mientras en los setenta la referencia formal va a
venir marcada por el disefio realizado por Reinhard Gade para el diario E/
Pais, de clara inspiracion centroeuropea,; en los ochenta, las nuevas
propuestas van a proceder de lo que se ha venido en denominar "escuela
norteamericana" y que tendra en Glaser, Silverstein, Black, Garcia, etc.
sus principales exponentes. Aunque Armentia se centra en el disefio de la
publicacién impresa, mantiene paralelismos con lo que ocurrird en los
sellos editoriales de la época, en la que los cambios sociales y de
tendencias haran que el disefio tenga un papel relevante en las nuevas
ediciones.

La tesis de Juan Manuel Blanco Soler (1991), titulada Una
propuesta de libro de estilo. Esta investigacion persigue dos objetivos:
fijar la identidad del medio de comunicacion (diario espafiol editado en
Catalufia), y establecer la reglas de redaccion de textos (un manual de
consulta para la maquetacion). Blanco nos aporta las bases metodoldgicas
en la creacion de un manual de estilo, un elemento que, desde la aparicion
de dicha tesis, ha proliferado en el mundo editorial.

La tesis de Irini Pitzaki (2007), titulada Disefio y gestion de
identidad de colecciones de libros. Esta investigacion se centra en
demostrar que el conocimiento cientifico-técnico del disefio puede ser

aplicado a la edicion. La autora considera que el disefio es el proceso
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central en el desarrollo de productos (bien sean tangibles o intangibles,
servicios o experiencias), y que este puede aplicarse también a los
productos culturales. En consecuencia, el proceso de desarrollo de un
producto editorial puede ser pensado y descrito desde la perspectiva de la
disciplina del disefio, con el fin de mejorar las practicas editoriales.
Observamos que se aporta una opinion muy personal cuando habla de que
el disefio es el proceso central que puede determinar el aspecto del
producto editorial. Y también cuando se centra en realzar el concepto de
marca editorial como garantia de calidad de los titulos de un catalogo.
Pitzaki nos aporta una perspectiva diferenciada de nuestra investigacion
dado que no hace referencia a que el disefio, en la realidad profesional,
representa un servicio editorial que esta condicionado por los criterios que
el autor ha establecido en la obra y por las estrategias editoriales.

La tesis de José Manuel Ruiz Martinez (2008), titulada La puerta de
los libros. Una aproximacion al disefio grdfico a través de las cubiertas de
Daniel Gil para Alianza Editorial. Esta coleccion supuso la introduccion
en Espafia, en plena dictadura, de los titulos mas relevantes de la cultura
contemporanea (Proust, Freud, Kafka y otros). Ruiz nos aporta las
directrices en la utilizacion del disefio para potenciar la transmision de la
idea de la obra a través de los diversos recursos graficos.

Ademas de estas investigaciones, también destacamos las
aportaciones que han surgido de las experiencias e interioridades del
propio sector editorial y que estan muy arraigadas en los profesionales que
llevan a cabo el proceso de edicion del libro impreso. Dado que son
muchas y en ocasiones muy repetidas, decidimos comentar aquellas
teorias profesionales que creemos mas determinantes, y referenciar estos
titulos en la bibliografia de este estudio. También debemos destacar las
diversas perspectivas del concepto 'libro' y su historia, que han ocupado
numerosas paginas de ensayos y manuales, entre los que podemos

destacar titulos como: La historia del libro, de Chivelet Villarruel
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(2003),; Historia minima del libro y la lectura, de Castillo Goémez
(2004); o la extensa bibliografia que nos ha aportado Martinez de Sousa:
Diccionario de edicion, tipografia y artes grdficas (2001); Ortografia y
ortotipografia del espariol actual (2004); Diccionario de bibliologia y
ciencias afines (2004a); Manual de edicion y autoedicion (2005);
Pequeiia historia del libro (2010); Manual de estilo de la lengua espaiiola
(2012).

Estos autores nos aportan una misma vision historica del libro,
remodelada con el paso de las ediciones, aunque sus planteamientos son
casi idénticos, salvo matices del estilo del autor que lo exponga.

También destacamos otros titulos sobre la edicion impresa, en los
que sus autores han publicado sus aportaciones fruto de sus experiencias
como reconocidos profesionales:

— Como se hace un libro: proceso de realizacion gradfica, de
Euniciano Marin (1983), en el que nos aporta las bases metodologicas
para realizar técnicamente un libro.

— Observatorio editorial. Funcionamiento y estructura del sector
editorial, de Jorge Herralde (2004), nos aporta las pautas de trabajo del
dia a dia del oficio de la edicion, como el de la escritura, aportando
consejos de utilidad para los futuros editores.

— Ortografia y ortotipografia del espariol actual, de Martinez de
Sousa (2004), nos aporta su método para la correccion de textos en
castellano en paralelo a las directrices emitidas por la RAE Real
Academia de la Lengua Espafiola.

— Manual de edicion, de Gill Davies (2005), en el que define la
edicion como un verdadero enigma rodeado de un sutil velo de misterio.
Uno de los puntos mas importantes que nos aporta su libro se centra en
definir los consejos necesarios en las decisiones que un editor debe tomar

para contratar obras y seleccionar autores.
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— Manual de diserio editorial, de Jorge de Buen Unna (2008), nos
aporta las bases conceptuales y metodoldgicas de la edicion del libro
impreso en lengua hispana.

Y otros que relacionamos en el estudio.

Estos autores nos aportan una perspectiva generalizada del oficio
de la edicion y las artes graficas desde la practica y el saber hacer, siendo
de gran utilidad en la configuracion de la columna vertebral del sector y
en la visualizacion del escenario en el que se interrelacionan los actores de
la edicion. En lo que se refiere a los autores que nos aportan una
perspectiva mas especializada del oficio de la edicion y la publicacion de
libros dependiendo de la temaética a editar, debemos mencionar el Manual
de edicion literaria y no literaria de las autoras T. Sharpe & Gunther
(2005) que ofrecen un planteamiento diferenciado de la ediciéon impresa
en funcion de la tematica a editar. Este concepto también aparece en el
titulo El diserio del libro, de J. Hochuli (1992), en el que expresa su idea
de que cada tematica debe tener una manera de hacer y de expresarse, con
el objetivo de que a través del disefio, el libro cumpla su funciéon de
comunicacion. Sin olvidar la investigacion en la lingliistica catalana y la
correccion ortotipografica, a través del titulo Ortotipografia: manual de
l'autor, l'autoeditor i el dissenyador grafic, de los autores Pujol & Sola
(2000), o incluso la reflexion sobre la importancia del valor del libro
como objeto, entendiéndolo como un medio de comunicacion latente y
dispuesto a emitir el mensaje que contiene en cualquier momento y lugar,
valorando la inalterabilidad y la permanencia de su contenido, su
portabilidad y la posibilidad de repetir tantas veces como sea necesario la
lectura como su mas preciada virtud, a través del articulo publicado

en la miscelanea Diserio e impresion de la tipografia de Arrausi (Ed.)

(2008).
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Asi observamos que ambas tendencias son diferentes pero, a la vez,
complementarias pues son el resultado de la evolucion de otros
profesionales que les precedieron. Por lo que entendemos que las
investigaciones y aportaciones profesionales que mencionamos las
podemos utilizar como antecedentes de esta investigacion, ya que nos
aportan el fundamento conceptual y practico que fortalece nuestra idea de
que no todos los libros se editan igual y que las diferentes tematicas

pueden condicionar el método de edicion del libro impreso.

2.1.2 Referentes
Son muchos los elementos teéricos y conceptuales que han guiado esta
investigacion, pero aqui sé6lo nos referimos a los principales.

Los antecedentes propuestos ayudan a la construccion del marco
tedrico de esta investigacion. Este es el caso de la tesis Daniel Tena Parera
(1997), titulada La influencia de la composicion grdfica en la eleccion de
un bloque de texto escrito. Su investigacion parte de la pagina y determina
las categorias visuales que influyen en la eficiencia de los mensajes
impresos. Propone conceptos como: estado estético, preferencia,
visualidad, variables visuales de cantidad, de tamafo, de posicion y de
aspecto, el mapa de formato, el indice de preferencia y un modelo de
captacion visual. Aunque Tena se centra esencialmente en la pagina
publicitaria, sus aportaciones nos serviran para valorar si estos conceptos
pueden ser aplicados al disefio del bloque de texto del libro impreso.

La tesis de Paloma Hoyuela Sanchez (1997), titulada La comu-
nicacion en la empresa editorial. En esta investigacion se considera el
producto editorial como vehiculo cultural de primerisima magnitud, y
situdndolo ante el cambio, en ocasiones a marchas forzadas, que esta
experimentando el sector. En este estudio se pretende recoger de manera
selectiva todo aquello que pueda ser util para el estudio del libro y otras

publicaciones en su dimension de bienes industriales. Hoyuela nos ayuda
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a indagar sobre las diferentes estrategias de los cargos directivos, sobre la
base de qué criterios se toman las decisiones y como estas afectan a la
configuracion del producto editorial en la comercializacion.

La tesis de José Manuel Martinez Bouza (2011), titulada
La influencia del aspecto en la eficiencia del mensaje grdfico publicitario.
Esta investigacion trata sobre la variacion de la preferencia del receptor
ante los cambios en los estimulos visuales provocados por las variaciones
del aspecto del mensaje grafico publicitario, asi como sobre la
importancia del aspecto en el rendimiento comunicativo. Aunque Bouza
en esta investigacion se centra en el producto industrial de gran consumo
y, en concreto, en el aspecto del envase y embalaje, entendemos que las
aportaciones se pueden extrapolar a nuestra investigacion partiendo del
convencimiento de que el objeto 'libro impreso' se comporta como
cualquier otro producto comercial, dispuesto en un lineal para que el

comprador pueda seleccionarlo y adquirirlo.
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3.1 La ficcion narrativa en el sector editorial espaiiol

3.1.1 Una perspectiva diacrénica

El sector editorial constituye un importante motor econdmico del
panorama cultural espafiol, con una aportacion al PIB (producto
interior bruto) que representa, por término medio, el 38,1 % del valor
econdémico relativo al conjunto de las actividades culturales”.

A pesar del actual contexto de crisis y transformacion
tecnologica, el sector editorial espafiol continta, aparentemente, dando
muestras de una cierta solidez y capacidad de adaptacion, reflejando
una importante actividad empresarial. No obstante, el sector del libro
afronta en el momento actual importantes desafios. A la recesion
econdémica del sector editorial se unen, entre otros retos, la necesidad
de lograr un mayor ajuste de la produccién a la demanda existente y la
integracion del libro digital en este mercado a través de modelos
sostenibles econdOmicamente. No obstante, en los ultimos afios este
sector y otros afines han tenido que afrontar importantes retos
planteados por las nuevas tendencias digitales, como muestran los

principales datos del informe consultado.

15 Panordmica de la edicion espaiiola de libros 2012. Estudio estadistico del sector
publicado anualmente desde el afio 1987 por la Subdireccion General de Promocion
del Libro, la Lectura y las Letras Espafiolas del Ministerio de Educacion, Cultura
y Deporte. Recoge datos de actividad y produccion editorial en Espafia que son
extraidos de los registros que se van incorporando en la Agencia Espafiola
de ISBN. Disponible en:
<https://sede.educacion.gob.es/publiventa/detalle.action?cod=14452C>
[Consulta: 15 marzo 2014].
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Segun este informe, en 2011 iniciaron su actividad editorial
326 nuevas empresas, un 11,4 % menos que en 2012. Con estas
incorporaciones, el numero de empresas editoriales en activo se situo
en 3086, un 3,2 % menos que en 2012. Durante 2011, descendi6é un
15,9 % el nimero de empresas editoriales inactivas. En total, se dieron
de baja 934 empresas, llegando a 1110 en 2012. Se incluyen empresas
editoriales publicas y privadas y de todos los tamafos. El1 90,1 % de la
ediciéon procede de editoriales privadas, un porcentaje que supone
cierto retroceso respecto al obtenido el afio anterior —el 92,5 % en
2012—-. Si a estos datos se le suman los principales cambios en relacion
con la naturaleza juridica del agente editor, observamos los siguientes
aspectos a destacar: el amplio descenso de la edicidon publica en los
organismos oficiales de la Administracion Autonoémica y Local, con
excepcion de la realizada desde las instituciones educativas de las
Administraciones Publicas; y en lo que respecta a la edicion privada, la
bajada mas significativa la encontramos en las editoriales medianas o
independientes (que no pertenecen a ningun grupo editorial). Este
informe nos aporta, como dato estadistico mas significativo del afio
2012, que el descenso de la produccion editorial ha disminuido un 6,4
%, pasando de 111907 ISBN'® inscritos en 2011 a los 104724 ISBN
inscritos en 2012.

Segun el nimero de ISBN inscritos por la edicion de caracter
publico ha aumentado un 0,3 %, pasando del 7 %, en 2011, al 7,5 %
sobre el total de la produccion editorial en 2012; mientras que en la
edicion privada desciende el numero de ISBN inscritos en un 6,9 %,

pasando del 93 % en 2011, al 92,5 % en 2012.

'® E] ISBN es un estandar internacional desde 1970 que permite la identificacion de
libros para uso comercial. Sus siglas en inglés hacen referencia a International
Standard Book Number, es decir, Namero estandar internacional de libro.
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Un dato que nos sorprende, y que contrasta con otras
informaciones no oficiales consultadas, es el que menciona que los
libros en soporte papel se han reducido en un 8,6 %, mientras que en la
edicion en otros soportes se observa un incremento del 1,6 %, al igual
que la edicion electronica, que ha aumentado un 2,5 % con respecto al
aflo anterior.

En lo que respecta a la catalogacion por materias editadas, segun
el IBIC" solo se registran aumentos en libros con la temaética de
ciencia y tecnologia (19,6 %), produciéndose descensos en libros de
texto (18,6 %), ciencias sociales y humanidades (10,4 %), libro infantil
y juvenil (7,6 %), libros de tiempo libre (7,5 %) y de creacion literaria
(4,8 %). En cuanto a las lenguas de publicacion, el 93,0 % de los libros
se editaron en lenguas espafiolas, destacando con diferencia la edicion
en castellano (85,3 %), seguida de la edicion en cataldn (9,6 %),
euskera (1,9 %) gallego (1,7 %) y valenciano (1,5 %). Las traducciones
representan el 22 % de la produccion, siendo el inglés, con el 51,2 %,
la lengua mas traducida. Por lo que respecta a la inscripcion de ISBN
por comunidades autdbnomas, Catalufia y Madrid representan el 67,6 %
del total, con una participacion del 41,5 % para Madrid y del 26,1 %
para Cataluiia. Siguen Andalucia (11,1 %) y la Comunidad Valenciana
(5,2 %).

En relacion a los datos presentados en este informe, se pone de
manifiesto la incidencia de la situacion econdémica del pais en la
actividad del sector editorial, con un leve descenso de la edicion
impresa en estos afios y un ligero incremento de la edicion electronica.

En este aspecto, demuestra que las empresas editoriales
espafiolas siguen trabajando para adaptar sus modelos de negocio y

estructuras a la era digital. A pesar del contexto de crisis econdmica y

17 Anélisis realizado teniendo en cuenta la nueva clasificacién de materias IBIC
International Book Industry Categories, adoptada por la Agencia del ISBN.
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financiera de ambito internacional, se sigue apostando por la edicién
de libros impresos.

Otro dato destacable a tener en cuenta en esta investigacion, y
que afecta al acceso a informacion objetiva de este sector, es el hecho
de que a finales de 2010 se inicie el traspaso de la gestion del cédigo
ISBN, hasta entonces regido por la Agencia del ISBN, a la Federacion
de Gremios de Editores de Espafia, para que ponga en funcionamiento
el nuevo sistema de clasificacion de materias denominadas IBIC',
Esta nueva clasificacion sustituye a la codificacion del libro utilizada
hasta el momento por la Agencia Espafiola, y se consolida el 1 de
enero de 2012. Es importante destacar que la eleccion del sistema de
clasificaciéon de materias IBIC para el mercado del libro espafiol ha
sido fruto de un acuerdo entre representantes de todo el sector
comercial (editoriales, distribuidoras, librerias y Agencia del ISBN),

coordinados por la FGEE" por medio de DILVE™.

'8 B IBIC International Book Industry Categories, es un sistema internacional de
clasificacion de materias, estandar y con orientacion comercial. El sistema IBIC se
basa en unos 2600 codigos de materias, agrupados jerarquicamente en 18 categorias.
Del mismo modo, propone 900 codigos denominados ‘calificadores’ para indicar, si
se desea, la localizacion geografica, las lenguas de la obra, los periodos histéricos,
los fines didacticos y la edad de interés. El sistema fue desarrollado en el Reino
Unido por BIC Book Industry Communication para atender a una demanda
compartida por el sector comercial del libro. La tlltima version (v. 2.1), que ha sido
la referencia para su adaptacion a Espaiia, se hizo publica en diciembre del 2010.
En octubre de 2011, la clasificacién BIC pasa a denominarse IBIC para recoger las
adaptaciones del sistema a diferentes mercados como los de Italia, Espaiia,
Alemania, Noruega, Suecia, Portugal, etc. Disponible en:
<http://www.mecd.gob.es/cultura-mecd/dms/mecd/cultura-mecd/areas-
cultura/libro/bases-de-datos-del-isbn/clasificacionIBIC.pdf>
[Consulta: 15 marzo 2014].

1% Federacion de Gremios de Editores de Espaiia (FGEE). Disponible en:
<http://www.federacioneditores.org>.

» DILVE. Distribuidor informacién sobre libro espafiol en venta, es una plataforma
que permite la gestion y distribucion de informacion bibliografica y comercial del
libro (metadatos) de forma centralizada y normalizada. Disponible en:
<http://www.dilve.es>.
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3.1.2 El sector editorial espaiiol

3.1.2.1 La industria del libro

Si deseamos conocer la realidad objetiva de las empresas agremiadas
que constituyen el sector editorial espafiol, actualmente debemos
atender a los datos que nos ofrece la Federacion de Editores de Espaia
en su ultimo informe que emiti6 hasta 2012*'. En este informe se
menciona que estdn dadas de alta 816 empresas privadas como
agremiados. Aproximadamente el 96 % de las empresas cuenta con
una estructura empresarial catalogada como micro y pequefia empresa,
y que solo el 4 % restante son grandes grupos editoriales, medianas y
grandes empresas. Y que este 4 % de estas medianas y grandes
empresas facturan anualmente mas de 18000000 euros (esto supone las
dos terceras partes de la facturacion editorial, casi el 63,5 %),
repartiéndose el tercio restante el resto de editoriales. El informe de
comercio interior, del cual hemos extraido estos datos, se basa en la
informacion facilitada por las empresas agremiadas. También debemos
tener en cuenta que las empresas privadas no agremiadas, las empresas
publicas, los organismos de la Administracion Publica, las entidades
sin animo de lucro y las empresas que editan libros de manera
ocasional, han sido excluidas del estudio ya que no cumplen el
requisito de dedicarse a la edicion de libros como actividad exclusiva o
lo hacen de manera ocasional. De esta forma, se muestra que el total de
las editoriales privadas en Espafa, segun los datos del ISBN, serian

1487, de las cuales 816 (el 54,8 %) estan agremiadas.

! Informe de la Federacion de Editores de Espaiia 2012. Disponible en:
<http://www.federacioneditores.org/0_Resources/Documentos/Informe_sector_edito
rial_esp2012.pdf> [Consulta: 15 marzo 2014].
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Segun se menciona, las empresas no agremiadas son de pequefio
tamafio, autores editores o que se dedican a la edicion de manera
ocasional. Segun estos datos, la cifra de facturaciéon apenas
representaria entre un 10 % y un 15 % del total. Como se ha
comentado anteriormente, la nueva catalogacion IBIC y el traspaso de
la gestion del ISBN a la Federacion de Editores de Espafia en 2012,
provocd que muchas de estas empresas, pequeilas y no agremiadas,
cesaran en la actividad editorial al no poder justificar, de forma oficial,
su actividad editora como empresarial ni estar contemplada en los
estatutos de constitucion de la empresa.

Por otro lado, nos llama mas la atencidén cuando en el informe se
menciona que solo 227 de las empresas que estan agremiadas, que
suponen el 28,4 % del total, forman parte de un grupo editorial o
holding, y que el resto, el 71,6 %, realizan su actividad empresarial
bajo criterios independientes. Estos datos evidencian que el volumen
de negocio en lo que respecta a facturacion estd en manos de unas
pocas empresas (grupos editoriales), y que el resto de volumen de
facturacion corresponde a la actividad de muchas pequenas editoriales
independientes.

Desde otra perspectiva mas técnica, importante para nuestra
investigacion, vemos que el informe revela que el 85 % de todas las
empresas, agremiadas o no, subcontratan a empresas colaboradoras
externas una parte importante de las tareas de los procesos de edicion y
la produccion del libro impreso. Para nuestra investigacion, este dato
adquiere una relevancia muy importante, ya que revela el hecho de que
las empresas editoras subcontratan los servicios de la edicion y la
produccion a empresas externas.

Una primera lectura de aproximacion de este dato nos indica que
no solo estamos ante un Gnico nimero de empresas editoras, sino que

estamos ante un amplio abanico de empresas colaboradoras de otros
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sectores afines, y que el conjunto constituye lo que entendemos como
el sector del libro impreso.

Situados en la consulta de otro informe, como es la Encuesta de
habitos y practicas culturales ™, recopilamos, a modo de resumen para
nuestra investigacion, los siguientes datos de interés:

— En 2013, la facturacion del sector editorial en el mercado
interior descendio un 10 %, acumulando cuatro afios
consecutivos de bajada.

— Labajada afect6 de forma variable a todas las materias con
excepcion de la literatura, cuya facturacion crecié un 2,8 %.

— Las librerias y cadenas de librerias concentraron en conjunto el
54,7 % de las ventas.

— Madrid y Catalufia concentraron mas del 90 % de la facturacion.

—  El precio medio del libro en 2013 fue de 12 € (Literatura).

— Laedicion de titulos en formato bolsillo retrocede en 2013 un 10
%, mientras que su facturacion desciende un 24 %. La
facturacion en este formato supone el 5,7 % del total
del sector.

— 11 de cada 100 libros vendidos en Espafa son libros de bolsillo.

— Lanovela contemporanea fue el tipo de libro mas demandado en
tapa blanda.

— Lalectura en Espafia continiia en ascenso: casi la mitad de los
lectores espafioles son ya lectores frecuentes de libros. De
acuerdo con el informe sobre Habitos de lectura y compra de

libros en Esparia, no so6lo se ha incrementado el indice lector,

2 Encuesta de habitos y précticas culturales (2010-2011). Esta publicacion, realizada
por la Division de Estadistica del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte,
analiza los habitos culturales de la poblacion espaiiola de 15 afios en adelante,
dedicando uno de sus apartados a la lectura y las bibliotecas. Desde su primera
edicion (2002-2003) se han publicado tres estudios. Disponible en:
<http://www.mcu.es/estadisticas/MC/EHC/> [Consulta: 15 marzo 2014].
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sino también el nimero de libros que por término medio se leen
anualmente, pasando de 10,3 a 11,1 libros. Este incremento en la
media de libros leidos se observa especialmente en la lectura
durante el tiempo libre, mientras que en el caso de la lectura por
trabajo o estudios se mantienen cifras similares que en afios
anteriores.

— Las mujeres contintian siendo mas lectoras en el tiempo libre.
Las mujeres, con un 64,1 % de lectoras en el tiempo libre, leen
mas que los hombres (54 %). Las diferencias afectan también al
tipo de lectura: las mujeres leen mas libros y revistas, mientras
los hombres se decantan mas por la prensa, los comics y las
webs, blogs y foros. Ademas, las mujeres leen mas por
entretenimiento (88,3 %) que los hombres (78,9 %), aunque esta
es la principal razon para leer con independencia de factores
como el sexo o la edad. Igualmente, con independencia de estos
factores, la principal razon para no leer entre los no lectores o
los lectores ocasionales es la falta de tiempo.

— Por edades, son los jovenes de 14 a 24 afios los que mas leen,
registrandose casi un cien por cien de lectores (97,7 %). Los
porcentajes van descendiendo a medida que aumenta la edad.
Los jovenes son también los que mas leen libros, revistas, webs,
blogs y foros, y comics. Del total de lectores anuales de libros en
Espafia (58,7 %), el 56 % son varones y el 61,2 % mujeres. En el
caso de la lectura de libros no relacionados con la profesion o
los estudios, la media se situa en un 52,3 %, el 47,2 % varones y
el 57,2 % mujeres.

— Los jovenes de entre 15 y 19 afios son los mas lectores: un
86,2 % de encuestados en este tramo de edad afirman haber
leido libros en el tltimo afio. Este porcentaje va descendiendo

con los afios hasta situarse en un 25,8 % entre las personas
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de 75 afios y mas.

— Casi 5 de cada 10 espafioles pueden leer en més de una lengua.
Aunque el castellano se mantiene como idioma habitual de
lectura (92,6 %), cada vez son més los espaiioles que pueden
leer en mas de una lengua, destacando los que pueden leer en
inglés (un 23,7 %), en catalan o valenciano (un 18,6 %) o en
francés (7,7 %).

— Las novelas y cuentos encabezan las ventas. La literatura
contintia siendo la materia mas leida (77,5 %), con especial peso
de las novelas y los cuentos (73,7 %). Respecto a los lugares de
lectura, el hogar continua siendo el favorito, con una media de
201 libros (204 libros en 2011), seguido por el transporte

publico y la lectura al aire libre.

Situados en la consulta sobre la definicion del término 'edicién’,

observamos que la RAE, Real Academia Espafiola, menciona que:

EDICION??

1. f. Produccién impresa de ejemplares de un texto, una obra artistica o
un documento visual.

2. f. Conjunto de ejemplares de una obra impresos de una sola vez, y,
por ext., la reimpresion de un mismo texto. Edicion del aiio 1732.
Primera, segunda edicion.

3. f. Coleccion de libros que tienen caracteristicas comunes, como su
formato, el tipo de edicioén, etc. Edicion de bolsillo. Edicion de lujo.
4. f. Impresion o grabacion de un disco o de una obra audiovisual.

5. f. Cada una de las sucesivas tiradas de un periddico o de sus
versiones locales, regionales o internacionales.

6. f. Emision de las varias de un programa informativo de radio o
television.

7. f. Celebracion de determinado certamen, exposicion, festival, etc.,
repetida, con periodicidad o sin ella. Tercera edicion de la Feria de
Muestras. Cuarta edicion de los Juegos Universitarios.

2 RAE. Real Academia Espaiiola. Disponible en:
<http://lema.rae.es/drae/?val=Edicion> [Consulta: 10 febrero 2013].
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8. f. Ecd. Texto preparado de acuerdo con los criterios de la ecdotica y
de la filologia.

~ critica.

1. f. Ecd. La establecida sobre la base, documentada, de todos los
testimonios e indicios accesibles, con el propdsito de reconstruir el
texto original o mas acorde con la voluntad del autor.

~ diplomdatica.

1. f. Ecd. edicion paleografica.

~ facsimilar.

1. f. Reproduccién exacta de un texto, manuscrito o impreso, o de un
dibujo u otra cosa, mediante la fotografia u otro procedimiento.

~ paleografica.

1. f. Ecd. Reproduccidn fiel de documentos antiguos que mantiene la
grafia original.

~ pirata.

1. f. La llevada a cabo por quien no tiene derecho a hacerla.

~ principe.

1. f. La primera, cuando se han hecho varias de una misma obra.

Observamos que ofrece definiciones diferenciadas dependiendo
del contexto en que se utilice este término. Si nos centramos en la
definicion que mas se aproxima al motivo de este estudio, utilizaremos
la definicidon genérica siguiente: proceso de trabajo realizado en una
editorial y que finaliza con la impresion del libro. Dado que esta
definicion es muy genérica y no nos desvela gran cosa, nos dirigimos
hacia la consulta de los principales libros realizados por autores de
referencia que han publicado teorias sobre la edicion impresa y su
evolucion.

Segun Euniciano Martin (1983), quien es uno de los primeros
autores espafoles que, surgido de la profesion de artes graficas desde
Salesianos de Sarria en Barcelona, reflexiona sobre los métodos de
edicion tradicionales y la implantacion y extension masiva de la
autoedicion. Martin se pregunta si realmente la digitalizacion ha
aumentado la calidad de las compaginaciones de los libros o incluso la

calidad de las impresiones o si, por el contrario, la ha disminuido.
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A esta cuestion, Martin responde que con la automatizacion ha
llegado una mayor rapidez. Y por las caracteristicas tecnoldgicas de la
fotocomposicién, la composiciéon informatizada y la autoedicion,
debiera haber aumentado también la calidad.

Pero con frecuencia no ha sido asi. jPor qué? ;Afan
desmesurado de productividad? ;Pérdida del sentido de profe-
sionalidad? Sin duda que hay algo de todo esto, pero principalmente —
nos atrevemos a afirmar— la causa esté en la falta de preparacion de los
compositores: algunos provenientes del sector grafico y los mas de
otros sectores, y que han irrumpido en las Artes Gréficas —imprentas
rapidas, talleres de pequefio offset...— creyendo que componer es lo
mismo que escribir a maquina.

Otros autores, desde otra perspectiva mas académica, como
Pujol y Sola en su libro titulado Ortotipografia: manual de I’autor,
l'autoeditor i el dissenyador grafic. (2000) que trata sobre las tareas
clave de la edicion de libros como son la correccion de textos y la
ortotipografia, exponen que esta especialidad surge de la
democratizacion de las técnicas de la edicion. La invenciéon de la
imprenta trajo el nacimiento de un especialista, el cajista y, mas
adelante, el linotipista, que aseguraba que la tipografia fuera correcta.
La posibilidad de editar libros y publicaciones en general con el simple
ordenador personal hace necesaria la divulgaciéon de conocimientos
que hasta hace poco estaban limitadas a los profesionales de las artes

graficas.

“Las masas de publicistas, propagandistas, escritores, disefiadores e
impresores de domingo por la tarde que se incorporan a la prensa de
decisiones tipograficas harian bien en consultar manuales
ortotipograficos en el momento de decidir si estigmatizan una palabra
con comillas o cursiva, de disefiar un indice, de transcribir unos versos,
de incluir signos o referencias bibliogréficas, de optar por una coma o
un punto, por una mayuscula o una minudscula, por un prélogo o un
prefacio” (Pujol & Sola, 2000: 20).
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Otro autor, no menos importante que los anteriores, es Martinez
de Sousa, profesional de la correccion que ha mostrado sus reflexiones
y teorizado, incluso discrepando abiertamente con la RAE y los autores
anteriormente mencionados. Prueba de esto se refleja en su manual

L . . .. 24
sobre “edicion electronica, digital o de sobremesa”

, donde explica
como habia nacido la autoedicion.

La tecnologia electronica ha hecho posible que todos los
usuarios de un ordenador se hayan convertido en tipografos con la
capacidad de poder editar textos. En apenas dos décadas, la tecnologia
grafica ha dado un salto de cinco siglos y hemos pasado de las artes
graficas a la industria grafica, y esto posiblemente influye directamente
en el concepto de la edicion. Asi, Martinez de Sousa dirige la
relevancia del oficio con el objetivo de que las personas o
profesionales que intervengan en la edicion entiendan cual es su mision
en el enlace entre el autor y el lector.

“El libro es el contenedor de un mensaje que el autor dirige al lector.
Este mensaje debe disefiarse atendiendo a la legibilidad del texto y
su estética de forma armoniosa y bien construida. Soélo asi se podra
lograr que el mensaje esté presente sin ser visto” (Martinez de Sousa,
2001: 34).

El ordenador, los programas de tratamiento de imagenes, el
dibujo vectorial y la maquetacion multipagina, centralizan todos los
trabajos de la edicion. El modo de llegar al término final, se esta
decantando claramente de los procesos analdgicos hacia los digitales.
Se observa que los autores escriben sus obras desde programas de
composicion de textos, lo que nos hace pensar que el inicio de una

obra, actualmente, es completamente digital.

# Martinez de Sousa, J. (1998). Las nuevas tecnologias en el tratamiento de los textos
(Los neotipografos). En_Revista Espaiiola de Bibliologia.
Disponible en: <http://www.uv.es/~barrueco/reb/esp/vollnol/vollnold.html>
[Consulta: 20 marzo 2013].
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Martinez de Sousa en su libro Diccionario de edicion, tipografia
y artes grdficas menciona que cualquier usuario de un ordenador posee
la tecnologia del tipografo, del disefiador y del editor, pero, por lo
general, carece del saber acumulado durante siglos. Lo que antes
estaba en manos de profesionales preparados, ahora esta al alcance de
cualquier usuario del ordenador. Asi, la masificacion de la edicién ha
dado lugar a la proliferacion de textos impresos que carecen por lo
general de la l6gica formal, estética y tipografica que regia la edicion
cuando esta se componia de modo manual o mecanico; algunas
ediciones, mas que un servicio al lector, son un galimatias tipografico.

“El problema radica en que la maquina es maravillosa y los programas
que en ella se utilizan son, asimismo, maravillosos, pero el hombre que
los maneja sélo sabe, desde el punto de vista biblioldgico y tipografico,
eso: manejar la maquina y los programas. Carece de los conocimientos
necesarios para componer una pagina bella, equilibrada, armonica,
coherente, dotada de la estética que Gutenberg y los primeros
impresores confirieron a sus impresos [...]. Conocemos las técnicas
que el desarrollo pone a nuestra disposicidon, pero ignoramos cOmo
aplicarlas correctamente para obtener impresos que resulten bellos,
equilibrados, armoniosos, estéticos, etcétera. Nos falta asimismo el
conocimiento humanistico, en muchos casos hemos llegado
directamente al ordenador y nos hemos puesto a formar impresos sin
conocer la historia de la letra, del escrito, de la imprenta, del libro [...]
puede parecer un panorama desolador, pero no hay que engafiarse: es,
en efecto, un panorama desolador” (Martinez de Sousa, 2001: 23-42).

Segun expone Olt Aicher (2004), disenador grafico y tipografo
alemén, en muchos aspectos la aplicacion de la informaética a la edicién
de libros ha supuesto una gran mejora. Pero, para organizar y disponer
-no solo de un modo estético, sino también de un modo funcional—
todos y cada uno de los elementos del libro y de la pagina, el dominio
de la técnica informatica resulta claramente insuficiente. Hacer un libro
hoy es, sin duda, més rapido, mas facil y mas barato. Sin embargo, ante
ciertas ediciones uno podria pensar que la facilidad y la rapidez del
ordenador han logrado que la apariencia, el envoltorio formal pueden

sustituir lo verdaderamente importante, es decir, el mensaje, el texto
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que transmite ideas. La revolucion tecnologica ha llevado, segin
algunos, a la decadencia completa de la cultura tipografica. Editar
requiere mucho criterio, sentido estético y muchos afios de experiencia.
Ello no implica, sin embargo, que exista una sola estética mas o menos
clasicista o incluso clasista de disponer bellamente y funcionalmente la
pagina. Pero si que existen unos criterios secularmente asentados, que
son los que hacen que el libro cumpla su mision esencial de ser
instrumento para la comunicacion.

Hasta hace pocos afios, los escritores y personas que se atrevian
a compaginar textos tipograficos se tenian que conformar con la
consulta de libros de estilo de diarios, normas de uso interno mas o
menos refundidos de varias editoriales, traducciones que ignoraban la
tradicion tipografica y los libros de Martinez de Sousa, autor de varias
obras relacionadas estrechamente con estas materias, quien, en la
introduccion del Diccionario de ortografia de la lengua espaiiola,
explica la importancia de los usos de las reglas ortotipograficas para el
correcto uso del lenguaje comunicativo:

“El ordenador ha cambiado radicalmente nuestras costumbres
comunicativas en el universo de lo grafico. Poco a poco ha ido
desapareciendo la carta personal, manuscrita, intima, y ha sido
sustituida por el mensaje publico, con letras de imprenta,
despersonalizado, intercambiado con otros en un foro cualquiera de la
Internet. Todo ello tendria bien poca importancia si no fuera porque,
por un lado, el lenguaje escrito nos sirve para la comunicacion grafica
con nuestros semejantes y, por otro, en ese escenario no es facil
disimular nuestra ignorancia en relacion con las reglas de escritura de
nuestra lengua. Ahi, en esa distancia corta es donde frecuentemente se
ponen de manifiesto nuestros escasos conocimientos ortograficos, el
dominio deficiente de las reglas y excepciones que conforman el
cédigo comunicativo escrito de la lengua espafiola. De alguna manera,
ahi se expone también publicamente el estado de salud ortogréfica de
las sociedades del entorno hispano” (Martinez de Sousa, 2004: 56-58).
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En la entrevista realizada a la profesora Adela Mejias
observamos la coincidencia de opiniéon con Martinez de Sousa, en el
modo en como se debe realizar un encargo. Opina que cuando una
editorial solicita una correccion de una obra concreta deberia aportar la
maqueta con las indicaciones de disefio, y el libro de estilo que rige en
la editorial. En el caso que esto no ocurra, es adecuado ceilirse a la
directrices normalizadas por el idioma.

Segun Mejias, la casuistica marca su trabajo, cada encargo es
diferente y depende del autor, de la editorial y del estadio en que se
encuentre la obra a corregir. Desde esta posicion menciona: “Si
estamos haciendo una primera lectura, para su informe y editing, atin
esta por decidir en qué coleccion puede ir a parar, y en ese momento
también nuestro informe servird para orientar el disefio de
portada/cubierta (aunque pienso que el disefiador deberia siempre
leerse la obra para seleccionar él mismo aquel episodio relevante, o
para hacerse una idea mejor del personaje o del clima/mensaje que
transmite, pero eso dependerd, inevitablemente, del tiempo que le den,
que siempre corre en contra), para qué segmento de poblacidon esta
indicada, etc., cosa que, creo, si que tiene que orientar la inclusidon en

una u otra coleccion”.

Segun Mejias, la falta de informacion es un lastre en el
momento de corregir, pues siempre hay que tomar decisiones, y estas
serian mas adecuadas si tenemos el contexto y el objetivo a conseguir.
Entendemos que esta opinidon se puede extrapolar a cualquier encargo
que se realice en el proceso editorial y posteriores procesos

industriales.

Jorge de Buen (2008), en su manual de Diserio editorial,
menciona: “La edicion es el oficio de hacer buenos libros que sean

apreciados por sus lectores”. Su afirmacion se basa en que en apenas
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una década, la revolucion digital se ha impuesto en el mundo de las
artes graficas.

El cambio ha sido profundo y ha tenido lugar en un periodo de
tiempo muy breve. Atras quedaron el comodin con las cajas de tipos, la
linotipia, la monotipia y la fotocomposicion; hoy, en un mismo taller
conviven el comodin con las cajas para la distribucién de tipos y el
ordenador para los trabajos de compaginacion, retoque de iméagenes y
elaboracion de documentos postscript. El cajista y el linotipista,
seguramente de la mano de un maestro u oficial artesano y a fuerza de
afos, conocian las reglas del juego, las formalidades asentadas por
siglos de edicion. Menciona que el disefiador o el compaginador
poseen una tecnologia capaz de realizar cuanto se hacia antes y mucho
mas, pero Jdonde adquirira el conocimiento que antes se adquiria con
los arios? El compaginador es hoy casi un técnico, y los tipos movibles
se han convertido en letras maleables; la responsabilidad de Ia
tipografia y del disefio grafico recaen por entero sobre él, pero ¢cual es
su formacion? Por otro lado, la introduccion y el desarrollo de las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciéon ha dado lugar a la
digitalizacion del mundo de la edicion. Ello ha producido cambios muy
notables en todo el sector editorial y de las artes graficas: cambios en
los flujos de trabajo (flujos digitales), cambios en las técnicas
(autoedicion,  impresion  controlada  mediante = mecanismos
informatizados). En muy pocos afios, la distancia entre la preimpresion
y la impresion se ha acortado (quizas incluso suprimido) y las
tecnologias electronicas impregnan todos los procesos de elaboracion
del libro desde la preedicion (el editor adquiere derechos subsidiarios
mediante conexiones digitales), la preimpresion (el disefiador, el
compositor o autoeditor entregan al impresor el fichero digital), hasta
la postproduccion (el impresor ripea los documentos digitales y realiza

la imposicion de modo digital para luego insolar las planchas
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impresoras desde un ordenador, ya sea fuera de la maquina o incluso
en la misma maquina de imprimir) y, finalmente, la distribucion,
comercializacion y venta se valen también de medios electrénicos.

No obstante, la experiencia nos muestra reiteradamente y de
modo obstinado que ni la electrénica ni la informéatica pueden sustituir
los conocimientos bibliolégicos ni los tipograficos; para componer y
compaginar una obra no es suficiente con dominar las herramientas
informaticas, sino que son necesarios otros muchos conocimientos
como microtipografia, tipografia, historia del libro y de la edicion,
ortotipografia, etcétera, y poseer cualidades como sensibilidad, gusto,
estética y sentido comun. Por lo que podemos desvelar hasta el
momento, el intentar definir lo que representa y el término 'edicion’, es
algo complejo a priori, ya que podemos encontrar muchas definiciones,
dependiendo de la perspectiva profesional o académica que adoptemos.

De Buen plantea un primer analisis de la edicion y lo acomete
desde una perspectiva mas panoramica, dirigida a definir la secuencia
de tareas que se realizan en el proceso,. Nos dice que podemos dividir
la edicidon en cuatro etapas: primera, redaccion y preedicion; segunda,
edicion o preimpresion; tercera, produccion industrial, y cuarta,
comercializacion del libro.

— En la redaccion y preedicion, el autor, primer eslabon sin el

cual no existiria la obra, puede presentar su original al editor
directamente o indirectamente a través de la agencia literaria

(puede también ser el editor mismo quien proponga un tema y

encargue su escritura a un autor). Llegada la obra a la editorial,
el editor valora entonces la conveniencia de editar la obra
atendiendo a criterios comerciales, literarios o técnicos. Para ello

puede recurrir al director de coleccion o al asesor literario o

cientifico. Tras aprobar la inclusion del nuevo titulo en el plan

de edicion, el departamento de derechos formaliza la relacion
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entre autor y editor mediante el contrato de edicion (o, si fuera
el caso, el contrato de traduccion) en el que se especifica, entre
otras cuestiones, el tiempo por el que el autor cede al editor los
derechos de explotacion de la obra, asi como el ntimero de
ejemplares, el ambito geografico o lingiiistico de la edicion o la
remuneracion que el autor percibird en funcién de las ventas. Se
determinaran entonces las caracteristicas técnicas del libro
(formato, paginas, tipo de impresion, ejemplares de la tirada,
etcétera) a partir de las cuales se elabora un presupuesto.

— La edicion y preimpresion, el editor o técnico editorial
encargado de dirigir la edicion de la obra elabora un calendario.
Segun el tipo de libro, el tiempo requerido puede ser de cuatro
meses, seis o incluso mas. Si la obra a editar se encuentra escrita
en una lengua distinta de la que se editard, se encarga la
traduccion a un traductor profesional. En algunos casos, sea
obra traducida o no, antes de iniciar el primer proceso de edicion
conviene que un especialista en la materia de la que trata el libro
realice una revision de concepto, atendiendo al contenido y la
adecuacion terminoldgica. Luego, se procede a la revision de
estilo, en la que se atendera a cuestiones de gramatica, sintaxis y
ortografia. Si la obra requiere ilustraciones, estas se encargan a
un ilustrador o fotografo, o, si el autor entregd originales
iconograficos, se encarga a un taller los escaneres y los retoques
de imagenes. Se unen asi el original textual y el original
iconografico. Con ambos elementos completos, el técnico
editorial o, en su caso, el disefiador, calibra el original y procede
a la senalizacion tipografica (dimensiones de la caja de texto,
tipo de letra y estilos, cuerpos, distribucion de textos indicativos,
etcétera), de modo que el compositor tipografico puede ya

realizar la compaginacion de la que salen las primeras pruebas
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paginadas. Se procede luego a la correccion tipografica de
primeras pruebas, revision de las mismas, introduccion de
correcciones y correccion y cotejo de las segundas pruebas
paginadas o, si fuera necesario, también de unas terceras
pruebas o pruebas de comprobacion para ultimar algunos
aspectos como el numero del ISBN o el del depdsito legal. Tras
lo cual se cierra ya el documento digital (postscript o PDF) con el
que el impresor realizara la imposicion de las planchas. Pero
antes aun de entregar la obra al impresor, el encargado de la
edicion (el editor, el técnico editorial o el director de la
coleccion) elaboran los contenidos de la cubierta: textos de
cubierta y de solapas, y textos de cubierta posterior. Con estos
textos y las indicaciones necesarias, el disefiador realiza la
cubierta o, si fuera el caso, la sobrecubierta, y entrega los
originales o arte final junto con una prueba de color.

— En la Produccion industrial, el departamento de produccion
dirige las operaciones encaminadas a la produccion industrial
del libro en la industria grafica. Luego elige en primer lugar el
taller de impresion mas adecuado, y se entrega el denominado
original digital. El impresor debe entonces sacar las pruebas de
imprenta (pruebas laser si el libro es a una sola tinta, o pruebas
de color) a las que el editor debe dar el visto bueno. El
departamento de produccion compra el papel adecuado (por su
formato y por su calidad) y en la cantidad necesaria para la
tirada (papel precortado, o encarga una fabricacion) y coordina
los profesionales externos encargados de la impresion, los
manipulados finales (peliculado y reservas de secado ultra
violeta para la cubierta rustica, o relieves o estampaciones, para

el libro en tapa) y la encuadernacion del libro.
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— La comercializacion del libro se inicia en los departamentos
de comunicacion y marketing de la editorial cuando preparan el
lanzamiento y el departamento comercial procede a la
distribucion de ejemplares: una parte de los ejemplares se
reservan para el almacén y otra parte se dedica a la venta
(directa a través de Internet, a través de uno o varios
distribuidores nacionales o a través de la exportacion). El
distribuidor, a su vez, hara llegar los ejemplares a los puntos de
venta (librerias, quioscos, clubes del libro, areas de servicios,
aeropuertos...) donde los ejemplares son vendidos al PVP
marcado por el editor. El punto de venta posee los libros en
deposito, de modo que se reponen los libros que mas se venden
y se devuelven los que no tienen salida. El distribuidor liquida
de la forma pactada con el editor en funciéon de las devoluciones

y los ejemplares vendidos.

Para entender el proceso técnico de la edicion debemos partir de
la idea de que estamos delante de una serie de tareas ciertamente
dificiles y complejas que se enlazan de manera secuencial con la
finalidad de obtener el mejor libro que se pueda en cada momento,
circunstancia y segun unos costes posibles.

Como es necesario profundizar un poco mads, nos situaremos
desde una perspectiva completamente diferenciada para atender el
marco legal y normativo de los proyectos editoriales en Espafia. Con
este objetivo hemos consultado los datos oficiales que ofrece el BOE
Boletin Oficial del Estado™.

La informacion inicia con la Constitucién Espafiola aprobada en

1978% por las Cortes Espafiolas. Sigue con la que se redacta la Ley de

» BOE. Boletin Oficial del Estado. Disponible en: <http://www.boe.es>.
% Constitucion Espafiola aprobada en 1978. Disponible en: BOE.:
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Propiedad Intelectual, que afios mas tarde, en 200627, sera modificada;
la Ley de Lectura, el Libro y las Bibliotecas, de 200728; la Ley de
Defensa de la Competencia, de 2007%; la legislacion correspondiente
de las comunidades autonomas, modificada en 200830; y la Ley de
Depdsito Legal, modificada en 201 1

La Ley de Lectura, el Libro y las Bibliotecas, de 2007, lo define
de forma explicita:

La presente Ley de la lectura, del libro y de las bibliotecas nace, pues,
dentro del marco que avala la Constitucion a favor de los principios
que promueven la convivencia. Surge como medida que atiende la
pluralidad de matices que encierra el concepto de «lectura» y como
reconocimiento de la diversidad de formatos que ofrece el concepto de
«libro». Dado que es necesaria una adecuacion a la nueva realidad, es
preciso redefinir algunos conceptos esenciales, y ampliar el campo
semantico de los mismos y que se imponen necesariamente a la nueva
realidad, objeto de esta Ley (Preambulo I de la Ley10/2007 Referencia:
BOE-A-2007-12351).

Define también el concepto de la lectura:

La lectura, como proceso de descodificacion mediante el cual una
persona comprende e interioriza el sentido de signos y logra obtener

<https://www.boe.es/boe/dias/1978/12/29/pdfs/A29313-29424.pdf>
[Consulta: 12 febrero 2013].

27 Ley de Propiedad Intelectual. 2006. BOE. Boletin Oficial del Estado Espaiiol.
Disponible en: <http://www.boe.es/boe/dias/2006/07/08/pdfs/A25561-25572.pdf>
[Consulta: 12 febrero 2013].

% Ley de Lectura, el Libro y las Bibliotecas. 2007. BOE. Boletin Oficial del Estado
Espaiiol. Disponible en:
<http://www.boe.es/boe_valenciano/dias/2007/07/02/pdfs/A00498-00506.pdf>
[Consulta: 12 febrero 2013].

¥ Ley de Defensa de la Competencia. 2007. BOE. Boletin Oficial del Estado Espafiol.
Disponible en: <http://www.boe.es/boe/dias/2007/07/04/pdfs/A28848-28872.pdf>
[Consulta: 12 febrero 2013].

30 Legislacion correspondiente de las comunidades auténomas modificada en 2008.
BOE. Boletin Oficial del Estado Espailol. Disponible en:
<http://www.boe.es/boe/dias/2008/12/24/pdfs/A51773-51897.pdf> [Consulta: 12
febrero 2013].

3! Ley de Deposito Legal, modificada en 2011. BOE. Boletin Oficial del Estado
Espaiiol. Disponible en:
<http://www.google.es/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0CD
QQFjAC&url=http%3A%2F%2Fwww.boe.es%2Flegislacion%2Fcodigos%2Fabrir
pdf.php%3Ffich%3D024 Codigo de Legislacion Bibliotecaria.pdf&ei=HQb_US5_a
BIXkaLjVgAg&usg=AFQjCNEIsLi_ITUiRkHr9vfCwK4PROtHHA &bvm=bv.74035
653,d.d2s> [Consulta: 12 febrero 2013].
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informacion y conocimiento, debe ser accesible a toda la sociedad,
debe ser, por tanto, un derecho que permita acceder al conocimiento a
toda la ciudadania en condiciones de igualdad. La lectura enriquece y
desarrolla la necesaria capacidad critica de las personas; de ahi que tras
el acto de la lectura, ademas de los valores civicos que encierra, habite
una adquisicion de habilidades que dota a los individuos de recursos
necesarios para su desarrollo como personas: la vida cotidiana debe
estar condicionada por la capacidad lectora que contribuya al
perfeccionamiento de los seres humanos (Preambulo I de la Ley
10/2007. Referencia: BOE-A-2007-12351).

La Ley se divide en seis capitulos: el primero, relativo a las
disposiciones generales; el segundo, a la promocion de la lectura; el
tercero, a la promocion de los autores y de la industria del libro; el
cuarto, al régimen juridico del libro; el quinto, consagrado a las
bibliotecas; y el sexto, al régimen sancionador.

— El Capitulo primero, denominado Disposiciones Generales,
consta de dos articulos.

o El primero se refiere al objeto y ambito de aplicacion
de esta norma: la promocion del libro, el fomento de la
lectura y de las bibliotecas.

o Elarticulo segundo establece, por seguridad juridica,
una serie de definiciones, como son las de libro,
publicacidn seriada, editor, distribuidor, librero,
consumidor final, biblioteca, biblioteca digital,
impresor/productor y publicacion periddica.

— El Capitulo segundo, de Promocion de la lectura, entiende la
lectura como una herramienta basica para el aprendizaje
continuo, y subraya el interés general de la lectura en la vida
cotidiana de la sociedad, asi como reconoce también
aportaciones estéticas del libro en sus contenidos graficos y
plasticos, para que sean promocionadas como valores
culturales. Para ello, prevé planes de fomento de la lectura y

actividades de promocion de la misma, la potenciacion de los
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servicios y las dotaciones bibliograficas, la cooperacion de las
administraciones publicas con empresas, asociaciones Yy
fundaciones en iniciativas de fomento de la lectura, la
utilizacion de instrumentos de analisis y la evaluacion de todas
estas actividades.

— En el Capitulo tercero, de Promocién de los autores y de la
industria del libro y publicaciones afines, se recogen, por un
lado, las campafas de promocién de los autores espafioles, la
existencia de un sistema de premios nacionales para los
ambitos literarios, cientificos y técnicos, y por otro, los
programas de apoyo a la industria del libro, la colaboracion
con el sector en el fomento de las tecnologias aplicadas a la
gestion, el intercambio de informaciéon y la formacion, asi
como la participacion institucional en las ferias nacionales e
internacionales relacionadas con el libro y, en particular, el
fomento de la venta de derechos. Como o6rgano de apoyo la
Ley prevé, en su disposicion adicional segunda, la creacion del
Observatorio de la Lectura y del Libro.

— El Capitulo cuarto, de Régimen juridico del libro, regula el
precio fijo de los libros, recogiendo su régimen juridico, sus
exclusiones y excepciones. En cuanto a los libros de texto,
estos se excluyen del sistema de precio fijo, modificando el
régimen establecido por el Real Decreto Ley 6/2000, de 23 de
junio. También se incorporan las definiciones de la
numeracion internacional de libros y publicaciones seriadas.

— El Capitulo quinto estd dedicado a las bibliotecas. Incorpora
los principios, valores y normas que gozan de mayor consenso
entre los profesionales de las bibliotecas y las organizaciones
internacionales relacionadas con las mismas. Igualmente, y

debido al impacto de las tecnologias de la informacion y la
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comunicacién en la actividad bibliotecaria, se prevé su
utilizacion en los aspectos de dicha actividad en los que su uso
se considera de especial importancia. Por otro lado, se
delimitan los intereses y fines que son propios de la
Administraciéon General del Estado en materia de bibliotecas.
Asimismo, se mencionan los medios y se definen Ilas
estructuras fundamentales para la consecucién de tales fines e
intereses. Especial mencion merece el Sistema Espafol de
Bibliotecas, en el que priman las relaciones voluntarias de
cooperacion entre las distintas administraciones. Espafia posee
un rico patrimonio que expresa tanto la variedad de sus
manifestaciones culturales y lingiiisticas como la confluencia
de las mismas en la historia. Difundir en linea este patrimonio,
a través de bibliotecas digitales, con el apoyo de las nuevas
tecnologias, permitira que los ciudadanos accedan con mayor
facilidad al material cultural, contribuyendo de este modo a la
sociedad del conocimiento. Por otro lado, este patrimonio
digital podré integrarse en la Biblioteca Digital Europea. Este
proyecto se debe llevar a cabo a través de la cooperacion entre
las diferentes administraciones publicas y todo tipo de agentes
y entidades privadas.

— El Capitulo sexto, con objeto de dar garantia a lo contenido en
esta Ley, regula las infracciones y sanciones en el ambito del
precio fijo y publicidad en la venta de libros, respetando las
competencias autondomicas y enunciando basicamente los tipos

de ilicitos que dan lugar a sancion.
En el Capitulo 1, el articulo segundo establece, por seguridad

juridica, una serie de definiciones, como son las de libro, publicacion

seriada, editor, distribuidor, librero, consumidor final, biblioteca,
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biblioteca digital, impresor/productor y publicacion periddica.
A los efectos de esta Ley se entiende por:

a) Libro: obra cientifica, artistica, literaria o de cualquier otra
indole que constituye una publicaciéon unitaria en uno o varios
volumenes y que puede aparecer impresa o en cualquier otro
soporte susceptible de lectura. Se entienden incluidos en la
definicion de libro, a los efectos de esta Ley, los libros electroénicos
y los libros que se publiquen o se difundan por Internet o en otro
soporte que pueda aparecer en el futuro, los materiales
complementarios de caracter impreso, visual, audiovisual o sonoro
que sean editados conjuntamente con el libro y que participen del
caracter unitario del mismo, asi como cualquier otra manifestacion
editorial.

b) Publicacién seriada: toda obra cientifica, literaria o de

cualquier indole que aparece o se comunica de forma continuada,
editada en una sucesion de fasciculos o partes separadas, que lleva
normalmente una numeracion y que no tiene una duracion
predeterminada.

c¢) Editor: persona natural o juridica que, por cuenta propia, elige
o concibe obras literarias, cientificas y, en general, de cualquier
tematica y realiza o encarga los procesos industriales para su
transformacién en libro, cualquiera que sea su soporte, con la
finalidad de su publicacién y difusién o comunicacion.

d) Distribuidor: persona natural o juridica que realiza servicios
comerciales y que sirve de enlace entre editores y libreros, para
situar y reponer libros en su punto de venta y facilitar su difusion.

e) Librero: persona natural o juridica que se dedica, exclusiva o
principalmente, a la venta de libros al cliente final desde
establecimientos mercantiles de libre acceso al publico o por

cualquier procedimiento de venta a distancia.
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f) Consumidor final: persona natural o juridica que, sin asumir

obligaciones subsiguientes de compra o determinados pagos de
cuota, adquiere los libros para su propio uso o los transmite a
persona distinta sin que medie operacion comercial o cualquier
otra operacion a titulo oneroso.

g) Biblioteca: sin perjuicio de lo previsto en el articulo 59.2 de la
Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Historico Espafiol y
de la correspondiente legislaciéon autondmica, se entiende por
biblioteca la estructura organizativa que, mediante los procesos y
servicios técnicamente apropiados, tiene como mision facilitar el
acceso en igualdad de oportunidades de toda la ciudadania a
documentos publicados o difundidos en cualquier soporte.

h) Bibliotecas digitales: son colecciones organizadas de

contenidos digitales que se ponen a disposicion del publico.
Pueden contener materiales digitalizados, tales como ejemplares
digitales de libros u otro material documental procedente de
bibliotecas, archivos y museos, o basarse en informaciéon
producida directamente en formato digital.

i) Impresor/Productor de libro: persona natural o juridica que

contando con las instalaciones y medios técnicos necesarios, se
dedica, exclusiva o principalmente, a la realizacién e impresion de
libros en papel o en cualquier otro soporte susceptible de lectura,
asi como de los materiales complementarios de cardcter impreso,
virtual, audiovisual o sonoro que se editen conjuntamente con el
libro y que participen del caracter unitario del mismo.

j) Publicacion periddica: toda publicacion que aparece o se

comunica de forma continuada con una periodicidad establecida,

de caracter cultural o cientifico.
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Uno de los puntos més importantes se aborda en el Capitulo IV,
Régimen juridico del libro, articulo 8, Niumero internacional de libros
y publicaciones seriadas:

1. El International Standard Book Number, nimero ISBN, es
el numero creado internacionalmente para dotar a cada libro de
un codigo numérico que lo identifique, y que permite coordinar
y normalizar la identificacién de cualquier libro para localizarlo
y facilitar su circulacion en el mercado, estimulando la
cooperacion de los proveedores y usuarios de la informacion
bibliografica, lo que constituye su objeto fundamental.

2. En aplicacion de las recomendaciones y orientaciones
internacionales aprobadas por la Agencia Internacional del
ISBN, el Ministerio de Cultura es el organo encargado de
desarrollar el sistema del ISBN en nuestro pais, de acuerdo con
los requisitos que reglamentariamente se establezcan y sin
perjuicio de las competencias que hayan sido asumidas por las
comunidades autdbnomas.

3. El International Standard Serial Number, nimero ISSN, es
el nimero internacional normalizado de publicaciones seriadas.
En Espafia su gestion corresponde a la Biblioteca Nacional sin
perjuicio de las competencias que hayan asumido las
comunidades autéonomas; y salvaguardando la competencia que
en esta materia reserven a los gobiernos autonémicos sus

respectivos estatutos.

Otro punto determinante que condiciona la comercializacion

del libro,se recoge en el articulo 9, El precio fijo.
1. Toda persona que edita, importa o reimporta libros esta
obligada a establecer un precio fijo de venta al publico o de

transaccion al consumidor final de los libros que se editen,
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importen o reimporten, todo ello con independencia del lugar en
que se realice la venta o del procedimiento u operador
econdmico a través del cual se efectta la transaccion. Con el fin
de garantizar una adecuada informacion, el editor o importador
quedard, asimismo, obligado a indicar el precio fijo en los libros
por ¢l editados o importados.

2. En el caso de importacion, el precio sera el fijado por el
primer importador y deberd ser respetado por los posteriores,
salvo en los supuestos previstos en el articulo siguiente.

3. El precio de venta al publico podra oscilar entre el 95 por
100 y el 100 por 100 del precio fijo.

4. Cuando el libro se ponga a disposicion del publico formando
una unidad o conjuntamente con discos, bandas magnéticas,
casetes, peliculas, fotografias, diapositivas, microformas o
cualquier otro elemento y constituya una oferta editorial, el
precio fijo se determinara para la totalidad de los elementos de
dicha oferta.

5. El editor podra establecer un precio fijo distinto para la
venta de colecciones completas, inferior al resultante de la suma
de cada uno de los titulos que componen dicha coleccion.

6. En los casos de venta a plazos o a crédito, se podran
establecer precios diferentes de acuerdo con el respectivo
sistema de venta.

7. El librero o cualquier otro operador econémico, incluidos
los mayoristas, cualquiera que sea su naturaleza juridica, cuando
realice transacciones al detalle esta obligado a respetar el precio
fijado por el editor.

8. Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley 7/1996, de 15 de
enero, de Ordenacion del Comercio Minorista, los estable-

cimientos comerciales que se dediquen a la venta al por menor
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no podran utilizar los libros como reclamo comercial para la

venta de productos de naturaleza distinta.

Articulo 10. Exclusiones al precio fijo.
1. No quedardn sometidos al régimen del precio fijo los
siguientes supuestos:

a) los libros de bibliofilo, entendiendo por tales los
editados en numero limitado para un publico restringido,
numerados correlativamente y de alta calidad formal;
b) los libros artisticos, entendiendo por tales los editados
total o parcialmente mediante métodos de artesania para la
reproduccion de obras artisticas, los que incluyan
ilustraciones ejecutadas en forma directa o manual o
aquellos en los que se hayan utilizado encuadernaciones
de artesania;
¢) los libros antiguos o de ediciones agotadas;
d) los libros usados;
e) las suscripciones en fase de prepublicacion;
f) los ejemplares de las ediciones especiales destinadas a
instituciones o entidades o a su distribucién como
elemento promocional, siempre que ostenten claramente
dicha especificacion. En el caso de su comercializacion,
tales ediciones solo podran ser objeto de venta a los
miembros de las instituciones o entidades a las que van
destinados y al precio fijado por el editor de aquellas. Las
instituciones o entidades culturales de base asociativa que
actien como editores podran fijar libremente un precio
especial para los ejemplares destinados a sus miembros o
asociados, debiendo figurar claramente esta especificacion

en dichos ejemplares. El resto de la edicion quedara
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sometido al régimen general de precio fijo de venta al

publico que establece la presente Ley;

g) los libros de texto y el material didactico comple-

mentario editados principalmente para el desarrollo y

aplicacion de los curriculos correspondientes

Educacion Primaria y a la Educacion Secundaria

Obligatoria. Entre los materiales didacticos a que se

refiere este apartado quedan comprendidos tanto los

materiales complementarios para uso del alumno, como

los de apoyo para el docente. Estos materiales podran ser

impresos o utilizar otro tipo de soporte. No tendran el

caracter de material didactico complementario, a los

efectos de lo dispuesto en el presente apartado, los que no

desarrollen especificamente el curriculo de una materia,

aunque sirvan de complemento o ayuda didactica, tales

como diccionarios, atlas, libros de lecturas, medios

audiovisuales o instrumental cientifico;

h) los libros descatalogados. Se entiende que un libro ha

sido descatalogado por el editor cuando no aparezca en su

ultimo catalogo o lo comunique por escrito a sus canales

de distribucion y venta y a la Agencia Espafola del ISBN

o las Agencias autonémicas de ISBN correspondientes.

La oferta y exposicion de estos libros debera realizarse

suficientemente indicada y separada de la de los libros

sujetos a precio fijo;

i) el librero o detallista podra aplicar precios inferiores al

de venta al publico a los libros editados o importados

transcurridos dos afios desde la ultima edicion, siempre

que hayan sido ofertados por los mismos durante un

periodo minimo de seis meses;
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2. A efectos de lo dispuesto en las letras h) e i) del apartado

anterior, el editor deberd dar cumplimiento, en su caso, a lo

establecido en el articulo 67 del Texto Refundido de la Ley de

Propiedad Intelectual aprobado por Real Decreto Legislativo

1/1996, de 12 de abril.

Articulo 11. Excepciones al precio fijo.

1. Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 9 de esta Ley,

podran aplicarse precios inferiores al de venta al publico en los

siguientes casos:

a) En el Dia del Libro y Ferias del Libro, Congresos o

Exposiciones del Libro, siempre que asi lo determinen sus

entidades organizadoras, cuando estas pertenezcan a los

sectores de la edicion y comercializacion del libro, con un

descuento de hasta un maximo del 10 % del precio fijo.

b) Cuando el consumidor final sean bibliotecas, archivos,

museos, centros escolares, universidades o instituciones o

centros cuyo fin fundacional sea cientifico o de

investigacion, con un descuento de hasta el 15 % del

precio fijo.

c) Mediante acuerdo entre editores, distribuidores y

libreros, podra establecerse una oferta anual de precios

para fondos especificos, periodos concretos y delimitados

en el tiempo.

2. Lo dispuesto en este articulo respecto a los descuentos de los

libros debe entenderse sin perjuicio de lo establecido en el

articulo 14 de la Ley 7/1996, de 15 de enero, de Ordenacion del

Comercio Minorista.
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Observamos que los derechos de autor se recogen en la Ley de
la Propiedad Intelectual de 1996, en ella se expone que: La propiedad
intelectual de una obra literaria, artistica o cientifica corresponde al
autor por el solo hecho de su creacion. De esta forma, la propiedad
intelectual estd integrada por derechos de cardcter personal y
patrimonial, que atribuyen al autor la plena disposicion y el derecho
exclusivo a la explotacion de la obra, sin mas limitaciones que las
establecidas en la ley.

Una vez consultadas las principales leyes, nos dirigimos a
conocer la infraestructura que da cobertura a estas leyes en el ambito
espafiol: por una parte, observamos cémo el Ministerio de Cultura se
ha configurado en la Secretaria de Estado del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte”. Desde el marco del sector del libro, se ha creado
la Subdireccion General de Politica e Industrias Culturales y del Libro,
la Lectura y las Letras Espaﬁolas“; por otra parte, las bibliotecas,
tradicionalmente unidas al libro en los organigramas de cultura, han
quedado separadas de ¢l y enmarcadas en la Direccion General de
Bellas Artes y Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas s,

También es destacable mencionar que el Instituto Cervantes ™ se

32 Ley de la Propiedad Intelectual. 1996. Disponible en:
<https://www.boe.es/boe/dias/1996/04/22/pdfs/A14369-14396.pdf> [Consulta: 12
febrero 2013].

3 Secretaria de Estado del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. Disponible
en: <http://www.mecd.gob.es/portada-mecd/> [Consulta: 12 febrero 2013].

¥ Subdireccién General de Politica e Industrias Culturales y del Libro, la Lectura y las
Letras Espafiolas Disponible en:
<http://www.mcu.es/organizacion/Organigrama/DireccGralPolIndustCult.htm]>
[Consulta: 13 febrero 2013].

% Direccion General de Bellas Artes y Bienes Culturales y de Archivos y Bibliotecas.
Disponible en:
<http://www.mcu.es/organizacion/Organigrama/DircGnralBABC.htm1>
[Consulta: 13 febrero 2013].

38 Instituto Cervantes. El Instituto Cervantes es la institucion publica creada por
Espaiia en 1991 para promocionar el espaiiol y las lenguas cooficiales de Espafia y
difundir la cultura de los paises hispanohablantes. Esta presente en 77 ciudades de 44
paises en los cinco continentes. Disponible en:
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encuentra en la actualidad bajo los criterios del Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion®. Como se ha comentado anteriormente,
desde una perspectiva no menos importante, la aprobacion de la Ley
10/2007 de la Lectura, del Libro y de las Bibliotecas™ en Espaiia
defiende el precio fijo amparandose en el valor cultural de los libros.
Segin el mencionado precepto, el libro es mas que una mera
mercancia, puesto que en ¢l se plasman el pensamiento humano, la
ciencia y la creacion literaria.

Se justifica la existencia del precio fijo porque permite la
coexistencia de ediciones de rapida rotaciéon con las de movimiento
mas lento, ofreciendo asi un fondo bibliografico que facilita un acceso
igualitario y diverso a la cultura. Hay que destacar que no rige para los
libros de texto y materiales didacticos. La conveniencia de la
existencia o no del precio fijo es quizas el debate principal del sector
del libro desde su primera introduccion en Espafia en 1975. Sin
embargo, en estos ultimos afios de crisis econdmica, parece que la
actual ley del libro impide reaccionar con rapidez a la contratacion de
la demanda como en otros sectores industriales, e internet esta
obligando a cambiar las reglas establecidas en el sector editorial.
También es importante destacar que Espafla es uno de los paises
europeos con un mayor numero de asociaciones y gremios de los
distintos agentes que intervienen en la edicion, produccion y

comercializacion del libro. Seguidamente indicamos algunos: ISBNY;

<http://www.cervantes.es/default.htm> [Consulta: 17 febrero 2013].

*7 Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién. Disponible en:
<http://www.exteriores.gob.es/Portal/es/Paginas/inicio.aspx> [Consulta: 17 febrero
2013].

3 BOE. Boletin Oficial del Estado. Disponible en:
<http://www.boe.es/boe/dias/2007/06/23/pdfs/A27140-27150.pdf>
[Consulta: 17 febrero 2013].

3 ISBN. Esta base de datos contiene referencias bibliograficas de los libros editados en
Espafia desde 1972, afio en que nuestro pais se uni6 al sistema ISBN. Esta gestionada
por la Agencia Espaifiola del ISBN. Los datos los proporciona el propio editor al
tramitar y remitir a la Agencia el impreso de solicitud del ISBN.
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DILVE®; FANDE SINLI*'; CEGAL"y otros. ISBN, International
Standard Book Number, es un cddigo internacional creado en 1970 que
permite la identificacion de los libros para uso comercial. En Espafia,
el Decreto 2984/1972, de 2 de noviembre, establecid la “obligacion de
consignar en toda clase de libros y folletos el numero de ISBN”,
estableciendo que la asignacion corresponderia al Instituto Nacional
del Libro Espafiol (INLE). Tras la supresion del INLE, en 1987 se crea
la Agencia Espafiola del ISBN, dependiente de la Direccion General
del Libro y Bibliotecas (Ministerio de Cultura).

Desde el 23 de diciembre de 2010, la gestiéon de la Agencia
Espafiola del ISBN ha sido asumida por la Federacion de Gremios de
Editores de Espafia®, mientras que la titularidad de la Agencia sigue
siendo ejercida por el Ministerio de Cultura y Deporte. Con esta
medida, el servicio que hasta el momento era gratuito, pasa a ser de

pago en alguno de sus tramites.

Disponible en: <http://www.mcu.es/libro/CE/AgenISBN.html> [Consulta: 17 marzo
2013].

“* DILVE es una plataforma, basada en Internet, para todos los profesionales de la
cadena del libro, que permite la gestion y distribucion de informacion bibliografica y
comercial del libro. De forma facil y rapida, se pueden cargar y extraer los datos de
cada obra junto con contenidos ricos (cubiertas, resimenes, fragmentos...).
Disponible en: <http://www.dilve.es/dilve/dilveweb/index_dilve.jsp> [Consulta: 17
marzo 2013].

* FANDE SINLI (Sistema de Informacién Normalizada para el Libro) es el conjunto
de documentos de gestion normalizados existentes en estos momentos, fruto del
trabajo y la experiencia de libreros, distribuidores y editores, desde finales del afio
2000, en que con una vocacion lo mas universal posible, se puso en marcha el
proyecto de normalizar los documentos de gestion mas importantes que a diario se
intercambian dentro del sector.

Disponible en: <http://www.fande.es/Sinli/sinli.asp> [Consulta: 19 marzo 2013].

“2 CEGAL es la Confederacion Espafiola de Gremios y Asociaciones de Libreros, y
reune a mas de 1600 librerias en toda Espaila. CEGAL fue creada en 1979, en el
auge del asociacionismo que surgio con la llegada de la democracia. Entre sus fines
preferentes se encuentra, desde entonces, la defensa de los intereses de los libreros y
la ordenacion del comercio del libro. Disponible en: <http://www.cegal.es/>
[Consulta: 19 marzo 2013].

# Federacion de Gremios de Editores de Espafia. La Federacion de Gremios de
Editores de Espafa es una asociacion profesional de derecho privado creada en
1978 para la representacion y defensa de los intereses generales del sector editorial
espafiol. Disponible en: <http://www.federacioneditores.org/> [Consulta: 19 marzo
2013].
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El sector del libro, hasta fechas relativamente recientes, ha
carecido de estadisticas fiables tanto desde el punto de vista de
comercializacion como desde el de la produccion. De esta manera, los
documentos y estudios consultados son los siguientes: Comercio
interior del libro 2011*; Estudio del perfil de la distribucién de libros y
publicaciones periédicas45; Sistema de indicadores estadisticos y de
gestion de la libreria en Espaﬁa46; Comercio Exterior del libro"';
Panoramica de la edicién®; Habitos de lectura y compra de libros en
Espaﬁa49. Por lo tanto, la existencia de datos es evidente y no podemos
decir lo contrario. Tampoco esta investigacion pretende juzgar las
politicas actuales del libro. Solo pretendemos mostrar la realidad y, a la
vez, la dificultad de unificar datos muy heterogéneos, parcialmente
coincidentes en muchos casos e incluso contradictorios.

Una vez conocidas las leyes vigentes y los organismos que dan
cobertura legal en el territorio espafiol, para conocer las interioridades

del sector editorial desde una perspectiva juridica y mercantil, nos

# Comercio interior del libro. Federacién de Gremios de Editores de Espaiia. 2011.
Disponible en:
<http://www.federacioneditores.org/0_Resources/Documentos/Comercio_Interior 2
011.pdf> [Consulta: 17 marzo 2013].

 Estudio de perfil de la distribucion de libros y publicaciones periédicas. FANDE.
2011.

Disponible en: <http://www.fande.es/Ficheros/XVII_Estudio_Perfil.pdf> [Consulta:
17 marzo 2013].

“ Sistema de indicadores estadisticos y de gestion de la libreria en Espafia. CEGAL.
2010. Disponible en:
<http://www.cegal.es/lib/informes/listalnformes.php?codTipolnformeAso=80>
[Consulta: 17 marzo 2013].

47 Comercio Exterior del libro. Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. 2011.
<http://www.federacioneditores.org/0_Resources/Documentos/Comercio_Exterior20
11.pdf> [Consulta: 20 marzo 2013].

* Panoramica de la edicion. Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. 2011.
Disponible en: <http://www.mcu.es/libro/docs/panoramica2011.pdf> [Consulta: 20
marzo 2013].

* Habitos de lectura y compra de libros en Espafia. Federacion de Gremios de
Editores de Espaiia. 2011. Disponible en:
<http://www.mcu.es/libro/docs/MC/Observatorio/pdf/HLCLE 2011.pdf>
[Consulta: 20 marzo 2013].
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dirigimos a realizar una entrevista al abogado Maria Capellaso, uno de
los juristas mas prestigiosos que ha representado a los principales
grupos editoriales espafioles en la contratacion y pleitos sobre derechos
autor.

Capella nos confirma que las nuevas definiciones incorporadas
por la ley del libro’' y publicadas en el BOE definen el aspecto juridico
de los profesionales de la edicién que participan en el contrato de
edicion y sus clausulas obligatorias.

Capella, asimismo, nos comenta que la mayoria de los
contenidos esenciales del contrato de cesidon de derechos de
explotacion se dividen en seis partes: derechos cedidos; modalidades
de explotacion; ambito territorial; periodo de cesion, pacto sobre la
exclusividad, y remuneracién. En este contrato se define el aspecto
juridico del autor de la obra como la persona cedente, quien
efectivamente posee los derechos para cederlos. En el caso de un
contrato de edicion, el editor sera el cesionario.

Capella incide en la importancia del contrato de edicién, y la de
los acuerdos de cesion de los derechos de explotacion de la obra o el
encargo que efectua el editor al autor de creacion de la obra y cesion
por parte del autor al editor, una vez la obra haya sido creada. Los
derechos que se ceden son para la reproduccion y distribucion
(definidos en el contrato de edicidén). Y, en su caso, también, la
comunicacién publica, la transformacion (adaptacion y traduccion) y el
que la obra forme parte de una coleccion. También se puede ceder el

derecho de adquisicion preferente, la facultad de cesion a favor de

%0 Maria Capella es director de los programas de Propiedad Intelectual del Instituto de
Educacion Continua de la Universidad Pompeu Fabra. Entrevista realizada en marzo
de 2013.

3! Ley 10/2007, de 22 de junio, de la Lectura, del Libro y de las Bibliotecas.
Disponible en: <http://www.boe.es/boe/dias/2007/06/23/pdfs/A27140-27150.pdf>
[Consultada: 21 marzo 2013].
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terceros de los derechos adquiridos. Uno de los puntos mas destacados
es el que establece las modalidades de explotacion de la obra, pudiendo
quedar limitada a las modalidades expresamente previstas en: e/ tipo de
soporte, libro impreso en rustica o tapa dura o cartoné, ediciones
economicas o de bolsillo u otros, como pueden ser: fonografico,
audiovisual o digital; /os canales de comercializacion (librerias, canal
club, canal quiosco, venta directa, tele tienda, grandes superficies,
venta conjunta con diarios o publicaciones periddicas, u otros que el
editor tenga por conveniente); los derechos subsidiarios, que se
refieren al uso del contenido de un libro en un formato diferente del
formato original (articulos de revista, peliculas, traducciones, etc.). El
contrato determina: la exclusividad, se refiere a que cualquier otro
medio semejante no podra editar esta misma obra; e/ ambito y alcance
de la cesion, que determina la duracion, el territorio y las lenguas en
las que la obra se publicara. También concreta las contraprestaciones y
liquidaciones dinerarias que el autor percibira por la cesion y
explotacion de la publicacion de la obra, como: anticipos a cuenta,
royalties o precios a tanto alzado. Estos pagos se determinan en
funcion de un nimero de ejemplares editados que se mencionan en el
certificado de las liquidaciones (semestrales o anuales), de los que se
excluyen los utilizados para la promocion y los entregados al autor a
titulo gratuito. Asimismo, el editor se compromete a poner la obra a la
venta en las condiciones y plazos de tiempo pactados. En cuanto a
garantias, el autor declara en la firma del contrato dos puntos
importantes que son: la originalidad y autoria de la obra, y también el
conocimiento y aceptacion de los criterios de explotacion de la obra. El
cierre del contrato se centra en establecer: las notificaciones entre las
partes; la resolucion, la posibilidad de resolucion por cualquiera de las
partes si la otra incumple alguna de las clausulas del contrato, sin

perjuicio de la correspondiente reclamacion de dafos y perjuicios; el

67



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

reconocimiento y menciones, constancia del autor en cada ejemplar y
copyright.; ley aplicable; arbitraje y jurisdiccion.

En lo que concierne a los derechos de la propiedad intelectual
como el conjunto de facultades de autorizar o prohibir a terceros la
realizacion de una serie de actos sujetos a la edicidn, se refiere a las
facultades reconocidas a favor del autor, como el titular originario de
tales derechos y posteriormente, en su caso, a favor de los sucesivos
cesionarios exclusivos. Este se podra referenciar como persona fisica,
que crea alguna obra original, o persona juridica, que solo puede ser
beneficiaria de los rendimientos de la edicion. Por lo que la ley
10/2007, en la edicion de una obra, la define como la creacion
literaria, artistica o cientifica expresada por cualquier medio o
soporte, tangible o intangible, actualmente conocido o que invente en
el futuro”, se debe mencionar la identidad de la presuncion de autoria.
En el caso de ausencia del autor, se catalogara como obra andnima
(con ausencia o desconocimiento del autor) o como obra seudonima (la
que se firma bajo con un seudénimo que no revela el nombre del autor
sin su consentimiento previo). Las obras también pueden pertenecer a
un solo autor o bien a un grupo de autores, de esta manera se
denominaré obra colectiva. Cuando la creacion de la obra se realiza a
partir de obras preexistentes, se puede denominar obra compuesta, que
incorpora una obra preexistente sin la colaboracion del autor de esta,
sin perjuicio y remuneracion de derechos; obra independiente, la obra
que constituye una creacion auténoma y que se considera
independiente, aunque se publique conjuntamente con otras; obra
derivada, como obra en desarrollo posterior.

Continuando con la investigaciéon, nos situamos en una

perspectiva mas administrativa, que nos permita conocer las bases y

52 Ley 10/2007, de 22 de junio, articulo 10.1.
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mecanismos de catalogacion de las obras editadas y cuales son los
pasos administrativos establecidos para su registro.

Nos dirigimos al ISBN (International Standard Book Number).
Este registro se implanté en Espafia en 1972, mediante el cual la
agencia para las publicaciones editadas por los agentes editores
espafioles asignaba un numero exclusivo para esa edicién concreta.
Dicho numero, ideado con fines comerciales y bibliograficos,
identifica un libro como un producto comercial. Si una obra se
compone de varios volimenes, se asigna un numero para cada
volumen y otro para toda la obra. Su aplicacion se regula por la Norma
UNE-ISO 2108:2006 “Numero Normalizado Internacional del Libro
(ISBN)”. Este numero, disefiado originalmente para libros, se ha
ampliado, por recomendacion de la Internacional ISBN Agency, a
materiales no librarios siempre que se cumplan dos de las siguientes
condiciones: a) Esté producido por un editor de libros; b) Se venda en
librerias; c) Sea accesorio a un libro; d) Contenga informacion; e) Se
acoja a la legislacion de Deposito Legal, o f) Se acepte como libro por
la Biblioteca Nacional.

En 1994 se incorpord un nuevo cédigo, SAN, para identificar a
un agente editor, independientemente del nimero de prefijos que haya
utilizado.

El SAN, Standard Address Number, es un nimero de direccion
establecido por la Agencia ISBN Americana para todos los agentes del
libro, que en Espafia identifica la razon social de un agente editor.
La informacion de agentes editores se presenta atendiendo a dos
criterios:

a) Volumen de produccion o proyecto editorial, que se deduce

del tamano del prefijo concedido, estableciéndose tres grupos:

- Grupo 1: Agentes editores grandes con prefijos de 2 y 3

digitos, que corresponden a un volumen de produccion
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global prevista entre 100000 y 1000 libros.

- Grupo 2: Agentes editores medianos con prefijo de 4
digitos, equivalente a una produccion prevista de menos
de 1000 y mas de 100 libros.

- Grupo 3: Agentes editores pequeiios con prefijos de 5y 6
digitos, que reflejan una prevision de produccion total
inferior a 100 libros.

b) Naturaleza juridica, al distinguir entre edicion de las
administraciones publicas y edicion privada, subdivididas, a su
vez, en los siguientes grupos:

— Edicion de las Administraciones Publicas:

* Organismos oficiales de la Administraciéon General del
Estado.

* Organismos oficiales de las Administraciones
Autondmicas.

* Organismos oficiales de las Administraciones Locales.

* Instituciones educativas y culturales publicas.

— Edicion de caracter privado:

* Autores-editores, concepto que se refiere a los autores
que editan sus propias obras.

* Empresas editoriales pequefias: se consideran como
tales las que presentan un volumen de produccion
global inferior a 100 libros.

* Empresas editoriales medianas, que son las que
ofrecen una produccion total global superior a 100 e
inferior a 1000 libros.

* Grandes editoriales son las que tienen una produccion

mayor de 1000 libros.
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3.1.2.2 Una anatomia de la estructura empresarial

Como se ha comentado anteriormente, la industria editorial es una de
las mas destacadas de Espafia. A su vez, parte de una posicion de
ventaja en el uso del espafiol en los paises hispanoparlantes, pues a lo
largo de los afios se ha desarrollado una industria que destaca por
encima del promedio de nuestra dimensién econémica en el panorama
mundial. La ediciéon en espaiiol estd dominada por las empresas
espafiolas, sean estas de capital espafiol, o de capital foraneo pero
domiciliadas en Espaiia.

Observamos como hay dos tipos de editoriales espafiolas: las
que pertenecen a grupos espafioles, y las que pertenecen a grupos
multinacionales. Cuando nos referimos al sector editorial espafiol nos
referimos al conjunto, pero no podemos olvidar que sus planteamientos
empresariales se generan a partir de una dindmica corporativa
sensiblemente diferente. En los ultimos afios, como en otros muchos
sectores, la presencia de capital extranjero ha sido creciente, y hoy en
dia, aunque no podemos decir que el editorial sea un sector dominado,
aun, por las multinacionales, estas copan una parte importante de las
posiciones mas destacadas del sector.

A partir de esta casuistica, podemos diferenciar los rasgos
principales del sector y sintetizarlos:

— Nos encontramos ante un sector polarizado y atomizado: Los
datos del sector hablan de unas 816 editoriales privadas en
Espafia, de las que 25 empresas facturan mas del 64 % de la
facturacion global. Es una tendencia en el doble sentido: cada
vez hay mas editoriales, pero las grandes concentran cada vez
mas una mayor parte del negocio. Pero hasta las grandes del
sector son relativamente pequefias. El mayor grupo espafiol es
Planeta, el cual es pequefio en términos internacionales cuando

se lo compara con grupos como Bertelsmann, Hachette o
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Vivendi Publishing. De esta forma podemos crear una imagen
panoramica de este sector en la que se observara un amplio
abanico de pequefias empresas editoriales rodeadas de unos
grandes grupos editoriales que aglutinan la parte mas
importante del negocio editorial (v. Diagrama 4, mas adelante
en este mismo capitulo).

— Aparentemente se presenta como un sector poco homogéneo y
poco delimitado: las empresas del sector no editan los mismos
productos ni los comercializan de la misma forma. De algunas
de ellas hasta se hace dificil asegurar que estan en el mismo
sector. Dentro del sector editorial se mezclan modelos de
negocio muy diferentes: por producto, edicion de libro de
“libreria”, libro de texto, grandes publicaciones o libro de
referencia, libro técnico, coleccionables o fasciculos y otros;
por canal de venta, comercializando el producto a través de
libreria, directo, quiosco, y otros puntos de venta.

— Aparentemente es un sector de escasa rentabilidad econémica
en lo que se refiere al volumen de inversion: aunque con
altibajos, el editorial no es en estos momentos un sector estelar
en términos de resultados financieros, donde los grupos se
defienden mejor que las pequefias editoriales. En ese contexto
nos preguntamos: Jporqué hay tantas pequerias empresas?, y
lporqué se crean cada ano muchas mas nuevas?.
Posiblemente la respuesta a la primera pregunta sea que las
barreras de entrada al sector son bajas, y es relativamente facil
empezar a editar. Y la respuesta a la segunda pregunta sea que
se crean pequefias empresas por razones mas pasionales y
culturales que econdmicas, aunque se tengan que mantener
gracias a una economia de subsistencia. Ser “editor” sigue

teniendo tanto o mas glamour que antes. Normalmente estas

72



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

personas no son conscientes de como son las interioridades del
sector editorial, y coémo estdn las empresas editoriales
sometidas a una serie de retos estratégicos, que le llegan desde
varios frentes: los clientes, los autores, la distribucion, la
regulacion, la tecnologia, y otros factores. Por lo tanto, estas
decisiones representan una apuesta arriesgada que, en la
mayoria de ocasiones, no evoluciona como se estimaba en un
principio. También hay que ser sinceros, y entender que la
motivacion que produce editar un buen libro y que se venda es
una de las sensaciones mejores que existen. El sector editorial
espafol esta repleto de estos mitos y leyendas que son un

referente para los nuevos editores.

En esta investigacion hemos constatado que recabar informacion
objetiva y precisa es una tarea muy dificil, e imposible en ocasiones.
Aun conociendo el sector y las empresas, el hermetismo corporativo de
las editoriales hace inviable encontrar datos con los que trabajar. Pero
entendemos que, en esta investigacion cualitativa, debemos ir mas alla.
Por lo tanto, pensamos que tanta importancia tiene lo que se dice o
pretende comunicar, como lo que no de dice y se intenta ocultar. En
este caso, entendemos que posiblemente la situacion actual la podemos
intuir. No obstante, observamos que, en la consulta de la informacion
disponible en la red y en los medios de comunicacion, actualmente las
editoriales estdn inmersas en un proceso de cambio de paradigmas para
adaptarse a lo que exige el mercado y a lo que requieren los nuevos
modelos de negocio. Todos los elementos de la cadena de valor del
sector tienden a adaptarse: desde el autor o creador, que debe estar mas
abierto al acuerdo multicanal y multiformato, hasta la distribucion, que
tiene que asumir el entorno multicanal, y no oponerse a ello. Las

editoriales estdn inmersas, quieran o no quieran, en una compleja
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cadena de valor, que es la que va, en términos amplios, de los emisores
de contenidos a los receptores de contenidos. Se trata, por decirlo de
forma sencilla, del negocio por el que dos personas se comunican.
Alguien que tiene algo que decir lo pone a disposiciéon de quien quiera
leerlo, oirlo o verlo. O alguien que quiere leer, ver u oir algo, se acerca
a buscar quién puede mostrarselo. Eso es todo. Ni mas ni menos, el
libro es un formato mas de transmision de contenidos.

Entendemos que las empresas editoriales estan evolucionando
hacia empresas de transmision de contenidos. Y se van a ver
compitiendo (o siendo absorbidas) por empresas de otros sectores que
confluyen con el editorial en ese espacio comtn de la transmision de
contenidos, provenientes de los medios de comunicacion. Los grandes
grupos editoriales parece ser que lo han entendido. En el sector espafiol
tenemos los casos de Planeta (que esta en los medios de comunicacion:
prensa, radio, television...), o Santillana, que forma parte del gran

grupo multimedia de Prisa.

3.1.2.3 El perfil profesional del editor

En este apartado intentaremos aportar las definiciones de una seleccion
de autores sobre las funciones del editor desde una perspectiva mas
cercana al oficio y el saber hacer.

T. Sharpe & Gunther (2005) definen la 'edicion' como “el arte y
el oficio de dar forma a un manuscrito y mejorarlo para convertirlo en
un libro publicable”. También expresan que editar bien lleva mucho
tiempo y trabajo y que lamentablemente, en el medio editorial actual,
los editores tienen poco tiempo para aprender a editar, y menos ain
para aprender a hacerlo bien. Para muchos editores el adquirir, leer
manuscritos y editar los pocos que resultan elegidos, es una tarea que
debe ser dejada para la noche o los fines de semana. Generalmente, los

editores pasan su dia en medio de llamadas telefonicas, reuniones,
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conferencias de escritores, negociaciones de contratos y corres-
pondencia, asi como interminables decisiones sobre la produccion.
Pero un editor sobrecargado no puede editar bien.

Desde otra perspectiva, Thomas Woll (2003) expone los
principios basicos que un editor debe poner en practica. Para entender
el proceso de edicion son necesarios el compromiso, la continuidad y
la credibilidad:

El compromiso implica que el editor estard dispuesto a
enfrentarse a momentos dificiles, desde las complicaciones propias de
los comienzos, hasta las continuas crisis diarias; tendrd que aportar
capital a la empresa, desarrollar un concepto y un nicho de mercado;
crear un plan de produccion; lograr un producto de calidad, atractivo
para el publico al que esta destinado, y a un precio accesible; poner el
producto en el mercado, y asegurar la maxima eficiencia.

La continuidad: el plan de produccién se ajustarda a un
cronograma coherente, de manera tal que todos los que participen en ¢l
sepan cual y cuando es el paso siguiente.

La credibilidad, rasgo que es el resultado de la correcta
conjugacion de los dos primeros factores, y puede ser definida como
hacer lo que se dice que se hara, en el momento en el que se dice que
se hara

Para analizar el proceso de edicion desde una perspectiva
economica y empresarial, tenemos que atender a los consejos de Nati
Sanchez, autora del libro titulado Control de gestion de empresas
editoriales. Aqui vemos que el sector editorial estd integrado
basicamente por pequeiias empresas y mas del 70 % de estas tienen
una facturacion inferior a los 2,4 millones de euros.

Por otro lado, nos descubre parte de las interioridades

economicas que obligan al editor a tomar seglin qué decisiones:
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En primer lugar, puede existir la necesidad de pagar un minimo
garantizado al autor por el contenido del libro; en segundo lugar,
asume todos los costes de disefio y preimpresion. Una vez se dispone
de un prototipo listo para la impresion, vuelve a ser el editor el que
decide el nimero de ejemplares a imprimir (la tirada) en funcién de las
expectativas de ventas. Por tanto, tiene el riesgo de impago ademas de
todos los riesgos inherentes al negocio de la impresion; en tercer lugar,
estd la distribucion en caso de que esta se realice de forma
externalizada. El distribuidor cobra por las unidades transportadas
hacia la venta y las devoluciones, y es el editor quien arriesga unos
costes de distribucion con la esperanza que se conviertan en ventas y
no existan devoluciones importantes. El distribuidor suele cubrir el
riesgo de impago de las librerias y otros riesgos inherentes al negocio
de la distribucion. (Sanchez, 2010: 23-26).

Como cualquier otro proceso, la edicion llega a su fin cuando el
libro ya esté realizado y se ha convertido en un objeto preparado para
la comercializaciéon. Aunque las campafias de marketing del libro
pueden ser asumidas por el editor, cada vez se vuelve mas habitual que
el editor pida la colaboracion del autor en el contrato sobre el minimo
garantizado en las campafnas de marketing, y, en algunas ocasiones, los
costes de las campanas de marketing son compartidos con el
distribuidor. Aun asi, la mayor parte de este coste se concentra en el
editor. Por lo que el editor asume buena parte de los riesgos del
negocio editorial. Por importancia, destacariamos los minimos
garantizados en los libros de ficcion y la tirada de forma generalizada
en la edicion de todo tipo de libros.

Segun Gill Davies (2005), el proyecto editorial esta catalogado
como un verdadero enigma rodeado de un sutil velo de misterio, las
decisiones que un editor realiza para contratar obras y seleccionar
autores: como eligen los editores lo que publican es algo que no deja
de ser un misterio para las personas que no pertenecen al mundo
editorial, e incluso para aquellos que pertenecen a €l pero que no llegan
a hacerse una clara idea del proceso. El proceso de seleccion es doble:

las editoriales eligen a los autores y viceversa. Es evidente que los
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autores buscan una editorial cuyo catdlogo y cuyo manejo del
marketing les merezcan admiracion. Por otro lado, los editores buscan
autores cuyos libros vayan a venderse con éxito.

Pero hay que prestar atencion a los intereses y las necesidades de
los lectores. Una de las cuestiones que el sector debe tener en cuenta es
que no todos los lectores son iguales, como tampoco lo son todos los
contenidos y, por tanto, no pueden tratarse de igual forma. Muchas
veces, alentados por los medios de comunicacion, los debates se
centran en la lectura de entretenimiento sin entrar a valorar otros tipos
de contenidos.

Lo cierto es que los libros dedicados al ocio tienen muchos mas
productos sustitutivos, tanto fuera, como dentro del sector editorial.
Por ello, los modelos de negocio asociados al mismo incidiran en el
precio como una variante fundamental. Otros tipos de contenidos como
los técnicos o los de cultura, reservados para un publico minoritario y
profesional, deberdn ser tratados de forma distinta. El valor de uso que
le otorgan los lectores es mayor, por lo que estaran dispuestos a pagar
mas por un producto de calidad que sea digital y, por tanto, el precio
estard directamente relacionado con el numero de veces de uso. Un
libro de entretenimiento se lee, a lo sumo, una vez; un libro profesional
se consulta muchas veces. Cada vez mas los precios estaran asociados
a la experiencia de uso y compra y no tanto a los contenidos en si
mismos.

Segun Nati Sanchez (2010), el tipo de negociacion que el editor
realizara estara condicionada en funcion de la tematica a editar. Asi
define estas categorias en relacion con el volumen de facturacion de la
editorial: libros de tematica de ficcion, libros de tematica de no ficcion
y libros de texto:

—En los libros de temdatica de ficcion, el autor de una obra

literaria propone su publicacion mediante la presentacion de un
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manuscrito, que la empresa editorial valora segun criterios
editoriales y decide sobre su contratacion. También puede
contratarse el contenido de una obra que ya ha sido escrita y
publicada en una lengua extranjera. Cualquiera que sea la forma
de la propuesta del contenido, la empresa editorial formalizara
un contrato por los derechos de edicion. En el contrato se puede
establecer un anticipo inicial y el devengo de un royalty por cada
unidad vendida. Cada vez es mas habitual incluir en el contrato
derechos para la edicion de la novela en otros formatos (digital,
audiovisual...), aunque en algunos paises los autores
importantes prefieran reservarse para ellos los derechos de
edicion digital, puesto que a menudo consideran que
actualmente las editoriales no los explotan lo suficiente. A los
contenidos de los libros de ficcion se les considera novedad
durante su lanzamiento y durante un periodo de tiempo
determinado. Una vez transcurrido este periodo, aquellas
novelas con éxito son consideradas novelas de fondo. Los libros
de fondo son aquellos que afio tras aflo tienen una venta
recurrente. Las novelas de autores clasicos son también
consideradas obras de fondo.

— En los libros de tematica de no ficcion, el proceso de edicion
es muy similar al de los libros de ficcion. La diferencia principal
es que mientras en los libros de ficcion la iniciativa y la idea
para escribir el libro surge del autor, en los libros de no ficcion
es mas frecuente que sea el editor quien determina cudl va a ser
el tema sobre el que tratara el libro. Una vez el editor determina
el tema sobre el que interesa editar, contrata a uno o a varios
autores expertos en el tema para que realice el contenido del
libro. El resto del proceso editorial es el mismo que en los libros

de ficcion. Una caracteristica muy importante de los libros de no
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ficcion es que los costes de derechos de autor son mas bajos y,
ademas, la editorial puede editar los libros seglin sus criterios
cuando lo estime oportuno, sin depender del autor. Dentro de
esta categoria de libros podemos encontrar los libros de
autoayuda, libros de humor, libros sobre temas de actualidad y
politica, libros de especialidades cientificas, libros infantiles,
cuadernos escolares de verano...

— En los libros de texto: el material educativo utilizado en las
escuelas estd sufriendo una importante transformacion. Los
contenidos digitales suponen una parte creciente (entre el 20 % y
el 25 %) de los materiales curriculares que se utilizan, en
detrimento de los libros de texto. A pesar de su pérdida de
protagonismo, el libro de texto esta todavia presente en las aulas.
En el caso del libro de texto, su contenido viene determinado por
un plan de estudios aprobado por la Administracion. En el plan
de estudios se determinan los contenidos que han de ser
incluidos en los libros para cada materia y curso. El contenido se
realiza a través de la contratacidon de autores para generar dicho
contenido adaptandose al temario establecido en el plan de
estudios. A menudo existe la controversia entre editores y
Administraciones Publicas por los frecuentes cambios que

experimentan los planes de estudios

Pero para comprender, desde una perspectiva mas internacional,
lo que representa ser un editor, atendemos a las palabras de Josep M.
Pujol, quien define las diferencias que existen entre el concepto de

editor espafiol con respecto al anglosajon:

En el proceso editorial existe una figura que tiene a su cargo la
responsabilidad de garantizar la optimizacion del plano expositivo del
mensaje, un “ingeniero del discurso” full-fledged, que solo podria
coincidir con el autor [...]. En el mundo anglosajon, que tiene una
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tradicion editorial mucho mas estructurada y profesionalizada que la
espafiola, esta persona es el edifor (y hay que pronunciar esta palabra
cargando el acento en la primera silaba, como anglicismo que es,
puesto que no existe denominacién espafiola establecida y en esta
lengua la palabra funciona normalmente como equivalente de
Publisher) [...] (Pujol, en Arrausi (Ed.), 2008: 142).

En los sucesivos apartados nos centraremos en explicar las
diversas teorias de los autores seleccionados, comparandolas con las
opiniones y respuestas obtenidas en las entrevistas realizadas en esta
investigacion, para desvelar las diferencias que puedan existir entre un
editor, digamos de ambito general y un editor especializado de la
tematica de la ficcion narrativa.

Para conocer el dia a dia y las funciones de un editor, hemos
realizado una entrevista a Silvia Querini53, directora editorial del sello
Lumen, de tematica de ficcion del grupo editorial de Penguin Random
House.

Una primera cuestion que nos sorprende es la aclaracion que
Querini nos ofrece con respecto a su cargo de director editorial.
Menciona que debemos diferenciar entre el concepto de editor
anglosajon y europeo: Editor/es (Editors and Publishers) se refiere a
un grupo, organizacién, empresa o persona fisica responsable de la
edicién de la produccion de una publicacion, y que asume el riesgo
financiero de costos en comercializar un producto; Editor (Editor), se
refiere a una persona encargada de los aspectos editoriales de la
publicacién (editing), la persona que determina el contenido final o el
texto. Estas explicaciones coinciden con las explicaciones de Pujol,
mostradas anteriormente.

De esta forma detalla que, en el caso en el sector editorial

espafiol, el concepto de 'editor' incluye ambas definiciones de cargos y

53 Silvia Querini, editora de Lumen, Penguin Random House. Entrevista realizada en
marzo de 2013.
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funciones. Siguiendo con la definicion de las funciones del editor
“concepto espaiiol”, nos aporta las claves a tener en cuenta: 1- Con
respecto al autor: trabajar desde el respeto, pero sin miedo, sugiriendo
sin imponer; convencer al autor de que el editor es un lector amigo,
aunque a veces critico y que van a vivir una aventura juntos; empezar
siempre hablando de los aspectos positivos de la obra, para luego
deslizarse hacia los eventuales fallos; asegurar al autor que el resultado
final es fruto de su inteligencia y no de la nuestra; respetar siempre el
pacto de silencio. 2- Con respecto al texto: asumir el texto en su
totalidad y con entusiasmo, potenciando los aspectos positivos y
ajustando los negativos a la luz de la nueva realidad; entender que la
correccion gramatical y sintdctica son solo una parte del editor y, a
menudo, ni siquiera la mas importante; leer el texto en su integridad
antes de ponerse a trabajar; marcar siempre con lapiz; crear una ficha
donde se refleje el trabajo realizado, distinguiendo los problemas de
contenido y forma.

Segun Querini, el editor debe ser un estratega con una capacidad
negociadora con los autores, la parte mas operativa de la direccion de
la edicidn, que logicamente dependera del grupo o de la tematica a
editar. Desde otra perspectiva mas centrada en el resultado, las de las
obras editadas, nos ofrece sus particulares diez consejos profesionales:

— primero, entender el catalogo, pues en él se expresan los
resultados de nuestra labor;

— segundo, mantener la coherencia del catalogo;

— tercero, distinguir entre las obras destinadas a durar en el
catalogo;

— cuarto, saber elegir las obras mas adecuadas;

— quinto, dejar de lado los deseos inaccesibles o no adecuados;

— sexto, entender lo que debemos publicar y lo que no;

— séptimo, mimar a los autores en ¢l proceso de creacion;
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— octavo, atender a los autores extranjeros intentando marcar
tendencias;

— noveno, a veces es necesario apostar por autores aparentemente
no rentables;

— deécimo, la prisa es mala consejera.

Querini nos aporta su vision global y estratégica de la edicion,
en este caso, la de temdtica de ficcion narrativa, y nos define el
cronograma editorial, para que el editor pueda estructurar su actividad:

— enero: mes marcado por las devoluciones de la campafia de
Navidad;

— febrero: buen mes para lanzar algin autor desconocido y
colecciones nuevas;

— marzo: potenciar los autores importantes en pleno proceso de
creacion para calentar el mercado en vistas al Dia del Libro;

— abril: dedicar visitas a los libreros para promocionar nuestros
productos;

— mayo: promocionar autores nacionales en la Feria de Madrid;

— Jjunio: dedicarse a las colecciones de bolsillo;

— Jjulio y agosto: descanso;

— septiembre: es momento de los libros de texto;

— octubre: empieza la campafia de Navidad,

— noviembre: es momento de presentar libros ilustrados de arte,
fotografia, etc.;

— diciembre: en plena campafia de Navidad poco se puede hacer,

mas que esperar que resulte el trabajo realizado.
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Para contrastar la informacion de Querini desde otra perspectiva
diferente, nos dirigimos a realizar una entrevista a Jordi Nadal™, editor
de Plataforma Editorial, quien cuenta con una dilatada experiencia
profesional en grupos editoriales nacionales e internacionales y que,
actualmente, es propietario de su editorial, la cual publica libros de
tematica de autoayuda y otros temas.

En la entrevista con Nadal, nos interesa su opinioén critica y
realista del sector editorial, ya que es uno de los profesionales con mas
experiencia contrastada en el sector, aparte de ser profesor en cursos
universitarios sobre la ediciéon, y que ya mostré en su libro, titulado
Velocidad y libros (2005), que podia aportar una vision muy selectiva
del perfil profesional del editor: es la persona responsable de
seleccionar qué se debe publicar en una editorial, aquella que, gracias a
su criterio, sus conocimientos de literatura, del mundo, de las personas,
de la vida y de los lectores sabe qué merece ser editado y qué no, desde
la responsabilidad social.

Segun Nadal, editar es avanzar, es proponer mejores ciudadanos,
mas autdbnomos, mas criticos, mas sensibles, mas libres. Entiende que
la edicion es una profesion maravillosa, porque editar es dar el maximo
valor al tiempo.

“No todo vale en la edicion”. El editor debe jerarquizar, en un mundo
en el que el tiempo es escaso y mas vale dedicarlo a algo fruto del
talento. Puede que alguien piense que nadie debe ser el arbitro de lo
que se publica. El editor acttia de filtro que permite que sedé a conocer
que tiene calidad [...]. Editar es, dentro de cada registro, de cada
categoria, de cada tipo de libro que se escoja, un acto de seleccion, de
busqueda de lo valioso, de separacion del polvo de la paja, de respeto
al tiempo y la inteligencia del posible lector [...] (Nadal & Garcia,
2005: 67).

Nadal nos comenta que, en principio, no es correcto comparar

entre la planificacion del proceso de edicion de una empresa grande de

5% Jordi Nadal, editor de Plataforma Editorial. Entrevista realizada en marzo 2013.
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un grupo editorial y la de una pequeia e independiente. Dicho esto, en
una empresa pequefia tiene un solo editor , mientras que en un grupo
editorial, el director general coordina a los editores. Cuanto mas
pequeia es la editorial mas se solapan las funciones de estos cargos,
aunque también dependerd del volumen de titulos que esta empresa
publique al afio. En la editorial pequeia, se tiene que atender a todos
los procesos desde el inicio hasta el final, ya que no hay nadie a quien
mandar, no hay directivos, por lo tanto debes atender a todas las
funciones de la editorial y ser consciente que la responsabilidad de los
cargos la tienes igual. No es lo mismo facturar 3, 30 o 300 millones de
euros en una editorial, el volumen de facturacidon marca el modo
directivo, operativo y de gestion de la editorial. Si hablamos de las
directrices necesarias para la edicion de un nuevo libro, Nadal nos
expone que a partir del contacto, inducido o espontianeo, casual o
conducido entre un proyecto, escrito o no escrito, y la llegada al editor
se desencadena el proceso de la edicion. Por ejemplo, no es lo mismo
que te llegue una obra para publicar de la editorial Gallimard de
Francia, a que te llegue en la correspondencia diaria, por parte de un
autor que no conoces. Por lo que tendras obras que encajan para la
edicién y otras que no encajan, bien sea por la negociacion de los
derechos u otras razones. Por lo tanto, atendiendo a una expresion
comun en el sector: “el prestigio de un editor se debe valorar por las
obras publicadas, y no por las obras que desestimas”.

Nadal matiza que en algunas tematicas como la de autoayuda, en
ocasiones se puede encargar a un autor con prestigio la creacion de una
obra para editarla. Pero en la tematica de ficcion narrativa esta
posibilidad no se contempla, ya que el autor no permite perder su
originalidad e independencia sobre el tema escrito, aspecto que “esta
mal visto” —en palabras de Nadal-. De esta manera, del editor depende

todo lo que pueda controlar. Siempre se pretende que la realizacion se
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asemeje a la idea platonica que se tiene de la obra, aunque lo normal es
que no se llegue a conseguir en la mayoria de ocasiones. El editor
puede plantearse un nivel 10 y llegar a conseguir un 8, dado que la
realizacion es, en la mayoria de ocasiones, imperfecta y estd sometida
a variables que no siempre se pueden dominar. Entre lo que tiene en la
cabeza y lo que al final vende en una libreria es normal que haya
diferencias.

Pensamos que es lo mismo que sucede en disefio, donde la
distancia que existe entre la creatividad y la usabilidad del disefio es la
que ocupa la vanidad del disefiador.

Segun Nadal, tal como se comenta en esta profesion, “los libros
no hacen ruido”, por lo tanto un libro bien editado no debe hacer ruido
ni perturbar la lectura al lector. Podemos llegar a pensar que para editar
bien un libro nos debemos dirigir a un editor de una editorial grande,
pero esto no siempre es asi. En los grandes grupos editoriales, las
atribuciones del editor dependeran de muchos factores. Cuanto mas
amplias sean, mas libres seran, mas buscara el talento y mas disfrutara
el editor con su trabajo. Por lo tanto, cuanto mas disfrute, mas libre,
mas talento y mas suerte tenga, mas conseguird que su proyecto
editorial tenga futuro. Un editor sin atribuciones es un contrasentido,
dado que no tendra posibilidad de encontrar la obra novedosa que
pueda dar el éxito y beneficios al sello editorial. Si los resultados no
acompafian, no es viable el negocio editorial, a no ser que esté
subvencionado por fundaciones privadas u oficiales que cubran los
costes a fondo perdido. También depende de la capacidad econdémica
que tenga el que apoya el proyecto editorial, para que la viabilidad sea
la adecuada. Cualquier editorial pequeiia o grande se debe a un plan de
empresa mas o menos complejo, que regulara la inversion realizada
para que se pueda soportar en 18 o 24 meses hasta obtener los

resultados previstos. Nadal nos confirma que el apoyo del marketing

85



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

actualmente influye en la comercializacion del libro, teniendo en
cuenta que si se pudiera tener la férmula adecuada para obtener éxito
en las ventas, todos los editores serian ricos. Como no lo son, esto
quiere decir que esta no existe, y dependera de la habilidad o, en
muchas ocasiones, de la suerte, el que un libro se venda mas que otro.
Por lo que si la coleccion ésta viva, el trabajo no acaba, es ciclico.
Cuando se edita un libro, se espera una respuesta; cuando esta se
obtiene, se intenta responder, y asi, hasta que el sello desaparece
porque no tenga sentido seguir editando.

Concluye la entrevista diciendo: por lo tanto, un sello se puede
morir de €xito por no saber o poder asumirlo, un sello se puede morir
por estar avanzado en el tiempo, o bien desfasado en el tiempo, o bien
por cualquier factor externo que pueda afectar a la sociedad, la
economia y el pais, como ocurre en la actualidad en el sector editorial

espafiol.

3.1.3 Tematicas y materias de la ficcion narrativa

3.1.3.1 Una catalogacion de las temdticas y materias

Hasta hace muy poco tiempo, los datos estadisticos se agrupaban por
materias con arreglo a las 25 categorias de temas de la clasificacion
actual de la UNESCO, que permitia una facil conversiéon a la
Clasificacion Decimal Universal (CDU), que era la elegida por la
Agencia ISBN Americana, para describir la materia de los libros. A

continuacién se expresa la correspondencia entre ambos sistemas:

Clasificacion de la UNESCO CDU
01. Generalidades 0
02. Filosofia. Psicologia 1
03. Religion. Teologia 2

86



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

04. Sociologia. Estadistica 30y 31
05. Ciencias Politicas. Ciencias Econémicas 32y33

06. Derecho. Administracion Publica.

Asistencia Social 34, 351-354, 36
07. Arte y Ciencia Militar 355-359
08. Ensefianza y Educacion 37
09. Comercio. Comunicaciones. Transportes 38
10. Etnografia. Usos y Costumbres. Folclore 39
11. Matematicas 51
12. Ciencias Naturales 50,52 -59
13. Ciencias Médicas. Higiene Publica 61
14. Ingenieria. Tecnologia. Industrias. Informatica 62, 66 - 69
15. Agricultura. Silvicultura. Ganaderia 63
16. Economia Doméstica 64
17. Gestion y Organizacion de Empresas 65
18. Urbanismo. Arquitectura 70 -72
19. Artes Plasticas. Artes Graficas. Fotografia 73 -77
20. Musica. Artes del Espectaculo. Teatro. Cine 78,791 - 792
21. Juegos. Deportes. Pasatiempos 793 - 799
22. Lingiiistica. Filologia 80
23. Literatura 82 -89
24, Geografia. Viajes 91
25. Historia. Biografia 90, 92 - 99

Mientras que en el sector editorial, los temas estan agrupados
por afinidad o caracteristicas comunes:
- Libros infantiles y juveniles: Reune los libros editados para
niflos y jovenes, tanto los de accion, como los de contenido

tematico.
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- Libros de texto: En este apartado se incluyen solo los libros de
texto y material escolar de los estudiantes, en especial los de
ensefanza infantil, primaria, secundaria, bachillerato y
formacion profesional.

- Libros de Ciencias Sociales y Humanidades: Este epigrafe esta
constituido por los libros de Filosofia y Psicologia, Sociologia y
Estadistica, Ciencias politicas y Econémicas, Derecho,
Pedagogia, Etnografia, Gestion de empresas, Bellas Artes,
Lingiiistica y Filologia, Geografia y Viajes, Historia y Biografia,
y Obras de Referencia.

- Libros de creacion literaria: Comprende las obras de literatura,
novela, poesia, teatro y otros géneros literarios.

- Libros cientificos y técnicos: Agrupa ciencias puras
(Matematicas, Fisica, Quimica y Ciencias Naturales), ciencias
aplicadas y tecnoldgicas (Ingenieria, Tecnologia, Informatica),
Medicina, Comunicaciones y transportes, y Agricultura 'y
ganaderia.

- Libros de tiempo libre: Subsector vinculado a temas
caracteristicos del tiempo de ocio: caza y pesca, animales
domésticos, jardineria, comics, economia doméstica, juegos y
deportes, fotografia y cine, musica, teatro y artesania.

- Libros de otros: Este subsector esta constituido basicamente por
los libros de Religion, Arte y Ciencia Militar, y Agricultura y

Ganaderia.

La Agencia del ISBN, dentro de las novedades introducidas a
partir del traspaso de la gestion a la Federacion de Gremios de Editores
de Espafia, ha puesto en funcionamiento un nuevo sistema de
clasificacion de materias denominado IBIC, que sustituye a la CDU

utilizada por la Agencia Espafola del ISBN, creada en el afio 1972.
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Este sistema es de uso obligatorio a partir del 1 de enero de 2012. Para
facilitar a los editores la transicion de un sistema al otro, hasta el 31 de
diciembre de 2011, al comunicar los datos bibliograficos a la Agencia
del ISBN, se mantuvo la opciéon de introducir en el formulario bien
materias CDU, o bien materias IBIC. En Espafa, la eleccion del
sistema de clasificacién de materias IBIC para el mercado del libro ha
sido fruto de un acuerdo entre representantes de todo el sector
comercial (editoriales, distribuidoras, librerias y Agencia del ISBN),
coordinados por la Federacion de Gremios de Editores de Espafia por
medio de DILVE. El IBIC (International Book Industry Categories) es
un sistema internacional de clasificacién de materias, estindar y con
orientacion comercial. El sistema IBIC se basa en unos 2600 codigos
de materias, agrupados jerarquicamente en 19 categorias (Artes,
Lengua, Literatura y estudios literarios, Ficcion y temas afines,
Derecho, Medicina...). Del mismo modo, propone 900 cddigos
denominados ‘calificadores’ para indicar, si se desea, la localizacion
geografica, las lenguas de la obra, los periodos historicos, los fines
didacticos y la edad de interés. El sistema fue desarrollado en el Reino
Unido por BIC (Book Industry Communication) para atender a una
demanda compartida por el sector comercial del libro. En 1998 se hizo
publica la primera version del estindar, en cuya elaboracion
participaron representantes destacados del sector. La ultima version
(v2.1), que ha sido la referencia para su adaptacion a Espaiia, se hizo
publica en diciembre del 2010. En octubre de 2011, la clasificacion
BIC pasa a denominarse IBIC para recoger las adaptaciones del
sistema a diferentes mercados como los de Italia, Espafia, Alemania,

Noruega, Suecia, Portugal, etc.
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Categorias de materias

Artes

Biografia e historias reales

Lengua

Literatura y estudios literarios

Ensefanza de la lengua inglesa (ELI)

Ficcion y temas afines

Consulta, informacién y temas interdisciplinarios

Humanidades (historia, arqueologia, filosofia, religion)

Sociedad y ciencias sociales

Economia, finanzas, empresa y gestion

Derecho

Medicina

Matematicas y ciencia

Ciencias de la tierra, geografia, medioambiente, planificacion

Tecnologia, ingenieria, agricultura

Computacion e informatica

Salud y desarrollo personal

Estilo de vida, deporte y ocio

<|S|<|c|H|D|v|Z|r | X|<|T|®|mm|o|O|m|>

Infantiles, juveniles y didacticos

Calificadores de materias

Geograficos

Lenguas de la obra

Periodos histéricos

Fines didacticos

DB WIN =

Nivel de lectura e interés especial

Tabla 1. Clasificacion de materias IBIC.

Disponible en: <http://www.mcu.es/libro/docs/clasificacionIBIC.pdf>.

90



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

_ : 2 i
b YE;K;:KA):INES Y GJ

. ESTILO DE VIDA CONSULTA, INFORMACION Y
A INFANTILES Y ocio TEMAS INTERDISCIPLINARIOS

JUVENILES Y DIDACTICOS U ' L R |
E COMPUTRCIGH CIENCIA DE LA TIERRA v
. E INFORMATICA
b ENSENANZA DE A K SALUD Y
LA LENGUA INGLESA ‘ DESARROLLO
PERSONAL

Ny b ... ARTES ~
c ECONOMIA
P
D B ’ L '
LENGUA
MATEMATICAS Y CIENCIA

' BIOGRAFIAS DERECHO
. TEMAS REALES s

LITERATURA X : sty T M

Y ESTUDIOS

LITERARIOS H J

TECNOLOGIA MEDICINA
SOCIEDAD Y
HUMANIDADES CIENCIAS SOCIALES

Diagrama 2. Representacion grafica que muestra las 19 categorias de materias IBIC,

segun su importancia en el mercado espafiol. Realizacion propia.
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Diagrama 3. Representacion grafica que muestra las 5 clasificaciones de materias

IBIC. Realizacién propia.

91



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

3.1.3.2 Una panordamica profesional de la temdtica

Para realizar una primera aproximacion a la actualidad del sector
editorial espafiol, creemos que es necesario mencionar las directrices
que han marcado la trayectoria en las ultimas décadas. Para ello
iniclamos esta parte del estudio atendiendo a las principales
publicaciones de editores-autores y profesionales-autores que han
aportado su experiencia o teorias sobre la edicién. Sin olvidar la
extensa gama de informes o estudios emitidos desde los diferentes
colectivos oficiales y privados que constituyen el marco sectorial.
Aunque debemos puntualizar, como ya se ha comentado anteriormente,
que estamos ante un sector politizado a nivel empresarial, repleto de
contradicciones y de dificil acceso al conocimiento de sus
interioridades.

Una de las de las definiciones mas representativas que hemos
hallado, acerca del concepto de lo que representa 'editar', en este caso
en Catalufia, ha sido la de Rodrigo Fresan, autor y escritor argentino,
que la realizdé en la introduccion del libro de Herralde titulado EI
observatorio editorial:

Aqui y ahora, 23 de abril —fecha de la muerte de Cervantes y
Shakespeare en 1916—, la gente enloquece y sale a la calle. Sale a
comprar todos esos libros que también han salido a la calle en mesas y
en stands y que —asi lo aseguran las cada vez mas 1obregas encuestas y
estadisticas de por aqui— poco y nada importan los otros 365 dias del
afio. La tradicion es que los hombres regalan una rosa a las mujeres y
las mujeres un libro a los hombres (Fresan, en Herralde, 2004: 6)

Fresan manifiesta con estas palabras el sentimiento y reaccion de
los compradores compulsivos de libros ante un evento tradicional, en
este caso catalan y colectivo, ya que en la ultima década se ha
exportado a otras regiones espafiolas. Es posible que los libros
comprados en esta fecha no lleguen a leerse nunca, pero quizés el

objetivo no sea la lectura sino la compra, por lo tanto evidencia que
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debe existir una estrategia editorial individual y colectiva que de
alguna forma prepara la comercializacion de libros impresos para estas
fechas.

Herralde compara al editor, de forma muy elocuente, con un
depredador en constante atencion.

[el editor] —como los tiburones— no descansa, no se queda quieto, y es
siempre sensible a las vibraciones que hacen los otros en el agua.
Supongo que también puede oler la sangre desde kilometros de
distancia (Herralde, 2004: 102).

También es ciertamente representativa la respuesta de Herralde
ante la pregunta ";Por qué edita Ud.?":

Editar me permite explorar, descubrir, apostar, compartir placeres y
entusiasmos; practicar una variada gimnasia mental; subirme de vez en
cuando a las montafias rusas y otras atracciones; seguir desde el
principio la excitante metamorfosis que conduce del manuscrito al
libro. Y durante el trayecto “escribir” una particular novela-rio: el
catalogo de Anagrama (Herralde, 2004: 104).

Herralde es uno de los artifices de la transformacién radical del
sector editorial de las ultimas décadas en Espafia. En este libro
desgrana paso a paso su trayectoria y experiencias profesionales, desde
las ultimas décadas del franquismo hasta la democracia, aportando una
extensa relacion de nombres de personas y editoriales que como él,
soportaban la censura del momento y el paso a la apertura hacia los
nuevos horizontes que representan los cimientos del actual sector
editorial. Quizd lo mas importante, para nosotros y para esta
investigacion, sea el manifiesto que Herralde realiza, y desde el cual
nos podemos hacer una idea muy clara de lo que representa la mision
de un editor.

Otro libro que llama nuestra atenciéon y que sirve para visualizar
el escenario y los actores implicados en el panorama editorial espafiol,
es el titulado Pasando pagina. Autores y editores en la Esparia

democratica, del autor Sergio Vila-Sanjudn (2003).
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Vila-Sanjuan es periodista cultural del periédico La Vanguardia
de Barcelona y cuenta con un profundo conocimiento del sector
editorial espafiol. En su libro, desvela de manera cronolégica muchas
de las interioridades y particularidades de las ultimas tres décadas
describe etapas verdaderamente complejas y dificiles de entender, por
estar repletas de laberintos personales y estrategias empresariales que
han evolucionado en funcién de las circunstancias sociopoliticas del
pais. Manifiesta el papel emprendedor y autodidacta de los editores
para publicar y posteriormente promocionar sus libros, remarcando que
los editores no esperaron a saber lo que el ptblico esperaba de ellos,
sino que se anticiparon a dar al publico lo que creian que este debia
encontrar.

Vila-Sanjuan, a lo largo de su libro, nos muestra una primera
faceta de lo que es una estructura editorial relativamente pequeiia y
endogamica, compuesta de pocas figuras que estan en contacto regular
e intercambian informacion, a la misma vez que compiten férreamente
por un mismo autor. Asimismo, sin embargo, nos muestra una segunda
faceta del sector, mas abierta, en donde cualquier persona podria entrar
siempre que tuviese talento, intuicidon, voluntad y contactos que le
garantizaran la supervivencia empresarial. En ambas facetas se realza
el espiritu emprendedor del editor en busca de la obra y del autor que
le catapultara hacia el triunfo econdmico y la obtencion de prestigio
entre sus colegas. Es un tanto curioso que el actual sector editorial
espafiol aun se mueva por estos mismos criterios: un sector
representado por los grandes grupos editoriales nacionales e
internacionales, compitiendo entre si, y una segunda division,
representada por editoriales independientes y una amplia variedad de
pequeiios sellos editoriales que aportan innovacion a un sector

politizado a nivel empresarial y de distribucion.
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Por cada sello que es absorbido por un gran grupo nace uno nuevo a
ras de tierra. Los sellos pequefios constituyen el laboratorio de
investigacion y desarrollo de la cultura del libro espaiiol, y los grandes
grupos forman un musculo y garantizan la viabilidad econémica del
sector [...] (Vila-Sanjuén, 2003: 56).

Segun las palabras de Juan Cruz, periodista de E/ Pais, escritor y
editor de prestigio, “en las dos ultimas décadas ha habido un ataque
frontal al libro”. Define, de forma cronoldgica, que hay tres etapas
muy marcadas que dan muestra de estos ataques: en 1996, con la
aparicion del ebook; en 2007-2008, con la aparicion del libro digital; y
en 2010, con el inicio oficial de la crisis econémica en Espaiia.

Cruz define al editor como el interlocutor entre un autor y sus
lectores. El editor selecciona, en un primer momento, lo que es idoneo
publicar, aunque la verdad del dia a dia, y los acuerdos firmados con
los agentes literarios hacen que muchas veces se publiquen obras que
en un primer momento no han sido seleccionadas. Incluso se da la
casuistica de que alguna de estas obras llegan a ser un éxito de ventas.
Aboga por el gusto por leer y el gusto para editar. La labor del editor
deberia centrarse en su sentido comun para realizar su catalogo, mas
alla de los egos, literarios o empresariales.

Para obtener una panoramica mas exacta de como funcionan los
grupos editoriales debemos dirigir nuestra atencién a intentar conocer
los medios de comunicacion y, como consecuencia, quién esta detras
de los grupos de comunicacion espaifioles. Se ha de mencionar que es
una tarea muy dificil dado que el hermetismo corporativo de los
grandes grupos de comunicacion es casi siempre infranqueable, pero lo
hemos intentado.

Con esta finalidad consultamos el articulo digital publicado en la

red social ;Quien esta detras de los medios de comunicacion en
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Espafia?, publicado en el blog “Contra la impunidad ya™. Tenemos
que aclarar que este articulo se ha difundido por las redes sociales y
que es muy habitual y facil encontrarlo. Nosotros no pretendemos
juzgar su veracidad, pero entendemos que es la informacion que se esta
o bien se ha filtrado para que sea de consulta popular. Por lo tanto, en
esta investigacion inicialmente nos interesa lo que hemos hallado pero
no lo tomaremos por valido hasta después de analizarlo. No obstante,
hemos accedido a la fuente que lo ha creado para conocer los datos sin
otras modificaciones parciales. También entendemos que los datos que
se ofrecen en este articulo se pueden comprobar en el registro de la
propiedad mercantil, accediendo a los registros de accionistas de estas
empresas, ya que estos datos son de dominio publico. Por lo tanto,
aunque puedan existir algunos errores, por posibles variaciones de
datos, el contenido de este articulo nos aporta una imagen panoramica,
aproximada de la realidad de los medios de comunicacion espafioles.
En este articulo aparece un informe que muestra que, detras de
los medios de comunicacién espafioles, de una forma u otra, estan
presentes las entidades financieras copropietarias de nuestros medios
de comunicacion, tales como: Prisa, Planeta, Vocento, Grupo Godo y
otros. Es un tema conocido desde una perspectiva empresarial, ya que
la financiacioén econémica es la piedra angular de cualquier negocio, y
el editorial o la comunicacion era dificil que pudieran escapar de la
banca. Por lo que observamos como todos los grandes conglomerados
mediaticos tienen a la banca entre sus principales accionistas. No
obstante, en este articulo, a modo de resumen, debemos mencionar que
se muestra una gran diferencia en lo que se refiere a volumen de

negocio, estimacion en millones de euros, entre los grupos editoriales

% Disponible en: <http://contralaimpunidadya.wordpress.com/2012/12/02/quien-esta-
detras-de-los-medios-de-comunicacion-en-espana-infografia-actualizada/>
[Consulta: 30 octubre 2012].
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espafioles. De este andlisis entendemos que el panorama editorial
espafiol esta formado por tres grupos (en agosto 2014):

— Grupo Editorial Planeta

Considerada la sexta editorial mas grande del mundo (en inglés),
con sede en Barcelona, Espafia, forma parte del Grupo Planeta,
que a su vez participa en el negocio de la television (Antena 3),
radio (Onda Cero) y prensa (Diario La Razon), entre otros. Se
trata de una empresa familiar fundada por Jos¢ Manuel Lara,
dirigida actualmente por su hijo, Jos¢ Manuel Lara Bosch.
Ademas de editar libros con su propio sello, Planeta es
propietaria de editoriales de gran tradicion, que ha ido
adquiriendo a través de los afnos, como Seix Barral o Espasa-
Calpe. Recientemente alcanz6 una participacion importante en
Tusquets Editores y compro el 50 % de las acciones de Circulo
de Lectores™® (quedandose el grupo aleméan Bertelsmann con el
capital restante).

— Penguin Random House, grupo editorial

La génesis de esta empresa tiene un doble origen. Por un lado,
en la década de los ochenta, la alemana Bertelsmann (en inglés),
a través de su division editorial, Random House, compra Plaza
& Janés, a su vez una de las mas emblematicas editoriales
espafiolas. Paralelamente, el grupo italiano Mondadori adquiere
la editorial Grijalbo, también muy conocida, especialmente por
editar libros de autoayuda y manuales. En el afio 2001, ambos
grupos fusionan sus negocios editoriales en espafiol y crean
Random House Mondadori. A finales de 2012, el conglomerado

aleman se hace con la totalidad de las acciones de esta editorial.

%6 Disponible en:
<http://www.elmundo.es/elmundo/2010/04/14/cultura/1271241512 . html>
[Consulta: 17 octubre 2012].
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Y en 2013, compra el 100 % de la editorial Alfaguara, antes
propiedad de Santillana®’. El 2 de julio de 2013, Bertelsmann
anuncia la fusiéon de Random House con Penguin, propiedad de
la britanica Pearson, dando origen a Penguin Random House, la
mayor editorial del mundo. Random House Mondadori continu6
siendo una filial de la empresa fusionada, conservando su propia
personalidad juridica y nombre, y manteniéndose a cargo de los
libros en castellano, incluyendo el sello Vintage Espafiol, con
gran penetracion en los Estados Unidos. Posteriormente, cambio
su nombre a Penguin Random House Grupo Editorial,
eliminando la mencién Mondadori.

— Editorial Santillana

En un tercer lugar, ya algo lejana de las dos anteriores,
encontramos a Editorial Santillana, fundada en 1960. Su
fortaleza se centra en los libros de educacion, formacion,
idiomas, asi como contenidos digitales. Hasta hace poco era
duena de Alfaguara, una editorial centrada en literatura
latinoamericana muy popular, que ha vendido a Random House
Mondadori. Santillana forma parte del grupo espafiol Prisa,
propietario también de medios de comunicacion, como
television (Canal+), radio (Cadena Ser, los 40 principales) y
prensa (Diario EI Pais), por citar los mas importantes. Entre sus
sellos podemos mencionar a Taurus y Aguilar.. Conservo

también la marca Alfaguara para literatura juvenil e infantil.

Ahora bien, si nos centramos en la catalogacion de estos grupos

por el nimero de obras publicadas en la tematica de ficcion narrativa

57 Disponible en: <http://www.clconfidencial.com/cultura/2013/04/18/santillana-
vende-alfaguara-y-sus-sellos-literarios-a-random-house-119110/> [Consulta: 17
octubre 2012].
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en lengua espafiola, actualmente el orden de importancia serda el
siguiente:

— Grupo Editorial Planeta

— Grupo Editorial Penguin Random House (Penguin y

Bertelsmann)

— Grupo Anaya (Grupo Hachette, Lagardére)

— Grupo RBA

— Grupo SM

— Grupo Zeta

— Anagrama (editorial independiente)

— Salamandra (editorial independiente)

— Siruela (editorial independiente)

— Pre-Textos (editorial independiente)

— Etc.

Los principales sellos de cada grupo editorial son:
Grupo Planeta

— Editorial Planeta

— Seix Barral

Destino

— Espasa

Critica

— Ariel

— Lunwerg

— Eds. del Bronce
— EmecéMR

— Temas de Hoy
— Minotauro

— Timun Mas

— Geoplaneta

99



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

— Booket (bolsillo)
— Quiteto (bolsillo)
— Grup 62

— Edits

— Planeta DeAgostini

— Altaya (coleccionables)

Penguin Ramdom House
— Grijalbo
— Lumen
— Alfaguara
— Plaza & Janes
— Areté
— Beascoa
— Debate
— Collins
— Electa
— Rosa dels Vents
— Sudamerica

— DeBolsillo

Grupo Anaya
— Alianza editorial
— Algaida
— Anaya
— Barcanova
— Catedra
— Larouse, Vox
— Piramide

— Tecnos
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— Xerais

— Brufio (infantil)

— Edelsa (ELE)

— Salvat (coleccionables)

— Ediciones del Prado (fasciculos)

Grupo RBA
— RBA
— Gredos
— Magrana (catalan)
— Integral
— National Geographic
— Molino (juvenil)

— Serres (infantil)

Grupo SM
— Ediciones SM
— Cruilla (infantil catalan)
— Acento

— PPC

Grupo ZETA
— Ediciones B
— Bruguera
— Vergara
— Byblos (bolsillo)
— Zeta (bolsillo)
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Editoriales independientes
— Anagrama

Salamandra

— Siruela

Pre-Texto

EDICIONES SM GRUPO PLANETA

EDICIONES SM

\ - ) . EDITORIAL PLANETA
GRUPO RBA { SEIX BARRAL
\‘J e ___ DESTINO
GRUPO ZETA § ' I
h

EDICIONES B, S
J PRE-TEXTOS
_ g ANAGRAMA Py
PLAZA & JANES ALFAGUARA J SALAMANDRA

P~ % AR
: ( SIRUELA
I GRIJALBO | juen ) pp ‘

PENGUIN ALIANZA Eonomuwcmm

RANDOM HOUSE
GRUPO ANAYA
HACHETTE LIVRE

Diagrama 4. Representacion grafica que muestra una aproximacion a la actualidad

del sector editorial espafiol desde 2010. Realizacion propia.
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3.1.3.3 Los canales de comercializacion

La comercializacion del libro es una de las etapas mas delicadas y
complejas que sucede después de los procesos editoriales. El modo o la
forma en que el libro se va a presentar al comprador puede ser decisivo
para la viabilidad del negocio editorial. Aparentemente, el proceso de
comercializaciéon puede parecer, en un inicio, como una tarea simple,
pero no siempre es asi. Consideramos que es el momento en el que
todo cobra sentido y en el que el comprador, con su decision, ignorara
o aceptard la estrategia de comercializaciéon que se le presenta.
Debemos entender que la voragine de ediciones y la gran cantidad de
propuestas que se presentan crearan, sin lugar a dudas, un caos de
opciones que el comprador debe entender y seleccionar en el punto de
venta.

Actualmente se entienden como posibles puntos de venta de

libros:

— La libreria y las cadenas de librerias: en este caso estamos
hablando del punto de venta natural y calido donde el libro se
trata a través de una cuidada exposicion y, no menos
importante, y se ofrece el asesoramiento de un profesional, el
librero/a, como apoyo de una venta guiada y personal.

— Los hipermercados y quioscos: en este caso estamos hablando
de un punto de venta frio donde el libro es tratado como un
producto mas de consumo, las estanterias se disponen desde
la estrategia de venta de impacto; el libro se expone para la
venta sin mas, y la eleccion del producto depende
directamente de factores como el precio, la promocion o la
situacion en la exposicion.

— Empresa ¢ instituciones: en este caso, mas que un punto de
venta, podriamos denominarlo como una plataforma de

lanzamiento a través de la intervencion de una empresa o
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institucion y una difusion hacia un publico determinado
potencialmente receptor del producto.

— Venta a crédito y venta telefonica: en este caso, el libro se
convierte en un producto a comercializar, normalmente con
un precio elevado individual, o bien de un conjunto o
coleccion; la opcion de fraccionamiento del pago a crédito
hace que el comprador pueda acceder al producto con
facilidad, por ejemplo se utiliza para colecciones,
enciclopedias, cursos de idiomas, etcétera.

— Correo y clubs: en este caso estamos hablando de grupos
culturales que promocionan ediciones y publicaciones
especiales de una temdtica determinada, y que hacen llegar a
sus asociados con unas ventajas especificas de precio y
condiciones a través de una cuota mensual.

— Internet, suscripciones: en este caso estamos hablando del
comercio digital a través de paginas y portales de compra en
la red de internet; es en este caso que el libro puede romper
los limites y ser accesible a cualquier publico; la compra se
realiza a través del pago por tarjeta o bien contra reembolso
cuando el libro se envia por correo postal o transporte

privado.

La comercializacion del libro impreso en los diferentes tipos de
puntos de venta, como se venden los libros y su clasificacion en la
exposicion para la comercializacion es un tema que nos ha preocupado
en esta investigacion. De esta forma se ha realizado un pequeio
estudio de campo, de la misma forma que lo puede realizar un simple
receptor en el momento de interesarse por la oferta de comercializacion

en los diversos puntos de venta. En este estudio se ha atendido a:
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— La exposicién (accesibilidad, visibilidad, técnicas de exposicion
en general).
— Cualidades del libro (como objeto y como obra de interés).

— Coémo llega al lector/comprador.

En un inicio, observamos que la fabricacion del libro impreso
estd totalmente integrada en el sistema industrial de masa: fabricar en
grandes cantidades, a precios bajos. Esta llegada masiva de libros al
mercado ha generado rédpidamente una sobreproduccion: se producen
mas libros de lo que se venden, y estos se transforman en objetos de
oferta, que se deben intentar vender, cuando antes, al contrario, eran
objetos de demanda. Desde hace unos afios, la violenta -crisis
econdmica que golpea los paises occidentales soélo refuerza,
obviamente, esta tendencia. Otro factor importante que determina el
contexto de venta de libros impresos es la llegada de los formatos
digitales que modifican poco a poco el valor y el papel de los libros
impresos. Frente a la facilidad de acceso, de manipulacion, y sobre
todo a los precios interesantes que ofrecen las publicaciones digitales,
el libro de papel estd buscando una nueva identidad, nuevos
argumentos de venta: objeto estético, sensorial, objeto de coleccion, de
cierto valor, etc. Frente a todos esos factores, y sobre la distribucion de
los libros, hacemos las siguientes observaciones: primero, existe hoy
una amplia red de establecimientos de proximidad para ofrecer y
acercar los libros a los consumidores; y segundo, hay muchos libros
que vender a un publico que no esta tan interesado de por si en ellos,
por lo tanto la estrategia es ir cada vez mas hacia ese publico para
proponer los productos.

Con este estudio, mostramos solo los resultados obtenidos de
cuatro tipos de establecimientos: las grandes superficies especializadas

en cultura, los supermercados, las librerias independientes y las webs.
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Posiblemente son los mas importantes actualmente, pero su
importancia relativa evoluciona muy rapido. A dia de hoy, la tendencia
es claramente a la disminucion de las pequefias librerias, en beneficio
de las grandes superficies y las webs que ofrecen mas diversidad y
cantidad, y mejores precios aunque sea a coste de un servicio menor.
Tomando en cuenta todo este contexto actual, se ha analizado:

—como se venden concretamente los libros en sus puntos

de venta;

—cémo, una vez a la venta, se dirigen a los compradores

para seducirlos;

—los éxitos y los limites de estas estrategias sobre los

compradores y lectores.

La venta de libros, sobre todo cuando la variedad de tipologias
vendidas es muy grande, siempre supone una clasificacion. Pero esta
clasificacion varia mucho segtn el tipo de punto de venta, a causa de
varios factores:

—la cantidad de titulos disponibles en ese punto de venta;

—la cantidad de espacio disponible para la exposicion en el

punto de venta;

—el nivel de especializacion del punto de venta.

Existe, primero, una diferencia gigantesca de medios posibles
para este fin entre puntos de venta fisicos y puntos de venta web.
Mientras que en una web, la catalogacion es extremadamente libre y
flexible, en tiendas presenciales los libros deben organizarse de un
modo inflexible y bastante tosco. Por ejemplo, generalmente un mismo
libro no puede estar fisicamente en diversas categorias (a causa de las
limitaciones del espacio fisico), provocando, quiza, que el potencial

comprador no encuentre el libro deseado si su busqueda no sigue los
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mismos criterios que la catalogacion de la tienda, mientras que en la
web, si. Dentro de los puntos de venta fisicos, sin embargo, podemos
notar diferentes niveles de complejidad en la clasificacion de los libros.

De manera general, la precision de la catalogacion es buena,
mala o baja en relacion con la especializacion y el tamafio del
comercio. La exposicion de los libros en los diferentes puntos de venta
siempre supone una cierta jerarquizacion entre referencias que se
ponen mas a la vista del potencial comprador, para atraer su atencion, y
referencias que no destacan entre todos los libros disponibles. Estas
jerarquias son mas o menos ricas, mas o menos importantes en el
espacio (sea este real o virtual) segun el tipo de punto de venta. Los
puntos de venta fisicos tienen como punto fuerte la gran accesibilidad
y visibilidad de todos los titulos disponibles, ya que al entrar en la
tienda ya estdn a la vista (aunque mas o menos destacados por su
posicion y orientacion) en las estanterias y stands todos los objetos
concretos que se ponen a la venta.

El potencial comprador puede verlos, tocarlos, ojearlos o
consultarlos mas profundamente incluso antes de decidirse acerca de
su compra. Las técnicas de exposicion de los libros en esos puntos son
las siguientes:

— Libros ordenados en las estanterias con el lomo a la vista: es la
técnica mas clasica y que menos permite destacar los libros, ya
que, por lo general, el lomo no contiene mucha informacion
grafica o de contenido aparte del titulo y el autor.

— Libros ordenados en las estanterias con la portada a la vista: se
ve mas en superficies de venta mas grandes, donde se tiene
suficiente espacio como para ocupar mas con cada libro. Hace
que cada titulo proponga mucha mas informacion, pero tampoco
les hace destacar mucho, ya que estan todos en competencia los

unos con los otros.
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— Libros expuestos en estanterias, con la portada a la vista: puede
ocurrir en estanterias especiales, dedicadas a destacar esos
libros, o en las propias estanterias corrientes, al lado de los libros
expuestos por el lomo. Permite promover puntualmente unas
referencias, generalmente una seleccion de parte del comerciante
0, incluso, de los lectores.

— Libros expuestos en mesas, tumbados, con la portada a la vista:
esta es una técnica que permite destacar un conjunto de
referencias, por ejemplo las novedades u obras que tienen
relacion con algun hecho de la actualidad, etc. Se necesita que el
cliente se acerque a la mesa para poder ver esas referencias, ya
que estan expuestas horizontalmente. Generalmente, es un punto
de entrada para el cliente, le permite empezar su recorrido con
titulos que le puedan interesar.

— Libros destacados en mesas por su posicion aislada u orientacion
vertical, con la portada a la vista. Generalmente situados al lado
de la categoria explicada anteriormente, en mesas especiales,
son libros que destacan mas que todos porque estan separados de
las estanterias clasicas, pero ademas su visibilidad es mucho
mayor: al estar levantados, se pueden apreciar desde cierta
distancia y su portada se ve plenamente sin tener que acercarse y

bajar la vista.
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Punto de venta Posicién vertical

Librerias Estanteria
Lomo visto

Punto de venta Posicion vertical
Librerias Estanterias

Intercalado de lomo y destacado vista

plano frontal
Punto de venta Posicién horizontal
Librerias Mesa de novedades
Centros Vista de plano frontal
comerciales Vista de plano semi frontal

Punto de venta Posicion horizontal
Web Selector de titulos
Vista de plano frontal

Diagrama 5. Representacion grafica que muestra la posicion en la que podemos

encontrar expuestos los libros para su comercializacion. Realizacion propia.

Llegados a este punto, nos preguntamos ;por qué la atencion del
consumidor se atrae gracias a la exposicion de portadas? Esta claro
que el tipo de punto de venta y su disponibilidad de espacio pueden
influir mucho sobre la posibilidad numérica de destacar portadas.

En los puntos de venta virtuales, webs de venta de libros, los
recursos para destacar mas o menos un libro son muy diferentes a los
de los puntos de venta fisicos: recursos graficos, tamafio de texto e
imagen, posicionamiento dentro de la pagina, posicionamiento dentro
del nimero de paginas en cada categoria, etc. Sin embargo, se usan
mucho todas estas técnicas para ofrecer selecciones claras y distintas y
compensar los puntos débiles de este tipo de plataforma: el “ruido” que
provoca la acumulacién de referencias en numerosas paginas, la
imposibilidad de ver los titulos disponibles de un vistazo, vy,

obviamente, la imposibilidad de tocar y ojear directamente los libros.
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En estos puntos de venta, el receptor interacciona con:

— Destacado grande puntual (banner especial): puntualmente, sea
en la web entera o dentro de alguna seccion, se puede destacar
una obra en particular a través de un banner promocional
grande, generalmente centrado en la parte superior de la pagina
para darle maxima visibilidad. Este banner ensena la portada del
libro, pero también informaciones suplementarias dependiendo
de su contenido.

— Selecciones cualitativas (mas vendidos, mas recomendados, mas
nuevos...): todas las webs proporcionan clasificaciones
destacadas, generalmente en forma de lista enmarcada destacada
en un lateral de la pagina o abajo de ella, con imagen de portada
(impacto bueno) o sin imagen de portada (impacto inferior).
Esas selecciones son puntos de entrada para el receptor, atrae su
atencion sobre ciertas recomendaciones que le permiten no
perderse de inmediato en la pagina donde las informaciones son
muy variadas y cohabitan de forma a veces excesiva.

— Otras selecciones tematicas puntuales (ocasion especial,
precios...): Aparte de las selecciones tipicas, existen muchas
veces selecciones con tematicas propias de cada tienda. Pueden
tener que ver, por ejemplo, con una ocasion especial (Navidad,
Reyes, vacaciones de verano...) o con precios (libros baratos),
con un tema de rabiosa actualidad, etc. Generalmente intentan

atraer la atencion, como valor afiadido, con graficas mas fuertes.

La sobreproduccion de libros hace que la oferta sea muy mayor
a la demanda, particularmente en un momento de crisis como el que
vivimos actualmente. Por lo tanto, el mundo de la edicion y de la
comercializacion necesita crear mas interés, mas deseo, y hacer del

libro, objeto de oferta, un objeto de demanda apetecible, que uno se
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quiera llevar a casa. Para eso, todo se juega en dos campos: el propio
libro en si, como objeto y obra de interés, que debe atraer de por si; y
de otra parte, todas las operaciones de comercializacion de productos
que lo rodean. Las diversas técnicas de publicidad, promociones,
operaciones especiales de marketing... se crean con el objetivo de
difundir la noticia y estimular la compra.

Hoy en dia, esta promocioén puede pasar por publicidad clésica
(anuncios en la prensa, por ejemplo) pero también aparecen cada vez
mas medios bastante originales y novedosos para atraer alin mas la
atencion, relacionados directamente con el disefio del libro o no, por
ejemplo, proponer en la portada del libro un cédigo QR y acceder asi a
una coleccion de temas musicales que aparecen en la novela y que
sirven de inspiracion durante su lectura. Pero también salen cada vez
mas book trailers, un concepto llegado del mundo anglosajon, que
adopta la idea del trailer de cine pero para un libro, generalmente
mediante un video o una animaciéon. Otro recurso utilizado son los
PLV, publicidad en el lugar de venta, que consiste en facilitar
directamente al punto de venta argumentos y soportes para poner en
valor el libro que se quiere destacar. Es un recurso que tiene lugar
sobre todo en puntos de venta grandes y grandes superficies, no tanto
en pequeas librerias independientes que no tienen tanta relacién con

la parte “marketing” de la edicion.

Segun los datos estadisticos que nos ofrece el informe de
Hdbitos de lectura y compra de libros en Espaiia 2011°°, menciona

que:

58 Fuente: Habitos de lectura y compra de libros en Espaiia 2011. Disponible en:

<http://www.mcu.es/libro/docs/MC/Observatorio/pdf/HLCLE _2011.pdf>.
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— E169,4 % compra libros para ocio, y el 30,6 % para estudio
o tareas profesionales.

— EI75,4 % dan importancia a la tematica, y el 24,6 % se fija
en el autor.

— El146,5 % para la eleccion pide consejo a amigos o
familiares, y el 53,5 %, a profesionales.

— El 18 % quiere que un libro sea bonito, bien hecho, el 82 %

que tenga un buen precio.

A partir de estos datos, podemos concluir que las técnicas de
comercializacion del libro son muy relevantes, ya que permiten atraer
la atencion del comprador sobre obras que se quieran destacar, aunque
al fin y al cabo el lector tiene unos criterios de juicio que son muy

concretos y relacionados con la calidad de la obra y su interés.

3.2 La produccion de ficcion narrativa

3.2.1 Una perspectiva de la produccion editorial

Como ya hemos comentado anteriormente, la configuracion de los
procesos de una edicion, depende de forma directa de la materia y
tematica que se pretenda editar. En la infografia anterior, se muestra la
trayectoria unidireccional de los procesos y tareas que se realizan en la
ediciéon de una obra de ficcion narrativa, hasta que esta llega a sus
posibles receptores.

Podemos apreciar como el proceso se inicia con el trabajo de
creacion de la obra literaria que el autor realiza de forma
independiente, en la mayoria de ocasiones de forma anénima, aunque
se ha de puntualizar que también un editor puede encargar una obra en

concreto a un autor de prestigio. No obstante, estos casos son muy
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escasos, ya que se requiere que el autor tenga mucha experiencia y
capacidad literaria para realizar una obra por encargo y que esta pueda
llegar a ser un éxito de ventas. Sea cual sea el inicio, se dispone de una
posible obra a editar, actualmente en un formato de texto digital. A
partir de aqui comienza una etapa de negociaciones entre el autor y su
agente literario. Estas negociaciones culminardn en un contrato de
representacion en la que se estableceran las bases con las que el agente
representard al autor y su obra. Lo normal en este caso es que el agente
literario, antes de firmar el mencionado contrato, realice una lectura de
la obra y emita su informe de expectativas, en las que pueda valorar a
qué editorial y sello le podria interesar editarla. Si la valoracion es
positiva, el agente literario procedera a incorporar esta obra y autor a
su catdlogo particular para iniciar su promocién para su posterior
edicion en una lengua nacional o internacional. A partir de este
momento, el agente literario y sus contactos editoriales iniciardn una
serie de negociaciones en las que se comunicara e incluso ofertara la
obra a sus posibles compradores de derechos de reproduccion. En este
caso podriamos hablar de mercadeo, entre oferta y demanda,
llegandose al caso que, para reducir los costes econémicos que supone
la representacion de una obra, se utilicen las ferias nacionales e
internacionales para establecer los contactos y asi proceder a realizar
este mercadeo de obras y derechos. Se ha de matizar que el autor
siempre es ajeno a este mercadeo; sera el agente literario quien,
posteriormente en los plazos pactados, informara de la evolucion de
sus negociaciones con las editoriales. Es importante mencionar que el
resultado y las condiciones de la negociacion entre el agente y el editor
fijaran los requisitos inamovibles de la futura edicion. Aunque exista
un contrato marco de edicion, la firma de las condiciones de edicidon de
una obra queda en un secreto entre las partes. Cabe pensar que de esta

negociacion surgen las posibles expectativas y suposiciones sobre el

113



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

éxito de ventas de la obra. Suponemos que el editor, una vez
reservados los derechos de ediciéon de una obra, proceda a leer o
encargar la lectura a su grupo de expertos, para valorar la calidad de la
obra y poder asi plantear los detalles de la estrategia de edicion,
previamente pactados en el contrato de edicion. Frecuentemente se
comenta, en charlas distendidas, muy habituales en presentaciones y
ferias, que hay autores importantes que imponen sus condiciones y que
los editores muchas veces acceden a estas pretensiones. Sean mitos o
verdades, forman parte del juego de la negociacion.

Llegados a este punto, el editor ya cuenta con una obra para
editar, por lo que en este momento comienza la cuenta atras, hacia el
dia de la presentacion de la obra, en que autor y editor mostraran su
trabajo a los posibles receptores. Aqui comienza el proceso de
preedicidon, en el que los diversos profesionales de la correccion y
traduccion intervendran para acondicionar la obra para su edicion. Una
vez finalizado este trabajo, la obra pasa al proceso de edicion, en la que
se confeccionara el cuerpo del texto de la obra, normalmente bajo los
requisitos corporativos del sello que la edita y se procedera a disefar la
cubierta.

En este punto es importante aclarar que no existe un proceso
estandarizado, ya que cada editorial mantiene unos criterios diferentes
en la toma de decisiones y la generacion de estrategias.

Por lo tanto, aqui se sitia el epicentro de nuestra investigacion.
Independientemente de como o quién haya generado las decisiones que
configuraran la estética grafica del libro impreso y las posteriores
estrategias de comunicacion para la comercializacion, la obra,
compuesta y codificada, pasa a los procesos de la produccion
industrial.

Estos procesos solo se limitan a cumplir con las pautas

establecidas en el pedido de fabricacion, siempre a través de las
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condiciones normalizadas a través de las Normas ISO en vigor y que
afectan a los procesos que intervienen. Finalizados los procesos
industriales, el pedido de libros impresos, pasan al centro de logistica
hasta llegar a la distribuidora que se encargara de distribuir los libros a
las librerias y puntos de venta.

A partir de este momento, el libro impreso y su estética grafica
quedaran de forma pasiva y a la vez latente, junto a las diversas ofertas
del mercado editorial, los condicionantes de la exposicion, hasta que

los posibles receptores se fijen y puedan llegar a interactuar.

OBRA IMPRESA

RECEPTORES

Compradores / Lectores

MATERIA TEMATICA

NOVELA
FICCION NARRATIVA COMERCIALIZACION

CONTRATO &  ORIGINAL
REPRESENTACION 08RA

EDITORIAL

CATALOGO
OBRAS Y AUTOR

PRODUCCION

AGENCIA LITERARIA INDUSTRIAL

a

S EDITOR
CONTRATO o ORIGINAL -

EDICION LITERARID

PROCESOS EDITORIALES

Diagrama 6. Representacion grafica que muestra la evolucion y pasos de la edicion

de una obra literaria y como llega a los posibles receptores. Realizacion propia.
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3.2.2 La obra de ficcion narrativa

3.2.2.1 Una anatomia de la estructura narrativa

La finalidad de este apartado se centra solo en aportar a esta
investigacion las principales caracteristicas del género literario que
denominamos como ficcioén narrativa. Dado que no somos expertos en
esta especialidad, nos hemos dirigido hacia la consulta de libros de una
serie autores para tratar de hallar las bases estructurales de este género
literario, y asi poder comprender como se estructuran las obras y la
menera de intervenir en el proceso de edicion de la forma mas correcta
y adecuada. Tenemos que expresar que la tarea de documentacion no
ha sido nada facil y que nos hemos encontrado, en ocasiones, con
explicaciones de autores que, segun la corriente literaria o escuela de la
que provienen sus exposiciones, eran completamente opuestas. A partir
de este panorama decidimos recabar la informacion posible e intentar
decodificarla para poder interpretarla de forma adecuada para esta
investigacion, desde la perspectiva que podria realizar un profesional
de la edicion que necesita por sus tareas profesionales entender qué
ocurre y como se realiza una obra de ficcion narrativa. Por lo que en
estas explicaciones no entraremos en la valoraciéon o comentarios de
ningln estilo o corriente literaria.

Podemos entender la narrativa como un género literario en el
que el autor utiliza un narrador para contar una historia, siendo esta de
sucesos reales o ficticios. Este tipo de género literario en principio
utiliza la prosa™ en sus formas de narracion y descripcion. Podemos

diferenciar, entre los principales tipos de narraciones: el cuento, la

% La prosa es una forma que toma naturalmente el lenguaje para expresar los
conceptos, y no esta sujeta, como el verso, a medida y cadencia determinadas. La
prosa es una forma de la lengua escrita, definida por oposicion al verso hacia atras,
con figuras que se agrupan en el llamado paralelismo. Se ha definido la prosa por
oposicion al verso, porque aquella no tiene ni ritmo métrico, ni repeticion (formas
fijas) ni periodicidad (rima) como aquel.
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novela, la novela corta y la leyenda. Estas narraciones se caracterizan
por una serie de caracteristicas como son: narran una historia; utilizan
un narrador que expone la trama de la obra; requiere de una presencia
de personajes a lo largo de la obra; utiliza la ubicacion del tiempo
como un factor determinante; se pueden apoyar en una historia real o
bien ficticia.
En estas categorias, diferenciamos los siguientes tipos de narradores:
—Autodiegético (personaje narrador): es el que narra su propia
historia, conoce los sucesos parcialmente, utilizado en primera
persona.
—Intradiegético (narrador testigo): es un personaje de la historia,
utilizado en primera, segunda o tercera personas para narrar.
—Extradiegético (narrador omnisciente): esta fuera de la historia,
conoce los sucesos detalladamente, utiliza la tercera persona.
—Metadiegético: pertenece a la historia, la narra como si
estuviese afuera, pero la conoce como si estuviera dentro, es

decir, existe un plano fantastico y uno real de la vida.

Utilizan diversos tipos y perfiles de personajes:
—Protagonista: es el eje central de la historia, con base en como
giran los hechos que se cuentan.
— Antagonista: es el personaje que se opone a las ideas del
protagonista.
—Secundarios: son comparsas de los personajes principales.

—Incidentales: su intervencion en la historia es limitada.

A los personajes se les catalogan como redondos y planos:
— Redondos: estos evolucionan en el transcurso de la historia y
son mas importantes y complejos. Se denominan personajes

redondos a aquellos que muestran diferentes aspectos de si

117



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

mismos, y van modificandose en funcion de sus
experiencias vitales.

— Planos: personajes que siempre se comportan de la misma
manera, no evolucionan y nos muestran un unico aspecto de si
mismos, por lo que sus actuaciones son siempre previsibles.

Los tiempos narrativos se clasifican como:

— Lineal: se narran los hechos en un orden normal, desde
principio a fin.

— Invertido: la historia comienza por el final.

— Atemporal: el tiempo de los hechos no tiene un orden légico.

Prospeccion: es un salto en la historia hacia el futuro, se
narran los hechos que sucederan.
— Retrospeccion: es un salto en la historia hacia lo sucedido, se

narran los hechos pasados.

La novela es una obra literaria en prosa en la que se narra una
accion fingida en todo o en parte, y cuyo fin es causar placer estético a
los lectores con la descripcion o pintura de sucesos o lances
interesantes, asi como de caracteres, pasiones y costumbres.

Segun el Diccionario de la lengua espariola de la RAE,
vigesimotercera edicion, la 'novela' es definida de manera mas general
como una "obra literaria narrativa de cierta extension", y como un
"género literario narrativo que, con precedente en la Antigiiedad
grecolatina, se desarrolla a partir de la Edad Moderna".

La novela se distingue por su caracter abierto y su capacidad
para contener elementos diversos en un relato complejo. Este caracter
abierto ofrece al autor una gran libertad para integrar personajes,
introducir historias cruzadas o subordinadas unas a otras, presentar
hechos en un orden distinto a aquel en el que se produjeron o

incluir en el relato textos de distinta naturaleza: cartas, documentos
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administrativos, leyendas, poemas, etc. Todo ello da a la novela mayor
complejidad que la que presentan los demas subgéneros narrativos. La
caracteristica de una novela es, entre otras, una narrativa extensa: las
novelas tienen, generalmente, entre 60000 y 200000 palabras, o entre
300 a 1300 paginas o mas. Aqui radica la diferencia con el cuento y el
relato. Existe una zona difusa entre cuento y novela que no es posible
separar en forma tajante. A veces se utiliza el término nouvelle o
novela corta para designar los textos que parecen demasiado cortos
para ser novela y demasiado largos para ser cuento; pero esto no
significa que haya un tercer género (por el contrario, duplicaria el
problema, porque entonces habria dos limites para definir en lugar de
uno). Hay otras diferencias entre novela y cuento: la novela aparece
como una trama mas complicada o intensa, con mayor numero de
personajes que ademds estdn mas solidamente trazados, ambientes
descritos pormenorizadamente, etcétera.

Es de ficcion, lo que la hace diferente de otros géneros en prosa
como la historia o el ensayo. En prosa, lo que la separa de los relatos
ficticios extensos en forma rimada.

Para clasificar este género ha de tenerse en cuenta que existen
diversos criterios, empleados por las distintas tipologias propuestas:
Por el tono que mantiene la obra, se habla de:

— Novela satirica: es un género narrativo en el que domina la
satira. Historicamente, la satira esta en los comienzos del género
novelistico, no pudiéndose ignorar su presencia en El lazarillo
de Tormes (1554) o Don Quijote de la Mancha (1605).

— Novela humoristica: la actitud humoristica aparece en la
literatura como un producto posterior a las creaciones clasicas y
los géneros literarios principales, como una reaccion creativa y
distanciadora frente a aquello que aparece como oficial y

ortodoxo.
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— Novela didéctica o de evolucion: tiene como primera finalidad
impartir ensefianzas a los lectores. El género se impuso durante
la Edad Media en la que, a través de narraciones alegoricas, se

quiere proponer.

Por la forma:

— Autobiografia: es la narracion de una vida o parte de ella escrita
por el propio sujeto de la misma, mostrando su nacimiento, sus
logros, sus fracasos, sus gustos y demas cosas que ha vivido.

Es un género literario que, en gran medida, se situa en la
frontera entre literatura e historia. Las Confesiones de San
Agustin son consideradas como uno de los primeros relatos
autobiograficos escritos. En su obra, el santo va desgranando sus
ideas y experiencias sobre los dos fundamentos de su
pensamiento; el alma y Dios.

— Epistola: asi se llama a las novelas escritas en forma de cartas
(epistolas) enviadas o recibidas por los personajes de la misma.
A través de las cartas que escriben, se va mostrando la evolucion
de los personajes. La novela epistolar se hizo extremadamente
popular durante el siglo XVIII, gracias en gran parte a la obra
Pamela o la virtud recompensada (1740) de Samuel Richardson,
en la tradicion inglesa, y cuyo influjo se extendid al continente
europeo, y Julia, o la nueva Eloisa (1761) del suizo Jean-
Jacques Rousseau, en la tradicion francesa. Es un procedimiento
narrativo que permite cierto analisis psicologico, por lo que fue
utilizado a veces por los narradores romanticos. EI primer
ejemplo espafiol de novela integramente escrita en forma de
cartas es Proceso de cartas de amores (1553) de Juan de Segura,
aunque ya habia ensayado el procedimiento parcialmente Diego

de San Pedro en sus novelas sentimentales. Otras novelas
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epistolares en espaiol son Cornelia Bororquia (1799), de Luis
Gutiérrez, Pepita Jiménez (1874), de Juan Valera, La incognita
(1889) y La estafeta romantica (1899), de Benito Pérez Galdos,
vy Mrs Caldwell habla con su hijo (1953), de Camilo José Cela.
Un nuevo tipo de novela cuya materia son los correos
electronicos, se hace posible gracias al surgimiento de Internet.
La primera novela importante escrita en espafiol exclusivamente
por medio de correos electronicos es E/ corazon de Voltaire
(2005), del puertorriquefio Luis Lopez Nieves. A diferencia de la
novela epistolar tradicional, el uso de correos electronicos hace
posible una trama mas rapida, dindmica y amplia, ya que
Internet permite enviar un mensaje a cualquier parte del planeta
en cuestion de breves segundos.

— Dialogada: es una novela muy parecida a un guién de teatro, que
solo se conforma por didlogos y muy escasos fragmentos de
narracion.

— Ligera: es un género literario tipico japonés caracterizado por
ser redactado con gramatica en Hiragana y Kanjis muy simples.
La razén de llamarse "ligeras” es por usar un vocabulario
limitado de kanjis, facilitando su lectura a aquellas personas que
todavia no dominan completamente el idioma japonés; nunca

por numero de paginas, como ya se anoto.

Segun el publico al que llegue o el modo de distribucion, se habla de:
— Novela trivial: es una novela que cuenta una historia algo
comun y sabida por todos. Se trata de algo vulgarizado, que no
sobresale de lo ordinario y que carece de importancia o novedad.
— Superventas o Best seller: Se denomina superventas o best
seller a aquellos libros, discos, peliculas o videojuegos que,

gracias a la gran aceptacion que tienen entre el ptblico, pasan a
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formar parte de las listas de "los mas vendidos". La expresion
también puede ser utilizada para sefialar el valor académico o
artistico de la obra, o bien para destacar la fama que esta ha
adquirido para el publico general. Pese al uso que pueda hacerse
del término, hay que destacar que el tildar a una obra de
«superventas» implica solo eso, un gran nivel de venta y
difusién, y no necesariamente una calidad excelente o un rigor
académico impecable.

— Novela por entregas o novela folletinesca: Son obras que se
entregan por partes a los lectores. Normalmente recurre a la

tematica amorosa, pero también al misterio y a lo escabroso.

Atendiendo a su contenido, las novelas pueden ser:

— Bizantina: es uno de los principales tipos de prosa narrativa
escritos durante el siglo XVII. En cierta manera, se trata del
género antecesor de la moderna novela de aventuras. Segun la
RAE, es un género novelesco, de aventuras, que se desarroll6 en
Espafia principalmente en los siglos XVI y XVII, a imitacioén de
los autores helenisticos de la novela griega, en especial
Heliodoro.

—Caballeresca: la novela caballeresca, que no de caballerias,
remite a un mundo posible, y a veces real, cuando se trata de
biografias de caballeros que pertenecen a la historia. Es un
género importante en los Siglos de Oro.

—De Ciencia Ficcion: novela de interés popular acerca del futuro,
que desperto el espectacular avance tanto cientifico como
tecnoldgico.

— Cortesana: Se trata de una narracion breve de ambientacion
urbana, casi siempre de tematica amorosa, con ingredientes

costumbristas, picarescos o pastoriles.
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— Costumbrista o de costumbre: describe el ambiente en que se
mueven y las formas de vida cotidiana de un grupo social
concreto: costumbres, personajes tipicos. Dentro de este tipo de
novela, segun el estilo, se dio lugar al realismo y al naturalismo.
Es un género tipico del siglo XIX, con autores como Ferndn
Caballero, F. Trigo, Pardo Bazan, Pereda o Blasco Ibanez.

— De espias y thrillers: Surgi6 antes de la Primera Guerra
Mundial, mas o menos al tiempo que los primeros servicios de
inteligencia

— Fantastica: Novela basada sobre todo en los elementos de
fantasia, dentro de la que se pueden agrupar varios subgéneros
diferentes, entre los cuales esta la literatura de terror, la ciencia
ficcion o el gotico.

— Gotica: Novela que trata temas de terror. La utilizacion del
adjetivo «gotico» como equivalente a «siniestro» o «morbosoy,
se establece a partir de la revitalizacion del medievalismo en la
época romantica.

— Historica: toma por proposito principal ofrecer una vision
verosimil de una época historica, preferiblemente lejana, de
forma que aparezca una cosmovision realista e incluso
costumbrista de su sistema de valores y creencias

— Morisca: Novela de prosa narrativa de caracter idealista. Se
caracteriza por presentar protagonistas musulmanes, idealizando
las relaciones entre moros y cristianos, ofreciendo ejemplos de
convivencia y generosidad entre ellos.

— Negra: Novela de tipo detectivesco presenta una atmdsfera
asfixiante, miedo, violencia, falta de justicia, corrupcion del
poder ¢ inseguridad.

— Pastoril: La novela pastoril es un subgénero narrativo épico que

se configuro histéricamente en el Renacimiento.
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— Picaresca: El protagonista es un picaro, de muy bajo rango
social o estamento y descendiente de padres sin honra o
abiertamente marginados o delincuentes.

— Policial: Su principal moévil lo constituye la resolucion de un
enigma, que es generalmente de tipo criminal.

— Romantica: La historia debe centrarse en la relacion y el amor
romantico entre un hombre y una mujer.

— Sentimental: Se analizan aspectos emocionales de la relacion
amorosa; no se fijan en acciones externas; utilizan los c6digos
literarios del amor cortés.

— Social: disminuye en lo posible la descripcion de vidas
individuales, sustituyéndolas por una colectividad, pues no
importa el ser humano en si, sino como parte de un grupo o clase
social.

— De terror: Su principal caracteristica y rasgo distintivo es el
cultivo del miedo y sus emociones asociadas como principal
objetivo literario.

— Westerns: La palabra "western", originariamente un adjetivo
derivado de "west" y cuyo significado es "oeste", se sustantivd
para hacer referencia a las obras que estuviesen ambientadas en

el antiguo Oeste americano.

Por el estilo de la obra
— Realista: Novela que expone un género narrativo aparecido en
Espafia en el siglo XIX como superacion de la novela historica y
romantica anterior.
—Naturalista: Novela basada en reproducir la realidad con una
objetividad perfecta y documental en todos sus aspectos, tanto

en los mas sublimes como en los mas vulgares.
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— Existencial: Novela que trata de las crisis existenciales de las

personas, muestra su estado o actitud vital.

Por sus argumentos

— Psicologica: Novela que expone una obra de ficcion en prosa
que enfatiza la caracterizacion interior de sus personajes, sus
motivos, circunstancias y accion interna que nace y se
desarrolla a partir de la accion externa.

— Novela de tesis: Novela que da mas importancia a las
intenciones del autor, generalmente ideolégicas, que a la
narracion. Muy cultivada en el siglo XIX, especialmente por
Fernan Caballero y el Padre Coloma.

— Novela testimonial: Novela que ha plasmado la fantasia desde
finales del periodo victoriano hasta la actualidad, y cuyas
variedades literarias se han convertido en auténticos
subgéneros (ciencia ficcion, novela rosa...) muy populares,
aunque a menudo ignorados por los criticos y los académicos;
en tiempos recientes, las mejores novelas de ciertos
subgéneros han empezado a ser reconocidas como literatura

seria.
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Los géneros literarios
Lirico — Narrativo Epica Dramatico Didactico
bgé Subgéneros Géneros mayores Subgéneros
Egloga — Novela Epopeya Tragedia Ensayo
Elegia Cuento Poema épico Drama Fabula
Himno Novela corta Cantar de gesta Comedia Epistola
Oda Leyenda Romances Dialogo
Satira Géneros menores
Tono: - Libros de Caballerias  Sociat
Epigrama - Satirica ~Cortesana - De terror Avto & I
Madrigal g SEN i o Sacramenta
-Roalismoy naturismo - Existencial Sainetes
Forma: - De espias y thrillers Paso
- Autoblografica - Fantastica Argumental:
“  .Epistolar « Criminal - Paicolbgica Entremés
- Dialogada - Historica ~ Novela de tesis.
- Ligera - Morsca - Nowela do testmonio
- Negra
Contenido: « Pastoril Otras:
- Do aventuras - Picaresca = Clencia ficcion
- Bazantina « Policial «Novela rosa
- Caballeresca - Romantica «Novela corta o
- Sentimental nouvede.

Diagrama 7. Representacion grafica que muestra la clasificacion de los géneros

literarios. Realizacion propia.

3.2.2.2 Una vision pragmadtica
La semidtica es la ciencia de los signos. Una ciencia general de los
modos de produccion, funcionamiento y perfeccion de la diferencia
sistematica de los signos, mediante los que se produce la comunicacion
entre individuos, o entre individuo y comunidad o entre comunidades.
Semiotica y semiologia es lo mismo, solo que la primera es una
definiciéon anglosajona y la segunda es una definicion de origen
francés. Asi pues, es un sistema de signos que va mas alld de la
lingiiistica, y como también se puede aplicar la vision semioldgica e
incluso la vision pragmatica en la literatura, vamos a estudiarla.

Segin M?* del Carmen Bobes (1973), en su manual de
Semiologia, define tres disciplinas: la sintaxis (forma); la semdantica

(valor), y la pragmatica (uso).
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— La sintaxis es la parte de la gramatica que estudia las reglas y principios que
gobiernan la combinatoria de constituyentes sintacticos y la formacion de
unidades superiores a estos, como los sintagmas y oraciones gramaticales. La
sintaxis, por tanto, estudia las formas en que se combinan las palabras, asi
como las relaciones sintagmaticas y paradigmaticas existentes entre ellas.

—La semantica se refiere a los aspectos del significado, sentido o
interpretacion de signos lingiiisticos como simbolos, palabras, expresiones o
representaciones formales. En principio cualquier medio de expresion
(lenguaje formal o natural) admite una correspondencia entre expresiones de
simbolos o palabras y situaciones o conjuntos de cosas que se encuentran en el
mundo fisico o abstracto que puede ser descrito por dicho medio de expresion.
La semantica puede estudiarse desde diferentes puntos de vista: Semantica
lingiiistica, trata de la codificacion y decodificacion de los contenidos
semanticos en las estructuras lingiiisticas; Semdantica logica, desarrolla una
serie de problemas logicos de significacion, estudia la relacion entre el signo
lingtiistico y la realidad (las condiciones necesarias para que un signo pueda
aplicarse a un objeto, y las reglas que aseguran una significacion exacta);
Semdntica en ciencias cognitivas, intenta explicar por qué nos comunicamos, y
cual es el mecanismo psiquico que se establece entre hablante y oyente durante
este proceso.

— La pragmatica o pragmalingiiistica es un subcampo de la lingiiistica, también
estudiado por la filosofia del lenguaje, la filosofia de la comunicacion y la
psicolingiiistica o psicologia del lenguaje, que se interesa por el modo en que
el contexto influye en la interpretacion del significado. El contexto debe
entenderse como situacion, ya que puede incluir cualquier aspecto
extralingiiistico: situaciéon comunicativa, conocimiento compartido por los
hablantes, relaciones interpersonales, etc. (Bobes, 1973: 124-132)

De esta forma entendemos que la pragmdatica toma en
consideracion los factores extralingiiisticos que condicionan el uso del
lenguaje; esto es, todos aquellos factores a los que no se hace
referencia en un estudio puramente formal. Por ejemplo, las oraciones
en si mismas comportan un contenido seméantico, pero su significado e
interpretacion adecuados no dependen solo de ese contenido, sino que
requieren un contexto lingtiistico definido para ser interpretadas. Desde
esta perspectiva, una misma oracion puede tener intenciones o
interpretaciones diferentes en diferentes contextos (puede ser literal,
irbnica o metafdrica). En nuestra investigacion partimos de la tesis de
que la estética grafica del producto (libro impreso) también puede tener

intenciones o interpretaciones diferentes en diferentes contextos.
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Anteriormente Langshaw Austin, filosofo britanico, en su obra
mas conocida, publicada postumamente (1962), How fto Do Things
with Words (Como hacer cosas con palabras), recoge las conferencias
que Austin pronuncié en el afio 1955 en la Universidad Harvard, y

constituye la culminacién de su teoria de los actos de habla, en la que
estaba trabajando desde hacia varias décadas.

Segun Austin, el acto de habla tiene tres niveles, o se realiza a
través de tres actos conjuntos: el acto locutivo, que consiste meramente
en enunciar la frase en cuestion; el acto o fuerza ilocutiva, que consiste
en llevar a cabo algo a través de las palabras (prometer, amenazar,
jurar, declarar); y el acto o efecto perlocutivo, que consiste en provocar
un cambio en el estado de cosas o una reaccion en el interlocutor
(Austin, 1982).

Muchos investigadores han continuado trabajando con la teoria
de actos de habla. El mas destacado ha sido un discipulo de Austin,
John Searle ®, quien critica el nivel perlocutivo de los actos de habla,
en tanto no es posible predecir los efectos que ocurrirdn luego de su
produccién. Searle considera al acto de habla como la realizacion de
tres actos simultaneos: e/ acto locutivo: emision de ciertas palabras; e/
acto de predicacion: recupera de este modo la importancia del

contenido proposicional de los enunciados; y el contenido ilocutivo.

% John Rogers Searle (Denver, EE.UU., 31 de julio de 1932) es profesor «slusser de
filosofia en la Universidad de California, Berkeley, y es célebre por sus
contribuciones a la filosofia del lenguaje, a la filosofia de la mente y de la
conciencia, a las caracteristicas de las realidades sociales frente a las realidades
fisicas, y al razonamiento practico. Le fue concedido el premio Jean Nicod en 2000 y
es miembro de la Academia Europea de Ciencias y Artes.
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Estos autores han tratado de caracterizar diversos aspectos del
conocimiento pragmatico del hablante para explicar como este hace
deducciones e inferencias sobre la intencionalidad de las frases y, junto
con la decodificacion gramatical que da el contenido semantico literal,
interpreta adecuadamente los enunciados.

De esta forma podemos diferenciar entre:

—La referencia, que es un acto realizado por un comunicante que
envia un mensaje, por escrito o mediante otros codigos
lingtiisticos, para identificar algo. Para este fin utiliza
determinadas expresiones. Para cada palabra o para cada
sintagma existe un "rango de referencia"; una misma palabra
puede referirse a numerosas entidades reales. Incluso podemos
referirnos a cosas que no sabemos como denominar e inventar
un nombre o expresion para ellas.

—La inferencia, que es un acto que realiza el receptor del mensaje
(lector) para interpretar correctamente la referencia. Las palabras
en si no refieren, sino que el que refiere es quien las emplea si
las conoce o aprende. El éxito de cualquier acto de
comunicacion depende en gran medida de la habilidad del lector

de inferir lo que el hablante quiere decir.

Desde el analisis pragmatico se pueden analizar diferentes
variables relevantes para la comprensiéon de un enunciado o para
explicar la eleccion de determinadas formas o estéticas de realizar el
enunciado en funcidn de los factores contextuales.

Entre las variables relevantes podemos sefialar:

— La situacion: en esta parte se analiza el lugar y el tiempo donde

ocurre el discurso.

— El contexto socio-cultural.

— Las personas presentes y el tipo de relacion.
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—La informacion presuntamente compartida, concreta.
—El emisor
—El destinatario

—El enunciado, tono y estética del mensaje

Asi entendemos que la pragmatica es el uso de los estadios de
los principios que regulan el uso del lenguaje en la comunicacion, es
decir, las condiciones que determinan el empleo de enunciados
concretos emitidos por hablantes concretos en situaciones comu-
nicativas concretas y su interpretacion por parte de los destinatarios.

El lenguaje se contempla como una via de acciéon, que muestra
con palabras lo que podria mostrar con hechos.. En el enfoque de la
pragmatica interviene:

—Un codigo: los signos, reglas y normas utilizadas para

codificar un mensaje.

—El emisor: que dirige un mensaje a un receptor

—Un canal: que puede ser el habla o la escritura.

—Un referente lingiiistico: un idioma comun entre emisor y

receptor.

—Una situacion o contexto lingiiistico: es lo que puede rodear el

mensaje.

—Factores extralingiiisticos: son las circunstancias que rodean al

susodicho mensaje.

En el caso de las peculiaridades de la comunicacion literaria
intervienen:

— Un emisor: es el que inicia la comunicacion (funcion

expresiva).

— Un receptor/es: que realiza/n una funcion conativa.

— Un referente: que realiza una funcion referencial.
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— Un canal: que realiza una funcion fatica.
— Un cddigo: que realiza una funcién metalingiiistica.

— Un mensaje: que realiza una funcién ludica o poética.

El emisor, en la produccion del texto, no esta solo. Escribe un
texto que se supone que llega a un receptor. Y para ello hay una serie
de intermediarios (editor, traductor, criticos...). Segun Schmidt, quien
ha forjado el concepto de "Regla F" (como se explica mas adelante)
alude al hecho de que tienen detrds lo ficcional, no se da so6lo en el
texto literario, se da también en el proceso de comunicacion literaria:

— El emisor o autor implicito: El &mbito del texto induciria al

emisor implicito, y esto es que se desprende del propio texto.
El uso de un cierto vocabulario ya nos dice algo del autor,
aunque no siempre tiene por qué ser el autor historico, porque
puede enunciar elementos que no son familiares, por lo que el
emisor implicito se aleja del emisor historico.

— El autor o emisor narrador: Puede estar explicitamente
presente en el texto. Es el emisor que internamente no tiene por
qué coincidir con el autor histérico. Aparece un emisor que
corresponde al texto y explicitamente esta presente en el texto.
El narrador utiliza el “yo”, y no se sabe a quién corresponde.
Cuando utiliza otras formas personales, el narrador es mas

claro. Hay toda una escala de ambigiiedad.

El receptor puede ser un receptor historico, un lector implicito o
un narratario.
—El receptor historico es el lector concreto, el coetaneo al lector.
—El lector implicito es aquel que se proyecta desde el texto y
que puede coincidir mas o menos con el receptor historico.

“Lector ideal” es el que el autor piensa que es el receptor
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perfecto para leer la obra, y se encuentra frente al lector
implicito.
—El narratario es el receptor dentro de la propia historia

ficcional.

El canal nos ensefa la forma especifica, que en el caso del
soporte de la comunicacion literaria, es el libro.

El editor es el que se encarga de que nos llegue esa literatura, y
por lo tanto, es el productor de dicho canal.

El cédigo nos permite crear mensajes en la lengua comun. Los
mensajes literarios se constituyen con este codigo, pero también se
utilizan otros que funcionan en la produccion de esos textos:

—Codigo genérico

—Codigos de escuelas literarias

—Codigos poéticos

—Codigos simbolico-imaginarios, que son imagenes que pueden

ser la base a partir de la cual se producen los mensajes

—Codigos tematicos

—Codigos ideologicos

—Codigos particulares, de un determinado autor

Los codigos literarios pueden ponerse en contra de la lengua
estandar, y hacen frases agramaticales. Hay elementos automa-
tizadores, que estan en la convencion, y esa convencion unas veces se
sigue y otras se rompe. El emisor tiene que jugar con lo conocido y lo
desconocido hasta wun cierto limite. El equilibrio entre Ila
automatizacion y la desautomatizacion no se puede decir que sea lo
unico que funciona.

El contexto o referente, que como contexto extralingiiistico esta

compartido entre emisor y receptor. La literatura vs. realidad nos
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muestra que la literatura nos ofrecerd en muchas ocasiones visiones
alternativas de la realidad. Desde la representacion mimética hasta la
deformacion. El receptor intentard siempre encontrar el menor atisbo
de realidad. Por las divergencias que se producen entre los contextos,
no podemos decodificarlo de una forma tnica.

El mensaje de origen literario, frente al no literario, encontramos
que tiene una alta tasa de informacion, que esta relacionada con esa
apertura del mensaje. El mensaje literario tiene un valor en la medida
en que nos descubre nuevos conceptos de la realidad.

Se establece la diferencia entre:

— Acto locutivo: simple emision de un acto.

— Acto ilocutivo: acto del habla que se produce con una

determinada intencidn, como alabar, bautizar, brindar. ..

— Acto prelocutivo: se asociaria al concepto de efecto, que se

produce sobre el receptor. Pueden ser el de inflamar,

confundir, intimidar...

3.2.2.3 Una aproximacion a la ficcionalidad literaria
Si intentamos definir “ficcionalidad literaria” nos aparece la palabra
ficcion como un punto basico, es un componente diferenciador del
discurso literario con respecto del retérico. Los géneros ensayisticos se
encuentran fuera de la ficcionalidad, es una especie de pacto con el
lector. En el plano de la ficcion se incluye también el teatro y la poesia.
La ficcion también tiene que ver con el juego, como cuando los
niflos juegan y dicen lo que son cada uno. En el terreno antropolégico,
vemos que la ficcionalidad es un punto de la vida cotidiana en el
hombre, ello se ve en el empleo de subjuntivos, condicionales, los
cuales muestran hipotesis y, por ende, ficcion. Asimismo, los nifios

crean ficciones cuando juegan.
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Si definiéramos la literatura como el arte de contar historias,
incluiriamos la ambigiiedad entre ficcion, mezcla de asuntos reales,
asuntos elididos..., lo que puede ser o no real, lo que puede tener
interés, y para todo ello tendremos una amplia baraja de posibilidades a
escoger: verbos, juegos literarios...

Segin Dominguez en su libro titulado Teoria de la Ficcion
literaria, cita y reflexiona sobre las palabras de Iser:

La ficcionalidad es la representacion formal de la creatividad humana.
Ademas aparece una cita de Hegel: La poesia es eso que no es lo que
es y que es lo que no es. Por ejemplo, los programas tipo Gran
Hermano, los folletines, las radionovelas, las telenovelas. Las tres
ultimas se admite que es ficcion, mientras que en la primera nos
venden por un producto real, pero es un producto que puede estar
mediatizado o influido por las cdmaras (Iser, en Dominguez, 1997: 64).

Segun Dominguez, se nos ofrecen historias, desde la literatura o
el cine, que nos pueden interesar tanto como lo que consideramos
hechos reales, porque tal vez aquello mostrado puede suceder, o acaso
no puede ser ciertas las historias sobre policias, puesto que se pueden
comportar como los héroes favoritos que tenemos en los medios de
masas. La ficcion no solo puede darse dentro del texto literario, sino
que puede afectar también al propio proceso de la creacion literaria. Se
construye desde el texto la figura de un emisor ficticio. En la propia
realidad, hay elementos que ya pueden ser ficcionales. Las historias
nos pueden interesar como si fueran reales.

Cuando hablamos de ficcidon en literatura, no se da solo en el
texto literario, sino que también puede afectar al proceso literario. Es
cierto que puede asociarse la ficcion con la falsedad, aunque si
miramos el fondo de la cuestion, podemos observar que no es del todo
cierto dicho asunto. Puede haber hechos reales, historicos que pueden
llegar a lo ficcional o lo falso, porque aunque sean historicos de

entrada pueden parecer hechos inverosimiles. La verosimilitud se
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considera la categoria que mejor explica a la ficcion literaria, porque
no apunta a una modalidad concreta de estilizacion, sino que hace
referencia a unas cualidades compartidas por muchas estilizaciones
posibles, en donde se puede incluir la literatura realista e incluso la
fantastica (que podria llegar a ser verosimil, porque se desarrolla a
partir de una pacto o convencion con respecto a su recepcion).

Existen diversas visiones de la ficcionalidad:

— La visiéon pragmatica hace depender lo ficcional de factores
externos a partir de los cuales se acepta la ficcion. Parte de
una serie de reglas pragmaticas que sefialan al lector como se
relaciona el mundo ficcional con el real. Hace depender la
ficcionalidad de una serie de factores externos, convenciones,
etc., a partir de los cuales se va elaborando esa nocién de
ficcionalidad; o bien la ficcionalidad se sefala en algunos
textos y en otros no. El concepto de literatura se concibe
como una institucién con convenciones y con una base social
e historica que es la que decide la literalidad y la
ficcionalidad.

— La vision esencialista afirma que la ficcionalidad depende de
cualidades esenciales de los textos literarios (elementos
internos en el texto), sin necesidad de recurrir a las

convenciones externas del texto literario.

Schmidt (1980), desde otra vision pragmatista, nos explica que
la realidad es un constructo que parte de convenciones y criterios
determinados por el equipamiento bioldgico del sistema (si el hombre
hubiera tenido una capacidad de vision distinta cambiaria su forma de
ver las cosas) y por el proceso de socializacion en el que se interiorizan
las convenciones y los criterios necesarios para construir y evaluar la

realidad. El significado es también un constructo basado en
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convenciones, interaccion y estereotipos lingiiisticos adquiridos
socialmente. Los significados no se transmiten a través de la
comunicacion. El significado lo construye el sujeto a partir de la
interaccion con otros sujetos. En el sistema de la literatura, los modelos
de realidad se resuelven en construcciones lingiiisticas. Se utilizan
todos los recursos lingiiisticos, vengan del propio sistema literario o de
otros sistemas de accion social. Las construcciones literarias estan
reguladas por convenciones y se evaluan de acuerdo con el sistema de
normas poéticas que prevalezcan en cada caso. Por convencion
estética, los procesos constructivos del sistema literario se ven
liberados de toda obligacion con respecto al modelo convencional del
mundo. Lo que al final venga a ser la ficcionalidad literaria o no
literaria, o incluso la realidad, depende de criterios convencionales
dentro del sistema de accion social, y no de la realidad como tal o del
arte como tal; dicho de otro modo, es el sistema de la literatura como
unidad de comportamiento el que decide sobre la naturaleza literaria y
ficcional de los distintos elementos en contextos literarios. Las obras
literarias y sus proposiciones estan definidas por el sistema de la
literatura y no al contrario. El problema es saber a partir de qué se
construye el sistema literario si las convenciones se construyen a partir
de obras literarias, y por otra parte, si es posible que la aparicion de
una nueva obra modifique el sistema literario.

Veamos ahora una vision no pragmatica, la de Garcia Berrio
(2006), quien sostiene que las convenciones que se aplican a textos
convencionales se pueden aplicar porque el texto en si mismo tiene
caracteristicas que permiten que esas convenciones puedan ser
aplicadas a ese texto. “Si existen convenciones en el sistema literario
es porque en los textos se dan rasgos que permiten la existencia de esas

convenciones. Luego, no todo depende de la convencion”.
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Segin Martinez Bonati®', la ficcién no solo atafie al mundo del
texto, sino que incluye también el proceso de comunicacion literaria,
de manera que quien se expresa en la novela no es exactamente el
autor historico. Asimismo, pone de relieve que el ambito de la
ficcionalidad no solo se produce en la historia narrada, sino también en
la actividad discursiva literaria. La propia comunicacion literaria puede
estar dentro de la ficcionalidad. La ficcionalidad es una representacion
en la que los personajes se enajenan y solo existen como presencia
enajenada. La representacion aparece como experiencia imaginaria de
entes inexistentes (no es tan facil sostener esta afirmacion, ya que la
ficcion funciona en la medida en que el lector puede suponer que esos
seres o bien podrian haber sido reales o bien han sido reales). Y plantea
una aceptacion de estilo, el cual se puede analizar desde tres niveles:
desde el tipo de mundo al que remite; desde la parte de ese mundo que
se refleja en la obra; y la manera en que se plantea esa parte.

Y toda obra se atiene a uno o mas sistemas de posibilidad,
probabilidad y necesidad. Y estos sistemas pueden o no coincidir con
lo que aceptamos como mundo real. Cualquier mundo, por fantastico
que sea, va a remitir al mundo real, tanto si remiten a mundos
maravillosos, a mundos antiguos, como a mundos reales comunes.

Pone de relieve cuatro principios basicos de la ficcionalidad:

6! Félix Martinez Bonati (1929) es considerado uno de los tedricos de la literatura més
importantes del mundo hispanico. Actualmente es Profesor Emérito de la Columbia
University de Nueva York. Es autor de numerosos ensayos y libros, entre los que
destaca La estructura de la obra literaria (Santiago: Universidad de Chile, 1962;
otras ediciones: Barcelona: Seix Barral, 1974; Madrid: Ariel, 1988). La version
inglesa, ampliada, de este libro, se publico con el titulo de "Fictive Discours" (Ithaca:
Cornell University Press, 1982). Otro de sus libros fundamentales es E/ Quijote y la
poética de la novela (Alcala de Henares: Centro de Estudios Cervantinos, 1955).
Este libro fué traducido al inglés: Don Quixote and the Poetics of the Nove (Ithaca,
Cornell University Press, 1992). Cabe destacar, igualmente, el libro La ficcion
narrativa. Su logica y ontologia (Murcia: Universidad de Murcia, 1992; 2% ed.
Santiago: LOM Ediciones, 2001). En septiembre de 2003 fue publicado en Chile un
libro en su homenaje.
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— Una obra de ficcion presenta una vision imaginaria del mundo.

— Esta vision ha de atenerse a uno o mas conjuntos o sistemas de
leyes de posibilidad, probabilidad y necesidad.

— Estos sistemas pueden ser notables o marcados, mundos de
fantasia, o bien integrados en la realidad ordinaria, o bien
constitutivamente ambiguos.

— Todos estos sistemas ficcionales derivan de y contrastan con
un no sistema de grado cero, el orden-desorden de la

experiencia cotidiana.

Bonati (2007) menciona la densidad: son mundos mas densos
aquellos que remiten a una realidad convencional, porque hay muchos
valores que el lector conoce e incorpora. Los mundos que tienen algun
grado de componente fantastico no sabe a qué principio obedecen.

El horizonte ficcional dentro de la obra u horizontes de
expectativas, es la diferencia entre los distintos mundos
convencionales o maravillosos, que “puede no coincidir con el mundo
convencional pero ain asi puede constituirse sin dificultad, porque
obedece a una determinada tradicion literaria, como por ejemplo las
fabulas”, o ambiguo, donde “el horizonte de expectativa cambia; en
este salimos del mundo convencional, de las tradiciones solidas y
entramos en mundos alternativos, que contienen elementos
inverosimiles”. E introduce la estabilidad del mundo ficcional, que
hace referencia al grado de fiabilidad que es narrada, como se
construye un determinado mundo.

Utiliza algunos términos en el analisis de las obras. Hay una
serie de factores que contribuyen a esa inestabilidad:

— Contradicciones del narrador.

— Vision alternativa de los personajes.

— Visiones subjetivas de los personajes.
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—La ironia o poner en duda un determinado mundo ficcional que

se esta creando.

Bonati propone una clasificacion de posibles mundos

ficcionales:

— Unirregional (un solo mundo) o plurirregional (que puede
tener un sistema de valores de dos tipos: verosimil y
fantastico).

— Las regiones pueden ser puras o contaminadas (en las que
entra en juego la ironia, la duda).

— La contaminacién puede darse en juegos intertextuales —
dentro de la obra— e intertextuales —fuera de la obra—.

— Tanto las obras puras como las contaminadas pueden ser
realistas o fantésticas.

— Hay mundos ficcionales estables o inestables, y estos

dependen del factor de la contaminacion

Bonati nos aporta dos ejemplos: La Regenta, que tiene un
mundo unirregional, de region pura, realista y estable. Y El Quijote,
que tiene un mundo plurirregional, de regiones contaminadas, unos de
base realista y otros no realistas, con contaminaciéon por juegos
internos y externos.

Retomando la perspectiva de la vision pragmatica de Schmidt,
que creemos es mas adecuada para nuestra investigacion, nos
centramos en las explicaciones sobre la historia de la ciencia de la
literatura y como muestra una serie de insuficiencias que han llevado a
una situacion de crisis. Estas deficiencias se pueden situar en tres
puntos:

a) Puntos de vista parciales o de excesiva simplicidad a la

hora de determinar el dominio de investigacion de la ciencia
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de la literatura. La sucesion de las escuelas en el campo de
las ciencias de la literatura se caracterizan por el
predominio sucesivo de tales o cuales intereses por el
“fenomeno literario”, colocando en el centro de las
investigaciones: el autor; el trasfondo de la historia de las
ideas; la obra tomada aisladamente; el receptor, etc.

b) Insuficiencias en la metodologia de la comprension de los
textos literarios®. No existe en la actualidad un método
unanime aceptado para la interpretaciéon y valoracion de los
textos literarios.

¢) Insuficiente esclarecimiento de los fundamentos teéricos y
epistemologicos de las ciencias de la literatura. No existe
una ciencia de la literatura que tome como fundamento la
teoria analitica de la ciencia® en una forma elaborada, es

decir, no positivista.

De esta situacion saca las siguientes conclusiones:

a) El concepto de la “comunicacion literaria”, desde el que
propone estudiar en su conjunto todos los procesos de
interaccion social y de comunicacion que tienen como
objetos tematicos lo que se llaman “textos literarios”.

b) La ciencia de la literatura debe disponer de una
metodologia explicita y de métodos racionalmente

aplicables, que permitan hacer aserciones légicamente

62 Schmidt define “Texto literario” desde la definicién pragmatica, como lo que los
participantes de la comunicacion implicados en procesos de comunicacion a través
de textos tienen por literario sobre la base de las normas poéticas validas para ellos
en una situacion de comunicacion dada.

8 Teorfa analitica de la ciencia y la dialéctica, de Jiirgen Habermas (nacido en 1929),
filosofo-socidlogo aleman: Este autor intenta mostrar que existen dos maneras de
comprender las ciencias sociales: desde un punto de vista analitico y desde un punto
de vista dialéctico.
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correctas que tengan un contenido empirico sobre aspectos
de la comunicacion literaria.

¢) Lahermenéutica no tiene argumentos solidos para oponerse
auna ciencia de la literatura sistematica (sobre la base de la
variante de la teoria analitica de la ciencia) que pueda ser
considerada como una alternativa a las variantes
hermenéuticas. La alternativa que propone es la Teoria de
la comunicacion literaria, que se caracteriza por ser una
teoria que se refiere al conjunto del dominio de la
comunicacion literaria; la cual establece un objetivo
empirico, y orientado hacia los criterios de cientificidad y
segun el concepto de teoria vigente en la teoria analitica de

la ciencia.

Schmidt considera a la sociedad, bajo la perspectiva de la
comunicacién, como un sistema complejo de sistemas de
comunicacién que se distinguen segun la estructura y funcion de los
procesos de comunicacion que en ellos se desarrolla. El concepto de
“comunicacion literaria” lo clarifica a partir de una serie de
observaciones tales como: primero, las personas o grupos de personas
que producen textos literarios, por ejemplo, novelas, comedias, etc., a
quien denomina “productores de objetos de comunicacion literaria”;
segundo, las personas a las que se les propone esos objetos, esas
acciones, etc., como productos de comunicacion literaria, siendo tales
personas quienes las juzgan como tales y las transmiten, las
multiplican, las difunden, las comercializan, etc.; a estas personas las
denomina “intermediarios de los objetos de comunicacion literaria”;
tercero, las personas que reciben como objetos de comunicacion
literaria lo que se les presenta, o bien quienes, por propia iniciativa,

tienen por estéticos ciertos objetos de comunicacion y, en
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consecuencia, asi los reciben; a estas personas las denomina
“receptores de los objetos de comunicacion literaria"; cuarto, las
personas que, de manera explicita, declaran como literatos a los
productores de objetos de comunicacioén, por ejemplo, los criticos,
traductores, etc.; a estas personas las denomina "agentes de
transformacion de los objetos de comunicacion literaria".

Schmidt argumenta su decision de tomar en cuenta los procesos
descritos desde el punto de vista de la comunicacion, apoyandose en
los parametros siguientes:

a) Sise acepta el concepto de comunicacién como transmision
de informacion por medio de objetos de comunicacion en
situaciones de comunicacion entre participantes, entonces se
puede plantear: primero, que los autores de textos, aun sin
conocer a su publico, escriben para un publico (incluso
imaginario) y quieren participar algo a alguien; segundo, que
los intermediarios y los agentes de transformacion solo
pueden ejercer su funcion si comunican con otros a proposito
de los textos literarios; tercero, el receptor, que lee un texto
literario en silencio para si mismo y quiere comprenderlo,
debe construir una relacion de comunicacion con el texto, es
decir, debe aceptar al menos el texto como fuente de
informaciones del emisor.

b) La comunicacidn se toma como un conjunto de actos sociales
realizados sobre la base de esquemas de actos
(convencionales, normas, etc.) por mediacion de un codigo

admitido por los participantes.
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Schmidt plantea delimitar el modo de ser de la comunicacion,
como el cardcter especifico del objeto de comunicacion, para esto
propone la “regla F” como un primer criterio de delimitacion de la
comunicacion literaria.

La regla F estipula que: para todos los participantes en la comunicacion
estética rige la instruccion de actuar tendente a obtener de ellos que de
entrada no juzguen los objetos de comunicacion interpretables
referencialmente, o sus constituyentes segun criterios de verdad como
verdadero/falso. La verdad o la falsedad de una referencia se mide
segun la relacion de los referentes con la realidad que los participantes
de la comunicacidon aceptan, en un momento determinado, como
socialmente valida. Por el contrario, en lugar de los criterios de verdad,
que quedan suspendidos (jy no totalmente ignorados!), es preciso hacer
intervenir otros criterios respecto a la posicion tomada frente a, y el
juicio emitido sobre, objetos de comunicacion primarios tenidos por
estéticos en el ambito o que los interlocutores de la comunicacién
aceptan implicitamente. La aceptacién de esta regla implica para la
realizacion de la comunicaciéon que los papeles de han vuelto fictivos
(Schmidt, 1980:145).

Segun los textos de Schmidt, entendemos que el productor de
objetos de comunicacién estética debe separar de forma consciente su
realidad como persona, del papel adoptado, ya que los objetos de
comunicaciéon que produce crean una ficcion paralela a la realidad..
Asimismo, el receptor debe reconocer este estado o papel para que la
comunicacion se lleve a cabo con éxito. Y de igual forma, el receptor
debe separar su yo real del yo fictivo. Por lo que estas condiciones son
validas igualmente para todas aquellas personas que intervienen en la
comunicacion: intermediarios y agentes de transformacion, los cuales
deben actuar e intervenir desde la condicion de receptores. Por lo tanto,
la regla F debe ser observada por todos los participantes en la
comunicacion estética si quieren tomar parte de manera adecuada en
dicha comunicacion. En consecuencia, la regla F permite evitar los
discursos engafosos sobre los objetos y los estados de cosas fictivos,
asi como sobre las frases y enunciados. Para entender la recepcion se

debe partir del hecho de que el receptor esta ligado a sus presupuestos
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lingiiisticos, cognitivos, culturales, politicos, econdémicos, etc. Por ese
sistema de presuposiciones, que desempeila el papel de instancia
conductora de toda recepcion, los conocimientos de la lengua y del
mundo que posee el receptor real estan necesariamente implicados en
todos los procesos de recepcion y, por consiguiente, también en los de
un receptor habituado. Si el receptor entra en un proceso de recepcion
en las condiciones de la comunicacion literaria, opera bajo la accion de
las premisas siguientes: primero, cuenta con que el autor cumple con
su papel, por lo que su exposicion debe ser tomada como tal de
acuerdo con la verdad que se plantea; y segundo, cuenta con un marco
de referencia necesario para la interpretacion de los textos literarios

para realizar una lectura coherente para su comprension.

3.2.3 Los receptores y la lectura

3.2.3.1 Una clasificacion de las obras de ficcion

La tabla de materias de la Agencia Espafiola ISBN se basa en la
Clasificacion Decimal Universal (CDU) * con algunas variantes.
La CDU es la clasificacion utilizada en la mayor parte de los catadlogos
bibliograficos y bibliografias de Espafia. Es una tabla breve, ya que no

se pretende clasificar de forma minuciosa, sino dar una orientacion.

Tabla de materias (CDU)
* Generalidades.

* Filosofia. Psicologia.

* Religion. Teologia.

* Ciencias Sociales. Economia. Derecho. Educacion.

64 (CDU). Clasificaciéon Decimal Universal. Disponible en:
<http://www.mcu.es/libro/docs/TablaCDU.pdf>,
<http://www.mcu.es/libro/CE/Agencial SBN/InfGeneral/TablaCDU .html>
[Consulta: junio 2014]
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* Matematicas. Ciencias naturales.

» Ciencias aplicadas. Medicina. Tecnologia.
* Arte. Bellas Artes. Deportes.

» Lenguaje. Lingiiistica. Literatura.

» Geografia. Biografias. Historia.

La finalidad de la CDU es establecer un sistema de clasificacion
exhaustiva de todas las 4reas del conocimiento, mientras que el
objetivo del IBIC es orientar al librero para ubicar el libro en una
seccion para su comercializacion. Frente a los cerca de 68000 codigos
de la CDU (de los cuales la Agencia del ISBN maneja unos 800), IBIC
incluye unos 2800.

Asi, aunque los términos de ambos sistemas sean
conceptualmente equivalentes, la clasificacion no tiene por qué serlo,
especialmente si un libro tiene dos o mas materias. Esto se manifiesta
de manera mas clara en aquellos libros que tienen un tratamiento
especifico al clasificarlos segin IBIC, como por ejemplo, literatura,
biografias, historia... (para mas informacion, se recomienda consultar
el manual de uso de IBIC en <www.dilve.es/BIC>), o bien en la
diferenciacion entre obras cientificas y obras no especializadas.

También hay casos en los que el codigo CDU engloba varios
conceptos o materias que en el IBIC aparecen desglosados. En esta
situacion, se debera elegir una de las opciones IBIC propuestas. Por
ultimo, algunos co6digos CDU son muy amplios y su codigo
equivalente IBIC es demasiado corto, no pudiendo utilizarse de
acuerdo con las normas del estandar sin afiadir alguna letra adicional
que acote el ambito de su significado. Por ejemplo, el codigo CDU
"009-Humanidades" tendria como equivalente en IBIC el cédigo "H-
Humanidades", que no puede utilizarse directamente, siendo necesario

afiadir al menos una letra mas.
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Por lo tanto, esta tabla de equivalencias debe asumirse como una
recomendacion, mas que como una prescripcion. También podran
presentarse casos concretos en los que la equivalencia sugerida no sea

la mas adecuada.

Clasificacion IBIC
F FICCION Y TEMAS AFINES®

FA FICCION MODERNA Y CONTEMPORANEA
(A partir de 1945)

FC FICCION CLASICA
(Antes de 1945)

FF GENERO POLICIACO Y DE MISTERIO

FFC Clasicos policiacos
(Antes de 1950)
FFH Misterios historicos

FH OBRA DE MISTERIO Y SUSPENSE
FHD Obra de espionaje y espias
FHP Obra de suspense politico y judicial

FJ AVENTURA

FJH Aventura histérica (Antes de 1900)
FIM Ficcién de guerra y combate

FIMC Ficcioén de las guerras napolednicas
FIMF Ficcion de la Primera Guerra Mundial

FIMS Ficcion de la Segunda Guerra Mundial
FIMV Ficcion de la guerra de Vietnam
FIW Westerns

% IBIC. Sistema de clasificacion de materias FICCION Y TEMAS AFINES. Listado
de categorias, calificadores y notas de ayuda. Version 1.1 revl en espaiiol. Octubre
del 2011. Basada en la traduccion del original en inglés del sistema BIC (version 2.1,
noviembre 2010). Disponible en:
<http://www.dilve.es/dilve/dilveweb/dilve_IBIC.jsp> [Consulta: marzo 2014].

146



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

FK
FKC

FL
FLC

FLS

M
FMR

FP

FQ

FR
FRD
FRH

FT

FV

FwW

FX

FXA
FXL
FXS
FXZ

FY
FYB
FYT

FzZ
FzC
FZG

CUENTOS DE TERROR Y FANTASMAS
Cuentos clasicos de terror y fantasmas
(Siglo XIX y comienzos del siglo XX)

CIENCIA FICCION
Ciencia ficcion clasica
(Hasta 1960)
Space opera
(Series televisivas/peliculas basadas en novelas)

FANTASIA
Fantasia romantica

FICCION EROTICA

MITOS Y LEYENDAS NARRADOS COMO
FICCION

NARRATIVA ROMANTICA

Narrativa romantica adulta y contemporanea
Narrativa romantica historica

(Antes de 1900)

SAGAS

FICCION HISTORICA
(Antes de 1900)

FICCION RELIGIOSA Y ESPIRITUAL

NOVELAS GRAFICAS

Novelas graficas: manga

Novelas graficas: literarias y memorias
Novelas graficas: superhéroes y supervillanos
Novelas graficas: historias reales y no ficcién

FICCION: CARACTERISTICAS ESPECIALES
Cuentos
Ficcidn en la traduccidon

CONCEPTOS VINCULADOS A LA FICCION
Manuales de ficcion
Novelas graficas: historia y critica
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3.2.3.2 Una aproximacion a la estructura de una obra
Una obra de ficcion normalmente es una formacion esquematica.

La obra, en cuanto tal, es una formaciéon puramente intencional
que tiene la fuente de su ser en actos de conciencia creativos de su
autor, y cuyo fundamento fisico esta en el texto escrito o en otro medio
fisico de posible reproduccion. Segin Roman Ingarden (1989), si
realizamos una diseccion anatomica de una obra de ficcion, podemos
observar como esta se divide en estratos, en los que se sitian los
elementos que configuran una narracion:

Los estratos: se sitian los sonidos verbales, formaciones fonéticas y
fenomenos de orden superior; las unidades semanticas: sentidos de
enunciados y sentidos de grupos enteros de enunciados; los aspectos
esquematicos de la obra, en el cual aparecen objetos de diverso tipo
expuestos en la obra; y las objetividades representadas, expuestas en
las relaciones intencionales representadas por fases. A partir de la
materia y la forma de los estratos individuales resulta una conexion
interna esencial entre los diversos estratos, dando asi lugar a la unidad
formal de la obra entera. Ademas de esta estructura estratificada, la
obra literaria se distingue por tener una secuencia ordenada de partes,
que constan de frases, capitulos, etc. En consecuencia, la obra posee
una peculiar “extension” cuasi-temporal desde el principio hasta el
final, asi como ciertas propiedades de composicién que surgen de esta
extension, como por ejemplo caracteres variados de desarrollo
dindmico y otros semejantes. La obra literaria tiene efectivamente “dos
dimensiones”: una, segun la cual se extienden simultdneamente el total
de los estratos, y otra, por la que las partes se suceden unas a otras. En
contraste con la mayoria preponderante de enunciados de una obra
cientifica, que son juicios genuinos, los enunciados declarativos de una
obra literaria de arte no son juicios genuinos, sino tan solo cuasi-
juicios, cuya funcidn consiste en atribuir a los objetos representados en
la obra un mero aspecto de realidad, sin marcarlos como auténticas
realidades (Ingarden, en Warning, 1989: 126).

De estas palabras podemos deducir que una obra literaria es una
formacion puramente intencional que tiene la fuente de su ser en actos
de conciencia creativos de su autor, y cuyo fundamento fisico estd, en
este caso, en el texto escrito.

Como apunta Michael Riffaterre en su articulo Criterios para el

analisis del estilo, del libro Estética de la recepcion, “cada obra
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literaria debe ser entendida a partir del estilo literario de un autor o de
una obra literaria aislada” (Riffaterre, en Warning, 1989).

Segun Riffaterre, el escritor (codificador) para redactar el
mensaje no tiene a su disposicion los medios lingiiisticos y
extralingiiisticos de expresion (entonacion, gestos, etc.) que pueda
tener un locutor, el escritor solo puede utilizar procedimientos de
insistencia (hipérbole, metafora, orden habitual de las palabras, etc.).
Como el escritor estd obligado a expresarse con mas fuerza, a
manipular mas que el hablante, a proyectar y corregir, es mas
consciente de su mensaje y ademas esta mas preocupado por la manera
como quiere que su mensaje sea descodificado. Lo que transmite al
receptor no es solo su significado, sino su propia actitud respecto al
mensaje. El lector estd obligado a comprender, naturalmente, pero
también a compartir las perspectivas del autor sobre lo importante y no
importante del mensaje. Lo que supone que hay que afrontar el
comportamiento natural del receptor. Sabemos que la mayoria de las
veces la transmision de la cadena hablada se efectiia elipticamente,
pues el contexto y la situaciéon nos permite descuidar una parte
importante de los rasgos, fonemas y secuencias de los elementos
sucesivos del mensaje sin poner en peligro la comprension de este.

Lo mismo ocurre con el texto escrito; el lector infiere las
palabras a partir de componentes fragmentarios de su ortografia, y
reconstruye el conjunto de la frase a partir de algunas palabras
realmente percibidas. Como la probabilidad de la aparicion en la
cadena hablada varia en funcién de los diversos componentes, es
posible, a partir de un elemento de la frase, prever con mayor o menor
exactitud los componentes siguientes. En estas condiciones, la
decodificacion es necesariamente imprecisa, mas ain que en la cadena
hablada, pues siempre se puede paliar una falta de atencion mediante

una relectura. Pero la interpretacion del lector o receptor sera libre y
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pueden llegar a ser contraria a la del autor. En la transmision oral, el
hablante puede recurrir a una forma de lenguaje explicita en lugar de
una forma ambigua

Esta situacion no es posible, evidentemente, en la transmision
escrita, puesto que la ortografia convencional y la correccion
gramatical han obligado ya al lector a una explicitaciéon. El unico
procedimiento posible para el codificador cuando quiere imponer su
propia interpretacion de una obra, es impedir que el lector infiera o
prevea un rango que la imprevisibilidad fuerza la atencion: la
intensidad de la recepcion se corresponde con la intensidad del
mensaje. El escrito asegura la pervivencia fisica del mensaje literario

tal como el autor lo ha concebido.

3.2.3.3 Los procesos lector y de comprension
El proceso lector y de interpretacion de un texto literario estd muy
ligado al nivel de percepcion visual que tenga el lector. La percepcion
visual se pude definir como el proceso de extraccion de la informacion,
en este caso de un texto. Para poder hablar de una buena percepcion se
deben cumplir estas cuatro caracteristicas:
1. Rapidez: consistente en efectuar fijaciones muy breves.
2. Precision: se trata de no confundir las palabras cuando las
leemos.
3. Amplitud: Hay que abarcar mas de dos o tres palabras en cada
fijacion.
4. Ritmo: Consistente en saber el objetivo de la lectura y asi irla

efectuando de forma acompasada.
A la hora de descifrar las palabras, existen zonas mas

significativas que otras, por ejemplo, en la parte superior de las letras

estan los detalles que las diferencian y, ademas, las primeras letras son
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mas esenciales que las ultimas, que generalmente se sobreentienden.
Si hacemos caso a estos consejos percibiremos mas eficientemente.
Para una correcta percepcion requerimos:
— Condiciones materiales como una iluminacién adecuada, buen
estado de los 0jos, una postura correcta y un buen angulo de
lectura.

— Condiciones psicoldgicas, como tranquilidad y atencion.

Al leer percibimos conjuntos, captando las palabras como un
todo. A este conjunto de palabras se le denomina campo visual, este
representa un trozo de texto que somos capaces de percibir en una
fijacion. Aquel lector que realiza muchas fijaciones por linea posee un
campo visual pequefio, mientras que el que lee con pocas fijaciones
decimos que tiene amplitud de campo visual. Un objetivo para
aumentar la velocidad lectora consiste en ampliar el campo visual.

Las estrategias de lectura son todas aquellas tacticas espontaneas
que utiliza el lector para abordar y comprender el texto, las mas
importantes son las que ayudan al lector a mejorar la comprension
lectora y a utilizarlas con conciencia ya que son estrategias que se
realizan de forma intuitiva.

— La anticipacion: Cuando leemos, existen elementos textuales y
contextuales que activan esquemas del conocimiento y
automaticamente anticipamos aspectos de su contexto.
Ejemplo: ;Cémo sera?, ;como continuard?, ;cual sera el final?
Aunque la prediccion no implica exactitud en lo que se
presume, en la medida que nos vamos respondiendo preguntas,
vamos comprendiendo. También consiste en adelantar o
predecir el contenido a partir de imagenes y elementos
lingiiisticos: titulos, subrayados, signos de puntuacion,

palabras o frases claves, entre otros.
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— La parafrasis: es una operacion intelectual que consiste en
trasladar con nuestras propias palabras las ideas que ha
expresado de manera oral o escrita otra persona, con el fin de
sustituir la informacion a un lenguaje mas personalizado y
lograr una mejor comprension. Lo mas comun en el momento
de parafrasear es sustituir solo algunas palabras por sinénimos
y cambiar el orden de algunas frases sin alterar su significado.
La otra manera de parafrasear es reconstruyendo la redaccion
de una manera mas resumida, pero sin perder la esencia de la
informacion o del mensaje original. Es muy importante
recordar que la parafrasis puede ser util como una estrategia de
estudio y para investigaciones documentales, pero nunca para
adjudicarnos las ideas de otros. De hecho, la parafrasis puede
considerarse como un paso inicial para la comprension de
textos que nos puede llevar, posteriormente, al analisis y a la
redaccion de nuestro propio material. Una vez que hemos
realizado la paréfrasis de varios autores y hemos realizado una
reflexion podemos llegar a nuestras propias conclusiones para
redactar documentos originales. La parafrasis también puede
servir para realizar citas contextuales.

— La inferencia: es la habilidad de comprender un aspecto
determinado del texto a partir del significado del resto. En si,
consiste en superar lagunas que por diversas causas aparecen
en el proceso de construccion de la comprension, bien sea por
que se desconozca el significado de una palabra, o porque el
escrito tenga errores. En el caso de que el lector desconozca el
significado de una palabra, tratara de inferir el significado de la
misma. También consiste en deducir o descubrir contenidos
que no estan expuestos directamente en el texto que leemos, a

partir de las pistas que el mismo texto nos proporciona.
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Al hablar con las demas personas, se utilizan pausas y cambios
en la entonacion para darle un sentido particular a lo que se dice.
Lo mismo ocurre con la palabra escrita, los signos de puntuacién son
fundamentales, pues sirven para que el lector entienda con claridad lo
que esta leyendo.

Hay expresiones que aunque estén formadas por las mismas
palabras y colocadas en el mismo orden, tienen distintos significados
cuando su puntuacion es diferente. Cuando cambiamos los signos de
puntuacion, modificamos la entonacion al leer y, por tanto, el sentido

de la oracion.

Proceso de creacion de la obra literaria
a) Definicion artistica b) Narrador
- Estilo - Forma verbal utilizada
AUTOR - Redaccién - Perspectiva:
- Experiencia FOCO - Autodiegético
- Normas linguisticas NARRATIVO - Intradiegético
IDIOMA
- Recursos literarios - Extradiegético
- Anacronias - Metadiegético
- Espacio - Analepsis - Personaje: redondo o plano
- Prolepsis
- Pactos entre autor/lector:
ELUJO - Lineal: pas, pre, fut - Esencial
TEMPORAL - Tiempo - Invertido REGLAS - Preparatoria
- Atemporal - Cortesia
- Prospeccion - Sinceridad
- Retrospeccién
- Real c) Género literario d) Transmion
- Dimensién | - Simbdlico
- Imaginario LIRICO ORAL
ESTRUCTURA | - Introduccion NARRATIVO ESCRITA
- Nudo EPICO
ARGUMENTAL - Desenlace DRAMATICO
DIDACTICO

Diagrama 8. Representacion grafica que muestra el proceso de creacion de una obra

literaria de ficcion narrativa. Realizacion propia.
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Iser (1989) nos explica el proceso de lectura, observado desde
una perspectiva fenomenolégica:

La teoria fenomenolodgica del arte sefiala con insistencia que, en la
consideracion de una obra literaria, se ha de valorar no solo el texto
actual sino, en igual medida, los actos de su recepcion (Iser, en
Warning, 1989: 172).

Iser expone que el texto como tal ofrece diferentes perspectivas
esquematicas a través de las cuales aparece el objeto de la obra, pero su
verdadera actualizacidén es un acto de concrecion. De esta situacion
deducimos que la obra literaria posee dos polos que podemos llamar
polo artistico y polo estético, siendo el artistico el texto creado por el
autor; y el estético, la concrecion realizada por el lector.

A partir de las diversas perspectivas observadas en esta
investigacion, hemos decidido que quizd lo mas interesante fuese
construir un pequeilo modelo estructural desde el cual poder

comprender como el lector construye e interpreta un texto literario.

Construccion del proceso lector y de interpretacion

D PRE POST VISUAL
ENTENDIMIENTO
ENTENDIMIENTO LECTURA LECTURA LECTURA
VOCAL-ACUSTICO
Lectura rapida i C 16
Interés Comp
1) Fase de 2) Fase de 3) Fase de 4) Fase de 5) Fase de 6) Fase de
simbolos graficos del léxico semantico sintactico textual referencial
0log Léxico Integracion y Definicion
del contenido Mas alla de -
Marco intencional
Ortografica significado literal Lexemas y morfemas —Cousel
Patréon visual - Clasificacion de las Léxicos
-~ Temporal
palabras - Conexion oraciones - Espacial
Contenid
oo proposional Lexico suprasegmentales  Sintdcticos Construccién Ge un
- Prosodicos - Orden oraciones
Contexto modelo mental
- Signos de puntuacion
Construccion de un Semanticos
modelo mental Sintacticos - Repeticion y enlaces

- 1as pal
Ordendelaspalabras o\ Lo

Semanticos - Tipo de texto
- Palabras y contexto - Topico
- Encabezamientos
- Parratos

Diagrama 9. Representacion grafica que muestra una reconstruccion del proceso lector
y de comprension de una obra literaria. Realizacion propia.
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En el anterior diagrama se muestra una representacion del
proceso lector y de interpretacién de una obra literaria. Este meca-
nismo, entendemos que generalizado, nos ayuda a poder establecer un
criterio de este proceso lector y de interpretacion.

En principio, diferenciamos entre tres estados por los que el
lector pasara de una forma consciente o inconsciente. Estos son:

— Prelectura: un proceso de lectura rapida que tiene la finalidad

de justificar el interés por la lectura del texto en cuestion;

— Lectura: En la que el lector pone en marcha todos las fases
mecanicas de la lectura con la finalidad de comprender el
texto que lee;

— Postlectura: que equivale al proceso posterior a la lectura en

la que se construye la obra, y se le aporta un significado.

En un segundo plano situamos las seis fases mecanicas de la lectura:

1) Fase de interpretacion de los simbolos graficos, en la que se
desarrolla: la representacion del contenido; el patrén visual; el
reconocimiento 1éxico, y finaliza con la construcciéon de un modelo
mental.

2) Fase de procesamiento del Iéxico: se aplica una fonologia; se
interpreta la ortografia; se realiza una descomposicion
interpretativa, y se crea un contexto.

3) Fase de procesamiento semantico: en una fase constructiva
mas alla del significado literal, se realiza una primera
interpretacion del contenido proposicional.

4) Fase de procesamiento sintactico: se analiza el 1éxico
(estructura morfologica, lexemas y morfemas, y clasificacion de
las palabras); se estructura el 1éxico suprasegmental (prosodicos y

signos de puntuacion); se analiza la sintaxis (se reconocen el orden
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de las palabras); se procesa semanticamente (se relacionan las
palabras y el contexto).

5) Fase de procesamiento textual: se integran las referencias;
1éxico (se realizan las conexiones de las oraciones); sintactico (se
realizan el orden de las oraciones); semantico (se comprenden las
repeticiones y los enlaces); textual (se comprende el tipo de texto,
los topicos, los encabezamientos, los parrafos).

6) Fase de procesamiento referencial: se produce la definicion
del marco intencional (casual, temporal y espacial) y finaliza con

la construccion de un modelo mental.

3.3 Procesos editoriales en la ficcion narrativa

3.3.1 Una perspectiva profesional

En los puntos tratados hasta el momento hemos analizado el perfil del
editor como un personaje clave en la edicion, pero llegar a entender lo
que representa o qué se persigue el ser editor, sigue siendo un enigma.
Segin T. Sharpe y Gunther, para muchas personas decididas a
emprender una carrera profesional, asi como para aquellas del ptblico
general que aman los libros y la lectura, la edicion tiene una mistica
especial. Y el trabajo de editor goza de gran prestigio. También esta
envuelto de un velo de misterio.

(Qué es un editor? ;Qué hace? Incluso para quienes trabajan dentro del
ambito editorial resulta dificil responder estas preguntas, porque el de
"editor" es un titulo amplio que incluye una multiplicidad de tareas y
funciones. Si en inglés acquiring editor, managing, editor, line editor,
copy editor y production editor son solo algunos de los puestos, no
siempre muy claros, que puede tener un editor, en espafiol suele usarse
laxamente el sustantivo ( T. Sharpe & Gunther, 2005: 54).
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T. Sharpe y Gunther definen una primera clasificacion de
perfiles de editores en dos tipos: el editor de adquisiciones (editor
senior) y el editor de contenidos. El editor de adquisiciones es quien
selecciona el manuscrito que se desea editar y pone en marcha el
mecanismo de la edicion, y es quien lleva al autor de la mano a lo largo
de la travesia, manteniéndolo informado de las estrategias de
comunicacion a realizar para promocionar y publicitar la obra. Por lo
que su tarea consiste en evaluar la obra como un todo y en ayudar al
autor a hacer de ella el mejor libro posible. El editor de contenidos
denota mas una funcién que un titulo, ya que implica un trabajo
profundo sobre el manuscrito. Este trabajo lo puede realizar en persona
o bien lo puede subcontratar a expertos como correctores de estilo,
correctores de pruebas y otros correctores.

Otra clasificacion posible de los perfiles de editores serd el
clasificarlos en funcion de la tematica de libros que editan, como:
libros comerciales, libros literarios, libros no literarios, libros
cientificos, etc. Por lo que la edicion de una tematica u otra condiciona
la forma, las tareas y las decisiones y configuran un perfil de editor.

T. Sharpe y Gunther definen cuatro etapas esenciales de una
edicion de calidad, indistintamente del perfil de editor y la tematica del
libro a editar:

a) Revision editorial: La realiza el editor de adquisiciones y se
centra en analizar la estructura, la trama, la uniformidad, el tono,
el ritmo, los personajes, etc.

b) Edicion de contenido: La realiza el editor de adquisiciones,
corrector de estilo o miembro del equipo de menor grado y se
centra en el contenido, estilo del autor, claridad, fluidez, etc.

c¢) Correccion de estilo: La realiza el corrector de estilo (empleado

de la editorial o subcontratado) y se basa en corregir la obra
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segun las pautas del estilo editorial, la gramética, el uso del
lenguaje, sexismo, precision, etc.

d) La correcciéon de pruebas: La realiza el corrector de pruebas
(empleado de la editorial o subcontratado) y se basa en detectar
los errores tipograficos, aplica las normas de estilo de la

editorial, evalia la composicion de las paginas, etc.

También definen cudles son las cualidades de un buen editor de
literatura de calidad:
—Habilidad para cuidar de la buena escritura y pasion por ella.
—Sensibilidad literaria.
—Habilidad para ser un lector atento y poder escuchar.
—Sociabilidad, asociada con un buen manejo de las relaciones
internacionales.
—Comprension de la naturaleza humana.

—Un corazén solidario combinado con un ojo objetivo.

Pero esto no siempre es asi, en la literatura de ediciones masivas
normalmente muchos de los detalles comentados directamente no se
realizan, bien sea por temas de coste, o bien por temas de tiempo. En
este caso, el conocimiento del mercado es crucial, mucho mas que el
trabajo directo con el manuscrito. Los editores de adquisiciones deben
comprar bien para vender bien y deben tener la confianza para ir a una
subasta y comprometer (o decidir no comprometer) grandes sumas de
dinero de su editorial. La mayoria de las ediciones masivas se ordenan
en categorias o géneros, puesto que son obras que satisfacen una
demanda de un segmento especial de publico lector. De ahi que la
mayoria de los editores se especializan en un género u otro, ya que
cada categoria tiene sus propias convenciones, a menudo definidas con

precision.
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RECEPCION ;

E) COMERCIALIZACION
AUTOR é Aan B

Difusién del mensaje

OBRA o PVP
IMPRESA Precio de venta
al publico \
e
W‘ i
== MATERIALIZACION
R T e DEL PRODUCTO
e erame EDITORIAL
G [LIBRO IMPRESO |
~NU o
SELLO EDITORIAL -

ESTETICA GRAFICA

A) PREEDICION Y EDICION .
D) PRODUCCION INDUSTRIAL

BRIEF EDITORIAL —
REPRODUCCION INDUSTRIAL
i DEL MENSAJE
B) DIRECTRICES C) PROCESO DE EDICION
FINANCIERAS DEFINICION DEL
DISENO DE LA COMUNICACION PRODUCTO EDITORIAL
RECURSOS ECONOMICOS
CODIFICACION GRAFICA DEL

MENSAJE “OBRA LITERARIA"

RESULTADO DE LAS DIVERSAS TOMAS DE DECISIONES
A+ B+ C +D + E = Estética Grafica

Diagrama 10. Representacion grafica que muestra el flujo de trabajo de los procesos

editoriales. Realizacion propia.

3.3.2 El proceso de formalizacion

3.3.2.1 De la seleccion de la obra a la preedicion

El brief es un anglicismo empleado en diversos sectores. Se puede
traducir brief por «informe» o instruccion que se realiza antes del
comienzo de una campafa publicitaria y de comunicacion publica en
general, un brief es el documento o la sesiéon informativa que
proporciona informacion a los departamentos de comunicacion y
marketing para que genere una comunicaciéon, anuncio o campaifia

publicitaria.
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En el caso que nos ocupa, el brief, o informe editorial, es la parte
estratégica de la preparacion de una accion publicitaria para la
comercializacion de un libro. Es la eleccion ordenada, estratégica y
creativa de los datos que nos permitirdn definir los objetivos
publicitarios de forma correcta y medible. Es un documento escrito
donde el departamento de marketing debe poner toda la informacion
necesaria para dejar claras las diferencias comerciales y definir lo que
se quiere conseguir con la publicidad. Lo crea el editor con su
informacién de la obra y con las lineas basicas del plan de marketing
del libro que desea publicitar. Es un documento resumen, muy
sintético, que facilita la labor de los encargados de la comercializacion

El documento contiene una presentacion del entorno y la
estrategia de venta del producto editorial. Tiene que ver mucho con las
estrategias de marketing que se van a usar, las imagenes del producto
y, sobre todo, las caracteristicas del mismo. El uso del brief es
exclusivamente interno de la editorial, puesto que en ¢él estan
plasmados datos confidenciales.

El brief no tiene un formato predefinido. Cada editorial tiene su
propia forma de elaborarlo.

A nivel general, en este documento se menciona:

— Antecedentes historicos: Son los datos que la editorial ya tiene a
través de una experiencia previa y el resultado de otras ediciones
del mismo autor o de otros.

— Documentacion preexistente: Se trata de los documentos o
publicidad anteriormente desarrollada por la editorial.

— Mercado total: Tamafo del mercado y la competencia directa e
indirecta.

= Mercado especifico. Competencia directa.

= Situacion actual y real de la editorial y el sello.
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Imagen de marca e imagen de marca ideal.

También se denomina posicionamiento de la marca.
Producto. Se exponen los rasgos y datos técnicos mas notables
del producto editorial.

Precio. Cuanto cuesta en términos monetarios y perceptuales la
adquisicion del libro o el producto editorial.

Estética grafica: Se refiere a la apariencia del producto: aspecto
estético, forma estructural y estilo grafico.

Competencia: Para saber cudl es la ventaja diferenciadora del
producto que se desea publicitar, se debe saber como es la
competencia.

Canal de distribucion: Se define el camino y los pasos que
realizara el producto hasta llegar al comprador o lector.
Receptor: Identificacion del consumidor tipo. Suele realizarse a
través de un estudio de mercado para entender qué tienen en la
mente los receptores cuando ven el sello editorial de la editorial.
La futura campaiia puede romper o conservar dicha
personalidad, dependiendo de los objetivos de comunicacion
(lanzamiento, reposicionamiento, etc.).

Receptor objetivo: Descripcion del receptor objetivo tanto desde
el punto de vista demografico como, si es posible, desde sus
habitos o conducta. Es importante suministrar datos procedentes
de investigaciones realizadas, incluyendo informacion sobre el
conocimiento de la marca del producto y de su competencia, asi
como los datos relativos referentes a la percepcion que los
consumidores tienen del producto antes de la campana. Asi, se
pueden incluir en el anuncio palabras propias del segmento de
mercado objetivo.

Receptor potencial: Es toda persona (sin diferenciar sexo, edad,

raza) que se sienta atraida y llegue a la accion de compra del

161



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

producto sin ser parte del receptor objetivo.

— Tendencias del mercado: Incluyendo la moda y otras variaciones
en el gusto y disposicion de los consumidores.

— Objetivos de marketing. Los pone el area de Marketing de la
editorial y para determinarlos debe preguntarse si se trata de una
campafia de lanzamiento, relanzamiento, reposicionamiento o
sostenimiento.

— Inversion: Cuanto presupuesto tiene la editorial para invertir en
una campafia publicitaria.

— Tiempos. Periodo de tiempo que la campaia durara desde que se
lanza para los receptores (publico).

— Y otros puntos de interés.

Uno de lo requisitos mas importantes de cualquier editorial se
centra en el conocimiento exacto de lo que se estd publicando, asi
como de las fechas de publicacion.

Segun Davies (2005), las editoriales con un cierto volumen de
publicaciones normalmente tienen mecanismos sistematizados que les
controlan la planificacion de las obras en edicidn, las pequefias no
siempre realizan estas tareas. De ahi que la gestion de los recursos y el
tiempo que se destina, no siempre sea el adecuado para realizar una
publicacion sin problema. Desde el primer minuto que el editor destina
en la seleccion de la obra, el tiempo empieza a correr en su contra.

Como hemos podido comprobar en las entrevistas realizadas a
Querini y Nadal, el editor siempre esta sometido a gran presion, tanto
para hacer bien su trabajo y como para poder cumplir los objetivos
previstos por la empresa editora a la que pertenece.

Segun Woll (2003), en el negocio editorial el flujo de caja esta
muy ligado a la contratacion de las obras, que puede, aunque no

siempre, requerir de desembolso de dinero para pagar los anticipos al
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autor o para la compra de un manuscrito. El trabajo del equipo de
editores y de quien realiza el disefio o elabora los indices, el arte, las
fotografias y los permisos habitualmente deben pagarse antes de sacar
el libro a la venta. Los costes del papel, la impresion y la
encuadernacion también deben ser pagados puntualmente, para
mantener el crédito de los fabricantes. Para muchas editoriales, esto
significa que deben pagar el trabajo dentro de los 30 dias de realizado
este; para las editoriales nuevas o pequeias, esto puede significar hacer
un pago parcial por adelantado en la impresion.

De la explicacion de Woll, entendemos que el editor debe
condicionar sus decisiones de compra de derechos de edicion de una
obra, a una planificacion editorial muy exacta para que el flujo de
edicion de las obras no se colapse y pueda generar problemas, incluso
pérdidas de dinero.

Quiza la primera incégnita que se nos presenta es la de estimar
cual es el tiempo que un editor necesita para realizar su trabajo de
forma adecuada. O dicho de otra forma, ;jcuanto tiempo es necesario
desde la firma de un contrato hasta el momento de su publicacion? Esta
es una cuestion importante aunque dependiendo a quien consultemos
nos ofrecera un tiempo u otro, ya que dependerd de muchos factores
indirectos a la propia decision.

Segun Woll, desde una perspectiva objetiva y atendiendo a la
problematica que supone la edicion de una obra de calidad, el tiempo
adecuado sera de 24 meses. En un principio parece mucho tiempo,
pero nos aporta una serie de pasos necesarios que se han de realizar en

este espacio de tiempo.

— Los editores deben contar con tiempo para realizar su trabajo
minucioso y de calidad. Esto es algo bastante evidente: si no le da al
manuscrito su forma definitiva, no tendrd un libro muy bueno (si es
que puede decirse que tiene un libro).

— El departamento de ventas y marketing necesita saber exactamente
qué libros vendera la proxima temporada, y los preparativos para la
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proxima temporada comienzan con 12 meses de anticipacion.

— La gente de derechos subsidiarios necesita contar con manuscritos y
sobrecubiertas para iniciar la venta de los derechos de reproduccion
anticipada (serial rights) y la venta de derechos a los clubes de
lectura (Woll, 2003: 122).

Si pensamos en la adquisicion editorial como un flujo de trabajo,
lo podemos representar de la siguiente forma:
—1. Creacion del enunciado del trabajo
(comienzo del proceso editorial)
—2. Realizacioén del plan editorial
(establecer plazo de realizacion, entre 2 y 3 afios)
—3. Solicitud del manuscrito
(valoracién y seleccion del manuscrito)
—4. Deliberacion editorial
(reuniones donde se estimaran las diferentes estrategias:
comercial, comunicacidon, econdmica, y otras)
—5. Estado de resultados del titulo
(resultado de la indagacion del posible titulo de la obra)
— 6. Reuniones para tratar las propuestas
(reuniones de trabajo que finalizaran con las decisiones
aprobadas para la edicion de la obra en cuestion)
— 7. Negociacion del contrato
(proceso de negociacion del contrato donde se definiran las

condiciones de la edicion de la obra)

Desde esta perspectiva de flujo de trabajo, se hace
relativamente facil comprender que las decisiones de contratacion
estan sujetas a muchas variables técnicas, aspectos conceptuales,
estrategias y otros factores que finalizaran redactados en el contrato de

edicion.

164



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

Algunos de los indicadores a definir de una obra, necesarios para

la planificacion de un flujo editorial, son los siguientes:

Titulo
— Editorial

Numero de paginas

Color o blanco y negro

— Fecha de registro de los derechos de autor

Encuadernacién y acabados
— Autor
— Precio

Tamaiio del libro

— Caracteristicas

Una vez que ya conocemos los medios de como se selecciona
una obra y qué indicadores son necesarios para iniciar el flujo de
trabajo editorial, nos centramos en conocer las formas que tiene un
editor para encontrar y seleccionar una obra. Los manuscritos
provienen de un amplio espectro de fuentes, una de los cuales es la

espontaneidad de los autores:

— Una primera via es aquella que lleva al autor, basandose en una
idea romantica, a enviar su manuscrito a un editor, sin que se lo
haya solicitado, para este se lo lea y lo acabe publicando, pero es
mas un mito que la realidad editorial. Un editor no tendria
tiempo material para leerse todo lo que le pueda llegar de forma
no solicitada. También depende del tamafio de la editorial y la
tematica que edite. En el caso que nos ocupa, el de la ficcion
narrativa, es asi como se cuenta, en otras tematicas como por
ejemplo la cientifica, si el manuscrito lo envia de forma no

solicitada un autor, investigador o profesional de una materia en
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concreto, lo normal es que el editor lea el manuscrito y aporte su
opinion al autor.

— Una segunda via de adquirir un manuscrito es concebir una idea,
darle cuerpo y encontrar a alguien que la escriba. Se trata de un
mecanismo muy similar al primero, solo que en este caso el
editor es quien encarga la obra a una persona con un perfil
literario en concreto.

— Una tercera via se basa en la compra de derechos a través de
agentes literarios. Esta es una forma rapida de conseguir
material para editar. Se ha de tener en cuenta que la filosofia de
trabajo y la responsabilidad de los agentes es proteger a sus
autores de las editoriales que no trabajan con profesionalismo o
de aquellas cuya subsistencia esta en peligro. Sin embargo, los
agentes también deben vender libros para permanecer en el
negocio, por lo tanto también estan sujetos a la oferta y la
demanda, como cualquier proceso de comercializacion. Es
evidente que la ética, profesionalidad y experiencia literaria del
agente sera un punto determinante y de confianza para que un
editor decida contratar los derechos de una obra de un autor
representado por aquel.

— Una cuarta via se basa en adquirir los derechos de publicacion a
editoriales extranjeras. Esta es una via mas o menos segura ya
que cuenta con una experiencia previa y datos de venta de la
edicion en lengua original. Normalmente, la compra de derechos
se realiza a través de las ferias internacionales en las que los
editores comparten un espacio comun y pueden llegar a realizar

negocios en comun.

166



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

A modo de resumen de este punto, entendemos que sea cual sea
la via de entrada de manuscritos a la editorial, esta debe organizarse de
alguna forma para poder asumir sus compromisos legales, econémicos,
comerciales y empresariales, etc., por lo que nos afianza en la idea
inicial de esta investigacion, la de que las decisiones estratégicas que el
editor y el equipo que interviene de forma directa o indirecta en la
edicion pueden influir de manera importante y determinante en el
resultado o producto editorial comercializado. Y se evidencia que los
resultados que se obtienen son fruto de las decisiones implantadas en el

flujo de trabajo editorial.

3.3.2.2 El flujo de trabajo editorial

Una primera fase del flujo de trabajo editorial es la que se denomina
preedicion. Actualmente existen varias interpretaciones de este
proceso.

Segun Martinez de Sousa, la preedicion es el primer proceso de
una publicacion. En ella se definen cudles seran los libros que se
editaran a lo largo de un determinado periodo (por lo general, un afio o
dos) y se organiza el trabajo en funcion del plan editorial establecido.

La preedicion incluye tanto aspectos de politica editorial, como
cuestiones técnicas que pueden ir desde la traduccion o la definicion de
indices hasta la determinacion del estilo de los epigrafes. También se
incluyen otros apartados importantes de administracion editorial como
por ejemplo: la estimacion de las calidades de las materias papeleras;
analisis de costes, organizacion de la distribucion, estrategias de

comercializacion, etc.
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Al finalizar la etapa de preedicion, el editor debera contar con una
descripcion pormenorizada de los titulos en los que trabajard y con un
plan de trabajo suficientemente ajustado, para poner estos resultados a
disposicion de las personas que trabajen en el proyecto, mediante unos
documentos que describan: 1- Plan editorial; 2- Ficha descriptiva de la
obra; 3- Maqueta de la obra y coleccidn a la que pertenece; 4- Hoja de
estilo de la publicacién; 5- Pautas para la entrega del original (Martinez
de Sousa, 2005: 86).

Segin Martinez de Sousa, la preedicion es un proceso
imprescindible para la correcta publicacion de una obra, tanto si se
realiza dentro de la editorial, como a través de colaboradores externos.
En este proceso siempre intervienen los mas altos niveles de decision
de una empresa editorial. Las formas que esta intervencion presenta
varian segun las dimensiones de la empresa, su modalidad de gestion y
su estructura organizativa: no serdn por cierto similares en un gran
grupo editorial transnacional, cuyo catalogo incluye titulos publicados
en varios paises, que en una editorial donde las funciones de publisher
y editor son llevadas a cabo por la misma persona. La preedicion cobra
una importancia relevante en el proceso de modificar el texto antes de
que se traduzca automaticamente a fin de mejorar la calidad inicial de
la traduccion automadtica en el idioma de destino y para reducir la
cantidad de trabajo requerida en el proceso de postedicion. Por lo
general, este proceso se utiliza cuando un documento va a traducirse a
mas de tres idiomas, es decir que es mas rentable invertir tiempo en
preeditar en lugar de hacerlo en la postedicion. Este proceso incluye
muchos tipos de tareas diferentes. Una de esas tareas es que el texto
fuente esté escrito segun reglas fijas tales como usar oraciones cortas,
evitar estructuras sintacticas complejas o ambiguas, unificar la
terminologia, etc. O bien otras tareas como pasar el corrector
ortografico por el texto fuente, arreglar el formato y etiquetar los
elementos del documento fuente que no deben traducirse. Para el

control de la gestion de este proceso, se utiliza normalmente un

168



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

documento que se denomina “ficha descriptiva” que describe como
sera el libro antes de producir el libro. Se elabora en el proceso de
preedicion. Consiste, como su nombre lo indica, en una descripcion
pormenorizada de la obra, indispensable para que todos los
profesionales de la edicidon conozcan acabadamente sus caracteristicas.
La ficha descriptiva es también un elemento central para los encargos
de promocionar y comunicar la obra. Como todos los documentos que
se elaboran en el proceso de preedicion, la ficha descriptiva debe ser
considerada una ayuda para el trabajo y no una imposicion de caracter
burocratico. Por lo tanto, deberd ser clara y explicita, y tan concisa
como sea posible.
La ficha descriptiva se divide en apartados y en estos se debe
mencionar:
a) Apartado de identificacion
— Editorial: indica el nombre de la editorial.
— Sello: indica el nombre del sello que edita la obra.
— Coleccion: indica qué coleccion arropa y da cobertura
a la obra a editar.
— Titulo y subtitulo: indica la propuesta de titulo y subtitulo
de la obra.
— Autor/es: indica el nombre del autor o autores y como figura/n
en el libro.
— ISBN: normalmente se completa cuando se tenga el numero
asignado.
b) Apartado de caracteristicas fisicas
— Numero de paginas: indica una estimacion aproximada de la
cantidad de paginas que tendra la obra, normalmente puede
variar esta estimacion cuando la obra esté maquetada y

preparada para la produccion industrial.
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— Formato: se define el tamafio final del libro, no el tamafio de la
pagina que normalmente es menor segun el tipo de cubierta o
tapa que se seleccione.

— Colores de la cubierta o tapa: se indica el nimero de tintas con
que se imprimiran.

— Colores del interior: se indica el nimero de tintas con que se

imprimira.

Papel de la cubierta o tapa: se indica la calidad estimada para la

cubierta o tapa.

Papel del interior: se indica la calidad estimada para el interior

del libro.

Encuadernacion: se indica qué tipo de encuadernacion se deber

realizar.

¢) Apartado de responsabilidades

Datos del editor a cargo: se indican los datos de contacto del
editor a cargo.
— Datos de otros colaboradores: se indican los datos de contacto
de los colaboradores que intervienen en el proceso y que son
importantes para cualquier decision en la proceso de
preedicion.
d) Apartado de gestion
— Proveedor/es para la produccion industrial: se indican los
nombres de los proveedores seleccionados para solicitarles
precios de la produccion industrial del libro.
— Tirada estimada: se indica el nimero de libros que se deben
producir, esta cantidad también podra oscilar en funcion de los
costes y otros factores.

— Fecha de cierre de la edicion: se indica la fecha planificada

para la entrega de originales para la produccion industrial.
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— Fecha de la entrada en deposito (distribucién): se indica la
fecha prevista y planificada para la entrega de los libros en los
almacenes de la/s distribuidora/as

e) Apartado de atributos

— Caracteristicas generales: se informa de todo aquello relevante
para la comercializacion del libro.

— Publico al que se dirige: se lista el perfil del publico al que nos
dirigimos

— Precio de venta al publico: se establece el PVP, y aqui se ha de
tener en cuenta que en la legislacion espafiola que regula la
comercializacion de libros, el PVP es fijo y los descuentos se
deben justificar.

— Competencia: se informa de otros sellos que son competencia
de la obra a editar.

— Atributos competitivos: lista los atributos que también puedan
encontrarse en los de la competencia, pero que seran
mejorados de algian modo en la publicacion que se va a editar.

— Atributos innovadores: sefiala el o los atributos relevantes que
no esté/n presentes en los titulos de la competencia.

f) Apartado de organizacion general

— Preliminares: indica el nimero de paginas y caracteristicas de
cada una de estas, por ejemplo: de cortesia, portadilla,
contraportada, portada, etc.

— Cuerpo del libro: indica el nimero de paginas y las divisiones
menores, por ejemplo: secciones, capitulos, etc.

— Finales: indica el numero de paginas y las caracteristicas de cada
una de ellas, por ejemplo: indice analitico, bibliografia,

colofon, etc.
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g) Apartado de informacion complementaria
— Informaciones complementarias y relevantes no consignadas

anteriormente.

3.3.3 Los procesos editorial e industrial

3.3.3.1 Proceso de edicion
En los procesos editoriales intervienen, aparte de los agentes que
hemos mencionado a lo largo de las diferentes explicaciones, unos
profesionales que denominamos disefiadores, que son los que
normalmente intervienen en la definicién y codificacion grafica de la
estética de un libro. De un forma mas especifica, a esta especialidad se
la conoce como 'disefio editorial'.

Si realizamos la consulta del término compuesto “disefio
editorial” en el diccionario de la Real Academia Espafiola,
comprobamos que no aporta definicion, asi que realizamos la consulta

de los términos por separado.

Disefio (Del it. disegno).
1. m. Traza o delineacion de un edificio o de una figura.
2. m. Proyecto, plan. Diserio urbanistico
3. m. Concepcion original de un objeto u obra destinados a la
produccioén en serie. Diserio grafico, de modas, industrial.
4. m. Forma de cada uno de estos objetos. E! diserio de esta silla
es de inspiracion modernista
5. m. Descripcién o bosquejo verbal de algo.
6. m. Disposicion de manchas, colores o dibujos que

caracterizan exteriormente a diversos animales y plantas.
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Editorial
1. adj. Perteneciente o relativo a editores o ediciones.
2. m. Articulo de fondo no firmado.

3. f. Casa editora.

Esta consulta poco nos aporta para definir el significado de la
palabra compuesta "disefio editorial".

Para André Ricard (2000), el término 'disefio' indica el trazo del
creador que define la forma de las cosas y la transforma en presencia
material. Diseflar significa definir las caracteristicas estructurales,
fisiondmicas y funcionales necesarias para que un producto potencial
puede materializarse y ofrecer un servicio con su maxima eficacia y
calidad. Se dice generalmente de un objeto en que los factores
tecnoldgicos y funcionales parecen sobrepasados, al nivel de lo
sensible, por el tratamiento plastico o cromatico o ambos. La voz
“disefo”, tan usada reiteradamente, adjetiva mas un estilo que un modo
de entender la concepcion de un proyecto. Pero a falta de otro término
mas adecuado, hemos de aceptar el de “disefio”, si bien lo que
entendemos por disefio se refiere a una peculiar manera de concebir y
crear objetos.

Segun Ricard, el disefio editorial se refiere al disefio de libros
como objeto y producto que se realiza en una editorial. Ricard parte de
que todo diseflo tiene que pasar por diferentes fases hasta que la idea
original adquiera forma gréafica. El disefiador cuenta con un primer
grupo de factores, subjetivos, como son la orientacion creativa, la
personalidad, la sensibilidad, la preparacion y la experiencia. Y con un
segundo grupo de factores, objetivos, como son los ttiles, materiales y
técnicas empleadas para obtener el original grafico. Ademads, estos
factores que condicionan un disefio varian seglin la intencion de cada

obra y el caracter del publico al que se dirijan. No es lo mismo disefiar
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un libro de ficcion que un libro técnico o cientifico. Ahora bien, de
cualquier forma, todos los disefios —sean para libros o para cualquier
otro campo de la comunicacion— comienzan por la misma intencion,
que es darse cuenta de que la funcion de todo disefio es comunicar la
informacion del mensaje al publico de la forma maés clara posible.

Josep Maria Pujol define el proceso de diseiio editorial como el
proceso que comienza con la formulaciéon de una serie de condiciones
y termina con un mensaje material como resultado.

Lo primero es un propoésito, una idea, y lo segundo un objeto-fisico, un
producto, y el conjunto de pasos desde que el propoésito se convierte en
objeto conforman el proceso de disefio. Este proceso viene
determinado, pues, por la interaccion de tres elementos fundamentales:
primero, el plan del disefiador que elabora a partir de las condiciones
establecidas por el editor; segundo, los medios técnicos disponibles, asi
como su adaptaciéon a los fines y, tercero, el proyecto material, o
materializacion, paso a paso, del resultado del proceso de disefio. En
dicho proceso se produce la ordenacion de los textos y de las imagenes
sobre el papel, de acuerdo con un mensaje intencional, a partir de dos
momentos: el creativo o etapa inicial del proyecto, boceto o maqueta
—siempre condicionado por la creatividad de quien disefia- y segundo,
el de ejecucion a través de los medios informaticos que el disefiador
configura para finalizar el trabajo (Pujol, en Arrausi, 2008: 146-148).

Esto quiere decir que, a partir de un proposito se convierte en
objeto. El proceso de disefio con los datos aportados por el cliente
“editor”, comienza cuando el disefiador combina sobre el propdsito
grafico, la construccion y codificaciéon del mensaje —su puesta en
codigo inteligible-, primero en forma de boceto o maqueta y, después,
en forma de original. Sean cuales fueren los propositos y las ideas que
conducen a la concepcion del mensaje grafico; sean cuales fueren las
condiciones técnicas, los componentes icénicos y textuales, el
disefiador editorial efectua siempre una eleccién entre un amplio
conjunto de elementos fundamentales, a partir de los cuales el mensaje

serd organizado, estructurado y compuesto.
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Cuando hablamos de disefio editorial, las posibles definiciones
se entrelazan creando confusiones, pues nos podemos referir al trabajo
que realiza un profesional de la edicion cuando maqueta el interior de
un libro y realiza la composicion grafica de la cubierta o tapa, o bien
nos podemos estar refiriendo al proceso creativo de disefiar un objeto
creativo o artistico que denominaremos libro.

Si vamos un poco mas alla, dependiendo de los conocimientos
académicos y capacidades profesionales de la persona que realice las
funciones de disefiador de productos editoriales, podremos decir que
estamos hablando de un disefiador grafico cualificado, o bien de un
profesional autodidacta que realiza las el disefio del libro.
El problema se nos plantea cuando intentamos hablar de disefio
editorial de manera generalizada.

La actualidad del sector editorial nos muestra que para disefiar
un libro no hace falta la intervencion siempre de un disefiador
cualificado. Ya que desde los denominados servicios editoriales,
existen profesionales maquetadores de libros que realizan estos
trabajos de manera mecanica y las menos de las veces aplicando
criterios creativos. Por lo que nos preguntamos jqué diferencias
existen entre un libro disefiado y uno maquetado?

En el caso de la composicion de una cubierta, podria estar mas
definido el criterio de eleccion, ya que la funcion creativa del aspecto
es posiblemente el valor afadido que garantiza la aceptacion por el
usuario. Pero ;que ocurre con el cuerpo de texto del libro?, (todos los
libros de las diferentes temdticas se disenian igual? O bien requieren de
la atencion segin sus particularidades o destinatarios. La simple
observacion de los diferentes libros publicados nos evidencia que, en la
edicion, en muchas ocasiones se prescinde de la intervencion de un

disefiador especializado. El disefio editorial es algo mas que el mero
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proceso de maquetaciéon o composicion de textos e imagenes de un
libro.

El disefio editorial define una idea de libro, una idea global que
incluye multiples aspectos. El disefiador debe encontrar el tono
adecuado a cada disefio editorial para conseguir transportar al lector al
tema que el autor o autores se proponen explicar. Cada libro es un
mundo, un mundo tridimensional hecho con materiales, imagenes,
colores, acabados, encuadernaciones diversas y, evidentemente, texto.
Para Marina Vilageliu y Josep Sarsanedas (2008) el disenador ha de
interpretar el contenido del texto y ha de ser el nexo de union entre el
autor y el lector, consensuando con el editor, a través de su idea de
libro, como este contenido llegara al lector. Estos autores explican que
leer es, en definitiva, descifrar un codigo preestablecido. Leemos
deslizando los ojos sobre las lineas con saltos hacia delante y hacia
atras mediante un acto reflexivo aprendido de forma no consciente. No
deletreamos, sino que de un vistazo desciframos rapidamente un
cédigo abstracto como el alfabeto latino. Por lo tanto, para facilitar la
lectura, esta descodificacion debe ser lo mas inmediata y facil posible.
Segun Vilageliu y Sarsanedas, el disefiador deberia atender en la
utilizacion de la tipografia:

La tipografia de lectura, en la que se prioriza la legibilidad y permite
una lectura fluida y continuada, destacando que las letras con serifa
tienen una legibilidad mas elevada en grandes cantidades de texto que
las de palo recto; la tipografia de titulares y complementaria, de
utilizacion para frases cortas, priorizando la forma expresiva de su
disefio, de las que aconsejan utilizarlas con sentido comun y discrecion
(Pujol, en Arrausi, 2008: 148-150).

Para Andreu Balius, el disefio de las diversas familias
tipograficas, los aspectos formales, son importantes para distinguir
unas familias de otras, y para reconocer, a su vez, cada caracter dentro

de su misma familia. De esta manera, menciona que:
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La tipografia, como mecanizacion y sistematizacion de la escritura,
aporta estabilidad y concrecion en la composicion del texto,
estandarizando las maneras de leer en relacidon a unas formas
arquetipicas: las formas del alfabeto [...]. Escoger una tipografia para
un determinada composicién de texto es como afinar un mensaje,
como si se tratara de afinar un instrumento musical [...]. En nuestro
caso, en el disefio editorial, se trata de confiar en el ojo y en el sentido
comun, y escoger la forma de letra que mejor se adecue al tipo de
mensaje que queramos o tengamos que comunicar (Balius, en Arrausi,
2008: 17-19).

Balius nos propone que seleccionar una tipografia es dar un tono
determinado de voz al mensaje, sea cual sea este. Por lo que la
seleccion de la tipografia deberd evaluarse siempre desde el sentido
comun, atendiendo a los criterios: de funcionalidad, de forma, socio-
culturales, técnicos y de calidad. En algunos casos unos criterios
primaran sobre otros, y el equilibrio entre estos serd la solucion a
adoptar en el disefio a realizar.

Cuando hablamos del disefio de un estilo grafico nos referimos
al proceso de trabajo mediante el cual el profesional del disefio
determina las condiciones técnicas de las variables: colores, imagenes,
tipografias y graficos que configurardn la apariencia estética o grafica
del producto editorial. En este caso sobre un soporte papelero, dado
que la finalidad es el disefio de un libro impreso. Cuando hablamos del
disefio de estructura nos referimos al proceso de trabajo mediante el
cual el profesional del disefio o de la edicion, indistintamente o en
combinacion, determinan las medidas del objeto, sus piezas y
desarrollos, asi como estas se articulan para determinar el uso y la
funcion del libro impreso.

Cuando hablamos del disefio de comunicacion nos referimos al
objetivo primordial del libro, la confluencia de estos dos conceptos,
lecturabilidad y legibilidad.

— LECTURABILIDAD: hace referencia a la facilidad para

comprender e interpretar correctamente un texto, lo cual
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depende directamente de las capacidades personales del lector
(nivel cultural, disposicion o interés por aquella lectura,
tematica, etc.).

LEGIBILIDAD: es la facilidad que posee un texto para ser leido;
es, pues, una cualidad que no proviene de la persona que lee,
sino de los elementos externos o formales del texto; sin duda,
la mayor o menor legibilidad es un factor esencial, puesto que
la dificultad en la legibilidad supone un impedimento para la
lecturabilidad y, por tanto, una disminucién de la
comunicacion.

Luego una disminucion en la legibilidad significaria un
alejamiento del objetivo ultimo del texto. La legibilidad
procede, por una parte, de los elementos que forman parte del
bloque de texto (microtipografia) y, por otra, de los elementos
que forman parte de la pagina (macrotipografia). El lector no
analiza si tal o cual letra es mejor o peor para leer, al igual que
tampoco analiza si ese interlineado es o no adecuado; el lector
percibe de modo practicamente inconsciente que unos textos
son mas facilmente legibles que otros que, por motivos que ¢l

probablemente desconoce, son mas dificiles de leer.

El autor de esta investigacion, desde otra perspectiva mas

técnica centrada en la materia papelera utilizada en el soporte del libro,

incide en que un factor importante de legibilidad es, sin duda, el

soporte sobre el cual se realiza la impresion: “el papel”. Las

caracteristicas intrinsecas del papel, intimamente relacionadas entre

ellas, favorecen o disminuyen la legibilidad. Entre las caracteristicas

del papel, aquellas que influyen principalmente en la legibilidad son:

porosidad, opacidad, blancura, luminosidad, brillo, lisura 'y

absorbencia.
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Porosidad: los papeles muy porosos pueden dar mal resultado en la
impresion de ilustraciones de pluma o en las de escala de grises y mala
impresion también de letras de trazos finos.

Opacidad: el papel con baja opacidad trasparentara el texto o la imagen,
lo cual puede convertirse en un inconveniente importante para la
lectura.

Blancura: si el papel es muy blanco, el contraste con la letra sera mayor.
No obstante, un contraste excesivo puede hacer cansada la lectura; en
este caso, sera positivo aumentar el interlineado y ajustar el
interletreado. En un papel muy blanco deben evitarse las letras muy
finas o las que tienen contrastes muy marcados entre trazos gruesos y
finos. El papel con un color blanco roto hard que la lectura de texto
seguido sea mas relajada.

Luminosidad: para un libro ilustrado con fotografias a color conviene
que el papel tenga una mayor luminosidad pero para un libro de lectura
un exceso de luminosidad produciré cansancio.

Brillo: apliquese lo afirmado respecto a la luminosidad, es decir, un
papel excesivamente brillante puede dificultar la lectura, ya que el
papel actuard como un espejo provocando un exceso de reflectancia.

Lisura: un papel rugoso requiere una letra de trazos gruesos y terminales

poco finos.
Absorbencia: si el papel es poco absorbente, la mayor parte de la tinta
queda en la parte superficial del papel y por tanto el color impreso sera
vivo y la tipografia mas nitida; por el contrario, si la absorbencia es
alta, entonces los colores aparecen mas apagados y pierden contraste y
los limites de la tipografia quedan distorsionados y poco nitidos (Pozo,
2008: 142)

3.3.3.2 La produccion industrial del libro

La produccién industrial del libro impreso se desarrolla basicamente

por el sector de las artes graficas, también conocido por el sector de la

industria grafica. Es importante resaltar que aunque parezca que el

sector editorial y el sector de la industria grafica no tienen relacion, no

es asi, tienen mucha relacion en lo que respecta al apartado laboral.

Solo es necesario consultar el XXIII Convenio Colectivo Estatal de

Artes Graficas®, publicado en el BOE el 21 de agosto de 2013, para

observar como los procesos y tareas editoriales se contemplan como de

regulacion por este convenio (articulo 6.1.3 Clasificacion segun la

8 En <http://www.boe.es/boe/dias/2013/08/21/pdfs/BOE-A-2013-9084 pdf>.
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funcién) Area profesional: Editoriales Grupo editoriales. Agrupa las
prestaciones propias del sector editorial®’.
Niveles.

— Editor: Es el trabajador/a que redacta, gestiona, elabora y
programa los proyectos editoriales que han sido encomendados
en su area de especialidad, siguiendo los criterios establecidos y
bajo la supervision directa de su superior. Debe tener el nivel
académico y la experiencia suficientes para conseguir un
producto que reuna las caracteristicas técnicas especificadas para
su publicacion y adecuados a las exigencias particulares del
mercado.

— Redactor: Es el trabajador/a que, con titulo académico o sin él,
redacta, bajo la supervision de la empresa a la que se encuentra
vinculado laboralmente, articulos para todo tipo de publi-
caciones.

— Diagramador editorial: Es el trabajador/a que, dotado de buena
preparacion cultural y artistica, y dominando las diversas
técnicas del dibujo, con conocimientos practicos y amplios de
los diferentes medios empleados en la edicion de libros, de las
técnicas y sistemas de preimpresion, impresion y encua-
dernacion utilizados en artes graficas, es capaz de concebir y
realizar, en su totalidad, proyectos originales para la conversion
de un original en un producto editorial.

— Cartografo: Es el trabajador/a especializado capaz de concebir y
realizar, en su totalidad, proyectos y dibujos originales de
mapas, planos, graficos y diagramas en todas sus fases: infor-

macion, proyecto, grabado y trabajos con filmes.

67 BOE de 21 de agosto de 2013, 200, 111, 61955.

180



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacién

— Ilustrador: Es el trabajador/a que, con formacion artistica
suficiente para la eleccion del material de ilustracién conociendo
bien las fuentes de procedencia del mismo y con plena
responsabilidad en su conservacidn, catalogacion, registro de
entradas y salidas, determina, en contacto o no con el autor del
texto, una vez leido el original, las fotografias, grabados,
dibujos, etc., que deben ilustrar la obra.

— Bibliotecario-Documentalista: Es el trabajador/a que, en posesion
del titulo profesional correspondiente, o aun sin titulo, pero
dotado de wuna amplia formaciéon cultural, cuida de la
catalogacion y ordenacion de archivos y bibliotecas, se mantiene
informado de las novedades bibliograficas precisas y
recomienda, en su caso, y gestiona la adquisicion de libros y
revistas apropiadas para el buen desenvolvimiento de las tareas
editoriales.

— Técnico editorial: Es el trabajador/a que realiza las tareas
necesarias, segun las indicaciones de un superior, para resolver
los trabajos asignados de acuerdo con las caracteristicas técnicas
y requerimiento de plazos marcados.

— Asistente editorial: Es el trabajador/a que realiza actividades
auxiliares relacionadas con la edicion del libro a las 6rdenes del
editor, tales como colaborar en el proceso de edicion, mantener
correspondencia, elaborar catalogos y recibir manuscritos.

— Auxiliar técnico editorial: Es el trabajador/a que desarrolla tareas
auxiliares y basicas de tipo técnico dentro de una unidad de

realizacion.
Area profesional: Preimpresion

— Grupo Preimpresion Técnica: Agrupa las prestaciones propias del

area de preimpresion que emplean tecnologias y procedimientos
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informaticos. A titulo orientativo se encuadrarian en este grupo
las siguientes prestaciones: composicion de textos, captacion y
tratamiento de imagenes, filmacion o multimedia, disefio

grafico, tratamiento de sonido y video, asi como otras analogas.

Niveles:

— Jefe de equipo/responsable de linea: Es el oficial cualificado que
gestiona, dirige y supervisa el trabajo de los oficiales de su
equipo. También ejercerd, entre otras y a titulo orientativo,
funciones de control y orientacion, respecto de la aplicacion al
trabajo efectivo de su equipo, de los sistemas de calidad,
prevencion de riesgos laborales, mantenimiento de maquinaria,
tutela de formacion, medidas ambientales, etc.; en definitiva, es
el responsable de que el trabajo de su equipo se lleve a cabo
atendiendo las condiciones indicadas.

— Oficial cualificado de preimpresion técnica: Es el trabajador/a
que domina completamente la tecnologia de la preimpresion
técnica, interpretando los parametros del Jefe de Equipo, o de
quien el empresario designe, y ejecuta con responsabilidad plena
cualquiera de las funciones propias de su puesto de trabajo.

— Oficial especialista de preimpresion técnica: Es el trabajador/a
que sin dominar completamente la tecnologia de la preimpresion
técnica, ejecuta las instrucciones recibidas del Jefe de Equipo, o
de quien el empresario designe, y ejecuta con responsabilidad
plena las funciones propias de su puesto de trabajo.

— Oficial de preimpresion técnica: Es el trabajador/a que,
conociendo parte de la tecnologia de la preimpresion técnica,
ejecuta las instrucciones recibidas del personal de mayor nivel
profesional, sin plena autonomia.

— Preimpresion Agrupa las prestaciones propias del area de
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preimpresion empleando para su desarrollo técnicas manuales y
mecanicas. A titulo orientativo: montaje y retoque de peliculas,
insolacion de planchas, elaboracion de pantallas serigréficas,

confeccion de troqueles y moldes.

Niveles:

— Jefe de equipo/responsable de linea: Es el oficial cualificado que
gestiona, dirige y supervisa el trabajo de los oficiales de su
equipo. También ejercerd, entre otras y a titulo orientativo,
funciones de control y orientacion, respecto de la aplicacion al
trabajo efectivo de su equipo, de los sistemas de calidad,
prevencion de riesgos laborales, mantenimiento de maquinaria,
tutela de formacion, medidas ambientales, etc.; en definitiva, es
el responsable de que el trabajo de su equipo se lleve a cabo
atendiendo las condiciones indicadas.

— Oficial cualificado de preimpresion mecanica: Es el trabajador/a
que domina completamente la tecnologia de la preimpresion
mecanica, interpretando los parametros del Jefe de Equipo, o de
quien el empresario designe, y ejecuta con responsabilidad plena
cualquiera de las funciones propias de su puesto de trabajo.

— Oficial especialista de preimpresion mecanica: Es el trabajador/a
que sin dominar completamente la tecnologia de la preimpresion
mecanica, ejecuta las instrucciones recibidas del Jefe de Equipo,
o de quien el empresario designe, y ejecuta con responsabilidad
plena las funciones propias de su puesto de trabajo.

— Oficial de preimpresion mecanica: Es el trabajador/a que,
conociendo parte de la tecnologia de la preimpresion mecanica,
ejecuta las instrucciones recibidas del personal de mayor nivel

profesional, sin plena autonomia [...].
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Los principales organismos que regulan el sector de la industria
gréafica nacional e internacional son:

INTERGRAF®, Confederacion Internacional para la impresion
y las industrias conexas, que representa a 23 federaciones nacionales
de impresién en 20 paises de Europa. Su principal tarea es promover y
proteger los intereses de las industrias de impresion y servicios anexos,
en colaboracidon con las instituciones europeas, y para mejorar la
competitividad del sector a través de la informacion y las redes
empresariales. Esta organizaciéon no contempla en sus informes
técnicos la problematica investigada, ya que se centra en evaluar los
condicionantes econdmicos y empresariales de las empresas a partir de
sus producciones industriales. “Las industrias graficas en los 27 paises
de Europa comprenden unas 118000 empresas y emplea a unas 725000
personas. El volumen de negocios en la industria de la impresion es de
aproximadamente 88 billones de euros”.

La industria en toda Europa se compone principalmente de
pequeiias empresas, el 85 % de ellas tienen menos de 20 personas. La
industria ha cambiado en la tltima década, en particular el paso de los
procesos analogicos a “los flujos de trabajo digital” en el contenido
que se recibe y se procesa en forma electronica.

La ISO® Organizacion Internacional de Normalizacion. Comité
técnico 130 Graphics Tecnology. A través de su comité técnico TC 130

. 70 . . .
Graphics Tecnology ", relaciona una serie de normas a nivel

% INTERGRATF. Se creé el 3 de julio de 1984, en Bruselas. Fue, sin embargo, un
descendiente directo de la Oficina Internacional de las Federaciones de Impresoras
Maestro, que comenzo a trabajar desde Berlin el 1 de enero de 1930, y también de
Eurograf, creada en Bruselas en 1976 para representar los intereses de la industria de
la impresion de la Comunidad Europea.

% Organizacion Internacional de Normalizacién “ISO”, derivado del griego isos, que
significa “igual”. Cualquiera que sea el pais, cualquiera que sea el lenguaje, la forma
corta del nombre de la organizacion es siempre ISO.

™ TC 130 Graphics Tecnology. Secretaria: DIN Deutsches Institut fiir Normung
Burggrafenstrasse 6 DE-10787 Berlin. Fecha de creacion: 1969. Mision:
Normalizacion de la terminologia, métodos de prueba y especificaciones en el campo
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internacional que reglamentan una amplia serie de procesos que
intervienen en la produccion grafica de los diferentes productos
graficos impresos. Es importante mencionar que en Espafia su
homélogo es el comité 54 de AENOR con sede en FEIGRAF'',
Federacion de Industrias Graficas de Espafia, a través de su comité
técnico AEN/CTN 54 Industrias graficas, que depende directamente de
AENOR”, Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion,
genera una serie de normas UNE que tienen una aplicacion especifica
en el sector grafico espafol y también tienen su correspondencia con
determinadas normas ISO.

Segun los datos de la ultima Encuesta Industrial editada por el
INE 7 Instituto Nacional de Estadistica (2009), el sector de la Industria

Grafica (artes graficas y manipulados de papel y carton), comparado

de la impresion y la tecnologia grafica del original proporcionado a los productos
terminados. Ambito de aplicacion: composicion; reproduccion; procesos de
impresion; acabado; adecuacion de las tintas, soportes y otros materiales utilizados
en la tecnologia grafica.

"' FEIGRAF. Federacion Empresarial de Industrias Graficas de Espaiia es una
organizacion empresarial constituida el 1 de agosto de 1977 al amparo de la Ley
19/1977, de 1 de abril, reguladora de las organizaciones profesionales de
empresarios. Segun sus Estatutos, la Federacion esta integrada por dos clases de
miembros: - Miembros de pleno derecho. - Miembros adheridos. Miembros de pleno
derecho son las asociaciones formadas por empresas de Artes Graficas y
Manipulados de Papel y Carton. Estas pueden ser de ambito territorial (Gremios) o
de Especialidad.

> AENOR. Asociacion Espaiiola de Normalizacion y Certificacion es una entidad
privada sin fines lucrativos que se cre6 en 1986. Su actividad contribuye a mejorar la
calidad y competitividad de las empresas, sus productos y servicios. AENOR trabaja
principalmente en dos campos, que se desarrollan de forma independiente: la
normalizacion y la certificacion. Normalizacion: es el organismo legalmente
responsable del desarrollo y difusion de las normas técnicas en Espafia. Las normas
indican como debe ser un producto o coémo debe funcionar un servicio para que sea
seguro y responda a lo que el consumidor espera de él. AENOR dispone de uno los
catalogos mas completos, con mas de 28500 documentos normativos. Certificacion:
es la certificadora de referencia en Espafia, por el rigor y la independencia que
caracteriza su trabajo, y esta entre las diez primeras del mundo. Con la certificacion,
una entidad independiente respalda que en una organizacion se cumplen los
requisitos de una norma u otro documento normativo. AENOR tiene en Espaiia
presencia en todas las Comunidades Auténomas, a través de 21 sedes, asi como
presencia propia en 13 paises, principalmente de Iberoamérica y Europa.

" INE. Instituto Nacional de Estadistica. Entidad publica regida por el Gobierno
Espaiiol.
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con el resto de sectores industriales, presenta una importancia que se
puede materializar a modo de ejemplo en algunas de las siguientes
afirmaciones: “Es el primer sector industrial en cuanto a mano de
obra empleada. El volumen de cifra de negocio situa a la Industria
Grdfica en el puesto numero 7, su facturacion se encuentra a muy
poca distancia de la del sector quimico, la industria cdrnica o la de
fabricacion de productos de hierro y acero”.

Segun los datos que emite el Ministerio de Industria, Energia y
Turismo (2009), el sector grafico se estructura con base en los
siguientes epigrafes y subsectores: “El sector de Papel, artes graficas y
reproduccion de soportes grabados comprende los siguientes
subsectores: CNAE-2009 epigrafe 17: Industria del papel (17.1
Fabricacion de pasta papelera, papel y cartén y 17.2 Fabricacion de
articulos de papel y de carton); CNAE-2009 epigrafe 18: Artes graficas
y reproduccion de soportes grabados (18.1 Artes graficas y servicios
relacionados con las mismas y 18.2 Reproduccion de soportes
grabados); representa un 4,6 % del total de la producciéon y un 5,8 %
del total del valor afiadido manufacturero: moviliza el 6 % del total del
empleo industrial y es responsable del 2,3 % de las exportaciones
manufactureras espafiolas.”

Segun el Informe economico sobre el sector grdfico y de
impresion, realizado por Fira de Barcelona *(2009), la industria grafica
espafiola estd formada por las empresas dedicadas a las Artes Graficas
y a los Manipulados de papel y carton. En ambos subsectores se
pueden producir las fases de preimpresion, impresion, encuadernacion,

acabado y manipulaciones finales. En consecuencia, el proceso grafico

™ Fira de Barcelona, constituida oficialmente en 1932, es de gran importancia
estratégica para la economia catalana y espafiola como plataforma de promocion
comercial y de proyeccion internacional de las empresas. Es marco excepcional para
el encuentro e intercambio de conocimiento de los diferentes sectores econdmicos y
sociales.
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se ve asociado a cinco actividades: preimpresion, impresion, encua-
dernacion, manipulado de papel o carton y edicion.

Segun Fira de Barcelona, en este informe, la preimpresion: es el
conjunto de actividades previas a la impresion, es decir, que se realizan
al transferir una imagen desde el original a través de distintos procesos
hasta llegar a la forma impresora. Se inicia con la recepcion del
original (texto + ilustraciones, tratamiento de texto, compaginacion,
retoque), ensamblado de texto e imagenes, obtencion de fotolitos
(filmacién), hasta la obtencion de la forma impresora (CTP computer
to plate). Los productos obtenidos en esta etapa son fotolitos, formas
impresoras (planchas, cilindros, polimeros, pantalla...), CDs,
disquetes. Impresion: es el segundo escaldon del proceso grafico. Se
realiza la transferencia de la imagen de la forma impresora al soporte
mediante distintos métodos (offset, flexografia, huecograbado,
serigrafia...). Los productos impresos se obtienen en pliegos o
bobinas, o en materiales diversos tales como telas, cristal, metal,
plésticos, etc. Encuadernacion: se realizan operaciones de plegado,
alzado, cosido, hasta dejar el producto listo para su distribucion.
Manipulacion de papel y carton: se encarga de la preparacion del
soporte donde se va a imprimir, siendo generalmente una operacion
previa o simultanea a la impresion. Editorial o edicion: se realizan
tareas de planificacion, organizacion y superacion de la produccion
editorial, controlando la calidad, el tiempo y coste, asi como la
contratacion de las materias primas y servicios a proveedores.

Segun menciona este informe, el 85 % de las empresas son
PYMES de menos de 20 trabajadores y la competencia de paises
emergentes obliga a los fabricantes a proporcionar un mayor valor
afadido, mediante la incorporacién de servicios como la impresion
personalizada, la gestion de datos, etc. Estos paises emergentes no

suponen una amenaza para la industria europea, pero si pueden poner
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en peligro determinados productos, de bajo precio, alta estandarizacién
y bajo nivel de relacion con el cliente final.

Esta investigacion tiene en cuenta que los datos aportados en
este informe fueron editados por Fira de Barcelona en 2009, pero dado
que no existen nuevos datos publicados, se valoran estos como
representativos del sector grafico espafiol. De esta perspectiva se
observa que ha podido decrecer el nimero de empresas en activo, pero
la estructura sectorial y de procesos mas significativos siguen en la
linea mencionada. También es importante remarcar que Fira de
Barcelona emite estos informes en paralelo a la celebracion de la feria
internacional GRAPHISPAG”. La entidad que se encargd de la
realizacion del mencionado informe fue Feigraf, como un miembro
destacado del comité organizador de esta feria. La ultima edicidn se
celebr6 en 2011 y la proxima sera en 2015.

Por lo que respecta a la explicacion de los procesos industriales,
aportamos seguidamente la parte de la investigacion que realizamos en
el Mestrado em Tecnologia Grdﬁcam curso 2011-2012, que realizamos
en el ISEC Instituto Superior de Educacién y Ciencias con sede en
Lisboa (Portugal).

Pozo (2008) sostiene la teoria de que el proceso de disefio no es
un proceso aislado en si mismo y que, al contrario de lo que hasta el
momento se podia entender, forma parte de manera activa y decisiva
de la evoluciéon de la cadena de procesos secuenciales de la

produccion.

> GRAPHISPAG. Feria sectorial que se realiza cada cinco afios en Barcelona y que
aglutina las nuevas ultimas tecnologias, marcas y productos del sector.
<http://www.graphispag.com/>.

76 Proyecto de Mestrado em Tecnologia Grdfica. Pozo, Rafael. La comunicacion
técnica entre el diserio grdfico y la produccion. Estudio sobre el estado de la
comunicacion técnica en el sector grdfico espariol. Provas destinadas a obtengio do
grau de Mestre em Tecnologias Gréficas Junho de 2012. Comentario: esta nota al pie
no tiene llamada correspondiente. Si fuera relacionada con la de antes, deberia ir
junta, y seria lo que decia alli como comentario, pero ha de ir traducida, puesto que
el texto es en castellano.
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Segun esta premisa, hay relacion directa “causa-efecto” entre las
tareas que se realizan en el proceso de disefio y el producto que se
obtiene de los procesos industriales de la produccion. De esta manera
define las principales tareas de los procesos en:

El proceso de disefio: Se inicia con la generacion de la idea hasta
la materializacion del disefio en un elemento tangible para poder
reproducirse mediante técnicas y procesos industriales. Podemos
definir sus principales tareas en las siguientes:

— definicién y conversion de la ideas en técnicas graficas;

— realizacion grafica arte final;

— realizacion del original digital;

— realizacion de pruebas y maquetas para su correccion;

— seleccion del material soporte;

— descripcion y formalizacion “ ficha de produccion”.
Se define como tareas optativas después del proceso de disefio:

— planificacion y gestion de la produccion;

— control de costes de la produccion;

— seguimiento de la produccion;

— control de calidad del producto final.

Proceso de preimpresion: Cada sistema de impresion configurara
un proceso de preimpresion diferente. Si planteamos las principales
tareas comunes de los diferentes procesos de preimpresion, podemos

definir las siguientes:

adecuacion y conversion de los originales digitales;
— imposicion de las matrices;

— pruebas de correccion;

— realizacion de las matrices para la impresion;

— pruebas de color;

— control de calidad de las matrices.
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Proceso de impresion: Cada sistema de impresion es diferente.
Si planteamos las principales tareas comunes de los diferentes procesos
de impresion podemos definir las siguientes:

— gestion de compra de los materiales;

— impresion de los materiales;

— acabados de impresion y tratamientos de superficie en

linea;
— control de calidad de las piezas impresas.

— preparacion del soporte para el proceso de postimpresion.

Proceso de postimpresion: Los podemos definir en los
siguientes:

— tratamientos de superficie;

— acabados de ennoblecimiento;

— manipulados de estructura;

— acabados especificos.

De este planteamiento se puede extraer que los procesos son
secuenciales y que las tareas que los configuran también deben seguir
una misma coherencia, por tanto se puede entender facilmente que en
el momento que el disefiador grafico deba describir y formalizar un
producto grafico impreso, es légico que se deberia seguir estas
secuencias, ya que son las mismas que se realizaran en la produccion
de estos productos.

Segin Mases, los productos graficos impresos se catalogan
atendiendo a las siguientes variables: la tipologia de producto; la
anatomia fisica (estructura externa e interna); el desarrollo estructural
de cada una de las piezas que lo componen; los condicionantes
estéticos definidos en el disefio; las caracteristicas técnicas del material

soporte requerido; y las érdenes a realizar en cada unos de los procesos
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de produccion o fabricacion del producto. Asi, los cataloga en tres
grupos segun su tipologia:

— Productos comunicacionales o publicitarios: Se refieren a productos
graficos impresos destinados a potenciar la comunicacion y la
promocion publicitaria de la empresa. Normalmente son productos de
tirada corta, con alto valor afiadido en materiales y acabados. Estan
fabricados por industrias graficas con una estructura productiva
compuesta por maquinaria de pequefio y medio formato de impresion
hasta 70x100 cm. La impresion se realiza normalmente mediante
sistemas: digitales (tinta o toéner), offset (hoja, lamina o bobina),
serigrafia, tipografia o tampografia. Ejemplo de algunos productos:
impresos corporativos para empresas (tarjetas, cartas, sobres,
carpetas...); impresos comerciales; circulares; flyers; carteles; postales;
puntos de libro; plafones publicitarios; banderolas; lonas; pancartas;
bolsas comerciales; etiquetas producto o regalo; display; expositores;
formularios; folletos; calendarios u otros productos...

— Productos editoriales: Se refieren a productos graficos impresos
multipaginas editados bajo criterios editoriales, pueden ser productos
de corta, media y larga tirada con un valor afiadido, materiales y
acabados que dependen de los criterios establecidos o no en una linea
editorial. Estan fabricados por industrias graficas con una estructura
productiva especializada en estos productos compuesta por maquinaria
de pequefio, medio y gran formato de impresion hasta de 120x160 cm
o incluso superiores. La impresion se realiza normalmente en sistemas:
digitales (impresion bajo demanda para tirada unitaria), offset de hoja
(para media tirada de ejemplares) y rotativa (también en huecograbado
para gran tirada de ejemplares). Ejemplo de algunos productos:
publicaciones periddicas; revistas; boletines; libros; memorias;
catalogos u otros productos...

— Productos industriales: Se refieren a productos graficos impresos
fabricados bajo criterios industriales y de produccion de larga tirada,
con un valor afadido medio, sobre materiales especificos (papel,
carton, plastico, peliculas flexibles multicapas, metales, vidrio) y
acabados que dependen de criterios definidos a través de una ingenieria
de producto. Estan fabricados por industrias graficas con una estructura
productiva especializada en envases 'y embalajes (se catalogan
también como primarios, secundarios o terciarios). Los sistemas de
impresion que pueden intervenir en la fabricacion de estos productos
pueden ser: digital, serigrafia, offses, flexografia, tipografia o
huecograbado (también la combinacion de estos y sus variantes). Las
caracteristicas técnicas de estos productos graficos impresos dependera
de las exigencias, requerimientos o normativas especificas del sector al
que vayan destinados: alimentacion, cosmética, farmacia, quimica,
industria... Ejemplo de algunos productos: cajas plegables en carton

77 ., . L, L. . .
Se refiere a la decoracion del envase de vidrio, plastico o metal en cualquier sistema
de impresion o estampacion, no se describe y formaliza la fabricacion del envase por
ser competencia profesional de la ingenieria de producto.
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compacto; prospectos, etiquetas, bolsas o sacos industriales; embalajes
de papel; embalajes con peliculas multicapa, embalajes en carton
ondulado; decoracion de envases u otros productos... (Mases, 2008:
45-52).

Segin Mases, la catalogaciéon de los diferentes productos
graficos que existen en el mercado se podran fabricar a partir de las
posibilidades de las diferentes empresas que configuran el sector
grafico nacional e internacional y de la tecnologia grafica que utilizan.
Por lo que la produccién industrial de un producto grafico estara
condicionada por los métodos de trabajo, los procesos y los sistemas
de impresion que se definirdn para intervenir en la fabricacion. Afirma
asi que un producto grafico se puede fabricar de diversas maneras
seguin sus condicionantes: la tirada, la calidad, el coste, los materiales
el soporte, etc. Para comprender como se afronta una campaia de
lanzamiento o promocioén de un libro impreso, y como se dirigen a sus
posibles receptores las estrategias de comunicacion, hemos consultado
lo que aconsejan diversos expertos.

Segun la profesora Gill Davies (2005), en la promocién de un
libro para su posterior comercializacion tenemos que diferenciar entre
dos casuisticas: la del editor de temas literarios que no esta cerca de su
publico y no lo conoce en profundidad, y la del editor de temas no
literarios, que posiblemente conoce el sector al que se dirige ya que
forma parte de ¢€l, por lo que tiene una informacién mucho mas
cercana.

De estas dos casuisticas deriva la intervencion de un
departamento de comunicaciéon o marketing. En la primera, deben
basarse en estudios de mercado y de opinidn; en la segunda, se basan
en los criterios del editor para formalizar el tipo de la promocion.

La primera labor de la promocion comienza con el editor al tener

que redactar el cuestionario que los departamentos de marketing
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confeccionan para saber como deben intervenir en la promocion de una
obra u otra. Es evidente que en una gran editorial que mantiene un
histérico de publicaciones, estas cuestiones pueden ser mucho maés
faciles, ya que la experiencia aporta decisiones y correcciones. En el
caso de una editorial pequeila que no tiene esta experiencia, el trabajo
de promocién sera bastante mas complejo y laborioso, en una primera
vez. Sea como fuere el caso, es importante conocer el perfil de los
receptores y, sin lugar a dudas, actualmente el departamento de
marketing esta mas habituado a leer y comprender a estos receptores,
mas que los editores.

El editor debe ser explicito cuando brinde la informacién en el
cuestionario que mencionamos antes, teniendo en cuenta que los
recursos para publicidad normalmente son escasos y, a la vez, tienen
un coste econdmico alto. Con toda esta informacion se realizaré el plan
de promocion para el libro. En este plan normalmente apareceran estos
indicadores:

—lista de posibles resefiistas;

—publicidad;

—ejemplares de cortesia para la critica;

—material para los puntos de venta;

—firma de ejemplares por parte del autor;

—otros actos en librerias;

—actividades de relaciones publicas;

—marketing directo;

—carteles en lugares publicos;

—apariciones y programas especiales de radio y television;

—aparicion en la web y redes sociales;

—posible envio a grupos de lectores.
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Segun David Cole (2003), pese a que para algunas actividades
comerciales la publicidad y el marketing son sindnimos, la mayoria de
las editoriales pequefias y medianas hace un uso muy limitado de la
publicidad, debido a los elevados costes que implica. La publicidad a
gran escala que realizan algunas editoriales grandes no es adecuada
para otras editoriales, por lo que no se puede hablar de estrategias de
comunicacién y publicidad generalizadas. Las estrategias de
comunicaciéon han de tener sus objetivos establecidos previamente.
Estos pueden ser: para atraer la atencion de los canales de
comunicacidn; para atraer la atencion de los criticos; para construir la
identidad de la editorial y crear la demanda de los compradores, etc.

Segun Cole, las editoriales pequefias o medianas, casi por
definicion, son editoriales especializadas, dedicadas a un nicho en
particular o a algunos pocos nichos con caracteristicas y con publicos
similares. Las grandes editoriales se permiten mover grandes recursos
dinerarios y adoptar grandes estrategias que estan fuera del alcance de
las editoriales pequefias. Pueden ofrecer anticipos altos a autores
célebres, y su equipo de publicidad tiene acceso diario a las revistas
mas difundidas y a los programas de mayor audiencia del pais.
Debemos recordar que anteriormente ya hemos podido comprobar que
muchas de las grandes editoriales pertenecen a grandes medios de
comunicacion. Aunque, el hecho de ser mas grande garantiza tener los
mejores resultados. Aunque el hecho de tener una editorial
especializada da prestigio ante los medios, mayor aun es el prestigio
que da ante los lectores y los autores.

Otra perspectiva de esta situacion nos la ofrece Daniel Gomez
(2010), cuando se plantea que el editor no solo debe centrarse en su
papel de transmisor de cultura, sino que ademas debe contemplar su
faceta de agente economico. La ediciéon fluye en un entorno maduro,

competitivo y cambiante, por lo que los editores deben dominar las
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técnicas de marketing que le permitan conocer mejor su mercado y
atender con éxito las necesidades de sus lectores para alcanzar sus
objetivos empresariales y culturales.

De esta palabras entendemos que satisfacer las necesidades de
los lectores debe ser el objetivo principal de toda actividad editorial,
por lo que el marketing debe ser asumido como una filosofia de accidn,
lo que implica un conjunto de actividades y tareas que se concretaran
en el proceso de toma de decisiones de marketing. Se ha de tener en
cuenta que la actividad de una editorial asume un riesgo, mayor o
menor, en cada uno de los proyectos, por lo que necesita previamente
de un estudio y de una planificacion. El editor es un gestor de
proyectos que debe saber qué, por qué, para quién, cuando, cémo,
cuanto, contra quién... edita.

Segin Gomez, debemos diferenciar dos dimensiones en la
actividad del editor: decision (marketing estratégico) y accion
(marketing operativo). El marketing estratégico permite el desarrollo
de acciones estratégicas como: Analizar el entorno genérico
(macroentorno); analisis del entorno especifico; analisis DAFO
(Debilidades—Amenazas—Fortalezas—Oportunidades), realizar inves-
tigaciones de mercado, y establecer objetivos y estrategias. El
marketing operativo permite definir el producto editorial, el precio, la
distribucioén, y la comunicacion. También sostiene la opinion de que
las editoriales no son ajenas a este planteamiento:

—  El producto editorial: las caracteristicas y cualidades del
producto editorial las definen los jefes de producto junto al
editor.

— El precio: se define desde el departamento comercial y el
control de la gestion.

— La distribucion: se define desde los departamentos comercial

y de gestion econdmica.
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— La comunicacién: se define desde el departamento de

marketing.

De una forma u otra, todas las decisiones adoptadas deben ser
integradas y coordinadas dentro de un documento escrito llamado Plan
de marketing, que representa la principal funcion del marketing
operativo. También debe contemplar mecanismos de control y de
evaluacion de cada una de las acciones, de cara a tener conocimientos
de su realizaciéon con respecto a los objetivos marcados y saber como
evolucionan las acciones especificas. Es decir, se debe asegurar la
ejecucion Optima del plan mediante la confrontacion de los resultados
alcanzados con los objetivos marcados.

Actualmente estos modelos de marketing conviven con otros
como son el marketing relacional y el marketing electronico. Dado el
alcance de esta investigacidon, en este apartado no entraremos a
profundizar en las nuevas formas digitales de promocionar el producto
editorial que nos ocupa, ni otros productos editoriales en soporte
digital, ni tampoco como estos se pueden promocionar a través de la
red de internet o las redes sociales.

En el diagrama 11 se muestra una representacion grafica,
inédita, de la posible cronologia que se ha venido desarrollando en
paralelo en los sectores grafico y del disefio. Como se observa, se
inicia hace mas de 550 afios de historia, e ilustra las etapas que se han
venido sucediendo hasta configurar el estado actual de estos sectores.
En este diagrama se representa los resultados de etapas anteriores a
esta investigacion, y aunque no aparezca el sector editorial
explicitamente, a través del objeto libro impreso, lo consideramos

implicitamente relacionado.
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Diagrama 11. Representacion grafica que muestra la evolucion del sector grafico

espaiol, que incluye los procesos editorial e industrial. Realizacion propia.
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4.1 Una perspectiva técnica del medio de comunicacion

4.1.1 Libro impreso: un medio de comunicacion

Para representar la utilizacioén del producto editorial, libro impreso, como
medio de comunicacién, se ha desarrollado la siguiente infografia en la
que se representa el orden en el que intervienen las diversas partes que

componen el canal y medio de comunicacién del mensaje.

Comercializacion Distribucion

Industria grafica
Produccién grafica
Procesos industriales

Editorial
Sello editorial
Procesos editoriales

Diagrama 12. Representacion grafica que muestra la estructura del medio de comunicacion

en la tematica de ficcion narrativa. Realizacion propia.

En una primera posicion se situa el autor como persona que, a partir
de su ingenio e ideas, es capaz de redactar una obra que posteriormente se
podra clasificar junto a otras similares o del mismo estilo en una tematica

determinada. El editor se situa en segundo lugar, y gracias a su estrategia
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de trabajo, habilidad negociadora y su capacidad empresarial facilitara que
la obra del autor se convierta en un original para la edicion.

De esta relacion entre autor y editor se generaran una serie de
expectativas individuales y colectivas que posteriormente se
materializaran en la definicion del objeto que denominamos 'libro
impreso'. En este punto ya se tiene el mensaje preparado para la emision,
el siguiente paso serd codificarlo a través de codigos graficos que
configuraran el continente y organizaran el contenido. Estos procesos se
realizaran en los denominados 'servicios editoriales', de manera interna en
la editorial o de manera externa “subcontratada a otros profesionales
especializados” para materializar el objeto tridimensional a través de los
procesos de la produccion industrial.

Se cual sea el tipo de realizacion o produccion, se fija el destino y el
modo de emision del mensaje a través de las estrategias de comunicacion
mas adecuadas, que normalmente se establecen en el departamento de
marketing de la editorial.

Materializado el objeto y depositado en el medio de transmision, se
inicia la distribucion hacia las librerias o puntos donde el libro impreso se
dispondra para la exposicion junto a otros similares para que se inicie el
proceso de comercializacion y de captacion del comprador. En este punto,
sobre el objeto poco se puede hacer mas que esperar que, de manera
latente y pasiva, cautive la atenciéon de un posible comprador y futuro
lector. Las estrategias de comunicacion ideadas para la edicion solo
podran provocar reacciones y dirigir la atencion de los posibles
compradores hacia un producto u otro.

Pero en este punto de la comercializacion es el objeto el que debe
esperar su momento hasta estar en la mano del comprador. Llegado este
momento, la configuracion del continente y contenidos tendra que realizar
su trabajo para que el comprador decida adquirirlo y, posteriormente,

pueda leerlo.
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En el momento de compra, el medio de comunicacion ha cumplido
su objetivo principal y justifica la inversion econdémica y de tiempo
realizada. Solo resta la espera de que la respuesta del lector sea positiva y
con ella llegue la fidelizacion hacia posteriores obras del autor, o bien
hacia el sello editorial editor.

Por lo tanto estamos ante un medio de comunicacion que se podria
describir en un movimiento secuencial de ida y vuelta, del cual se espera
un retorno positivo para que justifique y haga viable el negocio editorial.
Para que se produzca la comunicacién es necesario que tanto el emisor
como el receptor del mensaje conozcan los codigos utilizados. El lenguaje
visual es el codigo especifico de comunicacion visual; con ¢l podemos
emitir y recibir mensajes percibidos mediante el sentido de la vista.

En el proceso de comunicacion visual impresa intervienen, por un
lado, la realidad, y por otro, la estética grafica del producto y el
comprador que la recibe para, posteriormente, realizar una decodificacion
del mensaje a través de una lectura.

La realidad es que todo aquello que es y que existe verdaderamente,
mientras que una estética grafica es, en esencia, una apariencia realizada
mediante un lenguaje visual.

El caso del libro impreso podemos considerarlo como un medio de
comunicacién de masas, ya que no tiene un receptor concreto, sino que
difunde el mensaje de manera masiva a una gran parte de poblacion. Este
tipo de comunicacidn, también llamada mass media, tiene una serie de
caracteristicas que la diferencian de los medios de comunicacion
interpersonales:

— El autor: es quien crea la obra para posteriormente ser codificada
para su emision.

— El emisor: son las empresas que codifican la obra a través de una
edicion y la promocionan a través de una estrategia de

comunicacion para comercializar sus productos.
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— EI receptor: el mensaje es recibido por un gran ntmero de
receptores que no tienen por qué conocerse entre si, ni recibir la
informacion de manera simultanea.

— El cédigo: normalmente visual (a través de una determinada estética
grafica) y tactil (a través de la forma estructural del objeto y los
materiales soporte), se codifica a través de una estética grafica
dirigida hacia una amplia audiencia.

— El canal: en este caso es el objeto 'libro impreso'.

Recepcién

Comprador / Lector Difusion

Punto de exposicion

Emisién y venta
Autor €---. ‘ Transmision

Original literario S~ Producto

3 i i . editorial
’ Medio de comunicacion .

pJ /.

~ -

Editor ' -------- .— ------- .

Mensaje Libro impreso
Obra literaria )
Edicion Produccion
del original Interpretacion Industrial
literario y codificacion
grafica

Diagrama 13. Representacion grafica que muestra los tramos entre la emision y la

recepcion del mensaje. Realizacion propia.

Algunas tendencias o manifestaciones artisticas de los siglos XX y
XXI han influido en la definicion de la estética grafica del libro impreso, y
la que creemos que ha sido un punto de inflexion es:

— El arte conceptual: esta es una corriente artistica cuyo concepto

esencial es que es la idea la que da lugar a la obra de arte. Una de
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sus tendencias utiliza como referencia el texto y su significado. El
autor/artista emplea fotografias y otros materiales poco habituales
en el disefio grafico para crear un codigo para la transmision del

mensaje.

Todos los lenguajes visuales tienen aspectos comunes utilizados
para transmitir mensajes. La narrativa de la estética grafica podemos
compararla a una imagen fija que espera a que el observador la
decodifique. Esta imagen depende de variables como:

— El encuadre, denominado 'plano’, es la manera de seleccionar el
tamafio y la distancia desde la cual se muestra el resultado de la
estética grafica. Como en fotografia, también se utilizan seis tipos
de planos: gran plano general, plano general, plano americano,
plano medio, primer plano y plano detalle. Normalmente se utilizan
estos recursos para dar mas dinamismo a la narracion.

— El punto de vista, que es el angulo de vision con el que codificador
y decodificador observaran el libro impreso. Estos angulos pueden
ser: cenital, punto de vista vertical al libro; picado, la visoén se
realiza desde un pequefio angulo; medio, el libro se presenta a la
altura hipotética de los observadores; contrapicado, la observacion
se realiza desde abajo; nadir, el punto de vista se sitiia en la vertical
del observador visto desde abajo; aberrante, el punto de vista se
tuerce para ofrecer una vision exageradamente desequilibrada.
También debemos considerar dos puntos de vista adicionales:
cuando el libro impreso esta en la zona de exposicion (en el punto
de venta normalmente lo observamos en angulos picado, cenital o
aberrante), a diferencia de cuando el observador tiene el libro en sus
manos (normalmente el angulo es picado para salvar la reflexion de

la luz disponible en el soporte).
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4.1.2 La evolucion del lector a través de la obra literaria

Se ha intentado representar de forma grafica una perspectiva técnica de la
evolucion de un lector a través de la obra literaria, para intentar

comprender como un autor puede estructurar la argumentacion de su

original literario.

Debemos puntualizar que no

pretendemos con este diagrama definir ninglin estilo en concreto, dado

somos expertos literatos y no

que entendemos de que cada autor utilizard una estructura particular.

Evolucion del lector a través de una obra literaria

o

b) Narrador
0o
45 Situacion
externa / interna
Decodifica Espacio
codigo grafico Tiempo

Dimension
a) Lector

Esencial
Preparatoria

c) Narracion

135°

Detalles

Estratos y
personajes

d) Introduccion

Aproximacion

Asume las reglas Cortesia relato
Sinceridad >
0° Obra literaria 4 ‘ Trama o
o — - 1 180
360° Experiencia realizada N Nudo
’ Centro del
conflicto

h) Recuerdo

e) Inmersion

Frocasado ::i?:gad Desarrollo
Heln y final
informacioén
g) Retorno f) Desenlace
315° 225°
270°

Diagrama 14. Representacion grafica que muestra un analisis técnico de la evolucion del

lector a través de una obra literaria. Realizacion propia.
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Desde una interpretacion de las explicaciones de Martinez Bonati
(1972), que ofrece en su libro titulado La estructura de la obra literaria,
llegamos a esta representacion que acabamos de ofrecer en el diagrama

anterior.

Esta representacion se desarrolla en una estructura circular
segmentada en 360 grados, ya que entendemos que el autor inicia un
mensaje para que se emita y conseguir un retorno en forma de respuesta
del receptor. De esta forma, empieza la evolucidon: a) con la fase de
decodificacion del mensaje descifrando un codigo grafico y asumiendo las
reglas de la ficcidon; b) atendiendo las explicaciones de un narrador que
sitia al lector en un espacio, tiempo y dimensidn; ¢) una narraciéon que
expone los detalles de los diferentes estratos de la obra y sus personajes;
d) una introduccién de la obra que sirve como aproximacion al relato que
se pretende narrar; e) le sigue una inmersion mas o menos profunda en el
centro del conflicto que de la trama que se narra; f) le sigue un desenlace
que sirve de desarrollo de los acontecimientos y encamina al lector hacia
un posible final; g) llegados al final, el lector retorna a su realidad
cotidiana; h) inicia la fase de recuerdo de la narraciéon y del relato, inicia
el procesamiento de la informaciéon y de la posible respuesta a la

experiencia realizada.

Este patron de fases puede servir de referencia para los
profesionales que intervienen en la definicion de la estética grafica de la
obra literaria, para conseguir que el disefio cumpla la funcion de potenciar
esta evolucion y favorecer la fluidez de las fases con el objetivo de

facilitar una respuesta positiva del lector ante la obra.
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4.1.3 La comunicacion entre emisor y receptor

Segin Munari (1996), cuando hablamos de comunicacion debemos
diferenciar inicialmente entre cuatro formas:

— La distancia entre los interactuantes: la distancia entre los
interactuantes es una dimension muy codificada de la
comunicacién, y con variables segiin los grupos sociales y las
culturas. Distingue asi la distancia intima; la distancia personal,
que permite relaciones fisicas rituales como los saludos, la
distancia entre 1 y 2 metros que impide el contacto fisico; y la
distancia publica lejana (como en una conferencia ante un
publico).

— El sistema corporal: las posiciones corporales, los movimientos y
las mimicas faciales que realiza una persona de forma consciente
o inconsciente cuando emite un tipo de comunicacién y
significado que puede ser entendido por otras personas que la
observan.

— El sistema paraverbal: la voz de una persona se compone de
multiples variaciones de tono, de timbre, de ritmo que configuran
un sonido que otras personas pueden escuchar. Estudios
realizados demuestran que existe una relacion con el estado
psiquico y emocional del locutor y con la relacién que este
instaura con su interlocutor. De esta forma se ha demostrado que
las personas pueden utilizar constantemente la modulacion de la
voz para expresar sentimientos, estados de animo, oérdenes, etc.
En definitiva, para comunicarse con su entorno.

— El sistema de lenguaje: es el sistema mas elaborado, propio de la
especie humana. Cuando un locutor emite una frase escrita en
cierto contexto, realiza simultdneamente tres cosas: produce un
enunciado de la lengua, una forma gramatical que tiene un

significado (funcion locutoria); realiza por lo menos una accioén
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(funcién); induce ciertos efectos sobre su auditor (funcidén

perlocutoria).

Y cuando hablamos de disefio grafico de una comunicacion, debemos

diferenciar inicialmente entre dos tipos:

— Comunicacién grafica: se define como el proceso por el cual se
transmiten mensajes por medio de imagenes visuales que
normalmente se reproducen sobre una superficie plana. Para esta
necesidad de expresion se ha de contar con un conjunto de
simbolos que, solos o de forma colectiva, representan visualmente
tanto objetos como conceptos mentales, por ejemplo: jeroglificos,
simbolos, sefiales, pictogramas, ideogramas, alfabetos, etc.

— Comunicaciéon visual: se define como el resultado de todas
aquellas imagenes que una persona es capaz de captar de su
entorno oOptico cercano. La podemos subdividir en dos: la
comunicacion casual, que puede ser interpretada libremente por la
persona que la percibe; la comunicacion intencional, que puede

ser examinada por dos aspectos (estética y practica).

En los principios basicos de la comunicacion estudiados, encontramos:

— El emisor, también llamado fuente o transmisor. Es el que concibe
el mensaje, el que desea comunicarlo, el que ejecuta Ia
comunicacion, y con esta idea utiliza un cédigo, elabora un
mensaje, elige un canal. El que la comunicacion transmitida por el
emisor resulte eficaz depende de su credibilidad, esto influye en la
aceptacion e influencia del mensaje. Esta credibilidad comprende
dos factores: cognoscitivo (el poder, prestigio y/o conocimiento
del emisor); emotivo (la simpatia, confianza que se proyecta).

— El mensaje es aquello que nos llega a los sentidos tal cual aparece,

esto nos lleva a una estructura formal de los mensajes. En los
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mensajes nos hay nada casual, nada es inconsciente, todo esta con
una finalidad. En los mensajes se seleccionan los signos que lo
estructurardn. Un mensaje estd compuesto de signos combinados
entre si. De esta forma, el mensaje consiste en una sefial o
conjunto de sefales organizadas y emitidas que el receptor
interpretara. Para Munari, el mensaje tendra un significado
manifiesto y un significado latente. Cuando uno nos transmite el
tono de la voz, el gesto, nos dice tanto o mas del contenido. Por lo
tanto, el mensaje debe ser entendible, ha de ser facil de
decodificar e interpretar, ha de ser conveniente y adecuarse a las
caracteristicas del receptor al que va dirigido. De esta forma
podemos separar dos niveles en un mensaje: el contenido del
mensaje y el estilo o forma como se emite.

— El medio. Nos referimos al medio o canal por el cual se desarrolla
la comunicacion, por el cual se transmite el mensaje, por ejemplo,
impresion en papel, television, radio, web, u otros..

— EI receptor, Nos referimos a la persona o grupo de personas a
quien/es se dirige el mensaje y que tiene la capacidad de
decodificar, interpretar, asimilar y utilizar el mensaje emitido.
Este organiza el mensaje recibido de forma que tenga sentido para
¢l, le anade subjetivismo, y lo interpreta. Para que el proceso de
comunicaciéon sea correcto, el receptor debe tener una actitud
positiva, no evaluar, demostrar interés, dejar hablar y escuchar de
forma activa. Para Munari, la comunicacion es un proceso de
transferencia de informacion que puede ser afectado no solo por
las dificultades de expresion del emisor, sino por problemas en el
canal por el cual se da a conocer el mensaje. Este autor y otros de
su misma época y escuela fueron los primeros en hablar del 'ruido’
que impide una comunicacién adecuada, y también hace

referencia al llamado fed-back, que significa una interferencia
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técnica para que el mensaje pueda ser captado de la mejor manera
posible (mensaje de retorno o retroalimentacion). Toda
comunicacion pasa por filtros culturales: sensoriales, mediante los
sentidos; culturales, como educacion, religion, y otros; operativos,
mecanicos, de canal y otros. Estos filtros pueden llegar a deformar
el mensaje durante la emision y pueden suponer obsticulos que

dificultan la recepcion.

A modo de resumen visual de las observaciones del andlisis realizado
se han desarrollado tres diagramas: diagrama 15: muestra las diferentes
estrategias que conviven en el medio de comunicacion e influyen en el
mensaje que se genera entre el emisor y el receptor; diagrama 16: muestra
el flujo de informacidon que percibe el receptor a partir de la observacion
de la estética del objeto y su entorno; diagrama 17: representa el flujo de
informacion que el receptor puede percibir a través de la comercializacion

que puede culminar con el proceso de compra.
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Diagrama 15. Representacion grafica que muestra el flujo de comunicacion entre el emisor

y el receptor. Realizacion propia.
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Diagrama 16. Representacion grafica que muestra los objetivos de las diversas estrategias.

Realizacion propia.
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Diagrama 17. Representacion grafica que muestra el flujo de informacion que el receptor

puede percibir a través de la comercializacion que puede culminar con el proceso de compra.

Realizacion propia.
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4.2  Diseiio y produccion del producto editorial

4.2.1 Un analisis del proyecto de disefio

Todo proyecto de disefio posee un fin comunicacional, estético y
economico. El disefio no es una ciencia exacta, no hay recetas magicas
que nos digan como debemos de hacer las cosas, no hay féormulas
matematicas, y si bien existen normas y teorias que debemos seguir y que
nos ayudan, estas no son infalibles, la experimentacion es la via que nos
va a ayudar a obtener mejores resultados. Lo que nunca debemos olvidar
es que el ejercicio del disefio debe seguir una metodologia, la cual ayudara
a conseguir resultados optimos.

La palabra 'comunicacion' viene del latin comunis comunicare, que
significa "hacer comun". La comunicacion se define como el proceso de
transmision y recepcion de ideas, informacion y mensajes, y es un acto de
relacion entre dos o mas personas mediante el cual se evoca en comun un
significado. La comunicacién actual entre dos personas es el resultado de
multiples métodos de expresion desarrollados durante siglos: los gestos, el
desarrollo del lenguaje, etc., por la necesidad de realizar acciones.

Disefiar es un acto fundamental que permite solucionar necesidades,
las cuales pueden ser de todo tipo, estéticas, culturales o informativas. El
diseflo es un proceso de creacion visual con un propdsito. A diferencia de
la pintura y de la escultura, que son la realizacion de la version personal y
los suefios de un artista, el disefio cubre las exigencias practicas. Una
unidad de disefio grafico debe ser colocada frente a los ojos del publico y
transportar un mensaje predefinido.

Como toda disciplina, el disefio tiene un proceso determinado por
diferentes causas:

— Causa inicial: la intencion con la que surge un disefio es la idea de

la cual se va a partir para darle forma.
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— Causa formal: es donde tomamos en cuenta los elementos con los
que vamos a desarrollar una idea, como son las fotografias, las
tipografias y colores.

— Causa material: es saber seleccionar el material de soporte que
necesita nuestro trabajo.

— Causa técnica: es saber seleccionar los sistemas y procesos de
reproduccion y produccién necesarios para lograr materializar el

trabajo disefado.

Canal de comunicacion técnica
Briefo
informe editorial Receptor
. . a7 7. Descodificador
Medio escrito 4 \\
{ Proceso |
Datos i de disefo |
precisos y q J
verificables ‘ y
/£ Cédigo comun
II Proceso ¢
, editorial | :
\ 4 Medio verbal
N 7
Emisor “~i___-7 Ruidoe
i interferencias
Codificador
Datos imprecisos

Diagrama 18. Representacion grafica que muestra el flujo de comunicacion técnica entre el

proceso editorial y el proceso de disefio. Realizacion propia.
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4.2.2 La produccion de una propuesta de libro
El siguiente andlisis se centra en definir cuédles son las principales
directrices y normas a seguir en la produccién de una propuesta de libro.
Hasta el momento, en esta investigaciéon nos hemos centrado en
detallar los principales actores y sus funciones en los diferentes procesos
editoriales. Pero qué ocurre cuando se trata de definir el objeto que
realizan. En este punto nos damos cuenta que hay tantas definiciones del
objeto, que denominamos 'libro impreso', como actores intervienen en los
procesos editoriales. Por lo que para la realizacion de este analisis
partiremos de tomar los denominadores comunes de las diferentes
versiones.
Como comenta Roberto Zavala (2012) en El libro y sus orillas, “un
libro impreso es muy engafioso, todo en él parece listo para ser leido y
mas de un lector creerd que asi fue preparado por el autor”. Zavala nos
ofrece una opinidon desde la perspectiva del lector, el cual no entiende de
técnica ni procesos, solo valora el objeto que tiene en sus manos, por lo
que no es consciente de que entre el original que produce un escritor y los
ejemplares impresos intervienen un sinfin de personas con un solo
proposito: lograr una comunicacion efectiva entre el autor y sus lectores.
Si partimos de una perspectiva general, podemos entender que un
libro impreso es un objeto contenedor de una obra unica compuesta de sus
particularidades, que debe ser pensado, definido y formalizado a través de
una parametrizacion precisa de variables objetivas y subjetivas para que se
cumpla la funciéon que se pretende. Entendemos que todo parte de un
mensaje que el autor emite a través de su obra original y que queda
codificada de forma grafica en el libro para su posterior emision. En este
caso, la funcién que se espera de este medio de comunicacidon es la
correcta y adecuada transmision de este mensaje a una serie de receptores.
Ahora bien, en el momento que se decide, en el proceso de edicion,

editar una obra en un libro impreso, puede seguir siendo un simple
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artefacto, que transporta dicha obra desde wunos condicionantes
estandarizados o generalistas; o bien puede pasar a crearse un continente y
contenido que arropa una codificacion grafica de la obra en cuestion, y
que configura un conjunto armoénico que potencia la comunicacion de un
mensaje que se dirige a sus posibles receptores.

Entendemos, pues, que se pueden editar libros como meros objetos
multipaginas “sin alma”, o bien editar libros “con alma” que emitan las
particularidades y singularidades de la obra que contienen, de su autor y el
sello que la edita. Esto tltimo creemos que puede ser una de las claves del
éxito de la edicion de un libro en su versidon impresa.

A partir de la reflexion sobre de las directrices de Albert Kapr
(1976) que aporta en su libro 101 normas para el diseiio de libros,
entendemos que el disefio y personalizacion del objeto debe realizarse a
medida y en funcion de las caracteristicas de la obra, de su autor y de los
objetivos que se pretendan conseguir en el proceso de edicion.

Si dirigimos nuestra atencion a la idea de alcanzar los objetivos de
este analisis, entendemos que el primer paso debe ser el definir y conocer
las principales variables que configuran el objeto o medio de
comunicacion.

Estas variables las podemos dividir en:
a) El formato del libro (en relacion a materiales y procesos).
b) Los materiales (materias papeleras y plasticas).
¢) La composicion (la codificacion del mensaje).
d)La impresion (el proceso de reproduccion de la obra).

e) La encuadernacion (proceso de construccion del objeto final).

a) El formato del libro (en relacion a materiales y procesos)
El formato del libro es uno de los enigmas mas apasionantes y, a la vez,
poco conocidos que han aportado al libro impreso como objeto una

presencia continuada durante siglos. Desde las primeras fabricaciones de
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papel, hasta la apariciéon de las primeras maquinas de impresion, ha
existido una relacién natural y equivalente que ha favorecido que la
industria papelera y la industria grafica se complemente en la fabricacion
seriada de libros. En un primer momento nos podemos plantear la
pregunta: ;Qué relacion hay entre los formatos de papel, la maquinaria
de impresion y los posibles formatos de los libros impresos? Podemos
pensar que para responder a esta pregunta deberiamos tener
conocimientos de ingenieria papelera, de impresion y del proceso de
edicion y produccion de un libro. La respuesta es mas sencilla, todos estos
formatos parten de la proporcién 4urea. La proporcion durea® adoptada en
el disefio de libros durante muchos afios ha sido insuperable como una
divisiéon proporcional armoénica de una superficie impresa para determinar
las medidas de una caja de texto y los margenes en blanco, dada su
facilidad de célculo ya que es el resultado de dos partes correspondientes a
1:1,618, aunque de forma simplificada se exprese como 5:8. Para calcular
la proporciéon aurea se plantea la siguiente ecuacion: Suponiendo que A

sea igual a 1 el valor de B se obtiene por medio de la féormula:

15
— =1,618
2

Segun lo comentado anteriormente, la proporcidon durea se toma
en consideracion en la redacciéon en 1975 con la primera edicion de la

Norma ISO®, en el caso espafiol la Norma UNE-ISO:216%, en la que se

# Nuamero 4ureo. Se trata de un niimero algebraico irracional (su representacion decimal
no tiene periodo) que posee muchas propiedades interesantes y que fue descubierto en la
antigiiedad, no como una expresion aritmética, sino como relaciéon o proporcion entre
dos segmentos de una recta; o sea, una construccion geométrica. Esta proporcion se
encuentra tanto en algunas figuras geométricas, como en la naturaleza: en las nervaduras
de las hojas de algunos arboles, en el grosor de las ramas, en el caparazéon de un caracol,
en los flosculos de los girasoles, etc.

% 1.a ISO es una red de los institutos de normas nacionales de 161 paises, sobre la base de
un miembro por pais, con una Secretaria Central en Ginebra (Suiza) que coordina el
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determinan una serie de formatos que se denominan DIN®. A partir de ese
momento, la industria papelera comienza a normalizar sus producciones
de materias papeleras y los fabricantes de maquinaria de impresion
acondicionan los formatos de sus maquinas a las materias papeleras
estandarizadas con la finalidad de buscar el maximo aprovechamiento del
material y la reduccion de los costes de produccion y de las materias
primas empleadas. El sector del libro asume estos avances y modifica los
formatos de edicion hasta el momento actual. Por esta razéon podemos
decir que el formato actual de los libros se debe a decisiones estratégicas y
de costes de los sectores papeleros y de impresion.

Las series DIN A, B, C, D y E son, en definitiva, el resultado del
calculo de una proporcion aurea y sus correspondientes multiplos. La base
se establece en el formato denominado DIN A0, que consiste en un

rectangulo que contiene 1m®. Las medidas de la hoja 841 x 1189 =1 m?

sistema. Esta compuesta por delegaciones gubernamentales y no gubernamentales
subdivididas en una serie de subcomités encargados de desarrollar las guias que
contribuiran a su mejoramiento. Las normas desarrolladas por ISO son voluntarias,
comprendiendo que ISO es un organismo no gubernamental y no depende de ningtin otro
organismo internacional, por lo tanto, no tiene autoridad para imponer sus normas a
ningun pais. El contenido de los estandares esta protegido por derechos de copyright y
para acceder a ellos el publico corriente debe comprar cada documento.

8 UNE-ISO 216: Especifica los formatos de papel. Los formatos de la serie principal se
denominan por la letra A y seguido de un nimero. Estos niimeros son correlativos entre
si. Hay que hacer notar que cada uno de los tamafios tiene la mitad de la superficie que el
anterior, asi el Al es la mitad del A0, el A4 la mitad del A3 y asi sucesivamente. Esto se
consigue (ver Tabla 2) gracias a que la dimension mas corta de un Ax es la larga del
Ax+1; es decir, si corto un formato por su mitad obtengo el formato de la serie siguiente.

7 DIN es el acronimo de Deutsches Institut fiir Normung (Instituto Aleman de
Normalizacion).
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Tabla 2: Representacion del calculo del formato DIN AO.
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A partir de este formato se construyen las siguientes series:

Serie A
Coédigo Formato m

A0 841 x 1189 =1

Al 594x 841=1/2
A2 420x 594=1/4
A3 297x 420= 1/8
A4 210x 297 = 1/16
AS 148 x 210= 1/32
A6 105x 148 = 1/64
A7 74x 165= 1/128
A8 52x  74= 1/256
A9 37x  52=1/512
A10 26x  37=1/1024

Al

Tabla 3: Representacion de la serie A.
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Serie B

Cédigo Formato

BO 1000 x 1414
Bl 707 x 1000

B2 500 x 707
B3 353 x 500
B4 250 x 353
B5 176 x 250
B6 125 x 176
B7 88 x 125
B8 62 x 88
B9 44 x 62
B10 31 x 44
{BBl
{ B5

Qo
W

Bl

Tabla 4: Representacion de la serie B.

225



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

Serie C

Coédigo Formato

Co 917 x 1297
Cl 648 x 917
C2 458 x 648
C3 324 x 458
C4 229x 324
C5 162x 229
Co 114x 162
Cc7 81x 114
C8 57x 8l
C9 40x 57
C10 28x 40

Tabla 5: Representacion de la serie C.
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La serie DIN A serd la utilizada para los formatos que
normalmente se denominan finalizados. Formatos que se utilizan en la
empresa y la industria para realizar documentos de trabajo. La serie DIN
B son formatos mas grandes que la serie A, estos formatos seran los
utilizados: por una parte, en la industria papelera para la fabricacion de
formatos estandarizados (o de almacén); y por otra parte, corresponde a la
medida de los formatos méximos de las maquinas de impresion, por
ejemplo: 100 x 140 cm, 70 x 100 cm, 50 x 70 cm, 35 x 50 cm o 25 x 35

cm.

b) Los materiales (materias papeleras y plasticas)

Con respecto al formato de las materias papeleras, como se ha
mencionado anteriormente, actualmente se establece en funcidn de la serie
DIN B y C. Seguidamente, en la Tabla 6 se listan los formatos de papel

mas habituales y su relacion con la serie DIN By C.

Serie  Formato Formato papel
BO 1000 x 1414 100 x 140 cm
Bl 707 x 1000 70 x 100 cm
B2 500x 707 50x 70 cm
B3 353x 500 35x 50 cm
B4 250x 353 25x 35cm
Co 917 x 1297 90 x 120 cm
Cl 648 x 917 64 x 88 cm
C2 458 x 648 45 x 64 cm
C3 324 x 458 32x 45cm
C4 229 x 324 22x 32 cm

Tabla 6: Representacion de la serie, formato y formato papel.
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Dependiendo del gramaje, se pueden denominar: papel, papel de alto
gramaje y carton.

—  Papel: comprendido entre un peso que oscila de 40 g/m? a 180 g/m’
(generalmente compuesto por una lamina de pasta de papel);

— Papel de alto gramaje o cartulina: comprendida entre un peso que
oscila de 200 a 350 g/m’ (normalmente realizado por una o dos
laminas de pasta de papel para aportar una cierta resistencia al
doblado);

—  Carton: comprendido entre un peso que oscila de 200 g/m? a 550
g/m” (normalmente realizado por tres a cinco capas de pasta de

papel para obtener una cierta rigidez y fortaleza de la 1amina).

Es importante disponer el sentido de las fibras de la materia
papelera en sentido paralelo al lomo del libro (vértice de apertura del
libro). Las materias papeleras con las fibras dispuestas de forma
perpendicular al lomo o vértice de apertura del libro, limitan la funcién
del libro; el libro resulta mas dificil de hojear, se deforma al cerrarse y
pierde pronto su aspecto inicial.

Cada materia papelera presenta unas cualidades de superficie
(color, porosidad, textura o lisura); y unas caracteristicas de composicion
(componente de la pasta de papel), estandarizadas o especificas
determinadas por el fabricante, por lo que no todas las materias papeleras
se comportan de la misma forma en la impresion y fabricacion del libro.

Para la seleccion de una materia papelera para la fabricacion del
libro, se deben tener en cuenta los siguientes criterios basicos: estéticos,
técnicos, funcionales, de costes, de impresion y de manipulado.

— Estéticos: la materia papelera debe aportar unas cualidades
subjetivas al objeto (vista, olfato, gusto, tacto y oido) en su

recepcion por parte del lector. Por ejemplo, una materia papelera de
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un tono ahuesado facilita la lectura, méas que una de un tono blanco
brillante.

— Técnicos: todas las materias papeleras se fabrican en condiciones
estables bajo criterios normalizados expresados en una ficha
técnica.

— Funcionales: la seleccion de las materias papeleras que intervienen
en un libro debe cumplir con unas caracteristicas concretas, para
que al sumarse con las del conjunto de piezas y materiales cumplan
una determinada funcion.

— De costes: el coste de las materias papeleras se estipula en funcion
de su peso y precio, y, a su vez, del aprovechamiento, optimizacion
y grado de desperdicio que se genere en la fabricacion de una serie
de libros. Por ejemplo, los papeles denominados como volumen,
estan ideados para la fabricacion del cuerpo del libro con un peso
reducido.

— De impresion: no todas las materias papeleras se imprimen de la
misma forma y aportan la misma calidad de impresion (resolucion
de la imagen impresa). Por ejemplo, los papeles estucados aportan
una mayor calidad de impresion; los papeles no estucados aportan
una menor calidad de impresion.

— De manipulado: las materias papeleras seleccionadas para la
fabricacion de un libro deben estar ideadas para poder plegarse,
doblarse de forma adecuada. Por ejemplo, una materia papelera
fabricada con un porcentaje superior de fibras se plegara mejor
(mas flexibilidad en el plegado), que una materia papelera fabricada

con un porcentaje de cargas (mas rigidez y resistencia al plegado).
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El contenido de un libro se expresa a través de la lectura de los

textos. Para favorecer una lectura continua, resulta eficaz que el papel

tenga una caracteristicas técnicas determinadas en relacion con el tipo de

obra, por ejemplo:

un papel mate favorece mejor la lectura que un papel brillante;

un papel alisado favorece mejor la lectura que un papel texturado
(gofrado o verjurado);

un papel de tono ahuesado aporta una lectura mas relajada que un
papel blanco luminoso;

un papel de gramaje bajo, al ser mas transparente que un papel de
alto gramaje, puede llegar a dificultar la lectura al sumarse la

impresion de la cara y el dorso de la pagina.

Principales Normas UNE y UNE-ISO relacionadas con el proceso

de fabricacion de materias papeleras para la produccion de libros:

UNE/ISO 216 Papel de escritura y ciertos tipos de impresos.

Formatos acabados. Serie A y B. TAPPI T7410.

UNE/ISO 20187 Método para el acondicionamiento de las

muestras de papel y del carton.

ISO 536 Método de medicion del gramaje de un papel.
TAPPI T7411.

ISO 534 Método de medicion del calibre o espesor de un
papel.

ISO 11475 Método de medicion de la blancura CIE de un
papel.
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ISO 2471 Método de medicion de la opacidad de un papel.
TAPPI T519.
ISO 8791-2 Sistema de medicion de la rugosidad de un papel.

Método Bendtsen.

ISO 5627 Sistema de medicion de la lisura de un papel.
Método Bekk. TAPPI T475.

TAPPI T502 Sistema de medicion de la humedad relativa de un

papel.

Tabla 7: Relacion de las principales Normas relacionadas con la fabricacion de papel.

¢) La composicion (la codificacion del mensaje)

El principal elemento del disefio de libros es el tipografico (la escritura o
los tipos). Su funcion consiste en hacer legible el texto. Decimos que
estamos leyendo cuando, por medio de la figura de las letras y las
palabras, reconocemos su fonética y su significado.

La mayoria de las veces no percibimos al leer la forma concreta
de los tipos; el avance de la vista por la linea de texto desencadena
reacciones espirituales de una manera directa. Sin embargo, no solo en las
pausas de la lectura y al cambiar de pagina se pone de manifiesto la
importancia de la estética de la escritura, sino que también se manifiesta
por el hecho de que puede promover o inhibir la lectura.

El tamafio del tipo favorable a la lectura continua en los adultos es
del cuerpo de 9 o 10 (11 o 12 puntos) puntos. Con el cuerpo de (10) 8
puntos, se produce una temprana fatiga de la vista. Con el cuerpo de 12
(14) puntos y los cuerpos mayores, el ojo —que tiene un punto de fijacion
en la separacion de lectura usual—, puede abarcar menos letras. La lectura

de textos amplios en un cuerpo de letra de 6 o 7 (8 0 9) puntos daiia los
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0jos, y la composicion de textos largos en cuerpos de letra pequeiia debe,
por tanto, evitarse.

Normalmente, la tipografia destinada a las primeras lecturas de los
nifios debe tener un tamafo de 36 puntos; y al final del primer afio pueden
llegar a un cuerpo 16. Del segundo al cuarto afio escolar, la escritura
adecuada es la de un cuerpo de letra de 14 puntos. También las personas
de vista débil y los ancianos deben leer textos escritos en un cuerpo de
letra mayor por razones de higiene Optica.

También es importante destacar que los textos en letra versal
(mayuscula) y en negrita se leen mas lentamente que los textos con
escritura de grueso medio, con letras en caja alta y caja baja (mayusculas
y minusculas). Es recomendable utilizar en la composicion las mayusculas
y las negritas solo para textos cortos, titulares o en indicaciones. El tipo y
la expresion de la escritura deben, por tanto, adecuarse al contenido y al
objetivo del texto, por ejemplo: un tipo antiguo renacentista podria ser
mas apropiado para una novela; un tipo antiguo clasicista, sin embargo,
podria serlo para un texto cientifico, mientras que el tipo grotesco o de
“palo seco”, seria conveniente para un libro técnico.

El profesional que disefia la composicion del texto puede
establecer diferencias atendiendo al idioma, a referencias historicas o
geograficas, y al probable circulo de lectores. La correcta seleccion del
tipo en la composicion reviste gran importancia para la estética del libro.

En el texto continuo es conveniente destacar los titulos mediante
lineas en blanco o un interlineado claramente mayor. De acuerdo con el
grado de importancia de los titulos, se pueden emplear la cursiva, la
variante de la negrita de la familia del texto, versales espaciadas en el
puntaje del tipo basico o un puntaje de tipos mayores.

En los libros cientificos y técnicos, que tienen muchos subtitulos
diferentes, con frecuencia resulta preferible representar la diferencia de

importancia de los subtitulos mediante el sistema de la numeracion
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decimal, que hacerlo unicamente mediante la diferencia de fuerza de los
caracteres y las variantes de realce. El contenido y la finalidad del libro
son los que deben determinar las decisiones tipograficas. La utilizacion
del color de realce debe corresponder al contenido del libro y al matiz del
papel. En lo que respecta al orden del contenido, la paginacion debe
atender a un orden ldégico de los textos, por ejemplo: portada, portadilla,
créditos, agradecimientos, prologo, indice (que expone el orden de las
diversas partes de la obra), etc.

Principales Normas UNE e UNE-ISO relacionadas con el proceso

de composicion de textos y originales de libros:

UNE 54117 Directrices en la preparacion, entrega y recepcion

de originales digitales para la produccion grafica.

UNE 54131-1 Requisitos para la formalizacion de las
caracteristicas técnicas del producto gréfico
impreso, segun su tipologia, durante el proceso de

disefio. Parte 1: Requisitos generales.

UNE 54131-3 Método para la formalizacion de las
caracteristicas técnicas de los productos

editoriales impresos.

Tabla 8: Relacion de las principales Normas relacionadas con la composicion de textos y

realizacion de originales digitales para la produccion.
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d) La impresion (el proceso de reproduccion de la obra)
A través del proceso de impresion se realizara la reproduccion seriada de
los textos, colores e imagenes sobre una determinada materia papelera.

Existen actualmente una amplia variedad de sistemas de

impresion que aportan una calidad de reproduccion diferente y cada uno
de estos puede imprimir en una serie de materias papeleras, plasticas o
metalicas.
En el caso de la reproduccion de un libro, para tiradas medias o altas, el
sistema de impresion mas utilizado es el offset de hoja o bobina; para
tiradas unitarias o bajas, el sistema reprografico es el mas utilizado. Cada
unos de estos sistemas ofrecen una determinada calidad de impresion y a
su vez una amplia gama de matices de impresion que dependen de la
materia papelera impresa.

Dado el gran abanico de posibilidades que se pueden ofrecer, que
haria interminable su descripcidon y catalogacion, quiza la recomendacion
mas importante sea la de atender a las caracteristicas técnicas que aporta
el fabricante, en lo que se refiere a la cualidades de impresion que la
materia puede soportar y aportar. Con respecto al formato maximo de las
maquinas de imprimir en sistema offsef, como se ha mencionado
anteriormente, actualmente se establece en funcién de la serie DIN B.

Seguidamente se relacionan los formatos de maquina de

impresion mas habituales y su relacion con la serie DIN By C

Serie  Formato Formato maquina de impresion
B0 1000 x 1414 100 x 140 cm
BI 707 x 1000 70 x 100 cm

B2 500x 707 50x 70 cm
B3 353 x 500 35x 50 cm
B4 250x 353 25x 35cm

Tabla 9: Relacion de la serie, formato y formato de maquina de impresion.
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También existe un formato de impresion superior de 120x160 cm,
utilizado especialmente para la edicion de libros ilustrados.
Principales Normas UNE y UNE ISO relacionadas con el proceso

de impresion de libros:

UNE 54103 Control del proceso.

Elaboracién de planchas offset.

UNE ISO 2846-1 Color y transferencia de las tintas de gama para
cuatricromia.
Parte 1: Impresion litografica offset de hoja 'y

bobina heat-set (secado por calor)

UNE 54105-2 Color y transparencia de las tintas de gama
para cuatricromia.
Parte 2: Impresion litografica offset bobina

coldset.

UNE 54115 Aplicacion de la densitometria y la colorimetria
de reflexion al control del proceso en las

mediciones de artes graficas.

UNE 54117 Directrices en la preparacion, entrega y recepcion

de originales digitales para la produccion grafica.

UNE 54123-3 Recomendaciones para la utilizacion de perfiles
en los sistemas de gestion de color. Parte 3:
Flujos de trabajo de imagen digital, creacion

digital y edicién de documentos.
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UNE 54131-1 Requisitos para la formalizacion de las
caracteristicas técnicas del producto gréafico
impreso, segun su tipologia, durante el proceso de
disefio. Parte 1: Requisitos generales.

UNE 54131-3 Método para la formalizacion de las

caracteristicas técnicas de los productos

editoriales impresos.

UNE ISO 12646

Pantallas para pruebas en color. Caracteristicas y

condiciones de visualizacion.

UNE-ISO 12647-2

Control del proceso para la elaboracion de
separaciones de color, pruebas e impresos de

mediotono. Parte 2: Procesos litograficos offset.

UNE-ISO 12647-7

Control del proceso para la elaboracion de
separaciones de color, pruebas e impresos de
mediotono. Parte 7: Procesos de prueba que

utilizan directamente datos digitales.

Tabla 10: Relacion de Normas relacionadas con la impresion de libros.

e) La encuadernacion (proceso de construccion del objeto final)

El proceso que denominamos como 'encuadernacion' tiene como finalidad

principal la de acondicionar las distintas piezas que componen un libro

para posteriormente unirlas y articular el objeto para su uso.

Este proceso empieza generalmente con el manipulado individual

de cada una de las piezas que componen el libro. La secuencia del proceso

de encuadernacién puede ser:
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— plegado de cuadernos: las formas de impresion se convierten en
pliegos de un nimero de paginas y se cortan y pliegan para formar
los cuadernos de un libro.

— confeccion de la cubierta o tapa: se realiza la confeccion de una
cubierta de carton de una sola pieza flexible (tapa blanda o flexible)
o la creacion de una tapa formada por: lamina o forro y planos de
carton rigido (tapa dura).

— cosido o fresado de cuadernos: los cuadernos, una vez alzados en su
posicion correspondiente, pueden ser cosidos con hilo o bien
fresados para posteriormente ser encolados. Es importante
mencionar que una encuadernacion cosida es mas duradera que una
encuadernacion fresada y encolada.

— colocacion de guardas: en el caso de la encuadernacion de tapa
dura.

— corte del bloque del libro: en el caso de la encuadernacion de tapa
dura, se corta la zona de cabeza, pie y frontal para dejar libre las
hojas; en el caso de la encuadernacion de tapa flexible, el corte de
la zona de cabeza, pie y frontal se realiza con la cubierta ya
colocada, el corte de frontal se realiza anteriormente si la cubierta
tiene solapas.

— entrada de cubiertas o tapas: la entrada de la cubierta o la tapa
marca el proceso de finalizacion del libro, y dependiendo del tipo
de encuadernacion que esté en proceso, sera mas O menos
complejo.

— finalizacidon: en esta fase se realizan los procesos de acabado y
finalizacion que el libro requiera.

— encajado y paletizado: en esta fase, los libros se colocan dentro de
cajas de carton ondulado y se disponen sobre un palé de madera

para su transporte.
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Para determinar el tipo de encuadernacion a realizar en un libro es
importante atender a cuestiones como: la durabilidad, el uso y funcién, las

materias papeleras utilizadas, la calidad de impresion, los costes, etc.

Principales Normas UNE y UNE-ISO relacionadas con el proceso

de encuadernacion de libros:

UNE 54114 Informacion y documentacion. Requisitos para
los materiales y métodos de encuadernacion

utilizados en la fabricacion de libros.

UNE 54131-1 Requisitos para la formalizacion de las
caracteristicas técnicas del producto gréafico
impreso, segun su tipologia, durante el proceso de

disefio. Parte 1: Requisitos generales.

UNE 54131-3 Método para la formalizacion de las
caracteristicas técnicas de los productos

editoriales impresos.

ISO 16763.2 Tecnologia Gréfica -Postimpresion-
Requerimientos para la encuadernacion de

productos.

Tabla 11: Relacion de Normas relacionadas con la encuadernacion de libros.

Una vez que conocemos las principales variables que configuran
el objeto que denominamos como 'libro impreso', el siguiente paso sera
otorgarle las caracteristicas fisicas y cualidades estéticas.

De forma tradicional, como muy bien expone Satué (1998), con la
invencion de la imprenta en el siglo XV, el concepto 'libro impreso'

aumento6 su inalterabilidad mediante la fijacion absoluta de sus aspectos
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formales y adquirié la facultad de multiplicarse rapidamente y a bajo
coste. A raiz de esto, se multiplicaron las posibilidades de conservacion y
de difusion social del mensaje del que es portador sin perder ninguna de
las caracteristicas mencionadas, sino acentuandolas.

Para Jost Hochuli (2005), el libro, como objeto, esta destinado a la
mano humana y al ojo humano. Esto establece los limites superior e
inferior para el formato, el tamafio, el nimero de paginas y el peso.
“Dentro de estos limites se encuadra el proposito o la naturaleza del libro,
sea la tendencia tradicional o contemporanea, y por ultimo, aunque no
menos importante, las consideraciones sobre papel y las técnicas de
impresion, lo que dicta su formato”.

Para Pujol (2008), las cuatro caracteristicas que le parecen basicas
del libro son “la inalterabilidad y la permanencia de su contenido, su
portabilidad y la posibilidad de repetir tantas veces como sea necesario la
lectura de un pasaje para esclarecer al maximo su sentido o dejarla
momentaneamente en suspenso para enjuiciar lo leido antes de
reanudarla”.

Segun las palabras de estos autores entendemos que editar, disefiar
y producir un libro impreso, para otorgarle “un alma”, representa algo mas
que la configuracion de las cinco variables mencionadas hasta el
momento, de ahi que debamos dirigirnos a entender el objeto como un

producto editorial que se crea con una finalidad.

4.2.3 El producto editorial: continente y contenido

Con la finalidad de analizar el producto editorial, decidimos diseccionar el
objeto en dos partes, continente y contenido, para conocer su anatomia e
indicar las caracteristicas estructurales que configuran su funcion, uso y
estética. En esta diseccion anatomica evitaremos todas aquellas partes,
zonas o complementos que forman parte del libro encuadernado de forma

artesana, nos centraremos en la anatomia de los libros impresos de forma
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industrial, que tiene mas relacion con la temadtica tratada en esta
investigacion. También debemos puntualizar que la informacion que se
expone es el resultado y sintesis de compendio de datos extraidos del
saber popular que hemos aprendido a través del oficio profesional.

En la explicacion, definimos cada parte y ofrecemos una breve
explicacion de las caracteristicas técnicas mas relevantes a tener en
cuenta.

Como se ha comentado anteriormente, dividimos la anatomia del
libro en dos partes: la externa, que estructura las cualidades y
caracteristicas del continente “objeto”; y la interna, que estructura el

mensaje para funcion y uso del “contenido”.

Parte externa “continente”

Nos referimos a las piezas que sirven para proteger el cuerpo del libro del
exterior y también del uso:

— Faja: tira de papel adicional, que envuelve totalmente el libro y se
sujeta por la presion de la cubierta y el cuerpo del libro;
normalmente se utiliza para publicitar la edicion.

— Sobrecubierta: forro de papel que cubre la cubierta del libro y le
sirve de proteccion; también se denomina capa, camisa,
guardapolvo, funda, chaleco; se utiliza para ilustrar en color un
libro con una tapa mas clasica.

— Funda termo retractil: funda de plastico transparente que protege el
libro en el punto de venta; se utiliza para proteger el libro del polvo,
las manos del observador y garantiza al comprador su uso por

primera vez.
Piezas que componen la estructura exterior del libro:
— Cubierta: envoltura flexible que cubre el cuerpo del libro. Puede

realizarse de papel, cartulina, carton o plastico, se denomina
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interior cubierta al dorso, contracubierta a la parte posterior de la
cubierta, y a su dorso interior contracubierta; esta pieza forma
parte de la encuadernacion rustica.

Partes que la constituyen:

* Solapas: partes laterales de la cubierta y la contracubierta que
protegen el corte frontal con una ceja; se pliegan hacia el interior
creando un refuerzo en la parte frontal del libro.

* Ceja frontal: alero de la cubierta de 3 mm que sobresale del
cuerpo del libro para proteger el corte frontal y facilitar la apertura
del libro.

* Lomo: parte lateral izquierda de la cubierta del libro (en los libros
de lectura oriental se sit@ia en el lado derecho) que se construye en
funcion de la suma de los espesores de las hojas y la cubierta; en la
encuadernacion rustica, el lomo tiene una forma de dngulo recto; en

la cubierta, el lomo envuelve por el exterior el cuerpo del libro.

Zonas que configuran su estructura:

— Tapa: cubierta rigida de carton gris con un espesor que oscila entre
1 a 4 mm o incluso mas, forrada en papel, tela o piel; esta pieza
forma parte de la encuadernacion de tapa dura o cartoné; la tapa
protege con ceja de 3 mm la cabeza, pie y frontal del libro.

« Forro: lamina de papel de gramaje 140 g/m’ que normalmente se
ilustra y plastifica por una de sus caras a nivel de proteccion del
libro; cumple la funcidén de sujetar y articular las piezas interiores:
los planos superior e inferior y el lomo.

* Planos: son laminas de carton rigido que configuran la tapa
frontal y trasera del libro.

* Lomo: es la pieza que articula el grueso del lateral del libro que se

utiliza como eje de apertura; es de carton rigido, en el caso del libro
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de lomo recto; de carton flexible, en el caso del libro con lomo
redondeado.

* Franquicia.: espacio entre el plano (frontal y trasero) y el lomo
que sirve de bisagra para que la tapa pueda abrirse 180 grados.

* Boca: espacio vacio superior e inferior en el lomo que se crea al
abrir el libro.

* Cabezada: remate de hilo trenzado, que sirve para tapar la boca
superior e inferior del libro; esta pieza aporta distincion al libro; en
ocasiones se utilizan colores para destacar informaciones
subliminales como el encuadernador o la zona geografica donde se
ha editado el libro.

* Hendido de plegado: doblado de la cubierta mediante hendidos
para su plegado.

* Hendido de cortesia: hendido paralelo al lomo que sirve para

facilitar la apertura de la cubierta, protegiendo el vértice del lomo.

Partes intermedias
Nos referimos a las piezas cuya funcion reside en facilitar la sujecion del
libro y su apertura:

— Guardas: dipticos de papel que, una vez plegados, tienen el mismo
formato que las hojas del cuerpo del libro, en ocasiones ilustrados,
que sirven para unir: una, el cuerpo del libro con el interior del
plano frontal; la otra, con el interior del plano inferior; normalmente
se realizan en un gramaje de 140 a 200 g.

— Gasa o papel de refuerzo: es una pieza de tela o papel que une con
cola o pegamento una parte de las guardas (superior e inferior) con
el lomo; la funcién consiste en sujetar estas tres piezas desde la
parte trasera y paralela al interior del lomo de la tapa.

— Cajo. reborde que se hace hacia el exterior de los primeros y

ultimos pliegos del libro, después del redondeo del lomo (del
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cuerpo del libro), con objeto de permitir el anclaje de las tapas y la

apertura y cierre de estas.

Parte interior “contenido”

Nos referimos a las zonas interiores que constituyen el cuerpo del libro y
que estructuran la composicion del contenido y mensaje:

— Hoja: hoja de papel contiene dos paginas denominadas cara y
dorso.

— Doble hoja: diptico que configura dos hojas para su cosido por el
vértice; una doble hoja contiene cuatro paginas.

— Cuadernos: conjunto de paginas dobladas a partir de un pliego con
un numero de paginas determinado; el ntiimero de paginas del
cuaderno y sus fracciones configuran la estructura de construccion
del cuerpo del libro.

— Encartes: piezas sencillas o plegadas que son proporcionales al
formato de la hoja del libro y que se insertan en alguna zona en

concreto; pueden estar pegadas al lomo o bien solo posicionadas.

Zonas internas
Nos referimos al concepto pagina, su disefio y construccion. Para ello,
atendemos a los elementos de la pagina como son:

— Caja de composicion: también llamada caja, caja de imprenta y
mancha, consiste en un rectangulo formado por las medidas de
anchura y altura en una pagina de papel, tanto si el texto la llena
como si no.

— Margen: se refiere a cada uno de los espacios en blanco que quedan
en la pagina alrededor de la caja de composicion, entre los limites
de esta y el filo del lomo y de la linea de corte de la pagina.
Tenemos que diferenciar: margen de cabeza, margen de pie,

margenes verticales (margen de lomo y margen de corte).
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— Reticula: en composiciones complejas, una reticula es un sistema
de guias horizontales y verticales (invisibles en la impresion) que
sirve para distribuir y jerarquizar distintos elementos de la pagina.
Podemos diferenciar algunos tipos como:

* Reticula base: solo se presenta una unica caja de texto, linea de
folio explicativo y linea de folio numérico; se utiliza para novelas,
manuales, ensayos, etc.

* Reticula en columnas: la caja de texto se divide en dos o tres
columnas en las que fluye el texto, linea de folio explicativo y linea
de folio numérico; se utiliza para revistas, diccionarios, libros
ilustrados y libros técnicos.

* Reticula modular: en la que el texto se distribuye en los diferentes
modulos de la reticula y los demés elementos; se utiliza en revistas,
periddicos y libros ilustrados; este tipo de reticula se articula
mediante columnas, margenes, modulos, marcadores, zonas

especiales y lineas de flujo.

Estructura de la composicion

En los libros, la proporcion es algo que se aplica, o debe aplicarse, en
todos sus elementos (formato y grosor del libro, elementos de la pagina,
grafismos y blancos, elementos textuales y extra-textuales). En general,
como partimos de unas medidas conocidas, que son las del formato de
hoja del libro (las cuales se obtienen aplicando reglas de proporcion a
partir de formatos normalizados), las de la caja de composicion pueden
obtenerse aplicando a estas dimensiones una de las proporciones
mencionadas, la que resulte pertinente en funcion del libro que queramos
obtener. Desde la perspectiva de la forma de la caja de composicion,
debemos prestar atencion a las cuatro posibles proporciones establecidas
durante décadas en la edicién, como son: la aurea, la normalizada, la

ternaria y la 3:4.
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La composiciéon 4durea es un método de division ideal de un
rectangulo para componer una imagen basandose en puntos que unen a los
lados entre si. Esta division es tomada como apoyo compositivo, en la
mayor parte de las obras, por los grandes maestros de la pintura. Estas
direcciones y puntos sirven para organizar armonicamente las formas que
compondran la imagen, teniendo en cuenta las direcciones y puntos
generados por el cruce de estas lineas imaginarias. El "numero de oro", en
geometria, es la proporcion aurea. Surge de la serie de Fibonacci, como
simbolo de la constante relacion armoénica entre magnitudes diferentes. El
nimero de oro representa también la relacion de proporciones de tamafio
entre dos lineas de medidas diferentes; entre dos figuras geométricas de
medidas diferentes; entre dos cuerpos poliédricos de medidas diferentes.

Esta proporcionalidad de medidas diferentes es perpetua y se llama
proporcidn aurea, cuyo simbolo es el nimero de oro = 1,618.

— Aurea (1:1,6). Entre la parte mayor y la menor debe de existir la
misma relacion que entre la mayor y el todo. El nimero 1,618, o
numero de oro, sirve para hallar la longitud exacta de uno de los
lados de un rectangulo, conocido el otro.

— Ternaria (1:1,5). Es la media aritmética entre la aurea y la
normalizada.

— Normalizada (1:4). Utilizada para los tamafios normalizados de
papel establecidos por la Norma UNE-ISO 216.

— Tres cuartos (1:1,3). Es la mas apropiada para la aplicacion en
libros en los que queremos aprovechar al maximo el papel

reduciendo margenes.

Es importante precisar que segun la tipografia clasica, la anchura de
la caja de composicion no se mide en centimetros, sino en ciceros, y la
altura, en lineas del cuerpo en que se compone el texto general de

la obra. Esta forma de medir, cuando se trata de compaginacion
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electronica, habra que transformarla haciendo los calculos pertinentes,
pues los programas vienen preparados para medir en picas (sistema
tipografico angloamericano), para obtener las medidas propias:

1 punto de cicero = 0,3759 mm

12 puntos de cicero = 1 cicero

Como resultado del calculo de la caja de texto, quedan por distribuir
los margenes blancos en la pagina. Las dimensiones resultantes de los
margenes son distintas en cada uno de los casos.

De menor a mayor, siguen esta escala dimensional: lomo < cabeza

< corte < pie.

Las lineas de texto
Las diversas tipologias de lineas de texto las podemos clasificar en:

— Lineas (o renglones). sucesion de caracteres y espacios que ocupan
una medida determinada; es la unidad de medida de la altura de la
caja de composicion; la dimension (anchura) de la linea depende de
varios factores: el tamafio de la letra, pues a mayor tamafio, mayor
longitud de linea; las condiciones de legibilidad, pues la linea nunca
debe ser tan larga que dificulte la precision en el retorno al
comienzo de la siguiente linea.

— Lineas incorrectas: linea ladrona, se denomina a una linea corta;
falsa linea llena, se denomina a una linea que no contempla la
anchura del parrafo por menos espacio que el que corresponde a su
sangria; linea viuda; se denomina a una linea final de un parrafo
que queda al principio de la pagina siguiente; la linea huérfana,
primera linea de parrafo, incorrecta cuando queda suelta a final de

pagina o columna.
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— Linea de folio: linea situada en la cabeza o al pie de la pagina, en
que figura la cifra correspondiente en el numero correlativo de

foliacion (paginacion), o folio numérico.

El parrafo
Las diversas tipologias de parrafos las podemos clasificar en:

— El parrafo: se construye con una linea o conjunto de lineas en que
se desarrolla una parte del tema del que trata el capitulo al que
pertenece; conforman, pues, una unidad semantica y acaban en
punto y aparte.

— Parrafo textual: son los modelos en que pueden presentarse los

parrafos de texto general de una obra, a menudo combinados.

Pueden adoptar las siguientes formas:
* Parrafo ordinario: empieza siempre con sangria, y la ultima linea
puede ser corta o llena.
* Parrafo aleman o moderno: no lleva sangria en ninguna linea del
texto principal y hace necesario o bien la separacion entre parrafos
mediante una linea de blanco, o bien forzar que las lineas largas
finales de parrafo doblen, de modo que la ultima linea sea siempre
corta.
* Parrafo francés: es la disposicion inversa del parrafo ordinario; es
decir, la primera linea no sangra pero si todas las demas; se usa para
el texto general de diccionarios, indices, bibliografias, cuadros,
apartados y subapartados...
* Parrafo en bandera, o en composicion quebrada: se compone de
lineas desiguales, sin sangria ni particiones con guion, marginadas a
la izquierda (bandera derecha), o a la derecha (bandera izquierda).

La parte no justificada presenta los textos en dientes de sierra.
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* Pdrrafos extratextuales: son los que se aplican a las partes que en
un libro pertenecen al texto general: pdrrafo en bloque, todas las
lineas tienen la mismas medida; pdrrafo espariol, es como el
parrafo en blogue, pero la ultima linea se centra; base de lampara,
se compone de lineas desiguales decrecientes a partir de la primera,
todas ellas centradas; base de lampara invertida, lineas decrecientes
a partir de la primera, de las cuales la ultima puede ser llena;
composicion epigrdfica, se compone de lineas centradas de
diferentes longitudes, que pueden dibujar la figura de un jarrén

clasico, se usan en portadas de libros y en titulos.

La sangria

Es el blanco con que comienza la primera linea de parrafo en el parrafo
ordinario, o el grupo de lineas (a partir de la segunda) en el parrafo
francés. La cuantia de sangria que se aplica a un texto se cuenta por
cuadratines y medios cuadratines y, para ser funcional (tener relevancia en
la lectura), ha de estar en relacion con los cuerpos usados y con la medida
de la anchura no de la mancha de texto, sino de la caja del texto a la que
se aplica.

— Cuadratin: es la unidad de los blancos tipograficos, que tiene de
lado tantos puntos como puntos tenga el cuerpo con que se
compone el texto.

— Espacio: de una manera genérica, blanco que separa entre si letras
de una palabra (prosa), pares de letras (kerning), palabras de una
linea (espaciado) o lineas de una composicion (linea de blanco).

— Prosa o interletraje: espacio natural entre letras, resultante de la
suma del pequefio espacio que el disenador tipografico de un tipo
deja siempre a ambos lados del ojo de una letra, con el fin de

separarla de sus vecinas en la composicion.

248



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

Principios del libro

Los principios del libro son la parte que comprende desde las paginas de
cortesia hasta el comienzo del cuerpo del libro y que ocupa su primer
pliego (o pliego de principios) o parte de él, y, si es muy extenso y
complejo, mas de uno de los primeros pliegos de la obra. La foliacion de
los principios de la obra suelen hacerse con cifras romanas,

independientemente del resto de la obra.

Las partes que componen el principio del libro pueden ser:

— Paginas de cortesia o respeto: Paginas 1 y 2. Corresponden a las
primeras paginas de la obra, pueden ser dos paginas en blanco.

— Portadilla: Péagina 3, impar, lado derecho. También llamada
anteportada, caratula o falsa portada. Se refiere a la primera pagina
impresa del libro, en la que solo se hace constar el titulo de la obra,
sin titulo aunque lo tenga. Como las paginas de cortesias es habitual
en las ediciones cuidadas.

— Contraportada o frente portada: Pagina 4, par izquierda,
generalmente en blanco, reverso de la portadilla.

— Portada: pagina 5, impar izquierda. Se hacen constar de forma
destacada, como datos imprescindibles: El nombre de la obra; el
titulo de la obra (y el subtitulo, si lo lleva); y el pie editorial (sello
editorial).

— Pagina de derechos o de créditos: pagina 6, par derecha. Alberga
los datos legales de la obra y otros.

— Dedicatorias: paginas 7 y 8. Texto generalmente breve, con que el
autor ofrece la obra a una persona o entidad.

— Lema o tema: paginas 9 y 10. Es la sentencia, cita, verso, etc., que
sirve de base a un libro y que preside la obra.

— Indice: pagina 11, impar derecha; también llamado indice de

contenidos, indice general, y cuyo ojo y el cuerpo pueden ser algo
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menores. Podran ir al final los otros indices, de materias, de graficos,
etc., pero el general, justo en las obras cientificas es muy importante
que vaya al principio, como guia al lector que ojea su contenido en la

libreria.

— Textos de presentacion de la obra: inicia con el arranque en pagina
impar derecha; en los principios del libro, se sitian ciertos textos
cuya funcion es presentar al lector la obra, colocarle ante ella y
también ante el propio autor y explicarle en qué consiste la primera,
cual es su enfoque, contenido, propdsito y alcance, y quién es el
segundo, qué ha hecho en el mundo de la materia de que trata la
obra y como ha realizado el trabajo; dependiendo del tipo de escrito
y de su autor, tales textos reciben nombres distintos, y no han de
figurar todos, necesariamente, en la misma obra:

* La advertencia: es un texto breve en el que el autor o el editor
ponen en guardia al lector en relacion con la forma de manejar la
obra o de interpretarla.

* La presentacion: es un texto externo, escrito por persona ajena al
autor, que presenta al autor y glosa el contenido de la obra para que
el lector entienda ciertos aspectos de ella que normalmente no
aparecen explicitos.

* El prdlogo: también denominado exordio, introito, isagoge,
portico, preambulo, prefacio, prefacion, prelusion, proemio,
prolegomeno —habitualmente escrito en plural: prolegdmenos—, es
un extremo que generalmente se debe al autor y en el que explica al
lector por y para qué ha escrito la obra y como manejarla.

* Los agradecimientos: se componen y disponen con las mismas
caracteristicas que la presentacion o el prologo.

* La introduccion: se dispone como la presentacion y el prologo.

* El plan de la obra: texto propio de ciertas obras como las de

consulta (por ejemplo, manuales, enciclopedia y diccionarios), en el
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que se explica la mecanica de la obra, la forma de consultarla o
manejarla y ciertas peculiaridades en cuanto su ordenaciéon o
disposicion.

* La lista de contenidos especificos: en ciertas obras, en especial las
de consulta y las técnicas o cientificas, se incluyen ciertas listas que
sirven para el adecuado manejo de la obra; por ejemplo, una lista de
abreviaturas si se precisa (en un diccionario), o una lista de cuadros
(tablas, cuadros sinodpticos, esquemas) si la obra los lleva; o una

lista de figuras (graficos, ilustraciones, mapas, etc.).

El cuerpo de la obra

El cuerpo de la obra comprende las paginas utilizadas por el autor para
desarrollarla. Dependiendo del tipo de obra, el autor suele estructurar su
texto en diversas divisiones jerarquicamente organizadas, con objeto de
compartimentar la materia, indicar en qué punto de desarrollo se
encuentra, y explicar las relaciones e interpelaciones entre los asuntos
expuestos.

De esta manera diferenciamos entre:

— Macrodivisiones: se refiere a los tomos o libros, partes, secciones y
subsecciones.

— Microdivisiones: cada una de las partes que componen las
macrodivisiones se pueden subdividir en otras: introduccion;
capitulo (leccion en los libros de texto); parrafo; apartado;
subapartado; ultilogo o posfacio; posdata o addenda; epilogo.

— Textos del cuerpo de la obra: texto general; intercalados; cuadros;

notas; epigrafes (pies) de figuras.
Finales de la obra
En los libros de consulta y, sobre todo, en los técnicos y cientificos, las

partes finales del libro pueden estar constituidas por apéndices o
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suplementos, anexos, glosario o vocabulario, bibliografia e indices
(alfabético —de materias, onomastico— o cronologico), fe de erratas,

colofon.

El proceso de correccion tipogrdfica

Los signos de correccion son de alcance internacional y estan recogidos
en la norma UNE 54051-1974%. Los signos que se emplean en la
correccion de estilo y en la tipografica son practicamente los mismos, a
excepcion de las llamadas, que se emplean muy raramente en la
correccion de estilo. En cuanto a la técnica empleada, en la correccion
tipografica las correcciones se hacen mayoritariamente en los margenes, y
en correccion de estilo se hacen mayoritariamente en la interlinea.

El proceso de correccion de una obra seria el siguiente:

— La correccion de primeras pruebas (precompaginadas): el corrector
de primeras deberd procurar que no se le pasen inadvertidas las
erratas y errores de todo orden y marcarlas adecuadamente, con
claridad, para facilitar la tarea del operario que introducira sus
correcciones; compete al corrector de precompaginadas comprobar
y corregir, y si es preciso verificar, las siguientes cuestiones: que las
correcciones del original se han introducido correctamente; las
medidas de la caja de composicion, los cuerpos e interlineas, el
valor de las sangrias, los margenes, los blancos antes y después de
los titulos y subtitulos, los intercalados, las ilustraciones, cuadros o
tablas, y el arranque o cortesia de capitulos o partes importantes de
la obra, etc., segin lo marcado en el original y la pauta de
composicion; el catdlogo de tipos con el que ha trabajado el
maquetista; las pautas de compaginacion, para que el orden de las

partes de la obra sea el correcto; la correlacion de las numeraciones

% La Norma UNE 54051:1974. Signos de correccién en imprenta. Editada por AENOR
(Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion)
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de las partes de la obra, la numeracion de figuras y cuadros, las
notas textuales y bibliograficas; las soluciones graficas adoptadas
por el corrector de estilo; las llamadas de nota y las notas; las citas
bibliograficas; fallos de la composicion: espacios, calles, viudas,
huérfanas, falsas, paginas incorrectas o largas, numeros o
divisiones, etc.

— Las correcciones de segundas pruebas (compaginadas): para
efectuar la correccion de segundas pruebas, ya paginadas, se sacan
también, cuando menos, dos juegos de pruebas; si la obra ha de
estar corregida por su autor y, ademas, lleva indice alfabético, son
necesarios tres juegos de pruebas; uno para el corrector tipografico,
otro para el autor y el tercero para la persona que marque y
confeccione el indice alfabético.

— Las correcciones de terceras pruebas: la lectura integra de unas
terceras pruebas solo se realiza en los siguientes casos: si se han
afadido textos complementarios o bien se arrastran problemas
importantes.

— Pruebas de comprobacion: estas pruebas sirven para comprobar
que las correcciones marcadas en las terceras pruebas se hayan

incluido en la maqueta digital.

Para los autores Pujol & Sola (2000), la realidad es que, cuando se
requiere trabajar con rigor sobre una prueba, se termina imprimiendo y
corrigiendo de forma convencional, como se ha hecho siempre en artes
graficas y, por supuesto, utilizando los signos de correccion tipografica.

En la entrevista que realizamos a Silvia Senz®, nos aportd un
conjunto de reglas tradicionales de composicion y disposicion tipografica

de los elementos de un texto (escritura tipografica o recodificacion

% Silvia Senz, profesora del Master en Edicion IDEC Universitat Pompeu Fabra.
Entrevista realizada en marzo de 2013.
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tipografica del escrito), forjadas durante siglos de practica en las
imprentas y las editoriales, sobre la base de criterios estilisticos y
funcionales que entienden el uso de la tipografia y del espacio como el
medio para obtener un producto grafico que sea: estéticamente coherente;
semioticamente coherente (adecuado al acto de comunicacion diferida que
es toda obra publicada); legible; graficamente proporcionado y armdnico;
facilmente identificable, comprensible y manejable. Para comprender
mejor esta explicacion nos remite a la consulta de su libro Normas para la
presentacion editorial de originales (2001), donde expone en qué
consisten estos principios: —Estética y proporcionalidad tipogrdfica, se
refiere al efecto visual de equilibrio y belleza que se obtiene del uso
proporcionado, estilisticamente coherente y armoénico de los elementos
graficos (iconicos), tipograficos y espaciales (blancos) en la composicion
y disposicion combinada de todos ellos en una pagina. La aplicacion de
principios de proporcionalidad permite obtener un trabajo tipografico
legible, donde todos los elementos de la pagina y la obra sean facilmente
identificables; —Legibilidad y funcionalidad tipografica, capacidad de los
elementos iconicos, tipograficos y espaciales en funcion de sus rasgos
morfologicos, de las diferentes maneras de combinarlos y de los diferentes
modos de disponerlos en la pagina: primero, para conferir legibilidad al
texto guiando la vista y favoreciendo el discernimiento del texto,
reduciendo el esfuerzo perceptivo y cognitivo que realiza el lector; y
segundo, para reforzar el codigo escrito por medio de la adicidon de una
serie de valores (deicticos, demarcativos, enfaticos, estructurales,
diacriticos...) convencionalmente asignados a los elementos tipograficos
y espaciales, que permitiran: visualizar la estructura de la obra, distinguir
y hacer facilmente identificables los diversos componentes significativos
del texto (citaciones, tipologias de notas y de indice, intercalados, pies,
parrafos, remisiones...) y sus interdependencias, navegar por ella sin

tropiezos
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Es importante prestar atenciéon a su exposicion sobre las
condiciones de legibilidad, dado que segliin su experiencia condicionara,
por diversos factores: el modo en que leemos; los rasgos de las tipografias
del texto; las caracteristicas del lector, su capacidad visual y cognitiva, y
capacidad de discernimiento del codigo escrito; los soportes de lectura y
las materias papeleras que se empleen.

El libro impreso tiene como particularidad su doble naturaleza,
derivada del hecho de ser un mensaje materializado en un objeto
tridimensional.

Segun Pujol (2008), “la comunicacion del pensamiento o de un
mensaje pasa ineludiblemente por algun tipo de simbolizacion, y las dos
formas mas potentes de simbolizacion son la palabra y las imagenes”. De
ahi que Pujol divida la informacién contenida en un libro impreso en seis
formatos distintos, cuatro de ellos verbales o fundamentalmente verbales:
—secuencia alfanumérica organizada en texto, es decir, como discurso
extenso cohesionado; —en lista, como discurso segmentado, sin ligazon
entre las distintas unidades, que se disponen en secuencia (la ordenada o
no ordenada); —en tabla, a base de elementos dispuestos en hileras y
columnas para su interpretacion relacional, —como logograma (cifras,
abreviaturas, iconos); y dos no verbales: —como grdfico, presentando una
informacidn abstracta por medio de recursos visuales, —y como imagen,
con la presentacion de un todo en el que se puede combinar lo simbolico,
lo representativo del texto.

Desde el punto de vista de la composicion del mensaje, el libro
puede estar formado por un unico texto o por una multiplicidad de textos
relacionados entre si. Lo que variara sera lo que Pujol apunta como
itinerario de lectura del mensaje, en alguna de sus cuatro posibilidades:

En el caso del fexto unico, de contenido homogéneo, que tiene el
mismo nivel de interés en toda su extension, como por ejemplo: la

literatura y el ensayo, se puede hablar de lectura lineal. En el caso de lista
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ordenada, en el que la informacion estd disponible para la consulta, nos
encontramos realizando una lectura de consulta, ordenada por una serie
alfabética o numérica, como por ejemplo, diccionarios, enciclopedias,
catalogos, etc. Otro caso seria el de la lectura mosaico, que es habitual en
los periodicos, pero también puede presentarse en libros, en donde la
informacién se dispone seglin un itinerario, como por ejemplo, recetarios
de cocina, libros didacticos, ediciones bilingiies, etc. Y la tltima
modalidad de lectura la ofrece el hipertexto académico, con un cuerpo
principal y la posibilidad de obtener informaciones secundarias
relacionadas con los distintos pasajes a base de remisiones a lugares
secundarios conectados con ellos mediante “remisiones internas a notas,
ilustraciones, tablas, graficos, glosario, lista de referencia, apéndices,
etc.”.

Es de entender que las cuatro modalidades textuales que menciona
Pujol se pueden combinar siempre con el texto de lectura lineal, como
estrato ultimo que facilita la coherencia del mensaje. Hay que tener
también en cuenta que un mensaje configurado basicamente para un tipo
de lectura puede habilitarse, secundaria pero eficazmente, para otro si se
le dota de los recursos pertinentes.

Hay que recordar que el libro impreso es también un producto que
se vende, es también una mercancia, y como tal esta sujeta a determinadas
formalidades y llevara ciertas indicaciones que pertenecen al ambito
empresarial del editor (no del autor, como las anteriores resefiadas) o que
vienen marcadas por la legislacion: los créditos (mencion del derecho de
propiedad intelectual de los autores, reserva de derechos de explotacion
por parte del editor), el depdsito legal, informaciones diversas de interés
del editor (relativas a patrocinios, premios, o subvenciones, la produccion
o la historia editorial del libro), codigos comerciales (ISBN) y datos

bibliograficos (datos CIP). Su localizacion y disposiciéon —y por tanto su
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diseflo— corresponde a funciones que no tienen nada que ver con las del
libro como mensaje.

Asi, muestra un especial énfasis en remarcar lo complejo que
resulta el caso de la ingenieria del libro como mensaje, del que deriva su
accion funcional fundamental, y su disefio como tal. Es evidente que el
autor asume, por lo menos, una parte de las decisiones funcionales
mayores: el itinerario de lectura, la disposicion de las pausas (por lo
menos las orgénicas: partes, capitulos, secciones), el sistema de
monitorizacion de la lectura en caso necesario, los sistemas de enlaces del
texto principal y los secundarios en los hipertextos, etc. Es cierto que
algunas de estas decisiones formales pueden estar mediatizadas por el
editor, sobre todo en las obras por encargo, aunque el autor las asume
como propias antes de empezar su trabajo: la extension del mensaje, el
itinerario de lectura, “la eleccion entre lectura lineal o hipertexto”, el tono
del contenido “divulgativo, especializado, etc.”

Por lo tanto, el autor es quien mejor podria cuidar de todos los
detalles del libro. Siempre que estuviera capacitado para ello, claro. Hay
que entender que el libro no es un mensaje abstracto, sino un producto
destinado a un publico concreto, y la habilidad que se requiere para

adecuarlo a él no es algo comun.
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4.3 El flujo de trabajo en la produccion industrial del libro

4.3.1 Un anailisis del proceso industrial

Desde 1980, hasta la actualidad, el sector grafico espaiol estd inmerso en
continuos cambios de todo tipo. Observamos como las nuevas tecnologias
graficas inciden en las estructuras productivas tradicionales, obligando a
cuestionar la viabilidad empresarial de multiples tareas intermedias, que
hasta el momento se habian realizado en la produccion grafica. Y céomo
estos cambios han provocado una continua reestructuracion de los
métodos y sistemas de trabajo de los profesionales de este sector grafico,
que han llevado a plantearse el presente, desde la experiencia del pasado,
con un cierto optimismo, para poder afrontar nuevos retos de futuro.

A través de un estudio cualitativo se ha observado, desde diversas
perspectivas del disefio y la produccion grafica, los habitos y flujos de
trabajo que se desarrollan en el sector grafico.

En este estudio se constata como, actualmente, la especialidad del
disefio grafico dedicada a realizar productos graficos impresos la debemos
contemplar como un eslabon importante de la produccion grafica, y no
como parte aislada. Esta perspectiva incide directamente en el modo de
comunicacion de los procesos establecida hasta el momento; y en cémo
superar las divergencias técnicas que puedan existir. Una prueba evidente
se observa en el interés de las empresas e industrias de nuestro pais
cuando requieren productos graficos impresos innovadores, bajo un
estandar de calidad, al mejor precio posible, para realizar sus promociones
y potenciar la comercializacion de sus productos o servicios.

Por otra parte, constatamos que la capacidad creativa de los
disefiadores es, sin lugar a dudas, el activo mas importante del proceso de
disefio. La historia reciente del sector nos muestra la extraordinaria
evolucion de la especialidad del disefio grafico, a través de sus complejos

procesos creativos y la gran ayuda que supone en la comercializacion de
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cualquier producto. Pero no podemos olvidar que esto no siempre fue asi,
y que esta situacion actual contrasta, en muchas ocasiones, con los
modelos de trabajo tradicionales, desarrollados en ambas especialidades,
la del disefio y la produccion grafica. Sin olvidar que, en la mayoria de
ocasiones, estas dos especialidades se solapan en algunas tareas o
procesos, suscitando sobre los métodos de trabajo una divergencia de
criterios profesionales. También evidenciamos qué causas indirectas son
las que pueden condicionar estas distorsiones: por una parte, la influencia
de la tecnologia digital en el disefio grafico y sus constantes cambios, casi
anuales; por otra parte, las diversas y diferentes empresas que intervienen
en la produccion grafica y su constante evoluciéon en ciclos de tres a
cinco afos.

Es importante puntualizar que, aunque el proceso de disefio y la
produccion grafica utilice tecnologias digitales similares, la aplicacion y
consolidacion de estas se realiza en tiempos distintos mediante diferentes
filosofias de trabajo, por ejemplo: mientras el proceso grafico se centra en
pensar y conceptualizar ideas, teorizando sus razonamientos creativos de
manera retorica; las empresas que intervienen en la produccion grafica
gjecutan su trabajo para rentabilizar sus inversiones, expresando sus
razonamientos desde la perspectiva objetiva de la calidad, los procesos,
los costes, las inversiones, la amortizacion y otros factores. Por lo tanto,
observamos que estamos ante filosofias y estrategias diferentes , y que, a
la vez, se ven forzadas a entenderse para ser complementarias. A esta
problematica se suma también dos tendencias de opinion: por una parte, la
de los profesionales que no reconocen la problematica y directamente la
ignoran o intentan ignorarla, sin ser conscientes del coste econdmico que
les supone asumir errores, a veces repetidos, en los trabajos de sus
clientes; por otra parte, las empresas que son conscientes de los costes,
que esta problematica supone, y aportan soluciones parciales a sus

clientes, desde el apoyo comercial y técnico. Pero también hay que ser
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realistas y comprender que, en muchas ocasiones, las soluciones que las

empresas aportan se realizan a coste cero y esto no deberia ser asi.

4.3.2 El flujo de datos técnicos entre los procesos

La secuencia logica del flujo de trabajo entre los procesos de la
produccién grafica de un producto impreso, la establece: primero, el
proceso de disefio, donde se genera la idea y la estética grafica del
producto; segundo, el proceso de preimpresion, donde inicia el proceso
industrial, verificando archivos y documentacion; tercero, el proceso de
impresion, donde se realizan las tareas de reproduccion grafica; cuarto, en
el proceso de postimpresion, donde después de la impresion se realizan las

multiples tareas de acabado y finalizacion del producto grafico impreso.

SECUENCIA DE LAS DESCRIPCIONES REALIZADAS
PARA FORMALIZAR UN PRODUCTO GRAFICO IMPRESO

12- Descripcion 2°- Descripcion + 3% Descripcion __  4°- Descripcion

REQUERIDA IDEAL POSIBLE REAL

Figura 1. Se representa la secuencia de la produccién de un producto grafico impreso de la

Norma UNE 54131-1.

Las tareas realizadas en cada proceso, en la mayoria de casos, se
configuran en funciéon de la tipologia de producto grafico impreso a
producir. Las principales tareas genéricas mas habituales se deben

diferenciar de entre las optativas para estos procesos:

Tareas habituales:

recepcion y gestion de elementos graficos (imagen y
vectorial) o creacion;

- homogeneizacion y tratamiento de las imagenes;
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método o técnica del proceso de disefio;

realizacion del arte final;

realizacion del original digital,

realizacion de prueba de disefio o maqueta para su correccion;
realizacion de pruebas y maquetas para su correccion;
seleccion del material soporte;

descripcion y formalizacion del producto grafico.

Tareas optativas:

planificacion y gestion de la produccion;
control de costes de la produccion;
seguimiento de la produccion;

control de calidad del producto final.

Las tareas requeridas en el proceso de preimpresion de un producto

grafico impreso estaran en funcion del método y técnica desarrollada por

el disefiador o realizador grafico, y de la calidad del original digital

entregado para la produccion grafica. Sin embargo, las tareas mas

habituales seran:

validacion de prueba de disefio;

creacion de la imposicion/repeticion de las matrices;
creacion de pruebas de correccion;

creacion de pruebas contractuales;

realizacion de la forma impresora;

control de calidad de la forma impresora.

Las tareas mas habituales realizadas en el proceso de impresion de

un producto grafico impreso de manera especifica segun el sistema de

impresion y la tipologia de material a imprimir, se pueden resumir en:

gestion de compra o fabricacion de la materia prima;

ajuste y configuracion de la maquina de imprimir;
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- gestion de las tintas;

- creacion de tintas (laboratorio de color);

- impresion de los materiales;

- acabados de impresion y tratamientos de superficie en linea;
- control de calidad de las piezas impresas;

- preparacion del soporte para el proceso de postimpresion.

Las tareas realizadas en el proceso de postimpresion de un producto
grafico impreso de manera especifica segun el sistema de impresion y la
tipologia de material impreso, consideradas mas habituales, son:

- preparacion individual de las piezas del producto grafico:
- tratamientos de superficie;
- acabados de ennoblecimiento;
- manipulados de estructura;
- encuadernacion;
- acabados especificos.
- finalizacion del producto;
- control de calidad del producto;

- expedicion.

Catalogacion de productos graficos impresos

La catalogacion se ha realizado atendiendo a las caracteristicas técnicas de
los diferentes productos graficos y también bajo el analisis de la estructura
empresarial que los puede fabricar. De esta forma, la catalogacion se basa

en tres tipologias de producto grafico:

1) Los productos graficos comunicacionales o publicitarios impresos
Segin la Norma UNE 54131-1, se destinan generalmente a la promocion
publicitaria de productos o servicios y a la comunicacion entre personas,

empresas o cualquier tipo de organizacion. Se disefian y producen a partir
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de las directrices de una identidad grafica en concreto, o bien desde los
requisitos particulares de un cliente. A continuacidn, relacionamos las
principales caracteristicas técnicas de estos productos graficos, que
determinaran su proceso de disefio y produccioén grafica y, por lo tanto, su

método de formalizacion:

— Muestran una estética grafica personalizada y determinada en
funcion del método o técnica utilizado en el proceso de disefio y de
la forma estructural del producto grafico.

— Se utilizan, para su fabricacion, una amplia variedad y gama de
materiales como soporte: materias papeleras (papeles, cartulinas,
cartones, etc.); materias plasticas; materias textiles; y otros
materiales.

— Enlareproduccion grafica se pueden utilizar diversos sistemas de
impresion como: reprografia laser o digital (tintas solidas, toneres);
impresion convencional (tintas liquidas), inkjet, offset, serigrafia,
tampografia y otros.

— La produccion se configura en funcion de la tirada: serie fija,
reproduccion de uno a un numero determinado de productos
graficos iguales; serie variable, reproducciones personalizadas a
partir de datos variables de los usuarios o clientes; personalizada de
productos prefabricados, que se personalizan con una grafica
determinada.

— Serecurre para su fabricacion a multiples acabados de
ennoblecimiento, tratamientos de superficie, manipulados de

estructura y acabados finales.
Algunos ejemplos de productos comunicacionales o publicitarios son:
— Corporativos: cartas, segundas hojas, tarjetas, carpetas, sobres, etc.

— Comerciales: revistas, libros, circulares, tarifas, dosieres, etc.
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— Publicitarios: folletos, catdlogos, carteles, pdsteres, etiquetas, etc.
— Promocion: expositores, vitrinas, puntos de venta, etc.

— Prefabricados: boligrafos, gorras, camisetas, etc.

— Senalética: sefales, lonas, pancartas, etc.

— Decorativos: vinilos impresos y rotulados, etc.

— Packaging: envase y embalaje promocional, etc.

2) Los productos grdficos editoriales impresos

Segun la Norma UNE 54131-1, se destinan generalmente a la edicion de
obras, contenidos y textos de las diversas tematicas a editar. Se disefan y
producen a partir de las directrices de una linea editorial en concreto, o
bien desde los requisitos particulares de un cliente. A continuacion,
relacionamos las principales caracteristicas técnicas de estos productos
graficos, que determinaran su proceso de disefio y produccion grafica vy,
por lo tanto, su método de formalizacion:

— Muestran una estética grafica personalizada y determinada en
funcion del método o técnica utilizado en el proceso de disefio, y de
la forma estructural del producto grafico.

— Se utilizan, para su fabricacion, una amplia variedad y gama de
materiales como soporte: materias papeleras (papeles, cartulinas,
cartones, etc.) y otros materiales.

— En la reproduccion grafica se pueden utilizar diversos sistemas de
impresion como: reprografia laser o digital (tintas solidas, toneres);
impresion convencional (tintas liquidas), inkjet, offset, serigrafia,
huecograbado y otros.

— La produccion se configura en funcion de la tirada de la edicion
(pequeiia, media o larga) y el sistema de impresion utilizado

(formato hoja o rotativa)
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— Serecurre, a veces, para su fabricacion a multiples acabados de
ennoblecimiento, tratamientos de superficie, manipulados de

estructura y acabados finales.

Algunos ejemplos de productos editoriales impresos son:
— Edicion de libros: técnicos, novelas, ilustrados, de prestigio y otros.
— Edicion de revistas: revistas tematicas, comerciales y otras.
— Edicion de catalogos: productos industriales, productos
comerciales,
y otros.
— Edicidén de periddicos: diarios, semanales y otros.

— Edicién de impresos: encartes, promociones y otros.

3) Los productos grdficos industriales impresos

Segun la Norma UNE 54131-1, los envases o embalajes, que se destinan
generalmente al gran consumo de los diferentes sectores industriales, por
ejemplo, alimentacion, cosmética, farmacia, industrias quimicas, etc. Se
disefian y producen a partir de las directrices precisas de una ingenieria de
producto, o bien desde los requisitos particulares de un cliente. A
continuacion, relacionamos las principales caracteristicas técnicas de estos
productos graficos, que determinaran su proceso de disefio y produccion

grafica y, por lo tanto, su método de formalizacion::

— Muestran una estética grafica personalizada y determinada en
funcion del método o técnica utilizado en el proceso de disefio y de
la forma estructural del producto grafico definida desde una
ingenieria de producto.

— El disefio grafico debe acomodarse a los requisitos técnicos del

producto.
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— Se utilizan, para su fabricacion, una gama de materiales como
soporte: materias papeleras (papeles, cartulinas, cartones, etc.);
materias plasticas; materias textiles; y otros materiales.

— Enlareproduccion grafica se pueden utilizar diversos sistemas de
impresion como: reprografia laser o digital (tintas sé6lidas, toners);
impresion convencional (tintas liquidas), inkjet, offset, serigrafia,
tampografia , flexografia, huecograbado y otros.

— Normalmente estos productos graficos deben cumplir una serie de
normativas especificas, en lo que respecta al disefio, la forma
estructural del producto grafico, la proteccion del producto a
comercializar, la logistica y transporte a la zona de
almacenamiento, y, posteriormente, al punto de venta.

— La produccion se configura en funcion de la tirada, de serie fija alta,
para que el coste unitario del producto pueda ser bajo.

— Los costes de fabricacion y la estrategia comercial define los
acabados de ennoblecimiento, tratamientos de superficie,

manipulados de estructura y acabados finales.

Algunas clasificaciones y ejemplos de productos industriales son:

Envases
Se pueden clasificar en:

— Envases rigidos: tienen una forma definida que no puede alterarse,
su rigidez da oportunidad de estibar productos sobre el mismo sin
sufrir dafios.

— Envases semirigidos: tienen un resistencia a la compresién menor a
la de un envase rigido, y bajo esfuerzos de compresion su aspecto

puede ser similar a la de los envases rigidos.
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— Envases flexibles: son aquellos fabricados de peliculas plasticas,
papel, hojas de aluminio, laminaciones, etc., que se deforman al
manipularlos manualmente. No resisten productos estibados.

— También hay otra clasificacion segun la capacidad del envase.

Embalajes

Se pueden clasificar segin:

— El modo de transporte en: primario, este tipo de embalaje se
encuentran en contacto directo con la mercancia; secundario, su
funcion es transportar aquellos productos que ya se encuentran
dentro de su embalaje primario; terciario, son utilizados para
movilizar muchos de los embalajes de tipo secundario.

— El material del cual estd hecho el embalaje: madera, algunos de
estos pueden ser utilizados para productos pequeiios o de poco
peso. Sin embargo, algunos pueden soportar hasta quinientos
kilogramos; carton, es uno de los materiales mas usados ya que
es muy seguro y fuerte, el que suele ser visto es el ondulado o el
ondulado doble para embalar autopartes, frutas, electrodomésticos,
entre muchos otros productos; pldastico, estos embalajes son cada
vez mas utilizados ya que el plastico resulta muy practico, liviano y
muy resistente. Generalmente estdn hechos de polipropileno,
cloruro de polivinilo o tereftalato de polietileno, entre otros

materiales.
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4.3.3 Un proceso de normalizaciéon

El proceso se normalizacion que se expone se fundamenta en dos Normas:

1) La Norma UNE 54117. Directrices en la preparacion, entrega y
recepcion de originales digitales para la produccion grdfica.

En el proceso de disefio y la produccién de un producto grafico impreso,
la preparacioén, entrega y recepcion de archivos digitales representa una de
las tareas mas relevantes, que requiere de un grado de comunicacién y de
transferencia de datos técnicos adecuado y preciso para favorecer el
entendimiento entre los procesos de la produccion grafica. Se desarrolla esta
norma para evitar interpretaciones erroneas y facilitar la preparacion, recepcion y
entrega de originales digitales para la produccién grafica, y aportar las directrices
generales para la produccién de productos graficos impresos en la industria
grafica.

Esta norma se dirige a los profesionales involucrados en el proceso
de disefio y de la produccién grafica para facilitar el modo de transmision
e interpretacion de los datos técnicos que configuran el original digital,
con el objetivo de evitar errores que pueda acarrear demoras en la entrega
y no conformidades en los procesos de la produccion grafica del producto
grafico impreso.

Estas directrices se dividen en:

— De estructura: formato y desarrollo de las piezas; indicaciones

internas y externas,

— De contenido: colores; tipografias; imagenes; elementos

vectoriales.

— De procedimiento: preparacion; formalizacion; envio; recepcion.
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Define las directrices para:
Formalizacion:

— Se debe evitar, en la fase de formalizacion del producto grafico
impreso, la definicién de datos técnicos ambiguos o imprecisos, a
procesos posteriores.

— Se debe utilizar un método adecuado, en la formalizacidén de un
producto grafico impreso, que facilite la comunicacion y
transmision de datos a los procesos posteriores.

— Se deben realizar consultas sobre posibles dudas, con procesos
posteriores. Se recomienda consultar con los proveedores
seleccionados para la produccion, todas aquellas cuestiones que
ofrezcan dudas en relacion con los parametros utilizados en el
trabajo en cuestion. La utilizacion de unos criterios normalizados
para el proceso de formalizacion de un producto grafico impreso,
garantiza que la comunicacion técnica entre los procesos que
intervienen en la produccion grafica sea la correcta.

Entrega:

— La entrega del original digital se puede realizar en forma abierta o
cerrada.

— Se debe verificar la transmision de datos, y que se realiza en las
mismas condiciones utilizadas en la preparacion del original
digital.

— Se debe adjuntar a los archivos que conforman el original digital,
toda aquella informacion y pruebas relevantes para una correcta
interpretacion del trabajo a realizar en los procesos posteriores en
la produccion grafica.

Recepcion:

— En la recepcion del original digital de forma abierta: se debe

comprobar que los documentos digitales mantienen el mismo

orden utilizado en la realizacién del original digital. Se debe
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comprobar que la documentacidon aportada coincide con los
requisitos del trabajo.

En la recepcion del original digital de forma cerrada: se debe
verificar, con un programa normalizado, los parametros de los
archivos normalizados PDF/x para la producciéon. Se debe
comprobar que la documentacion aportada coincide con los
requisitos del trabajo.

En cualquier tipo de recepcion se debe verificar de manera
exhaustiva los archivos digitales, notas y materiales aportados. Se
debe avisar e informar al realizador del original digital de todos

los errores o discordancias observados en el material enviado.

Véase el anexo A, apartado A2.1 donde se relaciona integramente el

contenido de la norma UNE 54117

2) La serie de Normas UNE 54131. Requisitos para la formalizacion de

las caracteristicas técnicas del producto grdfico impreso, segiin su

tipologia, durante el proceso de disefio.

La serie de Normas UNE 54131 son de utilidad para los disefiadores

o realizadores graficos que intervienen en el proceso de disefio y la

produccion grafica, que deban formalizar las caracteristicas técnicas de un

producto grafico impreso para su produccion.

La serie de Normas UNE 54131 se subdivide en cuatro partes:

UNE 54131-1. Parte 1: Requisitos generales.

UNE 54131-2. Parte 2: Método para la formalizacién de las
caracteristicas técnicas de los productos comunicacionales o
publicitarios impresos.

UNE 54131-3. Parte 3: Método para la formalizacion de las

caracteristicas técnicas de los productos editoriales impresos.
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— UNE 54131-4. Parte 4: Método para la formalizacion de las

caracteristicas técnicas de los productos industriales impresos.

Estas normas definen un método especifico, para cada tipologia de
producto grafico impreso, de utilidad para el disefiador o realizador
grafico del original digital para describir, mediante parametros técnicos,
las principales variables que definen el disefio de la estética grafica de un

producto grafico para su produccion.

Los métodos que aportan esta serie de normas, facilitan la formalizacioén
de:
a) los condicionantes que definen la estética grafica del producto;
b) la anatomia del producto (forma estructural externa o final);
c¢) el niimero de piezas del producto y su disefio estructural;
d) las caracteristicas técnicas de los materiales de soporte de las
diversas piezas;
e) los procesos secuenciales de la produccion;

f) la finalizacion y preparacion del producto para la entrega.

Una de las aportaciones mas relevantes de esta serie de normas se
expone en los diagramas de fases de actuacidon especificos segin la
tipologia de producto grafico impreso, que se aportan en cada una de las
normas. En la parte 1, requisitos generales, se muestra, de forma genérica,
las principales tareas de los procesos que se desarrollan entre cliente,
disefiador y productor, que condicionan el método o técnica de realizacion

de un producto grafico impreso, y por tanto, su formalizacion.

271



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

[ Fase A: definicién

CLIENTE DISENADOR
@ Fase B: descripcion
REQUERIDA + IDEAL +

[ Fase C: formalizacion

Solicitud del pedido Presupuesto del disefio

O Fase D: realizacion

PLANTEAMIENTO PROCESO DE DISENO
Método y técnica
del DISENO GRAFICO
Arte final

Producto grafico impreso -

Original digital > -

@ Fase E: documentacion

y seguimiento Formalizacién
Programa de disefio del producto

Brief FICHA DE
PRODUCCION

PRODUCTOR

POSIBLE = DESCRIPCION REAL

Presupuesto industnal del producto

PRODUCCION GRAFICA
Validacién {=4| PREIMPRESION -
Pruebas =
T
H IMPRESION
Recepcion .

Archivos digitales
y documentacion

Hojas de trabajo

POF Procesos

1
POSTIMPRESION

i

1

1

1

Control de calidad
del producto grafico
impreso

Figura 2. Diagrama de fases de actuacion genéricas entre cliente, disefiador y productor de

la Norma 54131-1.

En la figura 2 se muestran las fases generales de actuacion,

detallando las tareas y procesos secuenciales que idealmente han de

llevarse a cabo entre el cliente, el disefiador y la industria grafica.

Véase el volumen II, anexo A, apartado A2.2, donde se relaciona

integramente el contenido de la serie de normas UNE 54131.

Ya que el caso que nos ocupa se centra en los productos

editoriales impresos, nos centraremos solo en la definiciéon del diagrama

de fases de actuacion de la norma UNE 54131-3.
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[ Fase A: definicién
CLIENTE DISENADOR : PRODUCTOR

[ Fase B: descripcion
REQUERIDA + IDEAL + POSIBLE = DESCRIPCION REAL

[ Fase C: formalizacion

Solicitud del pedido Presupuesto del diseflo Presupuesto industnal del producto

O Fase D: realizacion :
PLANTEAMIENTO PROCESO DE DISENO . PRODUCCION GRAFICA

Método y técnica
" X Validacidn =« PREIMPRESION -
del DISENO GRAFICO : Pruebas =

) Arte final % y
. '

a
'
'
'
: ' IMPRESION H
Producto grafico 1 N
Recepcion : '
editorial impreso Original digital - '
: 2 Archivos digitales POSTIMPRESION 4
y documentacién H
Requisitos edicion - : ]
' '
0 Fase E: documentacion ! A : ]
y seguimiento Formalizacion X PEDIDO === Control de calidad :
Programa de disefio del producto 3 del producto grafico '
. 7 impreso '
Brief FICHA DE , ' 4
PRODUCCION . ' ]
o Hojasdetrabajo o _ _ _ e e 4
POF Procesos

Figura 3. Diagrama de fases de actuacion especificas entre cliente, disefiador y productor

de la Norma UNE 54131-3, para los productos editoriales impresos.

Las divide en cinco fases y presenta la siguiente descripcion de
cada una de estas:

La fase A “definicion”:

— Cliente: Editor o empresa editorial que genera una demanda de
proyecto o trabajo a través de una solicitud de pedido;

— Disenador: profesional que define la estética grafica del producto
editorial impreso a través del proceso de disefio;

— Productor: empresa del sector grafico seleccionada para la
produccioén industrial del producto editorial impreso.

La fase B “descripcion”:

— Descripcion requerida: realizada por el cliente o persona que,

previa atribucion, realiza las funciones de cliente.
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— Descripcion ideal: formalizada por el disefador o realizador
grafico.

— Descripcion posible: definida por un productor industrial
determinado.

La fase C “formalizacion’:

— Solicitud del pedido: requisitos iniciales planteados por el cliente.

— Presupuesto de disefio: definido por el disefiador ante el encargo
del cliente.

— Presupuesto industrial del producto: definido por el productor y
determinado segtin sus posibilidades estructurales productivas.

La fase D “realizacion’:

— M¢étodo y técnica del disefio grafico: planteamiento metodoldégico
o técnico que determina la evolucion del proceso de disefio y el
grado de realizacion del arte final del producto editorial impreso.

— Arte final: resultado grafico del proceso de disefio.

— Original digital: original técnico para la produccion, realizado en
formato digital a partir de las directrices establecidas en el arte
final.(véase la Norma UNE 54117: 2014 en el Anexo A, apartado
A2.1)

Recepcion de archivos digitales: proceso de recepcion de los
archivos digitales y la documentacion, enviados desde el proceso

de disefio.

Validacion de pruebas: proceso de verificacion y validacion de las
pruebas del trabajo realizado por parte la persona autorizada del
proceso de disefio.

— Preimpresion: realizacion de las pruebas del trabajo para su

validacion.

Impresion: proceso que realiza la impresion del trabajo mediante

un sistema de impresion determinado.
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— Postimpresion: Conjunto de subprocesos y tareas que culminan
con la finalizacion del producto grafico comunicacional o
publicitario impreso.

La fase E “documentacion y seguimiento”

— Brief o informe editorial de disefio: redaccion de las directrices
que debe atender el proceso de disefio de un producto gréafico
impreso.

— Ficha de produccién: documento técnico que describe la
descripcion ideal realizada en el proceso de disefio.

— Pedido: describe las caracteristicas técnicas del pedido, el valor
economico y las condiciones aceptadas para el trabajo.

— Hojas de trabajo por procesos: redaccion técnica que describe las
tareas a realizar en cada proceso de la produccion grafica.

— Control de calidad producto grafico impreso: proceso de
verificacion de la calidad obtenida, en relacion al pedido y a la

validacion de pruebas.
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Serie Normas
UNE 64131

UNE 64131-1
Requisitos generales

UNE 54131-2 UNE 64131-3 UNE 541314

Productos comunicacionales Productos editoriales Productos
o publicitarios impresos impresos industriales impresos
Brief
Informe técnico Informe técnico Informe técnico del
de la comunicacion de la edicion envase y el embalaje
Proceso de Proceso de Proceso de
diseno grafico diseno editorial diseno grafico y estructural
Ficha de Ficha de Ficha de
produccion produccion produccion

Diagrama 19. Representacion grafica que muestra la interpretacion del Brief'segin el tipo
de producto grafico impreso y su normalizacion a través de la serie de Normas UNE

54131. Realizacion propia.

¢ Quién las utiliza y como?
Es evidente que esta norma se ha ideado para normalizar un vacio de
comunicacion técnica entre el disefio grafico y la industria grafica, en la
produccion de productos impresos. Se ha entendido que tanto los oficios
del disefio grafico, como los de impresion han evolucionado en paralelo
desde la aplicacion de métodos y sistemas de trabajo, en la mayoria de
ocasiones, provenientes de la experiencia en talleres y el saber hacer
profesional.

Parece obvio llegar a pensar que, si la tecnologia grafica utilizada

entre los procesos de disefio y produccion es similar, se puedan llegar a
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solapar tareas comunes y, por tanto, llegar a suceder ciertos conflictos de
intereses entre los profesionales que intervienen en estos procesos. Y
también que esta problematica pueda afectar a los nuevos profesionales
que se incorporan a estos sectores, provocando conflictos conceptuales, de
aplicacion y divergencias en las decisiones ante segun qué tareas y formas
de entender el trabajo. Si a todo esto le agregamos las cualidades
particulares del sector grafico, destacando que es uno de los mas
polifacéticos, en el que se combinan multiples sistemas de impresion, las
configuraciones empresariales y los métodos de trabajo desarrollados en
las ultimas décadas, la problematica que se trata es evidente.

Se ha podido constatar en el estudio realizado, y que ha dado forma
a esta norma, que cada taller o empresa grafica en si mismo, representa un
pequeiio mundo grafico aislado, que se ha configurado bajo unas
decisiones muy particulares de los profesionales que lo representan.

También se ha observado que no existen dos estudios, talleres o
empresas iguales, ni aunque tengan los mismos modelos de maquinaria y
trabajen con una misma tecnologia. Ya no digamos si comparamos las
tareas y los procesos que realizan. Por esta razén estamos convencidos
que la Norma 54131, y sus partes, hacen incidencia en los aspectos y
conceptos que aparentemente parecen obvios, pero que en la practica no lo
son. Por lo tanto, esta norma va dirigida especialmente a los disefiadores o
realizadores graficos de productos graficos impresos, para que puedan
crear y disefiar su proceso de disefio desde la coherencia técnica y la
tranquilidad que les otorga el conocer las interioridades de un universo
grafico, repleto de pequefios mundos, algunos de ellos infranqueables.
También sera de gran ayuda a los diversos talleres o empresas del sector
grafico en general, en el proceso de implementacion de otras posibles
normativas como la ISO 9000 y sistemas de gestion de la calidad. Sin
olvidar la figura del cliente, y en lo que representa este en el didlogo entre

disefiadores e industriales graficos, y la importancia que tiene en el
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momento de definir el trabajo, en funcién de cada una de sus variables y
condicionantes.

Las normas no son de obligado cumplimiento, si no que aportan las
bases de un coédigo grafico comun, al ofrecer un método para la
formalizacion de las caracteristicas técnicas del producto grafico. Ayuda a
los profesionales de estos sectores a configurar su método particular, pero
desde una base consensuada que pueda ser interpretada por todos desde la
coherencia y la objetividad. Entendemos que esta norma es de gran
utilidad como referencia conceptual ante un punto de encuentro en la

mediacion de conflictos de intereses entre las partes.

JPara qué? ;En qué casos?

La aportacion mas relevante de esta norma se centra en la configuracion
de un documento denominado “ficha de produccion”. La ficha de
produccion se ha ideado segun los siguientes principios establecidos en la
ISO 9000: enfoque al cliente, ya que se plantea para satisfacer los
requisitos de los clientes e incluso exceder sus expectativas; liderazgo,
permite que el personal que participa en los procesos de la produccion se
involucre totalmente en el logro de los objetivos establecidos;
participacion del personal, posibilita que el personal sepa qué hacer en
todo momento; enfoque basado en los procesos, ya que organiza la
informacidon basandose en los procesos secuenciales de la produccion
grafica; enfoque de sistema para la gestion, identifica, entiende y
gestiona los procesos interrelacionados como un sistema y contribuye a la
eficiencia de la produccion; mejora continua, puede ser supervisada
constantemente y su historico ofrece patrones de referencia para otros
trabajos; enfoque basado en hechos para la toma de decisiones, permite
que el disenador grafico decida los detalles de la produccion en sintonia
con las empresas que intervendran en la produccion grafica; relacion

mutuamente beneficiosa tanto para el disefiador como para el proveedor,
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potencia el didlogo y, como consecuencia, el grado de comunicacién
técnica entre el disefiador y la industria grafica.

A modo de documentacion escrita, esta ficha de produccion permite
la comunicacion técnica del propoésito, y la coherencia de las acciones. Su
utilizaciéon contribuye a: lograr la conformidad con los requisitos del
cliente o disefiador y la mejora de la calidad del producto grafico impreso;
proveer la formaciéon apropiada; la repeticion y la trazabilidad;
proporcionar evidencia objetiva; evaluar la eficiencia y la adecuacion
continua del sistema de gestion de calidad establecido.

Este documento se puede categorizar como un documento que
proporciona informacion sobre como efectuar las actividades, tareas y
procesos de manera coherente, pues incluye procedimientos
documentados, asi como instrucciones de trabajo, pruebas, esquemas,
muestras o maquetas adicionales.

Esta norma, en general, puede ayudar a implementar un proceso de
gestion de calidad, ya que resuelve las siguientes cuestiones: identifica y
define con exactitud los procesos; se asignan responsabilidades; se puede
implementar manteniendo los procedimientos; es eficaz para lograr los
resultados requeridos. Por lo que su aplicacion sirve para la evaluacion de
un sistema de gestion de la calidad, ya que ayuda a auditores y revisores
del sistema de calidad a comprender la diversidad de actividades, y ayuda,
asimismo, en las autoevaluaciones.

Por lo tanto, la informacion que se recoge en la ficha de produccion
sirve para que el disefiador o realizador grafico realice una redaccion
técnica precisa ¢ indispensable para potenciar la comunicacion con los
procesos posteriores. Queda a criterio del disefiador o del realizador
grafico el reservarse algln tipo de informacion en lo que se refiere a los
datos del cliente que encargd el trabajo y sus datos fiscales.

Una de Ilas aportaciones mas relevantes del proceso de

normalizacion ha sido la aportacion de las directrices necesarias para la
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descripcion y formalizacion de la denominada “ficha de produccion”, para
cada una de las tipologias de producto.

La utilizacion de la ficha de produccion se establece con el objetivo
de aportar un método para organizar las caracteristicas técnicas del
producto grafico impreso que se define en la "Descripcion ideal",
mencionada en la figura 3, a la vez que puntualiza que la descripcién la
debe realizar el disefiador o realizador grafico del original digital, y sirve
como medio util que facilita la comunicaciéon técnica con los diversos

procesos de la produccion grafica.

SECUENCIA DE LAS DESCRIPCIONES REALIZADAS
PARA FORMALIZAR UN PRODUCTO GRAFICO IMPRESO

12- Descripcion 2*- Descripcion + 3°- Descripcion . 4°-Descripcion
REQUERIDA IDEAL POSIBLE REAL

Figura 4. Muestra la secuencia de las descripciones realizadas para formalizar un producto

grafico impreso de la Norma UNE 54131-1.

FASES DE UTILIZACION DE LA FICHA DE PRODUCCION

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Proceso de diseno Definicion de materiales Estimacion de costes Gestion de presupuestos

y de formalizacion y optimizacion industriales y proveedores

Figura 5. Muestra las fases de utilizacion de la ficha de produccion de la Norma UNE

54131-1.

Como se observa en el figura 4, la ficha de produccion se define
como una herramienta documental que se puede utilizar para enlazar las

diversas fases de trabajo.
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Estas fases de trabajo en cuestion son:
Fase 1: Proceso de disefio y formalizacion: para la planificacion y
organizacion de la produccion desde el proceso de disefio.
Fase 2: Definicion de materiales y optimizacion: para la definicion
y planificacion de los materiales y recursos necesarios para la
produccion.
Fase 3: Estimacion de los costes industriales: para la estimacion de
los costes industriales por procesos de cada produccion y sus
variantes.
Fase 4: Gestion de presupuestos y negociacion: para la gestion y
negociacion de los presupuestos de los diversos proveedores

solicitados.

Se recomienda utilizar la ficha de produccion en las fases 1 y 2
desde el proceso de disefio para organizar la produccidén y estimar los
materiales necesarios. Puntualizando que la realizacion de estas dos

primeras fases ofrece como resultado una descripcidon ideal, para que

pueda ser contrastada con diversos proveedores de impresion. También se
recomienda utilizarla en las fases 3 y 4, como resultado de la 1 y 2, para
definir los parametros adecuados del producto grafico impreso en funcion
de un determinado proveedor y sus costes industriales. Estas fases dan

como resultado la descripcion posible.

4.4 La estética grafica del libro impreso. Teoria

4.4.1 Un planteamiento tedrico
En los anteriores anélisis se ha observado que el libro impreso en si
mismo es un medio de comunicacidon, configurado en forma de objeto

tridimensional, en el que se codifica y dispone un mensaje informativo
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que va destinado a un amplio abanico de receptores. También que este
medio de comunicacion esta expuesto a una amplia variedad de estrategias
que de forma directa o indirecta condicionan el modo, la forma y la
estética del mensaje que se emite. Y que este objeto y medio de
comunicacion se estructura como continente de un contenido determinado
y acondicionado a través de los procesos editoriales. Una vez finalizado y
dispuesto para la comercializacion, este objeto dispone de una apariencia
que es el resultado de todas las decisiones tomadas, bien sean: técnicas,
literarias, de diseflo, de organizacion, econémicas y otras muchas. Por lo
que el receptor que llega a tener entre sus manos este objeto, debe
inicialmente decodificar la forma en que se presenta el mensaje, para
poder resolver la comunicacion y acceder al mensaje que, en este caso, el
autor expone.

Entendemos que para iniciar una comunicacion, el emisor, a través
de los procesos editoriales, configura una estética grafica determinada
para un producto editorial, en este caso del libro impreso, que es una
interpretacion codificada de forma grafica de la realidad de una obra, con
el fin de darle un significado concreto y aportando su conocimiento
particular.

El receptor, a su vez, asocia lo que sabe de una realidad
representada en el objeto fisico, donde se mezclan las experiencias
comunes de todas aquellas personas que han intervenido para crear el
producto editorial expuesto, siempre entendiendo que la interpretacion de
esta apariencia del objeto por posibles receptores de diferentes culturas
implicara una serie de interpretaciones comunes o diferenciadas de los
elementos graficos y sus significados. Todas estas interpretaciones
principalmente dependeran del reconocimiento de un coédigo y de su
contexto, y se deben tener en cuenta los codigos representados y el tipo de
signos utilizados, ya que puede darse el caso de que la representacion de

un signo a nivel individual pueda variar cuando se asocia con otro y crear
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un significado completamente diferente al que se pretende. Este proceso
de significacion dependerd también de la asociacion de ideas que se
establece en una comunidad, y de los convencionalismos que condicionan
las circunstancias y los lugares donde se produce.

Otro punto importante a tener en cuenta serd la percepcion visual
del receptor ante posibles efectos visuales que emite esta apariencia. Se
trata de un proceso en el que se informa al cerebro del receptor de la
representacion y las constantes de lo que observa. En ocasiones, el cerebro
del receptor puede decodificar la informacion recibida de manera
diferente a las pretensiones del emisor, produciendo efectos visuales
aleatorios. Esto se debe a varias circunstancias: por un lado, la retina es
incapaz de situar como estaticos determinados objetos, que por su
configuracion dan la sensacion de movimiento; y por otro lado, el proceso
perceptivo tiende a compensar los cambios de tamafio que sufren las
formas debidos a su colocacion y distancia, produciendo distorsiones de la
realidad representada.

El conjunto de toda esta problematica, en esta investigacion,
conforma el significado que hemos otorgado al concepto de “Estética
Grafica”.

Entendemos que actualmente el sector editorial utiliza una amplia
variedad de recursos para la creacion de una determinada estética grafica.

A partir de su definicion, se potencia la capacidad que tendra de
reproducir la apariencia de lo que en una obra existe en la realidad o
mostrar lo que nunca ha existido. Pero no debemos olvidar que quienes
realizan la estética grafica de un producto editorial impreso a través del
proceso editorial, no podran aportar explicaciones adicionales que no
estén ya reflejadas de forma grafica en el producto final en el momento de
la recepcion. Por lo tanto, el producto final emitira, a través de su estética

grafica, una serie de sensaciones concretas; y sera el espectador/receptor
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quien le atribuird significados concretos, que pueden o no estar
relacionados con la finalidad de sus realizadores.

De esta forma, podemos diferenciar entre: una estética gréfica
representativa, que reproduce la realidad mediante formas facilmente
reconocibles. A medida que el receptor la percibe se empieza a
decodificar su posible significado, y este dependera del grado de
conocimiento que tenga el receptor sobre este tema en concreto; y una
estética grafica representativa, que a través de los signos se transforma en
simbodlica, y para ello el receptor debe obviar por completo las
caracteristicas formales de aquello que la identifica para poder
decodificarla adecuadamente como se pretendia.

En una estética grafica de un libro impreso, un receptor puede
observar dos niveles de lectura: por un lado, una lectura objetiva en la que
se enumeran y describen los elementos que aparecen en ella, sin que el
receptor incorpore valoraciones personales, y por otro, puede realizar una
interpretacion subjetiva de estos elementos, realizando una interpretacion
que en algunas ocasiones puede ser diferente a la que se pretendia.

De esta forma los aspectos denotativos (objetivos) de una estética
grafica haran referencia al significante, es decir, a lo que literalmente se
muestra y es similar para todos aquellos receptores que la observan; y los
aspectos connotativos (subjetivos) haran referencia al significado, es
decir, al valor que le pueden dar los convencionalismos sociales y
personales dependiendo de la persona y el contexto donde se lea.

Para cualquier version de una estética grafica seguro que podemos
encontrar un elemento que nos lleva a concretarla con nuestras propias
experiencias y sensaciones, esto nos hace pasar del significante (aspecto
denotativo) al significado (aspecto connotativo), consiguiendo que
podamos aportar un nuevo sentido a la estética grafica observada.

Cuando el receptor observa situado delante del objeto “libro

impreso” una determinada estética grafica puede realizar una primera
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lectura visual objetiva que consiste en seguir observando el libro después
del primer impacto. De esta forma puede llegar a identificar las variables
objetivas que emite la estética grafica del libro impreso que observa,
pudiendo reconocer al autor, su trayectoria, el titulo del libro, la edicion,
la forma estructural, etc., de esta manera realiza una clasificacion
consistente de las cualidades y caracteristicas del objeto.

Cuando el receptor observa y realiza una lectura visual subjetiva, en
realidad lo que estd realizando es un analisis iconografico de lo que
entiende o decodifica de la estética grafica que estd observando. Esta
realizando un esfuerzo para tratar de descubrir el elemento clave que le
lleve al significado de la estética grafica que observa: los elementos
narrativos; las formas, colores, imagenes, texturas; y la organizacion
espacial de la estética grafica observada. Por lo tanto, esta reorganizando
la informacion hasta aqui obtenida para descubrir el mensaje implicito de
la estética grafica del libro impreso. Este mensaje es la verdadera
informacion recibida, y no es visible en un principio. Tras este recorrido
visual, el observador deduce un significado fruto de su razonamiento y de
las condiciones de ese momento, pudiéndose dar el caso que en
condiciones diferentes pueda llegar a extraer otro significado diferente al
anterior.

Desde otra perspectiva, si realizamos una primera definicion del
producto editorial que denominamos como libro impreso, para
aproximarnos a su realidad cotidiana, lo podemos definir como un objeto
tridimensional que se ha fabricado a partir de unos criterios estéticos y
técnicos para ser expuesto de forma pasiva, pero a la vez latente, en su
comercializacidon para que un receptor detecte el mensaje que propicie una
interaccion con el objeto. Si este ejercicio lo realizamos desde la
perspectiva del receptor, podemos observar que cuando nos acercamos al

area de influencia de un libro impreso, normalmente podemos reaccionar
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de tres formas: una, ignorando su existencia; dos, ignorando su mensaje
en estado de latente; y tres, interesdndonos por el mensaje que emite.

También debemos tener en cuenta que todas las personas no
reaccionan de la misma forma ante un determinado libro impreso,
dependerd de la temaética, los habitos culturales, la edad, el interés, el
estado de animo, la economia, etc. Esto nos lleva a pensar que tras la
decision de interesarnos o no por un libro impreso, existen una serie de
variables objetivas y subjetivas que condicionan las reacciones del
receptor. Lo que nos lleva a pensar que cuando observamos un libro
impreso estamos recibiendo distintos niveles de mensajes que configuran
un todo, y que la configuracion final que es la que observamos transmite
informaciones derivadas de sensaciones intrinsecas y extrinsecas de los
propios elementos y partes que configuran el objeto expuesto.

Asi Julio Casares™ (1975) opinaba que la contemplacién de un
objeto provoca respuestas en el receptor provinientes de diferentes
procesos, digamos cerebrales. El proceso individual cognitivo es activado
por contemplar un objeto nuevo sin experiencia previa. Ya que el
cognoscitivo proviene de la contemplacion de una forma que el receptor
sea capaz de conocer, o comprender por medio de la inteligencia, la
naturaleza, cualidades y relaciones del objeto.

Para Max Bense’' (1972), los estados estéticos abarcan toda una

clase de propiedades de aquellas facticidades que en nuestro lenguaje

" Julio Casares Sanchez. (Granada, 1877-Madrid, 1964). Filologo, lexicografo,
lexicologo, diplomatico, violinista, y critico literario espafiol. Fue miembro de la Real
Academia Espafiola y autor del Diccionario ideolégico de la lengua espaiiola.

! Max Bense (Estrasburgo, 1910-1990). Estudié matematicas, fisica y filosofia en las
Universidades de Bonn, Colonia y Basilea. Se doctord en Bonn, con una tesis dirigida
por Oskar Becker sobre mecanica cuantica y relatividad (1937). Se inicié como docente
en la Universidad de Jena (1946) y tres anos después se incorporo a la Escuela de Altos
Estudios de Stuttgart, donde permanecio6 hasta 1976. En Stuttgart cre6 un amplio circulo
de actividades, relacionadas con el arte, la investigacion, la produccion cultural y el
empleo innovador de la tecnologia (Kosmotechnischen Gesellschaft). En 1967 fundo6 la
revista Semiosis, de la que fue su editor. Profesor visitante de las universidades
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habitual acostumbramos a designar con expresiones como “bello”, “feo”,
“encantador”, “sublime”, “atractivo” y otras semejantes. De este modo,
distinguimos entre los “estados estéticos” de la “fuente”, es decir , del
“objeto estético” y las “sensaciones estéticas” del “sujeto estético”, o sea
del productor o contemplador. En la “estética material” aspiramos, por
consiguiente, a una teoria de los objetos reales, que se diferencian por
medio de los estados estéticos

En la misma linea, Daniel Tena (1998), en su tesis doctoral La
influencia de la composicion grafica en la eleccion de un bloque de texto
escrito, define las claves importantes de un mensaje grafico y de su
comunicacion, y menciona: “No seria posible explicar un mensaje grdfico
sin mencionar su estado estético. En otras palabras, el aspecto fisico del
mensaje auxilia en la comunicacion de su informacion”.

Esta linea de opinion define el concepto de 'estado estético' como la
formulacién grafica y el tratamiento formal que provocan determinada
percepcion en el receptor, por lo que genera una comunicacion a través de
la codificacion de un mensaje. De esta forma, podemos plantearnos que
una formulacion grafica y un tratamiento formal tratado de forma
contradictoria originard en el receptor una disonancia cognitiva que le
obligue a esforzarse a decodificar e interpretar el mensaje emitido.

En esta investigacion nos apoyamos en la afirmacion de Tena
(1998) de que, en la comunicacion grafica, existen dos clases de
complejidad, la funcional y la estructural. Y que la complejidad funcional
deriva del uso que hace el receptor del estado estético, y la complejidad
estructural de la organizacion que presentan los elementos, lo que permite
formalizar el estado estético.

Y partiendo de este razonamiento, entendemos que puede ser igual

de valido para la pagina impresa que para el anuncio publicitario, lo

alemanas de Ulm, Hamburgo y de otras de Brasil, México, Espaiia, Japon, Israel y
Estados Unidos.
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extrapolamos de igual forma al todo, al objeto que denominamos como
libro impreso. Por lo que entendemos que no seria posible que el receptor
entienda el mensaje grafico que pretende un libro impreso sin interpretar
su estado estético, y la influencia de los componentes o variables que
constituyen el conjunto, que denominamos como estética grafica del libro

impreso.

4.4.2 Una definicion de las variables e indicadores de la
estética grafica

Como ya hemos expuesto a lo largo de esta tesis, la estética podria ser
investigada desde distintas disciplinas. Creemos haber demostrado de que
nuestro objeto de estudio no es el estudio de las diversas manifestaciones
de la estética. Nosotros nos hemos centrado en la estética desde la
perspectiva del disefio grafico, es decir, como resultado del producto
industrial que se obtiene a partir de la aplicacion de los recursos y las
técnicas graficas.

Por estas razones, definimos el concepto 'estética grafica' como la
sintesis grafica que ofrece el libro impreso a un receptor, siendo esta el
resultado del conjunto de decisiones (objetivas o subjetivas) y las diversas
estrategias adoptadas en los proceso editoriales y la produccion del
producto industrial.

Sobre la base que un “libro impreso” es un producto grafico, dado
que se fabrica en serie sobre una materia papelera como soporte, mediante
un proceso de edicion, a través de los procesos de la produccion grafica y
la utilizacion de diferentes tecnologias graficas; podemos entender que es,
en definitiva, un producto industrial de una serie, con un numero
determinado de ejemplares en unas condiciones especificas del momento
en que se fabrica. Por lo que entendemos que la estética grafica que se
obtiene como subproducto de los procesos realizados posiblemente debe

de ser igual en todos los ejemplares realizados, salvo variaciones
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aceptadas en los controles de calidad de la fabricacion del producto; y por
otro lado, que la estética grafica que se obtiene es resultado también de la
influencia de los factores internos y externos del conjunto de los procesos
editoriales, empresariales, del mercado editorial y otros; por lo tanto,
hemos de partir del convencimiento que este concepto no debe ser
definido a través de un tUnico proceso de trabajo, que lo realiza una
persona, sino como el conjunto de tareas y decisiones de un complejo
flujo de trabajo que se desarrolla en los procesos editoriales. Pensamos
que, para que este flujo de trabajo sea efectivo y ofrezca los resultados
esperados, y dado que se vera sometido a la interpretacion que puedan
realizar los receptores, va a depender de la fluidez de la comunicacion
entre las personas que realizan el proceso. Por estas razones, sostenemos
que el concepto estética grafica aglutina unas serie de variables, de las que
destacamos principalmente tres como son: el aspecto estético, la forma

estructural y el estilo grafico.

— Aspecto estético: define las cualidades que emite un libro
impreso, resultado de la definicion de los indicadores objetivos de la
edicion y de los atributos subjetivos que el receptor es capaz de detectar e
interpretar.

—La forma estructural: define la anatomia del libro impreso,
resultado de la realizacion de un disefio estructural (define la estructura
del continente) y de una organizacion ordenada de la narracion de una
obra literaria en las paginas del libro (define una exposicion del
contenido).

— El estilo grafico define una determinada apariencia o estilo de
disefio, comunicacion o publicidad que emite el objeto, y es el resultado
de una composicion de los principales atributos graficos y el modo de
formalizacion realizado de los diversos indicadores técnicos que se

requieren para la produccion industrial del libro impreso. Normalmente se
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relaciona con tendencias de moda y corrientes estéticas del disefio, la
comunicacién o la publicidad. Segin Tena (1997), para realizar una
lectura global de una composicion grafica debemos atender al estado
estético’, la preferencia”” y la visualidad™. A través de esta investigacion
entendemos que el estilo grafico propicia la percepcion de un determinado
estado grafico.

Como se representa en el siguiente esquema, la definicion de una
determinada estética grafica puede depender de forma directa de la
configuracion de las variables que la crean, y, a su vez, de la definicion de
los indicadores que configuran estas variables. La suma de informacion
generada a través de los indicadores, configura las variables del estudio y

la suma de estos resultados aporta una determinada estética grafica.

ASPECTO ESTETICO
Indicadores objetivos / Atributos subjetivos
+
FORMA ESTRUCTURAL
Indicadores externos / Indicadores internos
+
ESTILO GRAFICO

Indicadores de la composicion grafica / Indicadores técnicos

ESTETICA GRAFICA

Libro impreso

7 Estado estético: el estado estético es aquella formulacién —tratamiento formal— que
proporciona al lector percepciones visuales que le provocan una actitud de preferencia
frente al producto grafico (Tena, 1998: 20).

3 Preferencia: la preferencia es la eleccion de determinados clementos de la pagina o de
determinadas publicaciones que estan en competencia, entre los que el lector elige unos
en detrimento de otros (Tena, 1998: 22).

™ Visualidad: concepto que define como la capacidad que tiene la composicion grafica y
los elementos que la integran, es decir, un impreso en su totalidad, de atraer la atencion
del lector (Tena, 1998: 22).
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ESTETICA GRAFICA

Indicadores externos =" ; St
Continente </__<./-/ Indlcados;tsogbjenvos
FORMA ESTRUCTURAL ASPECTO ESTETICO
. 3 L Atributos subjetivos
Indicadores internos g Cualidades
Contenido N~
ESTILO GRAFICO
Indiasd posicién grifica A At
Estado estético Formalizacién de parametros

Diagrama 20. Representacion grafica que muestra la estructura del concepto *“ Estética

grafica”. Realizacion propia.

4.4.2.1 Aspecto estético

Esta variable define las cualidades que emite un libro impreso resultado
de la definicion de los indicadores objetivos de la edicion y los atributos
subjetivos que el receptor es capaz de detectar e interpretar.

a) Los indicadores objetivos se configuran a partir de la definicion
de toda una serie de indicadores que informan de los datos de
reconocimiento de la obra representada.

La definicion de estos indicadores es:

— Titulo: se refiere a la frase original o la traduccion que encabeza

la obra.

—  Subtitulo: frase o texto que refuerza la explicacion del titulo de

la obra.

291



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

— FEditorial y sello: nombre de la empresa editora y nombre del
sello editorial que la edita.

—  Coleccion: indica qué coleccion arropa y da cobertura
a la obra que se edita.

— Titulo original: indica el titulo de la obra en lengua original.

—  Autor/es: nombre del autor o autores de la obra literaria.

— Idioma: lengua original en la que se escribi6 el original literario.

—  Traduccion: nombre de la persona que ha realizado la
traduccion.

— llustraciones: nombre de la persona que ha realizado las
ilustraciones.

— Diserio: nombre de la persona que ha realizado el disefio de la
cubierta o tapa

— Composicion: nombre de la empresa que ha realizado la
composicion del interior de la obra.

— Impresion: nombre de la empresa que ha realizado la impresion
del libro.

— Deposito legal: nimero del registro en el Deposito legal.

—  Paginas: nimero de paginas de la obra.

— ISBN: nimero de registro del International standar book
number.

—  Precio: precio asignado de venta al publico.

—  Mes y ario de edicion: fecha de la edicion.

—  Edicion: nimero de edicion.

— Rango de edad: edad de lectura de la obra.

— Tematica: catalogacion tematica de la obra literaria

—  Clasificacion IBIC: cédigo de clasificacion.

—  Producto editorial: se refiere al tipo de producto editorial, libro

impreso, ebook...
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— Sinopsis de la obra: breve resumen de la obra, normalmente se

coloca en el plano trasero del libro.

b) Los atributos subjetivos se configuran a partir de la definicion de
toda una serie de indicadores que informan de los datos de reconocimiento
de la obra representada.

La definicion y explicacion de estos indicadores es:
Atributos subjetivos
— Atributos sensoriales: se detectan a través de los sentidos del
receptor:

* Vista: la apariencia visual (imagenes, colores, textos...).

» Tacto: la forma estructural (anatomia y técnica).

* Olor: el producto (materiales) / ambiente (comercializacion).

* Oido: el producto / ambiente (comercializacion) e incluso la
obra (la voz del narrador).

* Gusto: suma de los sentidos que recuerdan un determinado
gusto.

— Atributos competitivos: lista los atributos que también puedan
encontrarse en los de la competencia, pero que seran mejorados
de algiin modo en la publicacion que se va a editar.

—  Atributos innovadores: sefiala el o los atributo/s relevantes que no

estén presentes en los titulos de la competencia.

4.4.2.2 Forma estructural

Esta variable define la anatomia del libro impreso, resultado de la
realizacion de un disefio estructural (define la estructura del continente) y
de una organizacion ordenada de la narracion de una obra literaria en las
paginas del libro (define una exposicion del contenido). La definicion y

explicacion de estos indicadores son:
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Indicadores externos:

— Formato final: medidas del producto editorial, indica el
ancho x largo x grueso en milimetros.

— Elementos grdficos de la cubierta o tapa: relacion de los
elementos graficos que componen la cubierta o tapa.

— Tipo de cubierta o tapa: descripcion de la estructura o tipo de
cubierta o tapa.

— Descripcion del disefio de cubierta o tapa: descripcion técnica
de la propuesta grafica.

— Material seleccionado. descripcion técnica de las
caracteristicas del material seleccionado para la cubierta o tapa
(calidad, superficie, gramaje, espesor, etc.).

— Manipulado y acabados: descripcion técnica de los

manipulados y acabados a realizar en la cubierta o tapa.

Indicadores internos:

— Formato de la pagina: medidas de la pagina, se indica el
ancho x largo en centimetros.

— Elementos graficos del interior: relacion de los elementos
graficos que componen el interior o cuerpo del libro.

— Descripcion del diserio del interior: descripcion de la
propuesta grafica para el interior del libro

— Partes y orden del contenido. descripcion de las partes y orden
del contenido.

— Numero de paginas: nimero total de paginas del libro.

— Material seleccionado: descripcion técnica de las
caracteristicas del material seleccionado para el papel interior
(calidad, superficie, gramaje, espesor, etc.).

— Tipo de encuadernacion: descripcion de las caracteristicas de

la encuadernacion.
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4.4.2.3 Estilo grdfico

Esta variable define una determinada apariencia o estilo de disefio,
comunicacién o publicidad que emite el objeto, y es el resultado de una
composicion de los principales atributos graficos y el modo de
formalizacion realizado de los diversos indicadores técnicos que se
requieren para la produccion industrial del libro impreso. Normalmente se
relaciona con tendencias de moda y corrientes estéticas del disefio, la

comunicacién o la publicidad.

a) Los indicadores de la composicion grafica se configuran a partir
de la definicion de toda una serie de indicadores que informan de los datos
de reconocimiento de la obra representada.

La definicion y explicacion de estos indicadores es:
Indicadores de la composicion grafica:

— Tipo de maqueta: define las caracteristicas del disefio del libro,
que puede ser de: maqueta abierta (disefio libre) o de maqueta
cerrada (disefio corporativo o de coleccion).

— Colores (tintas): descripcion técnica del numero de tintas que
se imprimen en la cubierta o tapa y en el interior del libro.

— Tipografias (fuentes): descripcion de las fuentes tipograficas
utilizadas tanto en el exterior, como en el interior del libro.

— Imagenes: descripcion técnica de las imagenes utilizadas tanto
en el exterior, como en el interior del libro.

—  Grdficos vectoriales: descripcion técnica de los recursos
graficos utilizados tanto en el exterior, como en el interior del

libro.
b) Los indicadores técnicos se configuran a partir de la definicion
de toda una serie de indicadores que informan de los datos de

reconocimiento de la obra representada.
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La definicion y explicacion de estos indicadores son:
Indicadores técnicos:

—  Formalizacion del original grdfico: segin la Norma UNE
54117: 2014. Directrices para la realizacion, entrega y
recepciodn del original digital para la produccion.

—  Formalizacion técnica de la produccion grdfica: segin la serie
de Normas UNE 54131: 2014 Partes 1 y 2 . Formalizacion de
las caracteristicas técnicas del producto grafico impreso desde
el proceso de disefo. Parte 1: Requisitos generales. Parte: 2
Meétodo de formalizacion de las caracteristicas técnicas de los
productos editoriales impresos.

— Observaciones: se indica toda aquella informacion relevante
que deban conocer los procesos posteriores, por ejemplo, el
peso del libro, la cantidad fabricada, el empaquetado, y otros
datos de interés para el proceso de logistica y

comercializacion.

Desde esta perspectiva, el concepto 'estética grafica' representa el
nexo de uniéon de todos los estudios realizados en esta investigacion.
Entendemos que el concepto es inédito en su expresion. Hasta el momento
lo mas sencillo hubiera sido utilizar la definicion ambigua de 'disefo
editorial', pero a nuestro entender la definicion de disefio editorial solo
cubre una parte, no cubre todas las posibilidades tratadas en esta
investigacion.

El concepto que denominamos como 'estética grafica' va mas alla y
nos ayuda a diseccionar la problematica en tres grandes bloques y asi
poder llegar a definir los indicadores que los constituyen.

Por lo tanto, una de las observaciones mas determinantes en este
momento es la que nos aporta el conocimiento de que la estética grafica

de un libro impreso se define a partir de una serie de indicadores que, a su
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vez, configuran las variables comentadas; para crear un todo capaz de
emitir una informacién tinica que es la suma de todas las partes, y es el
resultado que el receptor percibe y debe decodificar para interaccionar con
la informacion recibida.

De esta forma nos planteamos que la estética grdfica representa el
resultado final de las diversas decisiones y estrategias que se han
desarrollado a largo de los procesos editoriales, y que las decisiones y
estrategias pueden ser las que acaben condicionando el resultado y
propicie que los objetivos que se pretenden se lleguen a conseguir o no.

Otra observacion importante se centra en como se definen las
diversas estrategias y cudles son los indicadores que aportan la
informacion ante una u otra decision. Para atender esta demanda, a través
de este andlisis, se han determinado las principales variables y, a su vez,
se han definido los indicadores, con la finalidad de que los diversos
actores que intervienen en la definicion de estrategias y que, a su vez,
emiten decisiones, sean conscientes del conjunto y del resultado final.
Creemos que esta serd la base de la comunicacion y la utilizacion de la
estética grafica como una estrategia de comunicacion en la

comercializacion del libro impreso.
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4.4.3 Un método de formalizacion a través de la ficha técnica

Culminamos esta observacion con la aportacién de un modelo de ficha

técnica para la definicion de las variables para un disefio de estética

grafica de un libro impreso en la temética de ficcion narrativa.

FICHA TECNICA

ASPECTO ESTETICO

Indicadores objetivos
— Titulo
— Subtitulo
— Editorial y sello
— Coleccion
— Titulo original
— Autor/es
— Idioma
— Traduccion
— Tlustraciones
— Disefio
— Composicion
— Impresion
— Deposito legal
— Paginas
— ISBN
— Precio
— Mes y afio edicion
— Ediciéon
— Rango de edad
— Tematica
— Clasificacion IBIC
— Producto editorial
— Sinopsis de la obra

Atributos subjetivos:
— Sensoriales
— Competitivos
— Innovadores
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FORMA ESTRUCTURAL

Indicadores externos:
— Formato final
— Elementos graficos en cubierta o tapa
— Tipo de cubierta o tapa
— Descripcién del disefio de cubierta o tapa
— Material seleccionado
— Manipulado y acabados

Indicadores internos:
— Medida de la pagina
— Elementos graficos del interior
— Descripcion del diseiio del interior
— Partes y orden del contenido
— Numero de paginas
— Material seleccionado
— Tipo de encuadernacién

ESTILO GRAFICO

Indicadores de la composicion grifica:
—Tipo de maqueta
— Colores (tintas)
— Tipografias (fuentes)
—Imagenes
— QGraficos vectoriales

Indicadores técnicos:
— Del original digital para la reproduccion
(Segun la Norma UNE 54117: 2014)
— De la ficha de produccion
(Segun la serie de Normas UNE 54131: 2014)
— Observaciones adicionales
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Una metodologia exploratoria cualitativa
5.1 Objetivos e hipotesis

5.2 Método de exploracion

5.3 Justificaciéon del método
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5.1 Objetivo e hipotesis

El objeto de estudio de la presente investigacion es el diseio de la estética
grafica en la comunicacion, del autor a sus receptores, a través de la obra
impresa. En concreto se explora, a través de un estudio de caso, como se
define la estética grafica del libro impreso en la temética de la ficcion
narrativa en el sector editorial espafiol desde 2010.

Mediante una investigacion cualitativa identificamos las variables e
indicadores que configuran la estética grafica de la obra literaria y como
se representa en el proceso de la edicidon, y se materializa en una
produccion seriada de libros impresos.

Con esta intencion, el objetivo de esta investigacion va a ser la
exploracion del sector editorial desde diversas perspectivas en busca de
los datos necesarios que nos lleven a entender los comportamientos y

habitos profesionales utilizados en los procesos editoriales.

5.1.1 Preguntas de investigacion
En esta investigacion nos hemos planteado las siguientes preguntas:
— (Coémo se puede mejorar la formalizacion de un brief, o
informe editorial, en el proceso editorial?
— (Como la estética grafica de un libro impreso puede ser mas
eficiente en la comunicacion de la obra?
— (Como la estética grafica debe utilizarse para potenciar la

comercializacion de una obra de ficcion narrativa?
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5.1.2 Problema de conocimiento

Por todas las razones expuestas anteriormente el problema de
conocimiento de esta investigacion consiste en determinar varias
cuestiones: a) si la formalizacion del brief, o informe editorial, como
medio de aportacion de los indicadores objetivos y atributos subjetivos de
la obra a editar, influye en el proceso de definicion o disefio de un
producto editorial; b) si el grado de transmisiéon y recepcion de datos
técnicos entre los procesos editorial, de disefio e industrial, condiciona la
estética grafica del producto grafico impreso; c) si la utilizacion de la
estética grafica del libro impreso es efectiva como una estrategia de
comunicacion en el proceso de comercializacion.

Las posibles respuestas cientificas al problema de conocimiento
planteado hacen necesario definir el concepto 'estética grafica' y proponer
una teoria que permita:

— Determinar las principales variables y la tipologia de indicadores
que configuran la estética grafica de un libro impreso.

— Definir la influencia de la estética grafica como estrategia de
comunicacion en el proceso de comercializacion.

— Evaluar la utilizacion de esta teoria en la educacion y la praxis.

— Proponer las pautas para su normalizacion.

5.1.3 Objetivos
La presente investigacion se plantea los siguientes objetivos generales:
— Fundamentar la importancia de la estética grafica como
estrategia de comunicacion.
— Desarrollar una teoria sobre la formalizacién del brief, o informe
editorial, para la definicion o disefio de una estética grafica del libro

impreso.
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Proponer un proyecto de normalizacién sobre la formalizacion de
las caracteristicas técnicas del producto editorial impreso, desde el

proceso de disefio.

Para ello es preciso profundizar en los siguientes objetivos especificos:

Identificar las principales variables e indicadores de la estética
gréfica de un libro impreso.

Organizar y categorizar los indicadores a través de una ficha técnica
hermenéutica.

Sugerir un método de formalizacion del brief, o informe editorial.
Validarlo mediante su aplicacion en diferentes casos de estudio

Evaluar la comunicacion técnica en el flujo editorial e industrial.

Entendemos que esta investigacion responde, tal como anticipdbamos al

principio de esta tesis, a dos necesidades basicas desde nuestro punto de

vista:

Una necesidad de indole pedagégica. Es decir, que la teoria que se
aporta en esta investigacion sea 1til a los estudiantes de cualquier
disciplina del disefio y la comunicacion, para mejorar el diseno de
la estética grafica del producto grafico impreso. Y a los
profesionales del sector editorial les pueda ser util como un recurso
para conseguir un producto final consecuente con la calidad del
original, con el objetivo de su comercializacion y que, por
consiguiente, mejore la recepcion del publico lector.

Una necesidad investigadora. Esta investigacion pretende aportar
una teoria sobre la estética grafica del libro impreso desde una
perspectiva cientifica y académicamente rigurosa, que ayude a
establecer los fundamentos metodoldgicos y epistemologicos que
permitan el avance y acercamiento de la praxis y la teoria mediante

el conocimiento compartido.
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5.1.4 Hipotesis principales y secundarias
Estos objetivos nos llevan a plantearnos las hipotesis de trabajo,

principales y secundarias, siguientes:

A) La estética grafica del libro impreso de ficcion narrativa es un
parametro determinante en el resultado de la comercializacion.
al) Las diferentes estrategias de comunicacion definidas en la
edicion condicionan la estética grafica del libro impreso.
a2) Las caracteristicas de la obra literaria condicionan la estética
gréfica del libro impreso.
a3) La produccion industrial del libro influye en el disefio de la
estética grafica del libro impreso.
a4) La estrategia de comercializacion condiciona la estética grafica

del libro impreso.

B) La normalizacion de la comunicaciéon técnica en los procesos
editoriales potencia la definicion de una estética grafica.
bl) La comunicacion técnica entre los procesos editoriales depende
de la voluntad de comunicacién de los profesionales que
intervienen.
b2) La comunicacion técnica entre los procesos editoriales depende
de la formalizacion de variables e indicadores de la estética
grafica.
b3) Las Normas UNE 54117 y la UNE 54131 aportan un método
descriptivo y formalizador 1til para la formacion de los futuros

profesionales de la edicion de libros impresos.
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5.2 Método de exploracion

Se ha optado por utilizar un método de analisis cualitativo establecido
por Jensen & Janjowski en su trabajo publicado en 1993, titulado
Metodologias cualitativas de investigacion de masas, como detallamos
mas adelante. A partir de las bases que este método nos aporta: se explora
el marco de referencia sobre la ficcidon narrativa en el sector editorial
espafiol desde 2010; se define una teoria sobre la estética grafica del libro
impreso; se define una metodologia de exploracion cualitativa, y se realiza

una serie de evaluaciones de las observaciones.

5.3 Justificacion del método

Esta investigacion cualitativa se centra en la busqueda, recopilacion,
validacion y evaluacidn: por una parte, de la informacion principalmente
verbal que proviene de los oficios vinculados y de los expertos del sector
editorial e industrial; y por otra parte, del estudio contrastado de las
referencias mencionadas a lo largo del trabajo. En esta investigacion se ha
intentado, en lo posible, no entrar en las apreciaciones cuantitativas que
los propios sectores implicados emiten de forma regular.. Posteriormente,
la informacion obtenida ha sido analizada de una manera interpretativa,
subjetiva, impresionista o incluso diagnodstica. En nuestro caso, el
investigador ha sido el principal instrumento de recoleccion de datos. Se
ha empleado diversas estrategias de recoleccion de datos, dependiendo de
la orientacion o el enfoque de la investigacion, fundamentalmente
subjetivo, ya que se trata de comprender el comportamiento humano, las
razones que determinan esa conducta y sus decisiones.

Segin Jensen & Janjowski, la investigacion cualitativa se
caracteriza por buscar dimensiones poco conocidas o desconocidas de un
hecho social. Estas dimensiones se tienen que buscar a partir de la forma

en que viven y entienden ese hecho los grupos afectados por ¢él. Entre los
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planteamientos se considera el contexto y su historia, las relaciones e
intercambios sociales, las representaciones sociales y el lenguaje. Las
representaciones sociales estan constituidas por practicas e ideas que
permiten a las personas orientarse en sus mundos sociales, “aprehender”
esos mundos y de este modo establecer los cédigos para nombrar y
clasificar las cosas u objetos, su historia individual y grupal. Las
representaciones sociales son tanto contenidos, como procesos que forman
parte de las investigaciones cualitativas. Las representaciones intervienen
en los actos cognitivos de las personas, ya que despliegan acciones
interpretativas, espontaneas o formales, que son las que permiten formar
vinculos sociales concretos. El lenguaje se constituye en el andamio de las
interacciones, ya que ¢l posibilita las significaciones y, por consiguiente,
saberes y conocimientos. En otras palabras, el lenguaje posibilita que se
sucedan procesos cognitivos, vocabularios narrativos y contextos de
aplicacion. La investigacion cualitativa no utiliza ni codigos ni lenguajes
elaborados fuera del universo de interacciones de sus actores y actoras.

Los procesos sucesivos para producir datos y configurar textos
significativos se vinculan a acciones como describir, comprender, explicar
e interpretar. La investigacion cualitativa se interesa por la descripcion
como proceso para elaborar datos, y el proceso interpretativo se va
sucediendo casi con la produccion de los datos.

Jensen & Janjowski (1993) diferencian tres tipos basicos de fuentes
de informacion para llevar a cabo la revision de la literatura: a) Fuentes
primarias (directas), que constituyen el objetivo de la investigacion
bibliografica o revision de la literatura y proporcionan datos de primera
mano; b) Fuentes secundarias, que consisten en compilaciones,
resumenes y listados de referencias publicadas en una area de
conocimiento en particular (son listados de fuentes primarias). Es decir,
que reprocesan informacion de primera mano; y ¢) Fuentes terciarias, que

se trata de documentos que compendian nombres y titulos de revistas y
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otras publicaciones periddicas, asi como nombres de boletines,
conferencias y simposios, nombres de empresas, asociaciones industriales
y de diversos servicios.

En este sentido amplio, entendemos la metodologia cualitativa
como la investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras
de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable.

Asi, sintetizamos los criterios definitorios de los estudios
cualitativos de la siguiente manera:

— La investigacion cualitativa es inductiva: debemos desarrollar
conceptos partiendo de las pautas de los datos, y no recogiendo
datos para evaluar hipotesis o teorias; el estudio se iniciara con
ciertos interrogantes que posteriormente se deben ir desvelando.

— Se entiende el contexto y a las personas bajo una perspectiva
holistica: las personas, los contextos o los grupos no son
reducidos a variables, sino considerados como un todo; y se
estudia a las personas en el contexto de su pasado y en las
situaciones en las que se hallan.

— Es sensible a los efectos que la investigacion causa en las
personas, que son el objeto de su estudio: se debe interactuar con
los informantes de un modo natural sin influenciarlos; en las
entrevistas en profundidad, se sigue el modelo de una
conversacion normal, y no de un intercambio formal de preguntas
y respuestas.

— Es necesario comprender a las personas dentro de su propio
marco de referencia: debemos identificarnos con las personas que
se estudian para comprender como experimentan la realidad.

— Elinvestigador suspende o aparta sus propias creencias,
perspectivas y predisposiciones: ha de ver las cosas como si
ocurrieran por primera vez, nada se ha de dar por sobreentendido.

— Todas las perspectivas son valiosas: no se busca “la verdad o la
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moralidad”, sino una comprension detallada de las perspectivas de
otras personas.

— Los métodos cualitativos son humanistas: los métodos con los que
se estudia a las personas influyen en como se las ve, ya que si
reducimos las palabras y los actos a ecuaciones estadisticas, se
pierde el aspecto humano; este tipo de estudio permite conocer el
aspecto personal, la vida interior, las perspectivas, creencias,
conceptos, éxitos y fracasos, la lucha moral, los esfuerzos...

— Los estudios cualitativos dan énfasis a la validez de la
investigacion: aseguran un estrecho ajuste entre los datos y lo que
realmente la gente hace y dice; subrayan la validez, frente a los
cuantitativos que hacen hincapié en la confiabilidad y
reproductividad de la investigacion.

— Todos los contextos y personas son potenciales ambitos de
estudio: todos los contextos y personas son a la vez similares y
unicos; son similares en el sentido que entre cualquier escenario o
grupo de personas se pueden encontrar algunos procesos sociales
de tipo general; son tinicos por cuanto en cada escenario o a través
de cada informante se puede estudiar de mejor modo algin
aspecto.

— La investigacion cualitativa es flexible: en cuanto al modo de
conducir los estudios; en cuanto a los métodos, y no esta
supeditada a un procedimiento o técnica; el método no tiene como
funcion basica garantizar la verdad, sino ser utilizado de forma
creativa y a medida de cada situacion, de ahi la diversidad de

técnicas y estrategias que utiliza (Jensen & Janjowski, 1993).
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6. VALIDACION

Una validacion cualitativa

6.1 Una validacion profesional
6.1.1 Entrevistas en profundidad

6.1.1.1 Silvia Querini. Directora editorial de Editorial Lumen,
Grupo editorial Penguin Random House

6.1.1.2 Jordi Nadal. Editor de Plataforma Editorial.

6.1.1.3 Josep Moreno Herrero. Exdirector de Realizacion de la
Division Editorial de Librerias del Grupo Planeta

6.1.1.4 Sergi Alvarez. Responsable de Marketing en el Grupo
Editorial Planeta

6.1.1.5 Edgar Gasoliba. Director de Deleatur

6.1.1.6 'Winfried Bihrle. Exdirector de arte de Circulo de
Lectores Galaxia Gutenberg, Grupo Bertelsmann AG

6.1.1.7 Maria Capella. Abogado y propietario del Bufete
Capella Advocats

6.1.1.8 Adela Mejias. Prof. de Ortotipografia y correctora.

6.2 Una validacion practica
6.2.1 Casos de estudio

6.2.1.1 Editorial Planeta / Autores Espaiioles e Iberoamericanos
Virginia Yagiie. La ultima princesa del Pacifico
6.2.1.2 Seix Barral / Biblioteca Breve
Lluis Llach. Las mujeres de la Principal
6.2.1.3 Alfaguara
Mario Vargas Llosa. El héroe discreto
6.2.1.4 Plaza & Janes / Edicion conmemorativa
Ken Follet. Los pilares de la tierra
6.2.1.5 Anagrama/Panorama de narrativas
Yasmina Reza. Felices los felices

6.3 Una validacion educativa
6.3.1 Casos de estudio:
6.3.1.1 Seminario con estudiantes de Grado en Diseiio
ELISAVA Escola Superior de Disseny i Enginyeria
de Barcelona - UPF (curso 2013-14)
Planteamiento del seminario
6.3.1.2 Seminario con estudiantes del Master en Edicion

IDEC / UPF (curso 2013-14)
Planteamiento del seminario

6.4 Referencias
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6.1 Una validacién profesional

6.1.1 Entrevistas en profundidad

6.1.1.1

6.1.1.2
6.1.1.3

6.1.1.4

6.1.1.5
6.1.1.6

6.1.1.7

6.1.1.8

Silvia Querini. Directora editorial de Editorial Lumen,
Grupo editorial Penguin Random House

Jordi Nadal. Editor de Plataforma Editorial.

Josep Moreno Herrero. Exdirector de Realizacion de la
Division Editorial de Librerias del Grupo Planeta

Sergi Alvarez. Responsable de Marketing en el Grupo
Editorial Planeta

Edgar Gasoliba. Director de Deleatur

Winfried Biihrle. Exdirector de arte de Circulo de
Lectores Galaxia Gutenberg, Grupo Bertelsmann AG
Maria Capella. Abogado y propietario del Bufete
Capella Advocats

Adela Mejias. Profesora de Ortotipografia y correctora.
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6.1.1.1 Silvia Querini. Directora editorial de Editorial Lumen,
Grupo editorial Penguin Random House

Silvia Querini (Torino, 1956). Directora editorial de Editorial Lumen,
Grupo Editorial Penguin Random House. En 1981, Querini se incorpord a
Bruguera como responsable de las colecciones Libro Amigo y Narradores
de Hoy, y en 1985, pasé a dirigir la recién inaugurada Ediciones B. En
1997, empezo a trabajar en Mondadori, y desde 2002 dirige Lumen, una
editorial que forma parte del grupo antes Random House Mondadori, y,
ahora, Penguin Random House solamente. Desde hace muchos afios
imparte clases en el Master en Edicion del IDEC, Universitat Pompeu
Fabra.

Preguntas:

cQué hay que hacer para ser un buen editor?

Editor/-es (Editors and Publishers) es un grupo, organizacion, empresa o
persona fisica que es el responsable de la edicion de la produccion de una
publicacién. Normalmente, también es la persona o entidad que lleva el
riesgo financiero de costes al comercializar un producto. No es
normalmente la empresa que imprime. Sin embargo, Editor (Editor) es
una persona encargada de los aspectos editoriales de la publicacion
(editing), la persona que determina el contenido final o el texto En mi
caso, tengo el cargo de directora editorial, aunque las funciones son las del
editor del sector editorial espafiol.

Con respeto al texto: asumir el texto en su totalidad y con
entusiasmo, potenciando los aspectos positivos y ajustando los negativos a
la luz de la nueva realidad; entender que la correccion gramatical y
sintactica son solo una parte del editor y, a menudo, ni siquiera la mas
importante; leer el texto en su integridad antes de ponerse a trabajar;
marcar siempre con lapiz; crear una ficha donde se refleje el trabajo
realizado, distinguiendo los problemas de contenido y forma.

Con respecto al autor: trabajar desde el respeto, pero sin miedo,
sugiriendo sin imponer; convencer al autor de que el editor es un lector
amigo, aunque a veces critico, y que vais a vivir una aventura juntos;
empezar siempre hablando de los aspectos positivos de la obra, para luego
deslizarse hacia los eventuales fallos; asegurar al autor que el resultado
final es fruto de su inteligencia y no de la nuestra; respetar siempre el
pacto de silencio.
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;Qué decisiones dependen del editor y cudles de la realizacion?

Todas las que conciernen a la calidad del contenido de la obra. La labor de
realizacion sera la de interpretar y codificar graficamente la obra para
potenciarla.

¢Los editores cuentan con atribuciones amplias en la edicion?

Normalmente si. Pero en algunas ocasiones, los autores son tan
importantes que hay que negociar y ceder en algo.

¢Los resultados influyen en la viabilidad del negocio editorial?

Desde luego. En mi modo de ver este oficio creo que el editor debe
atender a diez principios basicos: primero, entender el catalogo, pues en ¢l
se expresan los resultados de nuestra labor; segundo, mantener la
coherencia del catalogo; tercero, distinguir, entre las obras, las destinadas
a durar en el catdlogo; cuarto, saber elegir las obras mas adecuadas;
quinto, dejar de lado los deseos inaccesibles o no adecuados; sexto,
entender lo que debemos publicar y lo que no; séptimo, mimar a los
autores en el proceso de creacion; octavo, atender a los autores extranjeros
intentando marcar tendencias; noveno, a veces es necesario apostar por
autores aparentemente no rentables; décimo, la prisa es mala consejera.

¢Las decisiones de marketing influyen en la configuracion del libro?

Si, son importantes ya que son las que aportan las estrategias de
comunicacion en la comercializacion de la obra.

¢JEl disefio se considera un servicio editorial interno, o se subcontrata?

En nuestro sello Lumen, no, dado que tenemos servicio interno de disefio.
Al frente tenemos una directora de Arte para el grupo y una disefiadora
dedicada en exclusiva a nuestro sello.

¢ Como definiria el cronograma en la temdtica narrativa?

El cronograma tiene unos meses en que se concentra mucho la actividad;
y otros, menos. Por ejemplo: enero, mes marcado por las devoluciones de
la campana de Navidad; febrero, buen mes para lanzar algiin autor
desconocido y colecciones nuevas; en marzo toca potenciar los autores
importantes en pleno proceso de creacion para calentar el mercado en
vistas al dia del libro; abril, cuando se hacen las visitas a los libreros para
promocionar nuestros productos; mayo, mes de promociéon de autores
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nacionales en la Feria de Madrid; junio, hay que dedicarse a las
colecciones de bolsillo; julio y agosto, descanso; septiembre, es momento
de los libros de texto; octubre, empieza la campaia de navidad;
noviembre, es momento de presentar libros ilustrados de arte, fotografia,
etc.; diciembre, donde en plena campaiia de navidad poco se puede hacer,
mas que esperar que resulte el trabajo realizado.

¢Donde termina su trabajo?

Termina cuando comienza el siguiente. Asi de simple.

STLVIA QUERINI

Barcelona, a 8 de mayo de 2013
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6.1.1.2 Jordi Nadal. Editor de Plataforma Editorial

Jordi Nadal”’. Barcelona (1962). Ha vivido y trabajado en editoriales en
Alemania, Espafia y EE. UU. Director de EDHASA, Director Editorial y
de Publicaciones de Circulo de Lectores, Consultor en Random House-
New York, Director General del Grupo Plaza & Janés para América
Latina y Director de Desarrollo Corporativo para Espafia y América
Latina, adjunto a direccion general en Ediciones Paidds. Coautor del libro
Meditando el Management... y la vida (Barcelona, 2005). Coautor de
Libros o velocidad. Reflexiones sobre el oficio editorial. (FCE, Madrid y
México, 2005). En noviembre de 2005, publicé en castellano Todo tan
cerca (Poliedro, Barcelona), y en el afio 2011, EIl paraiso interior
(Plataforma Editorial)... Actualmente Editor de la editorial Plataforma
Editorial (2007)".

Preguntas:

¢, Qué diferencias hay entre un director editorial y un editor?

En principio, no es correcto comparar entre la planificacion del proceso de
edicién de una empresa grande de un grupo editorial y la de una editorial
pequefia e independiente. Dicho esto, en una empresa pequeia, ninguna,
mientras que en un grupo editorial, el director general coordina a los
editores. Cuanto mas pequefia es la editorial, mas se solapan las funciones
de estos cargos, aunque también dependera del volumen de titulos que
esta empresa publique al afio.

En la editorial pequefia tienes que atender a todos los procesos
desde el inicio hasta el final, ya que no hay nadie a quien mandar, no tiene
directivos; por lo tanto, debes atender a todas las funciones de la editorial
y ser consciente que la responsabilidad de los cargos la tienes igual. No es
lo mismo facturar 3, 30 o que 300 millones de euros en una editorial, el
volumen de facturacién marcara el modo directivo, operativo y de gestion
de la empresa editora.

77 P4gina personal: <http://www.jordinadal.com/html/>.
<http://www jordinadal.com/pdf/CVJordiNadal.pdf>.
"8 Enlace: <http://www.plataformaeditorial.com/>.
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¢ Como se inicia la edicion de un nuevo libro?

A partir del contacto, inducido o espontaneo, casual o conducido, entre un
editor y un proyecto, escrito o no escrito, que le llegue. Por ejemplo, no es
lo mismo que la obra a valorar te llegue de Gallimard de Francia, o en la
correspondencia de un autor que no conoces y que envia su obra para que
la valores. Por lo que habran obras que te encajan para la edicién y otras
buenas, pero que no te encajen, bien sea por la negociacion de los
derechos o por otras razones. Por lo tanto, atendiendo a una expresion
comun en el sector, el prestigio de un editor se debe valorar por las obras
publicadas, y no por las obras que desestimas. Se puede matizar que en
algunas tematicas como la de autoayuda, en ocasiones se puede contratar
una obra a un autor; en la tematica de ficcion narrativa, esta posibilidad no
se contempla ya que el autor no permite perder su originalidad en el tema
escrito.

;Qué decisiones dependen del editor y cudles de la realizacion?

Del editor depende todo lo que pueda controlar. Siempre pretendes que la
realizacion se asemeje a la idea platonica que tienes de la obra, aunque lo
normal es que no llegues a conseguirla en la mayoria de ocasiones. Puedes
plantearte un nivel 10 y llegar a conseguir un 8, dado que la realizacién es
imperfecta y esta sometida a variables que no siempre puedes dominar.

Entre lo que tienes en la cabeza y lo que al final vendes en una
libreria es normal que haya diferencias, de la misma manera que en
disefio, pienso que la distancia que existe entre la creatividad y la
usabilidad del disefio la ocupa la vanidad del disefiador. Por lo tanto, a
mayor distancia, el objeto. “Los libros no hacen ruido”. Un libro bien
editado no debe hacer ruido ni perturbar la lectura al lector.

¢Los editores cuentan con atribuciones amplias en la edicion?

En las editoriales independientes y pequefias, sin lugar a dudas. En los
grandes grupos editoriales, dependera de las atribuciones del cargo que
representen. Cuanto mas amplias sean, mas libres son, mas buscaran el
talento y mas disfrutara el editor con su trabajo.

Por lo tanto, cuanto mas disfrute, mas libre, mas talento y mas
suerte tenga, mas conseguira que su proyecto editorial tenga futuro. Un
editor sin atribuciones es un contrasentido, dado que no tendra posibilidad
de encontrar la obra novedosa que pueda dar éxito y beneficios al sello
editorial.
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¢Los resultados influyen en la viabilidad del negocio editorial?

Sin lugar a dudas. Si los resultados no acompafian, no es viable el negocio
editorial, a no ser que esté subvencionado por fundaciones privadas u
oficiales que cubran los costes a fondo perdido. También depende de lo
rico que sea el que apoya el proyecto editorial, para que soporte la
inversion.

La editorial pequefia se debe a un plan de empresa que regulara
que la inversion realizada se pueda soportar en 18 o 24 meses hasta
obtener los resultados esperados.

¢Las decisiones de marketing influyen en la configuracion del libro?

Si, son importantes para dirigir la promocion del libro editado. Es
evidente que el apoyo de marketing actualmente influye en la
comercializacion del libro. Hay que tener en cuenta que si se pudiera tener
la formula adecuada para obtener éxito en las ventas, todos los editores
serian ricos. Como no lo son, esto quiere decir que no la hay, y que
dependerd de la habilidad o, en muchas ocasiones, de la suerte el que un
libro se venda mas que otro.

¢El diseiio se considera un servicio editorial interno o se subcontrata?

En nuestra editorial, el servicio es interno ya que buscamos que el disefio
sea muy particular en las obras que publicamos. En una editorial grande,
lo normal es que se subcontrate en ocasiones, pero en ambos casos e€s
irrelevante, ya que el disefio realizado dentro o fuera de la editorial
deberia adecuarse al objetivo que se pretende.

Por lo que este matiz solo afecta a quien paga la némina o la
factura del trabajo de manera puntual. Lo que estd claro es que si no
satisfaces a tu cliente, no hay trabajo, y aunque lo satisfagas, si no se
consigue que las ventas sean buenas, no hay mas encargos. En ocasiones,
se da el caso que un disefio que no gusta al editor consigue un alto nimero
de ventas y satisface al lector, jaqui esta el debate!

¢Los distintos sellos del grupo comparten las mismas directrices?

No, entiendo de que cada uno debe tener criterios y estilos de trabajo
diferentes aunque pertenezcan a la misma editorial o grupo editorial. La
tematica a editar sera la que marcara el estilo del sello.
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¢Donde termina su trabajo?

Si la coleccidn estd viva, el trabajo no acaba, es ciclico, cuando se edita un
libro se espera una respuesta; cuando esta se obtiene, se intenta responder,
y asi hasta que el sello desaparece porque ya no tenga sentido seguir
editando.

Por lo tanto, un sello se puede morir de éxito por no saber o poder
asumirlo, un sello se puede morir por estar avanzado en el tiempo, o bien
desfasado en el tiempo, o bien por cualquier factor externo que pueda
afectar a la sociedad, la economia y el pais, como es el caso actual.

JORDI NADAL

Barcelona, 8 de mayo 2013
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6.1.1.3 Josep Moreno Herrero. Exdirector de Realizacion de la
Division Editorial de Librerias del Grupo Planeta

Josep Moreno Herrero (Barcelona, 1943). Director de Realizacion de la
Division Editorial de Librerias del Grupo Planeta (jubilado en 2011).

Experiencia profesional: Oficial linotipista: El Correo Catalan, Barcelona
(1959-1962); Talleres Graficos Duplex, Barcelona (1963-1972); Jefe de
correctores: Editorial Planeta, Barcelona (1972-1978); Jefe de Realizacion:
Editorial Planeta, Barcelona (1978-1992); Director de Realizacion: Editorial
Planeta, Barcelona (1993-2002). Director de Realizacion; Grupo Planeta,
Barcelona (2003-2010). Actividad docente: Profesor del Master en Edicion
IDEC Universitat Pompeu Fabra (2003-2011)

¢ Como se inicia la edicion de un nuevo libro?

Mediante la decision del responsable editorial del proyecto de edicion,
que puede, en algiin caso, haberse apoyado en el informe de un
colaborador en la lectura de los originales presentados a la editorial.

;Qué decisiones dependen del editor y cudles de la realizacion?

Del editor dependen absolutamente todas las que puedan resultar en el
buen fin del proyecto (la fecha de publicacion, si corresponde una
adaptacion del original, o sea un editing, la determinacion de la coleccion,
el formato y las caracteristicas del disefio interior y de la cubierta, etc.).
De Realizacion, la definicion del producto, o sea del libro, teniendo en
cuenta las indicaciones del editor, para que las labores de preimpresion a
su cargo (preparacion tipografica del original, correccion ortotipografica
de las pruebas de texto e imagen y control de los documentos digitales
finales homologados por la industria grafica) sean lo mas eficaces posible
en cuanto a calidad, coste y planificacion para cumplir el encargo del
editor. La definicion técnica del producto sirve para que la produccion
industrial (impresion y encuadernacion), que viene a continuaciéon, no
desvirttie la calidad material de la publicacion solicitada por el editor.

¢Los editores cuentan con atribuciones amplias en la edicion?

Cuentan con todas las atribuciones, puesto que son los responsables de la
edicion, incluida su vertiente econdmica, cuando aprueban el proyecto
editorial valorado.
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¢Los resultados influyen en la viabilidad del negocio editorial?

Obviamente, puesto que un negocio editorial se entiende como enfocado a
la obtencion de buenos resultados para la empresa.

¢Las decisiones de marketing influyen en la configuracion del libro?

Es muy probable que el editor responsable de una publicacion tenga en
cuenta la opinion de los técnicos comerciales y de marketing a la hora de
decidir la puesta en marcha de un proyecto editorial, y que esta opinion
influya en la configuracion del libro, si lo cree conveniente.

¢JEl diseiio se considera un servicio editorial interno o se subcontrata?

Corresponde a los responsables editoriales de cada sello la utilizacion de
los servicios internos o la subcontratacion de los externos, homologados,
cuando les parece oportuno.

¢Los distintos sellos del grupo comparten las mismas directrices?

Si, en general, aunque es decision de la Direccion editorial permitir la
flexibilidad que la distinta naturaleza de las publicaciones de la Divisién
editorial pueda necesitar (libros de bolsillo, ediciones monograficas de
lujo, novelas, libros de divulgacion, cémics, enciclopedias, ediciones
digitales...). La publicacion de algunas de estas variedades puede requerir
procedimientos distintos y adaptados a las necesidades especificas que
estas pueden requerir. Pero la espina dorsal del proceso de edicion seria la
misma, simplificando: propuesta editorial, definicion del producto,
valoracidon del proyecto, decision a la vista de la viabilidad econémica y
control de los procesos de preimpresion, produccion y distribucion.

¢Donde terminaba su trabajo?

Con la entrega al Departamento de Produccién de los prototipos
correspondientes (segin el paso del tiempo y la evolucidon técnica, en
plomo, fotolitos o documentos digitales) para la obtencion de las copias
(ejemplares impresos y encuadernados).

JOSEP MORENO HERRERO

Barcelona, a 7 de mayo de 2013
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6.1.1.4 Sergi Alvarez. Responsable de Marketing en el Grupo

Sergi Alvarez (Barcelona, 1979). Responsable de Marketing en el Grupo
Editorial Planeta. Licenciado en Publicidad y Relaciones Publicas. Master

Editorial Planeta

Ejecutivo en Direccion de Marketing.

¢ Como se inicia la promocion de un nuevo libro?

La promocién del libro se inicia en el momento en que se decide la
publicacién, pensando en la mejor manera de comunicar ese libro a sus
respectivos publicos de interés. En el ambito tactico, la promocion se
inicia en el momento de la publicacion, con diferentes acciones que

pongan en contacto la obra con los lectores:

Rueda de prensa.

Presentacion publica.

Agenda de entrevistas en medios de comunicacion.
Publicidad.

Publicidad en punto de venta.

Internet y redes sociales.

;Qué decisiones dependen del editor y cudles de marketing?
Del editor:

La decision final de publicacion.
Temas.
Titulo y cubierta.

Estrategia.

De Marketing

La dimension de los proyectos.
Viabilidad econémica.

P.V.P.

Estrategia y tactica de lanzamiento.

cLos editores cuentan con atribuciones amplias en la edicion?

Si
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¢Los resultados influyen en la viabilidad del negocio editorial?
Si

¢Las decisiones de marketing influyen en la configuracion del libro?

Si, Marketing hace recomendaciones respecto a tematicas, contrataciones,
posicionamiento, publico lector, titulo y campafias de lanzamiento.

¢JEl diseiio se considera un servicio editorial interno o se subcontrata?

Interno. El disefio es una parte fundamental en la estrategia de
lanzamiento y es un departamento interno clave para la consecucion de los
objetivos.

¢Los distintos sellos del grupo comparten las mismas directrices?

Si, aunque cada sello tiene su propia linea editorial y sus propias
decisiones.

¢Donde termina su trabajo?

Es un trabajo de 360° que no finaliza nunca, ya que siempre estamos
haciendo lanzamientos. En teoria, finaliza una vez se ha lanzado el libro al
mercado, se ha realizado la campafa y se ha hecho el seguimiento.

SERGI ALVAREZ ARTIGOT

Barcelona, a 7 de mayo de 2013
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6.1.1.5 Edgar Gasoliba. Director de Deleatur

Edgar Gasoliba. Director de Deleatur”” Servicios Editoriales. Deleatur
ofrece todo tipo de servicios editoriales y de diseflo, desde la creacion de
contenidos hasta la preimpresion, tanto a editoriales como a organismos,
instituciones y empresas de otros sectores profesionales.

Preguntas:

¢ Como se inicia su trabajo en un nuevo libro?

En Deleatur nuestro trabajo comienza con una llamada de teléfono de
nuestro cliente. He de matizar que el 80 % de nuestros clientes son
editoriales inglesas, por lo que, posteriormente, nos llegan los originales
digitales del libro, perfectamente disefiados en la version inglesa para que
nosotros podamos aplicar la traduccion al castellano, o bien al idioma que
se pretenda.

En este tipo de ediciones de tematica divulgativa, nuestra
aportacion/intervencion estética se puede decir que es minima o puntual,
ya que nuestro cliente cuenta con una marca e identidad grafica muy
definida que no se puede alterar.

;Qué decisiones dependen de su trabajo?

De nuestro trabajo depende todo aquello que pueda mejorar la obra en lo
que concierne a la traduccion, que facilite la lectura y legibilidad en
castellano, pero entendiendo, como antes he mencionado, que debemos
respetar y ser cuidadosos con la esencia de la obra original.

En los libros de tematica divulgativa, que son los que nosotros
realizamos, el disefio tiene un valor muy relevante y determina la
comercializacion o aceptacion de la obra por parte del comprador y lector.

¢JLa calidad de la traduccion influye en la calidad del producto final?

Sin lugar a dudas, entendemos que la version en cualquier idioma ha de
ser veraz con el original en continente y contenido. Nuestro trabajo se
centra precisamente en este sentido, en mantener este equilibrio cuando
los dos libros se tengan uno al lado del otro.

" Enlace: <http://www.deleatur.es/company_es.html>.
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¢JLas decisiones de marketing le influyen en su trabajo?

Las decisiones de marketing y estrategias comunicacionales ya vienen
establecidas en la obra original de nuestros clientes; por lo tanto, nos
afectan de manera directa en nuestra intervencién ya que hay que
respetarlas. Otro caso diferenciado son nuestros clientes espaiioles; aqui
nos podemos encontrar que los textos de marketing muchas veces no se
adecuan a la realidad, dado que se buscan expresiones mas publicitarias.

¢Los distintos sellos de una editorial comparten las mismas directrices?

Desde mi experiencia puedo afirmar que no. Cada temética combinada
con un tipo de disefo, unas directrices de marketing, las ideas del editor,
el estilo del sello que la edite, el tiempo y espacio determinado cuando y
donde se edite, hacen que la obra sea o pueda ser un éxito o fracaso.

He observado en mi trayectoria profesional que cada pais tiene un
mercado diferenciado, por ejemplo, si realizamos el ejercicio de observar
y comparar las diversas puestas en escena del producto libro en librerias
de Holanda, Francia, Alemania, Espafia e Inglaterra, se podrd observar
que cada una de ellas se configura de cara a la comercializacion de
manera diferente. En mi opinion, la inglesa trabaja la puesta en escena y el
disefio del objeto de manera diferenciada, cuidando los minimos detalles
que hacen que el comprador se sienta cautivado y se vea abocado a tener
que comprar por impulso, en Espafia esto no ocurre de la misma manera.

¢Donde termina su trabajo?

Nuestro trabajo termina con la entrega de originales para la produccion.
Es el cliente quien se encarga de negociar y seguir con sus industriales la
produccion del libro.

EDGAR GASOLIBA

Barcelona, 9 de mayo de 2013
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6.1.1.6 Winfried Bihrle. Exdirector de Arte de Circulo de
Lectores Galaxia Gutenberg, Grupo Bertelsmann AG

Winfried Bahrle (Alemania, 1963). Director de arte de Circulo de
Lectores™, Grupo Bertelsmann AG®. Hace mas de 25 afios que reside y
trabaja en Barcelona.

Preguntas:

¢ Como se inicia el disefio de un nuevo libro en la temdtica

que usted trabaja?

El disefio de las cubiertas inicia con un brief con los editores, ahi se suele
definir si el libro forma parte de una coleccion o linea a seguir. A partir de
entonces hay que acercarse a la tematica a través de informes de lectura,
leer algunas paginas (muchas veces en idioma original) y buscar el motivo
central para el disefio (no se explica el contenido en la cubierta, se
identifica la obra para el lector). Trabajamos a partir de fondos de
imagenes y/o con recursos de ilustracion, tipografia, etc., e intentamos
condensar el mensaje en un conjunto visual que haga justicia tanto al
autor, como a la intencion de la editorial.

¢ Considera que el brief editorial que realizan los editores es preciso
para realizar un buen diseiio?
Solemos pensar en los editores como en el eslabon que nos une con el
autor; y en el marketing como el que nos une con el lector (aunque ellos
se consideren igualmente orientados hacia cliente y autor,
respectivamente). En el brief editorial esperamos conocer:

- las motivaciones del autor (su mensaje),

8 Circulo de Lectores, <http://www.circulodelectores.es/>, Es una empresa espafiola con
sede en Barcelona, creada en 1962 por Reinhard Mohn, presidente del grupo aleman
Bertelsmann y José Esteve Quintana, fundador de la Editorial Vergara, para distribuir, en
un modelo club, libros y productos culturales de calidad en todo el territorio nacional,
con el objetivo de ser un punto de encuentro entre autores y lectores y facilitar el acceso
a la cultura.

81 Bertelsmann AG, <http://www.bertelsmann.com/>, estd considerada la mayor empresa
internacional de comunicacioén, comercio electronico y contenidos interactivos, junto con
Mondadori, <http://www.mondadori.it/>, editorial lider en libros y revistas en Italia,
configuran la empresa Random House Mondadori, S.A.,
<http://www.randomhousemondadori.com/>, uno de los lideres en edicion y distribucion
en lengua espafiola.
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- las motivaciones de la decision de la editorial a la hora de
contratar la obra (que no siempre tienen que ser puramente
comerciales),

- los motivos que pueden tener los lectores para comprar este libro
(una cubierta es una promesa para el comprador sobre lo que se va
a encontrar).

En este sentido, es imprescindible el brief editorial para un buen
disefio, si "bueno" responde a los intereses de todos los implicados (autor,
editor, lector). No siempre significa que sea "bueno" desde el punto de
vista estético.

¢Los disefiadores cuentan con atribuciones en la realizacion
de un disefio?
Imposible generalizar en este tema. El disefiador, igual que cualquier
experto, se tiene que ganar la autoridad sobre su campo en la practica y,
luego, defenderla a diario. No existe persona en la editorial que no tenga
opinion en el tema de disefio, y muchos son los que piensan que "en
cuestiones de gusto" todos pueden contribuir con su vision de las cosas.
Una titulacion en Disefio no autoriza al disefiador a priori a
imponer su criterio, tiene que demostrar que sus conocimientos teoricos y
la experiencia practica en los diferentes aspectos (composicion, tipografia,
colores, etc.) le habilitan para tomar decisiones fundadas.
En cualquier caso, suele resultar mas facil ganarse dichas
"atribuciones" de experto en los disefios de interiores de los libros que no
en las portadas.

¢Los disefiadores deben conocer la obra antes de diseiiar?

Desde luego que deben conocer la obra, aunque depende mucho de la
tematica. En las novelas, es imposible leer todas las obras de las que uno
se encarga, pero no es suficiente con un resumen de la obra. Como
minimo habrd que leerse algun capitulo para entrar en el ambiente de la
historia. No obstante, en muchos casos basta con conocer otras obras del
autor y recibir informacion en referencia a la tematica de la obra en
concreto.

JEl diseiio influye en la viabilidad del negocio editorial?

El disefio de los productos influye en cualquier negocio, mas cuando los
productos son "de autor". Al mismo tiempo, hay pocas editoriales
actualmente que destaquen por la exquisitez de sus productos, debido
sobre todo al coste que conlleva. Si comparamos los libros con otros
productos de una gama de precio similar (p.ej., perfumes) nos damos
cuenta que el criterio de compra en los libros es mucho méas fundado
(preferencias por autores o tematicas) que en los perfumes. En este

330



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

sentido, es mucho mayor la influencia del disefio en un negocio de
perfumes que en el de una editorial.

¢Las decisiones de marketing influyen en la configuracion del libro?
Hoy en dia casi cualquier decision de las empresas suele tener
que ver con marketing. Si una editorial decide apostar por
calidad/originalidad/producto barato/modernidad, etc., es una decision
de marketing. El momento del lanzamiento (el tiempo disponible para la
preparacion del libro) es una decision de marketing.

Las decisiones de marketing son relevantes en la medida que el
libro es un simple producto comercial como cualquier otra oferta del
mercado, aunque se reduce algo en los casos de libros mas minoritarios.

¢Los distintos sellos del grupo comparten las mismas directrices?

No hay directrices para el disefio de los libros en los grupos editoriales
que conozco, mas bien se prefiere mantener de cara al publico una imagen
de independencia de la editorial. (Por ejemplo, no aporta valor el hecho de
comunicar que Lumen y Plaza & Janés estan bajo un mismo techo, mas
bien podria ser contraproducente).

Si la estética grdfica del libro impreso se compone de tres variables:
aspecto estético, forma estructural, y estilo grdfico, ;en cudl de estas
variables el diseiio es relevante?

Creo mas adecuado que lo sea en la variable que denomina como estilo
grafico.

¢ Considera que la estética grdfica del libro impreso influye en la
decision de compra y lectura?

Entre los muchos informes que he leido sobre la influencia de las
cubiertas a la hora de decidirse por una obra u otra recuerdo una que me
parece rigurosa y de gran fiabilidad. (Es de Alemania). Se preguntaba a
lectores que acababan de comprar un libro a la salida de la libreria.
Resultaba que de un 50 % habia entrado en la tienda con una idea clara
sobre el libro que querian comprar (a estos entonces no les influia la
cubierta). La otra mitad de los compradores nombraban, entre las razones
de su decision, la recomendacion de los vendedores (especialmente
importante en Alemania por el perfil del librero, menos importante en
Espafia y en compras en grandes superficies), la teméatica y la cubierta,
tanto su disefio como los textos de contracubierta y solapas. Estas iltimas
razones de compra suelen mezclarse y no se pueden definir los
porcentajes, pero se podria decir que en la mitad de las compras de libros,
las cubiertas son un factor que influye en la decision.
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¢ Cudl es su opinion sobre calidad del actual diseiio editorial que se
comercializa en la temadtica de ficcion?

1.

Las novelas de grandes ventas de las diferentes editoriales apenas se
diferencian por su estilo de disefio, hay un "main stream" que no solo
se limita al &mbito nacional, sino que es casi global.

Se intenta crear "marca de autor" para producir el efecto "arrastre"
entre un titulo de éxito y los siguientes lanzamientos.

. La calidad técnica de las cubiertas es indudable, pero su capacidad de

seduccion se reduce a efectos superficiales.

Apenas dura un libro mas de 3 meses en la libreria, se nota que se
disefian para una vida corta.

Desgraciadamente, da la impresion que a menudo se invierte mas en el
embalaje (la cubierta) que en el contenido (calidad de papel,
tipografia).

WINFRIED BAHRLE

Barcelona, 6 de mayo 2013

332



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

6.1.1.7 Maria Capella. Abogado y propietario del Bufete
Capella Advocats

Maria Capella (Barcelona) Abogado colegiado num. 14.957 del Ilustre
Colegio de Abogados de Barcelona. Propietario del Bufete Capella
Advocats. Experto en contratos y temas juridicos y mercantiles en el
sector editorial. Profesor del Master en Edicion IDEC Universitat Pompeu
Fabra.

Preguntas:
¢ Como se inicia el redactado del contrato de autor de un nuevo libro?

Cuando editorial y autor alcanzan un acuerdo para llevar a término bien
un determinado encargo de creacion, bien una cesion de derechos. Lo mas
comun es que la editorial parta de contratos que considera como sus
modelos de referencia y sobre los que, posteriormente, se introducen las
modificaciones oportunas en funcién de los acuerdos alcanzados en la
negociacion mantenida entre las partes.

;Qué decisiones dependen del editor y cudles del autor?

El contrato de edicién es un contrato tipificado legalmente, articulos 54 a
73 de la Ley de Propiedad Intelectual. En dichos preceptos legales, se
determinan cudles son las obligaciones minimas del editor y del autor.

Las obligaciones del autor, fundamentalmente, son las relativas a
la entrega y la garantia de la autoria, originalidad y ejercicio pacifico de
los derechos. Las relativas a la explotacion corresponden, habitualmente,
al modelo de negocio del editor: formatos, distribucion, tiradas, etc. Las
condiciones econdmicas se pactan sobre la base del acuerdo de las partes.

¢Los contratos son estindares o personalizados?

Como hemos indicado, cada editorial tiene unos patrones, unos modelos
de referencia que, en definitiva, recogen su forma de operar en el
mercado, en funcion de muy diversas consideraciones, tales como la
naturaleza de sus lineas editoriales, de los canales en los que distribuye,
los formatos, etc.

Especial seria el caso de autores espafioles representados por
agentes, ya que, en tales casos, las agencias suelen proponer modelos
como punto de partida de la negociaciéon. En cualquier caso, lo mas
habitual es que en el caso de autores internacionales, representados bien
por los subagentes espafioles o celebrados directamente con la editorial
cesionaria no espafiola se parta de otros modelos de diferentes
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caracteristicas y condicionados por la sumisién a normativas distintas de
la espaiiola.

¢JLas decisiones del diserio y el marketing se contemplan en el contrato?
Las decisiones del disefio y el marketing se contemplan en el contrato.

Necesitariamos concretar mas la pregunta, pero si entendemos por
marketing la promocion, es frecuente la inclusion de la clausula de
conformidad con la cual el texto fragmentariamente podra ser utilizado
para la promocion de las ventas a través de paginas web, revistas,
catalogos, etc. También se pactan los formatos en los que el editor puede
publicar. Por lo que se refiere al disefio en si, muy habitualmente forma
parte de disefios que la propia editorial mantiene de forma estandarizada
para la coleccion en la que se incorpora la obra.

JEl diseiio se considera un servicio editorial interno o subcontratado?

La consideracion del disefio habitualmente no se contempla (entendiendo
por ello la maquetacion, encuadernacidon, impresion, seleccion de
imagenes, etc.) en el contrato. Hay editoriales que lo tienen externalizado
y otras que lo trabajan internamente.

¢Los distintos sellos de un grupo editorial comparten las mismas
directrices?

Depende del grupo editorial y de las editoriales que se integren en él. Las

variaciones, obviamente de canales o, por ejemplo, de lineas editoriales,
implican sustanciales diferencias en la forma de explotacion.

¢Donde termina su trabajo?

Mi trabajo normalmente en editoriales a las que presto servicio de forma
recurrente termina o bien con la firma del contrato después de la
negociacion, y en el caso de que se hubieran planteado cuestiones a
discutir que afectaran a términos legales y/o en los supuestos que
devienen en contencioso, la interpretacion o ejecucion del contrato,
depende de la problematica que se suscita.

MARIA CAPELLA
Barcelona, a 12 de mayo de 2013
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6.1.1.8 Adela Mejias. Profesora de Ortotipografia y correctora
freelance

Adela Mejias (Barcelona). Licenciada en Filologia Hispdnica y master

de Edicion. Correctora desde hace mas de 25 afios de textos literarios,
cientificos, divulgativos, educacionales, juridicos, infantiles y juveniles,
de revistas culturales, ademas de lectora de originales para informes
previos, reseilista, traductora, autora de adaptaciones de diversa indole (de
castellano antiguo, de clasicos) y redactora. Profesora del Master en
Edicion de la IDEC - Universitat Pompeu Fabra.

Preguntas:

¢ Como inicia su trabajo?

El trabajo del corrector autonomo tiene diferentes vertientes que dependen
de quién le encargue el trabajo. Puede trabajar directamente para el autor,
y, en ese caso, el trabajo consiste en una correccion de estilo, que pasa
también por ser estructural y, a veces, de contenidos. O puede ser el
encargo de una empresa, desde un periodico a una productora de doblaje,
y si es para una editorial, puede ser tanto de publicaciones periddicas,
como de libros.

¢ Qué requisitos le solicita su cliente?

Si nos centramos en el encargo de una editorial, pediran una correccion de
una obra concreta, de la que tendremos que recibir la maqueta con las
indicaciones de disefo, y el libro de estilo que rige en la editorial, y en
esto coincido plenamente con Martinez de Sousa, como se ve. Pero la vida
real no siempre es asi. Podemos encontrarnos con libros que atin no estan
inscritos en una coleccion determinada, pues esta por decidir, y asi
podemos tomar decisiones inutiles mas adelante. O que si que estan
incluidos en una idea general de disefo editorial, y no lo comunican, con
lo que el resultado es el mismo. También, y sobre todo en editoriales
pequeiias y medianas, nos encontramos que no existe libro de estilo
alguno, con lo que hay que iniciar un trabajo muy lento y, por su
idiosincrasia, poco eficiente, de elaboracion de las normas de correccion y
traduccion, pero como se trabaja siempre sin tiempo suficiente, en vez de
ser un verdadero libro de estilo, nos tendremos que conformar con ir
rellenando lagunas conforme van apareciendo. En las grandes editoriales,
que normalmente ya encargaron en su momento la elaboracion de un
manual completo, el problema es de actualizacion. Son grandes
engranajes, donde un cambio es siempre un problema burocratico enorme,
asi que estos manuales no suelen incorporar las nuevas directrices de la
Real Academia de la Lengua Espaiiola, o las variaciones de disefio o de
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tendencia editorial que ya estdn en marcha. Asi que nos vemos en la
tesitura de tener que pelear por introducir un tipo de correccion normativa,
o dejar las cosas tal como dicen que han de ser en el libro de estilo, con lo
que, segin mi criterio, apareceran obras que estaran anticuadas nada mas
salir al mercado, puesto que hay que tener en cuenta que los cambios
ortograficos y léxicos que a los adultos nos cuesta tanto integrar en
nuestro acervo cultural, los aprenden los nifios en el colegio y los tienen
completamente asumidos, y si no, pensemos en todos los libros que
encontramos editados de antaiio, con el 'fué' acentuado...

JSus clientes comparten sus mismas directrices?

Al trabajar para varios clientes, las directrices diferentes son un hecho que
complica mucho la vida del corrector. Pero si bien trabajamos con unas
directrices normativas establecidas por el idioma, es cierto que la parte
ortotipografica puede ser escogida en muchas de sus decisiones, y quizas
eso también conforma el sello editorial, o deberia.

¢ Usted interviene con su trabajo en el diseiio de la obra?

Dependera de quién es el encargo. Si trabajamos para el autor o para una
editorial pequena, practicamente tendremos que decidirlo todo, salvo
cuestiones de disefio de cubierta y formato del libro. Si se trata de una
publicacién periodica, evidentemente la plantilla de disefio es una obra de
ingenieria que no puede desmontarse ni alterarse; es mas, el tipo de
correccion también tendra que tener eso en cuenta, para no alterar lineas.
Pero si trabajamos para una gran editorial, dependera de en qué estadio se
encuentre la obra a corregir. Si estamos haciendo una primera lectura,
para su informe y editing, aun esta por decidir en qué coleccion puede ir a
parar, y en ese momento también nuestro informe servird para orientar el
disefio de portada/cubierta (aunque pienso que el disefador deberia
siempre leerse la obra para seleccionar ¢l mismo aquel episodio relevante,
o para hacerse una idea mejor del personaje o del clima/mensaje que
transmite, pero eso dependera, inevitablemente, del tiempo que le den, que
siempre corre en contra), para qué segmento de poblacion esta indicada,
etc., cosa que, creo, si que tiene que orientar la inclusiéon en una u otra
coleccion. En cualquier caso, el corrector siempre podra decidir
cuestiones de disefio propiamente ortotipograficas.
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JLas decisiones del disefio y el marketing afectan a su trabajo?

Si lo hacen, seguramente lo habremos de sospechar. Serd cuando no
tomamos parte en ninguna de las decisiones, cuando no sabemos qué
coleccién/editorial (cuando es un grupo editorial) lo edita, ni el titulo final
que tendra siquiera. Creo que la falta de informacion es un lastre en el
momento de corregir, pues siempre hay que tomar decisiones, y estas
serian mas adecuadas si tenemos el contexto y el objetivo a conseguir.
Pero desde luego, el saber a qué publico lector va dirigida la obra es algo
fundamental, cuando menos, pues la eleccion de 1éxico, sintaxis, etc., no
puede ser arbitraria. Y también el canal de distribucion, pues cada texto
tiene que adecuarse perfectamente al medio y lectores habituales del
mismo, para garantizar su buena acogida. No es lo mismo el papel que la
red, por ejemplo, en cuanto a decisiones de terminologia y estilo.

¢ Considera que su trabajo facilita la recepcion de la obra?

Ademas de la parte obvia, de que si no esta bien escrito, no se entiende lo
que se quiere transmitir, esta el tema clave de que aprendemos a escribir
leyendo. La importancia del texto escrito, desde la antigiiedad, como
transmisor de conocimientos, permanece como algo ativico en la
actualidad, a pesar de la era digital en la nos encontramos, donde
escribimos mas que nunca. Pero aquello que esta escrito y editado se
recibe como cierto, y sus caracteristicas lingliisticas pasan por ser modelos
para el lector. Y ahi esta la responsabilidad, no tanto del autor, sino de la
editorial. Sin entrar ya en el tema de la calidad, del prestigio, pues ahora
mismo, cuando quien mas, quien menos, tiene obras pirata en formatos
digitales, creo que a las editoriales, para fidelizar, no les toca otra que
ofrecer un valor afiadido que necesariamente ha de pasar por la calidad, la
excepcionalidad, la confianza del lector en que tiene ante sus 0jos un
trabajo bien hecho, ya que no en el precio, puesto que se puede obtener un
contenido parecido gratis. La del precio es una guerra perdida desde que
se instauro la era digital, cuando las editoriales no supieron adaptarse con
la rapidez necesaria y las miras y el espiritu de la libre difusion que
suponia el reto de internet.

¢Donde termina su trabajo?

El corrector toma a su cargo la obra a editar desde que es un
manuscrito/original, hasta las ultimas pruebas de imprenta; pero si bien
antes, cualquier editorial, por pequefia que fuera, ofrecia un producto de
calidad a sus lectores que pasaba por, seguro, tres correcciones, ahora
mismo, por muy importante que sea el sello editorial, la cosa se ha
reducido drasticamente, en muchas ocasiones a una unica correccion. En
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todo caso, el trabajo del corrector finaliza una vez el libro estd impreso,
pues hara la ultima lectura antes de que llegue al publico (hasta la
siguiente reedicion).

ADELA MEIJIAS
Barcelona, a 22 de diciembre de 2014
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6.2 Una validacion practica

6.2.1 Casos de estudio:

6.2.1.1

6.2.1.2

6.2.1.3

6.2.1.4

6.2.1.5

Editorial Planeta / Autores Esparioles e Iberoamericanos
Virginia Yagiie. La ultima princesa del Pacifico

Seix Barral / Biblioteca Breve

Lluis Llach. Las mujeres de la Principal

Alfaguara

Mario Vargas Llosa. El héroe discreto

Plaza & Janes / Edicion conmemorativa

Ken Follet. Los pilares de la tierra.

Anagrama / Panorama de Narrativas

Yasmina Reza. Felices los felices
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6.2.1.1 Editorial Planeta / Autores Espaiioles e Iberoamericanos
Virginia Yagiie. La ultima princesa del Pacifico
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Editorial y sello:

Coleccion:

Titulo original:
Autor/es:
Idioma:
Traductor/a:
Fotografia:

Disefio:

Composicion:
Impresion:
Deposito legal:
Péginas:
ISBN:

Precio:

Mes y afio edicion:

Edicion:
Rango de edad:
Tematica:

Clasificacion IBIC:

Producto:

Sinopsis de la obra:

FICHA TECNICA
ASPECTO ESTETICO
Indicadores objetivos
Titulo: LA ULTIMA PRINCESA
DEL PACIFICO
Subtitulo: Era su tierra. Una Colombia tan

hambrienta de emociones como
su alma

Grupo Editorial Planeta
Planeta

AE&I Autores Espafioles

e Iberoamericanos

La ultima princesa del Pacifico
Virginia Yagiie

Espaiiol - castellano

University of Texas Libraries;
Heritage Images; Bridgeman
Art Library; Adoc.photos.
Compaiia

Grupo Editorial Planeta

Victor Igual

Liberdtipex — Barcelona - Espaia
B-15465-2014

348 paginas
978-84-08-13149-6

20 euros

Septiembre 2014

Primera edicion

>18 afios

Ficcion

FRD Narrativa romantica histérica
(antes de 1900)

Libro impreso

La ultima princesa del Pacifico narra el camino hacia la madurez
de Carlota Diaz de la Fuente, de origen espafiol aunque crecida en
la colonia més lejana y olvidada por todos: Filipinas. El destino
quiere que Carlota cumpla su mayoria de edad y formalice su
matrimonio en 1896, cuando las alarmas de una posible revolucion
comienzan a despuntar y el movimiento de insurgencia pugna por
la independencia de la metropoli espafiola. Durante los dos afios
siguientes, Carlota vivira un proceso de revelacion que la llevara a
ser consciente de la realidad politica y social que le rodea, los
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cambios de un siglo agonizante y su propia insatisfacciéon como
mujer. Un recorrido que culminara con el encuentro de un amor
inesperado y una pérdida tan dolorosa como definitiva que tendra
como colofén el dramatico asedio que vivird Manila y que
concluira con la pérdida definitiva de la colonia, que sera
entregada a Estados Unidos. Evocadora, de prosa sugerente y
repleta de emociones llevadas al limite, La ultima princesa del
Pacifico esta llamada a ser el nuevo éxito de la narrativa colonial.

Atributos subjetivos:

— Sensoriales:

Libro estilo cuaderno personal femenino, tacto suave y sedoso
con dorados que destacan el titulo. Imagen evocadora del

ambiente islefo.
— Competitivos:

Libro de aspecto estético elegante y distinguido. Sobrecubierta
ilustrada. Tapa en papel verjurado gris con guardas ilustradas a

color.
— Innovadores:

Una novela con toque femenino y detalles cuidados.

FORMA ESTRUCTURAL
Indicadores externos
— Medida del formato final:
— Elementos graficos
en cubierta o tapa:
— Tipo de cubierta o tapa:
— Descripcién del disefio

de cubierta o tapa:

— Material seleccionado:

— Manipulado y acabados:

Indicadores internos

— Medida de la pagina:

344

160 x 237 x 32 mm

Fotografia a color, titular, subtitulo,
autor y sello editorial.

Sobrecubierta ilustrada, tapa dura en
papel verjurado,

lomo redondeado.

Imitacién a dietario que recopila
experiencias y vivencias personales.
Sobrecubierta en papel estucado
mate; tapa forrada en papel
verjurado gris claro sobre

carton gris de 2 mm de espesor.
Sobrecubierta plastificada en mate
tacto sedoso.

155 x 230 mm
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— Elementos graficos
del interior: Texto seguido a una tinta, negra.
Guardas ilustradas a color.
— Descripcién del disefio
del interior Texto seguido a una columna
de medida 102 x 183 mm, con
numeraciéon de pagina al pie centrada.
Margenes de pagina: cabeza 20 mm;
frontal 23 mm; interior 17 mm;
y pie 28 mm
Reticula de 32 lineas, cuerpo 13
interlineado 17.
— Partes y orden del contenido: Tres partes y nota de la autora.

— Numero de paginas: 348 paginas.
— Caracteristicas del
material seleccionado: Interior en papel offset edicion

de 90 g. Guardas en
papel registro ahuesado de 140 g.

— Tipo de encuadernacion: Sobrecubierta, tapa dura, pliegos
cosidos, cabezada, lomo redondeado.

ESTILO GRAFICO

Indicadores de la composicién grafica

Tipo de maqueta: Disefio libre aunque pertenece a una coleccion
que se identifica solo con el logo del sello
editorial.

Colores (tintas): Sobrecubierta a cuatro colores (CMYK) mas

estampacion dorada. Tapa, un tinta directa

(negra) y guardas a cuatro colores

(CMYK), paginas del interior en b/n.
Tipografias (fuentes): Tipografia Pevensey 3

Imagenes: Fotografias a color y b/n impresas en CMYK
Graficos vectoriales: ~ Ilustraciones a color de acompafiamiento a las
imagenes.

Indicadores técnicos
— Del original digital para la reproduccion:

En este caso el original no se puede evaluar dado que no
disponemos de estos archivos.

De la formalizacion técnica a través de la ficha de produccion:
En este caso la ficha de produccién no se puede evaluar dado que
no disponemos de esta informacion.

Observaciones adicionales:
Peso del libro: 639 gramos.
El libro se comercializa sin retractil de proteccion.
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6.2.1.2 Seix Barral / biblioteca breve
Lluis Llach. Las mujeres de la Principal

Lluis Llach
Las mujeres de La Principal

Lluis Llach

Las mujeres de la Principal
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FICHA TECNICA

ASPECTO ESTETICO
Indicadores objetivos
— Titulo:

—  Subtitulo:
— Editorial y sello:

LAS MUJERES DE LA
PRINCIPAL

Editorial Planeta

Seix Barral

— Coleccion: Biblioteca Breve

— Titulo original: Las mujeres de la Principal

— Autor/es: Lluis Llach

— Idioma: Espafiol - castellano

— Traductor/a: Rosa Maria Prats

— Tlustraciones: ---

— Disefio: Josep Baga Associats

— Composicion: Victor Igual

— Impresion: Cayfosa — Barcelona - Espafia
— Deposito legal: B 19191-2014

— Péginas: 368 paginas

— ISBN: 978-84-322-2401-0

— Precio: 20 euros

— Mes y afio edicion: Octubre 2014

— Edicién: Primera edicion

— Rango de edad: >18 afios

— Tematica: Ficcion

— Clasificacion IBIC: F Narrativa Espafiola XIX/XXI
— Producto: Libro impreso

— Sinopsis de la obra:

Maria Roderich (la Vieja), Maria Magi (la Seriora) y Maria Costa
son las tres mujeres que, a lo largo de casi un siglo, han regentado
La Principal, la casa mas importante del pueblecito de Pous, en el
corazon de la comarca viticola de la Abadia. Ellas tres, abuela,
madre e hija, han hecho prosperar las vifias a través de una serie
de transformaciones que han afianzado el negocio. Pero en la
historia de la Principial hay algo oscuro: el asesinato de

un hombre, que habia sido el capataz, el 18 de julio de 1936.
Pasada la guerra, un inspector de policia decide resolver el caso y
emprende una investigacion que lo llevara a descubrir los secretos
de la familia y una red hecha con nudos de temperamento, pasion
y poder.
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Atributos subjetivos:

Sensoriales:
Una novela de apariencia sencilla, sin mas pretensiones.
Competitivos:

Segunda novela de Lluis Llach. Una garantia después de su
primer éxito de ventas con Memoria de unos ojos pintados.

Innovadores:

Mantiene la misma linea que la primera novela.

FORMA ESTRUCTURAL

Indicadores externos

Medida del formato final:
Elementos graficos
en cubierta o tapa:

Tipo de cubierta o tapa:
Descripcion del disefio
de cubierta o tapa:

Material seleccionado:

Manipulado y acabados:

Indicadores internos

Medida de la pagina:
Elementos graficos
del interior:
Descripcion del disefio
del interior

Partes y orden del contenido:
Numero de paginas:
Caracteristicas del

material seleccionado:

Tipo de encuadernacion:

135x 230 x 22 mm

Fotografia, autor, titulo y sello
editorial.

Cubierta en rustica fresada con
solapas y lomo recto.

Tipo novela clasica.

Carton estucado una cara de 300 g

dorso blanco.
Plastificada en brillo.

132 x 230 mm

Texto seguido a una columna
de medida 95 x 180 mm, con
numeracion de pagina al pie y
centrado. Margenes de pagina:
cabeza 25 mm; frontal 18 mm;
interior 15 mm; y pie 25 mm.
Reticula de 33 lineas, cuerpo 11
interlineado 14.

Texto seguido.

336 paginas.

Interior en papel offset edicion
de 80 g.
Rustica fresada con solapas.
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ESTILO GRAFICO
Indicadores de la composicién grafica

— Tipo de maqueta: Coleccion, estilo corporativo.

— Colores (tintas): A color (CMYK) en cubierta;
interior en b/n.

— Tipografias (fuentes):  Tipografia Minion Pro

— Imagenes: Fotografias a color (CMYK) en cubierta.

— Gréficos vectoriales:  Filete a modo de orla.

Indicadores técnicos

— Del original digital para la reproduccion:
En este caso, el original no se puede evaluar dado que no
disponemos de estos archivos.

— De la formalizacion técnica a través de la ficha de produccion:
En este caso, la ficha de produccién no se puede evaluar dado que
no disponemos de esta informacion.

— Observaciones adicionales:
Peso del libro: 373 gramos.
El libro se comercializa sin retractil de proteccion.
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6.2.1.3 Alfaguara.
Mario Vargas Llosa. El héroe discreto
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FICHA TECNICA
ASPECTO ESTETICO
Indicadores objetivos
—  Titulo: EL HEROE DISCRETO
— Subtitulo: -

— Editorial y sello:

— Coleccion:

— Titulo original:
— Autor/es:

— Idioma:

— Traductor/a:

— Tlustraciones:
— Disefio:

— Composicion:
— Impresion:

— Deposito legal:
— Paginas:

— ISBN:

— Precio:

— Mes y afio edicion:
— Edicién:

— Rango de edad:
— Tematica:
— Clasificacion IBIC:

— Producto:
— Sinopsis de la obra:

Santillana Ediciones Generales
Alfaguara

Obras del autor en Alfaguara
EL HEROE DISCRETO
Mario Vargas Llosa

Espaiiol - castellano

Jesus Acevedo

Enric Satué

Santillana Ediciones Generales
Santillana Ediciones Generales
M-21796-2013

392 paginas
978-84-204-1489-8

19,50 euros

Abril 2014

Edicién conmemorativa

25 aniversario

>18 afios

Ficcion

F Narrativa Espaiiola /Hispanica
XIX/XXI

Libro impreso

El héroe discreto narra la historia paralela de dos personajes: el
ordenado y entraflable Felicito Yanaqué, un pequefio empresario
de Piura, que es extorsionado; y de Ismael Carrera, un exitoso
hombre de negocios, duefio de una aseguradora en Lima, quien
urde una sorpresiva venganza contra sus dos hijos holgazanes que
quisieron verlo muerto. Ambos personajes son, a su modo,
discretos rebeldes que intentan hacerse cargo de sus propios
destinos, pues tanto Ismael como Felicito le echan un pulso al
curso de los acontecimientos. Mientras Ismael desafia todas las
convenciones de su clase, Felicito se aferra a unas pocas maximas
para sentar cara al chantaje. No son justicieros, pero estan por
encima de las mezquindades de su entorno para vivir seguin sus
ideales y deseos. Viejos conocidos del mundo vargasllosiano
aparecen en estas paginas: el sargento Lituma y los
inconquistables don Rigoberto, dofia Lucrecia y Fonchito, todos
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moviéndose ahora en un Pert muy préospero. "La escritura de
Mario Vargas Llosa ha dado forma a nuestra imagen de
Sudamérica y tiene su propio capitulo en la historia de la
literatura contemporanea. En sus primeros afos, fue un renovador
de la novela, hoy, un poeta épico. Su gran abrazo envuelve todos
los géneros literarios".

Por Wistberg, Presidente del Comité Nobel. Miembro de la
Academia Sueca.

"Toda su obra (la periodistica y la literaria, incluidos sus ensayos
aqui) estd marcada por la busqueda, en los recovecos del alma y
del poder, de aquellos elementos que hacen malvadas o excelsas a
las personas". Juan Cruz, El Pais

Atributos subjetivos:

— Sensoriales:

Una novela de apariencia sencilla pero de estética elegante y sutil.
— Competitivos:

Realizada por un Premio Nobel de Literatura.
— Innovadores:

La ultima novela de Mario Vargas Llosa. Un sello de calidad.

FORMA ESTRUCTURAL

Indicadores externos

— Medida del formato final: 153 x 240 x 23 mm
— Elementos graficos
en cubierta o tapa: Fotografia, autor, titulo, garantia

“Premio Nobel de Literatura”
y sello editorial.

— Tipo de cubierta o tapa: Cubierta en ristica cosida con
solapas y lomo recto.

— Descripcion del disefio

de cubierta o tapa: Tipo novela superventas.
— Material seleccionado: Carton estucado una cara de 300 g
dorso blanco.
— Manipulado y acabados: Plastificada en brillo

Indicadores internos

— Medida de la pagina: 150 x 240 mm
— Elementos graficos
del interior: ---
— Descripcién del disefio
del interior Texto seguido a una columna
de medida 100 x 190 mm, con
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numeracion de pagina en cabeza y
centrada. Margenes de pagina:
cabeza 30 mm; frontal 25 mm,;
interior.
23 mm; y pie 23 mm
Reticula de 36 lineas, cuerpo 11
interlineado 13.

— Partes y orden del contenido:  Texto seguido.

— Numero de paginas: 392 paginas.
— Caracteristicas del
material seleccionado: Interior en papel offset edicion
de 80 g.
— Tipo de encuadernacion: Rustica cosida con solapas

ESTILO GRAFICO

Indicadores de la composicion grifica

— Tipo de maqueta: Coleccion, estilo corporativo.
— Colores (tintas): A color (CMYK).

— Tipografias (fuentes): Tipografia Garamond SB

— Imagenes: Fotografias a color (CMYK).

— QGraficos vectoriales: Filete a modo de orla.
Indicadores técnicos

— Del original digital para la reproduccion:
En este caso, el original no se puede evaluar dado que no
disponemos de estos archivos.

— De la formalizacion técnica a través de la ficha de produccion:
En este caso, la ficha de produccién no se puede evaluar dado que
no disponemos de esta informacion.

— Observaciones adicionales:
Peso del libro: 545 gramos,
El libro se comercializa sin retractil de proteccion,
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6.2.1.4 Plaza & Janes / edicion conmemorativa
Ken Follet. Los pilares de la tierra

LOS
PILARES
DE LA
TIERRA
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FICHA TECNICA

ASPECTO ESTETICO

Indicadores objetivos

Titulo:
Subtitulo:

Editorial y sello:

Coleccion:

Titulo original:
Autor/es:
Idioma:
Traductor/a:
Ilustraciones:
Disefio:

Composicion:
Impresion:
Deposito legal:
Péginas:
ISBN:

Precio:

Mes y afio edicion:

Edicion:

Rango de edad:
Tematica:

Clasificacion IBIC:

Producto:

Sinopsis de la obra:

LOS PILARES DE LA TIERRA
Penguin Random House Grupo
Editorial - Plaza & Janes
Edicion conmemorativa

25 aniversario

THE PILLARS OF THE EARTH
Ken Follett

Espafiol - castellano

Rosalia Vazquez

Ruxandra Duru

Manuel Esclapez - Penguin Random
House Grupo Editorial

La Nueva Edimac, s.1.

Egedsa — Sabadell - Espafia
B-3248-2014

1046 paginas
978-84-01-34307-0

19 euros

Abril 2014

Edicién conmemorativa

25 aniversario

>18 afios

Ficcion

FW Ficcion religiosa y espiritual
Libro impreso

La obra maestra de Ken Follett y una excepcional evocacion de
una época de violentas pasiones. La historia se inicia con el
ahorcamiento publico de un inocente y finaliza con la
humillacién de un rey. El gran maestro de la narrativa de accion y
suspense nos transporta a la Edad Media, a un fascinante mundo
de reyes, damas, caballeros, pugnas feudales, castillos y ciudades
amuralladas. El amor y la muerte se entrecruzan vibrantemente
en este magistral tapiz cuyo centro es la construccion de una

catedral gotica.
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Atributos subjetivos:

— Sensoriales:
Libro estilo incunable con imitacion a tela al tacto con
estampacidn en color naranja vivo sobre negro. Perfil de las hojas
tintado en naranja a modo de imitacion de libro de religion
consagrado.

— Competitivos:
Libro de aspecto estético elegante a precio de novela. Libro
objeto para regalo. Se aporta en las guardas la opinioén favorable
de la critica.

— Innovadores:
Edicién conmemorativa 25 aniversario que aporta una nueva
introduccion del autor Ken Follett.

FORMA ESTRUCTURAL

Indicadores externos

— Medida del formato final: 155 x 237 x 60 mm
— Elementos graficos
en cubierta o tapa: Ilustracion, titular, autor, sello 25
aniversario y sello editorial
— Tipo de cubierta o tapa: Tapa dura imitacion a tela,

lomo redondeado
— Descripcién del disefio

de cubierta o tapa: Imitacion a libro incunable,
libro religioso Edad Media.
— Material seleccionado: Papel estucado mate gofrado forrado

sobre cartdn gris de
2 mm de espesor.

— Manipulado y acabados: Barniz sobre impresién mate, para
proteccion de tapa.

Indicadores internos

— Medida de la pagina: 150 x 230 mm
— Elementos graficos
del interior: Texto con ilustracion de portadillas

de las seis partes de la
obra a una tinta negra.
Guardas ilustradas.
— Descripcion del disefio

del interior Texto seguido a una columna
de medida 112 x 183 mm, con
numeracion de pagina al pie lado
derecho.
Margenes de pagina: cabeza 15 mm,;
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frontal 20 mm; interior 17 mm;
y pie 30 mm.
Reticula de 42 lineas, cuerpo 12
interlineado 15.

— Partes y orden del contenido:  Prefacio, introduccién, prélogo,
y seis partes.

— Numero de paginas: 1046 paginas.
— Caracteristicas del
material seleccionado: Interior en papel offset edicién

de 80 g. Guardas en
papel registro ahusesado de 140 g.
— Tipo de encuadernacion: Tapa dura, pliegos cosidos, cabezada
y marcador de tela,
lomo redondeado.

ESTILO GRAFICO

Indicadores de la composicién grafica

— Tipo de maqueta: Disefio libre, especial 25 aniversario.
— Colores (tintas): Tapa, dos tintas directas (naranja y
negro)

en tapa y guardas; interior, una tinta (negro);
bordes de pagina, una tinta (naranja).

— Tipografias (fuentes):  Tipografia romana. Original Garamond.

— Imagenes: Las ilustraciones son en monotono
(tinta negra).

— QGréficos vectoriales:  Orlas y detalles a una tinta (negra).

Indicadores técnicos

— Del original digital para la reproduccion:
En este caso, el original no se puede evaluar dado que no
disponemos de estos archivos.

— De la formalizacion técnica a través de la ficha de produccion:
En este caso, la ficha de produccién no se puede evaluar dado que
no disponemos de esta informacion.

— Observaciones adicionales:
Peso del libro: 1410 gramos,
El libro se comercializa sin retractil de proteccion.
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6.2.1.5 Anagrama/panorama de narrativas
Yasmina Reza. Felices los felices
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FICHA TECNICA
ASPECTO ESTETICO
Indicadores objetivos
Titulo: FELICES LOS FELICES
Subtitulo: Premio Le Monde 2013

Editorial y sello: Anagrama

Coleccion: Panorama de narrativas

Titulo original: Heureux les heureux

Autor/es: Yasmina Reza

Idioma: Espafiol - castellano

Traductor/a: Javier Albifana

Ilustraciones: Miles Hyman, 2011

Disefio: Julio Vivas y Estudio A

Composicion: Anagrama

Impresion: Reinbook Imprés — Barcelona -
Espafia

Deposito legal: B 14313-2014

Péginas: 368 paginas

ISBN: 978-84-339-7900-1

Precio: 14,90 euros

Mes y afio edicion: la edicion Septiembre 2013

Edicion: 2a edicion Octubre 2014

Rango de edad: >18 afios

Tematica: Ficcion

Clasificacion IBIC: F Romantica

Producto: Libro impreso

Sinopsis de la obra:

Relaciones extramatrimoniales, tendencias sadomasoquistas,
insatisfacciones sexuales y fantasias consumadas, rupturas,
decepciones, y, también, finales felices. En su lltima novela,
Felices los felices, Yasmina Reza entreteje con maestria los

relatos de las vidas de dieciocho personajes que parecen no tener
nada en comun. Pero a medida que el lector es hipnotizado por las
voces que configuran la trama, ira descubriendo sus inesperadas y
sorprendentes interrelaciones. Asi, la rutina matrimonial de
Pascaline y Lionel Hutner se ve interrumpida cuando descubren
que la obsesion de su hijo por Céline Dion se ha vuelto
patolégica. Y, a su vez, su psiquiatra, Igor Lorrain, vive un
apasionado reencuentro con un amor de juventud, Héléne, que
estd casada con Raoul Barnéche, un jugador de bridge profesional
capaz de enfurecerse hasta el punto de comerse una carta... Si
algo destaca en el estilo de Reza es su habilidad para construir
una polifonia melddica, una escritura que se despliega de forma
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magistral en multiples variaciones, donde el lector percibe con
perfecta claridad la voz de cada uno de sus protagonistas.

En esta novela coral la autora francesa abre en canal las almas

de sus personajes, que desvelan sus fobias y filias sentimentales
y sexuales. Como En el trineo de Schopenhauer, la novela es una
cinica, deslenguada y a ratos desopilante diseccion de la
naturaleza humana, pero también una punzante reflexion sobre la
brevedad de nuestro paso por la vida, y la importancia de asumir
una existencia plena.

Atributos subjetivos:

— Sensoriales:

Una novela de apariencia sencilla sin mas pretensiones.
— Competitivos:

Premio Le Monde 2013. Traduccion del francés.
— Innovadores:

Segunda edicion.

FORMA ESTRUCTURAL

Indicadores externos

— Medida del formato final: 140 x 220 x 14 mm
— Elementos graficos
en cubierta o tapa: Ilustracion, autor, titulo, premio
y sello editorial.
— Tipo de cubierta o tapa: Cubierta en rustica cosida con

solapas y lomo recto.
— Descripcién del disefio

de cubierta o tapa: Tipo novela clasica
— Material seleccionado: Carton estucado una cara de 300 g
dorso blanco.
— Manipulado y acabados: Plastificada en brillo.

Indicadores internos

— Medida de la pagina: 137 x 220 mm
— Elementos graficos
del interior: ---
— Descripcion del disefio
del interior Texto seguido a una columna
de medida 90 x 165 mm, con
numeracion de pagina al pie
lado derecho. Margenes de pagina:
cabeza 25 mm; frontal 22 mm,;
interior 25 mm; y pie 30 mm.
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Reticula de 29 lineas, cuerpo 12
interlineado 15.
— Partes y orden del contenido:  Texto seguido.

— Numero de paginas: 192 paginas.
— Caracteristicas del
material seleccionado: Interior en papel offset edicién
de 80 g.
— Tipo de encuadernacion: Rustica cosida con solapas.

ESTILO GRAFICO

Indicadores de la composicién grafica

Tipo de maqueta: Coleccion, estilo corporativo Anagrama

Colores (tintas): A color en (CMYK) en cubierta;
interior en b/n.

Tipografias (fuentes):  Tipografia Minion Pro

Imégenes: Fotografias a color (CMYK) en cubierta

Gréficos vectoriales:  ---

Indicadores técnicos
— Del original digital para la reproduccion:

En este caso, el original no se puede evaluar dado que no
disponemos de estos archivos.

De la formalizacion técnica a través de la ficha de produccion:
En este caso, la ficha de produccién no se puede evaluar dado que
no disponemos de esta informacion.

Observaciones adicionales:
Peso del libro: 266 gramos.
El libro se comercializa sin retractil de proteccion.
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6.3 Una validacion educativa
6.3.1 Casos de estudio:

6.3.1.1 Seminario con estudiantes de Grado en Diserio
ELISAVA Escola Superior de Disseny i Enginyeria
de Barcelona - UPF (curso 2013-14)
Planteamiento del seminario

6.3.1.2 Seminario con estudiantes del Master en Edicion

IDEC / UPF (curso 2013-14)
Planteamiento del seminario
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6.3.1 Caso de estudio

6.3.1.1 Seminario con estudiantes de Grado en Diserio
ELISAVA Escola Superior de Disseny i Enginyeria
de Barcelona - UPF (curso 2013-14)
Planteamiento del seminario

El seminario se constituyé con 38 estudiantes del grado en Disefio, tercer
curso, de la asignatura curricular de Disefio Editorial.

A todos los estudiantes se les expuso el mismo planteamiento, que
seguidamente se presenta en las paginas 374 y 375. Como se puede
observar, el seminario se estructurd en dos ejercicios:

— el primero, estudio del objeto “libro impreso”, analisis y
observacion de una seleccion de libros ya editados, con la finalidad
de detectar las variables y los indicadores que constituyen la
estética grafica de estos libros.

— el segundo, analisis estructural “anatomia del libro impreso”, a
partir del andlisis y observacidon realizada en el primer ejercicio,
donde el estudiante ha de iniciar el proceso de disefio y la
elaboracion de una nueva propuesta de estética grafica.

En paralelo, y como apoyo a este seminario, se realizaron un total
de cuatro sesiones de clases magistrales en las que se explicaron las bases
del disefio estructural del libro, las caracteristicas de las materias
papeleras y las bases de la produccion industrial del libro impreso.

La finalidad de este seminario se establecié en valorar la capacidad
de los estudiantes para detectar las bases de un posible brief o informe
editorial que ha dado origen a la edicion y produccion industrial de los
libros analizados, y a partir de sus datos y conclusiones, iniciar un nueva

propuesta de disefio de estética grafica.
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EJERCICIO 2: ANALISIS ESTRUCTURAL “ANATOMIA DEL LIBRO
IMPRESO”
Desde la dptica del disenador.

Seleccionar y analizar dos libros (ficcidn y no fiecidn)
Valorar:
a) Disedo editorial:

al) continente: describir los detalles del exterior (tapa o cubierta, lomo, etc.)
a2) contenido: describir los detalles del interior (reticula, composicion,
tipografias, etc.)

b) Estructura del producto

b1) Formato final: indicar el ancho x largo x grueso (en milimeiros o centimetros)
b2) Esquema acotado: realizar esquema a mano alzada o vectorial.
b3) Niimero de pdginas y pliegos: analizar el nim. de paginas y pliegos.

¢) Encuadernacion y Piezas:

cl) Tipo de encuadernacion: descripcion del tipo de encuadernacion.

c2) Niimero de piezas, secuencia y nombre: 2 piezas ( 1/2 cubierta, 2/2 interior)

¢3) Desarrollo de cada pieza: ancho x largo (en milimetros o centimetros)
Incluir la zona de sangrado.

c4) Esquema acotado: realizar esquema a mano alzada o vectorial.

d) Materiales y caracteristicas técnicas de cada pieza:
d1) Material: papel, cartulina (papel alto gramaje), cartén, plastico.
d2) Calidad: indicar nombre genérico y marca comercial.
d3) Tipo de superficie: color, brillo, mate, porosa, lisa, gofrada, verjurada...
d4) Gramaje o espesor: ver catalogos de materias papeleras.
e) Impresion y acabados de cada pieza:
el) Sistema de impresion: offset, digital, serigrafia...

e2) Tintas (cara + dorso): CMYK, tintas directas...
e3) Acabados: barnices, plastificados, relieves, dorados...
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SEMINARIO

EJERCICIO 1: ESTUDIO DEL OBJETO “LIBRO IMPRESO”
Desde la éptica del comprador y el lector

a) Presentacion libro

Titulo:
Autor / Sello / Aio edicion:
ISBN:
Tematica:
Niim. paginas:
Encuadernacion:
Tamario:
Editorial:
Lengua:
PVP:

Resumen del libro:

b) Explicacion sobre el continente (con textos e imdgenes del exterior e interior)

bl) Aspecto: Apariencia, semblante. Cada uno de los matices y rasgos del libro
impreso. Hay que considerar varios aspectos antes de tomar una decision.

b2) Forma: Cualidades fisicas del objeto. Anatomia exterior e interior del
libro impreso.

b3) Estilo grifico: Analisis de las variables graficas que configuran el disefio
editorial del libro impreso.

¢) Explicacién sobre el contenido (con textos e imdgenes del exterior e interior)
cl) Autor: Presentacion del autor (foto). estilo, sus libros. ..

¢2) Temdtica y obra: Ficcion y tipologia: No ficcion y tipologia.
Estructura la obra en cuestion: titulo, resumen, indice, capitulos, textos...

¢3) Editorial y sello: La editorial y el sello, colecciones, estilo, otros libros...

d) Opinién personal como comprador y lector
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NOTA

Dada la extension de estos documentos véase el volumen III, Anexo B,
carpeta B1.1 SEMINARIO ELISAVA_UPF, adjunta en el CD.

Esta carpeta contiene cinco subcarpetas con sus correspondientes archivos:

— 1-Participantes: Listado de los participantes
—  2-Planteamiento: Documento de presentacion del seminario
—  3- Trabajos: Relacion de archivos digitales de los trabajos

realizados por los participantes

—  4-Seleccidn: Seleccidn de los cuatro casos
mas representativos de la evolucion
del seminario

—  5-Encuestas: Informe sobre la encuesta realizada por la

ELISAVA-UPF a los participantes
del seminario
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6.3.1.2 Seminario con estudiantes del Master en Edicion
IDEC / UPF (curso 2013-14)
Planteamiento del seminario

El seminario se constituyé con 26 estudiantes del master en Edicion, con
un perfil académico diverso, de Humanidades.

A todos los estudiantes se les expuso el mismo planteamiento, que
seguidamente se presenta en las paginas 379 y 380 Como se puede
observar, el seminario se estructurd en dos ejercicios:

— el primero, andlisis de las caracteristicas connotativas (subjetivas),
desde la optica del comprador y lector;

— el segundo, analisis de las caracteristicas denotativas (objetivas) del
producto editorial, desde la doptica del realizador.

En paralelo y como apoyo a este seminario, se realizaron un total de
cuatro sesiones de clases magistrales en las que se explicaron las bases del
disefio estructural del libro, las caracteristicas de las materias papeleras y
las bases de la produccion industrial del libro impreso.

La finalidad de este seminario se establecid en valorar la capacidad
de los estudiantes, futuros editores, de entender el producto editorial desde
diferentes opticas: por un lado, desde el comprador y lector; y por otro
lado, desde los procesos de realizacion y produccion industrial del

producto editorial.
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CARACTERISTICAS CONNOTATIVAS (Subjetivas)
Desde la dptica del comprador y el lector

a) Presentacion libro

Titdo:
Autor / Sello / Aiio edicion:
ISBN:
Tematica:
Nim. paginas:
Encuadernacion:
Tamaiio:
Editorial:
Lengua:
PVP:

Resumen del libro:

b) Explicacién sobre el continente (con textos e imdgenes del exterior e interior)

bl) Aspecto: Apariencia, semblante. Cada uno de los matices y rasgos del libro
impreso. Hay que considerar varios aspectos antes de tomar una decision.

b2) Forma: Cualidades fisicas del objeto. Anatomia exterior ¢ interior del
libro impreso.

b3) Estilo grdfico: Anilisis de las variables graficas que configuran el diseiio
editorial del libro impreso.

¢) Explicacion sobre el contenido (con textos e imagenes del exterior e interior)
cl) Autor: Presentacion, estilo, obras. ..

¢2) Temdtica y obra: Tematica
Estructura la obra en cuestion: titulo, resumen, indice, capitulos, textos...

¢3) Editorial y sello: La editorial y ¢l sello, colecciones, estilo, otros libros...

d) Opinion personal como comprador y lector
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CARACTERISTICAS DENOTATIVAS (Objetivas)
Desde la dptica del realizador

a) Diseiio editorial:

al) continente: describir los detalles del exterior (tapa o cubierta, lomo, etc.)
a2) contenido: describir los detalles del interior (reticula, composicion,
tipografias, etc.)

b) Estructura del producto

b1) Formato final: indicar ¢l ancho x largo x grueso (en milimetros o centimetros)
b2) Esquema acotado: realizar esquema a mano alzada o vectorial.
b3) Niimero de pdginas y pliegos: analizar el nim. de paginas y pliegos.

¢) Encuadernacién y Piezas:

cl) Tipo de encuadernacion: descripcion del tipo de encuadernacion.

c2) Niimero de piezas, secuencia y nombre: 2 piezas ( 1/2 cubierta, 2/2 interior)

¢3) Desarrollo de cada pieza: ancho x largo (en milimetros o centimetros)
Incluir la zona de sangrado.

c4) Esquema acotado: realizar esquema a mano alzada o vectorial.

d) Materiales y caracteristicas técnicas de cada pieza:
d1) Material: papel, cartulina (papel alto gramaje), carton, plastico.
d2) Calidad: indicar nombre genérico y marca comercial.
d3) Tipo de superficie: color, brillo, mate, porosa, lisa, gofrada, verjurada. ..
d4) Gramaje o espesor: ver catalogos de materias papeleras.
e) Impresion y acabados de cada pieza:
el) Sistema de impresion: offset, digital, serigrafia...

e2) Tintas (cara + dorso): CMYK, tintas directas. ..
e3) Acabados: bamices, plastificados, relieves, dorados. ..
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NOTA

Dada la extension de estos documentos véase el volumen III, Anexo B
carpeta B1.2 SEMINARIO MEDI IDEC-UPF, adjunta en el CD.

Esta carpeta contiene cinco subcarpetas con sus correspondientes archivos:

— 1-Participantes: Listado de los participantes
—  2-Planteamiento: Documento de presentacion del seminario
—  3- Trabajos: Relacion de archivos digitales de los trabajos

realizados por los participantes
—  4-Seleccion: Seleccion de los cuatro casos
mas representativos de la evolucion

del seminario

—  5-Encuestas: Informe sobre la encuesta realizada por la
IDEC-UPF a los participantes del seminario
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7 EVALUACION

Una evaluacion cualitativa
7.1 Teoria de la estética grafica del libro impreso

7.2 Aplicacion practica

7.3 Aplicacion educativa

385






Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacioén

7.1 Teoria de la estética grafica del libro impreso

Hemos mostrado a lo largo de la investigacion que en el proceso editorial
del libro impreso de ficcion narrativa, la comunicacion de las diferentes
tareas, decisiones y estrategias constituye uno de los principales pilares
donde se apoya el flujo de la ediciéon y produccion del libro. Y cémo el
grado de efectividad de este flujo puede llegar a condicionar la calidad del
producto editorial que se pretende comercializar.

También, que la comunicacion en el flujo editorial se inicia con la
entrega del manuscrito u original literario, cuando un autor entrega este
documento escrito, en soporte impreso o digital, a un editor para que
valore la conveniencia de su posible edicion. Y que en este punto en
concreto es donde creemos que se empiezan a gestar las bases del flujo
particular de comunicacion de la edicion y produccion de la obra que
culminara en comercializacion.

Ahora bien, también se ha observado que no siempre los editores
disponen de todo el tiempo material y fisico necesario para leer y analizar
todo los manuscritos que les llegan a sus manos, lo que entendemos como
una de las causas que pueden llegar a condicionar las comunicaciones
posteriores. En este caso concreto, la ayuda de los informes de lectura que
realizan expertos en cada materia seran decisivos en la toma de decisiones

antes mencionadas.
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La observacion de algunos informes de lectura muestra, como una
practica habitual, la transmision de los resultados de la lectura realizada a
través de un codigo técnico especifico que se utiliza para definir de forma
sintetizada los indicadores objetivos y los atributos subjetivos del original
literario y asi poder informar de forma detallada al editor que lo solicita.

Por lo que entendemos que el editor, a partir de esta informacion
puede iniciar un proceso de comunicacion lo suficientemente exhaustivo y
preciso que sea entendible y, a la vez, que posibilite la consecucion de los
objetivos previstos. En este caso entendemos que el brief o informe
editorial puede desempefiar un trabajo relevante, sobre todo en la
definicion de los indicadores y atributos desde una perspectiva técnica.

Una de las razones principales se basa en que el brief es un
documento, utilizado en publicidad, que sirve para ordenar los datos
estratégicos y creativos que permitiran definir los objetivos publicitarios
de forma correcta y medible. Si entendemos que una de las estrategias del
editor esta focalizada en la estimacion del comportamiento de la
comercializacion, y que para esta definiciéon debe conocer los criterios de
los expertos en marketing, veremos la necesidad de la utilizacion y uso de
un codigo compartido que les permita ser exhaustivos y precisos en la
toma de decisiones.

Por lo tanto, entendemos la necesidad de que el brief, o informe
editorial, sea un documento resumen, muy sintético, que facilite la labor
de interpretacion de las personas que posteriormente han de participar en
el proceso editorial y la produccion industrial del libro. Partiendo de la
hipétesis de que no existe actualmente un formato predefinido y comun,
ya que cada editorial tiene su propia forma de elaborarlo, entendemos que
la definicion de una teoria que ayude a establecer las variables e
indicadores principales que intervienen en la definicion de una estética
grafica del libro impreso puede ser de utilidad para potenciar la

comunicacion del flujo editorial, con el objetivo de que los resultados que
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se obtengan sean los esperados, y en el caso de no obtenerlos, que este
resultado pueda ser analizado, valorado y medido para una revision o

posteriores revisiones.

Una definicion formal

El presupuesto basico de la teoria de la estética grafica de un libro
impreso o del producto editorial grafico final parte de que la intervencion
y la comunicacion de las diferentes tareas, decisiones y estrategias que
configuran el flujo de sinergias secuenciales y unidireccionales del
proceso editorial e industrial, asi como de la puesta en escena del producto
editorial en el proceso de comercializacion, ofrecen al receptor que lo
observa el primer mensaje comunicativo y las bases graficas para una
posible interpretacion del objeto y la obra literaria que contiene.

Y que en funcién de la definicion de los indicadores objetivos y los
atributos subjetivos de la obra literaria a editar y de la experiencia,
cualidades, capacidades y del grado de comunicacion de estos datos a
través del saber hacer profesional entre los diferentes procesos editorial e
industrial, se obtendra una estética grafica del libro impreso acorde en
mayor o menor grado con los logros que se pretenden.

Entendemos que la posible interpretacion y aceptacion del receptor
sera mas fluida, cuanto mayor sea la equivalencia entre las caracteristicas
de la obra literaria y la estética grafica que se emita a través del producto

editorial impreso.
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7.2 Aplicacion practica

Para la elaboracion de los casos de estudio, se parte del analisis de cinco
productos editoriales que actualmente estdn en el mercado editorial, y que
emiten una estética grafica particular que es fruto de las decisiones y
estrategias de sus correspondientes sellos editoriales.

No se ha pretendido juzgar en ninglin caso la estética grafica que
emiten, solo se ha pretendido aplicar la teoria de esta investigacion para
detectar las variables (aspecto estético, forma estructural y estilo grafico)
a través de determinar los indicadores objetivos y los atributos subjetivos
que las constituyen.

Entendemos que el andlisis y evaluacion general de los cinco libros
seleccionados ha sido positiva por las siguientes razones:

— se han detectado las tres variables que configuran la estética
grafica de estos libros.

— se ha podido realizar una definicion muy aproximada, a través de
una ficha técnica, tanto de los indicadores objetivos como de los
atributos subjetivos.

— con esta informacion podriamos llegar a realizar una valoracion
personal sobre la concordancia entre la estética grafica del

producto editorial y la obra literaria que contiene.

También constatamos que, llegados a este analisis del producto
final, hemos sido capaces de configurar el posible brief, o informe
editorial, que posiblemente se utilizo en el proceso editorial y la
produccion industrial del libro analizado.

Esto nos hace pensar que a partir de este analisis, podriamos tener
la capacidad de valorar y modificar, si fuese necesario, todos aquellos
indicadores que pudiesen mejorar la repeticion de una nueva edicion con

un resultado diferente.
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Estos resultados reflejan que la teoria que aporta esta
investigacion puede ser utilizada como practica profesional tanto en la
ideacion de una nueva propuesta de estética grafica de libro impreso en la
tematica de ficcion narrativa, como en la gestion de la calidad del

producto editorial impreso.

7.3 Aplicacion educativa

Para el planteamiento de los dos seminarios se parte de los mismos
principios mencionados en la aplicacion practica, solo que en estos casos
podemos valorar dos perspectivas diferenciadas del proceso editorial: por
una parte, la que pueden tener los futuros disefiadores graficos de
productos editoriales; y por otra parte, los futuros editores.

De esta forma se ha aplicado la teoria de esta investigacion
planteando estas dos perspectivas:

— En el seminario realizado con estudiantes de Grado en Disefio de
Elisava, el objetivo se centré en determinar si la teoria de esta
investigacion les aporta las capacidades necesarias para
desarrollar las siguientes competencias profesionales, tales como:
analisis técnico de un producto editorial fabricado; argumentacion
de modificaciones de mejora; y redisefio de nuevas propuestas de
estética grafica.

— En el seminario con estudiantes del Master en Edicion del
IDEC/UPEF, el objetivo se centroé en determinar si la teoria de esta
investigacion les aporta las capacidades necesarias para
desarrollar las siguientes competencias profesionales: criterios
técnicos para la valoracion de la estética grafica del producto
editorial; argumentacion de modificaciones de mejora; y
capacidad de valoracion de la idoneidad de la estética grafica en

relacion con las caracteristicas de la obra literaria.
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Entendemos que el andlisis y evaluacién general de los dos
seminarios ha sido altamente positiva. Como se puede observar en los
trabajos que se recopilan en el volumen III CD, Anexo B:

— los resultados de los trabajos muestran que los estudiantes han
adquirido la capacidad analitica para deducir todos los indicadores
que constituyen la estética grafica de los libros analizados;

— los estudiantes del Grado en Disefio han sido capaces de cubrir
los objetivos que se pretendia en su seminario y han demostrado
su capacidad creativa para argumentar nuevas propuestas de
diserio;

— los estudiantes del Master en Edicion han sido capaces de cubrir
los objetivos que se pretendian en su seminario y han mostrado su
opinidn critica de los productos editoriales analizados.

— los estudiantes de ambos seminarios han demostrado su capacidad
de configurar el posible brief, o informe editorial, que posi-
blemente se utiliz6 en el proceso editorial y la produccion

industrial de los libros analizados.

Estos resultados nos hacen pensar que la teoria que aporta esta
investigacion puede ser utilizada como practica educativa en la formacion
de estudiantes, tanto de Disefio grafico como de especialidades

humanisticas afines al sector de la edicion.
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Debemos manifestar que estamos en los ultimos apartados de esta tesis
doctoral, y que en este momento sentimos diversas sensaciones dispares:
por una parte, estamos convencidos de que todo el esfuerzo realizado ha
merecido la pena, y que debemos formalizar los objetivos conseguidos; y
por otra parte, continuamos como el primer dia, con la grata sensaciéon de
que estamos en el punto inicial de otras posibles investigaciones mas
especificas.

Cuando planteamos esta investigacion, fuimos conscientes del
riesgo que suponia indagar sobre un concepto nuevo, como la estética
grafica del libro impreso, y mdas, en un sector editorial con mas de
quinientos afios de historia, muy acostumbrado a evolucionar a través del
oficio profesional.

Quizas este reto inicial lo hemos superado gracias a las cualidades
que nuestro perfil académico-profesional nos ha proporcionado, que nos
ha capacitado para, dia a dia, ir resolviendo todos los problemas que nos
han ido surgiendo, intuyendo el qué y donde buscar en el transcurso de
esta investigacion. También esto ha sido posible gracias a la decision,
acertada, de realizar una investigacion a través de una metodologia
cualitativa, lo que nos ha posibilitado, por una parte, poder posicionarnos
en una perspectiva panoramica desde la cual hemos detectado el flujo de

trabajo de los procesos de la edicidon para indagar, posteriormente, en cada
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uno de ellos; y por otra parte, nos ha permitido situarnos en la posicién
adecuada para definir las variables que configuran el concepto ‘estética
grafica’ con la finalidad de determinar los indicadores y atributos que
componen estas variables, con el objetivo de saber en qué partes del flujo
de trabajo de los procesos de la edicion se generan, deciden y formalizan.

Es evidente que hubo problemas para diseccionar la informacién
hallada y para llegar a discernir los datos mdas relevantes, siempre
intentando llegar a la fuentes primarias o, en algunos casos, las mas
reconocidas en el sector editorial. Prueba de esto se observa en el
redactado del marco teoérico (v. parte 3, paginas 29 a la 200), tan amplio y
exhaustivo, como nos ha sido posible, y que entendemos necesario para
indagar en los procesos editoriales. Siempre desde el claro objetivo de
descubrir las principales caracteristicas que sustentan el flujo de trabajo
parcial, y detectar las posibles sinergias, atendiendo al denominador
comun entre estos procesos.

Por todo ello, ya podemos aportar unas respuestas a las preguntas
planteadas en los inicios de esta investigacion:

A la pregunta: ;Como la estética grafica de un libro impreso puede
ser mas eficiente en la comunicacion de la obra? La respuesta se dirige a
que la interpretacion grafica del brief, o informe editorial, de la obra
literaria se realice atendiendo a las caracteristicas concreta de esta, y el
libro impreso se utilice como un medio de comunicacidon dirigido al
receptor (v. apartado 4.1 pagina 203).

A la pregunta: ;Como se puede mejorar la formalizacion de un
brief, o informe editorial, en el proceso editorial? La respuesta se centra
claramente en la forma en que los responsables de los procesos del flujo
editorial realicen su trabajo. Cuanta mayor claridad y objetividad en la
manera de formalizar los datos relevantes que componen la obra literaria,
mejor sera el brief, o informe editorial, que se realice y se utilice (v.

apartado 4.3 pagina 258).

396



Rafael Pozo Puértolas - La estética grafica como estrategia de comunicacion

A la pregunta: ;Como la estética grdfica debe utilizarse para
potenciar la comercializacion de una obra de ficcion narrativa? La
respuesta se focaliza en el grado de definicion de la estética grafica del
libro impreso como la representacion grafica mas adecuada de la obra
literaria que contiene, y serd a partir de esta definicion que se facilitara la
recepcidn evitando interferencias o interpretaciones inadecuadas por parte

del receptor (v. apartado 4.4 pagina 281).

Los objetivos establecidos al comienzo de esta tesis doctoral eran:

— Fundamentar la importancia de la estética grafica como
estrategia de comunicacion.

— Desarrollar una teoria sobre la formalizacion del brief, o informe
editorial, para la definicion o disefio de una estética grafica del libro
impreso.

—  Proponer un proyecto de normalizacion sobre la formalizacion de
las caracteristicas técnicas del producto editorial impreso, desde el

proceso de disefio.

Para ello fue preciso profundizar en los siguientes objetivos especificos:
— Identificar las principales variables e indicadores de la estética
grafica de un libro impreso.
— Organizar y categorizar los indicadores a través de una ficha técnica
hermenéutica.
—  Sugerir un método de formalizacion del brief, o informe editorial.
— Validar su aplicacion en diferentes casos de estudio.

— Evaluar la comunicacion técnica en el flujo editorial e industrial.

La consecucion de los objetivos planteados nos han permitido plantear las

siguientes hipotesis y validarlas desde una investigacion cualitativa.
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De esta forma, entendemos que las siguientes hipotesis de trabajo

de esta investigacion han quedado suficientemente validadas:

A) La estética grafica del libro impreso de ficcion narrativa es un
parametro determinante en el resultado de la comercializacion.
al) Las diferentes estrategias de comunicacion definidas en la
edicion condicionan la estética grafica del libro impreso.
a2) Las caracteristicas de la obra literaria condicionan la estética
gréfica del libro impreso.
a3) La produccion industrial del libro influye en el disefio de la
estética grafica del libro impreso.
a4) La estrategia de comercializacion condiciona la estética grafica

del libro impreso.

B) La normalizaciéon de la comunicaciéon técnica entre los procesos
editoriales potencia la definicion de una estética grafica.
bl) La comunicacion técnica entre los procesos editoriales depende
de la voluntad de comunicacién de los profesionales que
intervienen.
b2) La comunicacion técnica entre los procesos editoriales depende
de la formalizacion de variables e indicadores de la estética
grafica.
b3) Las Normas UNE 54117 y la serie UNE 54131 aportan un
método descriptivo y formalizador util para la formacion de los

futuros profesionales de la edicion de libros impresos.
A partir de los datos recabados en la investigacion de esta tesis doctoral,

exponemos el conjunto de conclusiones derivadas de la evaluacion de la

validacion cualitativa realizada.
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Conclusiones generales

1." La estética grafica del libro impreso de ficcion narrativa desde
2010 es un parametro relevante en la recepcion.

Afirmamos que la estética grafica del libro impreso en la tematica
de ficcion narrativa representa "el todo" del proceso editorial e industrial,
aporta al receptor las bases graficas de una posible interpretacion de la
obra literaria que se pretende transmitir, e influye en la recepcion y, por

consecuencia, en la comercializacion (v. apartado 7.1 pagina 385).

2." La estética grafica se crea a partir del resultado de las diferentes
decisiones, estrategias y sinergias que configuran el flujo de trabajo
del proceso editorial y de la interpretacion del receptor.

Afirmamos, desde una perspectiva holistica, que las diferentes
decisiones y estrategias que confluyen en el flujo editorial, y en la
produccion industrial del libro impreso, influyen de alguna forma en la
estética grafica del producto editorial, y condicionan la recepcion de la
obra literaria a través del resultado visual que el receptor percibe en el

punto de venta (v. apartado 4.1 pagina 203).

3." El brief, o informe editorial, es un medio de formalizacién técnica
de los indicadores objetivos y atributos subjetivos que componen las
principales variables —aspecto estético, forma estructural y estilo
grafico—, necesarias para definir el disefio y produccion grafica de la
estética grafica de una obra literaria impresa.

Afirmamos que el brief, o informe editorial, es un medio adecuado
para la formalizacion de los indicadores objetivos, aquellos que informan
de forma tangible de los datos de la obra; y de los atributos subjetivos,
aquellos que informan de forma intangible de las cualidades que se

pretenden comunicar a través de la obra literaria. Y que todos ellos
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configuran las variables necesarias para plantear el proceso de disefio y la
produccion gréfica industrial del libro impreso en la ficcidon narrativa, y
que son: el aspecto estético, la forma estructural, y el estilo grdfico

(v. apartado 4.4.3 pagina 298).

4." El grado de definicién del brief, o informe editorial, influye en el
proceso de edicion, disefio y produccion de la estética grafica del libro
impreso de ficciéon narrativa.

Afirmamos que para la utilizacion de una determinada estética
grafica del libro impreso en la ficcion narrativa como estrategia de
comunicacidn que, a su vez, potencie el mensaje que toma cuerpo a través
de la obra literaria, se evidencia la necesidad de que los datos técnicos que
se muestran en el brief, o informe editorial, se formalicen de la forma mas
exhaustiva y precisa que sea posible para que el proceso de disefio sea
capaz de aportar su saber hacer a partir de estos datos. Entendemos que la
estética grafica del producto editorial impreso se debe idear, diseiiar,
editar y materializar con el Unico objetivo de potenciar la obra literaria
que se materializa para facilitar que la recepcion sea lo mas directa posible

y que el receptor pueda entender el mensaje (v. apartado 7.1 pagina 387).

Conclusiones parciales

1." El grado de comunicacién técnica utilizada en el flujo de procesos
de la edicion y de la produccion industrial influye en la calidad del
producto editorial.

Se ha constatado que la fluidez en la comunicacion técnica entre los
procesos de la edicion y la produccion industrial depende de las
competencias y capacidades de los profesionales que intervienen y de la
utilizacion de un codigo grafico comun. Las Normas UNE 54117 y la

UNE 54131 aportan un método descriptivo y formalizador eficaz, y de
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utilidad para la formaciéon de los futuros profesionales (v. apartado 4.1

pagina 203).

2." Las decisiones y estrategias adoptadas en el flujo de trabajo
editorial e industrial condicionan la estética grafica del libro impreso.

Evidenciamos la convivencia de dos modelos utilizados para la
toma de decisiones y la definicion de estrategias: el primero, un modelo
cerrado en el que las partes forman un conjunto, con una representacion
de todos los procesos editoriales e industriales; por ejemplo, el que han
utilizado con frecuencia algunos grandes grupos editoriales; y el segundo,
el modelo abierto que hace que las partes sean independientes y
autébnomas y que solo se configuren en un posible flujo de trabajo al
trabajar en un objetivo concreto y temporal; por ejemplo, el que utilizan la
mayoria de editoriales. Y que el flujo de trabajo se debe disefiar
atendiendo a: la busqueda de sinergias que faciliten la comunicacion
técnica entre las partes; b) la aceptacion de las capacidades y
competencias de cada parte; c) la aceptacion del orden y la secuencia de
las partes; d) el sentido de la direccion que debe tener la comunicacion
técnica; e) la aportacion individual de cada parte para conseguir el
objetivo comun; f) y las posibilidades que puede asumir esta

configuracion (v. apartado 4.3 pagina 258).
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Conclusiones adicionales

1." La comunicacion técnica entre los procesos que componen un flujo
de trabajo mejoraria con base en la aceptacion y uso de un codigo

grafico y de formalizacién comin.

Afirmamos que los procesos que componen un flujo de trabajo
editorial e industrial requieren de la necesidad de compartir un codigo
grafico y de formalizacion que facilite la comunicaciéon técnica de los
indicadores objetivos y los atributos subjetivos de un trabajo (v. apartado

3.3 pagina 156).

2." La serie de Normas 54131 y la Norma 54117 aportan: por una
parte, las directrices técnicas necesarias y de utilidad para configurar
el flujo de trabajo para la edicidn, disefio y produccion de las diversas
tipologias de productos graficos impresos; por otra parte, suponen un
marco normativo y juridico de utilidad para el control de la calidad

de un producto grafico impreso.

Afirmamos que, aunque estas Normas no son de obligado
cumplimiento, se pueden utilizar en la relacion que se establece entre el
cliente, el disefiador y el productor, como respaldo juridico ante posibles
conflictos de intereses en la gestion de la calidad del producto grafico
impreso. A partir de este planteamiento, un perito judicial, a peticion
particular o de un juez, podria utilizar estas normas para respaldar su
dictamen pericial desde la medicion de los parametros técnicos utilizados
en el proceso de diseio de cualquier producto grafico impreso

(v. volumen II, anexo, apartado A4).
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3.” Esta tesis doctoral aporta la base conceptual y operativa del
proceso de normalizacion entre el proceso de disefio y la produccion

grafica para las diversas tipologias de productos graficos impresos.

Segun lo explicado en el volumen I, apartado 4, punto 4.3.3, de
esta tesis, el proyecto de normalizacion del proceso de disefio expuesto ha
culminado su primera etapa de investigacion, en paralelo con Ia
publicacién oficial de la actualizacion de la Norma UNE 54117:2014, la
presentacion de la serie de Normas UNE 54131:2014 y la version libro
digital, titulado La comunicacion técnica entre el proceso de disefio y la
produccion grdfica, editado en Madrid por AENOR ediciones.

Este libro profundiza en los mecanismos de formalizacion y
comunicacion entre los procesos de la produccion de la industria grafica y
el disefio grafico. Para ello, aborda la problematica y expone la utilidad
para ambos sectores de la serie de normas UNE 54131 y de la norma
UNE 54117. Ademas, incluye algunos ejemplos practicos para facilitar su
comprension. Destacamos el capitulo 5, en concreto los ejemplos resueltos
de aplicacion de la ficha de produccion: 5.2.4. Revista comercial y 5.2.5.
Libro técnico, como modelo de realizacion del proceso de formalizacion

de las caracteristicas técnicas para productos editoriales impresos.

Para concluir este apartado, a modo de comentario personal,
exponemos que el hecho de haber realizado una investigacion cualitativa
deja abierta la posibilidad de que otros investigadores puedan ratificar o,
incluso, llevar a cabo otras valoraciones de los contenidos que en ella se
exponen. Estamos convencidos de que el estudio desde 2010 sera de gran

ayuda para entender las directrices del futuro sector editorial espafiol.
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1
ESTETICA GRAFICA
variables
Aspecto Estético Forma Estructural Estilo Grafico
indicadores
aspectos objetivos atributos subjetivos
2 COMUNICACION TECNICA
Flujo de sinergias secuenciales - unidireccionales
afica
of ; retica 925
Origna freran® ?:(o (me litera\® Qora ftera™® Libro {mpres® productd editor
Autor I * Receptor
Proceso Proceso Proceso Proceso
preedicion editorial industrial comercializador
Medio de comunicacion
LIBRO IMPRESO
3 TEORIA DE LA ESTETICA GRAFICA
DEL LIBRO IMPRESO
TEORIA HOLISTICA
modo inductivo
HERMENEUTICA METODOLOGICA EPISTEMOLOGICA
EXPLICA COMUNICACION TECNICA FAVORECE EL CONOCIMIENTO
TRADUCE NORMALIZACION TEORIA Y PRAXIS
INTERPRETA
FICHA TECNICA Proyecto de normalizacion espanol Teoria o practica
Brief o informe editorial Normas UNE Educacion - Profesional

Diagramas 21-1, 2 y 3. Representacion grafica: 1) Estética grafica, variables e indicadores;
2) Flujo de sinergias secuenciales — unidireccionales; 3) Teoria de la estética grafica del

libro impreso. Realizacion propia.
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A través de esta investigacion se ha demostrado de modo formal que el
concepto de estudio que denominamos 'estética grafica' representa el
producto final que se obtiene de la intervencion y de la comunicacion de
las diferentes fases, decisiones y estrategias que configuran el flujo de
sinergias secuenciales y unidireccionales del proceso editorial e industrial
de un producto editorial impreso.

Segun la maxima de Aristételes que dice: “El todo es mads que la
suma de las partes”, se ha podido determinar, desde una perspectiva
holistica, que la estética grafica representa “el todo” del proceso editorial
e industrial, pues en la comercializaciéon del objeto que denominamos
“libro impreso”, aporta al receptor las bases graficas de una posible
interpretacion del objeto y la obra que contiene. De esta forma, se ha
determinado que una propuesta de estética grafica se estructura
principalmente a partir de tres variables: el aspecto estético; la forma
estructural; y el estilo grdfico.

Y que estas variables se pueden subdividir en indicadores que
catalogamos como: indicadores objetivos, todos aquellos que informan de
forma tangible de los datos de la obra; y atributos subjetivos, que
informan de forma intangible de las cualidades que se pretenden
comunicar a través de la obra.

Desde la perspectiva de la comunicacion, entendemos que el objeto
que denominamos “libro impreso”, se puede considerar uno de los

principales medios de comunicacion entre un autor, que realiza las
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funciones de emisor de una obra o mensaje; un editor, que regulariza las
funciones del disefio de la transmision; un industrial, que materializa el
canal de comunicacion; un distribuidor, que realiza las funciones de canal
de comunicacién; y los receptores, que pueden ser compradores y/o
lectores del mensaje que se comunica.

A partir de este razonamiento, se plantea un medio de
comunicacién que se inicia de forma practica con un original literario,
que hace las funciones de mensaje; un brief o informe editorial, que
formaliza las variables e¢ indicadores como base para el disefio de una
propuesta de estética grafica; una obra literaria, como subproducto del
proceso de edicion; un libro impreso, como subproducto y objeto que se
materializa en la produccién industrial; y un producto editorial impreso,
como producto final que aporta una estética grafica determinada en un
punto de venta.

Desde una perspectiva cientifica, se aporta una teoria de la estética
gréafica del libro impreso, que analiza y observa desde una visién holista
las sinergias entre las partes (tareas y procesos editoriales) que intervienen
para entender el todo (la estética grafica del libro impreso).

Esta teoria utiliza un modo de trabajo inductivo, para facilitar el
flujo de trabajo del proceso editorial y potenciar la comunicacion con lo
procesos industriales del libro impreso.

Con esta intencidn, la comunicacion técnica entre las partes puede
regularse, facilitando la capacidad parcial de validar los datos en la
entrega y recepcion, con el objetivo de que el producto final disponga de
una estética grafica adecuada a los requerimientos que se establecen en el
brief, o informe editorial, de la obra editada.

Esta posicion tedrica se fundamenta sobre la base de tres
perspectivas: metodologica, pues potencia la comunicacion técnica entre
procesos a partir de un proceso de normalizacion; epistemologica, ya que

analiza y observa las verdades y las creencias del oficio de la edicioén para
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indagar y evolucionar en el conocimiento; y hermenéutica, al formular
una ficha técnica como herramienta y medio de formalizacion de las
variables e indicadores para el disefio de una propuesta de estética grafica
del libro impreso. Con esta investigacion creemos haber alcanzado los
objetivos generales planteados:

— Primero: se fundamenta de forma cientifica en que la estética grafica
es el resultado final de los procesos editorial e industrial y que,
normalmente, se utiliza como estrategia de comunicacion en la
comercializacion del producto editorial impreso.

— Segundo: se aporta una teoria sobre la formalizacion del brief o
informe editorial para la definicion o disefio de una estética grafica
del libro impreso.

— Tercero: se aporta un proyecto de normalizacion sobre la
formalizacion de las caracteristicas técnicas del producto editorial

impreso, desde el proceso de disefio.

Por ultimo, y desde nuestro punto de vista, esta tesis doctoral
responde a dos necesidades basicas:

— Una necesidad de indole pedagogica, esto es, que la teoria que se
aporta en esta investigacion es de utilidad para los estudiantes de
cualquier disciplina del disefio y la comunicacion grafica, o a los
profesionales del sector editorial como un recurso mas para mejorar
el disefio de la estética grafica del producto grafico impreso.

— Una necesidad investigadora, pues esta investigacion aporta una
teoria sobre la estética grafica del libro impreso desde una
perspectiva cientifica y académicamente correcta, que ayude a
establecer los fundamentos metodoldgicos y epistemologicos que
permitan el acercamiento de la praxis y la teoria mediante el
conocimiento compartido, y que sirva de base para otras lineas de

investigacion.
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Como ya ha quedado demostrado a lo largo de esta tesis, en esta
investigacion se ha trabajado desde una perspectiva transversal y
particular, con el objetivo de llegar a comprender las diversas partes
que configuran el flujo de sinergias secuenciales — unidireccionales que
configuran el libro impreso como medio de comunicacion.

La metodologia cualitativa utilizada y la casuistica de la
investigacion nos ha llevado a tener que recurrir a diversos modos de
interpretacion y exposicion de los datos recabados.

Por estas razones, a modo de complemento a la redaccion de esta
tesis de campo y para exponer una sintesis conceptual de las diversas
evaluaciones parciales que se han realizado en esta investigacion, se ha
creido oportuno adjuntar un compendio de diagramas que entendemos
puede ser de gran utilidad para los lectores y otros futuros investigadores

que puedan evaluar las validaciones y evaluaciones aportadas.
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Representacion grafica que muestra el flujo de informacion que el receptor puede
percibir a través de la comercializacion que puede culminar con el proceso de

compra (diagrama 17) ...
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Representacion grafica que muestra el flujo de comunicacion técnica
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Representacion grafica que muestra la interpretacion del Brief segtn el
tipo de producto grafico impreso y su normalizacion a través

de la serie de Normas UNE 54131 (diagrama 19) ... 276
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Representacion grafica que muestra la estructura del concepto
“Estética grafica” (diagrama 20) ... 291
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Representacion grafica de las variables e indicadores de la Estética grafica
(diagrama 21-1) ... 407
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Representacion grafica del flujo de sinergias secuenciales — unidireccionales
(diagrama 21-2) ... 407
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Representacion grafica de la teoria de la estética grafica del libro impreso

(diagrama 21-3) ... 407
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