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Objectius

La present investigacié s'emmarca dins la historia del treball i del génere.? Tambg,
aborda problematiques i recorre a metodologies que provenen de disciplines diverses,
incloent la historia de la familia, la historia de I'empresa i la historia del moviment
obrer. Aquesta complexitat de perspectives deriva de la multiplicitat de factors que
incideixen tant en la segregaci6 sexual del treball com en la determinacié del

comportament laboral de les dones, els dos grans eixos d’aquesta recerca.

Aquesta tesi es proposava, en primer lloc, contribuir a I'analisi dels processos de
divisi6 i segmentacié sexual del treball, una problematica de llarga tradicioé
historiografica tant a nivell internacional com espanyol. Les interpretacions classiques
consideraven l'organitzacié del treball com quelcom neutre i producte de factors
externs al mercat, en particular de les caracteristiques de la ma d’obra disponible en
cada moment i, per tant, del tipus d‘oferta. Front aquesta visio, els estudis de génere
sobre el mercat laboral i la historiografia feminista han mostrat com el génere ha estat,
i és, una variable clau en l'organitzacié dels processos de treball i, per tant, la
segmentacié sexual no és un fenomen exogen al mercat de treball. Certament, I‘oferta
de ma d‘obra condiciona I‘organitzacio laboral perod les politiques empresarials utilitzen
el génere en els seus sistemes organitzatius, segmentant el treball i contribuint-ne a la
reproduccio i la transformacié de determinades formes de divisié sexual. A Espanya i,
en particular, a Catalunya, aquests estudis s’han centrat fins ara en sectors
feminitzats, com ho sén el téxtil (Enrech, 2007), la confecci6é (Diaz Sanchez, 2001), el
calcat (Bibiloni i Pons, 2000), el tabac (Galvez, 2000), la conserva (Mufioz, 2010) o les
companyies telefoniques (Borderias, 1993a). Han rebut una atencié molt menor els
sectors en qué la ma d’obra femenina ha estat minoritaria. Coneixem el cas del vidre
(Ibarz, 2007) i encara que disposem d’alguns estudis sobre determinades branques
metal-lurgiques (Candela, 2003; Fernandez Gdémez, 2003; Mufoz, 2002 i 2010;
Giraldez, 2006), no comptem encara amb cap que aporti una visié de conjunt sobre
aquest darrer sector; un sector masculinitzat, amb una tradicié d’organitzacié sindical

especialment forta, i un estereotip de virilitat que ha estat historicament paradigma del

? La present tesi s’ha desenvolupat en el marc de les linies d'investigacio del Grup de Recerca Consolidat
“Treball, Institucions i Génere” (TIG) de la Universitat de Barcelona, del qual en s6c membre. Com a tesi
en curs ha format part dels projectes: La reconstruccion de la actividad econémica en la Catalufia
Contemporanea (siglos XIX-XX): trabajo y movilidad social (HAR2008-01998/HIST) i La reconstruccion de
la actividad economica en la Catalufia contemporanea (siglos XIX-XX: trabajo, demografia y economia
familiares (HAR2011-26951), ambdos dirigits per la Dra. Cristina Borderias Mondéjar.
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treball industrial masculi aixi com també ho ha estat de les formes i cultures

d’organitzacio obrera.

L’eleccié d’aquest sector per analitzar la preséncia femenina, més tardana que en
altres, em feia entrar, per tant, en un terreny d’estudi poc explorat amb el risc que aixo
comportava. Per aquest motiu, pero, n’era de gran interés ja que permetia obrir una
nova perspectiva sobre els mecanismes i factors que incideixen en la segregacio
sexual dels processos productius, especialment si ho feia amb una perspectiva de llarg
termini (segles XIX-XX).

A causa de la gran importancia de la preséncia femenina dins la industria
metal-lografica, em vaig proposar aprofundir en aquesta branca industrial mitjangant un
estudi de cas: 'empresa Hijos de Gerardo Bertran (HGB), una empresa situada en
I'antic municipi de Sant Marti de Provencals (districte de la ciutat de Barcelona des de
1897) que va estar en funcionament des de mitjan decada de 1870 fins I'any 1978.
Combinava aixi una aproximacié macro-social —el sector metal-lurgic- amb una

aproximacié micro-social —una empresa metal-lografica—.

En ambdés casos —el metall en general i la metal-lografia en particular—, em vaig
proposar analitzar com es va configurar la demanda de treball, una demanda
segregada per génere. M’interessava coneixer els factors que van incidir en el
desenvolupament de les politiques empresarials de segmentacié del treball —
innovacions tecnologiques, tipus de producte, competitivitat, estalvi de costos, etc.—,
perd també els factors institucionals, en particular la incidéncia de las politiques de les
organitzacions obreres i de les politiques laborals estatals en les continuitats i canvis
de la divisio sexual del treball en el metall. Totes aquestes qliestions han estat les que
han vertebrat els estudis d’historia de les dones i de la historia del treball els ultims
anys. Com veurem amb detall al primer capitol, també ha estat aixi en el cas del sector
metal-ldrgic (Milkman, 1983, 1988-1989; Savage, 1988; Jordan, 1989; Downs, 1995;
Wightman, 1999; Morgan, 2001). M’interessava igualment conéixer quines oportunitats
laborals s’oferia a les dones en aquests sectors: quins llocs de treball ocupaven, les
seves possibilitats de promocidé, en quines condicions treballaven i quins salaris
obtenien. Tots els factors esmentats soén claus en el comportament laboral i les
trajectories ocupacionals femenines (Haines, 1979; Horrell i Humphries, 1995, 1997;
Arbaiza, 2000; Pérez-Fuentes, 1993, 2004; Borderias, 1993a, 2003, 2012). Per aquest

motiu, el segon dels objectius que em vaig plantejar, inabordable sense assolir el



primer, va ser el d’analitzar els determinants de I'activitat femenina de les treballadores

metal-lurgiques.

Es cert que la historiografia feminista dels ultims anys ha superat les interpretacions
classiques que reduien les explicacions del comportament laboral femeni a la familia,
I'educaciot i les mentalitats. No obstant aixd, com exposo amb detall al capitol vuité, en
les ultimes décades i des de perspectives renovades, la historia de les economies
domeéstiques ha mostrat que la participacio de les dones en el mercat laboral no es pot
entendre si no s’estudia des de la perspectiva de la familia; que cal analitzar aquesta
participacié dins les estratégies laborals que les unitats familiars despleguen en cada
moment per assegurar-se la supervivéncia o un determinat nivell de benestar. Aquest
analisi, pero, requereix també atensar-se a les formes en qué el sexe —i l'edat—
mediatitzen les relacions dins la familia tenint en compte la influéncia del context
econdmic, social, politic i cultural en la configuracié de les estratégies familiars i, per
tant, sobre l'activitat femenina (Tilly, 1979; Hudson i Lee, 1990; Seccombe, 1993;
Borderias, 1993a, 1993b; Arbaiza; 2003; Munoz, 2010).

Per entrar, doncs, en I'analisi dels determinants de l'activitat femenina s'imposava, de
nou, una perspectiva micro i fer-lo a partir d’'una empresa semblava la millor opcié, ja
que el fons documental d’HGB, conservat a I'Arxiu Municipal del Districte de Sant Marti
(AMDSM), contenia informacié rellevant sobre les seves treballadores. Aquestes
dones pertanyien al proletariat jornaler immigrant de la ciutat de Barcelona, un sector
de la classe treballadora que ha rebut fins ara poca atencié per part dels estudis sobre
activitat femenina. Vaig obtenir, a més, l'accés als registres de cotitzacio a les
assegurances socials conservats des de 1921 a la Delegacié Provincial de Barcelona
de l'Instituto Nacional de la Seguridad Social (INSS) i als Padrons Municipals de
Barcelona i, encara que treballar amb aquestes fonts implicava una gran inversié en

temps, podia reconstruir les trajectories laborals i situar-les en el context familiar.

Aixi, aquesta recerca es centra també en analitzar les trajectories laborals de les
treballadores de I'empresa HGB tenint en compte tant els condicionants d’oferta com
els de demanda. Per fer-ho, calia conéixer les caracteristiques socials de les seves
families d’origen, els nivells de formacié propis i les seves pautes matrimonials i
reproductives. M’interessava analitzar la distribucié familiar del treball productiu-
reproductiu atenent tant el sexe com I'edat i observar la relacié activitat femenina-cicle
vital mesurant I'impacte que va tenir sobre les trajectories d’aquestes dones el

matrimoni i 'augment de la carrega reproductiva. Era igualment fonamental conéixer
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en quins sectors es van ocupar i quines n’havien estat les politiques. A més, era basic
analitzar totes aquestes qlestions tenint en compte a quina generacié pertanyien per
tal de posar en relacio les trajectories ocupacionals d’aquestes dones amb els canvis
politics i culturals i, especialment, amb els canvis en I'estructura del mercat de treball

barceloni, al llarg del segle XX.

Fonts i metodologia

Com ja he anat avancgant, els objectius d’aquesta recerca son diversos i, per tant,
s’aborden des de perspectives i metodologies diverses. Aixi, s'inicia amb una
aproximacié macro a l'organitzacié del treball en el sector metal-lurgic i a 'analisi dels
factors que han contribuit a generar una demanda de treball segregada per sexe tant
en el conjunt del sector com en la industria metal-lografica que es basa,

fonamentalment, en I'explotacio6 de:

- Estadistiques disponibles sobre la ma d’obra ocupada en el sector a la ciutat de
Barcelona: la Monografia estadistica de la clase obrera en Barcelona en 1856
elaborada per lldefons Cerda; el Cens Obrer de Barcelona de 1905 i els Censos
Nacionals de Poblacié, 1900-1981.

- Premsa historica, principalment la generada pels sindicats obrers —com Solidaridad
Obrera— i per la patronal metal-lurgica —com la revista La Industria Metalurgica—
perd també la premsa generalista —com La Vanguardia o el Diario de Barcelona
entre altres—.

- Fonts generades per I'administracio, els sindicats i la patronal del sector: les
reglamentacions laborals nacionals de la industria siderometal-lurgica i de la
industria metal-lografica (1938-1956), publicades al BOE, i la documentacio relativa
a la industria metal-lografica del Fons de Sindicats de I'AGA, especialment la

referent a la negociacio6 dels convenis col-lectius (1959-1977).

L’explotacié de fonts macro-estadistiques ha estat la base per a reconstruir I'evolucié
de la industria metal-lografica. Les més rellevants han estat les Estadisticas
Administrativas de la Contribucion Industrial y de Comercio (1855-1953), el Censo
Industrial de 1958, la Estadistica Industrial de Espafia de 1963 i La Encuesta Industrial
(1983-1986).

En segon terme, l'analisi en profunditat de I'organitzacié del treball en la industria

metal-lografica i el del comportament laboral femeni requeria d’'una perspectiva micro-

-6-



social, des de la qual, com he dit, es centra I'atencié en I'empresa HGB i les seves
treballadores. A causa de I'escassetat de fonts macro-estadistiques sobre qliestions
tant rellevants com I'estructura ocupacional del sector per sexe i edat, la qualificacio,
els salaris, la procedéncia de la ma d’obra ocupada o el seu nivell educatiu, només
des d’'una perspectiva micro podia entrar a analitzar les condicions de treball en el

sector metal-lurgic i les caracteristiques de I'oferta de treball femenina.

El fons de I'empresa HGB, dipositat a I'AMDSM, conté documentacié molt rica i
variada que m’ha permeés reconstruir la historia de I'empresa; una historia que he

completada amb la consulta de diversos fons:

El fons de Registre d'Establiments Industrials del Departament d'Industria, Comerg

i Turisme de la Generalitat de Catalunya dipositat a ’ANC.

- El Registre de la Propietat de Barcelona.

- El fons del Registre d’Expedients d'Obres Particulars de TAMCB.

- El Registre Mercantil.

- Els registres de la contribuci6 industrial satisfeta per 'empresa dins la série de la
Matricula Industrial de Sant Marti de Provencals (1874-1961) del fons d’Hisenda de
'ACA.

- Els Registres Notarials de 'AHPB.

- Els expedients relatius a HGB continguts a les Bases de dades Historiques del

Archivo Histérico OEPM:®

o Base de datos de solicitudes de patentes (1878-1940).
o Base de datos de patentes concedidas y publicadas en el BOPI (1930-
1966).

o Base de datos de solicitudes de marcas (1865-1910).

Especialment rellevant, dins del fons d’empresa, és la documentacié relativa al
personal. Aquesta documentacié que, malauradament només cobreix el periode 1940-
1980, esta integrada en primer lloc pels expedients laborals individuals de bona part
dels treballadors/res. Dins d’aquests expedients, encara que no sén homogenis, es
conserven contractes, fulls d’alta a les assegurances socials, certificats de treball,
liquidacions, reconeixements médics i un llarg etcétera. S’han conservat, també, les
fitxes laborals individuals que informen sobre les categories i els salaris. Tota aquesta
informacié ha servit per reconstruir I'organitzacié del treball, les politiques de

contractacié de 'empresa en relacié amb el sexe i 'edat i les condicions de treball.

3 Disponibles on line a http://historico.oepm.es/archivohistoricow3c/index.asp.
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Com a font complementaria per a la reconstruccié de la historia de I'empresa vaig
recorrer a les fonts orals, entrevistant els propietaris-socis de 'empresa HGB (Teresa
Bertran i el seu marit Francisco Serrahima Font). També vaig realitzar quatre
entrevistes a treballadors/res cercant informacié concreta sobre qliestions relatives a

I'organitzacio del treball i a les condicions laborals.

En I'analisi de les trajectories laborals de les treballadores de I'empresa recorro a dos
fonts. La primera son els Padrons Municipals de Barcelona de 1930, 1940, 1945 i
1950. Aquesta font recull dades socio-demografiques sobre els residents en cada
domicili (sexe, edat, origen, estat civil, nivell dinstrucci6, ocupaci6, temps de
residéncia a la ciutat i parentiu amb el cap de casa, etc.) que permeten analitzar
aspectes —immigracio, estructura socio-economica, etc.— no només des de la
perspectiva de l'individu sind també des de la perspectiva de les llars. Totes aquestes
dades han servit per conéixer I'origen socio-demografic d’aquestes treballadores i per

analitzar les seves trajectories laborals en funci6 del cicle de vida familiar.

Per a aquest analisi de les trajectories laborals, perd, ha estat fonamental una font que
s’explota per primera vegada en un estudi historic. Els registres de cotitzacié a les
assegurances socials conservats des de 1921 a la Delegacié Provincial de Barcelona
de I'INSS permeten reconstruir les trajectories laborals individuals. La descoberta
d’aquesta font i la seva explotaci6 és, segurament, una de les aportacions destacables
d’aquest treball. Els esmentats registres constitueixen una font complexa, integrada
per multitud de fons que poden dividir-se en tres grans blocs segons el tipus
d’asseguranca i el periode cronolodgic que cobreixen.* El primer, els registres de
cotitzacié al Retir Obrer Obligatori (RO) cobreix el periode 1921-1939. El segon, els
registres de cotitzacié a I'Asseguranca Obligatoria de Vellesa i Invalidesa (SOVI)
cobreix el periode 1940-1959 i el tercer, els registres de cotitzacié a la Seguretat
Social es van iniciar el 1960 i s’actualitzen constantment des d’aleshores. Pel que fa a
les dades que contenen aquests registres, per aquest treball interessaven les dates
d’alta i baixa i les empreses on havien cotitzat les treballadores d’'HGB al llarg de tota
la seva vida aixi com també els registres corresponents a les prestacions socials
(subsidi d’atur, pensi6 de jubilacio, etc.) que havien rebut. No obstant aix0, la base de
dades confeccionada per reconstruir les seves trajectories de cotitzacié conté tota la

informacié disponible que consta en els fons consultats (salari, lloc de treball, etc.).

‘La descripcié detallada d’aquest fons pot consultar-se a I'apartat 1.2 de I'apendix metodologic.
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Aquesta informacié és molt variable; depén del periode cronologic i de I'empresa que
va generar la documentacié ja que si bé les dades, concretament pel periode anterior
a 1960, es recollien en formularis dissenyats per I'administracié corresponent, no

sempre les empreses els emplenaven amb el mateix rigor.

En la present tesi ha estat fonamental la metodologia emprada per a dur a terme un
analisi fiable de l'activitat de les treballadores d’HGB i els seus determinants. Sense
entrar en detalls, perqué s’explica en el capitol nove, aquest analisi es basa en el
creuament de les dades —personals, familiars i laborals— que contenen les diverses
fonts utilitzades —fons d’empresa, padrons, registres de cotitzaci6— a partir d’'un
buidatge informatic (bases de dades ACCES).> Amb el buidatge dels historials laborals
continguts al fons d’empresa vaig crear un llistat de treballadores que posteriorment
vaig ampliar amb el buidatge de les dades dels butlletins de cotitzacié generats per
'empresa entre 1921 i 1978. A partir d’aqui vaig iniciar la reconstrucci6é de les seves
trajectories de cotitzacio localitzant i enregistrant tots els seus periodes de cotitzacio
en les diferents assegurances socials entre 1921 i 2004. Posteriorment, vaig procedir a
cercar les treballadores als padrons municipals buidant-ne la informacié i la dels
membres residents als seus domicilis aixi com la referent a la propia vivenda
(localitzacio6 en la font i en la ciutat). D’aquesta manera vaig acabar creant una base de
dades estructurada entorn als noms de les treballadores i les seves dades personals
basiques (lloc d’origen, data de naixement, data de la mort, nom del pare i de la mare,
etc.) mitjancant la qual es podia analitzar de forma relacionada el seu historial laboral
dins HGB, la seva trajectoria de cotitzacio a les assegurances socials i les dades dels
empadronaments. Només d’aquesta manera era possible salvar les deficiéncies de
cadascuna de les fonts. La font d’empresa no permetia reconstruir I'historial laboral
complert de totes les treballadores dins I'empresa; de fet, com he dit, nhomés es
conservaven sistematicament les dades d’aquelles contractades a partir de 1940. Els
butlletins de cotitzacid6 permetien completar aquests historials i, el que era més
important per mesurar el pes dels factors d’oferta sobre I'ocupacié d’aquestes dones,
corregir el subregistre de la seva activitat en els padrons municipals. Finalment,
aquestes dues fonts, els butlletins de cotitzaci6 i els padrons, es complementen 'una a
laltra. Aixi, en tant que les cotitzacions a les assegurances socials recullen
fonamentalment la participacioé en el mercat de treball regulat —basicament en el sector

secundari fins a principis de la década de 1960 i posteriorment també en el comerg i

° La descripcié detallada del disseny de la base de dades pot consultar-se el punt 1.2 de I'apéndix

metodologic.



l'autoocupacié— els padrons, més enlla de les dades socio-demografiques que
aporten, també mostren treballs realitzats per les dones en I'ambit de I'economia

informal.

Estructura de la tesi

Aquesta tesi s’estructura en tres parts. La primera, Génere i politiques laborals al
sector metal-lurgic, 1856-1981, la integren quatre capitols. En el primer, reviso I'estat
actual del debat historiografic al voltant dels factors que han contribuit a generar i
perpetuar la segregacié sexual del treball en el sector metal-lirgic. En el segon,
descric breument quina ha estat I'evoluci6 economica d’aquest sector a Catalunya
abans de reconstruir, en el tercer, I'estructura de I'ocupacié a Barcelona segons el
sexe entre mitjan segle XIX i principis dels anys vuitanta del segle XX. En el quart,
avaluo el pes dels factors institucionals en la configuracio i evoluci6 de la divisié sexual
del treball tant en el conjunt del sector metal-lurgic com en el de la industria

metal-lografica, branca a la que pertany 'empresa HGB.

La segona part, El treball a la industria metal-lografica: un estudi de cas, 1862-
1978, la conformen tres capitols. En el primer, analitzo el desenvolupament de la
industria metal-lografica espanyola en relacié al context internacional descrivint les
fases d’aquest desenvolupament aixi com I'evolucié de la seva distribucié espacial i la
seva estructura empresarial. En el segon, reconstrueixo la historia econdmica de
'empresa HGB tenint en compte I'evolucié en l'estructura de la propietat, la seva
evolucié economica i les estratégies d’inversio. En el tercer, analitzo I'organitzacié de
la producci6 aixi com les politiques de contractacié de I'empresa en relaci6 amb el

sexe i 'edat de la forga laboral i les condicions de treball.

La tercera part, Les treballadores d’HGB: estratégies familiars i trajectories
laborals, 1921-2004, la composen cinc capitols. En el primer, reviso I'estat actual dels
estudis sobre reconstruccio de I'activitat femenina i els debats entorn als factors que la
determinen. El segon esta dedicat a la descripcié de les fonts i la metodologia que
sustenten l'analisi desenvolupat en aquesta part. Aquest analisi s’inicia en el tercer
capitol analitzant l'origen socio-demografic, el nivell educatiu, el comportament
reproductiu i el lloc de residéncia d’aquestes dones. Posteriorment, en el quart capitol,
analitzo la seva ocupacié en funcié del cicle de vida familiar. Finalment, en I'tltim

capitol, analitzo les trajectories laborals de dues generacions d’aquest col-lectiu de

-10 -



dones al llarg del periode 1921-2004 per avaluar 'impacte que han tingut els factors de

demanda sobre aquestes.
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Part |

Genere i politiques laborals al sector

metal-lurgic, 1856-1981







Introduccio

La primera part de la recerca té dos objectius fonamentals. El primer és reconstruir
I'estructura de I'ocupacié segons el sexe en el sector metal-lurgic barceloni. Conéixer
quina ha estat I'evolucié de I'estructura ocupacional, a partir de la segona meitat del
XIX fins a principis dels anys vuitanta del segle XX, em permet contextualitzar I'analisi
de l'organitzaci6é del treball en la industria metal-lografica. Aquest analisi, mitjancant
'estudi de I'empresa Hijos de Gerardo Bertran (HGB), es desenvolupa a la segona
part. Malauradament, no hi ha fonts macro-estadistiques que permetin estudiar les
caracteristiques de la ma d’obra ocupada en la industria metal-lografica espanyola o

catalana; cal recorrer a fonts empresarials.

El segon objectiu és avaluar el pes dels factors institucionals en la configuraci6 i
evolucié de la divisié sexual del treball tant en el conjunt del sector metal-lurgic com en
el de la industria metal-lografica. Les associacions de patrons i treballadors llauners,
existents des de finals de segle XIX, van mantenir amb la resta del sector una unitat
d’accié que, tot i ser problematica, no acabaria de trencar-se fins el primer ter¢ del
segle XX. Per aix0, les politiques laborals de I'estat, dels empresaris i dels sindicats en
la industria metal-lografica no poden explicar-se sense analitzar també les politiques

que es van desenvolupar en el conjunt del sector metal-lurgic durant aquest periode.

Aquesta part compta amb quatre capitols. En el primer, reviso els estudis que han
abordat el treball femeni a la metal-lurgia i el debat que s’ha generat al voltant dels
factors que han contribuit a la segregacié sexual del treball. Aquest darrer tema és un
tret caracteristic del sector tant a nivell internacional com nacional. En el segon, reviso
breument el que ha estat el desenvolupament econdmic del sector metal-lurgic a
Catalunya a partir de la principal bibliografia existent i entro en I'analisi de I'evolucié de
I'estructura de I'ocupacié al metall barceloni a partir dels Censos Obrers que es van
elaborar per a Barcelona els anys 1856 i 1905 i dels Censos Nacionals de Poblacié pel
periode 1900-1981. De la mateixa manera que en altres contextos, a Barcelona, la
preséncia de les dones en el sector metal-lurgic ha estat —i segueix estant— restringida
a unes determinades branques productives i oficis. En el tercer capitol, em centro, a
partir fonamentalment de premsa historica, en I'analisi de les politiques empresarials i
de les organitzacions obreres entorn el treball femeni en el marc de la negociacio

col-lectiva que anira consolidant-se durant el primer ter¢ del segle XX fins a I'esclat de
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la guerra civil. Com veurem, el treball femeni va ser un punt de conflicte entre obrers i
patrons, perd també un punt de trobada al voltant del qual, i com a moneda de canvi,
es van assolir acords que beneficiaven sovint a ambdues parts. En el quart capitol,
analitzo, en primer lloc, els canvis en la regulacié del treball femeni en el sector
metal-lurgic durant els primers anys del franquisme i com aquesta regulacié va
potenciar unes politiques empresarials basades en una intensa explotacié del treball
femeni més jove i més barat. En segon lloc, avaluo I'impacte que va tenir sobre les
condicions laborals de les treballadores de la industria metal-lografica I'aprovacié I'any
1942 d’'una reglamentacié de treball propia d’ambit nacional i analitzo com, amb la
represa de la negociacié col-lectiva a partir de 1961, el treball femeni va tornar a
convertir-se en un tema cabdal de discussié entre empresaris i treballadors.
Constatarem que les reglamentacions de la industria metal-lografica, fetes a mida dels
empresaris, es van dissenyar per superar la crisi de postguerra a base de precaritzar
el treball femeni. Aixi, es van establir una série de discriminacions en funcié del sexe
que no poden explicar-se a partir de diferéncies de qualificacié i que s’han perpetuat
fins fa només un parell de décades. Aquesta primera part finalitza amb les principals
conclusions sobre els factors que han determinat la configuracié i la perpetuacié de la
divisi6 sexual del treball en el sector metal-lurgic i en la industria metal-lografica

barcelonina.
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Capitol 1

Els estudis sobre el treball de les dones a la metal-lurgia:

estat de la qliestio

La participacié de les dones en sectors industrials com el metal-lurgic ha anat
guanyant visibilitat en les ultimes décades, si més no, a nivell internacional. A Espanya
el numero d’estudis sobre el treball femeni en aquest sector és encara molt limitat.
L’escassa qualitat dels Censos Nacionals de Poblacié, a través dels quals s’ha
mesurat la distribuci6é sectorial de la for¢a de treball, sens dubte ha contribuit a qué la
preséncia femenina hagi passat desapercebuda en un sector que, encara avui dia,
s’associa a imatges tipicament masculines. La segregacioé sexual del mercat de treball
metal-lurgic, dins del qual la ma d’obra femenina s’ha concentrat en unes branques

industrials i uns oficis determinats, també n’ha contribuit.

Els factors que expliquen historicament aquesta segregaci6é constitueixen I'eix dels
estudis sobre el treball femeni a la metal-lurgia. En concret, I'atencido s’ha dirigit
principalment cap a I'analisi de les politiques empresarials i de les organitzacions
obreres. Menys interés han suscitat les politiques estatals, respecte les quals, amb
I'excepcié d’alguns contextos molt particulars (Savage, 1988), hi ha un consens
general pel que fa al paper secundari que n’han jugat. No obstant aixd, secundari no
significa poc important. A Europa, I'accié legisladora del governs ha contribuit a
delimitar els ninxols de treball femeni i mantenir unes condicions salarials
discriminatories per a les dones en moments de fort intervencionisme d’aquest sector
com van ser les dues guerres mundials i els anys immediatament posteriors
(Summerfield, 1984; Glucksmann, 1990; Downs, 1995).

Pel que fa a les actituds i les politiques empresarials vers el treball femeni, algunes
autores consideren que tenen una base fonamentalment ideoldgica. L'adhesié dels
empresaris a la “gender ideology” els hauria impedit contemplar la possibilitat de
contractar ma d’obra femenina en algunes branques industrials i llocs de treball.
També, els hauria portat a considerar que les dones constituien una forgca de treball
idonia en altres. Aixi, s’ha encunyat el concepte “ceguera androcéntrica”, al darrera del
qual hi hauria I'acceptacié dels empresaris de la ideologia burgesa de la domesticitat,
per explicar que, a Anglaterra, les dones restessin al marge de la siderometal-lurgica

pesada (produccié d’acer i ferro, construccié de maquinaria) a mida que avancgava la
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industrialitzacié entre mitjan segle XVIII i principis del XIX. Aquesta ceguera
descansaria sobre el trencament amb la tradicié proto-industrial que havia suposat la
radical transformacié tecnoldgica d’aquest sector a finals del segle XVIII. En canvi, a la
manufactura de petits bens metal-lics de consum, amb uns avencos tecnoldgics més
progressius, els empresaris haurien acceptat en les seves fabriques tant la preséncia
femenina com la divisié sexual del treball, ambdues ben arrelades en la tradicié proto-
industrial (Jordan, 1989). També s’ha considerat primordial el factor ideoldgic per
entendre la segregacié sexual del treball que es va implantar en el sector metal-lurgic
durant la | Guerra Mundial i es va consolidar durant el periode d’entreguerres tant a
Anglaterra com a Frangca (Downs, 1995). Els empresaris, obligats per les
circumstancies, van haver de reestructurar els processos de produccié durant la |
Guerra Mundial substituint els metodes de produccié artesanal per sistemes de
produccié en massa, la base dels quals era la “racionalitzacid” i I'estalvi de ma d’obra
qualificada. Alhora, milers de dones es van veure pressionades per a treballar en
aquest sector. Ben aviat, “in managerial minds, iconic notions of women’s domestic
activities dovetailed with certain demand imposed by the new forms of work™ entre les
que destacaven la delicadesa, la precisié, la rapidesa, I'agilitat, la paciéncia i la
concentracié. Els empresaris, considerant aquestes caracteristiques com innates a la
naturalesa femenina —quedant, en conseqliéncia, sense reconeixement com a
veritables qualificacions laborals—, haurien assumit rapidament que la racionalitzacié
havia produit treballs especialment adequats per a les dones. La seva contractacio,
per tant, no trencava cap normativa moral. Més aviat al contrari, el discurs social sobre
les diferents capacitats d’'un i altre sexe, envoltat ara d’'una patina de racionalitat
cientifica aplicada al treball, seria el principal sostén de la creixent preséncia femenina
a les industries metal-lirgiques lleugeres durant el periode d’entreguerres. A mida que
va avancar l'adopcié dels sistemes de produccié6 en massa, el treball “lleuger i
repetitiu” es va generalitzar especialment en les noves industries de bens de consum —
material i aparells eléctrics— constituint-se com un univers quasi exclusivament femeni.
En analitzar-se les repercussions de l'adopcié d’aquests sistemes de produccid
massiva en algunes de les denominades “noves industries” durant el periode
d’entreguerres a Anglaterra —entre elles la industria d’aparells eléctrics—, s’ha
argumentat que els empresaris no només consideraven les dones més adequades pel
treball en les linees de muntatge per les seves suposades caracteristiques innates.
Aquesta feina també s’ajustava a altres concepcions definitories del treball femeni

abans de l'entrada en joc dels métodes de produccié en massa: no requeria un

® Downs (1995: 83).
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aprenentatge formal i no existia possibilitat de promoci6. La voluntat —patriarcalista— de
no trencar l'ordre jerarquic establert dins les empreses explicaria que, malgrat existien
altres llocs de treball a priori adequats per a les dones, els empresaris mai es

plantegessin la possibilitat de feminitzar-los (Glucksmann,1990).

Altres autors/res, en analitzar les politiques empresarials de contractacié de ma d’obra
femenina, resten importancia al pes del factor ideoldgic. De fet, en critica directa a
Jordan, s’ha considerat bastant improbable que els empresaris, I'éxit dels quals deriva
de la seva conducta innovadora, fonamentessin les politiques de contractacié en les
seves idees burgeses (De Groot i Schrover, 1995a). D’altra banda, en resposta a
'argument central de Downs, que els empresaris consideraven homes i dones com
forces de treball diferents amb capacitats productives complementaries, s’ha plantejat
que aquest fet descriu perd no explica els perqués de la divisi6 sexual del treball
(Wightman, 1999) ja que normalment les caracteristiques femenines es van atribuir a
determinats treballs després que aquests fossin etiquetats com a femenins (De Groot i
Schrover, 1995b). Per tant, si bé el discurs ideoldgic construit entorn al treball femeni
hauria servit els empresaris per perpetuar la divisié sexual del treball no hauria influit
en la seva configuracid inicial, almenys no en el cas de les noves industries
metal-lurgiques sorgides a finals del XIX i principis del XX (Milkman, 1983, 1987, 1988-
1989). Tot i aixi, s’ha proposat que, en aquestes noves industries, els empresaris
podrien haver adscrit els treballs a un o altre sexe sobre |la base de definicions previes
del que era o no adequat per a cada sexe tant en el sector com en d’altres, perd en

qualsevol cas no seria un factor Unic ni prevalent (Bradley, 1989).

Pel que fa a l'influx del canvi tecnoldgic, el fet que industries amb métodes de
producci® en massa similars, des de principis del segle XX, presentessin una
composicié per sexe radicalment diferent ha fet qliestionar la validesa general del
binomi treball lleuger-treball femeni dins del sector metal-lurgic (Milkman, 1983, 1987,
1988-1989). Sabem que, com en altres sectors, molts dels treballs que han realitzat
tradicionalment les dones eren pesats, insalubres i perillosos’ i en molts dels
denominats “treballs lleugers” —com el maneig de premses— si bé podia no caldre forga

fisica si resultaven extenuants després de poques hores de realitzar-los. Sabem també

" Era el cas de les treballadores a la inddstria de fulla de llauna a Gales, especialment a la secci6 de
decapatge on el procés quimic a base d’acid sulfdric era altament nociu (Owens-Jones, 1987). Les
descripcions dels processos de treball en les industries metal-lirgiques lleugeres del Sud d’Anglaterra
donen també una idea de la duresa de les condicions de treball de les dones als tallers i fabriques

metal-lurgiques entre finals del segle XIX i principis del XX (Morgan, 2001).
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que la mecanitzacié d’algunes branques va anar acompanyada del creixement de la
preséncia femenina —les lampades eléctriques, per exemple (Bradley, 1989; de Groot i
Schrover, 1995a)-. En canvi, en d’altres es va donar el procés invers i treballs
tradicionalment femenins van passar a la categoria de masculins en implementar-se
noves tecnologies: a la industria de la fulla de llauna, treballs que a Gales eren
femenins es van masculinitzar als Estats Units amb I'adopcié de nova tecnologia a
finals del segle XIX, quan s’hi va implantar aquesta industria (Jones i Lewis, 2007).
Igualment, la investigacié sobre les negociacions entre empresaris i sindicats al voltant
del treball femeni a Anglaterra durant la Il Guerra Mundial ha tret a la llum que un
treball desenvolupat per homes en una localitat ho era per dones en d’altres sense que
hi haguessin diferéncies tecnoldgiques considerables, quelcom que va servir als
empresaris com argument per reclassificar treballs “masculins” com a “femenins”
(Summerfield, 1984; Wigthman, 1999). Al darrera d’aquesta estratégia, només hi
hauria l'interés de reduir costos, un objectiu al que servia també I'assumpcié de
I'estereotip de la dona com a treballadora idonia per treballs lleugers, repetitius i

monotons (Summerfield, 1984).

Les diferents politiques empresarials de contractaci6 de ma d’obra femenina s’han
interpretat, també, des d’'una perspectiva fonamentalment economica i s’ha posat de
manifest que la contractacié de dones no té necessariament perqué ser sempre I'opcio
més barata. Aquest és un punt important que resta solidesa a la idea de la resisténcia
empresarial a contractar dones en determinades branques metal-lurgiques com una
irracionalitat econdmica; idea que se’n desprén de les interpretacions que emfatitzen el
pes de la ideologia. D’aquesta manera, les diferéncies en la proporcié de dones a la
industria electrica i a la automobilistica nord-americanes a la primera meitat del segle
XX s’han explicat en funci6é de la diferent estructura productiva de les empreses. A la
industria eléctrica, intensiva en treball i amb una elevada dependéncia dels sistemes
de producci6 a preu fet, la feminitzacié que es va produir als Estats Units a principis
del segle XX va constituir una estratégia de reduccié de costos salarials. A la industria
automobilistica, en canvi, la seva naturalesa intensiva en capital va fer innecessaria
aquesta estratégia. La minimitzacié de costos salarials es va fer augmentant la
productivitat sota un sistema de salaris elevats i, per tant, els empresaris no estaven
interessats en contractar massivament ma d’obra femenina (Milkman, 1983). Aquest
esquema explicatiu s’ha considerat també valid en el cas anglés i s’ha remarcat la
importancia d’analitzar les caracteristiques dels mercat de treball locals per captar la
racionalitat econdmica de les decisions empresarials relatives a la contractacié. Aixi, a

la ciutat industrial de Slough (situada al comptat de Berkshire al sud d’Anglaterra) la
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disponibilitat de joves —tant nois com noies—, especialment immigrants, una ma d’obra
més barata que les dones adultes, explicaria en bona part la relativa escassa
preséncia d’'aquestes a la enginyeria eléctrica durant les décades de 1920 i 1930
(Savage, 1988).

Per algunes autores, les politiques de contractacié femenina dels empresaris anglesos
de les industries d’enginyeria al llarg de la primera meitat del segle XX, només poden
analitzar-se a la llum de nombroses influéncies: les concepcions ideoldgiques, I'estalvi
de costos salarials, el volum de treball, la competéncia, I'oferta de treball i la oposicio
dels sindicats. Des d’aquesta perspectiva, la resisténcia empresarial a estendre el
treball femeni a arees tradicionalment masculines dins I'enginyeria durant la | Guerra
Mundial s’entén perqué, en esclatar el conflicte, el sector es caracteritzava per ser una

“barreja de produccié estandarditzada i flexible™®

. Mantenia, per tant, una elevada
dependéncia dels treballadors d’ofici imposada per I'encara escassa demanda de
productes estandarditzats. Durant el conflicte, els empresaris van tenir séries dificultats
per implementar métodes de producci®6 en massa, especialment en branques
industrials com la construcci6 de gran maquinaria i mitjans de transport,
tecnoldgicament més endarrerides que les industries metal-lirgiques lleugeres. A més,
els preocupava la viabilitat econdmica d’aquests métodes, amb els que s’associava el
treball femeni, un cop s’acabés la guerra. En conseqiiéncia, durant el periode
d’entreguerres, els empresaris, limitats per uns mercats de consum molt inestables,
tampoc van disminuir la seva dependéncia del treball qualificat. Van restar vulnerables
davant dels sindicats d'obrers qualificats, cada vegada més capacos de resistir
I'extensio de la contractacié de dones al llarg de la década dels trenta (Wigthman,

1999).

La major part dels estudis sobre treball femeni a la metal-lirgia s’han preguntat també
pel paper que han jugat els treballadors homes i les organitzacions obreres,
controlades per ells, en la configuraci6 de la segregacié sexual del treball. Les
respostes apunten que aquest ha estat enormement variable depenent del context i
que és tan dificil aplicar models generals a casos concrets (Milkman 1983, 1987, 1988-
1989) com perillés generalitzar conclusions a partir de casos concrets (Savage, 1988).
No a totes les branques industrials metal-lurgiques les organitzacions obreres tenien la
for¢ca necessaria per fer front a 'entrada de ma d’obra femenina (Milkman, 1983, 1987,

1988-1989) ni sempre es van engegar estratégies per restringir-la i, quan es va fer,

& Wigthman (1999: 57).
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aquestes van ser tan diferents com I'éxit obtingut (Summerfield, 1984; Milkman, 1983,
1987, 1988-1989). Sigui com sigui, I'analisi de les lluites entre sindicats i empresaris al
voltant de la divisié sexual del treball és imprescindible per entendre les condicions en
qué aquesta s’ha perpetuat (Milkman, 1983, 1987, 1988-1989). Per fer comprensibles
les accions sindicals —o la manca d’aquestes— s’ha d’atendre a mudltiples factors: el
canvi tecnologic, el grau de control del procés del treball i, per tant, de la forca de
I'organitzacié sindical, perd també les caracteristiques del mercat de treball local i les
oportunitats laborals disponibles en cada moment per als homes i per a les dones. A
més, inclus en moments de relativa debilitat, la tradicional hostilitat de les associacions
obreres a I'entrada de ma d’obra femenina en algunes branques ha pogut tenir un

efecte dissuasori sobre els empresaris (Summerfield, 1984; Wigthman, 1999).

Un tema que resta obert a debat en relaci6 a I'oposicid al treball femeni dels
treballadors barons i les seves organitzacions, alla on es va produir, és si va ser fruit
de l'adopcié de la ideologia de la domesticitat o una actitud defensiva davant la
competéncia femenina i els perjudicis que, aquesta, provocava sobre els salaris i les
condicions laborals generals. Pel cas anglés, s’ha mantingut que, durant la Il Guerra
Mundial, si bé la competéncia i 'amenaca de la reduccié6 de salaris va ser un
component de l'hostilitat dels sindicats, aquests compartien amb els empresaris la
ideologia de la domesticitat: les dones eren primer i sobretot esposes, mares i
dependents dels homes i, en conseqiiéncia, no tenien els mateixos drets de
remuneracio ni d’accés al treball que aquests. Als sindicats d’ofici, la voluntat de
mantenir I'ordre jerarquic establert a les fabriques els va portar sovint a conductes
“irracionals” —no acceptar la implementacié de I'acord nacional d’igual salari a igual
treball- que podien augmentar la vulnerabilitat dels seus membres a les reduccions
salarials i a la pérdua de treballs fins aleshores tradicionalment masculins. Els liders
dels sindicats generals, per la seva banda, estaven tan “enredats en el patriarcat” que
tots els seus esforgcos es van centrar en resistir els intents dels empresaris de
reclassificar treballs “masculins” com a “femenins” i van negociar unes escales
salarials separades per a homes i dones que perpetuaven el diferencial basat en el
génere (Summerfield, 1984). Aquesta interpretacio, perd, ha estat criticada i s’ha
relativitzat el pes del factor génere en I'hostilitat de les associacions obreres angleses
vers I'entrada de treballadores en una industria o ofici determinats. A més, s’ha
assenyalat que tot i compartir I'objectiu de protegir el treball masculi, entre els sindicats

d’ofici i els generals, van haver-hi diferéncies substancials a I'hora d’abordar el treball

® Summerfield (1984: 170).
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femeni. Donat que els sindicats d’ofici anglesos es van oposar, en algunes ocasions, a
I’entrada d’homes no qualificats en els seus oficis, en la seva hostilitat contra el treball
femeni s’ha vist “primer i sobretot”'® la por de perdre el control de I'accés al treball i el
seu nivell de vida. En el cas dels sindicats generals, els intents, especialment intensos
durant la Il Guerra Mundial, d’establir nous criteris salarials basats en el valor del
treball i no en el sexe i 'edat s’han interpretat com I'expressié d’'un creixent sentit de
justicia i equitat vers les treballadores (Wightman, 1999)."" Des d’una perspectiva
diferent a les dues anteriors, s’ha assenyalat que les claus per entendre les estratégies
sindicals davant el treball femeni no estan fora del mercat laboral, perd tampoc
I'adopcié de reivindicacions igualitaries reflecteix necessariament la voluntat d’arribar a
una major equitat homes-dones en el terreny laboral. Aixi mateix, les diferéncies entre
uns o altres sindicats no radiquen en la seva ideologia politica. Depenent del context
industrial, els interessos dels treballadors de sexe masculi poden, o0 no, coincidir amb
els de les treballadores i aixd condiciona les seves estratégies. Aixi, no resulta estrany
que els sindicats, amb I'esperanca de desincentivar la contractacié femenina, hagin
adoptat reivindicacions dirigides a eliminar la discriminacié sexual; unes reivindicacions
més radicals —igual salari a treball de valor similar— quan més intensa era 'amenaca
de la substitucié femenina (Milkman, 1983, 1987, 1988-1889).

Les aportacions més recents han comencat a plantejar aquesta qlestio en termes
encara més complexos (Morgan, 2001; Jones i Lewis, 2007). Atorguen un paper
primordial a la construcci6 discursiva de la masculinitat i la feminitat en relacié amb el
treball en la configuraci6 de les politiques laborals sindicals. No obstant aixo,
recalquen que aquesta construccié s’ha d’analitzar com un procés de negociacié i re-
negociacié entre les diferents forces en joc dins la classe obrera que esta condicionat
pels seus interessos convergents-divergents i per les caracteristiques dels mercats
laborals locals. A més, aquests interessos, poden o no entrar en conflicte amb els dels
empresaris, els interessos particulars dels quals tampoc tenen perqué coincidir amb
els generals de la patronal del sector. D’aquesta manera, en I'entramat de lluites que
es produeixen, poden donar-se aliances que afavoreixin tant les continuitats com els
canvis. Per exemple, a la industria de fulla de llauna del Sud de Gales el contingent de

ma d’obra femenina era molt important. Els treballs d’home i els treballs de dona

1% Wightman (1999: 54).

" Posant I'atencio en una altra qlestio, I'experiéncia d’organitzadores sindicals dintre del Worker’s Union
(sindicat mixt de treballadors/res no qualificats) en el periode d’entreguerres a Anglaterra, també s’ha
interpretat que en el cas d’aquest sindicat, el “compromis” vers les seves afiliades va ser tant inconsistent

com dirigit a millorar i protegir les condicions laborals dels seus afiliats barons (Hunt, 2005).
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havien estat sempre clarament definits i la divisié sexual del treball va restar sense
canvis substancials almenys entre finals del segle XIX i mitjan segle XX (Owen-Jones,
1987). En aquest cas, la poca forca dels petits propietaris de fabriques, desorganitzats
i sense capacitat inversora, la convergéncia d’interessos entre els treballadors de més
alta qualificaci6 —contraris a lI'adopcié de canvis tecnoldgics per 'amenaca que
suposava al seu control del procés de treball- i les propies dones —amb escasses
oportunitats laborals fora de la elaboracio de la fulla de llauna— aixi com la necessitat
economica de les families, van permetre que es mantingués la preséncia femenina a la
industria a despit de la ideologia imperant (Jones i Lewis; 2007). A les industries
metal-lurgiques lleugeres de Birmingham i del Black Country entre mitjan segle XIX i
principis del XX, per contra, la divisié sexual del treball va ser cada vegada més rigida.
Un estudi recent (Morgan, 2001) ha analitzat les causes i ha donat resposta a alguns
interrogats oberts per Berg sobre aquesta qiliesti6 a La era de les manufactures
(1985).

Berg ens va fer conéixer la important preséncia femenina dins la produccié de
“bibelots” de Birmingham des del seu naixement com a industria a mitjan segle XVIII.
Vinculava aquesta preséncia a que, de fet, les dones ja s’encarregaven de la
produccié doméstica d’alguns d’aquests bens de consum amb anterioritat —agulles,
articles de ganiveteria, etc.—. Va evidenciar igualment que, al segle XVIII, la
subordinacié economica i social del treball femeni en aquesta zona era un fet, perd no
va trobar proves suficients per afirmar rotundament que existis una divisié sexual entre
oficis i processos de treball. Tampoc avaluava clarament quin havia estat I'impacte de
les noves tecnologies sobre l'estructura de la forga de treball al llarg del segle XIX,
quan les dones tenien major preséncia als sectors més nous 0 que requerien menys
especialitzacié. Morgan (2001) ha descartat que la tecnologia per si mateixa fos un
factor determinant en la composicié de la forca de treball. Ha atribuit la delimitacié de
la preséncia femenina en algunes de les branques més importants i de més tradicio,
com la de claus i cadenes, a determinats tipus i mides de productes a l'accié de les
organitzacions obreres —pressionades en un context de crisi de la industria a partir de
dltim quart de segle—. Aquesta accio, perd, no va estar exempta de tensions. La
construccié discursiva del treball femeni en els oficis del petit metall com immoral,
antinatural i il-legitim va jugar un paper destacat en els intents dels artesans qualificats
per restringir-lo mitjangant I'aprovacioé de mesures legislatives. Tot i aixi, aquest discurs
es va adoptar, només, quan el treball femeni implicava una competéncia directa i
posava en perill la seva cultura laboral, el seu estatus social i el seu nivell de benestar

material. A més, aquest discurs va xocar amb una gran resistencia en aquelles
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comunitats metal-lirgiques on les economies familiars depenien dels ingressos de les
dones i les perspectives laborals femenines eren molt reduides. Tampoc el moviment
feminista, que va trobar en els empresaris uns aliats interessats, ni els sindicats
generals el van recolzar plenament. Tot i acceptar les conseqiiéncies negatives del
treball femeni —sobreoferta laboral i reduccié general de salaris— i les seves péssimes
condicions, no van donar suport a les estratégies exclusionistes de les associacions
d'artesans com a via de solucié del problema. En conseqiiéncia, malgrat I'éxit
d’'aquestes estratégies va ser escas, les idees sobre el que havia de ser el treball
femeni van condicionar acords —acceptats per totes les forces en joc, incloses les
propies treballadores— que eixamplaven la divisid sexual del treball i reforcaven la

subordinacié economica i social del treball femeni.

A Espanya, com avancava, les aportacions sobre el treball femeni en el sector
metal-lurgic son molt escasses i el debat sobre les causes de la divisio sexual del
treball practicament no s’ha iniciat. No obstant aix0, els estudis existents apunten
conclusions similars a les dels treballs que he ressenyat com la necessitat d’atendre al
marc cultural i la possible transferéncia al treball fabril de formes de divisié sexual del
treball anteriors a la industrialitzacié (Arbaiza, 1996, 2000, 2003). Apunten igualment,
perd, que la diversificacié productiva i el canvi tecnoldgic ha anat generant nous
ninxols de treball que han esdevingut “femenins” tant per la interioritzacio dels
empresaris del discurs de la idoneitat de les dones en treballs lleugers, repetitius i
monotons com per l'avantatge que representaven els seus baixos salaris (Candela,
2003: 146-149; Fernandez Gémez, 2003). | és que, les noves oportunitats que es van
obrir per a les treballadores ben aviat van quedar reduides a la categoria de treball
desqualificat, barat i amb escasses oportunitats de promocié, quelcom que, més enlla
de les politiques empresarials, no pot entendre’s sense analitzar les politiques laborals
i d’organitzacio dels sindicats (Mufioz, 2002, 2010; Giraldez, 2006).

Sens dubte, les aportacions de més interés, pels objectius d’aquest capitol i del
seglent, en quant a les causes de la segregacio sexual del treball en el sector
metal-lurgic i concretament al metal-lografic, sén les que han fet Mercedes Arbaiza i,
molt especialment, Luisa Mufioz."? Pel que fa a la desigual distribuci6 de la ma d’obra
femenina entre les diferents branques metal-lurgiques al Pais Basc, Arbaiza (1996,

2000, 2003) ha situat la geénesi de I'escassa ocupacié femenina a les industries

2 Un estat de la qlesti6 de les investigacions sobre la segregacié sexual del treball tant a nivell

internacional com nacional a Borderias (2007).
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metal-lurgiques de bens d’equipament en els canvis esdevinguts en les Ultimes etapes
de I'época preindustrial. Ha argumentat que 'exclusié de les dones, evident des de la
segona meitat del segle XIX, va comencar a prendre forma en les dues primeres
déecades del segle XIX, quan I'adopcio6 de la ideologia de la domesticitat per part de les
families artesanes més benestants del metall les va expulsar de I'aprenentatge formal
a les ferreries i fargues. En conseqiiéncia, la menor qualificacié de les dones va
provocar que, en arribar la industrialitzaci6 —dues ultimes décades del segle XIX—, la
seva preséncia fos rellevant tan sols en l'elaboracié de fulla de llauna i la seva
manufactura; I'inic subsector on la seva participacié era encara important a principis
del segle XX (Arbaiza, 1996: 204; 2000: 439 nota 80; 2003: 199-200). Al Pais Basc,
doncs, la participacié femenina en I'elaboracié d’envasos de fulla de llauna, un cop
aquesta es mecanitzi, pot estar lligada a la tradicié pre-industrial, dins la qual les dones
ja s’encarregaven de la producci6 de la fulla de llauna. A Galicia, en canvi, I'inic cas
en qué s’ha analitzat en profunditat la segregacié sexual del treball en I'elaboracio
d’envasos, Muioz ha vinculat la feminitzacié de determinats treballs al procés de canvi
tecnologic iniciat pels empresaris a finals del segle XIX per augmentar la competitivitat
de la indUstria conservera al mercat internacional.”® Aquesta renovacié tecnologica,
perd, es va veure alentida tant per la dificultat d’estandarditzar la produccié dels
envasos com per l'estacionalitat de la industria pesquera de la que depenia
I'elaboracié d’envasos. Al mateix temps, el procés de feminitzacié va suscitar molta
resisténcia per part dels treballadors més qualificats de la industria, els soldadors, el
col-lectiu més amenacat per la substitucié femenina que acompanyava la mecanitzacio
i que, malgrat aconseguir retardar aquest procés, acabaria perdent la partida. Fins a tal
punt va ser aixi que, a finals dels anys vint, la figura del soldador havia desaparegut
dels tallers i fabriques d’envasos. Si bé els sindicats de classe ugetistes encara van
mantenir politiques exclusionistes per frenar la feminitzacié durant els anys de la Il
Republica, aquesta no tindria ja marxa enrere. Aixi, malgrat que, abans de I'esclat de
la guerra civil, I'ocupacié de dones o adolescents en una determinada feina variava en
funcié de I'empresa d’acord amb la propia disponibilitat d’aquests grups, dels seus
salaris i de les seves capacitats, la segregacid sexual en I'elaboracié d’envasos era un
fet ben assentat que no patiria canvis substancials durant el franquisme (Muioz, 2002,
2010).

'3 Les conclusions de Mufioz respecte aquesta questié coincideixen amb les dels estudis que han abordat
la divisié sexual del treball en els tallers de fabricacié d’envasos dins les fabriques conserveres en d’altres
contextos. Per Estats Units: Brown i Philips (1986) i O’Bannon (1987: 558-578). Per Noruega: Hviding
(1994). Per Portugal: Pulido Valente (1981: 615-618).
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Capitol 2

L’ocupacioé a la metal-lurgia barcelonina, 1856-1981

2.1. L’Evolucié del sector metal-lurgic catala

El sector metal-lurgic catala, tot i que en creixement des de la segona meitat del segle
XIX, va experimentar la seva veritable arrencada durant la | Guerra Mundial. La
moderna siderurgia pesada catalana havia fracassat a mitjan segle XIX per la manca
de recursos naturals. Malgrat I'impuls que aquesta va prendre en les primeres décades
del segle XX, arran de l'aparicié dels forns Martin Siemens i dels eléctrics, el sector
havia crescut sobretot gracies al desenvolupament d’'una molt diversa industria metall-
mecanica i, dins d’aquesta, especialment dels transformats metallics. No obstant
aquest creixement, l'estructura atomitzada i la gran diversificacid productiva que
caracteritzaven el sector el col-locaven en una posicié de vulnerabilitat davant dels
canvis de conjuntura econdmica de manera que el final de la | Guerra Mundial va
suposar linici de la crisi. L'aranzel protector de 1922 va permetre superar-la en poc
temps i el metall catald va entrar en una nova fase expansiva fins el final de la
dictadura de Primo de Rivera. Durant aquest periode, el creixement es va sustentar en
la forta inversié en material ferroviari, la gran demanda d’estructures metal-liques que
va generar l'augment de la construccid6 i la renovacié i ampliaci6 de grans
infraestructures. Amb el final de la dictadura es va cloure el cicle inversor i el metall va
ser un dels primers sectors en sentir la repercussié de la crisi mundial que es va obrir
el 1929. Aquesta crisi, la més greu del primer ter¢ del segle XX, va assolir el seu punt
maxim el 1933 i, malgrat la lleugera recuperacié que es va produir entre 1934 i 1935,
va enllacar amb I'esclat de la guerra civil (Maluquer de Motes, 1987; Carreras i Nadal,
1990; Nadal, 2003; Fernandez Pérez, 2004).

Acabada la guerra civil, els anys de lautarquia van suposar un llarg periode
d’estancament per a la industria catalana. Amb tot, el sector metal-lurgic catala sembla
que va tenir en aquests anys un creixement major que d’altres. Aquest creixement,
malgrat les dificultats de proveiment de matéries primeres, maquinaria i energia, hauria
estat incentivat per la manca de competéncia exterior i una abundant ma d’obra barata
(Flés, Gasoliba i Serra, 1978: 17). Conclds el periode autarquic, el metall catala va
entrar novament en expansié i, a principis dels anys seixanta, la seva quota de

produccié industrial sobrepassava la del téxtil, fins aleshores hegemonic dins del

-27 -



panorama industrial catala (Nadal i Tafunell, 1992: 214). L’aposta franquista per la
industria de bens d’equipament, la progressiva integracié espanyola en I'economia
internacional i el creixement de la demanda interna de bens de consum van propiciar,
a partir de la década de 1950, un gran creixement tant de la metal-lurgia basica com
dels transformats metall-mecanics. El sector es va convertir aixi en el protagonista del
desenvolupament industrial espanyol d’aquests anys. Malgrat la crisi dels anys
setanta, la profunda reestructuracié empresarial que va experimentar el sector els anys
vuitanta i noranta ha permés que es mantingui com un dels motors industrials de
'economia espanyola (Nadal, 2003; Fernandez Pérez, 2004). E aquest procés,
Catalunya, concentrant el 2007 una quarta part de la industria metal-lirgica espanyola
(Departamento de Investigacion y Estrategia de Fira de Barcelona, 2009:10), ha jugat

sense dubte un paper molt destacat.

2.2. La divisio sexual del treball: un tret caracteristic del sector

Resseguir I'evolucié de l'estructura de l'ocupacié segons el sexe en el sector
metal-lurgic no és facil. Com sabem, els Censos Nacionals de Poblacié subregistren
considerablement I'activitat femenina.” A més, no tots ofereixen informacid sobre
ocupacié per subsectors industrials, aquesta informaci®6 no sempre apareix
desagregada per sexe' i les classificacions ocupacionals, més enlla dels canvis que
s’han anat produint al llarg del temps, sovint s6n molt poc especifiques. Amb tot, les
fonts disponibles per Barcelona, per a la qual disposem, a més dels censos de
poblacié, amb els censos obrers de 1856 i 1905, permeten esbossar el que ha estat

I'evolucié de I'ocupacié femenina al metall barceloni des de mitjan segle XIX.

* Sobre el subregistre de l'activitat femenina als censos i respecte a diferents sectors economics i
periodes: Borderias (1993a, 2003, 2010, 2012); Borderias, Villar i Gonzéalez-Bagaria (2011); Pérez-
Fuentes (1993). Una bona mostra del subregistre del treball femeni a la metal-lurgia en els censos de
poblaci6 és que, el 1910, la poblacié femenina visitada pels inspectors de treball del Instituto de Reformas
Sociales a Catalunya representava el 224% de les treballadores metal-lurgiques que registrava el cens
nacional el mateix any (Borras, 2009: 159, taula 1).

'® Entre 1860 i 1981, els censos nacionals de poblacié que no ofereixen informacié sobre ocupacié per
subsectors Industrials sén: a) per les capitals de provincia: 1860, 1887, 1900, 1910, 1950, 1960; b) per les
provincies: 1860, 1887, 1900, 1920, 1950, 1960. No ofereixen informaci6 sobre ocupacié per subsectors

industrials desagregada per sexe en el cas de les capitals de provincia els de 1970 i 1981.

-28 -



Les diferéncies en [levolucié del
numero d’ocupats homes i dones al
metall al llarg del periode analitzat
(taula 1) tenen molt a veure amb la
divisi6 sexual entre subsectors i
branques metal-lurgiques que ha
caracteritzat el sector des de que les

dones van iniciar la seva incorporacié

a finals del segle XIX. Aquest accés,

Imatge 1. Interior de la fabrica de botons metal-lics Hijos de

com en el cas daltres paisos Juan Ruqué de Barcelona.
Font: Canet, E. (dir.) (1916): Barcelona Artistica e Industrial,

europeus (Jordan, 1989; Downs,
Barcelona, Establ. Graf. Thomas: 386.

1995), va estar propiciat per

laugment i la diversificacid de la produccié aixi com per la introducci6 de noves
tecnologies i la reestructuracié dels métodes productius. Si el 1856 practicament no
treballaven dones al metall, el 1920, aquestes representaven quasi el 11% del total de
la ma d’obra ocupada a la ciutat de Barcelona concentrant-se en el treball dels metalls
preciosos i en la produccié d’objectes metal-lics i restant excloses de la produccié i
primera transformacié dels metall (taula 2). Dins la produccié d’objectes metal-lics, a
meés, les dones estaven absents de la construccid i reparaci6 de maquinaria.
Treballaven en la fabricaci6 de productes de petites dimensions com cadenes,
capsules metal-liques, lampades, pa d’or, rellotges,'® cargols,"” bugies,'® comptadors
eléctrics™ i cables eléctrics.?’® De fet, a la Barcelona de principis de segle eren ja
majoria en algunes noves branques productives com la fabricaci6 de capsules
metal-liques (72,53%) i a d’altres que el 1856 eren ocupacions masculines com la
fabricacié d’agulles i altres estris per a la costura (59,41%). La seva preséncia era
igualment destacada en algunes empreses de manufactures metalliques,
especialment a la capital, perdo també en aquelles que comencaven a crear-se fora

d’aquesta.?’

'® Direccion General de Trabajo (1931: 116-117 i 126).

' Instituto de Reformas Sociales (1912: 38).

' Solidaridad Obrera, 15/09/1916, ntim. 324 1

1 Segons dades a Instituto de Reformas Sociales, 1917: 66

% Unién Obrera; 14/01/1922, nGm. 42: 4

2 gl 1908, constituien el 53,85% de la plantilla de la fabrica de fils i cables eléctrics que Pirelli havia
instal-lat a Vilanova i la Geltrd pocs anys abans (segons dades a Instituto de Reformas Sociales, 1917:
66). El 1910, I'11,42% del personal de I'empresa de cargols La Union Metalirgica de Barcelona eren
dones (Instituto de Reformas Sociales, 1912: 38. Vaga numero 26. La informacié de que aquestes dades

corresponen a la La Unién Metaldrgica prové de Sastre, 1915: 23.) i el 1930 aquestes constituien el 36%
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Taula 1. Ma d’obra ocupada al sector metal-lirgic segons el sexe. Barcelona,

1856-1981
Barcelona ciutat Barcelona provincia

Any Homes Dones Total Homes Dones Total

Nim. : % [Num. % =100 | Nam. % | Num. % =100
1856 2202 99,55| 10 | 0,45 | 2.212
1905 12.982 91,08 |1.271 8,92 | 14.253
1910 12.290 98,64 | 169 1,36 | 12.459
1920 26.457 1 89,31 |3.168 | 10,69 | 29.625
1930 38.031[93,982.435| 6,02 |40.466] 51.397 | 94,98 | 2.718 | 5,02 | 54.115
1940 35.129 /96,06 | 1.442| 3,94 |36.571] 53.893 | 96,56 | 1.918 | 3,44 | 55.811
1970 210.749 87,86|29.122 12,14 |239.871
1981 198.111 87,55|28.180 12,45 |226.291

Barcelona ciutat

Barcelona provincia

Increment de I'ocupacio (%)

Periode

Homes Dones Total Homes Dones Total
1856-1905 489,6 12.610 544,3
1905-1920 103,8 149,3 107,9
1920-1930 43,7 -23,1 36,6
1930-1940 -7,6 -40,8 -9,6 4.9 -29,4 3,1
1940-1970 291,1 1.418,4 329,8
1970-1980 -6,0 -3,2 -5,7

Les ocupacions incloses en el sector en cada any es detallen a I'apartat 1.3. de 'apéndix metodologic.

Font: Elaboracio propia a partir de la Monografia estadistica de la clase obrera en Barcelona en 1856
(Cerda, 1859), el Cens Obrer de Barcelona de 1905 i els Censos Nacionals de Poblacié, 1900-1981 2

Entre 1920 i 1930, la renovaci6 de la siderurgia moderna i 'augment de la demanda de

grans construccions metall-mecaniques va permetre que es mantingués part del

a 'empresa de lampisteria Industrias del Aluminio (segons dades a La Nau, 27/10/1930: 7). A la fabrica de
Sant Marti de Provencals (Barcelona) de Riviere, la major empresa espanyola de trefileria, la ma d’obra
femenina constituia un 40-50% de la plantilla entre 1911 i 1935 (Fernandez Pérez, 2004: 224). Fora de
Barcelona, el 1919, les dones representaven gairebé el 60% de la plantilla ocupada pel fabricant manresa
de lligos i pintes Luis Bosch Carreras (Cens Obrer de Manresa, 1919, ACBG); el 1923, el 78,5% al taller
de fabricaci6 de lampades eléctriques de Oliveres i Salieru situat a L’'Hospitalet de Llobregat (Cens Obrer
de L'Hospitalet de Llobregat, 1923, ANHL) i, a la mateixa data, el 54% al taller del fabricant de conductors
eléctrics José Roque de Manlleu (Cens Obrer de Manlleu, 1923, AMMA).

22 Cerda va incloure la Monografia (...) com apendix a la seva Teoria general de la urbanizacién publicada
el 1867. Una primera versié s’havia publicat a la Teoria de la construccion de las ciudades aplicada al
proyecto de reforma y ensanche de Barcelona (1859). Aquesta versidé es pot consultar a: Teoria de la
construccion de las ciudades. Cerda y Barcelona, Madrid-Barcelona, Instituto de la Administracion
Publica-Ayuntamiento de Barcelona, 1991. El Cens Obrer de Barcelona de 1905 es va publicar a

L’Anuario Estadistico de la Ciudad de Barcelona d’aquest mateix any.
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creixement que I'ocupacié masculina estava experimentant des de mitjan segle XIX.
En canvi, les branques on es concentrava la ma d’obra femenina van patir un cert
estancament i la seva ocupacié va descendir lleugerament tant en niumeros absoluts
com relatius en el conjunt del sector. Tot i aixi, a la fabricacié de productes metal-lics,
la perdua de llocs de treball va afectar més els homes que les dones perqué, com
reiteradament manifestaran els sindicats, la intensificacié del canvi tecnologic en els
anys de la | Guerra Mundial, estava permetent als empresaris accelerar la substitucio

de ma d’obra masculina per femenina.

-31-



"1861-006] ‘010B|qOd 9p S|BUOIOBN
SOSU8)) S| | GOBL Op BuOEdIRg 8P JaIqO Sus) |o (BS8L ‘BpIeD) 968 Ue euojealRyg U8 BIIGO 8Sejd g| ap eosipe)se ejeibouoyy e| ep Jiued e eidoid goeioge|g :juoH

‘0160jopojew xipuade,| ap ‘g’ jeuede | e us|elep S8 Aue Bped 10108SgNs BpeD Us S8S0joul SUoIoednoo sa

"SIOAISS | SBUIOLO,P siopejiegad) nojoul oN (1)

1Z8vLL 806 26°06 (1) 1e301L
162922 Sv'zl SS'18 | LL3'6EC PLzl 988 | LL8SS PF€ 9596 |SIL VS Z0'G 8676 |65VZL 9L V986 12301
966 |90Vl | v6G8 | vzz | 897z zezl Sosopeid S|[eew [[egaiL
166812 8921 zEZ8 | 065°0LZ 00'€l 00'/8 | Szviv 29'€ 8896 |Si. Ve 6L  1ve6 . . h soI|-[eowl “poid oHqe
008/ 25'G  8v've | 18262 @ 96'C vO'V6 | 0BSL | €80 Z1'66|9LL6L 600 666 |0 Ch 9L V986 Fqmauiisuen ) 1 onpoid
00l=L a H | 00l=L a H |00l=L_d H |o0l=L a H | 00l=L Q H
1861 0,61 ov6l 0€61 0L6l l10jo9sgng
eiouinoid euojadleg
11G'9C | ¥6'C | 90'96 | 99v°0v | 20'0  86'C6 | 52962 690l | LE68 | €SC VL 268 | 8016 | ZLZZ | SV'0  SG66 12301
S8/ SOVl GeG8 | 08 00G 00G6 | v6vz 9Z€Z vLOL| 88v'L vrEL 9598 | Zzb 000 0000l | Sosopaid s|eow [[eqalL
12206 10'v  €6'S6 | vI9%6L 011 088 | 0/6'vZ 620l 1168|8€9LL 026 0806 | 2/6'L 150 6v'66 |  Soll-jerow poid olqed
G90C  2G'L 8v'86 | ZLL0Z €90 €66 | 19L'Z €80 Z1'66| Lz 000 00005 | €LL 000 00°00) | SlIEIoU JSUEH o} 1 -ONpoId
00l=L a H | 00l=L a H |00l=L _d H |o0l=L a H | 00l=L a H
ov6l 0c61 0261 5061 9581 10309sqng
jejnio euojadieg

L861-9G8] ‘euojadieg "s10}29sqns suobas ||ejow |e BUIUBWSY | BUIINISEW BI(O,p B\ "Z BIneL

-32-



El 1940, la disminuci6 de I'ocupacié femenina en el sector s’havia intensificat (taula1)
produint-se, també, al subsector de la fabricacié de productes metal-lics. L’'ocupacio
masculina havia disminuit en l'elaboracié i primera transformacié dels metalls. En
canvi, havia crescut a la fabricacié de productes metal-lics potser perqué, malgrat les
dificultats del moment, branques com la construccié de transports pesats i material
bél-lic, on la ma d’obra masculina era majoritaria, van rebre des de la fi de la guerra
civil major suport del regim franquista en quant a importaci6 de matéries primeres,
equipament i permisos d’inversié (Catalan, 1994). Malgrat no es pot posar data a la
recuperacié de l'ocupacié després de la crisi de postguerra, un cop el sector va
comencgar a créixer, aquest creixement va tornar a afavorir molt especialment
I'ocupacio femenina (taula 1). Amb tot, la participacié de les dones no sembla haver
superat el nivell assolit a principis de la década dels vint a la capital catalana i tampoc
la divisié sexual entre subsectors ha sofert grans canvis (taula 2). ElI 1981, la immensa
majoria de les dones treballava a la fabricacié de productes metal-lics i si bé la seva
participacié havia augmentat a la fabricaci®6 de material de transport, aquesta era
especialment important a una de les branques més noves i en expansié constant des
de practicament principis dels anys
quaranta, els aparells eléctrics i
electronics (taula 3b). A Espanya, el
2001, en aquesta branca, com hem

vist, també feminitzada en altres

paisos (Glucksmann, 1990; Downs,
1995; Milkman, 1988-89), Ia
participacié femenina era superior al
30%, com ho era igualment a la

fabricaci6 de maquines d’oficina i

equips informatic i a la fabricacié

Imatge 2. Dones treballant a la instal-lacié automatica eléctrica per

d equip med|c-qU|rurg|c, de precisio, soldar cadenes. Empresa Luis Creus, fabricant de sivelles de

optica i rellotgeria. Per contra, a la llauto (L'Hospitalet de Llobregat).
Font: Canet, E. (dir.) (1916): Barcelona Artistica e Industrial,
Barcelona, Establ. Graf. Thomas: 388.

industria de  construcci6  de
maquinaria i equip mecanic, la
fabricacié de material de transport i la metal-lurgia i la fabricacié d’altres productes
metal-lics, la proporcié de dones ocupades respecte a total de treballadors estava per
sota del 15% (Caceres, Escot, Fernandez i Saiz, 2004: 11). A diferéncia del que havia
succeit als anys vint i trenta, la crisi dels anys setanta va provocar una pérdua
d’ocupacié més elevada en el cas dels homes que en el de les dones (taula 1) ja que

aquesta va afectar especialment la gran metallirgia mentre branques com la
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electronica tot just comengaven la seva expansio.® En conseqiiéncia, la proporcié de

dones dins del sector es va mantenir estable entre 1970 i 1981 (taula 2).

En quant als llocs de treball ocupats per les dones poques coses semblen haver
canviat al llarg del temps. Les dones han ocupat i ocupen les posicions considerades
de menor qualificacié dins el procés productiu. Aixi, durant el primer ter¢ del segle XX
s’ocupaven en llocs de treball semi-qualificats —com a operaries en premses de tallar,
d’embotir o de soldar- i no qualificats —com el muntatge de peces-.>* El 1930 no
havien accedit a cap dels oficis qualificats tradicionals com el d’'ajustador, calderer,
serraller o forjador.?®> A més, amb I'excepcié de la fabricacié de capsules metal-liques,
tampoc exercien d’encarregades en els tallers de producci6.?® El 1981, La participacio
femenina en carrecs directius i de supervisié de produccié no arribava al 4% a la
provincia de Barcelona (taula 3a). A Espanya, I'any 2001 les dones representaven el
2,42% dels treballadors qualificats en les ocupacions de “soldadors, planxistes,

muntadors d’estructures metal-liques, ferrers, elaboradors d’eines i similars” i el 1,13%

2 3obre la historia de la industria electronica a Espanya: De Diego (1995).

2 Als anys trenta del segle XX, a Madrid, les dones de més qualificacio —oficiales— ocupades en la
fabricacié de bombetes realitzaven treballs especialitzats “como cabezas de lamparas a mano, tubos de
mandmetro, trabajos de mesa en vacio con soldadura de tubos de cristal [...], conductoras de maquinas
no automaticas, [...] montaje completo de valvulas y operaciones de formacién” (Candela, 2003: 148-149).
També a la capital espanyola, ja a mitjan segle, les dones treballaven basicament en el muntatge dels
teleéfons a 'empresa Standard Electrica (Fernandez Gomez, 2003).

% Aquesta classificacié d’oficis en qualificats, semi-qualificats i no qualificats esta basada en els convenis
de treball signats entre sindicats i patrons al llarg dels anys trenta i en les reglamentacions laborals
aprovades durant el periode franquista. El treballs qualificats inclouen els oficis que requerien un
aprenentatge técnic i practic la durada del qual oscil-lava entre quatre i sis anys. Entre aquests, a més
dels que es mencionen al text, hi ha oficis com el de fonedor, emmotllador a ma, torner o electricista. Els
treballs semi-qualificats inclouen totes aquelles especialitats que, realitzades a maquina, no requerien un
coneixement técnic sind practic que, en termes generals, podia adquirir-se en un periode d'uns tres
mesos. En el cas de les dones equivaldria al terme “oficiala”, categoria que es pot considerar analoga a la
de “ped especialitzat” que s’utilitza per classificar només treballadors barons en les bases de treball a
partir de la década de 1920. Durant el franquisme, a la metal-lirgia, “oficiales” i “peons especialitzats” van
quedar agrupats dins la categoria “especialista”. Entre els treballs semi-qualificats estarien, per exemple,
els manipuladors-res de premses, forners, emmotlladors-res a maquina o els polidors-res. Dins dels
treballs no qualificats estarien, en el cas dels homes, aquells que només requerien forga fisica o ni tan
sols aix0; és a dir, els denominats “peons ordinaris” que realitzaven tota mena de tasques auxiliars com,
per exemple, el transport manual de peces i productes. En el cas de les dones, el treball de menor
qualificacié no inclouria la manipulacié directa de maquinaria de gran mida ni treballs manuals de gran
precisio. Seria el cas, per exemple, de les muntadores de peces en cadena, les operaries de petites
magquines auxiliars o les ajudants de conductores de maquines.

% Direccion General de Trabajo (1931: 116-117 i 126).
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en les de “mecanics i ajustadors de maquinaria i equips eléctrics i electronics”
(Caceres, Escot, Fernandez i Saiz, 2004: 11). Amb tot, en consonancia amb 'accés de
les dones a ocupacions de tipus terciari, a principis dels vuitanta havia aparegut una
nova dimensi6é de la divisid6 sexual del treball en les empreses metal-lurgiques: a la
fabricaci6 de productes metal-lurgics i de material de transport, els homes es
concentraven majoritariament als llocs de treball directament relacionats amb el procés
productiu mentre que el 40% de les dones realitzaven tasques administratives.”’ De
fet, si aillem els treballadors/res d’oficines i serveis, I'augment de la proporcié de dones
en el sector a la provincia de Barcelona només hauria augmentat quatre punts entre
1930 1981 (taula 2).

Taula 3. Proporcio de dones ocupades al metall segons grups professionals.

Barcelona provincia, 1981

. Minera]§ . Metal-_lt'l‘rqia,_ Material de
3.a. Grups professionals Extraccio i maquinaria i transport Total
Transformacié mat. eléctric
1.Professionals i técnics 6,42 572 6,24
2. Personal directiu 3,38 3,23 3,36
3. Personal administratiu 41,01 25,51 37,67
4. Personal comercial 5,81 2,94 5,34
5. Personal de serveis 31,07 17,82 26,81
Total Oficines 25,69 17,21 23,89
6. Encarregats 3,98 3,08 3,77
7. Ocupacions/oficis metal-lurgics 5,52 10,39 3,46 8,67
8. Peons 15,96 9,12 14,65
9. Altres 15,10 7,77 12,61
Total Produccio 5,52 10,75 4,30 9,08
Total general 5,52 14,34 7,11 12,45
. . . _— Minera_l§_ Metal-_lt'l‘rqia,_ Material de
3.b. Grup 7: ocupacions/oficis metal-lirgics Extraccio i maquinaria i transport Total
Transformacié mat .eléctric
Treballadors siderometal-largics 9,04 10,67 7,10 10,10
;’;t;zlln:c;rtj;,ﬁggggaC|o i ajustament estris i 430 8.63 416 7.97
Mecanics, muntadors i ajustadors de
magquines, rellotgers, mecanics de precisio i 0,96 5,82 3,31 4,51
similars
_Electricistes, ‘inst_al-lz_adors, (m_mtadors de linies 3.21 2037 3.06 18,32
i aparelles electrics i electronics
Total Grup 7 5,52 10,39 3,46 8,67

Font: Elaboracio6 propia a partir del Cens Nacional de Poblaci6, 1981.

%" En el cas de la produccio i primera transformacio inclou Gnicament aquelles ocupacions relacionades
directament amb la metal-lirgia dintre dels Minerales Extraccié i Transformacié. Vegis I'apartat 1.3. de

I'apendix metodologic.
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En definitiva, l'ocupacié6 masculina ha estat menys depenent de la conjuntura
econodmica que la femenina, la qual, de la mateixa manera que a paisos com
Anglaterra i Franga (Glucksmann, 1990; Downs, 1995), ha estat lligada a la expansio,
a la diversificacio i als canvis en els processos productius. Amb tot, si bé és cert que
les crisis conjunturals han afectat en major mesura unes o altres branques en cada
moment, les politiques estatals davant aquestes crisis també ha pogut influir en els
vaivens que ha sofert 'ocupacié femenina al metall. Aixi, la inversi6 en obres
publiques, una estrategia recorrent en moments de crisi ha pogut contribuir a reduir
impacte de la desocupacié masculina en el sector pel seu efecte d’arrossegament.
Les branques industrials metal-lirgiques més feminitzades, en canvi, mai s’han
beneficiat directament d’aquestes politiques.?® Més enlla d’aixd, les dades exposades
donen una idea de quelcom que és ben conegut, la persisténcia de la segregacié
sexual del mercat laboral (Milkman, 1983). L’analisi de les politiques institucionals,
objectiu dels seglents capitols, és fonamental per entendre els perqués d’aquesta

persisténcia en el sector metal-lurgic.

% Sobre com les politiques contra I'atur del govern espanyol i catala, entre elles I'increment de la despesa
en obres publiques, es van dirigir exclusivament als obrers barons durant la década de 1930 a Catalunya:
Borderias i Bengoechea (2010). Respecte a com les crisis econdmiques dels anys trenta i dels anys
vuitanta del segle XX van afectar de forma diferent 'ocupacié masculina i la femenina als Estats Units
degut a la segregacié sexual del mercat de treball: Milkman (1994). Pel que fa a la crisi dels anys trenta

del sector metal-lurgic a Anglaterra i Franga: Downs (1995).
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Capitol 3

Empresaris i Sindicats: el treball femeni en la negociacié

col-lectiva, 1900-1936

3.1. Les politiques de contractaci6 dels empresaris: canvi

tecnologic i feminitzacié de la ma d’obra, 1900-1936

La patronal metal-lirgica va ser una de les millors organitzades de Catalunya durant
tot el primer ter¢ del segle XX. A principis del segle, els patrons metal-lurgics van
comencar un procés d’articulacio en societats per oficis en la linia de la tradicié gremial
com a reaccid al creixement de les associacions obreres metal-lurgiques i la
conflictivitat en el sector. Es va ressuscitar un antic gremi, la Societat d’Industrials
Mecanics (SIM) —industrials de la produccié de manufacturats a base de metalls— i es
va reorganitzar el Gremi d’Industrials Metal-listes —productors de metalls com a
primera matéria primera— sorgint també altres societats de menor entitat que aquestes.
La vaga general del sector de 1901 va accelerar el procés de cohesio i els patrons
mecanics i metal-listes es van unir tot just després de la vaga formant la Societat de
Industrials Mecanics i Metal-listes (SIMM). La nova vaga general del sector que va
tenir lloc el 1902 va reforgar aquest procés d’unié de manera que després del conflicte
la Associacié d‘Enginyers Industrials de Barcelona i la major part de les associacions
patronals d’oficis del metall formaven ja part de la SIMM. A més, aquell mateix any, els
industrials de la SIMM es van comprometre a complir una série de normes, entre les
quals hi havia la de no negociar amb els obrers sense tenir en compte el criteri de la
Societat. També, pocs mesos després de la vaga, i dins la politica del Foment
Nacional del Treball d’articular els seus socis en agrupacions de ram, es va constituir
la Agrupacié Siderurgica i Metal-lurgica, l'objectiu de la qual era defensar els
interessos patronals davant el govern (Bengoechea, 1994: 71-101). La SIMM va
passar a constituir el nucli principal de la Uni6é Industrial Metal-lurgica (UIM), que
existia ja a mitjan 1919 i al voltant de la qual es van organitzar els empresaris
metal-lurgics fins a la guerra civil. Durant els anys quaranta, aquests van seguir

articulats entorn a La Mutua Metal-lurgica (Molinero i Ysas, 1991: 33-34).

Analitzar si les politiques de contractacié femenina de I'empresariat metal-lurgic catala

tenien un component ideoldgic, com s’ha mantingut pel cas anglés i francés (Jordan,
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1989; Glucksmann, 1990; Downs, 1995), no és possible. Les associacions patronals
del sector mai es van manifestar pUblicament sobre el treball femeni.?® Com he
avancat, a Barcelona, I'entrada de les dones en el sector a finals del segle XIX es va
produir a conseqléncia del creixement, de la diversificacié productiva, de la introduccié
de noves tecnologies i la reestructuracié dels métodes productius. No es pot descartar
que els empresaris catalans consideressin les capacitats naturals de les dones més
adients pels nous llocs de treball que estava generant 'adopcié de mitjans mecanics
de producci6. No obstant aix0, la importacié de la maquinaria que s’estava introduint,
provinent fonamentalment d’altres paisos europeus com Anglaterra o Alemanya, va
implicar també la importacié de determinats models d’organitzaci6 del treball, entre ells
la divisi6 sexual que caracteritzava alguns processos de treball dins del sector
metal-lirgic fora d’Espanya.®® El fet és que la feminitzacid6 d’algunes branques
productives va anar en paral-lel al procés de mecanitzacié. Aquest procés de
mecanitzacio responia al creixement de la demanda de bens de consum metal-lics i a
la necessitat d’augmentar la competitivitat de les empreses davant els fabricants
estrangers. La contractacié de dones en lloc d’homes permetia una major rendibilitat
de les inversions per l'avantatge econdmic que representava: el 1905 a Barcelona,
amb I'excepcié de la fabricacié de capsules metal-liques, el salari de les dones no
representava ni la meitat del salari dels homes (taula 4). El silenci, sens dubte
interessat, de la patronal metal-lurgica entorn al treball femeni amagava que la
incorporacié de ma d’obra femenina era una estratégia vital per a les empreses que
volguessin tenir una possibilitat davant la sempre “ruinosa competencia extranjera”.®’
Aquest problema seria denunciat per les associacions empresarials fins a la sacietat al

llarg de tot el periode perd especialment després de la fi de la | Guerra Mundial.*? Els

% Durant tot el primer ter¢ del segle XX els butlletins i revistes publicades per les dues associacions
patronals principals del sector mai van incloure cap referéncia al treball femeni. He consultat el Boletin de
la Sociedad de Industriales Mecanicos y Metalarios (1907- 1916) i La Industria Metaldrgica (1921-1936).

%0 Vegis a aquest respecte, per exemple, La Industria Metaltrgica, maig 1921, num. 2: 13-15.
Practicament el total de la maquinaria que es va instal-lar a Espanya en aquests anys era d’importaci6.
L’any 1918, hi havia unicament 10 6 12 empreses fabricants de maquines-eines que comptaven uns 200
operaris a tot el pais. Malgrat els avengos, no seria fins després de la guerra civil que el sector de la
construccié6 de maquinaria prendria un veritable impuls gracies a les dificultats per obtenir maquinaria
d’'importacié (Gorospe, 1980).

* La Industria Metaltirgica, novembre 1925, nim. 56: 2.

2 A tall d’exemple, la SIMM, en un informe enviat al Ministerio de Hacienda, exposava les causes que
impedien el desenvolupament de la industria i senyalava que era “una verquenza nacional que Esparia
[...] entregue su riqueza al extranjero que la explota en dos conceptos; beneficiando primero en la
elaboracién de sus productos y remitiendo luego & nuestro mercado lo que aqui se consume en metal

elaborado, quedando & la industria nacional & roer sélo el hueso de las reparaciones”. La Vanguardia,
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empresaris havien intensificat aleshores el procés de mecanitzacié per abastir
I'enorme augment de la demanda i la represa de la industria als paisos en conflicte feia

perillar el fruit de les seves inversions.*?

Taula 4. Salaris (ptes. dia) en industries de la transformacié del ferro i altres

metalls amb preséncia femenina. Barcelona ciutat, 1905

Tipus d’industria Homes | Dones | Nens d el
ones/homes
Fabricacion de peines y lizos 3,5 1,5 0,5 42,86
Fabricacion de articulos de hierro esmaltado 3,5 1,5 0,5 42,86
Fabricacién de capsulas metalicas 4,5 3,5 1,25 77,78
Fabricacion de alfileres, agujas, corchetes 4,5 2 1,25 44,44
Operarios en otras industrias metalarias 4 1,5 1 37,50

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades contingudes a I'Anuario Estadistico de la Ciudad de
Barcelona (1905): 623-624.

Fins a finals de la | Guerra Mundial, els empresaris, fonamentalment els fabricants de
manufactures metal-liques-, havien contractat dones només en determinats llocs de
treball, com he dit, semi-qualificats i no qualificats, que havia generat la mecanitzacio
com eren la conduccié de maquinaria o el muntatge de peces. Als anys vint, pero, en
un context politic favorable, esperonats per la contraccié de la demanda de bens de
consum i per la necessitat de rebaixar costos, van donar un pas endavant desafiant la

divisioé sexual del treball que havia regit fins aleshores a les fabriques.

Els empresaris, gracies al desenvolupament de la industria catalana de construcci6 de
magquinaria, ho tenien cada vegada més facil per “ahorrarse gran cantidad de tiempo y
mano de obra”. Segons denunciava el 1921 José Serra i Bonastre, enginyer i director

técnic de La Industria Metal-lurgica, |la revista portantveu de la patronal, els salaris

20/07/1904: 3. El 1921, en un manifest a la opinié publica, la UIM afirmava igualment que “/a industria
extranjera [...] suplanta a la industria nacional [...]. Por las aduanas espafiolas han entrado en menos de
un afio, productos metaltrgicos por valor de ochocientos millones de pesetas”. La Vanguardia,
31/07/1921: 7.

3 pixi, el 1921, la patronal declarava que durant la guerra “a pesar de las dificultades que encontraban los
talleres de construcciéon mecanica para intensificar el trabajo, lo lograron hasta cierto grado adquiriendo
nuevas maquinas-utiles y ampliando sus instalaciones, la mismo tiempo que iniciaban la fabricacion de
estos dtiles para suplir mas adelante la produccion extranjera. En esta ampliacién se invirtieron la mayor
parte de los beneficios obtenidos [...]. Desde los comienzos de 1919, a medida que los paises en guerra
iban avanzando su reconstitucién econdémica, iban desapareciendo lentamente las ventajas obtenidas por

nuestra produccién’. La Industria Metaldrgica, maig 1921, num. 2: 3-4.
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havien sofert durant la guerra una “elevacidon general‘. Aixi, “la mas elemental
prudencia exige restablecer las aguas a su cauce, haciendo que el jornal sea
proporcionado a la aptitud, sin esa competencia por el obrero que en la época boyante
habian establecido algunos talleres, convirtiendo los aprendices en medio oficiales y
los medios oficiales en oficiales o jefes de equipo™*. Per aconseguir-ho, instava a
aplicar qualsevol estratégia d’estalvi possible, entre elles “el empleo de medios
autométicos” o “excitando el rendimiento por medio de primas”.*®> Els empresaris van
apostar per realitzar “cambios de personal’”*® intensificant el procés de substitucié de
treball qualificat per treball semi-qualificat i del treball masculi per treball femeni.
D’aquesta manera, van comencar a contractar dones en espais que fins aleshores
s’havien considerat exclusivament masculins com eren les seccions de foneria i,
inclus, per desenvolupar treballs que requerien forga fisica com eren els treballs de
peonatge. Aquest procés no va tenir lloc només en empreses metal-lirgiques
catalanes. També a la década de 1920, I'empresa Averly de Saragossa, dedicada a
les construccions mecaniques, va iniciar la incorporacié de dones en la seva secci6é de
foneria com a rebarbadores i noieres.>” A Averly, aquest procés no es va consolidar i a
la década de 1930 aquestes feines tornaven a ser desenvolupades per homes
(Sancho, 2004: 441). A Alaba, en canvi, i com veurem també a Barcelona, la figura de
la noiera dona es va fiangar fins al punt que els sindicats acabarien reconeixent-la en
les bases de treball pactades amb la patronal com la categoria femenina més ben

pagada de la metal-lurgia.®®

De fet, als anys trenta la politica de substituci6 d’homes per dones encara es va
intensificar encara més per fer front a la crisi del sector. Aixi per exemple, a 'empresa
d’elaboracié d’envasos G. de Andreis-Metalgraf Espafiola “un hombre, con un jornal de
9,6 pesetas se bordeaba seis mil tapas diarias; y ahora, una mujer, cuyo jornal es de
cinco, hace nueve mil, cobrando una peseta de prima por el exceso de produccion”. A

més, si “en las maquinas automaticas de tapar, se hacian con tres mujeres seis mil

% | a Industria Metaldrgica, juny 1921, num. 3: 2.

% | a Industria Metaldrgica, juny 1922, num. 15: 2.

% | a Industria Metalurgica, desembre 1930, nim. 117: 2.

% Les rebarbadores s’ocupaven en I'eliminacié del sobrant de matéria que sobresurt irregularment en les
vores d’'una pega metal-lica i les noieres treballaven fabricant la part dels motllos que permet obtenir les
cavitats d’'una pega emmotllada, és a dir, el noio o mascle.

% Les bases de treball pactades pel Jurat Mixte del treball de siderurgia, metalurgia y derivats d’Alaba que
van entrar en vigor el 28 de juliol de 1931, a les quals apareix la categoria de “machera”’, és a dir, de

noiera, poden consultar-se a Gonzalez-Rothvoss (1934: 617).
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botes [...] ahora, dos mujeres [...] hacen nueve mil”.>* Com havia avancat Serra i Bonet
una década abans, els empresaris havien anat fent cami també en una altra direccio:
quan més avancava la mecanitzacié i es consolidava la feminitzacié de determinats
llocs de treballs, més es reduia la demanda de ma d’obra femenina en aquests com a
consequléncia de la intensificacio dels ritmes de treball sota el sistema de pagament de

primes.

Taula 5. Ma d’obra masculina i femenina ocupada al metall segons I'edat.
Barcelona capital, 1905-1930

1905 1930
Edat Homes Dones | Total Edat Homes Dones | Total
Nens/nes (10-14 anys) 16,44 41,15 @ 18,64 |00-15 6,31 4,76 6,21
16-20 23,00 4,44 21,89
21-30 31,73 | 32,69 @ 31,79
31-40 20,62 28,42 | 21,09
Adults/es 83,56 58,85 | 81,36 |41-50 10,33 | 23,12 i 11,10
50-60 5,88 3,70 5,75
61y+ 1,84 2,79 1,90
No consta 0,29 0,08 0,28
Total =100 12,982 | 1.271 | 14.253 | Total=100 | 38.031 | 2.435 @ 40.466

Font: Elaboraci6 propia a partir del Cens Obrer de Barcelona de 1905 i els Cens Nacional de Poblacio,
1930.

L’adopci6 de maquinaria cada vegada més sofisticada estava comportant la
desqualificacié del treball femeni i la seva precaritzacié. Entre 1905 i 1930, la
introduccié de maquinaria, accionada per forca muscular, que requeria d’alimentacio
manual i un cert grau d’especialitzaci6 —sobretot practica i destresa—, va dur als
empresaris a optar cada vegada més per la contractaci6 de dones adultes,
especialment majors de trenta anys (taula 5). Aquestes havien de resultar més
productives que els/les menors i més barates que els homes adults. Des de principis
dels anys vint almenys, I'automatitzacié de la maquinaria, fins aleshores portada a
terme fonamentalment per les grans empreses, rebaixava els nivells de qualificaci6 i
permetia contractar noies més joves i, per tant, més barates. Aixi, per exemple, I'any
1921, I'empresa Torres i Bordas de Barcelona fabricava una premsa amb plat revolver
per tallar i embotir objectes, la produccié de la qual depenia de la mida de I'objecte i la

practica de l'operari, on “generalmente se emplea[ban] muchachas’ (imatge 3).*° De

% Solidaridad Obrera, 22/10/1935, nim.1098: 6.

0 La Industria Metaldrgica, maig 1921, nam. 2: 10
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fet, al periode d’entreguerres, la joventut de la ma d’obra, especialment de la
femenina, era caracteristica del sector metal-lurgic i especialment de les branques més
modernes a paisos com Anglaterra, tecnoldgicament més avancats que Catalunya.*’ A
principis de la década de 1930 a Barcelona, I'edat de les treballadores metal-lurgiques

sembla, doncs, haver estat més elevada que la de les treballadores angleses. Aixo es

deu, segurament, a que les empreses
barcelonines, la majoria de dimensions reduides
(Gabriel, 1985; Smith, 1992), requerien majors
nivells de qualificacié perqué el canvi tecnologic
hauria estat encara poc intens per la seva
escassa capacitat inversora.*> En canvi, les
grans empreses pioneres en l'adopcié dels
sistemes de producci®6 que s’anaven
desenvolupant fora de les fronteres espanyoles i
on la participacié femenina era elevada, les
noies joves conformaven el gruix del personal
femeni. Aixi, per exemple, al llarg del primer terg
del segle XX, a la fabrica de Sant Marti de

Provencals de l'empresa Riviere les dones

s’incorporaven a partir dels 17 anys, treballaven

maijoritariament fins els 25 i abandonaven el lloc 'matge 3. Premsa amb plat revolver fabricada
per 'empresa Torres y Bordas. Barcelona, 1921

reball en contraure matrimoni (Fernandez
de treball en contraure at 0 ( ernande Font: La Industria Metalurgica, agost 1921, num.

Pérez, 2004: 225). A la Badalonina G. de s5:14.
Andreis-Metalgraf Espafriola, el 1910, la meitat

* El metall i la industria d’'aparells eléctrics anglesos eren uns dels sectors que ocupava una proporcio
més elevada de treballadores menors de 25 anys en el periode d’entreguerres. El 1931, el 71% de les
treballadores i el 37% dels treballadors a la enginyeria anglesa tenien menys de 24 anys i, el 1937, el 64%
de les treballadores en la fabricacié de cables i altres aparells eléctrics tenien entre 14 i 24 anys, mentre
que en el cas dels homes aquests representaven el 45% (Glucksmann, 1990).

2 En aquest sentit, el 1910, la patronal metal-lurgica declarava que “los pequefios talleres,
exclusivamente dedicados a preparaciones, y los que tienen por base de su negocio la reparacion y la
construccion de pequefias maquinas y aparatos auxiliares para la industria, con clientela fija, estan en
condiciones econdmicas de produccion muy distintas de los talleres que producen en series, con arreglo a
modelos catalogados, que ofrecen sus productos en todo el mercado nacional en competencia con los
similares extranjeros. En los primeros el precio de coste es factor accidental, que es dificil 6 imposible de
apreciar exactamente. En la competencia entre estas casas influye mas la rapidez de un servicio, la
inteligencia del director, la simpatia personal, que el precio. En los segundos éste es el elemento principal,

y la mano de obra uno de los primeros factores que lo determinan’. La Vanguardia, 21/09/1910:2.
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de les seves treballadores eren menors de 23 anys ** i a HGB, com veurem, la joventut
de la seva plantilla femenina també va ser una constant a les décades dels vint i els
trenta. Fora de la capital catalana, a la Pirelli de Vilanova i la Geltrd, el percentatge de

treballadores per sota els vint-i-cinc anys era del 43% el 1923.%

L’explotaci6 del treball femeni més barat era, doncs, peca clau per al
desenvolupament de les grans empreses, les quals recorrien, cada vegada més, a
elevar la rotacio de les seves treballadores per mantenir els costos salarials el més
baix possible. Per aix0, a principis dels anys trenta, aquestes empreses, ben
representades en la cupula directiva de la patronal metal-lirgica,*® rebutjarien la
reivindicacié sindical d’establiment d’'una asseguranca per maternitat al seu carrec
quan, en canvi, les patronals d’altres sectors com la quimica o I'alimentacio, pactaven
mesures per incentivar la permanéncia de les seves treballadores després de la
maternitat. Pel mateix, també oposarien una gran resisténcia davant els intents dels
sindicats de regular el treball de noies joves i fer complir el decret de 25 de gener de
1908. Aquest decret havia prohibit el treball d’homes menors de 16 anys i de dones
menors de 23 anys en nombroses especialitats metal-lirgiques aixi com que els
menors de 16 anys d’ambdéds sexes treballessin amb mecanismes de tall, sempre que
no estiguessin dotats d’aparells de seguretat. Es cert que si bé el decret podria haver
influit en el descens del treball infantil que es va produir al llarg del primer ter¢ del
segle XX en el conjunt del sector (taula 5), no sembla que tingués un veritable impacte
en quant a restringir I‘'ocupacié femenina. De fet, precisament en algunes tasques
prohibides com I'estancia i el treball en els tallers de soldadura de les fabriques de
caixes metal-liques per a conserves, I'automatitzacié del procés a principis de segle
havia permés la feminitzacié d’aquesta ocupacié a Galicia (Mufioz, 2010) i, com

veurem, també a Barcelona.

4 Segons dades a I'acta de la inspecci6 realitzada el 1/02/1910. Fons: Junta Local de Reformes Socials,
Ajuntament de Badalona, signatura C2234/20, AHBDN.

4 Segons dades al Cens Obrer d’aquesta localitat, 1923.

* Era, per exemple, el cas de 'empresari Ribera, de I'empresa Metales y Plateria Ribera dedicada a la

fabricacié de coberts d’alpaca i llauté i ubicada al Poblenou, que el 1931 presidia la UIM.
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3.2. Les societats d’ofici: la construccio d’un sindicalisme excloent,
1900-1918

L’augment del treball femeni i les condicions en qué s’estava produint —.com hem vist,
amb salaris molt per sota dels masculins— van inquietar les societats d’ofici
metal-lurgiques barcelonines des de bon principi. Al congrés de les associacions
d’obrers metal-lurgics d’Espanya celebrat a Barcelona entre el 31 de maig i el 2 de juny
de 1903, on hi eren representades les societats que formaven la Federacié Local
d’Obrers Metal-lurgics de Barcelona,*® es va acordar que “[...] en todas las localidades
donde se emplee a la mujer en faenas metaltrgicas, la sociedad cuide de asociar tanto
a los comparieros como a las comparieras, haciéndoles comprender al mismo tiempo
los perjuicios que a la causa del trabajo ocasionan con su proceder y recurrir a todos
los medios que las sociedades crean necesarios para hacer que la mujer gane lo
mismo que el hombre; y caso de que los patronos se nieguen, que sean sustituidas
por hombres”.*” Un acord similar es va assolir també respecte al treball dels aprenents:
“[...]1 que en las casas que no tengan mas que aprendices, las sociedades,
respectivamente, procuren demostrar a éstos ser de suma necesidad asociarse y
después, conseguido este propdésito, declarar la casa en lucha hasta que se abone

jornales de operarios 6 sustituya & los aprendices”.*®

Impulsores d’aquests acords, les societats metal-lurgiques barcelonines van intentar
obtenir dels empresaris el seu reconeixement i la limitaci6 de la contractacié a les
seves borses de treball i, per tant, a la ma d’obra sindicada. Entre 1905 i 1912 algunes

vagues del sector van obeir a aquesta estratégia.*® En parallel, des de la seva

6 Com a resultat d’aquest Congrés, la ja formada Federacié de Metal-lurgics de la regi6 catalana, amb

seu a Barcelona, es va fusionar amb altres societats d’Espanya formant la Federacié a nivell estatal.

Aquest procés d’articulacié havia comengat el 1901 amb la creacid, just abans de la vaga general iniciada

a finals d’aquest any, de la Federaci6 d’Obrers Metallirgics de Barcelona. La Federacioé local de

Barcelona constava, en el moment del congrés de set societats: Bascules, Calderers en coure, Calderers

en ferro; Fonedors en bronze, Fonedors en ferro, Lampistes, courers i llauners, Mecanics (Sastre, 1904:

89).

*" Ibidem, p. 96.

*8 Ibidem, p. 95.

49 Algunes vagues en reclamacié de la sindicacié exclusiva d'obrers associats o de I'acomiadament

d’obrers no associats durant aquest periode van ser:

- Lavaga d’un grup de serrallers de Barcelona entre el 7 de juliol i el 1 de novembre de 1905 (Instituto de
Reformas Sociales, 1906: 76).
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fundacié el 1903, la Unié d’Obrers Metal-lurgics (UOM)* va reclamar la implantacié del
“contrato colectivo de trabajo” per situar sota el seu control la negociacié de les
condicions salarials de la ma d’obra no associada. Aquestes reivindicacions, totes elles
presents durant la vaga general del sector a Barcelona de 1910,' responien al mateix
objectiu: fer front la degradaci6é dels oficis que estava provocant la mecanitzacio, la
pérdua de control sobre I'aprenentatge i la contractacid, en augment, de ma d’obra no
qualificada.®® Malgrat els intents, les societats d’ofici metal-lirgiques van fracassar,
fonamentalment per tres motius. Un va ser la intransigéncia de la forta patronal
metal-lurgica, davant la qual es van estavellar totes i cadascuna de les principals
reivindicacions principals del sector fins que el 1919 es va obtenir la jornada laboral de
vuit hores. El segon va ser la resisténcia dels treballadors i les treballadores a
I'associacio, una resisténcia reconeguda per la propia UOM el 1910 i el tercer, la

conjuntura expansiva del sector.

- La vaga declarada per la Societat de Lampistes en la seccidé de llauneria de la fabrica d’envasos G.
Sensat a finals d’abril de 1911. Va durar uUnicament un dia i no es va aconseguir I'acomiadament
(Sastre, 1915: 111).

- La vaga de trefiladors que va tenir lloc el 11 de setembre de 1912 a Barcelona va estar motivada per
'acomiadament d’obrers no associats. La vaga es va donar per acabada quan el patré va substituir als
vaguistes (Instituto de Reformas Sociales, 1914: 62).

50 Segons els seus estatus, estava integrada per les seccions (oficis) de: serrallers mecanics, lampistes,

calderers, fonedors en ferro i coure, serrallers de bascules i arques de caudals, muntadors electricistes i

oficis varis. Solidaridad Obrera, 23/12/1910, nim. 46:2.

*1 El reconeixement de les societats va encapgalar les demandes plantejades per la UOM durant la vaga

general de 1910, una reivindicacio que, a judici dels empresaris, amagava I'exigéncia de que “los patronos

sean los que fuercen a sus operarios a formar parte de una sociedad, so pena de no admitirles en sus
talleres o fabricas” (Sastre, 1915: 23 i 43). Aquesta vaga es va iniciar a conseqiiéncia de la que va tenir
lloc a finals de maig de 1910 a 'empresa La Unién Metalurgica (coneguda popularment com Rablons) per
la demanda d’acomiadament de cinc treballadors que s’havien negat a ingressar a la UOM. Davant la
negativa del patré es va declarar la vaga reclamant-se el reconeixement de la societat i la contractacié
exclusiva d’obrers sindicats. A aquesta vaga li van seguir les vagues a la Hispano Suiza i a la Riviere,
declarades ambdues a finals d’agost amb motiu de I'acomiadament d’alguns treballadors, que van
desembocar en la convocatoria de vaga general del ram a la ciutat de Barcelona. Aquesta es va iniciar el
12 de setembre i va acabar tres mesos més tard amb un rotund fracas per als vaguistes.

“

2 En aquest sentit, la UOM es preguntava el 1910 si “;es que alguien prentendera negar todavia que
gracias al contrato individual muchos patronos mecanicos han disminuido hasta lo intolerable el salario de
sus operarios y han abusado de los aprendices, con grave dafio de la organizacion técnica del oficio y de
la produccion en gran escala?”. La Vanguardia, 24/09/1910: 2.

%3 Solidaridad Obrera, 23/12/1910, nim. 46: 2.
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Amb el fracas de les aspiracions societaries de monopolitzar les contractacions i la
negociaci6 salarial, les societats metal-lurgiques van abandonar els intents de sindicar
les treballadores, el que posa de manifest que aquesta estratégia responia més a la
voluntat de controlar el mercat de treball i 'organitzacié del treball dins les empreses
que no pas a expulsar la ma d’'obra menys qualificada. De fet, a diferéncia d’altres
sectors,> al metall, tot i ser un dels més combatius en aquests anys, no he constatat
cap intent d'imposar la igualtat salarial ni d’expulsar a la ma d’obra femenina tal com
s’havia acordat el 1903. Més aviat al contrari, les propies associacions, entre aquestes
el Sindicat de Lampistes, Courers, Llauners i Electricistes, en reivindicar salaris
femenins més baixos, van contribuir a fiancar la preséncia femenina en el sector i la
desvaloracié economica del treball de les dones, el salari de les quals es va mantenir
estable al voltant del 60% del salari masculi a les industries de transformacié dels
metalls entre 1914 i 1920 (grafic 1).%°

% En el cas de I'alimentacio els treballadors van engegar diverses vagues a Barcelona amb el proposit
d’aconseguir 'acomiadament de treballadores a I'estiu i la tardor de 1915 (Nash, 1988: 158).

> E1 1918, el Sindicat de Lampistes, Courers, Llauners i Electricistes (al que em referiré a partir d’ara com
a Sindicat de Lampistes) va aconseguir de 'empresa de fabricacié d’envasos G. Sensat de Badalona un
augment d’'una pesseta per als homes i de cinquanta céntims per a les dones. Solidaridad Obrera,
14/09/1918, num. 878: 2. Igualment, al iniciar-se una vaga de la secci6 de Lampistes de Barcelona el
setembre de 1920, les bases presentades a la patronal incloien “el jornal minimo de los operarios sera de
doce pesetas; los ayudantes y peones cobraran diez; las mujeres, ocho; y los aprendices un cincuenta por

ciento sobre sus jornales actuales.” La Vanguardia, 30/09/1920:7.
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Grafic 1. % del salari promig hora femeni respecte als masculins.
Barcelona ciutat 1914-1930

90

80 A ®-------------- -6 .
70 A BN

607 A— -\t ----------
50 - - ‘\ .
—n

40 -
30
20
10 -

1914 1920 1925 1930

—&— Obrers qualificats - - - - Peons —&— Homes

Font: Elaboracio6 propia a partir de les dades contingudes a Direccién General de Trabajo (1931:10).

Per entendre aquesta actitud de les associacions d’ofici cal tenir en compte que
mentre a Europa el creixement de les fabriques i la introduccié de noves tecnologies
van permetre als empresaris metal-lurgics reemplacar als artesans per obrers durant el
segle XIX, a Catalunya aquesta substitucioé s’havia produit només en part. Donat que a
Barcelona no hi havia una gran industria de produccié de ferro i acer i que el sector
estava dominat per petits i mitjans empresaris sense massa estimul ni capital per
modernitzar les seves estructures productives, a principis de segle, els obrers no eren,
en general, proletaris industrials especialitzats en tasques concretes sind oficials que
podien treballar en diferents tipus de feina (Smith, 1992). Aixi doncs, els treballadors
qualificats metal-lurgics disposaven d’amplies borses de treball no només al metall sin6
també en altres sectors igualment en expansié que s’estaven mecanitzant des dels
anys finals del segle XIX. El treball femeni, restringit, com hem vist, a unes branques
determinades, a llocs de treball generats per la mecanitzaci6é i considerats com de
menor qualificacié, no suposava encara una veritable amenacga per als treballadors
qualificats. No és estrany, per tant, que la questié del treball femeni no tornés a
suscitar interés entre les associacions obreres metal-lurgiques fins els anys de la |
Guerra Mundial quan els empresaris, davant I'extraordinari augment de la demanda,
van intensificar el procés de mecanitzacié i van augmentar la contractaci6 de ma

d’obra femenina.

-47 -



Durant els anys de la | Guerra Mundial, les associacions metal-lurgiques adherides a la
CNT, que eren la majoria des de la creacidé de la central sindical el 1910 tot i que
mantenien la seva independéncia d’accié, van iniciar una intensa campanya de
propaganda sindical. Aquesta campanya, expressid del canvi de model sindical —del
sindicat d’ofici al sindicat de classe— propugnat per la CNT, tenia per objectiu
aconseguir “la organizacion, la unién”® de la classe obrera i assumir la “defensa de
todos los asalariados”,’” és a dir, la integracié dels treballadors no qualificats. Aquest
canvi semblava afavorir la inclusié de les treballadores a les organitzacions sindicals.
En el cas, pero, de la metal-lurgia, com en altres sectors tradicionalment masculins,®®
aquesta campanya es va dirigir exclusivament als homes apel-lant a un estereotip viril
del treballador i sindicalista lligat a la intel-ligéncia, la forga fisica i la valentia.®® Aixi, al
Congrés de la Federacio6 de Sindicats Metal-lurgics de Catalunya que va tenir lloc I'abril
de 1914, en debatre’s la conveniéncia d’anar cap a la creaci6é d’'una federaci6é nacional
de les societats metal-lurgiques, es plantejava que “para que los sindicatos sean
reconocidos han de contar con una verdadera fuerza colectiva [...] el organismo
nacional lo queremos para que sea el exponente de la virilidad de todos sus
miembros”.®® Els liders de les associacions metal-lirgiques atribuien a les dones un
paper totalment subsidiari dins del moviment obrer. Com expressava Jaime Pros,
representant dels Calderers en ferro de Barcelona en clausurar-se el congrés, les
dones quedaven relegades, “obligadas a alentar a sus compafieros en las luchas
contra el capital, colaborando por la emancipaciéon humana. Si en los conflictos que
surgen, las comparieras fuesen alentadoras en vez de la critica atrofiada, la sociedad
de amor familiar se haria extensa, sublime, sacando cada uno de los resortes mas

sublimes para confortar en si la felicidad. Yo querria que la compafriera junto con el

% Solidaridad Obrera, 14/10/1910, nim. 36: 2

%" Solidaridad Obrera, 25/11/1910, nm. 42: 1

%8 pel cas del sector del vidre: Ibarz (2007)

¥ A tall d’exemple, als treballadors del ram de la caldereria se’ls preguntava el 1916: “no teneis
conciencia de clase, sois unos castrados?” i se’ls intentava conveéncer per a que deixessin de “soportar
tan borreguilmente el peso de la tirania y de la explotacion (...) nho somos como ellos creen masa
despreciable, somos hombres”. Solidaridad Obrera, 01/10/1916, num. 369: 2 i 14/11/1916, nim. 382: 2.
El 1918, un vaguista metal-lurgic es dirigia als obrers del ram de Badalona en aquests termes: “; Es que
se creen [els patrons] que no somos lo suficientemente hombres?”. Solidaridad Obrera, 07/05/1918: 3. El
mateix any, el Sindicat de Lampistes de Barcelona anunciava una campanya activa en pro de la jornada
de vuit hores al crit de “jsomos hombres y debemos ser libres!”. Solidaridad Obrera, 22/05/1918, num.
765: 3.

0 Federacion Regional Catalana de Sindicatos Obreros Metalurgicos (19147?: 9).
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hombre fueran unidos en los criterios para resolver denodadamente los efectos de las
huelgas y resistir hasta el triunfo”.5' | és que, de fet, dins la campanya de propaganda,
sovint es va alludir a la frivolitat i la covardia, caracteristiques considerades
femenines, com indicadors de manca de consciéncia de classe i de resisténcia a la

sindicaci6.??

Poques veus van cridar les treballadores del sector per a que es sindiquessin i
aquestes provenien exclusivament del Sindicat de Lampistes de Barcelona. Aquest
sindicat aplegava oficis amb una llarga tradicié associativa que es comptaven entre
els que més havien vist augmentar la preséncia femenina en les seves fabriques.®®
Per Enrique Rueda, president del sindicat, la sindicacié femenina era, el 1918, “uno de
los temas que mas debe interesarnos”. Ho va afirmar durant el miting de clausura del
Congrés la Confederacié Regional del Treball a Catalunya (Congrés de Sans, 28 de
juny-1 de juliol) tot just abans de clamar: “Mujeres: corrigiendo la injusticia social,
nosotros, que somos una fuerza consciente y responsable os decimos que Ssois
iguales que los hombres, que tenéis los mismos derechos que los hombres, que

tenéis las mismas necesidades que los hombres”.**

Enrique Rueda cridava a favor de la igualtat salarial i, malgrat s’havia dirigit
directament a les dones, ho havia fent davant d’un public majoritariament masculi;
potser d’aqui el to condescendent i paternalista de l'arenga. ¢ Perd aquest intent de
conscienciacié partia realment de la seva preocupacidé per corregir una injusticia
social? Potser si, pero el cert és que un any abans ell mateix, preveient “/a probable
crisis de brazos después de la contienda europea”, havia afirmat que la mecanitzacio
era un factor “mas razonable”, és a dir, més acceptable, “de los paros” que “el
reemplazo del obrero masculino y adulto por la mujer y el nifio, asi como la facilidad
del aprendizaje’.®® Sembla, doncs, que Rueda s’alineava amb aquells que veien la

igualtat salarial com la millor defensa per frenar el procés de substitucié6 d’homes per

" ibidem, p. 31.

%2 Als Constructors i Muntadors en ferro de Barcelona i les seves rodalies, per exemple, se’ls exhortava a
no “pervertir vuestro cerebro” discutiendo de frivolidades com “de gente de coletas”. Solidaridad Obrera,
25/10/1916, nim. 362: 3.

63Aquest sindicat sembla que tindria els seus origens en la Societat Cooperativa de Courers, Lampistes,
Llauners i Fonedors de bronze de Barcelona creada el 1870. La Federacion, 22/05/1870, num. 42: 4.

% Solidaridad Obrera, 3/07/1918, num. 807: 1

5 Solidaridad Obrera, 5 de febrero de 1917, num. 463: 2
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dones.®® En la linia de les declaracions programatiques de la propia CNT, era
conscient que aquesta defensa no podia fer-se sense la implicacié de les propies
treballadores.®” Aixi, s’havia dirigit a les treballadores en alguns mitings i el 1917,
durant un conferéncia, havia recomanat a les metal-lurgiques de Badalona que es
sindiquessin.®® No pot sorprendre que ho fes precisament en aquest municipi: el 1920,

les dones constituien gairebé el 30% dels llauners.®

De tota manera, la postura de Rueda no era maijoritaria dins del seu sindicat. Només
des dels llauners, a mitjan 1918, Acracio Flores va signar una crida a les “mujeres del
envase” per a que ingressessin al Sindicat de Lampistes de Barcelona.” L’aprovacio
de la estructura sindical per rams industrials al Congrés de Sans va generar una gran
resisténcia entre els Lampistes. Aquests temien perdre la seva autonomia, els seus
privilegis i la seva forca negociadora en integrar-se en un sindicat de classe amb
seccions que havien d’incloure “las mdltiples derivaciones en que, por haberse
especializado la industria, no se tienen ni pueden tenerse como oficio determinado,

pero si como parte integrante y netamente metaltrgica”.”" Temien encara més fer-ho

66 Aixi, per exemple, Antonia Maimoén, professora racionalista, deixava entreveure en una conferéncia a
Sabadell el 1917 que calia assumir la igualtat salarial entre homes i dones perqué “ocupandose en
idénticos trabajos la mujer cobra un salario inferior al del hombre y asi no es de extrafiar que los
burgueses suplanten gustosos en el trabajo al hombre por la mujer’. Solidaridad Obrera, 03/01/1917,
num. 993: 2. Des del sector téxtil, el 1919, es denunciava que els sindicalistes de I'art fabril havien anat “a
la caza del aumento de los salarios, dejando a sus compafieras a merced de la perspicacia de los
patronos” i advertia que aquesta actitud havia “de acarrear las mas fatales consecuencias”. Solidaridad
Obrera, 09/01/1919, ndm. 999: 1. També des del socialisme, el Dr. Muntanyola afirmava a mitjan anys
vint que “les organitzacions obreres s’han d’ocupar d’aquest problema imposant la maxima feminista a
treball igual, salari igual, la qual és la millor defensa del salari de tots”. Justicia Social, 05/07/1924, num.
36: 4.

%7 Solidaridad Obrera, organitzacioé que va precedir la CNT, havia acordat durant el seu primer congrés, el
1908, “igualar el valor del trabajo de la mujer al del hombre” entenent que "esto sélo puede conseguirse
asociando a la mujer”. Solidaridad Obrera, 18/09/1908, num. 31: 3. Al congrés de constitucié de la CNT
(octubre de 1910) es concloia “que el salario [de la dona] responda a su trabajo con idéntica proporcion al
del hombre” i que “las entidades que integran la CNT, se comprometan a hacer una activa camparia para
asociar a las mujeres” (CNT, 1910).

®® Solidaridad Obrera, 4/03/1917, num. 490:2.

% Segons dades a: Instituto de Reformas Sociales (1922: 266).

"® Solidaridad Obrera, 13/07/1918, num. 817: 2.

" Solidaridad Obrera, 20/07/1917, num. 824: 1. Sobre la polémica oberta en relacié a la creaci6é del
Sindicat Unic del ram metal-lurgic i a la integraci6, dins d’aquest, del Sindicat de Lampistes vegis els
seglients numeros de Solidaridad Obrera: 19/05/1918, num. 762: 3; 20/05/1918, num. 763: 2; 24/05/1918,

nam. 767; 1/06/1918, num. 775: 1. Les manifestacions dels Lampistes i altres sindicats metal-lurgics sobre
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com una seccioé mixta ja que, segons s’havia acordat a Sans, hauria d’estar dirigida per
una junta mixta.”? Aixi, quan a mitjan juliol de 1918 va esclatar una vaga liderada per
les treballadores de I'empresa Lamparas Z en cap cas van proposar que aquestes
s’integressin al seu sindicat. Els Lampistes van oferir la seva ajuda, van boicotejar
'empresa i van instar a la creacié d’un nou sindicat que s’estimava podia agrupar a
uns dos mil “operarios”, principalment dones que, d’altra banda, estaven mostrant un
alt grau d’autonomia i combativitat.” El que finalment es va constituir com a Sindicat
d’'Operaris en Fabriques de Lampades Eléctriques es va integrar dins del Sindicat del
Vidre i els seus similars i annexos a finals de desembre de 1918.”* Només llavors,
descartada la possibilitat de que els obrers i obreres especialitzats en la fabricacié de
lampades eléctriques pertanyessin al ram del metall, els Lampistes van aprovar la
seva entrada al Sindicat Unic del Metall (SUM) que s’havia creat a principis de
novembre.”®> D’aquesta manera, les tensions generades en el si dels Lampistes per la
integraci6 dels treballadors menys qualificats, i concretament de les treballadores, es
van resoldre excloent-les del SUM.”® A més, encara que el SUM va acordar associar
les dones i inclus va aprovar una quota sindical especifica per a elles, aquest acord va
quedar reduit a paper mullat.”” Les crides a la sindicacié van seguir dirigint-se

Uunicament als homes inclus entre 1923 i 1924 quan el SUM intentava reorganitzar -se

la constitucié del Sindicat Unic durant el Congrés de Sans poden consultar-se a: Solidaridad Obrera,
01/07/1918, num. 805: 1. Sobre el desenvolupament de la polémica amb posterioritat al congrés:
Solidaridad Obrera, 11/07/1918 num. 815: 1; 13/07/1918, nim. 817: 1; 24/07/1918 , nim. 828: 2 i
26/07/1918, num. 830: 2.

2 La CNT havia acordat que era “obligacion ineludible de todo Sindicato procurar por todos los medios
licitos la organizacion en sindicatos de las mujeres —compafieras, hijas, etc.— que trabajando convivan con
él i que els sindicats mixtes haurien de tenir, en endavant, juntes administratives també mixtes.
Solidaridad Obrera, 30/06/1918, nim. 804: 1.

"8 Sobre el desenvolupament d’aquesta vaga: Ibarz (2007).

" Solidaridad Obrera, 22/12/1918, num. 982: 2.

s La constitucié del SUM a Solidaridad Obrera, 4/44/1918 num. 928: 2. L'ingrés de la Societat de
Lampistes a Solidaridad Obrera, 29/12/1918. Amb anterioritat a aquesta data s’havia rebutjat el ingrés
almenys en una ocasio, el setembre de 1918. Solidaridad Obrera, 30/09/1918, nium. 894: 2.

7 Aquestes tensions es van produir igualment en altres sectors, inclus en aquells aleshores feminitzats.
Aixi, en el téxtil, la creacio del Sindicat Unic va generar també malestar i discordia pel rebuig dels sectors
d’'ofici masculins a perdre els seus privilegis en integrar-se en un sindicat de classe majoritariament
femeni que havia d’estar dirigit per juntes mixtes (Enrech, 2007: 156-161). En el cas del Sindicat del Vidre
els intents constants dels dirigents barons per controlar les mobilitzacions femenines, que normalment van
comportar el fracas d’aquestes, van provocar la desafeccié de les treballadores vers aquest sindicat.
Sobre aquest tema i el pes de les politiques exclusionistes dels propis sindicats cenetistes en els baixos
nivells de sindicacié femenina: Villar, Borrell, Enrech, Romero i Ibarz (2011).

"’ Solidaridad Obrera, 18/12/1918, nim.978: 3.
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després d’haver patit dos anys de forta repressi6. Només durant els anys trenta
algunes seccions prendrien per norma dirigir-se al treballadors i treballadores en les
seves convocatories. Tot i aix0, res indica que entre els sindicalistes metal-lurgics va
canviar la manera d’entendre la participacié femenina en el sindicat. De fet, el silenci
sobre aquesta participacié seria la tonica habitual i, quan puntualment es trenqués, es

faria amb el mateix to condescendent i paternalista dels anys anteriors.

En sintesi, les associacions d’ofici metal-lurgiques concebien la sindicacié femenina
com un mecanisme de control del mercat de treball. Era instrumental també en un altre
sentit, sense el concurs de les propies treballadores, els sindicats no podien aspirar a
imposar la igualtat salarial, una estratégia concebuda per frenar la seva entrada en el
sector. Tot aixd, no obstant, no va passar de la teoria. Fracassats els intents per limitar
les contractacions als obrers associats es va abandonar tot interés per la sindicacio
femenina i els metal-lurgics, a la practica, no van reivindicar la igualtat salarial.
L’amenaca, sempre latent, de la competéncia entre obreres i treballadors qualificats
era conjurada pel creixement del sector. A més, la configuracié d’un estereotip viril del
treballador i sindicalista metal-lurgic, que buscava la identificacié dels treballadors
barons no qualificats amb el nou sindicat “de classe”, i la defensa de la identitat de les
organitzacions d’ofici, oposades a diluir-se dins del nou sindicat del ram, van

determinar que restessin excloses del SUM.

3.3. Els sindicats de classe: les politiques de proteccié del treball
masculi, 1928-1936

Durant la Dictadura de Primo de Rivera es va accentuar el deteriorament de les
condicions laborals en el sector com a conseqliencia de la “ofensiva”’ patronal per
aplicar mesures d’estalvi que els permetessin mantenir la seva competitivitat, en risc
des de la fi de la | Guerra Mundial. El 1923, Solidaridad Obrera denunciava ja les
rebaixes de salaris i 'augment de la jornada laboral en el sector’® i, més tard, el SUM
afirmava que “durante la dictadura habian sido arrebatadas a los trabajadores muchas

mejoras tanto de orden moral como econdémico”.”® Les dones van ser les més

"8 En la Casa Ballesteros de Barcelona es va denunciar el restabliment de la jornada de 10 hores entre
1920 i febrer de 1923. Solidaridad Obrera. Suplement; 18/04/1923, nim. 37: 3. També a la Casa E.
Bosser es treballava la jornada de 10 hores I'agost de 1923. Solidaridad Obrera, 9/08/1923, nim. 133: 2.
El mar¢ de 1923 es va dirigir una crida als metal-lurgics exhortant a “impedir la rebaja de los salarios y el
aumento de la jornada”. Solidaridad Obrera. Suplement; 26/04/1923, num. 44: 2

" Sindicato Unico de la Metalurgia (1931: 10).
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perjudicades pels descensos salarials i, en conseqiéncia, el diferencial amb els salaris
masculins es va incrementar entre 1920 i 1930 (grafic 1). Tant hauria estat aixi que el
Sindicat Unic Metal-lurgic de Badalona, en declarar una vaga en I'empresa
metal-lografica G. de Andreis-Metalgraf Espafiola I'octubre de 1930, va demanar el
restabliment dels salaris vigents el 1923 ja que si “antes de la Dictadura, los jornales
que se ganaban eran de 4,5 a 5 pesetas las mujeres, y de 8,50 a 10 pesetas, los
hombres. Desde el advenimiento de la misma, los salarios han sufrido una rebaja
inconcebible, ganando en la actualidad 2,5 a 3 pesetas las mujeres, y 5,5 y 6 pesetas,
los hombres”.?® A més, els empresaris, com he dit, estaven traspassant una barrera,
quelcom mai abans denunciat pels sindicats del ram, contractant dones en llocs de
treball considerats exclusivament masculins. Des del Sindicat Lliure Metal-lurgic es
manifestava que les dones metal-lirgiques “como nosotros viven la vida del trabajo

"1 i des de Justicia Social, 6rgan de la Unié Socialista de

varonil, rudo y ciclopeo
Catalunya s’assegurava que, a més de treballar en empreses de petites manufactures,
ara “en la fundicié [...] les dones que hi treballen son també en gran nombre” i a totes
les branques on eren presents “executen treballs en molts casos impropis per elles,
pels pesats i perillosos que son [..]. Malgrat 'haver de ftreballar en aquestes
condicions, els jornals que percebeixen en les dites industries on treballen a preu fet,

son de quatre a sis pessetes”.®

D’acord amb el Reial Decret-Llei d’Organitzacié Corporativa Nacional de 26 de
novembre de 1926, el 1928 es van constituir a la provincia de Barcelona quatre
comités paritaris interlocals que van quedar integrats a la Comissié Mixta del treball de
la Sidertrgia.®> Amb la seva entrada en funcionament s’obria una nova possibilitat de
negociacié dels conflictes collectius. Des de 1929, les representacions obreres
pertanyents al Sindicat Lliure, entre les no que hi havia cap dona, van impulsar les
negociacions amb la patronal entorn a quatre qlestions basiques que, de fet, la llei
atribuia als comités: la regularitzacié6 de l'aprenentatge, I'organitzacio de borses de

treball, I'establiment de salaris minims i la regularitzacié de la retribucié del preu fet.

% Solidaridad Obrera,1/10/1930, ntm. 25 :7.

®1 Unién Obrera, 14/01/1922, nim. 42: 4.

8 Justicia Social, 5/09/1925, num. 110: 1.

8 Els quatre comiteés paritaris interlocals de la provincia de Barcelona que es van constituir segons la
Reial Ordre de 7/07/1928 eren: 1. de la Siderurgia i Laminacio; 2. de Metal-lurgia de diferents ferros, 3. de
Construccions mecaniques, Maquinaria i material de locomocié i transports, 4. de Trefileria, Ferreteria i
Quincalla. Revista Social, octubre-novembre 1928, num. 11: 441-443). La Comisié Mixta del treball en les
industries siderurgiques i metal-lurgiques, integrada pels comités paritaris interlocals es va constituir

segons els Reials Decrets 11 de juny i 26 de setembre de 1928 (Montero, 1976: 114, nota 98).
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D’aquesta manera entre juny i setembre de 1929, els Comités Paritaris del Metall van
aprovar unes bases per les que havia de regir-se el contracte d’aprenentatge i la
creacio de borses de treball, encara que només com a instrument per facilitar la

contractacié.®

La UIM, en representacio de la patronal, va obstaculitzar I'aplicacié de tots els acords
perd es va oposar molt especialment a la implantacié de salaris minims. De fet, els
patrons sempre havien rebutjat les reivindicacions de les associacions obreres
d’unificar les condicions laborals a nivell sectorial. Al-ludint a 'enorme diversitat dels

tallers “que por sus especialidades ¢ condiciones particulares y propias de sus

distintos ramos no pueden someterse a un regimen general’®®

s’havia negat a concedir
la jornada de 9 hores el 1910 i entre 1919 i 1920 s’havia oposat frontalment a les
peticions del SUM -aleshores il-legalitzat— d’establir un salaris minims i concedir
augments generals. Per als empresaris “la cuantia de los salarios, factor esencial en
industrias como la metaltrgica, no podian someterse a una norma unica’,*® menys
encara en un moment en qué s’ “agravafrian] las dificultades con que desde la post-
guerra viene luchando la industria”.®” Aixi, quan finalment es va aprovar una escala de

salaris minims i una regulaci6é del preu fet 88

els vocals patrons dels comités i la UIM
van recorrer la reglamentacio salarial, fet pel qual no va entrar en vigor fins el
setembre de 1930. En un moment de “ficticia prosperidad”?® els representants obrers
van centrar la seva atencié en la regularitzacié del treball i els salaris masculins,
donant mostra d’'una absoluta desidia davant les condicions laborals de les dones
metal-lurgiques. Els salaris minims s’havien pactat només per a treballadors homes

distingint entre “oficiales”, “mixtos”, “peones especializados con mas de un afio en el

oficio” i “peones no especializados”.

La actitud dels sindicats davant el treball femeni havia de canviar ben aviat. Durant els
anys trenta, en un context de profunda crisi del sector, aquesta es va tornar molt més
bel-ligerant que en les décades anteriors. Ara si, 'atur amenacava particularment els
oficis qualificats, els seus salaris, el seu estatus i el seu paper en l'organitzaci6é del

treball. Com ja havia advertit la patronal el 1929, les conseqliéncies de I'aprovacié de

8 Sobre el funcionament i atribucions de los Comités Paritaris: Montero (1976).
8 | a Vanguardia, 10/12/1910: 3.

% la Vanguardia, 27/08/1919: 4, 7/05/1920: 4 i La Vanguardia 23/09/1920: 5.
8 | a Industria Metaltrgica, marg 1929, num. 96: 1-2.

8 BOP de Barcelona de 16/08/1930, nim. 204: 3 i de 19/08/1930, nim. 199: 2.

8 L a Industria Metaldrgica, juny 1930, nim. 111: 1.

-54 -



salaris minims havien de recaure directament sobre “gran numero de éstos [buenos
operarios que] tendrian que emigrar o pedir que les admitieran como peones con un
salario minimo realmente inferior al que recibian ejerciendo su oficio”.* Els empresaris
van afrontar la crisi reduint dies de feina i acomiadant obrers, els quals, segons
denunciaria el SUM, eren sovint immediatament substituits per d’altres de menor
qualificacié. D’aquesta manera, en canviar el panorama politic, per fer front als primers
simptomes de la crisi i a la reaccié empresarial davant I'aplicacié dels salaris minims,
el 1931 el SUM (CNT), seguint I'estela de les societats d’ofici que I'havien precedit, va
intentar imposar mecanismes que |li permetessin controlar el mercat de treball: el
reconeixement del sindicat i dels seus delegats i la contractacié exclusiva mitjancant la
borsa de treball sindical. D’altra banda, les estratégies de resposta a 'augment de la
contractacié de dones, segons els sindicats, causa de I'empitjorament de l'atur i les
reduccions salarials, es van focalitzar entorn a tres qlestions: a) I'exclusié de
determinats treballs no qualificats perd “impropio[s], por el esfuerzo, para su sexo”, b)
I'exclusié dels oficis qualificats tancant I'accés a I'aprenentatge i c) la desvaloritzacié

del treball femeni.

A mitjan 1930, el SUM, que no acceptava la participacié de les autoritats en les
relacions laborals i, per tant, tampoc la reglamentaci6é sorgida dels Comités Paritaris,
va iniciar un procés de reorganitzaci6 i aviat es va plantejar la necessitat d’introduir
una nova escala de salaris minims. Aquesta escala havia d'evitar les reduccions
salarials provocades per la substitucié de treballadors d’ofici per d’altres de menor
qualificacié, en moltes ocasions dones, els salaris de les quals, a més, havien quedat
al marge de I'escala pactada pels comités que entrava en vigor el setembre de 1930.
La reducci6 de la jornada laboral, I'abolicié del treball a preu fet, de les primes i les
hores extra, eren totes mesures llargament reivindicades i que ara es feien més
necessaries que mai per frenar I'atur. Amb tot, el SUM tenia aleshores una escassa
forga i aix0 I'impedia emprendre qualsevol accid per negociar amb la patronal. El rapid
augment de la sindicaci6 a partir de la proclamacioé de la Il Republica (Sindicato Unico
de la Metalurgia, 1931: 14 i 18-19) va fer canviar la correlacié de forces i va permetre
al Sindicat presentar unes bases de treball el juliol de 1931.°" La resisténcia de la

patronal a la negociaci6é directa va comportar la convocatoria d’'una vaga general del

| a Industria Metaldrgica, marg 1929, num. 96: 1-2.

o1 Segons el propi Sindicat, el setembre de 1930, tenia tan sols 9.300 associats a Barcelona (Solidaridad
Obrera, 20/09/1930, num. 16: 3). Pocs mesos després, a mitjan 1931, el SUM havia aconseguit sindicar el
72% dels treballadors del ram (Vega, 1986: 378).
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ram el 3 d’agost. Després d’'una llarga negociacid, els representants obrers i patronals

van signar un acord a finals d’agost que posava fi a la vaga.*?

Les bases presentades pel Sindicat havien estat aprovades en assemblea general el
12 de juliol.®® A aquesta assemblea havien assistit “muchos miles de metaltrgicos y
entre ellos, centenares de compafieras de las empleadas en las distintas secciones”,
les quals, segons el cronista de Solidaridad Obrera havien donat “una de las notas
mas simpaticas, interviniendo en las discusiones de manera ponderada y entusiasta’.
Més enlla del to paternalista, no és pot obviar ni la important preséncia de les dones ni
el paper actiu que hi van jugar. Malgrat aix0, aquesta seria I'inica referéncia que faria

el diari a la participacio de les dones en el conflicte.

El SUM destacava a través de Solidaridad Obrera que pretenia "resolver los problemas
inmediatos y mas urgentes, como son: la regularizacion y aumento de jornales, el
trabajo a los parados, el trabajo de la mujer y aprendices, y la capacitacion
profesional’ ** No mencionava que les bases presentades incloien el reconeixement
del Sindicat, que els delegats sindicals tinguessin major control en l'organitzacié del
treball a les fabriques i que les contractacions es realitzessin exclusivament mitjangant
la borsa de treball sindical. Aquestes reivindicacions, tot i I'escassa difusié que va fer el

Sindicat, van ser un dels eixos fonamentals de les negociacions durant la vaga.

3.3.1. El fracas del Sindicat Unic Metal-lurgic (CNT) en el control del mercat de

treball

Els patrons van acceptar des del principi el reconeixement del Sindicat perd no les
atribucions que aquest pretenia conferir als seus delegats en I'organitzacié del treball
ni la contractacié exclusiva mitjangant la borsa de treball sindical. EI SUM va mantenir
aquestes reivindicacions fins el final de la negociacio6 i, encara que va aconseguir el
reconeixement del Sindicat, les bases pactades reconeixien igualment a “cualquier otra
organizacion obrera’ i aixo “sin que este reconocimiento implique ninguna intervencién

del Sindicato ni de sus representantes en la libre direccién, organizaciéon y

%2 Per al desenvolupament de la vaga poden consultar-se els niumeros de Solidaridad Obrera i del Diario
de Barcelona entre abril i setembre de 1931. Vegis també Madrid (1932: 203-214) i Vega (1986: 378-383).
% Les diferents versions a partir de les quals he reconstruit el contingut d’aquestes bases poden
consultar-se a Solidaridad Obrera, 14/07/1931, num. 203: 10, Diario de Barcelona, 24/07/1931, num. 174:
6-7 i Comorera, Joan, “La Vaga Metal-lurgica”, Justicia Social, 5/09/1931, num. 9: 2.

* Solidaridad Obrera, 14/07/1931, nim. 203: 10.
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administracién de los talleres”.*® D’aquesta manera, el reconeixement quedava buit de
contingut, més encara quan tampoc es va aconseguir imposar la contractacio
exclusiva per la borsa de treball sindical. El control del mercat de treball que el Sindicat
pretenia imposar quedava, en definitiva, sense efecte. Amb tot, el reconeixement del
SUM hauria suposat per la CNT una victoria moral que reafirmava la seva hegemonia
dins del sector en front d’altres centrals sindicals, especialment la UGT i el seu
Sindicat d’Obrers Metal-lurgics (Vega, 1986: 382).

Al situar com un dels eixos de les negociacions les questions relatives al control del
mercat i I'organitzacié del treball, el Sindicat va relegar altres reivindicacions incloses
en les primeres bases presentades: I'establiment d’assegurances de malaltia,
invalidesa, maternitat, aixi com el pagament d’un suplement al salari de I'obrer casat i
un altre per cada fill menor, tots a carrec dels patrons. Cap d’aquestes assegurances
va ser acceptada per la patronal. Tan sols es va acceptar I'establiment d’'un subsidi
d’atur forgés. No obstant aixd, com els empresaris no van admetre cap de les mesures
directes contra I'atur que el Sindicat havia reclamat —supressié del treball a prima i a
preu fet i de les hores extraordinaries—, aquest subsidi es va negociar a ultima hora,
quan el Sindicat havia esgotat tot els seus recursos de pressié. Per aix0, les
condicions en qué havia d’establir-se van quedar subjectes al laude del Governador
Civil.

3.3.2. L’eliminacié de la competéncia femenina en treballs no qualificats

De les bases de treball presentades pel SUM el juliol de 1931 se’'n desprén que els
metal-lurgics van intentar utilitzar al seu favor la legislacié estatal sobre el treball de les
dones vigent en aquell moment —el decret de 25 de gener de 1908 que, com hem vist,
prohibia el treball dels nens menors de 16 anys i de les dones menors de 23 en
diverses especialitats i treballs metal-lurgics considerats perillosos— per excloure-les
d’alguns oficis als que havien anat accedint i generar, d’aquesta manera, noves
oportunitats laborals per als homes adults no qualificats. Aixi es posava de manifest
quan s’afirmava que “se tiende a la supresion de su empleo en los trabajos que exigen
maximo esfuerzo muscular, colocando en las plazas vacantes, que hubiere,
hombres”.*® La prohibicié del treball de les menors de 23 anys reduiria les possibilitats

de formacio practica als tallers i, en conseqliéncia, les possibilitats d’accés de les

% Solidaridad Obrera, 30 /08/1931: 12.
% Solidaridad Obrera, 14/07/1931, ndm. 203: 10.
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dones adultes a treballs de major qualificacié. Per aix0, les bases presentades no
incloien salaris per aprenentes o ajudantes-auxiliars sind tant sols salaris per dones
adultes (taula 6).%” Acceptat pels patrons en una primera fase de la negociacié que “las
mujeres no realizaran trabajos que exijan un esfuerzo excesivo e impropio de su sexo
como los trabajos de transporte y maniobras” aquesta clausula finalment no es va
incloure a les bases pactades. Tampoc es va fer cap referéncia a I'aplicacié de la
legislacié vigent relativa al treball femeni. El Sindicat va renunciar a aquestes
reivindicacions a canvi d'imposar, com veurem, una nova regulacié de I'aprenentatge

masculi.

L’intent d’excloure les dones de treballs no qualificats va fracassar el 1931 pero va
tornar a plantejar-se tres anys després quan, per acord de socialistes, comunistes i
trentistes, es va aconseguir que les bases aprovades el 1934 incloguessin una
clausula per la qual “bajo ningun pretexto las mujeres podran hacer ningtn trabajo
impropio, por el esfuerzo, para su sexo”.*® La crisi dels anys anteriors, el punt maxim
de la qual es va assolir el 1933, va fer augmentar la resisténcia dels treballadors semi-
qualificats i no qualificats davant la competéncia femenina i la necessitat d’atreure
aquests collectius va contribuir a que els sindicats metal-lurgics barcelonins

radicalitzessin la seva postura excloent.

o Aquesta reivindicacio no va ser exclusiva del SUM barceloni. El Sindicato de la Metalurgia de Badalona
(CNT), a la assemblea que va tenir lloc el 28 d’agost de 1930, ja havia acordat que “per evitar en lo
posible els efectes de paro forgds deu organitzar-se una intensa propaganda de reintegracio al camp; fer
cumplir lo establert per la llei sobre treball de dones i nois i, impedir que realitzin treballs impropis de llur
edad o sexe”. LLUITA, 30/08/1930, nim. 5: 6. En el conjunt d’Espanya, el 33% de les bases de treball de
les industries de la siderurgia, metal-lurgia, petita metal-lirgia i material eléctric-cientific vigents el 1934,
restringien el treball de dones i nens, sometent la seva admissié a “las normas comprendidas en las leyes
especiales que a ellos conciernan y las que se fijan en estas bases” (segons la recopilacio realitzada per
Gonzalez-Rothvoss, 1934: 615-701). A més, en el cas de la joguineria de Codrdova s’especificava la
prohibicié de que dones i nens realitzessin treballs de maquinaria, aixi com que s’evités que les dones
realitzessin hores extraordinaries i les bases de la industria metal-lurgica, siderurgica i derivats de
Guipuscoa establien que no se admetria personal femeni en treballs que fossin executats normalment per
homes. S’ha de tenir en compte que Gonzéalez Rothvoss no va recollir les bases que afectaven una Unica
empresa o localitats reduides. Sobre la discriminacié professional en el sector del metall a partir de las
bases de treball recollides per aquest autor: Nufiez (1989: 376-379). També en la indUstria conservera
galega, els sindicats van presentar unes bases de treball que suprimien I'ocupacié femenina en les
maquines dels tallers de fabricacié d’envasos el 1936 (Mufioz, 2003: 300, nota 86).

% Las bases s’havien signat al ple del Jurat Mixt de 12/04/1934, afectaven a la provincia de Barcelona i
van ser aprovades el juny d’aquest any pel Conseller de Treball, Marti Barrera. Recorregudes per la
patronal, van ser finalment ratificades pel Ministerio de Trabajo el juliol de 1934 (Vega, 1986: 726). Les
bases poden consultar-se a: BOGC num. 153 de 2/06/1934: 1394-1396.
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3.3.3. L’exclusié de 'aprenentatge formal

El 1905 les nenes havien comencgat a substituir els nens en algunes branques
productives (taula 7) de manera que el 1930, per exemple, a la fabricacié de cadenes
s’ocupaven aprenentes i no aprenents. A més, a la fabricacié d’envasos i de lampades,
aprenents i aprenentes cobraven el mateix salari perd mentre als nens se’ls reconeixia
I'ofici, a les nenes no. Es clar, doncs, que no hi havia discriminaci6 salarial entre els
aprenents en funcié del sexe i que els empresaris preferien contractar noies en lloc de

nois en determinats treballs.*®

Taula 7. Treball infantil segons el sexe en oficis amb preséncia de nenes.

Barcelona ciutat, 1905

Ofici Nens | Nenes | Total=100
Fabricacion de peines, lizos, cardas, etc., para tejidos 25,00 75,00 68

En las fabricas de alfileres, agujas, corchetes 21,57 78,43 102
En otras industrias metalarias 74,51 25,49 102
Jugueteria y quincalla 56,53 43,47 704
Batidores de oro 47,37 52,63 19
Joyeros, plateros, esmaltes,efc. 85,71 14,29 350
Total Sector Metal-lurgic 80,32 19,68 2.657

Font: Elaboracié propia a partir del Cens Obrer de Barcelona de 1905.

El compliment del decret de 1908 i la regulacié de I'aprenentatge evitarien aquesta
competéncia. Per suplir la restriccié del treball de les joves, les bases presentades pel
SUM el juliol de 1931 preveien I'existéncia d’'un grup especial de nois aprenents de 14 i
15 anys (taula 8). Aquests només podrien realitzar tasques permeses pel decret de
1908 que no requerissin els coneixements que s’exigien a la resta d’aprenents. De fet,
les mateixes bases intentaven retardar I'edat d’inici de I'aprenentatge als 16 anys —en
front dels 14 que regien— i establien que els aprenents estarien “obligados a saber leer
y escribir y con las nociones indispensables de dibujo. Si el patrono lo admite sin esta
preparacion, queda obligado a enviarle durante dos horas diarias a la escuela”.
Aquesta regulacié intentava protegir el treball qualificat masculi evitant una oferta
excessiva d’oficials i amb aix0, el descens salarial i 'atur. Al mateix temps, intentava
frenar 'accés de les nenes a l'aprenentatge ja que, donat el seu menor nivell de

formacid, tindrien més dificultats per complir aquests requisits.

% Segons dades a Direccion General de Trabajo (1931: 116-117 i 126).
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De tota manera, la patronal no va acceptar cap de les reivindicacions relatives a
I'aprenentatge: ni el retard de I'edat d’accés ni la imposicié de requisits per accedir-hi.
Es reservava, a més, el dret a determinar el nombre de places d’oficials a cada taller
amb el que I'objectiu del Sindicat de reduir I'oferta d’oficials quedaria sense efecte. Els
patrons tampoc van acceptar la contractacié exclusiva de nois, assegurant-se que
podrien contractar dones joves amb salaris realment baixos, que, a més, augmentarien
només bianualment al classificar-les com “operarias auxiliares y ayudantes” de 15 a 17
anys, de 17 a 20 i de més de 20. El Sindicat va reaccionar llavors demandant que “los
aprendices femeninos disfrutarén de las mismas condiciones que los varones”'® per
evitar la competéncia femenina. Finalment, en lloc d’establir-se la igualtat, es va

excloure les dones de I'aprenentatge.

190 Solidaridad Obrera, 14/08/1931, nim. 230: 1 i 5.
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El Sindicat va aconseguir que el temps d’accés dels homes a la oficialia quedés
perfectament definit a les bases pactades en estipular-se que “al terminar el
aprendizaje, el obrero percibira un salario minimo de 8 pesetas y sera aumentado a
razon de 1,60 pesetas por afio, hasta llegar al minimo de operario de segunda
categoria”. Aquesta clausula, de fet, establia la duracié de I'aprenentatge en sis anys,
iniciant-se als 14 i acabant als 20, edat en que s’accedia a oficial de segona. Aixi,
malgrat no es va aconseguir retardar I'edat d’inici de I'aprenentatge ni el requisit de
saber llegir i escriure, s’assegurava allargar I'aprenentatge per reduir I'oferta d’oficials.
El Sindicat va imposar també que l'increment salarial durant I'aprenentatge dels nois
es produis a principi de cada any complert i no amb pujades progressives semestrals,

que alentien aquest increment, tal com proposava la patronal (taula 8).

Finalment, a les dones, se les va negar l'accés a I'aprenentatge formal. Les bases
pactades determinaven 'existéncia d’'un grup de treballadores menors de 15 anys que,
malgrat rebre la denominacié de “aprendizas’, “no realizaran otro trabajo que las de
recaderas o cosas analogas” amb un salari minim més baix que el dels aprenents de
14 anys. Amb aix0, els aprenents deixarien de realitzar algunes de les tasques que el
Sindicat considerava impropies i els empresaris podrien substituir-los contractant
nenes i pagant salaris més baixos."®" Complerts els 15 anys, les joves passarien a
realitzar treballs subsidiaris, com ajudantes i auxiliars, sense que fos obligatori el seu
passi a la categoria d’oficiala. A diferéncia del que s’havia estipulat en el cas dels
homes, els patrons podien controlar lliurement el nombre d’oficiales i I'increment
salarial que representava el canvi de categoria. No era una qiestié baladi, al ram de la
lampisteria, la politica patronal de substituir treballadors qualificats per altres de menor
qualificacié no estava afectant només als homes, a qui es despatxava “para tomar
medios oficiales y pagarles jornales de miseria, exigiéndoles una superproduccion’,
siné també a les dones.'® L’acord era, doncs, altament favorable als empresaris que
podrien pagar el treball de les futures oficiales a preus inferiors. El Sindicat, en

definitiva, en cedir el control de les carreres laborals de les dones als patrons, va

101 "Hay aprendices de 10 y 12 afios en las panaderias, cuyo aprendizaje se limita a repartir pan llevado
sobre sus hombres durante seis o mas horas; hay aprendices en las fabricas de vidrio sometidos durante
ocho horas al intenso calor de los hornos y que los agota y cuyo trabajo no es aprendizaje; en la industria
metalurgica los hay que tienen 8 y 9 afios, y no hablemos de aprendices colocados en casas de
confeccion de ropas que tienen seis o siete afios y permanecen diez horas en los talleres o recorriendo la
ciudad para cumplir encargos". Solidaridad Obrera, 17/07/1931, nim. 206: 3.

192 Estava succeint, per exemple, a la empresa Verdaguer on havien estat “despedidas 20 comparieras” i
“lo propio hicieron en la casa Escayola con dos compafieras, [...] después de llevar trabajando muchos

arfios en la misma”. Solidaridad Obrera, 27/04/1932: 2.
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contribuir a tancar-les-hi les portes de la promocié i, en tant que, suposadament, no es
podria rebaixar el salari a cap treballador/a contractat, estava incentivant

'acomiadament femeni.

El 1934 els sindicats van abordar novament la questié de l'aprenentatge. Van
aconseguir establir salaris diferents per als nois aprenents que anaven a I'escola
professional i als que no. Van aconseguir també suprimir definitivament la categoria
d’aprenenta menor de 15 anys, substituint aquesta categoria per la de I'aprenent de
primer any que no assistia a I'escola professional. Es va tancar aixi I'Gltima escletxa
que tenien les dones per accedir a l'aprenentatge formal dins les fabriques

metal-lurgiques.
3.3.4. La desvaloritzacio del treball femeni

Enfront la realitat a peu de fabrica, i en contraposicié a la postura de la patronal, les
bases presentades pel SUM el 1931 obviaven les categories que fins aleshores es
reconeixia a les treballadores dins la metal-lurgia —aprenentes, auxiliars, ajudantes,

® al classificar-les en dos Unics grups: les

mig oficiales, oficiales i encarregades—"°
ocupades en "mecanica general’ (operaries de maquines) i les ocupades en “petita
mecanica’. En canvi, s’establien les seglients categories masculines: aprenents, peons

ordinaris, peons especialitzats, oficials de segona i oficials de primera.
Les contrabases patronals van definir aixi algunes d’aquestes categories:

— Com a oficials de primera, “los obreros que tengan certificado de aprendizaje y
demuestren capacidad para efectuar las operaciones corrientes mas complejas
dentro de su especialidad, como son: para los mecanicos, trabajar a plano en las
operaciones en que se precisa atenerse al mismo; para los fundidores, el trabajo a
calibre; para los caldereros las operaciones de trazado, eftc...”.

— Com a peons especialitzats, “los obreros que sin haber pasado por el periodo de
aprendizaje trabajen a maquina o realicen directamente operaciones de
manufacturacion que dentro de su especialidad exijan una cierta practica de taller’.

— Com a oficiales de primera, “las que realicen operaciones mas complejas de su
especialidad” i com a oficiales de segona, “las que efectien trabajos que dentro de

la misma especialidad requieren menos practica y capacidad’.

1% Direccion General de Trabajo (1931: 116-117 i 126).
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Aquesta classificacidé establia una clara frontera entre el treball masculi qualificat i el
semi-qualificat i evitava la competéncia entre peons especialitzats i oficials que venia
denunciant el Sindicat. No evitava, en canvi, la competéncia entre peons especialitzats
i oficiales per l'ambiglitat de les definicions d’aquestes categories. Aquesta
competéncia, de fet, s’aguditzaria perqué, a diferéncia de les bases pactades en altres
provincies espanyoles, no es feia referéncia a les especialitats ni es precisava si
aquestes eren masculines, femenines o mixtes. Aixi, els patrons podien seguir
determinant segons el seu criteri en quines especialitats contractar treballadors d’'un o
altre sexe i continuar el procés de substituci6 d’homes per dones. Malgrat la
resisténcia obrera, va ser la classificacié6 ocupacional establida pels empresaris la que
finalment es va aprovar, el que, juntament amb la desaparicié de la clausula que
prohibia a les dones ocupar-se en treballs pesats, evidencia que el treball femeni va
ser moneda de canvi en la ultima fase de la negociacié. El Sindicat va acceptar
aquesta classificaci6 a canvi de la regularitzaci6 de l'aprenentatge masculi. Va
sacrificar els interessos dels treballadors semi-qualificats i no qualificats, més exposats

a la competéncia femenina, en front dels interessos dels treballadors qualificats.

Les primeres bases presentades pel Sindicat el 1931 reivindicaven increments
salarials més elevats per a les dones, perd en el procés de negociacié es van acceptar
rebaixes més altes en aquests que en els salaris dels homes. Aixi, en la segona escala
salarial que va presentar, el Sindicat va acceptar ja rebaixar els salaris de les dones en
la “mecanica general’ en un 30% i els de les dones en la “pequefia mecanica’ en un
33,3%. Finalment es va arribar a un acord a mig cami entre la proposta de la patronal
d’establir-los en funcié de la categoria i la proposta del Sindicat de fer-ho segons el
tipus de feina. Es van consignar —sense especificar cap professio— salaris de 6
pessetes per a oficiales de primera i de 5 per a les de segona. Es van aprovar també
salaris de 7 i 6 pessetes per a un unic grup de treballadores en mecanica general —les
noieres— segons fossin oficiales o mig oficiales (taula 4). Aquestes treballadores
s’ocupaven en la fabricacié a maquina dels noios, una feina que podia ocupar també
homes. No obstant aixo, segons els salaris aprovats a les bases, una noiera cobraria
entre un 60 i un 70% del salari d’un pe6 especialitzat noier. Si tenim en compte que les
oficiales de primera havien de poder realitzar “las operaciones mas complejas de su
especialidad” i als peons especialitzats se’ls exigia només “una cierta practica de
taller’, les bases pactades van acabar establint salaris femenins inferiors en
especialitats mixtes encara que a les dones se les exigia un nivell de qualificacié més

elevat.
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En el cas dels homes, el comité de vaga, i inclus liders tan destacats com Angel
Pestanya, mantenien als mitings que la “gran lucha” que es plantejava era el salari
dels peons. Malgrat aquesta afirmacié, el cert és que la segona escala salarial
presentada pel Sindicat acceptava una rebaixa del 15,38% en el cas dels peons
especialitzats i del 16,67% en el cas dels peons ordinaris. En canvi, en el salari dels
oficials es mantenia la mateixa peticié del principi i pel que feia als aprenents només
s’acceptava una rebaixa del 7,14% en el salari dels de quart any. Es evident, doncs,
que a mida que la vaga es va allargar, el Sindicat es va concentrar en la defensa del
treball i els salaris dels obrers qualificats. Garantides les condicions laborals d’aquests,
els anys seglents, durant els que s’aguditzaria la crisi, el SUM es va concentrar en la

defensa dels treballadors semi i no qualificats.

Després de la vaga de 1931, el SUM distava molt de ser un bloc unitari. La resisténcia
de la patronal a aplicar les bases pactades i 'augment de I'atur van generar un clima
de descontentament entre els treballadors.'™ Més encara, hi havia seccions sindicals
poc conformes amb els resultats de la vaga. Aixi, per exemple, el mateix any, els
Lampistes es dolien que, des de que s’havien aprovat les bases, els patrons havien
tornat a imposar el treball a preu fet “cuando antes del conflicto habiamos logrado
suprimirlo” i que estaven substituint treballadors per d’altres de menor qualificacio
“para quedarse con los jornales de la categoria més baja".'®® La competéncia entre
treballadors barons de diferent qualificacié s’estava accentuant. També estava
augmentant la competéncia entre homes i dones semi-qualificats, ja que, com hem
vist, els grans empresaris de la lampisteria estaven utilitzant I'automatitzacié de la
maquinaria per feminitzar llocs de treball fins llavors ocupats per homes i pagar, aixi,
salaris més baixos. De fet, la menor defensa que havia fet el SUM del salari de les
dones donava ales a la politica empresarial de substituir peons especialitzats i peons
ordinaris homes per dones. Aixd va fer créixer el malestar entre aquests dos
col-lectius, que no havien vist satisfetes les seves demandes el 1931, quan, en canvi,
els treballadors qualificats havien deturat, almenys en el paper, la competéncia
femenina. Aquest malestar entre els peons es va traduir en un allunyament del
sindicat. Aixi, el 1932, des de la propia seccié dels Lampistes es reconeixia que

s’havia entrat en fase de desorganitzacié perqué “los obreros hoy se hallan retraidos

194 Solidaridad Obrera, 7/11/1931, nim. 295: 8.
195 Solidaridad Obrera, 13/09/1931, num. 254: 5.
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de la lucha y el sindicato”.'® A més, el que des del SUM es denunciava com a
“ofensiva patronal’, no estava afectant només al ram de la lampisteria. El gener de
1932, J. Tejedor anunciava que “en algunos talleres ya han pretendido rebajar los
salarios de los peones" i preveia que aquesta rebaixa precediria “una reduccion
general del salario en toda la industria”.'” Assumir la defensa dels peons s’havia
convertit, doncs, en una questié vital pel Sindicat tant per fer front a les reduccions
generalitzades de salari com per re-assolir la unitat d’accié que havia mostrat la classe
obrera metal-lirgica durant la vaga general de 1931. Aquesta unitat, perd, no havia

d’incloure les treballadores.

Els interessos dels peons ordinaris respecte a eliminar la competéncia femenina es
van veure satisfets el 1934 quan les bases aprovades van prohibir finalment la
contractacié de dones en treballs pesats. Aquestes bases, fruit d’'una negociacié en
qué van participar conjuntament socialistes, comunistes i trentistes, van establir, a
més, la igualtat salarial homes-dones perd només en treballs tradicionalment
masculins. Aixi, imposant que “cuando [las mujeres] hagan algun trabajo que, si no por
el esfuerzo por el ingenio, la hayan venido haciendo los hombres, entonces las

mujeres cobrarén el salario correspondiente a los hombres™®®

és clar que s’esperava
posar fi a la substitucié de treballadors semi-qualificats homes per dones com a
operadors de maquines. No era una qlestié ni de justicia ni d’equitat; no es pot
considerar aixi si es té en compte que, entre 1934 i 1936, es va ampliar el diferencial
salarial entre homes i dones (taula 9). El laude governamental que va posar fi a la
nova vaga que va tenir lloc el 1936 va incrementar els salaris dels obrers adults entre
un 8 i un 11% mentre que els salaris de les dones adultes van augmentar entre un
7,14 i un 8,33%."° Amb tot, en un context de gran debilitat sindical —repressié arran
dels fets d’octubre de 1934, il-legalitzacié de la CNT i clausura dels sindicats—, els
empresaris no van arribar a complir la clausula de 1934 que imposava la igualtat
salarial en treballs tradicionalment masculins. El 1936, la Seccié de Lampistes del
SUM denunciava que la patronal lampista continuava el procés de substitucié de ma
d’'obra masculina per femenina: I'empresa SA Industrial de Aluminio (Barcelona)
estava acomiadant treballadors i tenia “en perspectiva nuevos despidos [...] con el

premeditado proposito de poner en su lugar a mujeres dandoles la mitad del jornal’ i la

1% Solidaridad Obrera, 27/04/1932, nam. 411: 2.

97 Solidaridad Obrera, 16/01/1932, nam. 361: 2.

1% BOGC num. 153 de 2/06/1934: 1394-1396.

1% Sopre el desenvolupament d’aquesta vaga: Vega (1986: 726 i 748). Las bases de treball a: BOGC
ntm. 102 d’11/04/1936: 335.
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Aluminio Hispano Suiza de Sant Feliu de Llobregat llencava “al pacto del hambre a los
operarios pulidores, reemplazandolos por mujeres y pagandolas la irrisoria cantidad de
3 a 4 pesetas [...] mientras los despedidos percibian el jornal que tiene aprobado
segun las bases de nuestro Sindicato, o sea 12,5 pe\S‘el‘as”.110 Aixi, doncs, els
empresaris, traient profit de les politiques sindicals —menor defensa dels salaris i les
carreres laborals femenines—, van continuar el procés de substitucié de treball masculi

per treball femeni i pagant aquest al preu més baix estipulat a les bases de treball.

Taula 9. Percentatge del salari de les oficiales respecte als peons especialitzats a

la metal-lurgia. Barcelona provincia, 1931-1938

1931

1936

1938

Minim

Maxim

Minim

Maxim

Minim

Maxim

50,00

70,00

50,00

68,18

71,28

79,79

Font: Elaboracié propia a partir de les Bases de Treball de la Metal-lurgia. Provincia de Barcelona, 1931-
1938.

En sintesi, la idea de que les dones eren competidores dels homes en el sector
metal-lirgic va avancgar durant els anys vint de manera que amb linici de la crisi
econOmica, a principis de la década de 1930, els sindicats van mostrar una forta
hostilitat davant el treball femeni que es va allargar durant tot el periode republica. El
SUM de Barcelona (CNT) va intentar ja el 1931 prohibir 'accés de les dones als
treballs pesats, una mesura a la que els patrons no sembla que oposessin resisténcia.
La aspiracié sindical de restringir la contractaci6 de dones joves, en canvi, si va
motivar una forta oposicié patronal. No és estrany que fos aixi perqué els empresaris,
alla on hi havia preséncia femenina com era la lampisteria, havien portat a terme una
politica de precaritzacié del treball —reduccions salarials, increment dels ritmes de
treball, substitucio per treballadors de menor categoria— que afectava especialment les
dones. Aquesta politica havia estat consentida pels propis sindicats. Els sindicats
cenetistes mai havien reclamat la igualtat salarial perqué aquesta només es concebia
com una mesura de proteccié dels salaris masculins qualificats i aquesta proteccié no
havia estat necessaria mentre havia durat la bonanga econdmica. Els representants

obrers del Lliure als Comités Paritaris tampoc van assumir aquesta defensa.

"0 Solidaridad Obrera, 3/01/1936, nim. 1160: 4.
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Indiferents davant les condicions laborals
de les dones van deixar el treball femeni
fora de les reglamentacions de salaris
minims de 1930, quedant aixi lligades les
seves remuneracions al preu fet i a les
primes de produccié, sistemes de treball
rebutjats pels sindicats  cenetistes.
Finalment, el 1931, el SUM i la patronal van
arribar a un acord que beneficiava
fonamentalment als treballadors barons
qualificats i devaluava el treball femeni: es
va regularitzar I'aprenentatge formal
excloent les noies i es va fixar el temps

o8

d’accés a la oficialia només en el cas dels

A CATALUNYA
homes. Per aconseguir-ho, el Sindicat va B ICEithe PAN LA )T 38 £

haver de renunciar a les restriccions que Imatge 4. Cartell Primer Congrés Metal-lurgic de la

pretenia imposar a la contractacié femenina UGT. Autor: Doménec Olivé Busquets.

que haurien beneficiat els treballadors no Font: Collecci6 Cartells del Pavellé6 de la Republica,

Universitat de Barcelona.

qualificats i semi-qualificats. Les

consequéncies d’aquests acords no es van fer esperar. A 'empara de la crisi, els
empresaris van intensificar el procés de substitucio de treball qualificat per treball
semi-qualificat i el treball d’homes per treball de dones. La reaccié dels sindicats
tampoc va trigar a produir-se i el 1934, units trentistes, socialistes i comunistes, van
aconseguir imposar la prohibicié de contractar dones en treballs pesats i la igualtat
salarial en llocs de treball tradicionalment masculins. Aquestes dues mesures,
encaminades a frenar aquests processos de substitucid, beneficiaven totes les
categories de treballadors barons i consolidaven els treballs femenins com a treballs
subsidiaris i mal pagats. El seu compliment hauria fet augmentar la divisié del treball
que ja existia en el sector metal-lurgic pero la resistencia patronal, en un context de
debilitat del SUM, ho va impedir. Recuperada la forgca sindical del sindicat cenetista
durant la vaga de 1936, I'esclat de la guerra civil, perd sobretot la seva llarga durada,
va avortar qualsevol canvi significatiu en el mercat laboral. Els sindicats acabarien
cridant a nens, dones i, inclus, ancians per reemplacar els treballadors que marxaven
al front de batalla."” Només aleshores, el mar¢ de 1938, en un context d’escassetat de

ma d’obra masculina, el Consell General de Produccié Metal-lurgica i Mecanica, va

" Solidaridad Obrera, 8/04/1938, nim. 1855: 4.
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retallar el diferencial salarial que s’havia consolidat al llarg del periode republica en el

sector metal-lurgic catala (taula 9).""2

"2 | es bases a: Solidaridad Obrera, 08/03/1938, num. 1828: 2.
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Capitol 4

El treball femeni en la regulacié laboral franquista, 1938-

1964

4.1. La reglamentacié de la metal-largia ¢al servei dels interessos
empresarials?, 1938-1946

Ja hem vist com la segregacié ocupacional per génere i el menor reconeixement
salarial de les qualificacions femenines eren caracteristiques del sector metal-lurgic
abans de la guerra civil. A Catalunya, la necessitat d’incorporar ma d’obra femenina
per substituir la masculina cridada a files en els lltims estadis de la guerra havia fet
desapareixer de les bases de treball aprovades el 1938 la clausula, vigent des de
1934, que prohibia la contractaci6 de dones en treballs pesats. Aquesta mesura
restrictiva era llavors tan innecessaria com la igualtat salarial en llocs de treball
tradicionalment masculins, a la que tampoc al-ludien les bases de treball republicanes.
Pel mateix motiu, tampoc la primera reglamentaci6 laboral franquista, sancionada el
mateix any per a la industria siderometal-lurgica en zona nacional, excloia
explicitament les dones de cap ofici o categoria."”® No obstant aixd, aquesta
reglamentacié definia els professionals d’ofici com “los operarios que han realizado en
las condiciones a tal efecto establecidas, el aprendizaje de las artes y oficios clasicos”.
Aquestes condicions eren: a) estar en possessié d’un titol o diploma d’'una Escola
Professional o b) passar un examens davant d’un tribunal integrat per dos oficials de
primera i un mestre de taller designats per la Central Nacional-Sindicalista (CNS). Per
tant, les obreres quedaven implicitament enquadrades dins les categories de
‘pinches”, peons ordinaris i especialistes i els empresaris tenien les mans lliures per
contractar homes o dones en qualsevol especialitat, quelcom que, com hem vist, ja

s’havien assegurat els patrons catalans als anys trenta.

A la practica, doncs, la reglamentacidé franquista va devaluar el treball femeni en
substituir la categoria d’oficiala per la d’especialista pero, al fixar-se el salari de les
obreres en el 70% del salari masculi en treballs “iguales o asimilados”, va disminuir el
diferencial salarial entre homes i dones en relacié a les bases republicanes aprovades
per Barcelona entre 1931 i 1936 (el salari femeni era entre un 50 i un 70% del

masculi). Aixd no vol dir, perd, que tots els salaris femenins experimentessin guanys.

3 Reglament de 11/11/1938. BOE num. 146 de 23/11/1938: 2526-2540.
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Si es comparen els salaris fixats en aquesta reglamentacié amb els de les bases de
treball aprovades per a la provincia de Barcelona poc abans d’iniciar-se la guerra és
clar que les autoritats franquistes van elevar els salaris dels treballadors barons adults,
especialment dels més qualificats, compensant aquesta elevacié amb la rebaixa dels
salaris dels treballadors més joves, els aprenents i, sobretot dels “pinches”. En
conseqléncia, també el salari de les noies entre 15 i 17 anys es va reduir
considerablement mentre que el de les majors de 18 (pinches, peones i especialistes)
va experimentar uns increments notables (taula 10). D’aquesta manera, el salari de les
“pinches” es va situar entre el 28,6% i el 71,4% d'una especialista de primera;
percentatges que, malgrat els increments salarials i la reduccié del diferencial entre

salaris masculins i femenins, van restar quasi intactes fins el 1946.
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En el context de la crisi de postguerra, aquesta enorme disparitat salarial entre dones
joves i adultes va afavorir que els empresaris intensifiquessin la politica d’elevaci6 de
la rotacié del personal femeni ja iniciada durant els anys anteriors a la guerra; una
politica esperonada ara per uns salaris que, en comparacié amb altres sectors, eren
molt elevats, sobretot, si es posen en relaci6 amb el temps d’aprenentatge que
marcaven les reglamentacions laborals franquistes. El 1946, mentre que al metall el
salari base legal d’'una especialista de 22 era de 12,32 pessetes diaries després de 100
dies de practiques,'™ a les quimiques, per exemple, el salari base d’una oficiala de 12

"5 Aixi doncs,

era de 10,5 pessetes després d’'un minim de dos anys d’aprenentatge
en tant que el metall requeria de les treballadores nivells més baixos de qualificacio
que en altres sectors, els empresaris van poder fer un Us intensiu d’aquesta elevada
rotaci6 com a estrategia de reduccié de costos. Aquesta politica explica I'enorme
augment del percentatge de treballadores menors de 20 anys dins el total de la ma
d’'obra femenina a la metal-lurgia barcelonina entre 1930 i 1940 (taula 11) i perquée
'extremada joventut de les treballadores seria una caracteristica del sector des

d’aleshores fins, almenys, a finals dels anys cinquanta.’"®

Taula 11. Distribucié per edats de la ma d’obra ocupada al sector metal-lurgic.
Barcelona capital, 1930-1940

1930 1940
Edat Homes Dones Edat Homes Dones
0-20 29,31 9,20 0-19 20,14 57,35
21-40 52,35 61,11 20-39 45,87 37,03
41y + 18,05 29,61 40y + 33,99 5,62
Total=100 38.031 2435 Total=100 35.129 1.442

Les ocupacions incloses en el sector en cada cens es detallen a 'apartat 1.3. de I'apéndix metodologic.

Font: Elaboracioé propia a partir dels Censos Nacionals de Poblacié, 1930-1940.

"4 De fet, aquest periode s’havia rebaixat en 50 dies en relacié al que s’havia estipulat el 1938.

1% Ordre de 25/02/1946. BOE nim. 64 de 05/03/1946: 1737-1748.

116 Segons dades del cens sindical electoral de 1957, a la provincia de Barcelona, el 41,82% del personal
femeni (major de 18 anys) ocupat en empreses metal-lirgiques de més de 50 treballadors no havia

complert els 24 anys (Organizacion Sindical Espafiola - Servicio Sindical de Estadistica, 1959: 21-31).
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Passades, pero, les circumstancies excepcionals de la guerra i de la immediata
postguerra, en un moment d’elevat atur i, malgrat que, com hem vist, la contractacio
femenina en el sector havia patit un important descens, ben aviat devia ressorgir la
idea de que les dones eren competidores dels homes. Aixi, les autoritats franquistes
no van trigar a imposar mesures similars a les que havien adoptat els sindicats durant
la Il Republica en relacio al treball femeni. EI 1946 es va establir que “el personal
obrero femenino dedicado a realizar trabajos tradicionalmente encomendados a
mujeres en la industria Siderometalurgica, que so6lo precisan para su ejecucion
meticulosidad, atencion o escasa aportacion de esfuerzo fisico o aquellos otros
similares por sus caracteristicas de poca penosidad, reducida peligrosidad, no ser
toxicos, percibira un jornal equivalente al 80% del fijado para su correspondiente
categoria al personal masculino en su respectiva zona. Cuando realice trabajos que no
presenten las caracteristicas sefialadas, y en cambio exijan acusado esfuerzo fisico o
suponga notable peligrosidad o toxicidad, percibira igual remuneracion base que el
personal masculino a que esté asimilado”. A més, com en molts altres sectors, també
es va implantar I'excedéncia per matrimoni, en aquest cas amb dret a una “dote”
maxima de nou mesos de salari (una mensualitat per any treballat). El que era una
mesura voluntaria per a les treballadores —solteres i casades— ocupades en el sector,
en el cas de les solteres que ingressessin a partir d’aleshores, I'excedéncia tenia
caracter forgés, quelcom que havia de limitar, encara més, les seves possibilitats de
permanéncia i promocié dins les empreses. De tota manera, alla on les dones
realitzessin treballs tradicionalment “reservados de modo exclusivo a la mano de obra
femenina y que no exijan aportacion notable de esfuerzo fisico, sera potestativo de la
empresa acogerse o no al régimen de excedencia forzosa [...] siempre que en la
localidad o pueblos cercanos [...] haya penuria de mano de obra femenina disponible,
a juicio de la Organizacion Sindical’. Aquesta porta oberta per les empreses
potencialment perjudicades per la mesura posa de manifest que, més enlla dels motius
ideoldgics de les autoritats franquistes, I'excedéncia forgosa per matrimoni no es va
adoptar al marge dels interessos patronals. De fet, fiangava una politica que els
empresaris metal-lurgics, almenys a Barcelona, havien anat adoptat préviament com a
conseqliéncia del canvi tecnoldgic que havia pres forga des dels anys de la | Guerra
Mundial, de la crisi que patia el sector des de principis dels anys trenta i també com a

reacci6 davant les politiques sindicals durant aquells mateixos anys.
Amb tot, la politica de lligar les retribucions femenines a les masculins —establint la
proporcionalitat dels salaris minims— i les mesures per desincentivar la contractacié de

dones en determinats llocs de treball mitjangant la igualtat salarial, no beneficiaven
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aquelles branques metal-lurgiques amb una preséncia femenina més elevada. A més,
la imposicié de la excedéncia forgosa per matrimoni amb obligatorietat de pagar una
“dote”,"" encotillava la gesti6 de la ma d'obra femenina i augmentava el cost
d’acomiadament. Aquest era el cas dels empresaris metal-lografics, als quals, a més,
els resultava altament lesiva la reglamentacio dels salaris en funci®é de zones
geografiques que s’havia establert ja que potenciava la competéncia entre empreses.
De fet, la inclusié de la metal-lografia dins del sector metal-lurgic era un problema que
els empresaris transformadors de fulla de llauna havien intentat esquivar des de la

implementacié de mecanismes legals de negociacié col-lectiva a escala nacional.

4.2. El treball femeni a la industria metal-lografica: precarietat i
discriminacio, 1942-1964

4.2.1. Els empresaris metal-lografics espanyols: la desvinculacié del sector
metal-lurgic, 1927-1939

Les empreses transformadores de fulla de llauna estaven agrupades a escala nacional
des de 1927 en la Sociedad Patronal Espafiola de Cromolitografia sobre metales,
Construccion de envases metalicos y Manufacturas fabriles de hojalata i posteriorment
en I'encara existent Asociacién Metalgréfica Espafiola (AME)."*® En consonancia amb
la seva politica d’'unificacié de les tarifes dels envasos més habituals i de repartiment
del mercat, que sembla estava practicament definit des dels anys de la | Guerra
Mundial (Giraldez, 2010), els empresaris metal-lografics espanyols aspiraven també a

unificar els salaris a nivell nacional per reduir la competéncia entre ells i fer-se, aixi,

" Encara que a la majoria de sectors on es va imposar I'excedéncia forgosa per matrimoni era obligatori

el pagament de la “dote”, les condicions d’aquesta variaven. El maxim de nou mensualitats imposat al
metall era dels més elevats, superat només pel maxim que havien de pagar empreses publiques com la
Telefonica (12 mensualitats), Renfe (sense limit) o sectors molt qualificats com la Banca (també 12
mensualitats). A més, en alguns sectors com el vidre (ordre de 21/09/1946), el ciment (ordre de
14/03/1947) o inclus Radio Nacional d’Espanya i Televisié Espanyola (ordres de 28/04/1959 i 30/05/1959
respectivament) encara que I'excedéncia era igualment forgosa ho era sense “dote”. Sobre les condicions
de l'excedéncia forgosa per matrimoni a les reglamentacions laborals franquistes entre 1939 i 1960:
Gomez de Aranda (1970).

8 La propia web de 'AME indica aquesta data de creaci6. No obstant aix0, algunes referéncies en
premsa i a la Gaceta de Madrid indiquen que, almenys fins el 1932, va mantenir el nom de Sociedad
Patronal Espafiola de Cromolitografia sobre metales, Construccion de envases metalicos y Manufacturas
fabriles de hojalata: La Vanguardia, 24/08/1928: 14 i Gaceta de Madrid num. 264 de 20/09/1932: 2080-
2081.
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més competitius davant els productors estrangers. Ho havien intentat ja durant la
Dictadura de Primo de Rivera i, de fet, havien aconseguit que el febrer 1929 es donés
ordre de constitucié d’'un Comité Paritari Interlocal Nacional'”® dins del qual havien
quedat integrades totes les fabriques espanyoles dedicades a la litografia sobre metall,
les transformadores d’envasos metal-lics litografiats (no conserveres) i aquelles que
utilitzaven la fulla de llauna litografiada com a matéria primera basica.'® Aquest
Comite, constituit 'octubre de 1929, constava de dos seccions, una masculina i una
femenina, aquesta ultima amb vocals obreres dones, el que dona compte no només de
la importancia de la ma d’obra femenina en el sector sind de la voluntat patronal
d’entendre’s directament amb les treballadores i no pas mitjangant representats
barons, com succeia en els comités paritaris d’ambit provincial de la siderometal-lurgia.
Aquest comité, pero, va tenir curta vida i no he trobat rastre de la seva activitat. El

marg de 1931 va quedar integrat al Comité Paritari d’Arts Grafiques de Madrid."?’

Amb larribada de la Republica i la Llei de Jurats Mixtes'?? es va constituir un Jurat Mixt
Nacional de Cromolitografia sobre metall que integrava només els obrers litdgrafs en
metall. Les condicions laborals de la resta de treballadors de les fabriques
metal-lografiques restaven subjectes a la negociaci6 dins 'ambit dels jurats provincials
de la petita metallirgia. La patronal metal-lografica, gens satisfeta amb aquesta
situacid, va demanar el 1932 la creacié d’un Jurat Mixt Nacional que inclogués tots els
treballadors a les fabriques metal-lografiques —com era el Comité Paritari de 1929—. El
Ministerio de Trabajo, perd, va rebutjar la peticié i, si bé va suprimir el Jurat Mixt
Nacional de Cromolitografia, ho va fer per integrar els litdgrafs en metall dins els Jurats
Provincials d’Arts Grafiques i mantenir la negociacié dels treballadors de la construccié
d’envasos i altres manufactures en I'ambit provincial dins la petita metal-lurgia.’® A
Barcelona, com hem vist, la negociacio col-lectiva en el sector metal-lurgic es va iniciar
a principis dels anys trenta al marge dels comités paritaris. Més tard, actuant dins dels
jurats mixtos, tant el 1934 com el 1936 els sindicats van forgar dos laudes de la
Conselleria de Treball de la Generalitat que, seguint la linia de les bases de treball
pactades entre el SUM i la patronal el 1931, regien per a tot el sector metal-lurgic

barceloni.

"9 Reial Ordre 262 de 20/02/1929, Gaceta de Madrid nim. 52 de 21/02/1929: 1404-1405.
120 Reial Ordre de 20/11/1929. Revista Social, num. 16, gener-marg¢ 1930: 1136-1137.

121 Reial Ordre 299 de 26/02/1931. Gaceta de Madrid num. 71 de 12/03/1931: 1375.

122 | lei de 27/11/1931. Gaceta de Madrid num. 332 de 28/11/1931: 1251 a 1262.

123 Ordre de 15/04/1932. Gaceta de Madrid nim. 264 de 20/09/1932: 2081-2082.
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Hem vist també que durant els anys trenta el SUM va denunciar en repetides ocasions
als empresaris del ram de la lampisteria per no aplicar les bases de treball, per
aprofitar-les en el seu benefici i per rebaixar salaris mitjancant la substitucié de
treballadors i treballadores per d’altres de menor categoria. No és estrany que fos aixi.
En el cas concret dels fabricants d’envasos metallics, la politica cenetista
d’anivellament de salaris dins del sector els havia de sortir molt cara. El 1930, els
oficials de les empreses de construcciéo d’envasos de Badalona cobraven un jornal
promig de 10,88 pessetes, per sota dels salaris minims estipulats a les bases de
treball de 1931 per als oficials: 11 pessetes per als de segona i 12,5 per als de
primera. A Barcelona, els llauners estaven entre els oficials metal-lirgics pitjor pagats i
el seu salari promig de 9,04 pessetes quedava lluny dels minims establerts. Només el
salari de soldadors i estampadors -12 pessetes- es situava entre aquests minims. En
el cas dels salaris femenins, les oficiales badalonines cobraven un jornal promig de
4,48 pessetes, una quantitat quasi idéntica al salari minim estipulat el 1931 per les
ajudantes-auxiliars majors de 20 anys (4,5 pessetes) i molt per sota del minim
establert de 5 i 6 pessetes per a les oficiales de segona i de primera.'® Es evident,
doncs, que a la patronal metal-lografica catalana li perjudicava la inclusié de la seva
activitat en la negociaci6 col-lectiva del sector metal-lurgic per 'augment dels costos

salarials que comportava.

Després de la guerra civil, segurament, gracies a la col-laboracié de ’TAME amb les
autoritats franquistes en zona nacional dins del Comité Sindical de la Fulla de llauna i
de I'Estany durant el conflicte,' els empresaris metal-lografics espanyols finalment
van aconseguir el seu objectiu: regular les condicions laborals en les seves fabriques
al marge de la metal-lurgia. Aixi, si bé el novembre de 1938, el primer Ministerio de
Industria y Comercio franquista va reglamentar les condicions laborals de la
siderometal-lurgia a nivell nacional incloent la industria metal-lografica, una ordre de 5
de gener de 1939 va determinar la seva exclusié establint que s’elaboraria una
reglamentacié nacional especifica. Aquesta reglamentacié, aprovada l'octubre de
1942, va constituir una estratégia que va permetre als empresaris metal-lografics

precaritzar el treball femeni.

124 Aquests salaris i els de la resta d’oficis metal-lirgics de Barcelona a Direccidon General de Trabajo
(1931: 116-117 i 126).
'2° BOP de Soria num. 185 de 9/08/1937: 1-2.
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4.2.2. Els efectes de I'aprovacié d’una reglamentacié nacional propia de la industria

metal-lografica sobre el treball femeni, 1942-1956

La comparacié d’ambdues reglamentacions nacionals aprovades el 1942 permet
apreciar clarament els efectes que va tenir I'exclusié de la industria metal-lografica del
sector siderometal-lurgic sobre les condicions laborals de les treballadores
metal-lografiques. Com he dit, el 1942, a la siderometal-lurgia no s’havia establert
encara cap mecanisme que prohibis explicitament I'accés de les dones a cap ofici o
especialitat. Certament que se les havia barrat el pas als “oficis tradicionals” per les
condicions establertes per arribar-hi (aprenentatge formal mitjancat el titol d’'una escola
professional o mitjangant un examen davant d’un tribunal designat des de la CNS). No
obstant aix0, en tant que no s’havia especificat quines especialitats eren masculines,
femenines o mixtes, qualsevol d’aquestes restava oberta a la ma d’obra femenina. En
canvi, la reglamentacié metal-lografica advertia en iniciar-se el capitol de personal que
la classificacié d’aquest es feia en “atencién a dos factores”: el sexe del treballador i la
seva funcié. Efectivament, a partir d’aleshores, a la industria metal-lografica va quedar
clarament definit 'accés a tots el llocs de treball en funcié del sexe dels treballadors
(taula 12). Les dones van quedar excloses de totes aquelles tasques que requerien
coneixements técnics per a la impressiéo de les plagues metal-liques (reportador,
maquinista de rotativa o plana) o la construccio, reparacié i muntatge d’estris
mecanics. Tampoc podien ocupar tasques de supervisid, ni tant sols en el taller
d’envasos, on la majoria de les especialitats es van consignar com a femenines.
Només podrien ocupar-se col-locant les fulles metal-liques en les maquines
d’'impressidé (marcadores), com a operaries de premses de tallar, embotir (talladores
amb cisalles i estampadores) i de tancament dels envasos (soldadores, sertidores,
engomadores) aixi com realitzant feines “secundaries” (neteja de corrons, recollida
dels sobrants de material, etc.). EI 1942, tan sols unes poques especialitats
(ralimentacio de les maquines d’impressio, I'estampat i el soldat) van ser consignades

com treballs mixtes. Més tard, el 1946, es va afegir com a mixta la feina a les cisalles.
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Taula 12. Segmentacié ocupacional per sexe a la industria metal-lografica
segons la Reglamentacié Nacional, 1942

Personal Obrer

Treball Treball
masculi femeni

Seccid i ofici

Litografiat i envernissat
Reportador

Maquinista

Marcador-a

Granejador

Enfornador

Treballs secundaris X
Taller mecanic
Ajustador

Torner

Muntador

Llauner

Ped

Taller d’envasos
Talladora (cisalles)
Estampador-a
Soldador-a X
Engomadora

Treballs secundaris

Expedicio

Serrador X
Armador de gabies i caixes
Conductor

Guarda/Vigilant nocturn
Ordenanca/Porter
Llister

Magatzemista

Dona de la neteja X

X XX X X
b

X XX X X

b

XX XXX

b

b

X X X X

Font: Elaboracié propia a partir de la Reglamentacié Nacional per a la Industria Metal-lografica i de

Construccié d’envasos metal-lics de 1/10/1942.

En definitiva, la devaluacié del treball femeni va ser molt clara i explicita a la
metal-lografica. La categoria d’ajudanta-auxiliar es va convertir en la de “treballs
secundaris”, una categoria que en cap cas podia confondre’s amb un periode
d’aprenentatge practic similar al dels nois ja que no es determinaven edats limits per
ocupar-la. De tota manera, per eliminar qualsevol vestigi d’aprenentatge practic femeni
en les edats en qué el realitzaven els nois, el 1947, en fixar-se els salaris dels pinches

(operaris majors de 14 i menys de vint que realitzaven tasques similars a les de peons
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i especialistes) que s’havien omés a les anteriors reglamentacions de 1942 i 1946, es
va prohibir l'admissi® de pinches femenins, una prohibicié inexistent a la
siderometal-lirgia.’”® També la categoria d'oficiala es va devaluar en passar a
denominar-se “especialista” tot i que les treballadores del taller d’envasos, a excepci6
de les que realitzessin treballs auxiliars, havien de ser classificades “en primera,
segunda y tercera clase, segun su rendimiento y eficacia y antigliedad”. Aquesta
gradacié, que, en certa manera, implicava un reconeixement a les qualificacions que
aquests treballs requerien, es va obviar en el cas dels estampadors i soldadors barons,
el que indica que era quelcom artificial. Com assegurarien els representants obrers
durant les negociacions dels convenis col-lectius a partir de 1961, aquestes diferéncies
salarials no es fonamentaven en diferéncies de qualificacié. A la practica, els salaris
d’aquestes treballadores es van fixar només d’acord amb la antiguitat (fins als dos
anys, el tercer any i més de tres anys) i I'increment salarial que es va determinar entre
una i altre categoria tenia poc a veure amb el que obtenia un oficial baré en passar de
tercera a segona i d’aquesta a primera. El canvi de categoria representava per a la
majoria de treballadores de les empreses metal-lografiques un augment salarial de 25
céntims mentre als oficials barons els suposava entre 1 i 3 pessetes. Tenint en compte
que l'aprenentatge femeni es va establir en un any sense limit d’edat per acomplir-ho —
mentre a la siderometal-lurgia 'accés a les especialitats s’aconseguia, com hem vist,
amb 100 dies de practiques— i que transcorregut aquest any les treballadores
ingressaven en el grau minim de la categoria corresponent, és a dir, dintre de la
categoria d’especialista “fins a dos anys”, no hi ha dubte que la reglamentaci6é permetia
als empresaris contractar ma d’obra femenina suficientment qualificada al preu més
baix possible. Per aix0, i per la gran importancia de la ma d’obra femenina en aquesta
branca, les bases de treball metal-lografiques no farien mencié a I'excedéncia per
matrimoni fins 'any 1958 quan s’establiria amb caracter voluntari i només aquelles
treballadores amb tres anys minims d’antiguitat tindrien dret a mitja mensualitat per
cada any de servei a 'empresa amb un maxim de 10 mitges mensualitats. Fins llavors,
les empreses van poder aplicar I'excedéncia per matrimoni a la seva conveniéncia i

sense obligacio d'indemnitzar a les treballadores.

La devaluacié del treball femeni, lluny de reduir-se a una questié de denominacions de
les categories, es va materialitzar en un important descens salarial. Aixi, la major part
de les especialistes metal-lografiques van passar el 1942 a cobrar entorn al 80-90%

del que haguessin cobrat com a especialistes a la siderometal-lurgia. En el cas dels

126 Resolucié de 17/04/1947. BOE num. 118 de 28/04/1947: 2520.
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homes, en canvi, aquest descens salarial no es va produir. Al contrari, fruit de la
necessitat de mantenir i atreure ma d’obra masculina enfront d’altres sectors com la
propia siderometal-lurgia, en relaci6 amb aquesta, a la metal-lografia es va apujar el

salari de quasi tots els oficis i especialitats masculines (taula 13)."%’

Taula 13. Proporcioé dels salaris minims en la industria metal-lografica respecte

als de la siderometal-lurgia, 1942

Pe ohal Obre 0 s Do
Oficials De 1° de 2° de 3° de 1° de 2° de 3°
Reportador 113,33 111,54 106,38
Ajustador 118,33 119,23 106,38
Torner 106,67 115,38 104,26
Muntador 103,33 101,92 93,62
Armador de gabies i 83,33 90,38 89,36
caixes
- Fins el Fins el Més de 3 |[Finsel Finsel Mésde3
Especialistes
2onany 3erany anys 2on any 3erany anys
Marcador-a 95,24 102,04
Granejador 121,43
Enfornador 114,76
Llauner 95,24
Estampador-a 114,29
Soldador-a 123,81 81.63 85,03 91.84
Engomadora
Talladora (cisalles)
Conductor 123,81
. . Fins el Finsel Mésde3| Finsel Finsel Mésde3

Peons i Treb.Secundaris

2on any 3er any anys 2on any 3er any anys
Peo6 — taller mecanic 100,00

Treb. Secundaris -

. o . 90,23 93,98 101,50
Litografia i envernissat

Treb. secundaris - taller
envasos 93,98

Peb — expedicid 102,63 = 110,53 = 126,32

Font: Elaboracié propia a partir de la Reglamentacié Nacional per a la Industria Metal-lografica i de
Construccié d’envasos metallics de 1/10/1942 i la Reglamentaci6 Nacional per a la Industria
Siderometal-lurgica de 16/07/1942.

En conseqiliéncia, si a la siderometal-lirgia s’havia estipulat que els salaris femenins

correspondrien al 70% dels masculi en la mateixa categoria o analoga, en les

127 Aquesta necessitat d’atreure ma d’obra masculina qualificada estava motivada pels elevats nivells de

desqualificaci6 de la forga de treball. Sobre aquesta questi6 i les estratéegies empresarials
desenvolupades -entre elles la incentivacié salarial- en altres sectors amb I'objectiu de superar les

dificultats per atreure treballadors qualificats: Babiano (1998: 27-29).
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especialitats mixtes de la industria metal-lografica i en llocs de treballs similars, com
eren els “treballs secundaris” i el del peons, els salaris femenins oscil-laven el 1942
entre un 46 i un 75% dels masculins, percentatge aquest ultim que corresponia
unicament a I'especialitat de marcadors-es. De fet, malgrat que el diferencial entre els
salaris minims legals d’homes i dones es va anar reduint, la proporcié del salari femeni
en el 80% del masculi que es va establir a la siderometal-lirgia el 1946 no es va
assolir a la metal-lografica de forma generalitzada fins el 1962 (taula 14). Aleshores, la
llei de 22 de juliol de 1961 sobre drets politics, professionals i de treball de la dona
havia ja establert el principi “de igual retribucién de los trabajos de valor igual’.'*®
Malgrat la llei, com veurem tot seguit, un cop recuperada la negociacio col-lectiva en
virtut de la Llei de Convenis Col-lectius Sindicals de 1958 i el seu reglament,'® els
salaris femenins tornarien a ser cavall de batalla entre els representants obrers i els

representants patronals.

28 BOE num. 175 de 24/07/1961: 11004-11005.
129 BOE num. 99 de 25/04/1958: 739 a 740 i nim. 197 de 18/08/1958: 1443-1446.
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4.2.3. La represa de la negociacié col-lectiva en la industria metal-lografica: la

desaparicié parcial de la discriminacio, 1961-1964

Entre 1942 i 1956 les diferéncies entre els salaris minims masculins i femenins
s’havien anat escurcant, una tendéncia que es va trencar amb I'aprovaci6 del primer
conveni col-lectiu pactat entre representants obrers i patronals el 1961. Es cert que els
representants obrers van aconseguir implantar una nova categoria dins dels tallers
d’envasos —especialista d’envasos— que venia a reparar una injusticia flagrant pel que
feia al reconeixement salarial de la qualificaci6 de moltes treballadores. Aquesta
categoria, que s’havia d’aplicar a “fodas las productoras que teniendo a su cargo
cualquier maquina de taller de envases no se encuentren definidas” com estampador-
a, cissalladora, engatilladora, tancadora o soldador-a, havia d’'impedir que treballs
especialitzats continuessin pagant-se a preu de “treballs secundaris” tot i que aquesta
categoria pervivia. També és cert que es va aconseguir eliminar les diferencies
salarials artificials que les bases de treball aprovades el 1942 havien estipulat per les
estampadores, soldadores, engomadores, cissalladores i les auxiliars en treballs
secundaris al litografiat i envernissat. Aquest canvi, perd, no va significar una millora
substancial per a les treballadores. Al contrari, els salaris femenins de referéncia que
es van utilitzar per fixar I'augment —idéntic per homes i dones— van ser els
corresponents a la categoria “fins a dos anys”, és a dir, els més baixos. En
conseqliéncia, els salaris minims de les treballadores més qualificades serien des
d’aleshores més baixos i el diferencial amb els seus homolegs barons que es
consolidava corresponia al minim de 1956 (taula 14). Aquest diferencial es va escurgar
el 1962 quan va desaparéixer el sexe com a criteri de classificacié dels treballadors
perd no com a criteri de fixacié dels salaris. | aixd, com he dit, malgrat la obligatorietat
legal d’aplicar el principi d’igual retribucié dels treballs de valor igual. Tot i que no s’han
conservat les actes de les reunions entre les representacions obreres i patronals
durant les quals es va negociar aquest conveni, sembla clar que els representants
obrers van haver d’accedir a rebaixar els salaris minims dels barons en les
especialitats mixtes d’estampadors i soldadors perqué els empresaris acceptessin un
increment substancial dels salaris femenins en aquestes especialitats. Alhora, es van
rebaixar també els salaris dels especialistes de litografia, denominacié que substituia
la de marcadors, especialment de les dones, en pro de la uniformitat salarial entre les
diferents especialitats mixtes. | és que la batalla pels salaris femenins no era cosa del
passat. Els empresaris no estaven disposats a concedir la igualtat salarial imposada

per la llei sind era a canvi de concessions en els salaris dels especialistes masculins.
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Amb tot, no tota la patronal apostava per aquesta estratégia davant les successives

pujades salarials que representaven els convenis.

La patronal catalana i la biscaina, el sector més tradicional de la industria
metal-lografica, compartien “una especializacion industrial de series cortas por trabajar
principalmente en la produccién de envases marcados y de dimensiones o formas
especiales destinadas a productos especificos tales como pinturas, drogas, productos
farmacéuticos, etc.”.”*® Demandaven, per tant, una ma d’obra molt especialitzada per
la qual havien de competir amb altres sectors —especialment el siderometal-lurgic—
amb salaris més elevats. Per aix0, per a la industria metal-lografica d’aquestes zones
altament industrialitzades, pujar els salaris, especialment els masculins, seguia sent
fonamental. Les empreses més modernes, “situades en zonas predominantemente
agricolas o pesqueras [que] produ[cian] grandes series de envases normalizados [...]
que en la mayoria de los casos se ajustan a medidas de capacidad normales y a

dimesiones y formas standarizadas” "'

no compartien aquest problema. Situades bona
part d’elles al sud d’Espanya, aquestes empreses comptaven amb sucursals o
interessos a altres provincies del nord i estaven connectades amb multinacionals com
Continental Can Company, Metal Box o Carnaud, els grans gegants de la industria
d’envasos a nivell mundial. Aquestes connexions els havien permés realitzar fortes
inversions per automatitzar dels processos productius. Per tant, la seva dependéncia
de la ma d’obra qualificada i especialitzada era molt menor i aspiraven a reduir els
costos salarials al maxim possible per augmentar el seu avantatge sobre les empreses

més tradicionals.

Aquesta pugna d’interessos, que trencava el clima d’unitat i no competéncia entre
empreses que havia caracteritzat el sector fins aleshores, es va convertir en lluita
oberta durant la negociacié del conveni col-lectiu de 1964, quan els salaris havien de
revisar-se en funcidé dels minims fixats a la industria pel decret 55/63 quasi un any
abans." El sector “intransigente” de la patronal, encapgalat per les empreses més
noves i les més modernitzades, va intentar evitar la pujada salarial. Va paralitzar les
negociacions per forgar I'entrada en vigor a la industria dels salaris minims establerts

al decret 53/63 als que s’havia de sumar el percentatge de participacié en els beneficis

30 |nforme que emet la representacié de les zones partidaries de continuar les negociacions del Conveni

interprovincial (juliol 1966). Actuacions i Revisié Conveni Metal-lografic 1966. Fons 28.02 / 73. Industries
metal-lografiques. Signatura: 34/6703-04, C/73 Any 1966, AGA.
31 Ibidem

32 Decret 55/63 de 17/01/1963. BOE num. 17 de 19/01/1963: 919-920.
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establerts a l'article 58 de la Reglamentacio de 1957."*® Aquesta estratégia, I'objectiu
de la qual era mantenir “una situacion de privilegio que permita determinadas practicas
de competencia en perjuicio de las empresas que [..] vienen abonando salarios
superiores”, "** perjudicava els interessos de la patronal catalana ja que els salaris del
conveni nacional es situarien per sota dels que ja havia pactat mesos abans amb els

treballadors per donar compliment al decret 55/63.

Dintre d’aquest conflicte entre empreses, els salaris femenins, jugaven un paper
importantissim ja que, el 1964, depenent de la provincia, les dones representaven
entre un 40 i un 70% del personal ocupat (taula 15) i el minim establert pels
treballadors majors de 18 anys, 60 pessetes diaries, quasi doblava els seus salaris
minims vigents. A més, era ja ineludible aplicar el principi d’igualtat salarial entre
homes i dones a treball d’igual valor. Aixi, el maig de 1964, en iniciar-se les
negociacions pel nou conveni, davant la proposta dels vocals socials d’'una unica
escala salarial (peons, especialistes de 1?2 —estampadors, enfornadors, sertidors,
engatilladors, marcador, cissallador, muntador de gabies i caixes—, especialistes de 22
—treballadors en maquines secundaries— i oficials de 3%, 22 i 12) a partir de la qual “se
habria de sefalar los salarios y sueldos de las restantes categorias, guardando la
debida proporcion”, la primera pregunta dels “vocals economics” va ser “qué salario
corresponderia al personal femenino”. Els treballadors van contestar que “quedaria

”13% amb un minim de 90 pessetes. Es referien al

equiparado a la categoria de pedn
salari de les auxiliars en treballs secundaris i de les especialitats tradicionalment
femenines ja que el salari de les treballadores en especialitats mixtes havia de quedar
equiparat al dels treballadors barons. Per suposat, la representacié patronal no va
acceptar la proposta. Tampoc va acceptar les dues seglients propostes a la baixa
presentades per la representacioé obrera. Davant la oposicié patronal, motivada segons
el president de la seccib social per “la imposibilidad de abonar a las mujeres el salario

”136

solicitado” ", els treballadors van rebaixar el seus salaris al minim possible de 60

'3 BOE num. 5 de 6/01/1958: 44.
3% Nota per I'acta que presenta el representant social D. Agustin Eiroa Martinez (24/09/1964). Actuacions
i Revisio Conveni Metal-lografic 1964. Fons 28.02 / 73.Industries metal-lografiques. Signatura: 34/6703-04,
carpeta C/73 Anys: 1959-1960-1962-1964-1965, AGA.

1% Acta niim. 2 de 6/05/1964. Actuacions i Revisié Conveni Metal-lografic 1964. Fons 28.02 / 73.IndUstries
metal-lografiques. Signatura: 34/6703-04, carpeta C/73 Anys: 1959-1960-1962-1964-1965, AGA.

% |nforme de la Seccié Social sobre les deliberacions que han hagut per I'establiment d’'un conveni
col-lectiu d’aplicacié a les empreses i treballadors de la industria metal-lografica i de fabricacié d’envasos
metal-lics (15/07/1964). Actuacions i Revisi6 Conveni Metal-lografic 1964. Fons 28.02 / 73.IndUstries

metal-lografiques. Signatura: 34/6703-04, carpeta C/73 Anys: 1959-1960-1962-1964-1965, AGA.
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pessetes mentre que els dels peons quedava en 69 pessetes, quantitats que
s’incrementarien amb els plusos i el percentatge en la participacio de beneficis
corresponents. Amb aix0, els treballadors “que no pueden admitir [...], con caracter
general, un salario inferior para las mujeres, ya que a este respecto hay que estar a lo
legislado, igual retribucion para igual rendimiento, no puede admitirse el criterio
sustentado en el convenio anterior de abonar, por ejemplo, 46 pts al soldador hombre
y 38 pts al soldador mujer; [...] sélamente pueden admitir y ello forzados por la
intransigencia de las empresas, a que determinados puestos normalmente
desempenfiados por mujeres, tengan asignado salario inferior’. S’havia acceptat, doncs,
“establecer una discriminacion respecto a la mujer’ i aixd malgrat els treballadors
reconeixien que “en lo que se refiere a labores secundarias, [..] las que prestan estos
servicios, han de ser consideradas como peones”.137 Finalment, davant la desuni6
patronal, que no havia arribat a presentar una proposta unitaria, i les reiterades
queixes dels representants obrers al Sindicato Nacional del Metal, la Direccié General
de Ordenaci6 del Treball va dictar una norma d’obligat compliment el 29 d’octubre de
1964. Aquesta norma, mantenint la discriminacié acceptada pels treballadors, aplicava
el criteri d’igual salari a treball d’igual valor només parcialment. Es va igualar el salari
en categories mixtes, perd les dones ocupades en tasques considerades
exclusivament femenines seguien cobrant salaris inferiors. Aixi, el salari minim de les
especialistes d’envasos es va fixar en 75 ptes. i el de les ciselladores, les
engatilladores i les tancadores en 79,40. En canvi, el salari en les especialitats mixtes
d’estampadors i soldadors es va fixar en 84,10 ptes. Tampoc el salari de les auxiliars
en treballs secundaris es va homologar al salari del ped, es va fixar en el 90% d’aquest
(taula 14). Malgrat aquesta diferéncia es va anar reduint, la discriminacié va restar
vigent fins 'any 1994. Va ser llavors quan, davant la impossibilitat de signar un nou
conveni interprovincial, la Direccié6 General de Treball va emetre una resolucié que
eliminava aquestes denominacions substituint-les per la categoria d’auxiliar de fabrica
sota la qual s’igualaven els salaris dels homes peons i les dones en “treballs

secundaris”."®

La imposicié legal de la igualtat salarial en categories mixtes el 1964 sembla que
podria haver tingut efectes quasi immediats en la composicié per sexe de la for¢a de

treball en el sector. Les estadistiques disponibles sobre la ma d’obra afectada pels

¥ Nota per I'acta que presenta el representant social D. Agustin Eiroa Martinez (24/09/1964). Actuacions

i Revisié Conveni Metal-lografic 1964. Fons 28.02 / 73.Industries metal-lografiques. Signatura: 34/6703-04,
carpeta C/73 Anys: 1959-1960-1962-1964-1965, AGA.
138 Resolucié de 26/09/1994. BOE num. 249 de 18/10/1994: 32634.
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convenis nacionals de la metal-lografia indiquen que la proporcié de dones dins el total
de la ma d’obra va descendir tan bon punt es va aplicar. Amb tot, cal tenir en compte
també la influéncia d’altres factors com la crisi d’algunes empreses i I'adopcié de
sistemes de produccidé altament automatitzats per d’altres. Aixi, aquest descens no
s’ha produit per igual a totes les zones metal-lografiques del pais. Ha estat molt acusat
sobretot en el cas de Barcelona. La ma d’obra femenina ha perdut representativitat
coincidint amb Pinici de la crisi de les empreses més antigues i la creacio d’altres fins al
punt que la provincia s’ha situat, en quant a participacié femenina, a nivell d’altres com
Valéncia, Logronyo o inclis Segovia on la metal-lografia era en aquests anys un sector

emergent o en creixement (taula 15).
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Per concloure, no hi ha dubte que les politiques de les autoritats franquistes han
contribuit de forma rellevant a consolidar i perpetuar situacions de desigualtat i
discriminacié laboral vers les dones en el sector siderometal-lurgic i, molt
especialment, en la industria metal-lografica. Les primeres reglamentacions franquistes
per a la siderometal-lirgica beneficiaven 'empresariat d’arees d’elevada concentracio
d’aquesta industria i, particularment, aquelles on la preséncia femenina era ja
relativament important com Catalunya. Pel que fa als salaris, els de la ma d’obra
qualificada masculina es van mantenir elevats per atreure-la en front d’altres sectors i
per compensar-ho, els salaris dels joves, tant nois com noies, van patir severes
reduccions. Les escales salarials, doncs, s’havien fet a mida d’aquelles branques i
empreses tecnologicament més avancades en aquell moment que podien recorrer en
major grau a la contractaci6 de ma d’obra poc qualificada, especialment de dones.
Seguint la pauta de les bases de treball que s’havien pactat amb els sindicats per a la
provincia de Barcelona durant els anys trenta no es va fixar el sexe dels treballadors
segons l'especialitat, quelcom que permetia als empresaris continuar la feminitzacio
dels llocs de treball sense traves, especialment perqué tampoc s’establia cap restriccid
a la contractacié femenina. Amb tot, és cert que la implantacié de la igualtat salarial en
llocs de treballs pesats, perillosos i toxics I'any 1946 podria haver desincentivat la
contractacié femenina, perd aquesta era una mesura que els empresaris, almenys els
catalans, ja havien acceptat als anys trenta. També és veritat que, dins la politica del
régim “d’alliberar la dona casada del taller i la fabrica” ben aviat es va imposar
restriccions a la permanéncia de les dones casades en la industria metal-lurgica en
entrar en vigor, també el 1946, I'excedéncia forgcosa per matrimoni. Aquesta mesura,
perod, no tenia gairebé repercussions negatives per als empresaris que ocupaven ma
d’obra femenina en zones industrialitzades i receptores d’immigraci6 com Barcelona.
Els empresaris metal-lurgics barcelonins disposaven d’'una abundant oferta de ma
d’'obra femenina i, de fet, ja havien iniciat als anys trenta una politica d’elevacié de la
rotacié del personal femeni, com bé havien denunciat els sindicats. La llei, per tant,
només emparava legalment el que era una practica empresarial prévia i, a més, en
zones rurals on els empresaris poguessin tenir problemes de reposicidé de

treballadores, la seva aplicacié quedava practicament al seu arbitri.

No obstant I'anterior, per algunes branques metal-lurgiques on la ma d’obra femenina
era especialment rellevant, com era el cas de la metal-lografia, la inclusié en el sector
siderometal-lurgic representava un greu problema. De fet, s’havien oposat a integrar-
se a la negociacié col-lectiva provincial dins la denominada petita metal-lirgia des de

finals dels anys vint, quan Primo de Rivera havia tirat endavant la creacio

-91 -



d’organismes de negociacio col-lectiva paritaria en tot I'estat. Aquesta oposici6é tenia
una motivacié fonamental: les diferéncies salarials entre les zones del pais on es
concentrava la industria augmentaven la competéncia entre el reduit nombre
d’empreses que la conformaven i les afeblien davant la competéncia exterior. A
Barcelona, on es concentrava practicament tota la metal-lografia catalana, el lligam
amb un sector caracteritzat pels salaris elevats com el metal-lurgic, posava les
empreses en risc de no ser competitives. La reglamentacié siderometal-lurgica
franquista de 1938 hauria agreujat aquests problemes ja que s’establien els salaris
segons zones i s’elevaven els salaris de les treballadores més qualificades en vincular-
los percentualment als masculins. Aconseguida I'exclusié de la reglamentacio
siderometal-lurgica, l'aprovaci6 de la reglamentaci6 nacional metal-lografica va
suposar un gran recolzament perqué els empresaris del sector poguessin fer front a la
crisi de postguerra que s’obria. Aixi, la ma d’obra femenina va ser la gran perjudicada,
el col-lectiu sobre el qual va recaure la retallada de costos salarials necessaria per
mantenir el salari del treball masculi qualificat per sobre de la metal-lurgia. A més, es
va consolidar legalment la segregacié sexual del treball que ja existia de facto a les
empreses fixant les especialitats en masculines, femenines i mixtes. També es va
barrar qualsevol possibilitat de que es reconegués a les noies cap mena
d’aprenentatge practic en prohibir-se la seva contractaci6 com a “pinches”. Aquest
nomeés es reconeixeria quan una treballadora, independentment de la seva edat o de si
havia treballat en un lloc de treball similar en alguna altra empresa, treballés com a
especialista en una empresa durant un any, periode excessiu si es té€ en compte que a
la siderometal-lurgia aquest aprenentatge s’acomplia en 100 dies. L'objectiu, no hi ha
dubte, era mantenir baixos els salaris de les treballadores i justificar I'aplicacié d’'una
d’escala salarial diferent no només per especialitat sin6 també per sexe. Dintre
d’'aquesta escala, les dones assolien el salari minim corresponent a la major
qualificacié possible molt més tard que els homes. Aquesta diferéncia, que havia
desaparegut a la metal-lurgia on els salaris femenins depenien dels masculins, va
comportar que el diferencial salarial en categories mixtes fos més elevat a la
metal-lografia almenys fins a principis de la década dels seixanta. Igualment,
I'existéncia de categories analogues, com eren els peons i els “treballs secundaris”,
establides com masculines i femenines respectivament, va permetre que la
discriminacié salarial per ra6 de sexe es perpetués fins els anys noranta a despit de
I'entrada en vigor de la llei de 1961 que va instaurar el principi d’igualtat salarial en

llocs de treball d’igual valor i de la oposicié dels representants obrers.
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Conclusions (I part)

La metal-lurgia barcelonina va ser una industria completament masculina fins a finals
del segle XIX quan es va iniciar la incorporacié de les dones, una incorporacié que,
com a Anglaterra o Franga, va estar propiciada per 'augment i la diversificacié de la
producci6 i per la innovacié tecnologica. La produccié i primera transformacié dels
metalls, aixi com la construccio i reparacié de maquinaria van continuar sent industries
exclusivament masculines. L'ocupacié femenina es va concentrar en la fabricaci6é de
petites manufactures metal-liques i, especialment, en les grans empreses, on el procés
de introduccié de noves tecnologies i la reestructuracioé dels métodes productius va ser
especialment intens. Des de finals del XIX, els empresaris, seguint els passos que
s’estaven fent a altres paisos, van mecanitzar part dels processos productius i van
importar un model de divisié sexual del treball que restringia I'ocupacio de les dones a
tasques semi-qualificades —com la conduccié de maquinaria— i no qualificades —com el
muntatge de peces—. D’aquesta manera, al llarg del primer ter¢ del segle XX, les
dones no van accedir als oficis tradicionals —ajustador, calderer, serraller o forjador,

etc. — ni tampoc a carrecs de supervisio.

Fins el final de la | Guerra Mundial, les societats d’ofici metal-lurgiques de Barcelona
van mostrar una deébil oposicié davant 'augment de l'ocupacié femenina. Aquesta
actitud s’explica perqué en cap moment es van contractar dones en llocs de treball
masculins qualificats. Per tant, el treball femeni no amenagava els salaris ni I'estatus
dels treballadors qualificats, menys encara quan el creixement del sector, i de la
industria en general, feia augmentar les seves oportunitats laborals. Per aixo, la
reivindicacié d’igualtat salarial homes-dones que s’havia plantejat a principis de segle
en el marc d’'un congrés metal-lurgic d’ambit estatal, concebuda com una estratégia de
defensa del treball masculi, va quedar oblidada. De fet, les propies societats obreres,
mantenint una politica d’obtencié d’augments salarials més elevats pels homes, van
contribuir tant a consolidar la preséncia de les dones en el sector com a desvalorar els

treballs que aquestes realitzaven.

A partir de la década de 1920, els empresaris van intensificar la mecanitzacio, la
substitucié de treball qualificat per treball semi-qualificat i van donar entrada a les
dones en espais fins aleshores exclusivament masculins com eren les seccions de
foneria. Igualment, van comencar a contractar treballadores en tasques no qualificades

que requerien forga fisica, un altre feu masculi. Els empresaris estaven desafiant

-903 -



I'organitzaci6é del treball existent a les empreses. Aixd va provocar que les societats
d’ofici, la majoria de les quals s’havien aplegat en el Sindicat Unic de la Metal-lurgia de
Barcelona (CNT) el 1918, comencessin a percebre les dones com a competidores
directes dels homes, inclis dels treballadors qualificats. Tot i aixi, la debilitat del
Sindicat Unic, provocada per la clandestinitat i la repressié governamental durant la
dictadura de Primo de Rivera, va impedir, que aquest emprengués cap mena

d’oposicio davant el treball femeni.

Als anys trenta, en un context politic democratic, i impulsats per la crisi del sector, els
sindicats van tenir la forga suficient per imposar mesures encaminades a restringir la
contractacié femenina. En un primer moment, el Sindicat Unic (CNT) es va concentrar
en la defensa del treball qualificat. Va aconseguir regular les carreres professionals
dels treballadors d’ofici. Es va estipular el temps d’accés a la oficialia —entre els 14 i els
20 anys—, per evitar la sobreoferta laboral d’oficials i es va establir 'obligatorietat de
certificar I'aprenentatge per frenar les substitucions d’oficials per ma d’obra de menor
qualificacié. Perqué la patronal acceptés aquesta regulacio del treball qualificat, el
Sindicat Unic va abandonar les seves reivindicacions inicials dirigides a frenar la
competéncia femenina en treballs semi-qualificats —operaris de maquinaria— i no
qualificats —peons ordinaris—. En conseqliéncia, els empresaris van poder continuar la
seva politica de substituci6 d’homes per dones en aquests treballs. A més, es van
resistir a complir les bases pactades i van aplicar rebaixes salarials comengant pels
peons; rebaixes que els Sindicats preveien acabarien afectant totes les categories. La
reacci6é dels sindicats va ser, llavors, intentar protegir el treball masculi més exposat a
la competéncia femenina, els treballadors semi-qualificats i no qualificats. Aixi, van
aconseguir que les bases de treball aprovades el 1934 establissin la prohibicié de
contractar dones en treballs pesats i la igualtat salarial en llocs de treball
tradicionalment masculins. La patronal, pero, es va oposar radicalment a implementar
aquestes mesures i, en poc temps, I'esclat de la guerra civil va fer variar la postura
dels sindicats davant el treball femeni, ara necessari per cobrir els llocs dels homes
que marxaven al front. Aixi, a la fi, entre 1931 i 1936, els sindicats de classe que, en la
linia de les societats d’ofici que els havien precedit, també van defensar majors
increments salarials pels homes, no van aconseguir expulsar les dones del sector pero
si van contribuir substancialment a consolidar el menor valor social i economic del seu

treball.

A diferéncia del que va succeir en determinades comunitats de Birmingham i el Black

Country entre finals del segle XIX i principis del XX, on les societats d’artesans van
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utilitzar el discurs de la domesticitat per expulsar les dones del sector presentant el
treball femeni a la metal-lurgia com immoral i il-legitim, les organitzacions obreres
metal-lirgiques barcelonines mai van recoérrer explicitament a aquests elements
discursius. No obstant aixd, tant les societats d’ofici com els sindicats de classe
compartien la idea de que les dones no tenien ni el mateix dret d’accés al treball ni els
mateixos drets de remuneracio. |, de fet, aquestes concepcions van condicionar les
politiques que van ajudar a consolidar el treball femeni com treball desqualificat i mal
pagat. Aixi, van acceptar el treball femeni mentre no va suposar una amenacga pel
treball i el nivell de vida dels seus membres. La por a la competéncia i a la degradaci6
de les condicions laborals va portar els sindicats a adoptar politiques restrictives del
treball femeni en un moment de crisi profunda del sector com van ser els anys trenta.
A més, la consolidacié del sindicats de classe depenia aleshores de la unitat dels
treballadors qualificats i no qualificats. Calia, per tant, donar aixopluc als interessos
d’aquests ultims, i per fer-ho, els interessos de les treballadores es van sacrificar,
especialment després de la vaga general de 1931, adoptant mesures dirigides a

expulsar-les del sector.

En quant al paper de la legislaci6 laboral estatal en la configuracié de la divisié sexual
del treball a la metal-lurgia, aquesta no va tenir un veritable impacte al llarg del primer
ter¢ del segle. Malgrat que el 1908 es va prohibir el treball de les dones menors d’edat
—23 anys— en nombroses especialitats metal-lurgiques, a finals del primer ter¢ del
segle XX, algunes especialitats prohibides —com la soldadura d’envasos metal-lics—
s’havien feminitzat no només a Barcelona sin6é també a altres zones d’Espanya com
Galicia. A partir dels anys quaranta, en canvi, la legislacié estatal va contribuir
decisivament a consolidar la desigualtat i la discriminacié per rad de sexe en el sector
metal-largic. Les autoritats franquistes, al igual que el governs democratics
d’Anglaterra o Franca tot just després de la Il Guerra Mundial, van recolzar la
discriminacié salarial per sexe en ares de la recuperacié economica de la industria. No
obstant aixd, en el cas espanyol, en poc temps es van reprendre les politiques
desenvolupades pels sindicats metal-lurgics als anys trenta per protegir el treball
masculi. Aixi, a mitjan anys quaranta, el regim franquista va adoptar la igualtat salarial
entre homes i dones perd només en treballs pesats, perillosos i toxics, és a dir, en
treballs tradicionalment masculins. En canvi, es van establir salaris femenins inferiors
en treballs vinculats a la meticulositat, I'atenci6 i una aportacié limitada d’esforg fisic,

considerant que aquests eren treballs tipicament femenins.
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La connivéncia de les autoritats franquistes amb els interessos patronals va ser en el
cas de la industria metal-lografica encara més evident que en el sector metal-lurgic.
Davant la impossibilitat de fer recaure el pes de la crisi sobre les condicions salarials
dels treballadors barons qualificats, els empresaris van rebre tot el suport de les
institucions franquistes per estalviar costos rebaixant els salaris femenins. Aixi, més
que assentada llavors la divisié sexual del treball a les fabriques, els empresaris es
van assegurar, mitjangant I'aprovacio d’'una reglamentacié propia a nivell nacional, que
les diferéncies salarials entre homes i dones es mantinguessin intactes a les dels anys
trenta. Per aix0, es van mantenir unes escales salarials diferenciades per sexe malgrat
I'existéncia d’especialitats mixtes; unes escales que restarien practicament inalterables
fins a principis dels anys seixanta i I'aprovacio6 per llei del principi “igual salari a treball

de igual valor”.
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Part Il

El treball a la industria metal-lografica:

un estudi de cas, 1862-1978






Introduccio

Aquesta segona part t€ com a objectiu analitzar el desenvolupament de la industria
moderna d’elaboracié d’envasos a Catalunya tant des de la perspectiva de la historia
economica i de 'empresa com de la historia del treball i del génere. Pretenc, aixi,
contribuir al millor coneixement de I'evolucié del subsector dels transformats metal-lics,
al qual pertany aquesta branca industrial, i del sector metall-mecanic. El subsector dels
transformats metal-lics ha rebut per part de la historiografia econdmica menys atenci6
de la que es mereixeria per la seva importancia dins el desenvolupament industrial
general (Fernandez Pérez, 2005: 165; Pascual i Fernandez Pérez, 2007:15-16). Es,
també, el subsector que menys interés ha atret per part de la historia de 'empresa.
Des d’aquesta disciplina, els investigadors han dirigit i dirigeixen el seu interés,
sobretot, cap a la construccié de maquinaria, motors i material de transport (Pascual i
Fernandez Pérez, 2007)."® A més, com ja he assenyalat al capitol primer, sén
escassos els treballs que han abordat I'organitzacié del treball dins les empreses
metal-lirgiques a Espanya i més encara ho sén els que s’han ocupat d’analitzar el
paper que han jugat les treballadores dins d’aquesta organitzacié i en quines
condicions ho han fet (Candela, 2003: 146-149; Fernandez Goémez, 2003; Mufioz
2002, 2010). Tots ells apunten que, malgrat I'existéncia de treball femeni qualificat,
aquest es concentrava sobretot en tasques auxiliars, d’atenci6 o conduccié de
maquinaria automatica i que es mantenia en una escala professional inferior a la dels
seus companys barons que redundava en unes escasses possibilitats de promocio
laboral, quelcom que contribuia a ampliar unes diferéncies salarials ja d’entrada forga

elevades.

Aquesta part es desenvolupa al llarg de tres capitols (cinque, sisé i seté). El cinqué té
com a objectiu dibuixar a grans trets el que ha estat el devenir de la industria moderna
d’elaboracié d’envasos a Espanya des de la segona meitat del segle XIX fins
I'actualitat, el que em permet contextualitzar la historia de 'empresa Hijos de Gerardo

Bertran (HGB). Dins d’aquest cinque capitol, en primer lloc, faig balang dels estudis

%% Sobre la importancia del sector metall-mecanic en el desenvolupament economic d’altres paisos es pot
consultar la bibliografia citada per aquests autors: Landes (1969), Berg (1985), Rosenberg (1993) i Colli
(1999). Els diversos treballs recollits per aquests autors s6n bona mostra de la major atencié que rep el
subsector de la construccié de maquinaria i material de transport per part dels historiadors economics. Per
una visié de conjunt de I'evolucié del sector metall-mecanic a Espanya des de finals del segle XIX fins

I'actualitat: Fernandez Pérez (2004).
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que han abordat la histoéria econdmica d’aquesta branca industrial i les seves
empreses a Espanya per emmarcar quines sén les aportacions d’aquest estudi. En
segon lloc, descric breument I'evolucié dels materials que han servit per elaborar els
envasos, els usos que se’ls hi ha donat al llarg del temps i els principals avencgos
tecnoldgics que es van aplicar en la fabricacié mecanica d’envasos entre mitjan segle
XIX i mitjan segle XX a nivell internacional. Finalment, entro en els punts centrals
d’aquest capitol: establir una periodificaci6 del desenvolupament de la industria
metal-lografica espanyola en relacié al context internacional i en descriure I'evolucié de

la seva distribucié espacial aixi com de I'estructura empresarial.

El capitol sisé es centra en la reconstruccié de la histdoria economica de I'empresa
HGB. Aquesta empresa il-lustra perfectament el que ha estat I'evolucié de la industria
metal-lografica i dels transformats metal-lics a Espanya. Fundada el 1862, quan la
fabricacié6 mecanica d’envasos metal-lics donava els seus primers passos a Espanya,
la historia dHGB es va tancar el 1978 en un context d’intensa reconversié de la
industria; procés que moltes altres empreses del sector tampoc van superar. Seguint la
linia d’altres estudis d’empreses metall-mecaniques (Sancho, 2000; Fernandez Pérez,
2004; Fernandez Pérez i Sancho, 2007), en aquest capitol descric, en primer lloc,
'evolucié en l'estructura de la propietat analitzant el processos de successié en el
control de 'empresa. En segon lloc, abordo les etapes que es distingeixen en seva
evolucié econdmica i ressegueixo les estratégies d’inversio, especialment pel que fa

als productes fabricats, a I'espai productiu i a la tecnologia.

En el capitol seté analitzo I'organitzacié de la produccid, les politiques de contractacié
de I'empresa en relacié amb el sexe i 'edat de la for¢a laboral i les condicions de
treball, parts indestriables de la seva trajectoria econdmica. Constatarem com la divisio
sexual del treball i 'elevada ocupacioé femenina que va caracteritzar I'organitzacié del
treball des de finals del segle XIX va ser una estratégia fonamental perqué I'empresa
es mantingués en una posicié competitiva dins del sector fins a mitjan anys seixanta
del segle XX. En un moment en qué la gesti6 de I'empresa es va dirigir cap a
operacions especulatives, I'equiparacié salarial entre homes i dones en categories
mixtes imposada per llei va restar eficacia a 'empresa, ja que aquesta havia sostingut
el seu creixement sobre una politica de sobreexplotacié econdmica del treball femeni, i

va contribuir a la seva desaparici6.

Les fonts historiques que he utilitzat per reconstruir I'evolucié de la industria

metal-lografica son les estadistiques de la contribucié industrial i de comerg i els
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censos i enquestes industrials d’abast nacional. Les dades que contenen relatives a
aquesta branca han estat explotades fins ara parcialment per determinar les seves
arees de concentracié espacial i el seu grau de mecanitzacio a finals del primer ter¢
del segle XX (Martinez Carrién, 1989: 638-639). En aquest estudi les utilitzo també per
mesurar el pes que la metal-lografia ha tingut dins del transformats metal-lics. Pel que
fa a la situacio actual del sector, recorro a informes econdmics sectorials elaborats a
partir de les dades econdmiques proporcionades per I'Asociacion Metalgrafica
Espariola (AME) i per PuntoMarket (Vivo, 2007; Vivo i Navarro, 2008). Pel que fa a
I'evolucié de la industria metal-lografica espanyola i la descripcié dels materials que
han servit per elaborar els envasos, els seus usos i els principals avengos tecnoldgics

em remeto a fonts bibliografiques.

Pel que fa a la reconstruccié de la historia de I'empresa, aquesta ha estat possible
gracies a la informacié generada per la propia empresa (AMDSM); una informacié que
he complementat amb d’altres de molt diversa procedéncia.”® Entre els fons
documentals més rellevants que he consultat hi ha el Registre d'Establiments
Industrials del Departament d'Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de
Catalunya (ANC), el Registre de la Propietat de Barcelona el Registre expedients
d'obres particulars (AMCB), la Matricula Industrial de Barcelona (ACA) i els butlletins
de cotitzaci6 d’'HGB a les assegurances socials —Retir Obrer Obligatori, 1921-1939;
Asseguranca de Vellesa i Invalidesa, 1940-1959 i Seguretat Social-TC2, 1960-1977—

(Arxiu i aplicacions informatiques de la Delegacié Provincial de Barcelona de I'INSS).

140 Cal destacar que la conservacié d’aquest fons, com els d’altres empreses situades a I'’Avinguda Icaria
de Barcelona, és deu en gran part a I'equip d’historiadors i arquitectes que, dirigits per Manuel Arranz i
Xavier Guell, es van encarregar de documentar i catalogar el patrimoni arquitectonic industrial al barri
d’lcaria abans del seu enderroc, portat a terme per construir la Vila Olimpica. Sobre com es va portar a
terme aquest treball i la pérdua de patrimoni historic que va comportar la desaparicié del barri: Caballé
(2010).
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Capitol 5

Evolucioé de la industria metal-lografica espanyola dins del

context internacional

5.1. Els estudis sobre la industria metal-lografica a Espanya

La industria metal-lografica o d’elaboracié d’envasos és, com he dit, una branca
industrial que pertany al subsector dels transformats metal-lics, dins del sector metall-
mecanic. A Espanya, una de les caracteristiques d’aquest sector ha estat 'enorme
diversitat productiva, que abraca des de la construccié6 de maquinaria i material de
transport fins a la fabricacié de tota mena de productes manufacturats acabats en
metall. Aquesta gran diversitat i I'escassetat de fonts rellevants susceptibles de
tractament quantitatiu han contribuit a la manca d’atencié que aquest sector ha rebut
per part de la historiografia espanyola. Aquesta manca d’atenci6, perd, no es
correspon amb el seu paper central en el desenvolupament de la industrialitzacio
espanyola durant el segle XX (Fernandez Pérez, 2005: 165; Pascual i Fernandez
Pérez, 2007: 15-16).

La branca de I'elaboracié d’envasos no ha escapat d’aquesta tendéncia. Els estudis
académics sobre la industria metal-lografica i les seves empreses sén molt escassos a
Espanya. Coneixem la relacié de les principals empreses metal-lografiques, les
tecniques d’estampacio de la fulla de llauna aixi com la iconografia i el disseny dels
envasos gracies, en bona part, a treballs orientats a la catalogacioé del patrimoni tant
litografic com d’envasos (Madariaga, 1993; Rodriguez-Escudero, 1993; Crabiffosse,
1993; Unsain, 1997; Lidén, 2005, Sadurni, 2007). Atés que la metal-lografia és un
sector petit en termes quantitatius gairebé no ha rebut atencid per part de la
historiografia econdmica. No obstant aix0, la seva importancia economica no es pot
desconsiderar per la funcié imprescindible que presta a altres sectors, alguns tan
estrategics i amb tant pes dins 'economia espanyola com I'agroalimentari. En aquest
sentit, no és estrany que les referéncies a I'evolucid6 d’aquesta branca industrial
provinguin de treballs el focus dels quals és la industria conservera tant de peix com
de productes vegetals. Tampoc és estrany que aquests estudis s’hagin centrat en
regions amb un important sector conserver; sector que, en alguns casos, com Galicia,

Cantabria, La Rioja o Mdrcia, ha liderat el seu procés d’industrialitzacié. En general, la
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preséncia creixent d’empreses metal-lografiques des de finals del segle XIX fins a la
década dels trenta del segle XX es treu a col-laci6é per emfatitzar I'efecte arrossegador
que va tenir la industria conservera sobre altres activitats industrials (Carmona, 1985:
187; Homobono, 1993a: 57, 1993b: 74; Ansola, 1999: 309; Moreno Fernandez, 2001:
174; Martinez Carrién, 1989: 636). Només s’ha estudiat I'evolucié del sector
metal-lografic gallec des de finals del segle XIX fins a la década dels anys trenta del
segle XX i d’'una de les seves empreses més importants, La Artistica SA, al llarg del
segle XX (Giraldez, 2006, 2010). Giraldez, més enlla de la visi6 de la industria
metal-lografica com merament subsidiaria d’altres sectors, ha destacat el paper
important que ha jugat en el desenvolupament i la competitivitat de la produccié de
conserves (2010). Tenint en compte que el 1930 la mecanitzacié de les fabriques
d’envasos de fulla de llauna era gairebé total a bona part de les regions on es
concentraven (Martinez Carrion,1989: 638-639), hem de pensar que I'impuls que va
representar la configuracid d’'un sector metal-lografic modern pel desenvolupament

d’altres industries no va quedar restringit al cas gallec ni a la conserva de peix.

Si bé des de la historiografia no disposem de cap treball que hagi abordat I'evolucié de
la industria metal-lografica al conjunt de I'Estat espanyol des dels seus inicis fins
I'actualitat, una aportaci6 rellevant al respecte, fora del marc académic, és la pagina

web http://www.mundolatas.com/. Dirigida al sector metal-lografic, aquesta web, on el

seu creador, Alejandro Valderas, un especialista que ha desenvolupat la seva vida
laboral en aquest sector, fa continues aportacions, inclou sobretot articles sobre temes
professionals relatius a la industria. El seus textos divulgatius sobre la historia de la
industria metal-lografica han estat un valués punt de partida per les pagines que

segueixen.

5.2. EI desenvolupament tecnologic de [I'elaboracié d’envasos

metal-lics

5.2.1. La fulla de llauna com a material de construccié d’envasos, segle Xll -

segle XX

Encara que des d’époques prehistoriques es coneixia I'estany i que, segons sembla,
ja al segle XII I'estanyat de ferro era un procediment més o menys comu a Europa, no
va ser fins al segle XIV quan va comencar 'evolucié de la fulla de llauna tal i com la

coneixem en l'actualitat. La industria de la manufactura de la fulla de llauna es va
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desenvolupar a Bohémia i Sajonia, sent Alemanya la principal productora de fulla de
llauna al segle XVII. Cap el 1750 es va iniciar una nova etapa. A partir d’aquest
moment es va desenvolupar al sud de Gales una potent industria de I'estanyat amb la
introduccié de la laminaci®é mecanica de l'acer i el decapat. Aquesta nova técnica
consistia en la immersié de lamines d’acer en banys d’estany fos i era denominada
com “immersié en calent”. Anglaterra es va convertir, aixi, en el principal productor
mundial de fulla de llauna entre finals del segle XVIII i principis del XIX. Posteriorment,
i encara que la primera lamina estanyada a América (Pittsburg) no es va produir fins el
1858, la guerra de secessio (1861-1865) i la posterior colonitzacié de I'Oest, van
contribuir a elevar la demanda d’aliments enllaunats i, juntament amb la naixent
industria petroliera, van afavorir 'augment de la produccié de lamina estanyada.
D’aquesta manera, els Estats Units van desplacar definitivament a Gales com a
principal productor de fulla de llauna cap el 1930 mantenint aquest lideratge fins a
I'actualitat (Minchinton, 1956; Vidales, 1999 ).**!

A Espanya, la primera fabrica de fulla de llauna es va establir el 1731 a la villa de
Juzcar, situada a la Serrania de Ronda —provincia de Malaga— (Gémez Zotano, 2004).
Malgrat aix0, la seva utilitzacié per la fabricacié no va comencar fins a finals de segle
XIX quan el francés Clausel de Cousserges a Gijon i Altos Hornos i Basconia a Bilbao
van iniciar la seva produccié davant la creixent demanda nacional de la industria
conservera (Nadal, 1987: 34). La produccié nacional, perd, no cobria ni de lluny la
demanda interior de fulla de llauna, de manera que els fabricants espanyols van
dependre de la seva importacio, fonamentalment britanica (Instituto de Reformas
Sociales, 1919 vol. II: 61, 122, 277).

Les técniques de fabricacié de lamina estanyada i la qualitat de I'estanyat es van
intentar perfeccionar a partir de les primeres décades del segle XX. Fruit d’aquests
intents, als anys trenta es va substituir la lamina de ferro per acer fabricat en bobines,
fent-se servir xapes de menor espessor des d’aleshores. A principis de segle,
I'alemany Schéter havia millorat el procés d’estanyat per immersié en calent en idear la

deposicié de l'estany sobre l'acer usant banys electrolitics i aviat es van crear a

" Per una descripcio de la técnica de produccié de fulla de llauna a finals del segle XVIII i principis del
XIX es pot consultar 'article de Morris (sd) sobre la industria de la fulla de llauna a Kidwelly (Gales) entre

1737 i 1914, disponible a http://www.kidwellyhistory.co.uk/Industry/TinWorks.htm. Sobre els origens i el

desenvolupament de la industria de la fulla de llauna, aixi com una descripci6é dels processos productius i
I'organitzacioé del treball d’aquesta industria als Estats Units i Gales a mitjan década de 1910: Dunbar
(1915).
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Alemanya i Anglaterra plantes experimentals. Malgrat aixd, aquesta técnica, que
aportava multiples avantatges com el control exacte de la quantitat d’estany, la
reducci6 de costos i la millora de l'acabat superficial, no es va desenvolupar
industrialment fins a principis de la década dels quaranta. A Espanya, tot i que durant
els anys de la | Guerra Mundial van sorgir algunes iniciatives per obtenir estany per
electrolisis esperonades per les dificultats d’aprovisionament de matéries primeres,'*?
la fulla de llauna electrolitica no va comencar a fabricar-se fins a principis dels anys
seixanta. Des d’aleshores, les siderurgies Altos Hornos de Bilbao i ENSIDESA
proporcionen gairebé la totalitat de la fulla de llauna de fabricacié nacional (Valderas,
2006).

A la segona meitat del segle XX, s’han produit nombroses innovacions en aquesta
industria: la introduccié de les linies de colada, el recuit continu, la fulla de llauna
“doble reduida”, el LTS (acer de baix recobriment) o el TFS (acer lliure d’estany), que
substitueix I'estany de la fulla de llauna per cromo i que encara que té certes
limitacions, s’ha anat obrint cami com alternativa a la fulla de llauna, especialment per
a envasos embotits i tapes des de la seva introduccié al mercat el 1965. Tots ells han
estat fonamentals per a I'evolucié del sector industrial de I'envas metal-lic fins a
I'actualitat (Losada, 2000; Valderas, 2007).

A finals de la década de 1950 van comencar a fabricar-se envasos utilitzant I'alumini,
material amb el que la fulla de llauna ha hagut de competir des d’aleshores i que ha
arribat a dominar el mercat de les begudes refrescants des de mitjan anys vuitanta del
segle XX. L’alumini és un material no tdxic, mal-leable i resistent a la corrosio, a més
de cent per cent reciclable, una caracteristica que ha contribuit enormement a la seva

utilitzacié en els ultims anys (Vidales, 1999; Losada, 2000).

Amb tot, i tornant a la fulla de llauna, com és un material barat, lleuger i fort al qual se

li pot donar tot tipus de formes, s’ha utilitzat com a material d’envas i, per no ser toxic,

%2 En aquests anys, a Villagarcia (Pontevedra), la casa Martinez Lafuente y Cia va comencgar a obtenir

estany per electrolisis dels retalls de fulla de llauna “dada la gran cantidad que se desperdicia en la fabrica
de conservas”. També a Sevilla, aprofitant els residus de la fulla de llauna, es van instal-lar dues fabriques
per I'extraccié d’estany, una pel procediment quimic i I'altre per I'electrolitic “obteniendo cada una, de un
trabajo de media tonelada diaria, un rendimiento de un 2,50 por 100 de estafio. La establecida por
procedimiento quimico es de mejor resultado econémico, y desde un principio procede a su ampliacion,
que en la actualidad llega a un tratamiento de 3 toneladas diarias” (Instituto de Reformas Sociales, 1919,
vol. Il: 2881 475).
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resultava especialment adequat per preservar aliments i begudes (Vidales, 1999). De
fet, l'arrencada de la industria d’envasos metal-lics es situa a partir de 1809, quan
Nicholas Appert, un reboster parisenc, va inventar el procediment d’esterilitzacié
térmica per preservar aliments en ampolles herméticament tancades. Un any després,
el 1810, I'anglés Peter Durand va obtenir del rei George Ill d’Anglaterra la patent per la
conservacio de productes alimentaris en envasos de fulla de llauna i poc després, el
1813, Bryan Dorkin i John Hall, una vegada perfeccionat el métode de Durand, van
establir la primera fabrica comercial de conserves enllaunades a Bermondsey
(Anglaterra) (Valderas, 2007). Es va iniciar, aixi, I'enllaunat comercial de fruites,
vegetals, peix i carn. Cap a 1820-1830, aquests aliments enllaunats eren ja un
reconegut article comercial a Anglaterra i Franca tot i que els seus consumidors

principals fins a la década dels anys vint van ser I'exércit i la marina (Vidales, 1999).

Des dels inicis de la fabricacié de llaunes, encara que I'envasat de conserves era, i
segueix sent, un dels seus usos més estesos, també s’ha fet servir per contenir
aliments secs de tot tipus: galetes, dolgos, pastes per sopa, carn seca, fruits secs, llet
en pols, te, café, etc. Posteriorment, durant el primer ter¢ del segle XX, gracies a la
progressiva millora del coneixement de les técniques d’envasat, va comencar a fer-se
servir per begudes, primer la cervesa i després les begudes carbonatades. També en
relacié6 amb el sector de les begudes, la fulla de llauna s’ha fet servir per la fabricacié
de tapes i tancaments per pots —tapes de rosca— i ampolles —xapes— de vidre i
recipients d’altres materials. L’extensié de I'is de la fulla de llauna en les primeres
decades del segle XX esta igualment lligada al creixement d’altres sectors com el
quimic, un dels que més s’ha servit de I'envas metal-lic per nombrosos productes
farmaceéutics (talc, antiséptic, glicerina, pasta dentifrica, pastilles, unglents, etc.);
cosmeétics i de perfumeria (sabo, cremes, pomades, etc.) aixi com per a pintures,
vernissos, olis, filtres d’oli per a motors, etc. Els envasos metal-lics han servit, a més,
de reclam per tots aquests productes i d’altres com les joguines, el tabac, els discos,

etc. i, fins i tot, com a simple objecte decoratiu (Vidales, 1999; Sadurni, 2007).
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5.2.2. Els avencos tecnologics en el procés de fabricacié d’envasos metal-lics

entre mitjan segle XIX i mitjan segle XX'*?

El procés de fabricacié de les llaunes havia estat completament manual fins a mitjan
decada de 1840. El llauner tracava sobre la fulla metal-lica el rectangle corresponent
al cilindre que conformava el cos i les circumferéncies de les tapes i els fons. El tall de

les peces es feia amb cisalles

manuals. La plantila del cos
s’enrotllava al voltant d’un tambor
sobreposant els seus extrems uns
sis millimetres i es soldava a ma
aquesta zona resultant una costura
lateral. Les tapes es tallaven més
grans que l'obertura dels extrems

del cos i les seves vores es

doblaven formant una pestanya que

Imatge 1. Llauner.

s’aconseguia amartellant amb una
Font: Les Arts et Métiers en Images Expose des procédes les
macga sobre un suport —formador-.

plus usuels a l'usage des jeunesse. Tasoli et Ohlman,
Per unir les tapes al cos, aquest es  Strasbourg, ca.1858.

col-locava en un suport o mandril, les tapes s’inserien en I'extrem del cos i el conjunt
es soldava a ma. La tapa superior tenia en el centre un forat d’'uns 35 mil-limetres que
permetia 'omplert d’aliments, després del qual I'envasador soldava sobre aquest orifici
un disc de fulla de llauna que el fabricant subministrava amb I'envas. Aquests primers

envasos metal-lics eren els denominats “hole in cap” (Valderas, 2007).

Els primers avencos, dels molts que es van produir en aquest procés durant la segona
meitat del segle XIX tot i la seva lenta adopcid, és van donar en la mecanitzacio del tall
i I'elaboracio de les tapes. A mitjan segle era ja possible fer simultaniament el tall, la
pestanya i el forat per 'omplert sobre la tapa en una premsa de péndul. En la
confeccid dels cossos es va introduir I'is de I'enrotlladora o corbadora, un sistema de
corrons pel qual passaven les plantilles i a la década de 1860 es va patentar la primera
engatelladora que preparava els extrems a soldar plegant-los de manera que formaven

uns ganxos que s’unien, s’estrenyien i es soldaven per I'exterior. A la década de 1880,

3 Una cronologia dels principals avencgos técnics en I'elaboracié d’envasos metal-lics des dels inicis de la

Revolucié Industrial fins a 1980, principalment als Estats Units i a Anglaterra, a partir de la recopilacié de
dades de diversos autors pot trobar-se a [I'IMACS guide, disponible on-line a
http://www.anthro.utah.edu/labs/imacs.html (consultat el 02/08/2013).
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la “bodymaker” o formadora semiautomatica inventada per la Northon Brothers
Company de Chicago incorporava una soldadora de la costura lateral que permetia

fabricar més de 100 cossos per minut (Valderas, 2007).

El procediment manual de la uni6 de la tapa i el fons també va experimentar en
aquests anys importants millores amb la progressiva introduccié de diversos models
de maquines tancadores que s’havien anat patentant durant les décades de 1850-
1860. Quant al procés de soldat, cap a 1859 es va comencgar a fer girar de forma
inclinada el conjunt de cos i tapa introduint la zona a soldar en el bany de soldadura el
que va permetre que la produccié d’envasos arribés als mil per dia i persona. Més tard,
ja a finals de segle XIX, Charles Ams va desenvolupar el primer compost o junta
segelladora liquida que s’aplicava a ma a les tapes i, poc després, Julius Brenzinger
va posar en marxa una maquina aplicadora d’aquest compost liquid precursora de les
actuals engomadores automatiques d’alta velocitat (Valderas, 2007). Gracies a
aquests avengos en el tancament es va desenvolupar el conegut com a envas sanitari
—“open top can’-, amb el cos amb una costura soldada i amb els fons enrotllats i
herméticament segellats mitjangant paper o compostos segelladors (Vidales, 1999).
Des de principis del segle XX, amb la implantacié generalitzada d’aquest envas, que
eliminava 'operaci6 de cobrir amb una xapa soldada el forat de I'antiga tapa soldada al
cos, les premses per a I'elaboracié de fondos i tapes van guanyar en sofisticacio i si,
fins aleshores, la seva alimentacidé era manual, ben aviat aquesta es va automatitzar
mitjangant alimentadors automatics. Igualment, el nou segle va portar I'aparicié de
nous tipus de maquinaria per la fabricacié dels cossos cilindrics i la seva unié amb la
tapa que es disposaven ara fins a formar una linia d’assemblatge mitjangant
transportadors i elevadors de cadenes o corretges i de caiguda per gravetat entre
maquines consecutives. Aixi, el transport dels envasos es va simplificar i els trens de
fabricacié van quedar configurats per cisalles, formadores, soldadores, pestanyadores
o vorejadores i tancadores. En un tren d’aquestes caracteristiques podien fabricar-se

250 envasos de mig kilogram per minut a finals dels anys trenta (Valderas, 2007).

També la decoracié de les llaunes va experimentar modificacions de consideracié
durant la segona meitat del segle XIX. En els primers envasos el contingut s’indicava
mitjangant una etiqueta adhesiva, perd aquest métode facilitava el frau del producte. A
més, la fulla de llauna presentava problemes de corrosio i inclus de perforacié quan
entrava en contacte amb determinats productes. Ambdos factors van determinar la
necessitat de decorar-los exteriorment i recobrir-los interiorment. A finals de la década

de 1860 van comencgar a fer-se servir els primers vernissos interiors als Estats Units, a
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a la década de 1870 es va desenvolupar el procés de litografiat en un color sobre la
fulla de llauna i en la década de 1880 es va introduir la cromolitografia, per la qual
s’utilitzava una planxa per a cadascuna de les tintes en maquines planes. D’altra
banda, la decoraci6é de les fulles de llauna, que es secava en estufes estatiques, va
donar un gran pas el 1914 amb els forns d’assecat continu i cap a 1920 amb I'aparicié
de vernissos d’oxid de zinc. Més tard, ja a partir de la década de 1940, les maquines

rotatives d’'impressié de les fulles van substituir les antigues planes (Valderas, 2007).

5.3. La induastria metal-lografica espanyola: dels origens a

I’actualitat

Segons Valderas (2007), a nivell internacional poden distingir-se quatre etapes en
I'evolucié del sector. La primera, d’inici, va fins a finals del segle XIX i és quan es dona
el pas de la fabricaci6 manual a la mecanica. Els primers envasadors eren també
fabricants d’envasos. En la segona meitat del segle XIX, a mesura que es van anar
estenent el coneixement de les técniques d’envasar, van anar apareixent una série de
petites empreses a Nord-america i Europa, especialment a Alemanya i Franga primer i
al Regne Unit després. Aquestes empreses van ser el germen de tota una série de

potents companyies que van comencar a sorgir a partir de principis del segle XX.

La segona etapa abraca el primer ter¢ del segle XX. La industria metal-lografica es va
desenvolupar i consolidar gracies a les millores introduides en els equips técnics fins a
formar-se linies de producci6 similars a les actuals. Totes les empreses importants, a
més de fabricar envasos, van comencar a desenvolupar el seu propi equip de
produccié. Els grans fabricants com American, Continental, Metal Box, o la francesa
Carnaud entre d’altres, també ho van ser de maquinaria. Amb tot, també hi va haver
fabricants exclusius d’equipament de molta importancia (Bliss, Calaghan, Moon,

Kircheis).

Des d’aleshores, i fins molt recentment, el sector ha viscut en continua expansio.
Durant les décades de 1940 i 1950 es van crear nombroses empreses, les més fortes
va créixer estenent-se fora dels seus paisos originals i es van iniciar fusions, aliances i
vendes parcials. Aquest procés va culminar als anys seixanta-setanta, quan es van
introduir nous materials, nous tipus d’envasos i es va desenvolupar tecnologia d’alta
precisi6. Fins a mitjan decada dels seixanta, Estats Units havia estat lider en

tecnologia i fabricaci6 d’equip perd, en aquest moment, diverses empreses
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independents de maquinaria es van instal-lar a Europa amb éxit, promovent la creaci6
de noves empreses petites i mitjanes de fabricacié d’envasos en el centre i sud
d’Europa. Aquesta proliferaci6 va comportar una forta competéncia i explica,
juntament amb I'estancament de la demanda en les ultimes dos décades, la definitiva
conformacié dels grans grups multinacionals com Crown, Ball Corporation, Rexam o
Impress per I'agrupacié d’empreses, la majoria més petites i que remunten el seu
naixement almenys cent anys endarrere. Aquestes multinacionals, amb interessos i
instal-lacions en els diferents continents, controlen en [Iactualitat el sector
metal-lografic a nivell mundial i han liderat, des dels anys vuitanta, la implantacié de

I'automatitzacié en els processos productius.'*

A Espanya, de la mateixa manera que a paisos com el Regne Unit o Noruega, el
naixement de la industria d’envasos metal-lics esta lligada a la industria conservera del
peix. Com aquesta, es va iniciar amb un desfasament d’entre vint i quaranta anys
(Nadal, 1987: 34, Carmona, 1985: 178), és a dir, en les dues ultimes décades del
segle XIX. Va ser aleshores quan es va desenvolupar la fabricaci6 de conserves
esterilitzades i es va superar el fre que havia suposat fins aquest moment el dificil
accés a les matéries primeres basiques, l'oli i la fulla de llauna (Carmona, 1994: 127).
Des d’aquest moment, la industria d’envasos metal-lics no ha parat de créixer al

socaire, fonamentalment, de la industria pesquera, les agroalimentaries i la quimica.

Durant el primer ter¢ del segle XX, el sector metall-mecanic va experimentar un
periode de creixement i diversificacio extraordinari. Les noves energies i I'increment de
la quantitat i qualitat de I'acer i els seus aliatges van permetre que fos un dels sectors
amb un creixement més elevat. A aquest creixement hi van contribuir també els
avencos en transferéncia tecnologica, la proteccidé aranzelaria, la devaluacié de la
pesseta i el compromis politic en el desenvolupament industrial (Fernandez Pérez,
2004)."* Dins d’aquest context, la millora en el subministrament de la fulla de llauna i

increment de la demanda van fomentar un rapid desenvolupament de la industria

%4 Sobre els termes en qué s’ha produit aquest procés de concentraci6 fins a la década de 1970 i de la

preeminéncia de les multinacionals nord-americanes: Wagner (1980).
%5 Dintre del sector metall-mecanic, per I'evolucié de la industria del filferro i de I'acer a Espanya entre
1856 i 1935: Fernandez Pérez (2005). Sobre els factors i el paper de les industries de bens d’equipament

en la difusio i la transferéncia tecnolodgica durant el primer terg del segle XX: Betran (1999).
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d’elaboracié d’envasos.'*® No només va augmentar considerablement el nombre
d’empreses sin6 també la seva importancia relativa dins del subsector dels
transformats metal-lics. Aixi, la participacié de la industria d’elaboracié d’envasos dins
la quota fiscal d’aquest va passar d’'un 1,93% el 1900 a un 6,44% el 1930 (taula 1). A
més, es va generalitzar progressivament I'adopcié d’equips mecanics de manera que
gairebé el 76% de les premses declarades a la Contribucié Industrial era de moviment

mecanic a principis dels anys trenta.

A la segona meitat del segle XX, segons mostren les estadistiques industrials, el seu
pes relatiu dins del sector dels transformats metal-lics es va reduir considerablement,
com a consequiéncia del desenvolupament d’altres industries com la de I'automobil o la
d’aparells eléctrics.™’ Tot i aixi, el valor de la seva produccié ha anat en augment
(taula 1). A l'actualitat, amb unes vendes que I'any 2006 van arribar als 1.700 milions
d’euros (Vivé i Navarro, 2008:7),'*® |a fabricacidé d’envasos constitueix un recolzament
fonamental perqué Espanya sigui un dels principals paisos productors de conserves,

begudes, i productes enllaunats de tota mena (Valderas, sd).

146 a millora en la provisio de fulla de llauna es va produir a consequéncia de la progressiva reduccié de
la protecci6 efectiva a partir de 1869 i, com s’ha vist, de I'inici de la seva fabricacié a Espanya a finals del
segle XX (Carmona, 1994: 130).

T En el cas de la indUstria automobilistica, el gran salt endavant es produeix als anys seixanta del segle
XX, quan es consolida i es prepara I'etapa exportadora que arrenca als anys setanta (Garcia Ruiz, 2001).
148 Segons dades de 'informe PuntoMarket recollides per aquest autor. Segons les dades de I'Asociacion
Metalgrafica Espafiola, recollides pels mateixos autors, la facturacié del sector el mateix any va ser de

1.330 milions d’euros.
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Aquest creixement només s’ha vist temporalment paralitzat en dos moments al llarg
del segle XX. El primer va ser durant la | Guerra Mundial i els anys immediatament
posteriors. Les dades de la Contribucié Industrial de 1922-23 aixi ho indiquen:
respecte 1910 només hi havia 37 fabriques més i la participacié dins de la industria
dels transformats metal-lics s’havia estancat (taula 1). L’escassetat i I'alga dels preus
de les matéries primeres —de la fulla de llauna i de I'estany entre un 400 i un 600%—
aixi com laugment del preu i la irregularitat dels transports, va desmotivar la
instal-lacié de noves fabriques, perd va accelerar el procés de mecanitzacio de les ja
existents, especialment de les més grans.'* Tant va ser aixi que, segons les dades de
la Contribuci6 Industrial, el percentatge de premses mecaniques instal-lades el 1922
(82,61%) era més elevat que el de 1930 (75,77%).

El segon moment, la década de 1940, constitueix un periode de relatiu estancament
provocat en part per la manca de capacitat de la demanda interior (Valderas, 2006);
una demanda que, segons s’afirmava I'any 1948 des del Sindicato Nacional del Metal,
estava suficientment coberta per “la capacidad de producciéon de las fabricas de
envases”."™ D’altra banda, la rigidesa ordenancista del régim franquista també va
limitar la gesti6 empresarial i les potencialitats d’expansié del sistema productiu en
general (Garcia Delgado, 1987: 170). Aixi, la regulaci6 en la importacié de maquinaria

i matéries primeres i I'existéncia de discriminacions i fraus en la distribucié d’aquestes

149 Aquests problemes son ampliament descrits pels inspectors de treball del Instituto de Reformas

Sociales als seus informes sobre els efectes que va tenir la | Guerra Mundial sobre les industries
espanyoles. Per exemple, a Barcelona, els inspectors provincials van assenyalar que “la creacion de
nuevas industrias metalarias es hoy muy aventurada, ya por la inestabilidad de la situacion econémica
como por los crecidos precios de los metales” (Instituto de Reformas Sociales, 1919, vol I: 170). Pel que
fa a l'alga de preus de les matéries primeres, els inspectors de Guipuscoa consignaven que “la hoja de
lata ha subido un 600%, el estafio no se cotiza hoy dada su gran escasez’ (Instituto de Reformas
Sociales, 1919, vol II: 25). A Logronyo, els empresaris asseguraven que “la hoja de lata, que se empleaba
indistintamente, nacional o inglesa, hoy es dificil importar la extranjera, y la produccién nacional no basta’
i que el seu preu s’havia elevat un 600%. Respecte I'estany manifestaven que “escasea tanto, que ya no
tolera cotizacion pagandose a cualquier precio con tal de hallarlo; su aumento medio puede calcularse
también en un 600 por 100" (Instituto de Reformas Sociales, 1919, vol Il: 83) A Cordova “la chapa
estafiada no se recibe; la galvanizada ha subido el 400 por 100, y el estario el 700 por 100" (Instituto de
Reformas Sociales, 1919, vol 1I: 408). A Andalusia, el creixement del preu de la fulla de llauna i I'estany
aixi com la carestia de carbé i oli i les dificultats en el transport van afectar greument els petits fabricants
de conserva de tonyina. Les grans conserveres de Cadis, en canvi, es van beneficiar de les continues
pujades de preu del producte i de I'estancament dels salaris (Instituto de Reformas Sociales, 1919, vol II:
373).

180 Expedient 19106/48, R.l. 8127 - DIE 0525,10, Registre d'Establiments Industrials - Departament

d'Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de Catalunya, ANC.
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van contribuir a un augment relativament baix de noves empreses a la década dels

quaranta (taula 1)."®

A més, cal assenyalar que es va aturar la renovacié de
'equipament de les ja existents. De fet, la prioritat absoluta de la politica econdmica
franquista a favor d’industries d’interés militar en les dues primeres décades del régim
es va traduir en la concessié discriminatoria de permisos de creacié i ampliacio
d’instal-lacions industrials, quelcom que va perjudicar determinades activitats
manufacturers lleugeres. Entre aquestes s’hi trobava I'elaboracié d’envasos metal-lics,
el creixement de la qual es va optar per restringir des del propi Ministerio de Industria

(Catalan, 1994: 379-381).

Les industries de construccié d’envasos metal-lics s’han concentrat en algunes
provincies amb predomini de I'activitat pesquera i/o de les industries agroalimentaries i
del comerg¢. Al principi, els processadors d’aliments també eren elaboradors d'envasos.
Quan no ho eren, es situaven a prop d’aquests per evitar els alts costos de transport
derivats d’un producte lleuger perd voluminés (Valderas, 2007). Aixi, com es despren
de les estadistiques de la contribucio6 industrial, a principis de la década dels trenta, la
industria d’elaboraci6 d’envasos es caracteritzava per estar concentrada en zones amb
activitats industrials en expansié a les que auxiliar. El mateix sector d’elaboracio
d’envasos, com hem vist, altament mecanitzat, va contribuir a impulsar aquesta
expansié industrial i comercial, destacant, quant a jocs de premses instal-lades,
Barcelona, Pontevedra, Logronyo i Murcia (taula 2). Les estadistiques de la contribucié
industrial, perd, no inclouen les dades del Pais Basc. Malgrat aixd, sabem que la ria de
Bilbao i els seu entorn va ser una de les principals arees de concentracié d’empreses
metal-lografiques, el desenvolupament de les quals es va veure afavorit per I'activitat
minera i siderurgica. Empreses tan destacades com la Basconia i Altos Hornos tenien
tallers d'envasos i litografiat des de finals del segle XIX i Ricardo Rochelt fabricava
envasos a Deusto des de 1878 (Homobono, 1993a: 5; Homobono, 1993b: 74-76).

T Amb tot, sembla que va haver-hi diferéncies pel que fa a la creacié d’empreses depenent del tipus

d’'industria per la qual fabricaven els envasos. Per exemple, el niumero d’empreses conserveres va
augmentar molt considerablement durant el periode 1939-1949 malgrat les restriccions en la creaci6 i
ampliacié d’empreses. La Unién de Fabricantes de Conservas, integrada des de febrer de 1940 en la
Organizacioén Sindical, que actuava com a organ a través del qual es canalitzava qualsevol tramit de caire
econdmic o social, va consentir la creacié6 d’empreses de conserves hermétiques de peix durant els anys
quaranta-cinquanta, tot i que moltes fabricaven pel mercat negre, ja que en augmentar el nombre
d’empreses augmentava la quota de fulla de llauna assignada al sector de conserves de peix. Aquesta
irregularitat hauria comptat també amb el beneplacit dels organismes estatals, que consideraven la
industria conservera com un dels sectors productors de divises, i hauria perjudicat altres industries com

les de conserves vegetals, de galetes, d’oli (Carmona i Fernandez Gonzalez, 2001: 4-6).
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Taula 2. Jocs de premses instal-lades a les fabriques d’elaboracié d’envasos
segons la seva localitzacié geografica, 1900-1930

% Jocs de Premses
Comunitat Provincia 1900 | 1910 | 1922-1923 | 1930
Galicia Pontevedra 0,00 | 28,70 15,94 15,21
Catalunya Barcelona 16,67 | 13,91 15,94 11,27
Murcia Murcia 1,67 1,30 3,62 9,86
La Rioja Logronyo 1,67 | 13,48 10,14 9,86
Asturies Oviedo 6,67 8,26 7,97 7,61
Andalusia Sevilla 21,67 | 5,22 6,52 7,61
Com.Valenciana Alacant 8,33 2,61 3,99 7,32
Andalusia Huelva 0,00 0,00 3,99 7,32
Cantabria Santander 15,00 | 6,09 5,07 4,79
Galicia La Corunya 16,67 | 11,30 11,96 3,94
Altres (no inclou P.Basc) 11,67 | 9,13 14,86 15,21
Total=100 60 230 276 355

Font: Elaboraci6 propia a partir de les Estadisticas Administrativas de la Contribucion Industrial y de
Comercio, 1900-1930.

Les empreses localitzades en aquestes zones sén, encara avui dia, les que dominen el
mercat espanyol, sumant el 86% del seu repartiment (taula 3). En la segona meitat del
segle XX es van produir pocs canvis pel que fa a la localitzacié de les empreses. En tot
cas, cal destacar la progressiva pérdua de pes de Sevilla i la consolidacié d’'un nucli de
fabricants a Madrid i als seus voltants, especialment a partir de la década dels
quaranta, quan s’hi van crear, entre daltres, Tapon Corona Ibérica a Leganés i
Metalinas, amb seus a Bilbao i Getafe, ambdues multinacionals, la primera mexicana i
la segona nord-americana, especialitzades en la fabricaci6 de taps corona, els

popularment coneguts com “chapas” (Valderas, 2006).
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Taula 3. Nomero d’empreses de fabricacié d’envasos i repartiment del mercat a

Espanya segons arees geografiques, 2005

Zona geografica ENt]mero % Repartiment
mpreses mercat

Galicia 9 19

Catalunya 33 21

La Rioja 27 26

Murcia-Llevant 19 20

Cornisa Cantabrica 7

Madrid i el seu entorn 8 14

Extremadura i Andalusia occidental 6

Total 109 100

Font: Valderas (sd).

L’estructura empresarial de la industria d’elaboracié d’envasos a Espanya ha estat
conformada per una legi6é de petites i mitjianes empreses en convivéncia amb algunes
poques relativament grans. Aquesta estructura ha estat caracteristica de les branques
de relatiu escas valor afegit de la industria dels transformats metal-lics (Fernandez
Pérez, 2004: 47) pero també d’algunes branques metal-lurgiques de gran valor afegit,
com la fabricacié de maquines-eines (Gorospe, 1980: 220). El 1930, segons les dades
de la contribucié industrial, la major part de les empreses de fabricacié d’envasos eren
de petites dimensions: la mitjana nacional de premses per fabrica era de 2,5 i només a
Sevilla, Madrid, Barcelona i Pontevedra es superava la de més de tres. A Galicia, per
exemple, les fabriques d’envasos i de litografiat de fulla de llauna tenien de mitjana uns
80 treballadors a principis de segle (Carmona, 1994: 132 nota 22). Al Pais Basc,
Ricardo Rochelt, tenia 188 obrers el 1916 (Homobono, 1993a: 59) i a Cantabria, La
Société Générale des Cirages Francgaises, donava feina a 219 treballadors el 1904
(Ortega, 1990: 86 i 101, nota 54). Sabem que existien algunes grans industries com G.
de Andreis-Metalgraf Espafiola S.A., de Badalona, que ocupava 769 treballadors el
1936."2 No obstant aix0, el nombre d’empreses amb més de cent treballadors al llarg
del temps ha estat escas. Segons el Censo Industrial de 1958 només dinou superaven

aquest numero de treballadors i el 2005 només eren setze (taula 4).

152 Segons consta al document “Relacion de industrias existentes en esta ciudad, clasificadas por ramos,
con expresion del nombre de la razén social, nimero de obreros empleados en cada una de ellas y
volumen del semanal que se paga; diciembre de 1936 (Signatura C2234/12, AHBDN).
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Taula 4. Empreses de fabricaciéo d’envasos segons el numero de treballadors,
Espanya, 1958-2005

Numero de treballadors 1958 2005(1)
Num. % Num. %

Menys de 5 314 46,94

5-9 141 21,08 59 54,13

10-19 92 13,75

20-49 75 11,21 17 15,60

50-99 28 4,19 17 15,60

100-499 18 2,69 14 12,84

500 i més 1 0,15 2 1,83

Total 669 100 109 100

(1) Les dades que consten al informe de Punto Market sén només per les 50 empreses més importants
del sector, totes de més de 19 treballadors. Atés que, segons Valderas, el nimero d'empreses, incloent

les més petites, és en aquesta data de 109, he afegit 59 empreses de menys de 20 treballadors.

Font: Elaboracié propia. Les dades de 1958 provenen del Censo Industrial, 1958. Les dades de 2005
provenen de I'informe 2005 de Punto Market recollides per Vivé (2007) i de Valderas (sd).

Amb tot, aquestes dades oculten el canvi que va experimentar la industria en la
segona meitat del segle XX: la progressiva concentraci6 en un menor nombre
d’empreses més potents; un canvi que ha caracteritzat el sector metall-mecanic en
general. En el cas de la industria metal-lografica, aquest procés queda reflectit en les
dades d’ocupacié de la forga de treball segons la grandaria de les empreses. El 1958,
el 37,13% de la forga de treball del sector treballava en empreses de més de 500
treballadors. El 2005, en canvi, el 76,94% del personal ocupat en les 50 empreses
més importants del sector treballava en centres d’aquestes dimensions (Taula 5).
Aquesta tendéncia a la concentraci6 ha estat conseqiiéncia de la progressiva
implantacié de nous materials i tipus d’envasos desenvolupats a l'estranger que
havien comencgat arribar a Espanya de la ma d’algunes grans multinacionals ja als
anys cinquanta, quelcom que requeria de grans inversions per a la seva posada en
marxa. Moltes empreses petites i mitjanes, gran part de propietat familiar, van
desapareixer o van ser comprades. D’altres, les més ben situades, es van expandir

fora de la seva provincia muntant noves fabriques (Valderas, 2006)."* En aquest

%3 | a gran part de les empreses creades en el primer ter¢ del segle sobre les que he obtingut informacié
eren de propietat familiar i les dades per anys posteriors indiquen que va ser aixi, almenys, fins a principis
dels anys seixanta: el 1945, el 76,33% d’empreses de fabricacid d’envasos metal-lics consignades al
Anuario de Industrias Metalurgicas apareixien amb el nom i cognom del fundador o dels seus successors i

el 1960 al Primer Catalogo del Instituto Nacional del Envase y el Embalaje aquestes representaven el

- 117 -




procés les empreses espanyoles han perdut bona part del mercat espanyol que es
repartien durant els anys quaranta i cinquanta. En l'actualitat, hi ha quatre grans
empreses en el sector i cap és de capital espanyol. Entre les quatre sumen el 63,4%

del total facturat per les cinquanta empreses més importants (Vivd, 2007: 12-14)."%*

Taula 5. Treballadors empleats segons la grandaria de les empreses de

fabricacié d’envasos, Espanya, 1958-2005

Grandaria de les empreses segons el 1958 2005(1)
num. de treballadors Nam. % Nam. %
Menys de 5 694 6,14

5-9 870 7,70

10-19 1.156 10,23 1.121 14,62
20-49 2.420 21,41 553 7,21
50-99 1.967 17,40 1.215 15,85
100-499 3.628 32,09 2.835 36,97
500 i més 569 5,03 3.065 39,97
Total 11.304 100 7.668 100

(1) Inclou només les 50 empreses més importants del sector.

Font: Elaboracié propia. Les dades de 1958 provenen del Censo Industrial, 1958. Les dades de 2005

provenen de I'informe 2005 de Punto Market recollides per Vivo, 2007.

En resum, pot dir-se que, des del seu naixement com a tal, a finals del segle XIX, fins
I'actualitat, I'evolucié de la industria metal-lografica és un bon exemple de com s’ha
desenvolupat el sector metall-mecanic a Espanya. Al llarg del primer ter¢ del segle
XX, la fabricaci6 d’envasos metal-lics va créixer gairebé de forma ininterrompuda
gracies a l'increment de la demanda, a la millora en la produccié i 'abastiment de les
matéries primeres i a l'adopcié de les innovacions tecnoldogiques que s’anaven
desenvolupant a I'estranger. Els anys finals de la | Guerra Mundial, tot i les dificultats

en la provisié de matéries primeres i 'augment dels preus, no van suposar un veritable

61,60%. L’any 2005, entre les 50 empreses més importants del sector només he identificat deu com a
empreses d’origen familiar encara que segurament ho sén moltes més ja que no estan incloses les més
petites.

154 Aquestes empreses sén MIVISA, fundada per la familia Vivancos el 1972 i venuda el desembre de
2001 a dues societats de capital d'inversié franceses, i dos grups multinacionals, REXAM Beberage Can
Iberica, SL i Crown Bevcan Esparia SL i Crown Embalajes Esparia SL, aquestes Ultimes pertanyents al

grup Crown Cork, el major fabricant mundial d’envasos metal-lics.
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fre. La incertesa del moment va paralitzar la creacid6 de noves empreses pero els
guanys durant els primers anys del conflicte van permetre completar la mecanitzacio
el sector. Molt més greu va ser I'estancament que va patir la industria de fabricaci6
d’envasos durant els anys quaranta. La contraccié de la demanda, les dificultats i les
discriminacions i fraus en la distribucié de les matéries primeres, sotmesa al control de
les autoritats, van determinar I'escas creixement del sector durant aquesta década.
L’aturada tecnologica, provocada en part per la dificil situacié de la postguerra perd
també per la politica del Ministerio de Industria, poc inclinat a atorgar permisos
d’ampliacié i renovacié a les empreses del sector, va tenir conseqiiéncies a llarg
termini. Les empreses de fabricacioé d’envasos existents fins aleshores, la gran majoria
petites i mitjanes empreses familiars, no estaven en condicions de fer front a la
competencia de les grans multinacionals que van comencgar a establir-se a Espanya
des de principis de la década dels cinquanta. Moltes d’elles, amb instal-lacions
obsoletes i sense capacitat financera per afrontar la profunda reconversié que
suposava adaptar-se als canvis del mercat, van desaparéixer. Les empreses petites
no van ser les Uniques afectades, algunes de les més grans del sector també van
sucumbir a la crisi. Aixi, G. de Andreis-Metalgraf Espariola (Badalona) va tancar les
seves portes el 1980 (Sadurni, 2007: 27) i Ricardo Rochelt (Bilbao) ho va fer el 1985
(Domench, Galatas i Unsain, 2005: 191). Altres, segurament les més competitives ja
als anys quaranta i cinquanta, han perdut el seu caracter d'empresa familiar en ser
adquirides per grups internacionals. Ha estat, per exemple, el cas de La Artistica de
Vigo (Giraldez, 2006). Hi ha quelcom, pero, que practicament no s’ha modificat en el
transcurs del segle: la concentracié espacial dins I'estat espanyol de les empreses
metal-lografiques en arees on el sector conserver ha estat el motor basic de la seva
industrialitzacié. Només Catalunya, concretament Barcelona i el seu entorn, i també
Madrid, tot i que aquesta ja en la segona meitat del segle XX, escapen a aquesta
pauta. A Catalunya, el sector metal-lografic no ha depés del conserver, una
dependéncia que en el cas gallec va impulsar la diversificacié productiva de les
empreses metal-lografiques a la década de 1920 (Giraldez, 2010). Com veurem a
continuacié a partir del cas d’HGB, la industria metal-lografica catalana va néixer i es
va consolidar com a auxiliar d’altres sectors com l'alimentari i el quimic perd també

com a industria transformadora de tota mena d’objectes metal-lics de consum.
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Capitol 6
Hijos de Gerardo Bertran (HGB), 1862-1978: un segle

d’historia com a fabricant d’envasos metal-lics

L'origen d’HGB es remunta al 1862 quan Gerardo Bertran va instal-lar a Barcelona un
taller de llauneria. A mitjan década de 1870 es va traslladar a Sant Marti de Provencals
construint una moderna fabrica dedicada a I'elaboracié d'articles de fulla de llauna i
envasos metal-lics. A la seva mort, el 1898, tres dels seus fills el van succeir
constituint-se com a societat mercantil col-lectiva. Aquesta forma juridica es va
mantenir fins el 1968, quan es va adoptar la de Societat Anonima. A finals de la década
de 1920, donada la manca de descendents barons en la segona generacio, la familia
Bertran va iniciar una estrategia d’incorporacié com a socis de directius contractats per
assegurar la seva continuitat. Com a fruit d’aquesta estratégia, i després d’'una série
d’incorporacions i separacions, a partir de finals de la década dels quaranta, la firma es
va convertir en una societat co-financada i co-gestionada per membres de dues
families: els hereus dels Bertran, els Riera Bertran, al capdavant dels quals hi havia
Antoni Riera, i els Villaro, primer Casimiro Villaro i després el seu fill Joan. Amb tot, els
successors dels Bertrdn van mantenir una participacié majoritaria en la societat fins
'any 1969, quan van vendre les seves accions a Joan Villar6. Una década més tard, el

1978, 'empresa va tancar les seves portes.

En la histdria econdmica de I'empresa es poden distingir dos etapes. La primera, que
transcorre des de la seva fundacioé fins a I'esclat de la guerra civil, és una etapa de
creixement al llarg de la qual el traspas del negoci d’'una generacié a una altra fins
arribar a la tercera, no va comportar cap variacié en la politica del fundador. Aquesta
politica, caracteritzada per la innovacié tant dels productes com de la tecnologia que
s’anava desenvolupant a I'estranger, va ser la clau perqué 'empresa es consolidés
com una de les més importants del sector a nivell nacional malgrat 'augment de la
competéncia des de principis del segle XX. La segona etapa, que es va obrir el 1939,
en canvi, es pot considerar com un llarg periode de declivi. Als anys quaranta, quan la
demanda interior d’envasos queia i les politiques franquistes limitaven el
desenvolupament del sector dins d’'un marc d’escassetat i control de la distribucié de
matéries primeres, la societat va patir una dissolucié parcial (1947). A banda dels
efectes negatius més immediats, aquesta dissolucié, que va deixar I'empresa

descapitalitzada i amb una capacitat productiva escapg¢ada, va tenir conseqiiéncies a
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llarg termini. A més, les politiques franquistes discriminatories en quant a autoritzar
ampliacions i millores tecnoldgiques van restringir el potencial de I'empresa en un
context favorable perd critic. A principis dels anys cinquanta es recuperava la
demanda interior d’envasos perd també s’iniciava un periode de creixement de la
competéncia, ara protagonitzada per grans multinacionals. Aixi, malgrat 'empresa va
experimentar una fase de bonanga entre principis dels cinquanta i principis dels
seixanta, finalment la pérdua de rendibilitat, conseqiiéncia directa d’'una llarga aturada
tecnologica, la resisténcia a l'entrada de capital extern i la gestio dirigida a
'enriquiment personal d’una quarta generaci6 que encara no havia accedit a la

propietat, van portar I'empresa a una situacio financera insostenible.

6.1. Propietat i gestié d’un negoci familiar

6.1.1. La familia Bertran

Gerardo Bertran i Maristany, nascut al Masnou el 1832, era fill de Luisa Maristany i
Santpere i de José Bertran i Maristany. Pertanyia, per tant, a les dos families més
importants de Masnou, els Bertran i els Maristany, aquests ultims dedicats
tradicionalment al negoci navilier (Nadal i Tafunell, 1992: 87). Casat en primeres
nupcies amb Candida Sufiol i Buscareu (Masnou; 1844) i amb dos fills, Tomas (1857) i
Josep (1861), el 1862 es va traslladar amb la seva familia a Barcelona, on naixerien
dos fills més, Rosa (1863) i Joan (1868). Anys més tard, en enviudar, Gerardo va
contraure segones nupcies amb amb Jacinta Bertran i Mir6 (Barcelona, 1842) amb qui

no va tenir més fills.

Pel que fa als fills de Gerardo Bertran, Tomas, el fill gran, i Joan, el petit van restar
solters. Joan, perd, sembla que va tenir una filla il-legitima, Manuela Gémez Gémez
(1899) a la qual va llegar, en morir el 1921, tots els seus bens inclosa la participacié en
I'empresa.’® Aquest fet, com veurem, va tenir com a consequiéncia la primera de les

separacions que la firma va patir al llarg de la seva historia.

%5 Conveni privat entre els hereus de Juan Bertran i Sufiol, 05/01/1921. Fons d’empresa, Caixa 2-Carpeta
B1/4, AMDSM.
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Josep, el fill segon, va contraure matrimoni amb Genoveva Pouquet i Dousson,'® de
nacionalitat francesa, qui s’havia instal-lat a Barcelona cap el 1888. El matrimoni no va
tenir descendéncia perd Genoveva aportava una filla, Angeles Lebrin i Pouquet (vidua
de Capara), fruit d’'un matrimoni anterior, qui heretaria la participacié de la seva mare
en 'empresa. Angeles Lebrun i la seva filla, Angeles Capara Lebrun protagonitzaran
també una separacié de I'empresa, un capitol forgca obscur que concloura amb la

misteriosa desaparicié d’ambdues dones a finals dels anys cinquanta del segle XX.

Rosa, I'unica filla, i hereva dels seus germans, es va casar amb Antoni Rosell
Lacambra, de qui enviudaria sense tenir fills. Amb la seva mort, el 14 de marg de 1929,
donat que cap dels quatre germans Bertran Sufiol havia tingut descendéncia directa i

legitima, es tancava una etapa en la historia de 'empresa.

6.1.2. Els primers anys de la Societat Col-lectiva: els germans Bertran Sufiol,

socis i gestors, 1898-1921

En general, el traspas del negoci d’'una generacié a una altra constitueix un greu
problema a les empreses familiars (Gallo, 1998; de Arquer, 1979: 73). A HGB, aquest
traspas, determinat per la manca de descendents barons, sera una font de conflictes
gairebé permanent al llarg del temps. De fet, els conflictes es van comencar a gestar a
la mort de Gerardo Bertran, que va llegar una quarta part dels seus bens a cada un
dels seus tres fills, Tomas, Josep i Joan, i la quarta part restant a la seva segona dona
Jacinta i a la seva filla Rosa.”™ Aquestes dues, perd, van renunciar a la seva part a

favor dels tres fills rebent una compensacié economica.”™ Tot i aquesta primera

196 Escriptura d’augment de capital i modificacidé dels pactes de la Societat Mercantil Col-lectiva Hijos de

Gerardo Bertran,18/03/1909. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta C10/2, AMDSM.

®7 Testament de Gerardo Bertran, 7/12/1891. Fol.1886, vol. 2, notari Fernando Gasset i Font, AHPB.

A altres empreses catalanes de la metal-lurgia, perd també del téxtil, el sistema hereditari de la
progenitura —norma a Catalunya durant els primers anys de la industrialitzacié—, va comportar la
concentracié de la riquesa i el poder familiar, una major longevitat de les empreses i una relativa facilitat
en el moment de la successié. L'opcié per la que va optar Gerardo Bertran, en canvi, estava més en la
linia del costum castella i de les empreses agro-industrials del centre i sud espanyols, les quals van tenir
una vida més curta a causa de la relativa dispersio de la riquesa familiar (Colli, Fernandez Pérez i Rose,
2003: 39). Pel cas de la industria farinera a Castella, dominada per grans sagues familiars: Moreno Lazaro
(1996). Pel cas de la industria de construccions mecaniques a Saragossa: Sancho (2000).

158 Aquesta compensacid, de 9.860 ptes. incloia la tercera part de mobles i capital liquid que corresponia

a Tomas, Josep i Joan, i a la que ells van renunciar a favor de Jacinta i Rosa. Escriptura-Inventari dels
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separacio de les dones de la familia Bertran del negoci, com anirem veient, la historia
de la Societat va estar estretament lligada a dones que heretaran la participacié en
aquesta dels seus marits i pares. No obstant aixd, a diferéncia d’altres empreses
metal-lirgiques catalanes on l'esposa o la filla del fundador van jugar un paper
fonamental com a gestores (Fernandez Pérez, 2000: 279; Fernandez Pérez i Hamilton,
2007: 42), en aquest cas, les dones, quan hi tinguin participacio, sera inicament com a

propietaries i aportant financament.

Fet efectiu el repartiment de bens de Gerardo Bertran a la seva mort, el 5 de setembre
de 1898 els germans Tomas, Josep i Joan Bertran succeien al seu pare en el negoci,
constituint-se com a Societat Mercantil Col-lectiva sota la rad social de Hijos de
Gerardo Bertran. El seu objectiu era continuar amb I'explotacié de la industria i
fabricacié d'articles de la fulla de llauna, envasos metal-lics i els seus annexes. Segons
I'acta de constitucio, la Societat es dissoldria en un termini de 10 anys o abans si es
produia la defuncié d’'un d’ells o la pérdua del 25% del capital social. Els germans
restants, si continuaven la Societat, s’obligaven a mantenir-la per un periode de 5 anys
i a abonar, arribada la dissolucio, un 6% de l'interés anual del capital o de I'Gltim
balang. Aixi, la vida de la Societat quedava lligada a la vida de tots tres germans i, si
un moria, es garantia la seva continuitat sense que una dissolucié parcial provoqués
un daltabaix en la marxa de 'empresa. Passats els deu anys, els tres germans van
replantejar els termes en els que havien establert la continuitat de la Societat fiancant-
la mentre algun dels tres germans visqués. Sempre i quan no es produis una pérdua
del 25% del capital social, la Societat es mantindria entre el germa/ns viu/s i els hereus
del fallit, almenys durant deu anys més. D’altra banda, van establir que, en cas de ser
més d’'un, els hereus dels socis serien representats per una sola persona.
S’asseguraven aixi que el numero maxim de parts associades fos de tres, limitant el

risc de possibles divergéncies en la gestié i la dissolucié total de la Societat.

Malgrat que la participacié dels tres germans en el capital social era idéntica (taula 6) i
els tres ostentaven la geréncia, es va establir que només Tomas i Josep actuarien com
a representants i administradors. El 1909, Joan es va desvincular del carrec de gerent,
un carrec que no exercia ja que es dedicava a la construccio i reforma d’edificis
juntament amb la seva germana Rosa. Tomas i Josep quedaven com a unics gerents,

directors i administradors a partir d’aleshores. Només ells podien fer servir la firma

bens de G. Bertran i Maristany, 5/09/1898 Protocol num. 917, vol. 1898, notari Joaquim Volart i Pou,
AHPB.
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social tot i que, per evitar un Us incorrecte d’aquesta, es va prohibir prendre diners a
préstec, avalar o finangar operacions alienes a la Societat i realitzar negocis de Banca
o0 Borsa en nom de la Societat. S’evitaven aixi possibles problemes de
descapitalitzacié derivats de la retirada de recursos de I'empresa per part d’algun dels
germans amb l'objectiu de diversificar les seves inversions personals.” Aquests
canvis deixen entreveure un conflicte entre Joan i els seus dos germans grans i les
seves diferents vinculacions amb la Societat. Mentre per Joan era una inversié més,
per Tomas i Josep era el negoci al que hi dedicaven el seu esfor¢ diari. Per aixo,
tampoc el repartiment de beneficis era igualitari. En un principi es va establir que el
repartiment de beneficis liquids anuals es faria en una proporci6 del 40% per Tomas,
del 35% per Josep i del 25% per Joan'®. Aixd indica una divisi6 jerarquica de les
funcions entre Tomas i Josep, quelcom comu entre els socis familiars en d’altres
empreses familiars (Benaul,1996: 186, nota 38). En aquest cas, sembla que Tomas
s’encarregava de la direccio técnica i Josep de la geréncia'®' perd que aquesta divisio
de funcions es va anar diluint fins que el 1909, mentre a Joan li seguia corresponent
un 25% dels beneficis liquids, els seus germans grans van pactar rebre el 37,5% cada

Un.162

La mort de Tomas, el novembre de 1915, no va fer variar el caracter familiar de la
Societat. Mort en solteria, els seus germans Josep i Joan van augmentar la seva part
de capital social (114.583,33 i 104.166,67 ptes. respectivament) i la seva germana
Rosa va entrar a formar part de la societat amb una participacié de 31.250 ptes. (taula

6)."®® La geréncia, la direccio i 'administracié efectiva va quedar en mans de Josep tot

159 Aquesta situacié entra dins les que es donen freqiientment a les empreses familiars com a
conseqliéncia d’'un malentés sentit de la propietat (de Arquer, 1979:66).

160 Escriptura de Constitucié de la Societat Hijos de Gerardo Bertran, 5/09/1898. Fons d’empresa, Caixa
1-Carpeta A10/1, AMDSM.

1 Aixi ho fa pensar el fet que Tomas signava les peticions d’instal-lacions industrials a I'’Ajuntament
mentre Josep s’encarregava de gestionar les relacionades amb altres quiestions com la realitzaci6é d’obres
menors a la fabrica o de liderar a un grup d’empresaris contra la Societat Deutsch i Cia quan aquesta va
pretendre fer unes obres en el seu edifici del Passeig del Cementiri el 1903. Expedient 1719, vol. |, 1898-
1899; expedient 1766, vol. |, 1904; expedient 1215, vol. I, 1901 i expedient 800, vol. I, 1903. Registre
d’expedients d'obres particulars, foment (propietaris), AMCB.

162 Escriptura d’augment de capital i modificacié dels pactes de la Societat Mercantil Col-lectiva Hijos de
Gerardo Bertran, 18/03/1909. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta C10/2, AMDSM.

163 Segons testament signat el 3/06/1913 i I'escriptura-inventari del bens de Tomas Bertran, 27/03/1916.

Fons d’empresa, Caixa 2-Carpeta B1/1 i B1/2, AMDSM.
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i que legalment les compartia amb Joan des de marc de 1916."®* Tomas, amb el clar
proposit de mantenir 'empresa sota control familiar, s’havia assegurat que la
participacié dels seus germans augmentés amb la mort successiva de cadascun
dells,'® perd tot i aixi, els problemes derivats de la successié van arribar ben aviat

amb la mort de Joan, el gener de 1921.

Joan va nomenar hereva universal a Manuela Gomez Gomez,'® una noia de 22 anys,
filla de mare soltera, molt probablement la seva filla natural. En conseqiiéncia, a la
seva mort, Josep i Rosa van acumular el 47,92% i el 14,58% del capital total
respectivament i Manuela es va convertir en la segona sdcia en quant a capital social,
corresponent-li el 37,50% aixi com el 25% dels beneficis liquids anuals (taula 6). A
banda de les implicacions economiques, Manuela va adquirir el dret a assistir i
sancionar la gestid dels gerents en les juntes."® Els Bertran Sufiol no estaven
disposats a acceptar-ho i es van afanyar a desfer-se’n de la noia. Josep, pero, gerent
unic a la mort de Joan, patia un cancer a consequéencia del qual va morir al cap de
pocs mesos. Llavors, Rosa, nomenada gerent amb el seu germa al febrer de 1921,'68
va pactar amb Manuela la sortida d’aquesta de la Societat. Durant el procés de
negociacié, allargat per les discrepancies al voltant de la xifra que sumaven els bens
de Joan, la propietat de la Societat va patir un altre canvi arran de la mort d’en Josep

el maig de 1921.

Josep havia nomenat hereva universal a la seva esposa Genoveva i, per tant, HGB
subsistia a partir del maig de 1923 constituida per tres socies: Rosa Bertran amb una
participacié en el capital social del 23%, Manuela Gémez amb el 37,5% i Genoveva
Pouquet amb el 39,60% (taula 6). Rosa, llavors I'inica encarregada de la geréncia, va
convenir finalment amb Manuela la seva separaci6 de la societat. Aquesta separacio,
escripturada el 2 de desembre de 1921, va costar 'empresa un total de 131.584,28

ptes.

164 Escriptura de modificacié de la Societat Hijos de Gerardo Bertan, 02/12/1921. Fons d'empresa, Caixa

1-Carpeta A10/3, AMDSM.

165 va establir en el seu testament una clausula per la qual la meitat de la participacié hereditaria que
rebien a la seva mort el seus germans quedaria, en morir aquests, a la lliure disposici6 del germa
sobrevivent.

16 Conveni privat entre els hereus de Juan Bertran, 5/01/1921. Fons d’empresa, Caixa 2-Carpeta B1/4,
AMDSM.

167 Segons els pactes de modificacié de la Societat establerts el 1909.

168 Escriptura de modificaci6 de la Societat Hijos de Gerardo Bertan, 2/12/1921, fons d'empresa, Caixa 1-
Carpeta A10/3, AMDSM.
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6.1.3. El pas de la segona a la tercera generacio, 1921-1936

Amb la separacié de Manuela, Rosa i Genoveva, van quedar com a Uniques socies-
gerents i, en haver-se reduit el capital social, van decidir augmentar-lo novament fins a
250.000 ptes., participant a parts iguals.'®® S’iniciava una nova etapa en la trajectoria
d’HGB. Des de la mort del seu pare, Tomas i/o Josep havien dirigit 'empresa. Ara, ni
Rosa ni Genoveva ho farien directament. Van delegar I's de la firma social a dos
treballadors de I'empresa, homes de confiangca que segurament havien succeit primer
a Tomas i després a Josep en la direccio: Salvador Climent i Antoni Riera.'”® Ambdés
van gestionar la societat a partir d’aleshores. Antoni Riera exercint les funcions
comercials i administratives i Salvador Climent com a director técnic. Sota les seves
ordres, Casimiro Villar6, que havia entrat a treballar en I'empresa el 1914, va
comencgar a destacar en aquests anys fins que I'any 1934 va ser nomenat director
técnic en substituci6 de Salvador Climent. Tots tres, Riera, Climent i Villar6, pero
també les seves families, van estar vinculats a la historia de 'empresa. Per aixo, és
necessari parlar d’ells, de qui eren i avancar ja quina relacié tindrien els seus familiars
amb HGB.

- Els successors dels Bertran Sufiol

= F/s Riera Bertran

Antoni Riera Romero, va néixer el 1890 al barri barceloni del Raval, fill d’ Antonio Riera
Utjes i Francisca Romero Ramén. El seu pare va treballar a HGB quan encara vivia
Gerardo Bertran arribant a ser encarregat de la secci6 de litografia. Tant Antoni com el
seu germa gran, Jaume, van entrar a treballar a les oficines de ben joves. Jaume s'hi
va estar un temps i després de treballar en una fabrica de camises va tornar a
reprendre la feina a HGB fins que es va jubilar I'any 1969. Antoni va ingressar el 1904,
amb 14 anys, treballant-hi des d’aleshores a les oficines fins a assumir la direcci6é

comercial-administrativa.'”

%9 |bidem. L’augment de capital es va fer part en efectiu i part en participacions de la finca-fabrica del Pg.

del Cementiri 8 (Avinguda Icaria, 74).

7% Aixi ho acrediten dos documents signats per Salvador Climent el 1924, un qlestionari dels Serveis
Provincials d’Inspecci6 Industrial (24/03/1924) i una Pdlissa d’accidents de treball contractada amb la Unié
Industrial Metal-lirgica de Barcelona (5/11/1924). Fons d’empresa, Caixa 3-Carpeta C11.1/5. i Caixa 9-
Carpeta E11.4/1, AMDSM.

m Segons entrevista a Teresa Riera Bertran i Francisco Font i Serrahima, realitzada el 17/09/1999.
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Antoni va contraure matrimoni amb Antonia Bertran i Coll el 1923. Antonia (Masnou,
1893) era filla d’'un cosi germa dels Bertran Sunol, Pere Bertran. Amb aquest
matrimoni, Antoni Riera va passar d’home de confianga en el negoci a formar part de
la familia Bertran. Ben aviat van néixer les dues filles del matrimoni: Rosa el 1924 i
Teresa el 1927. La primera es va casar amb Salvador Jané i Catafal, metge de
professié. Teresa, que va treballar a 'empresa com a administrativa durant un curt
periode de temps als anys quaranta, ho faria amb Francisco Font i Serrahima, qui va
exercir de gerent d’HGB durant uns mesos entre 1968 i 1969, quan I'empresa estava a
punt de fer fallida. Com veurem, tots ells van jugar un o altre paper en I'empresa,

especialment en els moments més dificils.

= Els Climent Freixa

Si la relacioé laboral dels Riera amb els Bertran venia de lluny, també podria ser aixi en
el cas de Salvador Climent i Font. Tot i que desconec quan va entrar a treballar a
HGB, és clar es que al 1921 gaudia de la confianga de Rosa Bertran. Climent
(Vilanova i la Geltru, 1872) es va instal-lar a Barcelona quan tenia uns 16 anys. El
1930 estava casat amb Ursina Freixa Verdala (Reus) qui tenia dos fills del seu
matrimoni anterior amb David Gaseni, M? Cinta i José, als que s’havia afegit la filla

petita de tots dos, Ursina.

M? Cinta Gaseni, nascuda el 1904, va comencar la seva trajectoria laboral als 20 anys
quan va ser contractada com a contable a la sucursal que el Credit Lyonnais tenia al
num. 28 de la Rambla de Barcelona. Hi va treballar fins el 1929. Anys més tard, just
acabada la guerra civil, i havent mort el seu padrastre, va reprendre la seva trajectoria
laboral treballant a les oficines d’'HGB fins el 1945. Jose, el seu germa va néixer el
1917. Périt industrial de formacié va comencar la seva trajectoria laboral a HGB el
1935 treballant-hi fins el 1946. La marxa de I'empresa d’ambdés germans esta
relacionada amb el procés de dissolucio parcial de la Societat iniciat el 1945 i que va
finalitzar el 1947. Aquesta dissolucié va ser promoguda per la seva mare i la seva
germana petita, Ursina, que havien heretat la part en la societat del pare, mort el 1936.
La familia Climent Freixa va comencgar aleshores un nou negoci també dedicat a
I'elaboracié d’envasos, al qual Josep s’hi devia dedicar fins el 1958 i que no devia

reeixir, entrant llavors a treballar en la SEAT on es va jubilar el 1982.
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= Els Villaré Tarrago

Si Salvador Climent i els seus hereus van jugar un paper determinant en la Societat
entre els anys vint i meitat dels quaranta del segle XX, els Villaro, vinculats a la
'empresa almenys des de finals del segle XIX, van tenir un paper cada vegada més
destacat des de principis dels anys trenta fins que es van fer amb el control de la

Societat en els seus ultims anys.

Casimiro Villar6 llla (Vila-Rodona, Tarragona, 1889) va arribar a Barcelona amb els
seus pares i el seu germa gran, Estanislao (Vila-Rodona, Tarragona,1882), quan tenia
12 anys. Casimiro, casat amb Antonia Tarragé (Vilosell, Lleida, 1889) va enviudar d’ella
el 1938. Del matrimoni havien nascut Maria el 1916 i Joan el 1918, ambdos a

Barcelona.

Casimiro va entrar a treballar a HGB el 1914 i quan tenia 25 anys, 'abril de 1934, va
assolir la direccio técnica. El seu germa gran, Estanislao, també va treballar HGB entre
1897 i 1922, quan sembla que un accident el va fer retirar. La relacié dels Villar6 amb
els Bertran, perd, devia anar més enlla del merament professional. L'any 1930,
Casimiro i la seva familia residien a un dels pisos de I'edifici num. 72 de I'Avinguda
Icaria, els baixos del qual tenia llogats la firma, i més tard, el 1950, al carrer de la
Fusina, a un dels pisos d'un edifici construit per Joan i Rosa Bertran i que Antonia

Bertran havia heretat a la mort d’aquesta.

Joan, fill de Casimiro, va iniciar la seva trajectoria laboral com a administratiu a
'empresa Sedé el 1935 on va treballar, al menys, fins I'esclat de la guerra civil.
Posteriorment, el 1942, es va incorporar a HGB com a ajudant técnic i el 1950 va ser
nomenat director de fabrica, compartint primer aquesta tasca amb el seu pare i

substituint-lo després.

- La Societat a la mort de 'tilitima Bertran Sufol, 1929-1936

El 1921, Rosa Bertran tenia 58 anys i se li plantejava la questio ineludible de a qui
llegar la seva participacio en la Societat. En el cas de Genoveva no hi havia dubte, la
succeiria la seva filla Angeles Lebran, perd Rosa no havia tingut fills. Cap de les dues
dones tenia, doncs, hereus directes barons. Rosa, que el 1921 havia nomenat hereus
de la seva participacié en la societat a Antoni Riera, a Salvador Climent i a un parent

de la branca dels Maristany, Pere Maristany i Casajuana, va canviar de parer el 1927,
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dos anys abans de morir. Riera i la seva neboda Antonia havien ja contret matrimoni;
un matrimoni estratégic que re-unificava familia i negoci i que mostra com la
contribucié, sovint a 'ombra, de les dones en els negocis familiars va més enlla de la
seva participacié en la propietat o la direccié (Fernandez Pérez i Hamilton, 2007: 7).
Rosa tenia intencié de nomenar Riera unic hereu de la seva participacioé en la firma
pero finalment, aconsellada per ell mateix, va nhomenar-lo hereu a parts iguals amb

Salvador Climent.'"

En conseqléncia, el mar¢ de 1929, en morir I'lltima Bertran Suiol, la Societat va
donar entrada a un nou propietari, ali¢ a la familia, el que havia de potenciar la unitat i
el compromis en I'exercici de la direccio, fins aleshores compartida per Riera i Climent
com a treballadors sense participacié en el capital. Com veure’m més endavant,
aquesta sera una estratégia que Riera mantindra quan, amb la mort de Climent i la
dissolucié parcial que protagonitzaran els seus hereus a mitjan década dels quaranta,
doni entrada al successor de Climent en la direccié técnica: Casimiro Villar6. D’altra
banda, a partir de la mort de Rosa, cap més Bertran va tenir participacio en el capital
de I'empresa. Aquesta va quedar vinculada als membres consanguinis de la familia

mitjangant el matrimoni entre Antoni Riera i Antonia Bertran i Coll.

A partir del maig de 1929, doncs, i fins a linici de la guerra civil, la Societat va
continuar entre Genoveva Pouquet, Antoni Riera i Salvador Climent. A cadascun
d’aquests ultims, com a successors de Rosa Bertran, els va corresponia la participacié
de 62.500 ptes. en el capital. Ben aviat la van doblar i el capital social es va situar en

375.000 ptes., repartides a parts iguals.'”

En un primer moment, i per acord dels tres socis, només Salvador Climent i Antonio
Riera es farien carrec de la geréncia, I'administracio i I'Us de la firma social, perd quan
es va plantejar 'augment de capital, Genoveva va fer revisar les condicions en qué
tenia dret a participar en la societat. Per bé que s’havia mantingut al marge mentre
Rosa havia exercit el lideratge familiar, ara no estava disposada a cedir el dret
d’intervencio directa en el negoci. En escripturar-se 'augment de capital es va establir

també que la geréncia, 'administraci6 i la direccié de la Societat aixi com I'iUs de la

12 Escriptura de declaracié de la Societat Hijos de Gerardo Bertran i nomenament de gerents,

31/05/1929. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta A10/4, AMDSM.
s Escriptura d’augment de capital de la Societat Hijos de Gerardo Bertran, 28/08/1929. Fons d’empresa,
Caixa 1-Carpeta A10/5, AMDSM.
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firma social correspondria indistintament als tres socis.'* Genoveva, segurament
aconsellada per Riera, evitava d’aquesta manera una possible paralitzacié de les
decisions empresarials si mai apareixien dissensions entre Riera i Climent i fiangava el

poder de la part Riera Pouquet en la nova estructura de la propietat.

6.1.4. Els anys de la guerra civil i el reinici de I'activitat

Amb l'entrada de les tropes franquistes a Barcelona, el 26 de gener de 1939, Antoni
Riera, que no havia abandonat la ciutat durant la guerra civil, es va posar mans a
I'obra per recuperar 'empresa i reprendre la fabricacio i litografia d’envasos metal-lics,
aturada durant la guerra per produir bales de petit calibre. En pocs dies va comencar el
procés de recopilacidé de documentacié per acreditar la propietat ja que, segons va
declarar, els arxius de 'empresa havien estat cremats. Del que va passar a 'empresa
durant els anys de la guerra, el mateix Riera va donar versions contradictories. El
febrer de 1939, va manifestar que 'empresa s’havia col-lectivitzat, 'octubre de 1936,
arran de la disposicié de la Generalitat de Catalunya'® i que aleshores s’havia apartat
“de toda actividad industrial y comercial a los antiguos gerentes y propietarios”."® En
canvi, mesos més tard va afirmar que, abans de ser oficialment col-lectivitzada, un
comité de control obrer havia confiscat tots els bens de la Societat, inclosos els
diversos comptes corrents, consumant-se “el completo despojo y usurpacion de las
pertenencias sociales con absoluto apartamiento de la legitima representacion de la

Sociedad”."’

Fos com fos, el més destacable pel que fa a gesti6 en aquests anys, per les
consequléncies que tindria en la futura composicié de la Societat, va ser la participacio
de Casimiro Villar6 com a membre del Comité d’empresa. Director técnic i home de

confianga dels socis, sense la seva signatura no es podia portar a terme cap tramit.'’®

'™ Ibidem.

7% Decret de 14 d'octubre de 1936 publicat el 31 d’octubre.

"% Carta a la Comisién de Movilizacion de Industrias civiles de la 42 Region. Fons d’empresa, Caixa 1-
Carpeta A15/1, AMDSM.

77 Acta sobre la colectivitzacié de la rad social HGB, 3/11/1939. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta A10/6,
AMDSM.

e Segons s’establia a I'acta de legalitzacio de la col-lectivitzacié de 19 d’agost de 1937 i legitimava el
mateix dia la Junta de Control Sindical Economic, alhora, delegada pel Consell d’Economia de la
Generalitat, qualsevol tipus de moviment requeria de la firma de C. Villaré i d’'un dels altres dos
components del Consell dEmpresa que, en aquesta data, estava format per dos treballadors manuals.

Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta A10/6, AMDSM.
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Aixi doncs, malgrat la col-lectivitzacio¢ i la incautacioé dels bens de la Societat, Casimiro

Villaré, va continuar dirigint la fabrica en representacio6 dels interessos dels propietaris.

A més, els locals d’Avinguda Icaria estaven buits des de setembre de 1938, quan la
Subsecretaria d’Armament de la Generalitat havia obligat I'empresa a concentrar-se
amb Cerraduras y Herrajes MON SA, al barri de les Corts, i s’hi havia traslladat la
maquinaria. Calia doncs, recuperar-la; un procés que va durar fins el maig, quan es va

reobrir 'empresa i es va reprendre I'activitat.

Quant a la gestio, Riera va tornar a exercir la direcci6 comercial i administrativa,
supervisant la feina del I'equip d’administratius que, sota les ordres del seu germa
Jaume, treballaven a les oficines del carrer Princesa; equip al que es va incorporar el
fil de Casimiro, Joan Villard, el febrer de 1942. M? Cinta Gaseni, la fillastra de
Salvador Climent, formava part d’aquest equip des d’agost de 1939. També Teresa
Riera s’hi va incorporar I'octubre de 1944 pero va abandonar la feina al cap de poc
mesos. Casimiro Villaré va continuar dirigint la part técnica des del despatx de la
fabrica. Josep Gaseni, fillastre de Climent, i périt industrial de formaci6, devia
col-laborar amb ell. La futura direccié de 'empresa quedava garantida: per una banda
Joan Villaré es perfilava com a successor d’Antoni Riera en la geréncia i Josep Gaseni
podria substituir a Casimiro Villaré en la direcci6 técnica. Els plans, pero, es van torcer

ben aviat.

Salvador Climent havia mort el 29 d’octubre de 1936 i, per tant, un cop acabada la
guerra es va donar compliment al seu testament. Havent nomenat hereves universals
la seva esposa i la seva unica filla natural, la Societat va quedar integrada per
Genoveva Pouquet, Antonio Riera, Ursina Freixa i Ursina Climent a partir de I'abril de
1942. El capital social era aleshores de 375.000 ptes. De comu acord es va augmentar
fins a la quantitat de 600.000 ptes., quedant el capital repartit a parts iguals (taula 6).""°
La mort de Climent i 'entrada de les noves socies va obrir un periode durant el qual la
Societat va experimentar canvis profunds en la seva composicié. Les consequiéncies
econdmiques d’aquests canvis s’afegiran, agreujant-les, a les dificultats de la

postguerra.

179 Segons s’esmenta a I'escriptura d’augment de capital 'HGB, 10/04/1942. Sent Ursina Climent menor
d’edat, la seva participacid hereditaria quedava sota la intervencié de la mare. Fons d’empresa, Caixa 1-
Carpeta A11/1, AMDSM.
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6.1.5. Ruptures en el si de la Societat i el fracas de la gesti6 en la quarta
generacio, 1945-1978

- La dissolucié parcial de la Societat, 1945-1947

A les empreses familiars és habitual que apareguin lluites de poder després de la
segona generacié o, inclus, que arribi el moment en qué un dels propietaris vulgui
separar-se perqué els interessos i les necessitats dels membres de les diferents
branques familiars es distancien amb el pas del temps (de Arquer, 1979: 76; Gallo,
1998: 126-127). No sorpren, per tant, que, al cap de pocs anys, sorgissin dissensions
entre els Riera Pouquet i les Climent Freixa. L'origen del conflicte podria ser que els
germans Gaseni, Josep i M? Cinta, fillastres de Salvador Climent, havien estat apartats
de la propietat pel seu padrastre i de la presa de decisions per la seva mare.
Descontents per la seva posicié en I'organigrama jerarquic de I'empresa, dins dle qual
Casimiro Villar6 i el seu fill Joan prenien cada cop més preeminéncia, sembla que
podrien haver instigat la seva mare i la seva germanastra a separar-se de la societat i

establir-se pel seu compte.

Al novembre de 1945, Antoni Riera i Angeles Lebrin —com a representant legal de la
seva mare, Genoveva Pauquet—, que continuaven la Societat, i les Climent Freixa,
com a socies sortint, van signar un conveni que establia les condicions de la
separacio. Es va convenir valorar el capital liquid i la maquinaria d’HGB, fer tres lots
d'igual valor i sortejar-los. Cada lot incloia també la part corresponent de matéries
primeres assignades, treballadors, etc. Els immobles dels que la companyia era
propietaria i els que tenia arrendats s’adjudicaven a A. Lebrun i A. Riera i les Climent
Freixa rebien, en compensacio, la tercera part del seu valor."™ El procés fins arribar a
la rescissio parcial de la Societat va ser lent, més per voluntat de la part Riera Lebrin
que per la banda de les Climent Freixa. Una de les clausules del conveni establia que
a partir d’aleshores no afectarien als socis sortints les pérdues o beneficis que
poguessin haver fins la signatura de I'escriptura de rescissio. Riera, alentint el procés,
intentava col-locar la Societat en una millor posicié per afrontar la ruptura. Finalment, la

dissolucié parcial es va escripturar el 12 d’abril de 1947 i pocs dies més tard les

'8 Conveni privat de rescissid parcial de la companyia HGB. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta A11/3,
AMDSM.
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Climent Freixa van rebre 313.441,76 ptes. a les que es van sumar les 284.040 ptes.

Corresponents al lot de maquinaria i utillatge corresponent.®’

En definitiva, amb la marxa de les Climent Freixa I'any 1947, 'empresa va quedar
reduida a dos tergos tant pel que feia al capital liquid com a la maquinaria, perd també
en quant a la seva assignacié de matéries primeres. En canvi, i per imposicié del
Sindicato Nacional del Metal, tot el personal va quedar adscrit a HGB i no com els
socis havien pactat en el conveni privat de 1945, segons el qual la plantilla també
havia d’haver estat distribuida en tres tercos. Dos tergos haguessin continuat treballant
a HGB i l'altre s’hauria incorporat a la nova empresa creada per les Climent Freixa. La
Societat va quedar en una situacio financera complicada i Riera i Lebran no van poder
afrontar-la en solitari. Donant entrada com a nou soci a Casimiro Villaré van obtenir
una nova font de finangament, li van recompensar la seva actuacié en la direcci6 de
'empresa durant la guerra i van intentar fidelitzar la seva gestio i la del seu fill com a
directors técnics en quedar aquesta gestid lligada als seus interessos com a

propietaris.

El juny de 1947 es va portar a terme la modificaci6 de la Societat per I'ingrés de
Casimiro Villaré llla com a nou soci i gerent amb un capital de 200.000 ptes. Antoni
Riera i Angeles Lebrin, que havia entrat a formar part de la Societat en qualitat de
socia-gerent per la mort de la seva mare, van augmentar la seva participacié en
200.000 ptes. cadascu. D’aquesta manera HGB tenia, 'any 1947, un capital de
1.000.000 de ptes. que corresponia en 400.000 ptes. a Angeles Lebrun; 400.000 a
Antoni Riera i 200.000 a Casimiro Villar6é (taula 6). Aquestes aportacions, pero, eren
insuficients i van recorrer a 'empréstit familiar. Aixi, al mateix temps que es va signar
la modificacié6 de la Societat i 'augment de la inversi6, Jaume Riera va signar un
préstec de 200.000 ptes. a favor ’HGB a un interés del 4% anual.'® De fet, a partir
d’aquest moment i fins el 1966, es va recorrer sistematicament al préstec per part de
membres de les families Riera Bertran i Villaré Tarragd com a férmula de finangament.
La Societat va obtenir aixi capital sense fer us de creditors externs, quelcom que
hauria comportat un increment dels interessos dels crédits —establerts a un 4%- i el

més important, sense obrir la societat a socis externs a ambdues families.

181 Rebut de rescicio parcial ’HGB, 7/06/1947. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta A11/6, AMDSM.
182 Rebut de préstec, 27/06/1947. Fons d’empresa, Caixa 9-Carpeta D10. 1.1/1, AMDSM.
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- La separacié d’Angeles Lebran, 1953-1955

Es va iniciar llavors un periode d’estabilitat en la direccié de 'empresa, que va quedar,
a partir de 1947 i fins el 1969, en mans d’Antoni Riera i Casimiro Villar6, mantenint-se
al llarg d’aquest periode I'estructura de responsabilitat dividida entre les dues families
que ja s’havia anat definint en els primers moments després de la guerra. Els Riera
dirigien l'activitat comercial i administrativa. A partir de 1950, la direcci6 de la fabrica va
passar a ser, si no exercida a soles pel fill de Casimiro, Juan Villard, si almenys,
compartida amb el seu pare. Joan Villar6, amb la retirada dels Gaseni i que cap de les
filles d’en Riera havia mostrat massa interés pel negoci familiar, es fiancava com a

Unic successor al capdavant de I'empresa.

Aquesta estabilitat, pero, es va veure amenagada ben aviat per un intent d’'intromissio
en el control de la societat que va comportar una altra separacid, ara protagonitzada
per Angeles Lebrun. Aquesta vegada, la separacid no es va traduir en una liquidacio
parcial de la Societat ni tampoc va implicar canvis en la direccié pero va constituir un

esdeveniment ple de misteri amb conseqiiéncies econdmiques.

El nomenament d’Angeles Lebrun com a gerent havia estat quelcom merament formal
ja que ni tant sols assistia a les juntes de socis.'® Encara més, el juny de 1951 va
dimitir de la geréncia, perd per la seva condicié6 de sdcia va mantenir la potestat
d’examinar els inventaris, els balangos i la comptabilitat, de promoure la dissolucié de
la societat i podia cedir a tercers la seva participacié en la Societat aixi com tots els
drets que se’n derivaven. A més, rebia una retribuci6 mensual de 1.500 ptes.184 i la
part que li corresponia dels beneficis anuals.'® L’agost de 1952, un any després de la
seva dimissio, Angeles Lebran va delegar el dret a representar-la en la Societat en els
seus advocats, Rafael Buxé i Rafael Solanes'®, que van intentar, primer, fer-se amb el
cobrament directe de les retribucions d’AngeIes Lebrun. Després, el febrer de 1953,

Buxé va instar Riera i Villaré a estudiar la separaci6 de la seva representada,’®” al que

183 Segons les actes de les juntes de socis de 30/04/1951 i 10/05/1952 Angeles Lebrin no va assistir.
Fons d’empresa, Caixa 1 — Carpeta A14/1, AMDSM.

184 Establerta en I'escriptura de modificacié de la societat , 7/06/1947.

185 Segons s’havia establert el 1947 i ratificat en I'escriptura de remoci6é de carrec atorgada por HGB,
28/06/1951. Fons empresa, Carpeta 9-Caixa E10.1/2, AMDSM.

186 Segons Escriptura de 23/08/1952 citada en una carta de Buxé a HGB, 12/09/1952. Fons d'empresa,
Caixa 9-Carpeta E10.2.1/1, AMDSM

87 Acta de requeriment notarial d'entrega de carta, 19/02/1953. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta A12/3,

AMDSM.
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finalment Riera i Villaré van accedir, adquirint la participacié de la Lebrun.'®® L’empresa
patia encara les conseqiiéncies de la dissolucié parcial de les Climent Freixa i no podia
permetre’s portar a terme una altra dissolucio.'® El maig de 1953, finalment, es va
escripturar la compra de la participacioé de la socia per 575.000 ptes., el pagament de
les quals es va finangar mitjangant nous crédits per part de Antonia Bertran, Francisca

Bertran Garcia-Barona i Juan Villaro.

La sortida, perd, d’Angeles Lebrin de la Societat, no va acabar amb la signatura de la
compravenda. Ella i la seva filla Angeles Capara Lebrin van desaparéixer sense
deixar rastre. Riera i Villar6, conscients de que eren victimes d'una estafa planejada
per Buxo, van buscar les dues dones sense éxit.' La qliestid era que restaven
pendents de pagament 100.000 ptes. per la compravenda de la participacié d’Angeles
Lebrun en la Societat. Riera i Villaré es negaven a pagar aquests diners a Bux6, com a
mandatari de Lebrun, sind tenien la més absoluta certesa de que estava viva. Malgrat
els intents per evitar el pagament, aquest es va fer efectiu el juny de 1955, completant-
se aixi les gairebé 600.000 ptes. que havia costat a I'empresa el rescat de la

participacié d’Angeles Lebrun.

- Dos socis, dues families: els Riera i els Villaro

Amb la compra de la participacié de la Lebran el 1953, el capital de la Societat va
quedar, com fins aleshores, en un milié de pessetes. També com fins aleshores, Riera
i Villar6 actuaven com a gerents, directors i administradors, indistintament.'"
L’empresa comengava ara un periode de recuperacié pero calia recapitalitzar-la. Riera
i Villard, lliures definitivament de possibles interferéncies en la gestié, van signar un
augment de capital el juliol de 1956, doblant el capital social que va passar a ser de
dos milions de pessetes. Corresponia a Riera el 66% i a Villaré el 34%."% Alhora, els
membres d’ambdues families van seguir fent aportacions mitjancant crédits com a

formula alternativa a I'entrada de inversors externs.

188 |nforme mecanografiat signat per Juan Font. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta A12/3, AMDSM.

89 A 29/07/1952 el total dels préstecs signats per membres de la familia Riera Bertran i de la familia

Villaré Tarrag6 ascendia a 700.000 ptes. Fons d’empresa, Caixa 4-Carpeta D10. 1.1/1, AMDSM.
%0 Copia de la denuncia, 11/05/1954. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta A12/6, AMDSM.

191 Escriptura de cesi6é de participacid social i modificaci6 de la Societat HGB, 23/05/1953. Fons
d'empresa, Caixa 1-Carpeta A12/2, AMDSM.

192 Escriptura d’augment de capital i modificaci6 de pactes de la Societat HGB, 5/07/ 1956. Fons

d’empresa, Caixa 1-Carpeta A 12/9, AMDSM.
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Pel que fa a la gesti6 en aquests anys, Riera i Villaré la van anar delegant en el fill
d’aquest segon, Joan, qui representava ja la quarta generacié en la direccié de
'empresa. Entre 1953 i 1961, 'empresa va viure un periode de recuperacié malgrat les
dificultats provocades per la dissolucié parcial de 1947 que, com veurem, es van
agreujar pel ferri control de les institucions franquistes sobre la renovacié tecnologica i
el subministrament de matéries primeres. Aquests dos factors sén fonamentals per
entendre I'entrada en crisi de 'empresa a principis dels anys seixanta, moment en que
la relacio entre els Riera i els Villaré va comencar a desballestar-se per les suspicacies
dels Riera Bertran vers la gestid, poc clara, de Joan Villaré. Aquest es va enriquir
utilitzant la Societat com a plataforma per portar a terme operacions immobiliaries i
financeres especulatives poc afortunades que van acabar col-locant HGB en una
delicada situacié financera.'®® Oberta la crisi de 'empresa a mitjan década dels
seixanta, en pocs anys, A. Riera i C. Villaré van decidir transformar la Societat de
col-lectiva a andnima, el que es va fer efectiu a principis de 1968."% El capital social de
dos milions de pessetes va quedar representat per “132 acciones ordinarias de la
Serie A de 10.000 ptes nominales cada una” suscrites per Riera i “68 acciones de la

Serie B de 10.000 ptes nominales cada una” suscrites per C. Villaro.

La férmula de la SA permetia afrontar la crisi a cadascun d’ells en millors condicions, ja
que la responsabilitat dels accionistes quedava limitada a la quantitat de les seves
aportacions individuals.'®® A més, és clar que Riera volia exercir un control més directe
sobre la gestié de J. Villaré. Al cap i a la fi no només era el soci majoritari. A finals de
1967, la Societat devia a la seva familia un total de 4.300.0000 ptes. La inversio de la
familia Villaré era molt menor; els seus préstecs a la Societat sumaven 2.250.000 ptes.
La formula de la S.A. permetia a la familia Riera Bertran un major poder de decisi6
perqué s’havia establert que el nomenaments dels carrecs de poder del consell
d’administracié quedaven en mans de les accions de la série A. D’aquesta manera, el

primer consell d’administracié va quedar integrat unicament per membres de la familia

198 Segons informa el diari Sabado Grafico de 22/01/1972 en un article extret de La Hoja del Lunes de
10/01/1972 en relacié a la suspensié de pagaments en cadena de IMSA, HGB i Joan Villar6 Tarrago6.
Fons d’empresa, Caixa 2, Carpeta A16-3/1, AMDSM.

194 Escriptura de transformacié de la Societat atorgada per la Companyia Mercantil Anénima Hijos de
Gerardo Bertran S.A, 2/01/1968. Fons d’empresa, Caixa 1- Carpeta A 13/3, AMDSM.

%% | a societat col-lectiva, en canvi, implica que cada soci és individualment responsable de totes les

obligacions de la societat.
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Riera: Antoni com a president, el seu gendre, casat amb la seva filla Teresa, Francisco

Font i Serrahima com a vocal i un advocat, Joan Pujades Obradors, com a secretari.

Alhora, Francisco Font, com a representant dels interessos de la familia Riera Bertran,
va quedar encarregat juntament amb J. Villaré de la geréncia'®. La seva actuacio
conjunta no va fructificar i la relaci6 entre ambdues families es va trencar
definitivament I'abril de 1969. L’empresa va deixar d’estar vinculada als successors
dels germans Bertran i Sufiol. Els Riera Bertran van dimitir de tots els carrecs i van
vendre les seves accions a J. Villaré a una desena part del seu valor inicial. Aquest, la
seva germana, Maria Villaré i la seva esposa, Marcelina Pascuet, van passar a formar
el nou consell d’administracié. A més, a excepcié de Jaume Riera, els Riera Bertran
també van renunciar al cobrament de les quantitats que tenien emprestades a la
Societat, un total de 4.481.184 ptes., per “posibilitar la continuacién de las actividades

de la misma, accediendo al ruego de los productores y empleados”®" .

Malgrat aquestes contribucions, en finalitzar I'exercici de 1971, 'empresa va presentar
la suspensi6 de pagaments. Aquest procés va acabar desembocant en el seu
tancament definitiu el 31 de desembre de 1978, quan es va presentar la seva baixa a
la Seguretat Social. Alguns treballadors van constituir llavors la cooperativa Envases
Metélicos Icaria i van ocupar un dels locals que I'empresa tenia en lloguer (lcaria 72),
perd aquesta iniciativa no va tenir continuitat (Arranz i Guell, 1987-1988). El febrer de
1979, el comité d’empresa i J. Villar6 van acordar reconéixer la rescissié dels
contractes de l'expedient de regulacié6 de treball i es va procedir a pagar les
indemnitzacions corresponents. Els treballadors es van comprometre a més, a
desallotjar els locals de la fabrica'®. El procés de desmantellament de 'empresa es va
allargar fins a principis de 1980, quan es va acabar de vendre el que quedava de

maquinaria i es va completar el desallotiament definitiu de tots els locals'®*.

19 Assentament 575, Foli 54, Diari 261, Registre Mercantil.

%7 pacte de cessio d’accions, 25/04/1969. Fons d'empresa, Caixa 1-Carpeta A13/2, AMDSM.
198 pactes entre el comité d’empresa i Juan Villaré, 5/02/1979. Fons d'empresa, Caixa 2-Carpeta A16-4-
2/3, AMDSM.

199 Segons peticions de baixa de radicacié de 10/04/1979 i 28/12/1979 aixi com segons contracte de sub-

arrendament de 28/02/1980. Fons d'empresa, Caixa 2-Carpeta C10-1/9, AMDSM.
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Taula 6. Evolucié i distribucié del capital social ’HGB, 1898-1968

Data Propietari Ptes. %
Tomas Bertran 33.333,33 33,33
1898 José Bertran 33.333,33 33,33
Juan Bertran 33.333,33 33,33
Total 100.000,00 100,00
Tomas Bertran 83.333,33 33,33
1909 José Bertran 83.333,33 33,33
Juan Bertran 83.333,33 33,33
Total 250.000,00 100,00
José Bertran 114.583,33 45,83
1915 Juan Bertran 104.166,67 41,67
Rosa Bertran 31.250,00 12,50
Total 250.000,00 100,00
José Bertran 119.791,67 47,92
01/1921 Rosa Bertré’n 36.458,33 14,58
Manuela Gémez 93.750,00 37,50
Total 250.000,00 100,00
Rosa Bertran 57.291,67 22,92
.g 05/1921 Manuela Gémez 93.750,00 37,50
b Genoveva Pauquet 98.958,33 39,58
= Total 250.000,00 100,00
8 Rosa Bertran 125.000,0 50,00
g 05/1921  Genoveva Pauquet 125.000,0 50,00
'g Total 250.000,00 100,00
»n Antoni Riera 125.000,00 33,33
1929 Genoveva Pauquet 125.000,00 33,33
Salvador Climent 125.000,00 33,33
Total 375.000,00 100,00
Antoni Riera 200.000,00 33,33
1942 Genoveva Pauquet 200.000,00 33,33
Climent Freixa 200.000,00 33,33
Total 600.000,00 100,00
Antoni Riera 400.000,00 40,00
1947 Angeles Lebrin 400.000,00 40,00
Casimiro Villaré 200.000,00 20,00
Total 1.000.000,00 | 100,00
Antoni Riera 660.000,00 66,00
1953 Casimiro Villaré 340.000,00 34,00
Total 1.000.000,00 | 100,00
Antoni Riera 1.320.000,00 66,00
1956 Casimiro Villaré 680.000,00 34,00
Total 2.000.000,00 | 100,00
E g Antoni Riera 1.320.000,00 66,00
3 5 1968  Casimiro Villaro 680.000,00 = 34,00
‘2 §; Total 2.000.000,00 | 100,00

Font: Elaboracié propia a partir de documentacio6 diversa continguda al fons d’empresa, AMDSM.
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6.2. EIl desenvolupament economic de ’empresa

Pel que fa al desenvolupament economic de I'empresa, es poden distingir dos grans
etapes. La primera transcorre des de la seva creacié com a taller de llauneria a La
Barceloneta, el 1862, fins I'esclat de la guerra civil, i és un bon exemple d’éxit
empresarial basat en una estratégia d’inversié tecnoldgica constant. Ni la mort del
fundador, el 1898, quan els seus fills es van constituir en Societat Col-lectiva ni el
traspas del negoci a la tercera generacid, encarnada per Antoni Riera i Salvador
Climent, treballadors amb una llarga trajectoria a 'empresa, van suposar sotracs en la
bona marxa de I'empresa. La segona etapa, entre 1939 i 1978, va ser molt diferent. Els
canvis traumatics en la titularitat del negoci durant els anys quaranta i la primera meitat
dels cinquanta, a partir dels quals la propietat quedara en mans d’Antoni Riera i
Casimiro Villar6, i la gesti6 desenvolupada per Joan Villaré als anys seixanta,
encarada més al profit particular que no pas a redrecar la productivitat de I'empresa,

van contribuir de manera decisiva a la seva fallida economica.

Les dades disponibles indiquen clarament que des de la seva fundacié, 'empresa va
estar en continu creixement fins, almenys, els primers anys de la década dels trenta,
quan sembla patir un cert estancament en consonancia amb la crisi del sector
metal-lurgic, un dels més afectats per la depressié econdmica que va caracteritzar
aquesta década. Mostra d’aquest creixement és que a la mort de Gerardo Bertran, el
1898, el negoci, valorat en 28.065,96 ptes., va passar a estar constituit per un capital
social de 100.000 ptes. que es va ampliar a 250.000 el 1909 i a 375.000 el 1929 (taula
6). El 1930 era la vint-i-novena empresa més important de Sant Marti de Provencgals
en quant a quota fiscal (Nadal i Tafunell, 1992: 306)*® i al llarg d’aquesta década va

facturar un promig anual de 1.289.445,28 ptes.?’

Almenys des de 1882 ocupava més
d’'un centenar de treballadors, arribant a 156 el 1930 (taula 7). Aquesta xifra el situava
entre les empreses més grans del sector metal-lografic espanyol, caracteritzat, com
hem vist al primer capitol, per 'escassa dimensio dels seus establiments en aquests

anys.

Com veurem, la clau d’aquest creixement va ser la politica d’adequaci6 continua a les

exigéncies d’'un mercat en expansido mitjancant la reinversido dels beneficis en

200 Gal tenir en compte que els autors no inclouen les societats per accions.
2! Carta dHGB a la Comisién de Movilizacion Industrial de la 42 Regién Militar, 05/06/1942. Fons
d’empresa, Caixa 1-Carpeta A15/2, AMDSM.
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I'ampliacié de I'espai productiu i la renovacioé tecnologica constant. Aixi, si a la mort de
Gerardo Bertran, la fabrica que havia construit a Sant Marti de Provencgals ocupava
una superficie de 1.616,75 mts?, els anys segiients es van anar sumant diferents naus
llogades fins que aquesta era ja de 3.336,75 mts.? a principis de la década de 1910. A
més, si en aquests moments HGB concentrava al voltant del 8% dels jocs de premses
de moviment mecanic instal-lats a Catalunya, aquesta xifra s’havia elevat gairebé al
20% el 1930. Aixi, malgrat 'augment i tecnificacié de les empreses del sector a d’altres
regions espanyoles, 'empresa va mantenir una quota de participacié en el numero de
jocs de premses de moviment mecanic a tot I'estat espanyol del 2% entre 1910 i
1930.%%

Al llarg de la segona etapa es poden distingir tres periodes. El primer transcorre des
de finals de la guerra civil fins a principis de la década de 1950. En consonancia amb
el desenvolupament general del sector en aquests anys, 'empresa va passar per un

” 203 herd sobretot per

moment d’estancament marcat per “la crisis conjunta de pedidos
la dificultat en la provisi6 de la fulla de llauna. El consum de matéria primera de
I'empresa va caure en picat entre 1940 i 1945 a conseqliéncia de I'assignacioé, a partir
de 1939, de 'anomenat “cupo de matérias primas intervenidas”, entre les quals es
trobava la fulla de llauna. La quantitat de fulla de llauna assignada el 1940
representava un 54% de la que s’havia consumit el 1933 i el 1942 aquesta proporcio
havia caigut al 20%. En aquests primers anys, només 'augment de I'is de la xapa
negra i l'aplomada va permetre mantenir la produccié i, inclus, augmentar els
ingressos per vendes. Malgrat aix0, els beneficis liquids obtinguts no arribaven al mig
milié de pessetes el 1945. La reducci6 de la plantilla en aquests anys indica també la
marxa negativa de I'empresa. El 1933, quan, com veurem, s’havia finalitzat el procés
d’inversid en espai productiu i maquinaria iniciat durant la década de 1910, 'empresa
donava feina a 161 treballadors. El 1943, amb 123 treballadors en plantilla, aquesta
s’havia retallat en gairebé el 25% (taula 7). Aquesta reduccio, per tant, no es pot

atribuir a la millora dels sistemes de produccié sin6é a la necessitat d’adequar la

202 Segons dades de les contribucions d’'HGB en concepte de Matricula Industrial. Districte Municipal Sant
Marti de Provencals, provincia de Barcelona. Tarifa 3. Série Matricula Industrial, fons Hisenda, ACA i les
Estadisticas de Contribucion Industrial.

23 |nstancia de sol-licitud de perfeccionament de la industria HGB i memoria acompanyadora, 29/04/1948.
Expedient 19106/48, R.l. 8127 - DIE 0525,10, Registre d'Establiments Industrials - Departament

d'Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de Catalunya, ANC.
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plantilla al sostre productiu que suposava l'assignacié d’'unes quantitats de fulla de

llauna que estaven molt per sota de la capacitat productiva de 'empresa.?*

Grafic 1. Quota fiscal (ptes. corrents). HGB, 1944-1961
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Font: Elaboracio6 propia a partir de la Matricula Industrial (ACA)

La situacié encara es va agreujar en la segona meitat de la década de 1940. A les
dificultats de la postguerra, les restriccions d’electricitat, de combustible i de matéria
primera, es va afegir la reduccié a dos tercos de I'empresa a conseqiiéncia de la
dissolucié parcial de la Societat que, com hem vist, es va produir el 1947. Aquesta
reduccio és perfectament perceptible en I'important disminucié de les quotes fiscals, el
import de les quals no es va recuperar fins el 1951 (grafic 1). La reduccié de la
magquinaria i de la quota corresponent del “cupo” de fulla de llauna a dos tergos va
restar encara més capacitat productiva, quelcom que es va compensar pujant els
preus de venda. Tot i aixi, els beneficis de 1950 no constituien ni una quarta part dels
que s’havien obtingut el 1945, en part perqué, en contra de l'acord entre HGB i les
socies sortints, el Sindicato del Metal va obligar 'empresa a conservar tots els

treballadors. Amb un excés de plantilla, no és estrany que HGB amortitzés

204 E1 1946, 'empresa considerava que la seva produccié de 1942 es podia incrementar en un 65% de no
existir restriccions en I'aprovisionament de fulla de llauna. Memodria complementaria que s’acompanya a la
sol-licitud de perfeccionament d’'industria de la empresa HGB. 6/04/1951. Expedient: 11093/51, R.l. 8127 -
DIE 0525,10, Registre d'Establiments Industrials - Departament d'Industria, Comerg i Turisme de la

Generalitat de Catalunya, ANC.
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paulatinament llocs de treball fins que el 1956, amb 67 treballadors, aquesta s’havia

reduit al 77% de la que hi havia tot just abans de la dissoluci6 parcial (taula 7).

En aquest moment, a mitjan anys cinquanta, 'empresa va entrar en una fase de
relativa bonanga emparada per 'augment de la demanda interior d’envasos i per la
millora general en la disponibilitat de matéries primeres des de 1952.2%° Respecte a
principis de la década, el 1956 s’havia doblat el consum d’energia eléctrica i el de
matéria primera consumida, creixent especialment el de la fulla de llauna. També havia
augmentat considerablement el valor real de les seves vendes i el 1963 havia
recuperat el nombre de treballadors d’abans de la dissolucié parcial, situant-se en els
118 (taula 7).

La recuperacio, perd, no va durar gaire. El 1963 I'empresa va presentar la meitat dels
beneficis liquids de I'any anterior i el 1964 va entrar en situacié de pérdua (taula 7).
Malgrat I'augment del volum anual de les vendes, de la produccio i dels preus de
venda, I'empresa perdia rendibilitat molt rapidament a conseqiiéncia del seu baix
coeficient de productivitat. Segons un informe extern, una de les causes era 'augment
del cost de la ma d’obra. Aquest cost es va més que duplicar entre 1961 i 1966, en
part perqué la plantilla havia augmentat assolint gairebé la xifra de preguerra i, en part,
pel creixement que els salaris estaven experimentant des de la represa de la
negociacié col-lectiva a partir de la llei de convenis col-lectius de 1958 (taula 7). Per
una altra banda, al darrera de la baixa rendibilitat de 'empresa, que la conduira a la
seva fallida pocs anys després, hi havia també “/a falta de automocion en el proceso

de la produccion” %

. | és que laturada tecnoldgica iniciada durant la conjuntura
recessiva dels anys trenta es va perllongar fins aquest moment, quan la situaci
financera de lI'empresa era ja massa precaria per introduir les “muy radicales
innovaciones de todo orden necesarias para que la explotacion industrial sea

rentable” *®’

205 Respecte a la millora en la disposicié de matéries primeres: Informe de I'enginyer de la Delegacién de
Industria de Barcelona encarregat de tramitar la instancia presentada per HGB en data 19/07/1958 per la
supressio de la condicié 72 de l'autoritzacié d’ampliacié de maquinaria de 30/10/1952 que negava el dret
de modificacié de la quantitat de materies primeres assignades a HGB. Expedient 11093/51, R.l. 8127 -
DIE 0525,10, Registre d'Establiments Industrials - Departament d'Industria, Comerg i Turisme de la
Generalitat de Catalunya, ANC.

26 pictamen comptable sobre les causes del rendiment decreixent de I'empresa, 09/04/1966. Fons
d’empresa, Caixa 9 - Carpeta D11.1/2, AMDSM.

27 Ipidem.
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6.3. Les politiques en inversio i innovacio

6.3.1. La llauneria de Gerardo Bertran: una fabrica pionera, 1862-1898

El primer taller de llauneria de Gerardo Bertran, establert el 1862, en instal-lar-se a
Barcelona amb la seva familia, estava especialitzat en la produccié d’embalatges per
oli. Tenint en compte que, durant la segona meitat del segle XIX, es va produir un gran
creixement del sector oleicultor catala, Bertran devia veure una clara oportunitat de
negoci i la va aprofitar. Es va situar al millor dels emplagaments, al Passeig Nacional, a
tocar del port, el que facilitava I'exportacio dels seus productes. En els anys segients,
I'extraordinari desenvolupament d’altres industries alimentaries com I'elaboracié de
pastes per sopa, de galetes, bombons, etc. a Barcelona (Nadal 1987: 23-37), va
afavorir la consolidacié de Bertran com a productor i comerciant d’envasos. Aixi, en
pocs anys “con el renombre adquirido y la perfeccion de los productos que elaboraba
tuvo la necesidad, por los muchos pedidos que se le hacian, de extender su
fabricacién, montando una fabrica de su propiedad en el Paseo del Cementerio”.?*®
Bertran va ser, per tant, un dels primers empresaris metal-lurgics que es van instal-lar
a Sant Marti de Provencals quan la industria martinenca s’afermava basicament en el
téxtil. La seva fabrica va ser la primera a Catalunya que es dedicava a I'elaboraci6
d’envasos metal-lics i, si no la primera, almenys si una de les que primer ho va fer a

Espanya.

A diferencia d’altres industrials martinencs que, en instal-lar-s’hi, van llogar naus
conjuntament per estalviar costos (Mirri, 2001: 17), Bertran va invertir en la compra
d'un solar i va construir un edifici que va pertanyer a la familia fins practicament la
seva demolicié als anys vuitanta del segle XX. Aquest solar estava situat al Passeig del
Cementiri nim. 6, posteriorment re-enumerat com num. 8. Més tard, el Passeig va
canviar el seu nom pel de Avinguda Icaria i, en establir-se una nova numeracié, I'edifici
es va convertir en el num. 74. Durant els anys del Franquisme, I'avinguda va tornar a
canviar de nom pel de Avenida del Capitan Loépez Varela fins el 1978, quan va
recuperar el nom d’lcaria. L'eleccio de 'emplagament no podia ser millor. Per una banda,
Sant Marti era la poblacié dels afores de Barcelona més propera al barri maritim i I'inica
que hi tenia accés directe. Per altra, el solar limitava a I'est amb la via del ferrocarril que

unia Barcelona amb Franga i estava a un tir de pedra de la futura estaci6 de Franca.

208 Industria e invenciones, gener 1884, num. 2: 15-16.
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El solar, d'una superficie total de
579 metres, el va comprar en dues

fases, pagant un total de 11.971

ptes. ElI 1870 va adquirir una

primera porcié de terreny de 518

metres.?® Durant quatre anys, va

portar a terme una primera fase en
210

la construcci®6 de [edifici.

Acabada aquesta fase, el 1874,

Bertran va traslladar el gruix de la

seva activitat productiva tot

mantenint obert el taller del

= h"_ ‘r o]

Passeig Nacional (nim. 10) i una

Imatge 2. Fagana principal de I'edifici num. 6 (posteriorment num.
8) del Passeig del Cementiri, 1879.

64).2"" Bertran, perd, no va aturar Font: Fons Urbanisme i Obres, expedient 13494//943 especial,
AMCB.

botiga al carrer Argenteria (num.

les obres per gaire temps i el
1875, després de comprar una porcié de terreny contigu de 61 metres de superficie,?'?

va emprendre una segona fase de construcci6 de I'edifici que va finalitzar el 1879.%"

Donat que l'oferta de crédit bancari per a la inversié industrial era molt escassa en
aquesta época (Benaul, 1996), Bertran, com molts altres industrials, va recérrer a les
xarxes de crédit informal per finangar 'ampliacié del negoci a partir de 1875. Va signar
diversos préstecs, garantint-los amb hipoteques sobre la finca, que, el 1891, sumaven
un total de 57.000 ptes. i que no van ser liquidats completament pels seus fills fins el

1916.2" Aquests préstecs no només li van servir per ampliar I'espai productiu, també li

2 Finca num. 352, inscripcié 1, Registre d’Orient, RPB.

210 Expedient 12454//879 especial, fons d’expedients d’obres, AMCB.
o Escriptura-Inventari dels bens de G. Bertran i Maristany, 5/09/1898. Protocol nim. 917, vol. 1898,
notari Joaquim Volart i Pou, AHPB.

%12 Finca niim. 2492, inscripcio 1, Registre d'Orient, RPB.

23 Finca niim. 1298-3489, inscripcio 9, Registre d'Orient, RPB

214 Gerardo Bertran va demanar un préstec de 20.000 ptes a Gabriel Maristany i Mitjans el 1875. EI 1879,
Florencia de Lliria i Tintoré, vidua de Joan Buscareu, parent de Candida, la seva primera dona, li va
prestar 25.000 ptes. Aquest mateix any va morir Gabriel Maristany i el crédit hipotecari va passar al seus
hereus. Bertran, per fer front al pagament, va demanar un altre préstec de 30.000 ptes. a Elvira Artau i
Girbau, que quedava encarregada de liquidar el préstec amb els Maristany Mitjans. A finals de 1891,
Bertran va cancel-lar parcialment el crédit hipotecari a favor de Floréncia de Liria pagant 13.000 ptes. i

subsistint la hipoteca per les restants 12.000 ptes. quan encara mantenia les carregues d’aquesta
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van permetre realitzar la inversié tecnologica
necessaria per augmentar i diversificar la

produccié, mecanitzant el procés de produccié.

L’inici de la fabricaci6 a Espanya de la fulla de
llauna, pero sobretot la progressiva reduccio de
la proteccié efectiva sobre la seva importacio des
de 1869 (Carmona, 1985, 1994), aixi com les

baixes tarifes establertes per a la entrada de

maquinaria estrangera des de 1841 (Saez,
215 o . L, . Imatge 3. Pot per “Especias Extras
2004)=" propiciaven la inversié tecnologica en

Garantizadas” fabricat per HGB.
aquests moments. Almenys des de principisdela  59x45@cm

década de 1880, a la fabrica d’en Bertran

funcionaven “mil medios mecanicos [...] para dar a la plancha de hojadelata todas las
formas imaginables’'®. L’adopci6 dels moderns sistemes de produccié que s’havien
anat introduint a nivell internacional des de mitjan segle XIX, com veurem en detall

" 217 entre els industrials

més endavant, el situaven com a model “de adelanto
martinencs i barcelonins i la seva empresa destacava per no tenir “parié a Barcelona, i
potser, a tot Catalunya” (Nadal i Tafunell, 1992: 204). Aixd li havia permés proveir
empreses de I'area de Barcelona i de ciutats catalanes com Tortosa, Reus (Tarragona)
i Girona perd també exportar a Mallorca, Valéncia i a algunes provincies andaluses
com Cadis, Sevilla i Malaga.?'® A més, s’havia fet amb el subministrament de “todos

9

los objetos de hojalateria necesarios a bordo” dels mercants catalans®’® i en una

decada, el 1890, havia aconseguit “desalojar a la industria similar extranjera del

hipoteca i la que havia contret a favor d’Elvira Artau. El 1892, Bertran va hipotecar novament la finca a
favor de José Albertos i Ballester i Catalina Tomas i Alorde que li havien fet un préstec de 15.000 ptes. El
maig de 1900, José Bertran va finalitzar el pagament del préstec hipotecari de 30.000 ptes. a favor
d’Elvira Artau. El juliol de 1908 es va fer efectiva la cancel-lacié del préstec hipotecari de 15.000 ptes. a
favor José Albertos i Ballester i Catalina Tomas i Alorde. Finalment, la finca va quedar lliure de carregues
I'abril de 1916 en liquidar-se les 12.000 ptes. corresponents al préstec contret amb Fancisca de Liria i
Tintoré. Finca num. 352, inscripci6 2 i finca nim. 1298-3489, inscripcions 2, 4, 7, 9, 12, 15 i 17. Registre
d’Orient, RPB.

215 Aquest autor constata que els drets aplicats a la introduccié de maquinaria, concretament de I‘agricola
van ser molt baixos fins 1891 mentre que productes manufacturats com claus, ferradures, etc. van gaudir
de suficient proteccié durant la major part del periode.

%18 | a Vanguardia, 09/04/1890: 2

27 Industria e invenciones, gener 1884, num. 2: 15-16.
' Ibidem.

%19 | a Vanguardia, 2/06/1927: 7.
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mercado nacional, pues compite en perfeccion y
baratura con la industria francesa y resiste bien a la

alemana” ?*°

Fins a principis de segle, de fet, 'empresa tenia pocs
competidors a Espanya. Sembla que aquesta
competéncia encara l'exercien només unes poques
empreses del nord d’Espanya. Entre aquestes
destacava La Société Générale des Cirages

Francaises, establerta a Santander el 1877, que

produia més de 10 milions d'envasos amb un valor

estimat de 800.000 ptes. el 1904 (Ortega, 1990: 86 i Imatge 4. Marca Gerardo Bertran,
1887.

Font: Base de datos de solicitudes de
marcas (1865-1907), Archivo Histérico-
una de les empreses més importants del sector, OEPM.

101 nota 54). A Biscaia, Ricardo Rochelt que, com he

dit, havia comencat a fabricar envasos el 1878 i era

sembla que podria haver estat la primera firma que, cap a 1880, va introduir a Espanya
I'estampacié mecanitzada de la fulla de llauna (Domench, Galatas i Unsain, 2005:
191).2%

Si no abans, el 1890, Bertran també havia mecanitzat I'estampacié dels envasos. Des
de que s’havia instal-lat a Sant Marti, havia continuat dedicant-se especialment a la
fabricacié d’envasos per olis, des de petites caixes fins a grans deposits, pero havia
comencat a fabricar també embalatges corrents per a tot tipus de dolgos i conserves i,
amb l'objecte d’aprofitar els nombrosos residus a la fabrica, construia tota mena
d’objectes de llauto, ferro i zinc aixi com de fulla de llauna: “desde el clasico candil y el
abigarrado canuto en que los soldados guardan su licencia, hasta las cafeteras y los
envases hermosamente litografiados a varias tintas” passant per gabies, envasos varis
d’'us domestic, lavabos, lampades, etc. Tenia instal-lades, a més, maquines que podien

fabricar un total de 300.000 tatxes diaries.??

El desenvolupament de tots aquests nous productes i la seva millora constant va ser la

220 a Vanguardia, 9/04/1890: 2.
= Segons aquests autors, Robert Barclay va posar al mercat la primera maquina litografica plana-
cilindrica per a la impressio6 de fulla de llauna el 1876-77.

222 Industria e invenciones, gener 1884, nim. 2: 15-16 i La Vanguardia, 09/04/1890: 2.
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peca clau del creixement de I'empresa en aquests anys.?*® D’aquesta politica
d’'innovaci6 en donen fe les sis patents d’'invencié que se li van concedir entre 1887 i el
1897, quan Gerardo Bertran va registrar la seva propia marca, aixi com els diversos
guardons que va rebre en diversos concursos i fires (taula 8). Potser, entre aquests
guardons cal destacar la medalla de primera que va rebre a la Fira-Concurs Agricola
que va tenir lloc a Barcelona entre el maig i el juny de 1898. ?** La medalla se li va
concedir —a titol postum ja que Gerardo Bertran havia mort el 20 d’abril-, en part, per
les seves neveres “para casas particulares, fondas, cafés y restaurants”. Aquest era un
producte molt innovador que segurament havia comencgat a comercialitzar el 1896, any
durant el qual li va donar especial difusié mitjangant anuncis publicitaris a la premsa,?**
una estratégia de promocié que Bertran va utilitzar de forma moderada, coincidint

gairebé sempre amb I'obtencié de premis en fires.

23 Un bon exemple d’aquesta politica de millora dels productes que fabricava son els polvoritzadors que
van guanyar el primer premi en les fires agricoles de Badalona (Barcelona), Epila (Saragossa) i Reus
(Tarragona) el mar¢ de 1890. Un mes després d’obtenir els guardons, Bertran havia renovat els
polvoritzadors de manera que “los nuevos aparatos ya no son de latén pintado sino de laton brufiido, con
lo que tiene mejor aspecto. Estan dotados de un agitador de hierro de quita y pon que puede colocarse en
el fondo del depdsito, cosa que no tenia el modelo el modelo que vimos en Badalona, la lanza de metal
para dirigir el chorro es mas larga, lo cual facilita mas la pulverizacién en todos los sentidos, y por ultimo,
gracias a una rosca muy bien combinada se pueden registrar y limpiar las valvulas si es menester, sin
necesidad de desmontar el aparato”. La Vanguardia, 6/03/1890: 1i 3 i 09/04/1890: 2.

24 Alguns altres premis que van obtenir els seus expositors van ser una medalla d’or en la Reunio
Agricola de Tarrassa el juliol de 1891 i un primer premi en I'Exposicié Agricola, Minera i Industrial de
Tremp el setembre de 1892. La Vanguardia, 01/08/1891: 2 i 18/09/1892: 3.

25 | a concessio de la medalla a: La Vanguardia, 25/07/1898:3. La publicitat de les neveres a: La
Vanguardia, 31/07/1896: 3 entre d’altres.
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Taula 8. Patents d'invencions concedides a GB/HGB, 1878-1966

Nam. 01 Data de| g, icitants
Patent concessio
7665 Perfeccionamientos introducidos en jaulas de alambre estafiado 18/02/1888
14655 | Un armazon soporte para lamparas de alcohol 28/07/1893
18985  Un mosquero para cazar moscas e insectos 16/06/1896
19233 Un proc:(_edimiento para suprimir y estampar en relieve dibujos 18/07/1896 | G- Bertran
cualesquiera sobre laminas de metal
19343 gg lg{gced/mlento para fabricar medidas meétrico-decimales de hoja 07/08/1896
21670  Una mejora en los envases metalicos para aceites 15/11/1897
28640 Perflet_:monam/entos en la fabricacion de tapas para envases 18/11/1901
metalicos
36140 Un sistema de lamparilla de noche o mariposa de aluminio u otra 05/06/1905
plancha delgada de metal y corcho
36887 | Mejoras introducidas en los aparatos cazamoscas 16/10/1905
37178 Un proced/mlengq para fabricar juegos de metal para lavabo o 24/11/1905
decorados litograficamente
Un procedimiento para fabricar toda clase de objetos de hoja lata y
37202 otros metales de fo_rma redoqda u ovalada cilindrica o conica, dando 12/02/1909
a los cuerpos secciones verticales solamente en el centro sin poder
los bordes la configuracion primitiva
Un perforador de plancha metalica con parte punzante para perforar
37562 las tapas de los envases metalicos y facilitar por un orificio bien 08/02/1906
formado limpio y regular la salida del liquido sin manchar el envase
Un procedimiento de abertura facil de los envases metalicos con
incision y sin cerquillos interiores o exteriores evitando el derrame
del contenido al abrir y después de abierto, dejando que la tapa se Germans
39377 s ; : 19/11/1906 .
utilice bien ajustando sobre el cuerpo del envase hasta el completo Bertran
consumo del producto alimenticio, sélido o liquido u otro cualquiera
que contenga
Un sistema de tapones-vertederos de facil abertura con o sin sus
40900 | correspondientes tapas para su utilizacion de los envases metalicos 08/06/1907
para aceite u otros liquidos
44280 Una nueva cafetera individual denominada "Unitas Perfecta" 15/12/1908
constituyendo un aparato
46042 Un procedimignto para e\{itf'ar el despl{egue de las secciones de que 30/08/1909
estan constituidos los recipientes metélicos plegables
46786 Un nuevo sistema de tuerca con cierre hermético y de seguridad, 05/01/1910
constituyendo un aparato
46886 | Unos nuevos cierres para envases metalicos 20/01/1910
49200 Una disposic{én mecanica para el cerramiento en los tapones de 28/11/1910
envases metalicos
52249 Un proced/m/_ento para dar a las laminas metalicas litografiadas el 20/03/1912
efecto de tapices
. . A. Riera &
85210  Un nuevo cierre con vertedero para toda clase de envases metalicos 14/05/1923 C Villaré

Font: Bases de datos Histéricas de Patentes (1878-1966). Archivo Histérico OEPM.
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La participacié en exposicions i fires-concursos sembla haver estat un dels mitjans per
fer publicitat dels productes i obtenir clients, els quals, com a estratégia de fidelitzaci6é
rebien cada primers d’any un almanac o algun altre petit objecte litografiat. Aquest
costum, que també incloia a alguns diaris de la ciutat, es va mantenir fins a principis
dels anys trenta del segle XX.? Un altre
mecanisme per crear clients va ser la venda
directa a la botiga del carrer Argenteria, on s'hi
devien comercialitzar sobretot els utensilis d’'Us
domeéstic. Segurament, perd, el principal instrument

per ampliar mercats i constituir-se com a proveidor

d'envasos per a empreses situades fora de

Catalunya van ser els representats, la preséncia -
Imatge 5. La Rendicion de Breda (Velazquez).

dels quals he pogut documentar en el cas de Xapa publicitaria fabricada per HGB, 1930.

Navarra.?’

No hi ha dubte del caracter d’empresari emprenedor amb molt poca aversi6 al risc de
Gerardo Bertran. De fet, el negoci constituia la practica totalitat del seu patrimoni
inventariat a la seva mort —un 97%-. No hi ha dubte tampoc que aquesta va ser
I'actitud que van mantenir els seus fills primer, i els successors d’aquests després. La
inversio era necessaria per afrontar amb éxit els repte que implicava el creixement de

la competéncia interior a tot el llarg del primer terg del segle XX.
6.3.2. Creixement i innovaci6é davant 'augment de la competéncia, 1898-1933

Durant la primera década del segle, com hem vist, el sector va créixer i es va
mecanitzar rapidament. Especialment Galicia va comencgar a convertir-se en un gran
centre d’elaboracié d’envasos. Les dades de les estadistiques de la contribucio
industrial indiquen que de 8 fabriques existents el 1900 es va passar a 78 el 1910, les
quals concentraven ja el 46% del total de premses mecaniques de tot 'Estat. Amb tot,
a la majoria de petites empreses galegues, la manufactura d’envasos seguia sent un
procés artesanal (Mufioz, 2003: 288-289). A Barcelona, tot i que en menor mesura,
també va créixer el nombre d’empreses d’elaboracié d’envasos. Entre aquestes, la

més important va ser 'empresa fundada el 1905 per l'italia G. de Andreis a Badalona,

226 Veure, entre d’altres: La Tomasa, 5/01/1899: 755, 11/01/1900: 26, 17/01/1901: 646; L’Esquella de la
Torratxa, 12/01/1912: 14 i 9/01/1931: 7; La Libertad, 6/01/1924: 6; La Vanguardia, 6/01/1898: 3;
3/01/1899: 6; 19/01/1910: 10 i 9/02/1911: 13.

%2’ El Eco de Navarra, 23/04/1898: 2.
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que, pocs anys després, es va fusionar amb una altra empresa, també italiana,
passant a denominar-se G. de Andreis-Metalgraf Esparfiola, S.A (Villarroya, 1999: 251-
252). Amb 15 maquines de litografia a la década de 1920 (Sadurni, 2007: 27) i 769
treballadors el 1936,%?® concentrava el 70% de la produccié catalana (Giraldez, 2010:
131). Aixi doncs, coneguda popularment com La Llauna, La Metalgraf no només era la
major productora d’envasos de metall de tot el pais en aquestes dates (Sadurni,

2007:27), sin6 també la competidora més directa d’HGB.

Al mateix temps que augmentava la competéncia, el
desenvolupament de lI'envas de tapa oberta, conegut
com a envas sanitari o “open top can”, enfront del “hole-
in-top”, facilitava 'omplert dels envasos i amb aixo, les

seves aplicacions més enlla del sector alimentari.??°

Aquest avenc técnic obria nous mercats que calia abastir

com el de les pintures, vernissos, greixos i molts altres

Imatge 6. Capsa per Pomada

productes industrials. Per fer-ho, els germans Bertran .
Estruch, fabricada per HGB.

van patentar entre 1901 i 1912 diverses millores relatives 5, 46 & cms.

al tancament dels envasos mitjancant tapes i taps,

sistemes d’obertura facil i tancaments hermeétics de seguretat (Taula 8). Ara, entre els
clients d'HGB hi havia empreses no només alimentaries com Hijos de G. Sensat
(Barcelona) que, dedicada a la comercialitzacié d’oli i olives, també fabricava envasos,
sin6 quimiques com Mongay SA i Titan, fundades ambdues el 1917, o

automobilistiques com la Hispano Suiza.

L’enorme dificultat d’estandarditzacio, donada la diversitat de mides i formes d’envasos
i la necessitat de fer servir diferents tipus de maquines per a fabricar cada tipus
d’envas, va contribuir a alentir la difusidé del canvi técnic en el sector conserver gallec
(Mufioz, 2002: 112). Els Bertran van encarar aquesta quiestié6 amb una nova ampliacio

de l'espai productiu: invertir en maquinaria significava invertir en espai. Aixi,

228 Segons consta al document “Relacion de industrias existentes en esta ciudad, clasificadas por ramos,
con expresion del nombre de la razon social, nimero de obreros empleados en cada una de ellas y
volimen del semanal que se paga; diciembre de 1936” (Signatura C2234/12, AHBDN).

29| 'envas conegut com a “hole-in-top” comptava amb un orifici en la part superior per on es procedia a
I'omplert. Aquest orifici es tancava després amb la col-locacié d’un disc de fulla de llauna soldat (Vidales,
1999: 235). La primera patent del “open top can” data de 1894 pero el seu Us es va difondre a partir de
1903. El 1911, la majoria d’empreses californianes fabricaven ja aquest envas sanitari (IMACS guide,

disponible on-line a http://www.anthro.utah.edu/labs/imacs.html (consultat el 02/08/2013).
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transcorreguts set mesos des de la constitucié com a Societat Col-lectiva (1898), HGB
va arrendar els baixos i la primera planta de la finca contigua a la num. 74 d’Avinguda
Icaria, la nim. 72.2 L’ocupacié d’una
de les botigues de la finca num. 70, que
incloia un entresol, és possiblement
també contemporania al lloguer del
num. 72 (Arranz i Guell, 1987-1988).
HGB, incorporant aquests baixos,
ocupava una superficie industrial de

1.616,75 mts.? ja a finals del segle XIX.
231

També contemporani a I'arrendament
dels baixos 70-72 de I'Avinguda Icaria
va ser el lloguer d’'una de les botigues
de [ledifici num. 50 del carrer
Princesa.?®? Segurament, en substitucio
dels local del Passeig Nacional i del
carrer Argenteria, aquest local va
albergar el despatx de contractacié de
vendes i la botiga de venta directa des

d’aleshores. Aquest espai al num. 50

del carrer Princesa es va ampliar el

1918, quan Josep Bertran va llogar un

Imatge 7. Planta dels locals nim. 70-74 (d’esquerra a dreta)

altre dels locals. D’aquesta manera, el del'Avinguda Icaria, 1939.
Font: Fons dempresa, Caixa 3 - Carpeta C11.3-1/4,

1939, HGB ocupava tota la planta baixa
AMDSM.

i el soterrani, on s’emmagatzemava tot

230 Corresponent al num. 6 i posteriorment 4 del Passeig del Cementiri. Contracte d’arrendament,
1/02/1899. Fons d’empresa, Caixa 1-Carpeta C10-1/1, AMDSM.

21 Questionari per la qualificacio d’activitats ja existents abans del 7 de mar¢ de 1962 o de nova
instal-laci6 des de la mateixa data (Avda. Icaria, 70-74), 02/05/1967. Fons d’empresa, Caixa 3-Carpeta
C11.1/9, AMDSM.

232 L’Ajuntament va concedir un permis per repintar el retol i la fagana dels baixos d’aquest edifici a peticio
d’HGB el 1900. Expedient 2114. vol. |, 1898-1899. Registre d’expedients d'obres particulars, foment
(propietaris), AMCB.
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tipus de matrius i utillatge divers,?*® un espai que HGB compraria molts anys més tard,
el 1963.2%

La superficie d’Us industrial ’'HGB es va tornar a incrementar notablement el 1911,
quan es va arrendar la nau del Passeig del Cementiri num. 56 (Avda. Icaria nium. 96),
la més gran on I'empresa va establir part del seu procés productiu. El seu bastiment,
que es va dur a terme entre 1910 i 1911, mostra de manera clara la seva expansio
industrial en aquests anys (Arranz i Giell, 1987-1988). HGB s’hi va anar instal-lant a
mesura que avangava la seva construccié, modificant I'inicial contracte d’arrendament
per incloure les parts de la nau que s’anaven aixecant fins a formar una unitat amb els
baixos dels edificis contigus (98-100) que sumava una superficie total de 1.720 mts?.%*°
En acabar-se la construccié d’aquesta nau, a principis de la década de 1910, HGB

ocupava una superficie total de 3.336,75 mts?.

Imatge 8. Planta dels locals nim. 96, 98, 100 de I'’Avinguda Icaria, 1939.
Font: Fons d’empresa, Caixa 3 - Carpeta C11.3-1/4, AMDSM.

233 Expedient de valoracié (edificis i maquinaria) de 'empresa HGB realitzat per Galtier Hispania, 1955.
Fons d’empresa, Caixa 5-Carpeta HGB42, AMDSM.

23 Contracte de compravenda del local del ¢/ Princesa 50 a favor de la Societat Regular Collectiva HGB,
29 /11/1963. Fons d'empresa, Caixa 2-Carpeta C10-2/1, AMDSM.

2% Questionari per la qualificacié d’activitats ja existents abans del 7 de marg de 1962 o de nova
instal-laci6 des de la mateixa data (Avda. Icaria, 70-74), 02/05/1967. Fons d’empresa, Caixa 3-Carpeta

C11.1/9, AMDSM.

- 153 -



Es va iniciar llavors un procés de compra de maquinaria que es va allargar fins a
principis dels anys trenta. El 1913, 'empresa comptava amb un total de quatre
premses de moviment mecanic. El 1933, en sumava 14, totes d'importacié, alemanyes
(Bliss, Evers, Kircheis, Schuler) i britaniques (Rhodes & Sons). El fet que deu
d’aquestes premses es van adquirir entre 1919 i 1923 revela I'efecte positiu que la |
Guerra Mundial va tenir per 'empresa i com els germans Bertran van aprofitar els

beneficis reinvertint-los en la millora del sistema productiu (taula 9).

Taula 9. Namero de premses instal-lades. HGB, 1913-1941

Anys Numero de Premses
1913-1918 4
1919-1922 10
1923-1933 14
1941 14

Font: Elaboracié propia a partir de la Matricula Industrial. Districte
Municipal Sant Marti de Provencgals, provincia de Barcelona. Tarifa 3.

Série Matricula Industrial, fons Hisenda, ACA.

La inversié en maquinaria, perd, no es va reduir a la compra de premses. El 1904,
s’havia ampliat la secci6 de litografia mecanica amb la instal-lacié de tres maquines de
litografia i dos forns-estufes per I'assecat de les planxes litografiques que es sumaven
al que ja s’hi havia instal'lat anys abans®° i, el 1902 ,els germans Bertran havien
obtingut tota la maquinaria de la fabrica d’en Domingo Dalmaso en retirar-se aquest
del negoci.®®’ D’aquesta manera, entre 1924 i el 1933, 'empresa va passar de 94
maquines a 261. Va ser llavors, a principis dels anys trenta, coincidint amb la greu crisi
del sector metal-lurgic, quan es va aturar la fase d’expansio i renovacio tecnologica.
L’empresa va entrar si no en un moment de recessié si d’estancament, quelcom

reflectit en I'estabilitat del consum de matéries primeres entre 1931 i 1936 (taula 7).

En definitiva, com ja havia avancat, la successi6 a la segona generacié no va suposar
un canvi en la politica iniciada per Gerardo Bertran en quant a inversié en innovacio i

creixement empresarial. Ben al contrari, coincidint amb el que seria el moment de

236 Expedient de denuncia contra los senyors Hijos de Gerardo Bertran instal-lant sense permis una estufa

als baixos de la casa num. 6 del Cementeri. Registre d’expedients d'obres particulars, foment. Propietaris.
Any 1904, vol. |, Expedient 1766, AMCB.
%7 | a Vanguardia, 1/04/1902: 3.
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maduracié del negoci, la seva mort el 1898 i el traspas del negoci als seus fills, van
propiciar una reactivacié de I'activitat.”*®* HGB que, com hem vist, va néixer aleshores
sota la formula de societat col-lectiva es va consolidar, com moltes altres empreses
familiars catalanes, fruit d’'un procés d’acumulacié gradual i de reinversié de beneficis
seguint la formula d’associacié de capitals estrictament familiars.?*® El canvi a la
tercera generacio, ben planificat per Rosa Bertran i Antoni Riera, en tant que va
reunificar la propietat i la gestié en mans del mateix Riera i de Casimiro Villar6, tampoc
va fer variar la trajectoria de 'empresa en aquest sentit. Molt diferent seria I'etapa que
es va obrir després de la fi de la guerra civil. Durant la postguerra, uns anys de grans
dificultats pel desenvolupament de I'economia en general, del sector metal-lografic i de
'empresa, aquesta va anar abandonant I'esperit renovador que I'havia caracteritzat, un
esperit que acabaria de perdre’s en fer-se efectiu el traspas de la direcci6 del negoci a

la quarta generacio, encarnada, com hem vist, per Joan Villaré.

6.3.3. Trenta anys d’aturada tecnologica: limpacte de les politiques
franquistes, 1953-1978

Segons la propia empresa, fins a la dissolucio parcial, el 1947, el principal fre al seu
normal desenvolupament havia estat “la falta de primera materia” perd sobretot la
“irreqularidad en el suministro de las cantidades” assignades.?’® Després de la
dissolucié, la qlestié de I'aprovisionament de la fulla de llauna va passar a un segon
pla durant un temps. El més important en aquell moment era tornar a assolir la
capacitat productiva i la rendibilitat d’abans de la dissolucié i aixo implicava reprendre
la inversié tecnologica. Els intents, perd, per pal-liar el déficit de maquinaria provocat
per la separacié de les Climent Freixa es van estavellar amb la negativa reiterada de
les autoritats franquistes a autoritzar cap ampliacié substancial fins a principis dels

anys seixanta.

238 |_a maduracio del negoci seria el moment en qué les vendes comengarien a aturar-se primer, a caure
poc a poc després i en picat més tard. Les empreses arribarien a aquesta situacié als 20-30 anys de la
seva existéncia, quan el fundador tindria uns 60-70 anys. Si en aquest moment no s’hagués produit ja
I'entrada de directius joves, 'organitzacié hauria envellit amb el seu fundador, menys capa¢ i menys
motivat per prendre riscos donat 'augment de la seva necessitat d’estatus i de seguretat econdmica
(Gallo, 1998: 15).

239 pgl cas de la industria llanera catalana durant la primera industrialitzacié: Benaul (1993) i Sanchez
(1996, 2000). Pel cas del sector del metall: Fernandez Pérez (2004, 2007).

240 Memoria complementaria que acompanya la sol-licitud de perfeccionament d’industria, 6/04/1951.
Expedient 11093/51, R.l. 8127 - DIE 0525,10. Registre d’establiments mercantils, fons del Departament

d’Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de Catalunya, ANC.
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El 1946, en quedar inscrita al registre del cens industrial, les autoritats franquistes van
considerar 'empresa com “bien instalada y con amplia capacidad de produccién”.?*’
Tenia instal-lades, aleshores, un total de 198 maquines, de les quals van quedar 144
després de la dissolucié parcial. Amb el repartiment, els trens de fabricacié de
'empresa, organitzats segons les formes i les mides dels envasos perqué la seva
elaboracié es realitzés en série, van quedar coixos. L'equipament subsistent no
permetia “ni con mucho, desarrollar ninguna de las modalidades [d’envasos] ni en la
cantidad que le fue asignada ni en las condiciones econémicas en que la industria las
llevaba a cabo’. Els costos de produccié havien augmentat, no només per la pérdua de

temps que implicava la fabricacié d’'un envas en diferents trens, també per I'“excesivo

empleo de mano de obra’**.

Per aquests motius, i perqué “lo contrario seria
econémicamente una locura”, el 1948 'empresa va iniciar un llarg recorregut burocratic
per que se li autoritzés la compra de maquinaria. Va presentar una instancia de
perfeccionament on sol-licitava autoritzacio per la compra de 30 maquines, el cost total
de les quals, incloses les despeses d’instal-lacid, era de 425.000 ptes. Aquest import,
donat que el capital social de 1.000.000 de ptes., estava completament absorbit, es va

haver de finangar amb préstecs.

La Delegacion de Industria de Barcelona va considerar que la peticié corresponia a
una ampliacié i no a un perfeccionament i que, per tant, dur-la a terme podia comportar
“un aumento de la capacidad de produccién”. HGB va presentar una nova memoria en
que dividia la seva peticié en dos parts. En una sol-licitava 'ampliacié de les seccions
de fabricacié d’envasos, la seccié de litografia i el taller mecanic per cobrir els forats
que havia deixat la reducci6 a dos tercos amb 22 maquines, el cost total de les quals
havia de ser de 300.000 ptes. En l'altra es demanava, com a perfeccionament de les
mateixes seccions, I'autoritzacié per comprar set maquines, amb un cost de 125.000
ptes. La Delegacion de Industria de Barcelona va emetre un informe favorable. El
Sindicato Nacional del Metal va emetre una autoritzacié parcial per instal-lar les

maquines considerades de perfeccionament fora del termini reglamentari, fet pel qual

ad Proposta d’inscripcié al Registre del Cens Industrial, 14/11/1946. Expedient 32737/ R.l. 8127 - DIE
0525,10. Registre d’establiments mercantils, fons del Departament d’Industria, Comerg i Turisme de la
Generalitat de Catalunya, ANC.

242 Instancia de sol'licitud de perfeccionament de la industria i memoria acompanyadora, 29/04/1948.
Expedient: 19106/48, R.l. 8127 - DIE 0525,10. Registre d’establiments mercantils, fons del Departament

d’Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de Catalunya, ANC.
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s’havia de considerar que no existia cap impediment per autoritzar la peticié.?*® Tot i
aixi, un any després de que I'empresa hagués iniciat el tramit, la Delegaciéon General
de Industria de Madrid va denegar la sol'licitud perqué “la industria similar [es] muy
numerosa y las primeras materias de gran escasez”. L’empresa, perd, no es va
resignar i va presentar un recurs d’alcada el mar¢ de 1949. El recurs insistia en el fet
que la instal-lacié de la nova maquinaria no suposaria un increment de produccio i que
tampoc es pretenia demanar un augment de la matéria primera assignada. Finalment,
la Delegacion General de Industria de Madrid va autoritzar la instal-lacié de totes les
maquines a excepcid de les més fonamentals per recuperar la produccié a la seccid

d’envasos, sis grans premses.?*

A principis dels anys cinquanta, 'empresa corria el perill de “convertirse en un museo
de maquinaria vieja”. La produccié tirava endavant amb uns motllos “que se vienen
arrastrando desde el afio 1864” i la maquinaria més moderna s’havia adquirit el 1932.
Des d’aleshores, el mercat havia anat patint transformacions “debidas en parte a las
variaciones del gusto del consumidor y en parte a las disposiciones oficiales sobre
tipos y tamafios dictados por el Estado con vista a una cierta uniformidad y a unos
modelos para la exportacién”.**®* HGB, de fet, havia ja concentrat I'esfor¢ productiu en
la fabricaci6 d’envasos per poder cobrir aquesta demanda. Havia abandonat la
fabricacié d’utensilis domestics i la venda directa al local num. 50 del carrer Princesa,
fent-lo servir només de magatzem, i s’havia convertit, aixi, exclusivament en proveidor
d’envasos i cartells-reclam per a empreses.?*® Arribat aquest punt, 'empresa havia de

prendre una decisio: recorrer als serveis d’altres empreses en la fase d’acabament

243 Seguia la normativa establerta a I'Ordre Ministerial de 12/09/1939 sobre instal-lacié de noves industries
i ampliacié de les existents i la circular 4-23-1 per la fabricacié d’envasos. Les empreses metal-lografiques
havien de presentar la sol-licitud a la Delegacion Provincial de Industria, la qual s’encarregava de publicar
al BOE una nota anunciant la peticié aixi com de trametre la sol-licitud al Sindicato de Metal, I'informe del
qual s’enviava amb el de la mateixa Delegacion Provincial de Industria a la Delegacion General de
Industria de Madrid. L’enginyer en cap redactava un nou informe després del qual es resolia I'expedient i
s’enviava la resposta a la Delegacion Provincial, que informava a I'empresa.

244 Expedient de tramitacio de sol-licitud d'instal-lacié de maquinaria. Expedient: 19106/48, R.I. 8127 - DIE-
0525.10. Registre d’establiments mercantils, fons del Departament d’Industria, Comerg i Turisme de la
Generalitat de Catalunya, ANC.

25 Memoria complementaria que acompanya a la sol-licitud de perfeccionament d’'Industria, 6/04/ 1951.
Num. Exp: 11093/51, R.l. 8127 - DIE 0525,10. Registre d’establiments mercantils, fons del Departament
d’Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de Catalunya, ANC.

246 Expedient de valoracioé (edificis i maquinaria) de I'empresa HGB realitzat per Galtier Hispania (1955) i
escrit de recurs contra una multa, 29/11/196. Fons d’empresa, Caixa 5 - Carpeta HGB42 i Caixa 9 -
Carpeta D10.7.1/4, AMDSM.
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d’alguns tipus d’envasos o “renunciar a la elaboracion de algunos modelos que
actualmente no puede efectuar con lo que deja insatisfecha a su numerosa y antigua
clientela’. Per aquests motius, el 1951, va tornar a demanar una nova sol-licitud de
compra de nou maquines, el valor de les quals pujava a 48.000 ptes., quantitat que va
fer efectiva gracies als fons en metal-lic dels que disposava en aquells moments (taula
10). El circuit burocratic es va tornar a posar en marxa. L’enginyer encarregat de
'expedient a la Delegacion de Industria de Barcelona va emetre un informe favorable
en considerar que “la instalacion de este minimo de maquinas se halla completamente
justificado” per “cerrar el ciclo de fabricacién de aquella parte de la industria que por la
segregacion [...] quedoé incompleta para la produccion de ciertos tipos de envases que
realizaban”. El Sindicato Nacional del Metal es va mostrar contrari a 'autoritzacié i la
Direccion General de Industria, fent prevaldre el criteri del Sindicato, va denegar
l'autoritzacié al-ludint una altra vegada a “la numerosa industria similar’. HGB va
presentar un nou recurs d’algada i, finalment, la Direcciéon General de Industria va
autoritzar la compra de la maquinaria sol-licitada, la posada en marxa de la qual es va

dur a terme a principis de 1953, després de més d’un any d’haver-la sol-licitat.

La instal-laci6é de la nova maquinaria va donar un respir a 'empresa que, com hem vist,
va comengar a superar les consequéncies de la dissolucié parcial de 1947 i la negativa
de la Direccion General de Industria a reposar les premses perdudes en aquella data.
L’extraordinari aveng de la industria a Sant Marti al llarg dels anys cinquanta, sens
dubte, va afavorir la recuperacié de 'empresa. La inauguracié, 'any 1953, de Cobega,
la primera planta embotelladora de la Coca-Cola a Espanya, situada a Sant Marti de

Provencals,?*’

va obrir una nova via de negoci per HGB, que es va convertir llavors en
subministrador de taps corona, les famoses “chapas”, per a aquesta marca. A més,
'empresa va seguir abastint amb tot tipus d’envasos, des dels més grans als més
petits, a fabricants de pintures, carburants, vernissos, productes farmaceéutics, galetes i
conserves, els quals tornaven, ara, a incrementar les seves comandes. Tant va ser aixi
que, segons apunten els testimonis d’alguns/es treballadors/res, aquest augment es va

haver de cobrir a base d’hores extres i doblant el torn de treball.?*

247 Segons s’informa a la pagina web de la propia empresa:

http://conoce.cocacola.es/conocenos/enespana/historia (consultada el 08/07/2013).

248 Entrevistes realitzades a A.H.M., treballadora d’HGB entre 1958 i 1959 i entre 1966 i 1968 (entrevista
realitzada el 5/05/1999), a A.R.B, treballador d’'HGB entre 1948 i 1972 (entrevista realitzada el
31/05/1999) i a J.M.R., treballador d’HGB entre 1928 i 1977 (entrevista realitzada el 7/5/1999).
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La produccié, pero, seguia tenint el sostre que marcava el “cupo” de matéria primera
assignada ja que la concessi6é d’ampliacié de maquinaria de 1953 no suposava el dret
a modificacié d’aquest “cupo”. En canvi, segons la propia empresa va denunciar, les
noves empreses que van anar sorgint als anys cinquanta, o a aquelles que havien
demanat ampliacions de maquinaria amb posterioritat a 1953, estaven obtenint “cupos”
més alts. Per tant, 'empresa, en condicions d’inferioritat respecte aquestes, perdia
competitivitat i, disposada a posar-hi remei, el juliol de 1958 va demanar que fos
eliminada la clausula que impedia la variacié dels seus “cupos”. La peticid, perd va ser
denegada per la Direcciéon General de Industria, que, després d’'un nou recurs de

I'empresa, es va ratificar en la seva decisi6 el juliol de 1959.

Taula 10. Cost de la inversié en maquinaria instal-lada. HGB, 1948-1970

Any Maquines instal-lades
Sollicitud Concessio Numero Valor de compra (ptes.)

1948 1950 24 309.100
1951 1953 19 48.000
1960 1962 2 400.000

1962 3 1.837.381

1964 44 1.116.000

1965 39 164.250

1970 18 3.102.000

Total 149 6.976.731

Font: Elaboraci6 propia a partir dels expedients de I'empresa al Registre d’Establiments Mercantils, fons

del Departament d’Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de Catalunya, ANC.

Tot i aixi, 'accés a la fulla de llauna ja no era problematic i, a principis dels anys
seixanta, gracies als beneficis que s’estaven obtenint, 'empresa portava a terme una
nova adequacio de I'espai productiu. Es van remodelar els locals de I'Avinguda Icaria
(Lépez Varela) 96, 98 i 100**° i es va comprar el local d'oficines del carrer Princesa
num. 50. La remodelacié de les naus d’lcaria precedia un nou cicle d’inversié en
maquinaria, linici del qual no estaria exempt de problemes. Després de dos anys

d’haver presentat I'autoritzacio pertinent, el 1962, HGB va aconseguir substituir dues

249 Autoritzacio de modificacions dels veins de la finca Avda. Icaria 98 i 100, 16/01/1962. Autoritzacio

d’'obres reforma per a la instal-lacié d’'una estufa d’assecat continu a Avda. Icaria 96, 98, 31/03/1962.
Liquidacié de drets de permis d’obres sol-licitat per Antoni Riera, 18/061962. Fons d’empresa, Caixa 2 -
Carpetes C10-1/4, C10-1/5i C10-4/1, AMDSM.
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maquines de la seccié d’elaboracié6 d’envasos en mal estat per dues procedents
d’ltalia, per un cost total de 400.000 ptes. (taula 10). L'arribada d’una nova maquina
importada d’Alemanya va quedar aturada per traves burocratiques i, finalment,
I'empresa va renunciar a la seva instal-lacio.?** Només a partir d’aquell moment van
desapareixer les traves administratives i, en pocs mesos al llarg de 1962, es va
renovar quasi per complert la seccié d’estampacié litografica amb un cost total de
gairebé dos milions de pessetes (Taula 10). L'objectiu era “atender los pedidos cada
dia mayores de envases litografiados y barnizados” millorant la qualitat i la
productivitat de 'empresa, perd I'obsolescéncia de la major part de la maquinaria, que
datava de principis de segle, ho feia impossible. Calia augmentar la producci6 i reduir
costos per fer front a la competéncia sorgida a finals dels anys cinquanta a tot I'Estat.
Aixi, el 1964, HGB va iniciar una nova ampliacio i reajustament de la maquinaria que,
segons les previsions, havia d’incrementar la produccio de 1.650.000 unitats a
2.400.000, és a dir, gairebé doblar-la. Per aix0, entre 1964 i 1965, es va donar de
baixa una part de la maquinaria existent i es va invertir 1.280.250 ptes. en la compra
de 46 noves maquines, especialment premses. A més, amb la intencié d’arribar a
suprimir totes les transmissions existents, es va procedir a 'acoblament de motors a
moltes de les maquines que, fins aleshores, havien funcionat per embarrat. Amb tot, és
més que evident que no es van assolir els objectius i que la productivitat de 'empresa
estava tocada de mort. En comparacié amb deu anys enrere, el 1967, s’havia més que
duplicat el consum de matéries primeres perd els ingressos per vendes s’havien
estancat. Recuperat el control de 'empresa per part de A. Riera i C. Villard, i un cop
constituida aquesta com a Societat Andnima, el 1970, encara es van installar 18
maquines, algunes d’elles de segona ma, per un valor total de 3.102.000 ptes. (taula
10). Aquest intent posava punt final als que s’havien fet la década anterior i que no
podien compensar el que havia estat una parada tecnologica gairebé total al llarg de

trenta anys.

En resum, en la historia econdmica de I'empresa es poden distingir dos grans etapes.
La primera, iniciada el 1862 quan Gerardo Bertran es va instal-lar a Barcelona fundant
el seu taller de llauneria es va tancar amb l'inici de la guerra civil. Va ser una etapa de
creixement al llarg de la qual el traspas del negoci d’'una generacidé a una altra, fins
arribar a la tercera, no va comportar cap variacio en la politica del fundador. Aquesta

politica, caracteritzada per la innovacié tant dels productes com de la tecnologia que

20 Carta d'HGB dirigida a la Delegacion de Industria de Barcelona, 23/05/1962. Num.
Expedient.14272/60, R.I. 8127 - DIE 0525,10. Registre d’establiments mercantils, fons del Departament

d’Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de Catalunya, ANC.
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s’anava desenvolupant a l'estranger, va ser la clau perqué I'empresa es consolidés
com una de les més importants del sector a nivell nacional malgrat 'augment de

competéncia des de principis del segle XX.

La segona etapa es va iniciar el 1939, en recuperar els propietaris el control de
'empresa un cop acabada la guerra civil, i va finalitzar el 1978, quan I'empresa va
tancar les portes. S’hi distingeixen tres periodes en el seu desenvolupament economic.
El primer, encetat amb el final de la guerra civil, es va tancar a principis dels anys
cinquanta. Va ser un periode de dificultats, condicionat per la situacié de postguerra i
per la dissolucio parcial de la societat que es va dur a terme el 1947, a partir de la qual
la firma es va convertir en una societat co-financada i co-gestionada per dues families,
els Bertran i els Villar6. Amb tot, les dificultats es van superar i, des de l'inici de la
decada dels cinquanta fins a principis dels seixanta, 'empresa va viure una fase de
creixement durant la qual es va intentar superar els estralls que 'aturada tecnologica
de les dues décades anteriors estava provocant en la seva rendibilitat. No obstant
aixo, degut en part a la descapitalitzacié de I'empresa per causa de les ruptures i, en
part, per la politica discriminatoria de les autoritats franquistes en quant a
autoritzacions d’ampliacio6 i renovacié de maquinaria, les inversions van ser insuficients
per afrontar els canvis que s’estaven produint en el sector i en el mercat. En
consequéncia, a principis dels seixanta es va iniciar una nova fase de crisi. La
resisténcia a I'entrada de capital extern i les inversions especulatives van portar
'empresa a una delicada situacié financera que va acabar desembocant en el seu

tancament a finals de 1978.
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Capitol 7

Organitzacié del treball i condicions laborals a la industria

metal-lografica: HGB, 1884-1978

7.1. L’organitzacio de la produccié a HGB

7.1.1. La distribuci6 de [I'espai productiu: seccions, trens de fabricacio,

maquinaria i processos de treball

A mitjan década de 1880, quan Gerardo Bertran ocupava Unicament I'edifici num. 74
de I'Avinguda Icaria i havia acabat la seva construccio, el taller d’elaboracié dels
envasos d’us industrial —oli, conserves, dolcos— es situava a la planta baixa, juntament
amb les oficines i una part dedicada a emmagatzemar els productes acabats. El primer
pis acollia el magatzem de primeres matéries, un petit taller de reparacié i una
maquina de gas horitzontal de dos cavalls de la casa Miquel Escuder. Al segon pis es
trobaven el taller d’envernissat i pintat i el taller d’elaboracié de tots els objectes de
zinc i llauté d’us domestic separat dels quals hi havia la maquinaria de fabricaci6é de

tatxes de fulla de llauna.?’

El 1899, convertida ja en societat col-lectiva sota el comandament dels germans
Bertran Sufiol, 'empresa, havia ocupat els locals dels edificis contigus al num. 74 de
’Avda. Icaria (baixos i primera planta del num. 72 i botigues del nium. 70) i havia
convertit la planta baixa en un espai continu que acollia una oficina i el despatx de
direcci6 aixi com la major part de les seccions de produccié. S’hi va mantenir el taller
de serralleria o taller mecanic auxiliar on es construia petit utillatge, motllos, matrius,
etc., part indispensable per al correcte funcionament de la produccié. També, s’hi va
traslladar l'ara denominada secci6 de llauneria, on es fabricaven tota mena
d’accessoris industrials i utensilis diversos d’'us domeéstic que, com he dit, almenys fins
a principis dels anys cinquanta es venien directament al public a la botiga del carrer
Princesa. Igualment es va traslladar i ampliar la que a partir d’aleshores seria la secci6
de litografia mecanica, on les planxes tallades a partir de bobines rebien el decorat
litografic i 'envernissat, passos previs a la construccié dels envasos. Les llaunes

multicolors que, com hem vist, havien entrat al mercat internacional a la década de

1 Industria e invenciones, gener 1884, num. 2: 15-16.
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1880, ho feien ara a HGB gracies a quatre premses de reportar i tres maquines

%2 ¢'importacié alemanya que es van instal-lar juntament amb dues

litografiques planes
estufes assecadores estatiques que funcionaven amb sistema d’aire calent per fogons
a carb6.2® El 1947, arran de la dissolucioé parcial de la Societat, aquesta secci6 va ser
traslladada a la planta baixa del local 96-100. Des d’aleshores, la seccidé la van
conformar dues de les maquines planes de litografia, tres de les premses de reportar i
quatre forns assecadors —un dels antics a carbé i tres nous a gas—. D’aquests, un
s’alimentava en cadena i tenia acoblada una maquina d’envernissar i els altres dos
s’alimentaven amb carros moguts a bra¢. Hi havia, a més, dos altres maquines
d’envernissar. El 1962, quan, com hem vist, 'empresa va iniciar una nova etapa
inversora, aquesta seccié es va traslladar novament a la planta baixa del local 70-74 i
es va renovar gairebé per complert, instal-lant-se un forn-estufa d’assecat continu i una
maquina automatica per apilar les xapes. Aquesta instal-lacié, completament

automatitzada, venia a substituir els tres forns antics alimentats manualment.

Com he dit, el taller de construccié d’envasos ocupava, des de mitjan anys vuitanta del
segle XIX, part de la planta baixa de local 70-74 i les dues plantes superiors. Des de
principis de la década de 1910, quan I'empresa havia ampliat novament el seu espai
productiu, creant un unic local amb els baixos dels numeros 96, 98 i 100, la produccio
dels envasos va estar sempre dividida en dos grans seccions. Una primera seccio,
situada al local 70-74, estava dedicada a la fabricaci6 dels envasos circulars o
cilindrics. En laltra, situada al local 96-100, es fabricaven els envasos quadrangulars,
curvats-oblongs i altres formes irregulars per a continguts especials. Aquest local
acollia, a més, els elements de transport i el magatzem. Cadascuna de les seccions de
fabricacié d’envasos es dividia en dos: una per la fabricacid6 de peces de fins a 14
centimetres d’algada i l'altra per la fabricacié de peces de més d’aquesta alcada.
Dintre d’aquestes quatre seccions basades en la mida de les peces, existien altres
subseccions, unes fixes pel envasos de tipus més comu i altres variables, apropiades
per als envasos més complexos. | és que malgrat I'aparent senzillesa del procés de
fabricacié mecanica dels envasos —tallar i gravar la planxa, muntar les peces i un cop
acabats els envasos, embalar-los—, les caracteristiques d’'una demanda creixent que
exigia produccions a baix preu, en grans quantitats i terminis breus d’entrega de tipus

d’envasos cada cop més diversos tant en forma i mida com en detalls de construcci6 i

%2 També anomenades premses cilindriques.

23 Expedient de denuncia contra los senyors Hijos de Gerardo Bertran instal-lant sense permis una estufa
als baixos de la casa num. 6 del Cementeri. Registre d’expedients d'obres particulars, foment. Propietaris.

Any 1904, vol. |, Expedient 1766, AMCB.
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decoracio, requeria, en la majoria dels casos, d’'un gran nombre d’operacions
cadascuna de les quals s’efectuava en una maquina especial. De fet, només les
operacions comuns en els envasos de tres peces —tallat, doblat de vores, bordonat,
despuntat, trepatge, tancament— requerien de diverses maquines de cada tipus, les
quals formaven els diversos trens de fabricacié de I'empresa. Aquests trens estaven
organitzats segons les diferents operacions que seguien al litografiat de les planxes: el
tall, la formacié de cossos, tapes i fons, i, en el cas dels envasos de tres peces, la unié

d’aquestes.

Aixi, en primer lloc, a partir de les planxes, es tallaven les peces que havien de
constituir I'envas: el cos, les tapes i els fons. A la década de 1880, aquesta operacié es
realitzava en cisalles manuals. A principis dels anys vint i fins a I'esclat de la guerra
civil, es van instal-lar noves tisores i cisalles que, tot i de moviment muscular,
s’accionaven a pedal o a palanca. Aixi, de les 36 cisalles per tallar que hi havia a
'empresa el 1937, només cinc eren de moviment mecanic. El procés de tall seguia
sent, per tant, molt manual, perd ho era a tota la industria d’elaboracié d’envasos
espanyola. També a les fabriques galeges es van introduir aquest tipus de premses
talladores als anys vint (Mufioz 2002: 116). A partir de finals dels anys quaranta, a
mesura que 'empresa va anar instal-lant noves cisalles mecaniques, també la resta es

van anar mecanitzant progressivament fins a mitjan anys seixanta.

En segon lloc, es procedia a formar el cos mitjangant una série d’operacions sobre la
peca tallada fins a completar el cilindre. Es despuntava i es feia la incisié de les vores
que després s’unien, es plegaven per configurar els ganxos i, sobre un tambor se i
donava la forma cilindrica, s'unia i es reblava la costura lateral. El 1884, cadascuna
d’aquestes operacions s’efectuava en una maquina diferent -maquines de despuntar,
maquinetes per fer incisid, maquines de doblar vores, cilindres formadors, maquines
de reblar cossos, engatilladores—; maquines que Gerardo Bertran havia importat i que,
de fet, mai deixarien de fer-se servir. Ben aviat, perd, almenys des de principis del
segle XX, 'empresa va anar instal-lant premses formadores alemanyes (Bliss, Evers,
Kircheis, Schuler) i britaniques (Rhodes & Sons) que realitzaven totes aquestes

operacions de forma seqiencial.
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Igualment, I'empresa va installar, també i
des de principis de la década de 1910,
premses estampadores —d’excéntrica, amb
volant a friccié i de plat revolver—, models
de les mateixes marques estrangeres i, a
partir de principis dels anys vint, de les
marques catalanes Torras i Bordas i Sapé.
En algunes d’aquestes premses es tallaven
les planxes que després passaven a la

litografia abans de comencar el procés de

tall de les peces i la formacié i tancament

Imatge 9. Formadora o “bodymaker’ marca Bliss.
Font: Valderas (2007).

dels envasos. En d’altres, s’elaboraven els
cossos i tapes dels envasos embotits,
també anomenats de dues peces, en els que s’eliminava la necessitat de soldar la
costura lateral i la uni6 amb el fons i que havien fet la seva aparicié al mercat
internacional a principis del segle XX. A HGB, aquests envasos eren habitualment
cilindrics, de mides reduides i sovint no portaven la tapa soldada sind que aquesta,
també embotida, tancava els envasos per encaix. Aquest tipus d'envasos es
fabricaven normalment per contenir petites quantitats de productes, per exemple, de
cosmetica i farmacia —pomades, pindoles, etc. —. Després de la premsa estampadora,
els envasos i les tapes embotides passaven per una premsa auxiliar —-maquina de
revorejar— on es retallava el sobrant de la vora. Si es tractava d’un envas de dues
peces que no portés la tapa soldada, estava ja practicament acabat. Per aix0, varies
d’aquestes premses estampadores i revorejadores formaven un tren de fabricacié a

part de la resta.

En el cas dels envasos de tres peces, un cop format el cos, s’havia de soldar la
costura lateral. L’empresa havia ja mecanitzat aquest procés a mitjan década dels
vuitanta del segle XIX amb una maquina soldadora mitjangcant la qual els cossos es
submergien parcialment en un bany daliatge fos d’estany i plom. Més tard,
segurament als anys vint, sembla que aquest sistema, si més no en el cas dels
envasos de mides reduides, es va substituir per una técnica diferent que consistia en
introduir una cinta d’aliatge d’estany-plom entre els marges de la costura i, a
continuacid, aplicar calor per a la seva fusi6. Aquesta aplicacié de calor es realitzava

amb soldador manual.
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El cos acabat passava a la maquina bordejadora o pestanyadora que plegava
lleugerament els extrems del cos configurant les pestanyes necessaries per després
rebre les tapes i facilitar I'operaci6 de tancament. El tancament tenia lloc a les
maquines tancadores semiautomatiques i automatiques que s’havien anat instal-lant,
juntament amb les premses estampadores, des de principis de la década de 1910.
Aquestes funcionaven mitjangcant dos corrons que actuaven de manera successiva
mentre I'envas girava; el primer corré plegava I'extrem de la tapa sobre la pestanya del
cos i el segon aixafava aquest plegat (Valderas, 2007). Tapes i fons havien passat
préviament per la pestanyadora, la revorejadora i 'engomadora, on, almenys des de
principis dels anys vint, se’ls i aplicava un anell mastic (anell de goma segellant) per
garantir 'hermeticitat de I'envas, quedant aixi obsolet el tancament amb soldadura a
base d’estany i plom que s’havia efectuat fins aleshores. Finalment, un cop s’havia
acabat el procés de fabricacié, es provava la resisténcia i hermeticitat dels envasos i

s’embalaven per transportar-los al magatzem.

L’organitzacié de les seccions d’elaboracié d’envasos formant trens de fabricacié en
funcié de la forma i la mida dels envasos, és a dir, en funcié del producte i no del
procés, estava en consonancia amb la practica americana de la produccié en massa
(Wigthman, 1999). De fet, segons A. Riera, responia a una racionalitzacio del procés
productiu que evitava I'encariment de costos derivats dels trasllats de peces d’'una
secci6 a una altra, quelcom que sembla haver estat comu a les empreses
elaboradores d’envasos en aquesta época.”® Aquesta distribucié dels trens de
fabricacié, pero, es va haver de modificar el 1947 a conseqiiéncia de la dissolucio
parcial i la pérdua d’'un ter¢ de la maquinaria. Com ja he dit, la secci6 de litografia es
va traslladar del num. 70-74 al nim. 96-100 aixi com també algunes maquines per
completar els trens de fabricacié d’aquest local. La maquinaria del local 70-74 també
es va redistribuir. Les premses estampadores i, practicament, tota la maquinaria de tall
i d’elaboraci6 de tapes i fons es van concentrar a la planta baixa. La maquinaria de
formacid de cossos i tancament dels envasos es va situar a les plantes superiors es va

situar. Aquesta disposicié es va mantenir sense canvis substancials fins que, el 1970,

%4 Mufioz (2002: 116-117, 2010:69-77) descriu, basicament, aquest mateix procés d’elaboracio
d’envasos en les empreses conserveres galegues als anys vint. Valderas (2006) descriu de forma
general, pel primer ter¢ del segle XX, una linea d’assemblatge que coincideix amb la sequéncia del procés
de fabricacié a HGB i la disposicié de la maquinaria al local 70-74 de I'Avda. Icaria. Vegis els planols de
disposici6 en planta de la maquinaria adoptada el 1948 arran la dissolucié parcial i la que es va adoptar el

marg de 1970 en I'apendix documental.
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es va iniciar el desmantellament de 'empresa amb I'abandonament del local 70-74 i la

instal-lacié de la maquinaria al local 96-100.

7.1.2. La divisio sexual del treball

Els estudis existents sobre I'organitzacié del treball als tallers d’elaboracié d’envasos
de les industries conserveres en diferents paisos coincideixen a afirmar que la
incorporacié de la ma d’obra femenina en aquests tallers es va produir arran de la
mecanitzacié d’algunes fases de la produccié (Pulido Valente, 1981; Brown i Philips,
1986; O’Bannon 1987; Hviding 1994). Aixi va ser també en el cas de les industries
metal-lografiques galegues sorgides, a principis de segle XX, al socaire de I'expansio
de la industria conservera (Mufioz, 2003, 2010) i el cas barceloni no és pas una

excepcio.

A la Barcelona de mitjan segle XIX, I'elaboracié dels envasos, efectuada de forma
artesanal, era, com practicament totes les activitats metal-lurgiques, una activitat que
ocupava exclusivament ma d’obra masculina.?®® Com acabem de veure, un quart de
segle més tard, Gerardo Bertrdn havia mecanitzat la produccié adoptant tots els
avencos tecnologics disponibles fora de les fronteres espanyoles per tal d’abastir la
creixent demanda d’envasos tant a Catalunya com a d’altres zones d’Espanya amb un
industria conservera en creixement, i desbancar la competéncia estrangera,
especialment la francesa. Aixi, si no abans, el 1884 “todos los envases fabricados lo
son mecanicamente por medio de ingeniosos aparatos que cortan, doblan, embuten,
etc., hasta dejar completamente terminado el envase, excepto el estafiado o
soldadura. Para esto las cajas estan ya cortadas de tal modo, que se sostiene toda
ella, y la soldadura se efectua sin soldador, mecanicamente se puede decir, por
introduccién de las piezas a soldar en un bario en fusién de la aleacion para soldadura.
En los casos de tener que hacer uso de soldador, no se emplean otros que los
soldadores & gas”. Com a conseqiiéncia, Bertran ja “no necesita[ba] oficiales diestros
en el oficio, pues a los dos dias de aprendizaje los tiene ya aptos para cualquiera
faena de las que se hacen en la casa, bastandole dos o tres buenos oficiales para
aquellos trabajos mas delicados. EI numero de operarios que emplea comunmente es
de unos 120 entre hombres, mujeres y nifios, habiendo mayor nimero de éstos que de

los primeros”.?*®

25 | 1856, Cerda va censar, entre llauners i courers, 202 oficials i 61 aprenents barons.

28 Industria e invenciones, gener 1884, num. 2: 15-16.
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Aixi doncs, a la capital catalana, les dones es van incorporar a I'elaboracié d’envasos
quasi dues deécades abans de que el mateix procés de feminitzacié s’iniciés a
Galicia,®®” on, a més, aquest procés es va alentir per 'escassa estandarditzacio de les
llaunes de conserves, producci6 principal de les metal-lografiques galegues en aquests
anys, i per la frontal oposicié de les associacions de soldadors, col-lectiu que veia
amenacats els seus llocs de treball (Mufioz, 2002, 2010; Giraldez, 2010). A HGB, en
canvi, no hi ha constancia de que I'entrada de les dones aixequés cap mena d’oposicid
perqué quan es va produir sembla que els treballadors llauners encara no estaven
organitzats a Sant Marti de Provencals.?®® També, cal tenir en compte que la poblacio
d’aquest municipi s’havia més que triplicat entre 1860 i 1897 en convertir-se, a
conseqléncia del seu desenvolupament industrial, en un pol d’atraccié d’immigracio,
especialment de families on tothom havia de treballar (Mirri, 2001: 39-40). A més,
'entrada femenina a la fabrica no va suposar una veritable amenaga pel treball
masculi qualificat en aquell moment perquée la diversitat de productes que es
fabricaven va comportar el manteniment de llauners d’ofici. De fet, aquest col-lectiu no
desapareixeria de I'empresa encara que, a partir de la década de 1950, les seves
funcions van quedar reduides un cop la produccié es va concentrar en I'elaboracié
d’envasos. D’altra banda, sempre van exercir les posicions d’encarregats de les
diferents subseccions de construccié d’envasos malgrat la superioritat numérica de les

dones dins d’aquestes.

| és que les dones no van accedir ni a totes les seccions de 'empresa ni tampoc a tots
els oficis i categories laborals. Les dones van conformar sempre la majoria dels
denominats “operaris”, és a dir, de la ma d’obra que participava directament en el
procés de construcci® mecanica dels envasos. L'empresa mai va contractar dones
com a administratives amb I'excepcié de Teresa Riera i M? Cinta Gasseni. Ambdues,

com he dit, filles dels propietaris, van treballar a les oficines durant la década de 1940.

%7 A Galicia, I'entrada de les dones als tallers d’envasos no es constata fins a principis de segle amb la

instal-lacio de les primeres fabriques metal-lografiques. Aixi, mentre el 1893, a un taller d’envasos d’una
fabrica mitjana, com era la de Ferrer Alonso a la localitat de Bueu, treballaven només homes (un mestre,
18 oficials i 4 aprenents), a La Metalirgica de Vigo, creada el 1900, hi havia preséncia de ma d’obra
femenina i infantil el 1901 (Mufioz, 2010: 70-72).

258 Encara que, el 1870, s’havia constituit la Societat Cooperativa de Courers, Lampistes, Llauners i
Fonedors de bronzo de Barcelona i que va estar activa durant almenys dos anys (La Federacion,
22/05/1870, num. 42: 4.), no he trobat constancia de la seva continuitat fins que, el 1890, es va registrar la
Societat de Lampistes, Llauners i Courers de Barcelona i els seus voltants al Govern Civil de Barcelona
(Vicente, 1992).
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Tampoc es van contractar dones com a subalternes. Els porters, serens i ordenances
van ser sempre llocs de treball reservats a treballadors barons de certa edat, de
vegades com a feina complementaria i de vegades a mode de retir dintre la propia

empresa.

Pel que fa a les categories obreres, com era d’esperar, les dones mai van treballar al
taller de serralleria, feu de mecanics torners i ajustadors; oficis que requerien un llarg
aprenentatge formal practic i tedric reservat exclusivament als nois. La seccié de
llauneria, la més antiga i que menys es va mecanitzar, també va ser sempre una
seccidé masculina on, com he apuntat, un grup de llauners qualificats -mestres, oficials i
aprenents-, portava a terme la construccio, quasi artesanal, d’accessoris industrials i
utensilis doméstics de zinc especials en petits tiratges i preparaven les mostres dels

envasos que es fabricaven en grans séries.

En la producci6é dels envasos,
la decoraci6 de les planxes de
fulla de llauna, un procés
mecanitzat perd que requeria
en quasi totes les seves fases
d’'una ma d’obra molt
qualificada, era executat
majoritariament per homes. Els
granejadors preparaven les

plagues abans que els

reportadors traspassessin els

Imatge 10. Sala de la fabrica G.de Andreis-Metalgraf Espafiola on

dibuixos originals realitzats treballaven els dibuixants.
sobre aquestes pels dibuixants  Font: Col-leccio Miquel Soler. Arxiu d'imatges, MB.

litdgrafs, técnics que

practicament mai van estar en la ndmina de I'empresa sind que treballaven per compte
propi. Les plaques passaven llavors a les maquines planes on el maquinista litdograf,
auxiliat pels ajudants i els marcadors, portava a terme la seva impressié. Un cop
impreses, per procedir a I'assecament de les tintes, les planxes es col-locaven
horitzontalment per pisos en carros que entraven als forns-assecadors, la temperatura
dels quals era mantinguda i controlada pels enfornadors.?*® A les fabriques galegues,

el 1920, les dones s’ocupaven com a reportadores i, des de principis de segle, ho feien

259 Segons entrevista a Teresa Riera Bertran i Francisco Font i Serrahima, realitzada el 17/09/1999.
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com a recollidores, perd també com a marcadores, és a dir, presentant les fulles
metal-liques en les maquines impressores (Mufioz, 2010: 100-101). Aquesta ocupacio,

una feina semi-qualificada,?®

va ser també una de les primeres que les dones van
desenvolupar a la badalonina G. de Andreis-Metalgraf Espafiola (Sadurni, 2007: 37 i
65; nota 12). A HGB, pero, és només a partir de la década de 1940 quan es constata
'ocupaci6é femenina com a marcadores en aquesta secci6. També s’encarregaven de
tota mena de tasques auxiliars com envernissar les llaunes, carregar les xapes als
carros, que els peons introduien als assecadors alimentats manualment, i apilar-les un
cop aquests les havien extret. També els peons s’encarregaven del transport de les
xapes des d’aquesta seccio fins als diferents trens de fabricaci6 de I'empresa. Les
dones perd, només carregaven les xapes de mides reduides, les grans eren cosa dels

homes.?’

A la década de 1920, i segurament havia estat aixi des de que les dones s’havien
incorporat a la fabrica, els trens de fabricacié eren ocupats per homes o dones en
funcié de la mida dels envasos. Mentre les dones ocupaven els trens de fabricaci6 dels
envasos de mides reduides, els homes ocupaven els trens de fabricacié dels grans
contenidors. Aixd no vol dir, perd, que els homes no s’ocupessin també en la fabricacio
dels envasos mitjans o petits, ja que aquests conformaven la major part de les
comandes que rebia I'empresa, perd no sembla que fos gens habitual que les dones
participessin en la fabricacié dels grans envasos. Aixi, a HGB totes les operacions
principals que tenien lloc al llarg del procés de construccié dels envasos, des del tall en
cisalles, passant per la formacio dels cossos, fins arribar al tancament dels envasos,
les podien realitzar tant homes com dones, perd no treballaven conjuntament en
aquelles operacions que requerien de més d’un treballador. D’aquesta manera, per
exemple, a principis de la década de 1920, el treball en les cilindres formadors de
cossos el realitzava una parella d’homes o dones (vegis la imatge 11: la parella de
dones apareix amb un supervisor que sembla donar indicacions a la més jove). També
en les premses tancadores, els equips, formats per un/a especialista i un/a ajudant/a

que col-locava les tapes en la premsa, eren sempre del mateix sexe.

20 pe fet, les marcadores eren 'especialitat, dins la metal-lografica,on les dones cobraven el salari minim

legal més elevat a partir de 1940.

%1 Un resum sobre la técnica litografica i la cromolitografia a Sadurni (2007:31-38).
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Es dificil dir si aquesta divisi6 sexual de tasques en funcié de la mida del producte es
produia també entre la ma d’obra infantil. Sens dubte, a HGB, els nois eren
considerats una ma d’'obra més versatil. Podien ocupar-se en totes les seccions i
accedien o no, en funcié de les necessitats de I'empresa, a I'aprenentatge d’un ofici
qualificat dins les seccions de litografia, serralleria o al taller mecanic, previ pas en
tasques auxiliars en aquestes propies seccions o al taller de construccié d’envasos. En
aquesta seccid, i concretament en els trens de fabricaci6 d’envasos de mides
reduides, sembla que nens i nenes constituien una ma d’obra quasi intercanviable que
s’ocupava de tasques que podien ser realitzades individualment o en parelles de
menors i que no sempre eren auxiliars. Aixi, el 1920, nens de curta edat s’ocupaven
extraient planxes tallades d’'una gran premsa d’excéntrica, una tasca perillosa pero
considerada auxiliar (imatge 11). Per a la soldadura manual realitzada amb soldador,
tasca que en cap cas era una feina auxiliar, a finals de la decada de 1910, també es
contractaven menors, concretament nenes menors de 14 anys, tot i que aquesta era

una activitat prohibida pel decret de 25 de gener de 1908 a noies menors de 23.2%?

En definitiva, els homes acostumaven a ocupar-se de la fabricacié de les peces i els
envasos més grans que requerien un important esfor¢ fisic, sobretot en aquella
maquinaria que s’alimentava manualment i que, a HGB, era majoritaria. També el
trasllat d’aquests envasos entre maquines consecutives era una feina pesada ja que
'empresa no va arribar mai a instal-lar sistemes de transport mecanic. Tenint en
compte que, tradicionalment, els treballs de forga s’han considerat masculins, no és
estrany que I'empresa atribuis una menor productivitat de les treballadores en aquests
trens, fet pel qual, segurament, mai els va feminitzar. Amb tot, era habitual que homes
i dones ocupessin les mateixes maquines i fabriquessin els mateixos tipus d’envasos
mitjans i petits, especialment a partir de la redistribucié6 de maquinaria de 1947. No
obstant aixd, ni 'empresa ni els treballadors barons van reconéixer mai el mateix valor
al treball femeni que al masculi. Aquests Ultims tampoc assumien amb normalitat que
les dones, tot i que els seus salaris base fossin molt menors, gracies a la seva pericia i
a les primes de produccid, poguessin obtenir un jornal a vegades més elevat inclus

que el dels treballadors qualificats.?®

%2 \/egis el testimoni de Rosario Ruiz, treballadora 'HGB cap a 1919 recollit a Vilanova, 1996: 358-359 i
reproduit a la nota 273.

%3 [...] trabajaban muchos pero bueno, trabajaba mucha gente. Las mujeres...es la faena mas sencilla,
mas... ;sabes? [...] Estabamos en departamentos..., ella [en referéncia a la seva esposa] estaba en un
departamento que la faena mas pequefiita, esos botes redondos para las pinturas”. Testimoni de J.M.R.,

treballador d’HGB entre 1928 i 1977 (entrevista realitzada el 7/05/1999).
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Encara que, als anys cinquanta, 'empresa assenyalava que “la maquinaria antigua —
és a dir practicament tota la que funcionava aleshores— requiere de mano de obra
especializada” i remarcava la importancia del personal femeni dins d’aquesta, tampoc
reconeixia les qualificacions de les treballadores, ni tant sols quan aquestes
desenvolupaven tasques igual o més qualificades que els homes. Aixi, el 1921, quan,
en compliment de la llei, ** va donar d’alta al personal en la cotitzacié del Retir Obrer,
va classificar totes les treballadores com “ajudantes”. Per contra, va classificar els
homes amb un ofici inclis quan realitzaven tasques semi-qualificades equiparables a
les que realitzaven les dones. Treballadors enregistrats amb [I'ofici de litografs en
aquest primer llistat apareixien més tard com a simples “peons”. Igualment, es van
enregistrar com a llauners tots aquells treballadors implicats en la construccio
d’envasos, independentment de si treballaven a la secci6 de llauneria o si eren peons
especialitzats dels tallers de fabricacié d’envasos. Posteriorment, al llarg dels anys vint
i trenta, en les altes enregistrades, inclus quan es tractava de reingressos, molt poques
treballadores van ser inscrites amb la seva especialitat. En canvi, els peons de la
seccid de litografia seguien apareixent amb l'ofici de litdgraf. En les seccions de
construccié d’envasos, encara que es va comengar a fer constar I'especialitat concreta
dels treballadors, era habitual que se’ls inscrivis sota I'cfici de llauner i/o les categories
d’'oficial i aprenent (taula 1). Per tant, als nois se’ls reconeixia com a tal un
aprenentatge que, de la mateixa manera que en el cas de les noies, consistia,
basicament, en aprendre mirant i ajudant a un operari maquinista que ja no podia
considerar-se com un llauner d'ofici. De la mateixa manera, tampoc podia ja
considerar-se d’ofici el treball dels soldadors. Aquesta tasca, automatitzada o
efectuada amb soldadors manuals a la taula de soldadura, era efectuada tant per

homes com per dones, i inclis, com he dit, per nenes menors de 14 anys.

Només a partir dels anys quaranta, en els llistats de personal que es van enviar a la
Comisién de Movilizacion Industrial de la 42 Region, es va reconeixer a les
treballadores la categoria d’especialista. Tot i aixi, tampoc s’explicitava el lloc de treball

ocupat, quelcom que si succeia en el cas dels especialistes barons, el que reflecteix,

“En la época mia casi todo eran chicas, menos los encargados, que el encargado siempre tenia unas
preferidas, que cobraban mas que ninguno de nosotros y se armaban unos tacos alli, mira que no hacen
nada y cobran mas primas que yo!”. Testimoni d’A.R.B., treballador d’HGB entre 1948 i 1972 (entrevista
realitzada el 31/05/1999).

24 Reglamento general para la aplicacion del Real decreto de 11 de Marzo de 1919 sobre intensificacion
del régimen de retiros obreros. Reial Decret de 21/01/1921 a Gaceta de Madrid de 23/01/1921 num. 23:

262-270.
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clarament, el menor valor social que I'empresa continuava atribuint al treball femeni.
Amb tot, en consonancia amb les classificacions establides per les reglamentacions
laborals nacionals, en les fitxes de personal va anar desapareixent progressivament
I'enregistrament de tots els nois com a aprenents. Aquesta denominacié va anar
quedant restringida a aquells que treballaven a la seccié de mecanics, de llauners o de
litografia mecanica (taula 11). La resta, els que s’ocupaven al taller d’envasos, eren
consignats com a “pinches” i, un cop assolida I'edat corresponent (20 anys el 1942 i 18
a partir de 1948), com a peons o especialistes, detallant-se normalment la seva
especialitat. A les dones, per la seva banda, se les va continuar assignant
majoritariament la categoria d’ajudanta o de “treballs secundaris”. Aquestes
denominacions es van fer servir indistintament —malgrat que legalment només era
valida la segona- per quasi totes les feines, registrant-se normalment 'especialitat de
les treballadores tan sols quan s’havia d’aplicar un augment salarial (taula 11).
D’aquesta manera, si més no, l'aplicacié de la reglamentacions nacionals va servir

perque I'empresa reconegués els treballs més qualificats que realitzaven les dones.
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7.1.3. L’estructura per edats de la forga de treball

A mitjan década dels vuitanta del segle XIX, dones i nens suposaven la majoria de la
plantilla d’HGB.?* Des d’aleshores, i fins a principis de la década de 1920, la composici6 del
personal de 'empresa no sembla que patis canvis substancials perqué des de la direccio, la
contractacié de dones i adolescents, no es va considerar mai com una opci6 possible. Era
una opcié econdomicament necessaria per la viabilitat no només de I'empresa, sin6 de tot el
sector, per competir amb els “articulos similares al mercado internacional’. Aixi, segons
afirmava Antoni Riera el 1958, “la industria de construccion de envases requiere mano de
obra femenina y pinches en un porcentaje bastante elevado’®® i de fet, des de 1921, HGB
es va caracteritzar per ocupar un elevat percentatge de dones i joves d’'ambdés sexes. Fins
practicament el seu tancament, a finals de la década de 1970, les dones van representar al
voltant del 40-45% del total de la forca de treball de 'empresa i, amb I'excepci6 dels anys de
la guerra civil, la ma d’obra menor de 25 anys no va ser mai inferior al 20%, arribant en

determinats moments a assolir valors superiors al 50%.

Com es pot observar al grafic 2, el nombre total de treballadors de 'empresa presenta una
gran variabilitat que no és, perd, de tipus estacional. A diferéncia de les industries
metal-lografiques d’altres zones d’Espanya, com a Galicia fins la década de 1920, quan les
empreses metal-lografiques van comencar a diversificar la seva producci6 (Giraldez, 2010:
137), HGB no va dependre mai de la industria conservera, que si estava lligada a
I'estacionalitat de la pesca i les collites. L’empresa abastia un ampli espectre d’industries i
sectors amb envasos de tipus molt divers. Les variacions en les xifres d’ocupacio,
reflecteixen, per tant, les diferents fases d’expansié i crisi per les que va passar 'empresa i
afecten especialment a dones i joves, i entre aquests, sobretot a les treballadores joves.
Aquestes, considerades com una ma d’obra menys versatil que els nois, conformaven, per

tant, el col-lectiu més prescindible en moments de crisi de treball.

25 Industria e invenciones, gener 1884, num. 2: 15-16.
%8 Eons d'empresa, Caixa 3-Carpeta C11.1/3, AMDSM.
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Grafic 2. Evolucié anual de la ma d'obra. HGB, 1921-1977
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Font: Elaboracié propia a partir dels expedients i fitxes laborals dels treballadors ’HGB (AMDSM) i dels butlletins
de cotitzaci6 d’'HGB a les assegurances socials —Retir Obrer Obligatori, 1921-1939; Asseguranca de Vellesa i
Invalidesa, 1940-1959 i Seguretat Social-TC2, 1960-1977— (Arxiu i aplicacions informatiques de la Delegacio

Provincial de Barcelona de I'INSS).

Amb tot, les variacions en les xifres d’ocupacié segons el sexe i I'edat no estan relacionades
només amb les diferents conjuntures econdmiques per les que va passar I'empresa. La
renovacid tecnologica i la diversificacié en la produccié dels envasos van ser fonamentals
per obrir les portes a la ma dobra femenina i infanti a mitjan década de 1880.
Posteriorment, aquests dos factors van ser també peca clau en la seva politica de
contractacié. Aixi, a la década de 1920, 'augment de la preséncia de joves d’ambdés sexes
s’ha de relacionar amb l'tltima fase del procés d’ampliacié i renovaci6é tecnoldgica que
s’havia iniciat el 1913. Entre 1923 i 1933, es van instal-lar noves cisalles accionades a pedal
i a palanca aixi com premses estampadores i tancadores automatiques i semiautomatiques
que simplificaven el procés de fabricacié dels envasos. Aquest augment dels joves es va
produir especialment entre la ma dobra femenina (grafic 3), en primer lloc, per
I'estandarditzacié dels envasos que servia 'empresa a bona part dels seus clients. En segon
lloc, va ser decisiu el major pes que van anar assolint dins la produccié el envasos de mides
mitjanes i reduides per la comercialitzacié de productes alimentaries o quimics. Com hem

vist, aquest tipus d’envasos constituia una especialitat fonamentalment femenina.
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Entre mitjan anys cinquanta i mitjan anys seixanta, 'augment de la preséncia de treballadors
joves, ara sobretot nois (grafic 3), t&€ a veure amb les inversions en maquinaria que va fer
'empresa, especialment, al taller de construccié d’envasos. Aquestes inversions s’havien dut
a terme per cobrir els déficits en els trens de fabricacié que havia provocat la dissolucié
parcial de 1947, perd, sobretot, per canviar el perfil del personal a contractar. Aixi, I'objectiu
era reduir els costos salarials gracies a que la “maquinaria moderna |[...] para sustituir la
antigua, permitfia] por su facil manejo y concepcién ser manipuladas por personal sin
especializau”.267 S’intentava, també, fer front a la fugida constant de la ma d’obra semi-
qualificada que estava provocada, com explicaré, per la manca de promocié i les condicions

d’'inseguretat en qué es desenvolupava la feina.

%7 Fons d'empresa, Caixa 3-Carpeta C11.1/3, AMDSM
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Grafic 3. Composicio de la ma d'obra segons sexe i edat. HGB, 19211977
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Font: Elaboraci6 propia a partir dels expedients i fitxes laborals dels treballadors d’HGB (AMDSM) i dels butlletins
de cotitzaci6 d’'HGB a les assegurances socials —Retir Obrer Obligatori, 1921-1939; Asseguranca de Vellesa i
Invalidesa, 1940-1959 i Seguretat Social-TC2, 1960-1977— (Arxiu i aplicacions informatiques de la Delegacio
Provincial de Barcelona de I'INSS).

La legislacio és, també, un factor explicatiu de les politiques de contractacié de 'empresa.
Segurament, la prohibici6 de contractar “pinches” femenins el 1947 va influir perqué
'empresa optés per ocupar major proporcid de nois que de noies entre mitjan anys
cinquanta i mitjan anys seixanta. De fet, entre el personal més jove (14-19 anys), el nois
havien guanyat terreny a les noies des de I'entrada en vigor d’aquesta norma, una tendéncia
que no es va revertir fins a principis dels anys seixanta (taula 12). Com hem vist, va ser
llavors quan es va renovar quasi per complert la seccid6 de litografia, una seccié

fonamentalment masculina, on l'automatitzaci6 del procés d’assecat i envernissat va
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comportar la reduccié de la ma d’obra “dedicada a esta funcién” perqué “apenas [se]

necesita personal de vigilancia”. %%

Taula 12. Composicio per sexe de la ma d’obra d’entre 14 i 19 anys. HGB, 1945-1965

Any Nois Noies Total=100
1945 54,55 45,45 11
1947 61,54 38,46 13
1949 71,43 28,57 7
1951 63,64 36,36 11
1953 100,00 0,00 9
1955 83,33 16,67 23
1957 72,00 28,00 25
1959 57,58 42,42 33
1961 71,74 28,26 46
1963 48,28 100,00 29
1965 18,75 81,25 16

Font: Elaboracié propia a partir dels expedients i fitxes laborals dels treballadors d’HGB (AMDSM) i dels butlletins
de cotitzacié6 d’'HGB a les assegurances socials —Retir Obrer Obligatori, 1921-1939; Asseguranca de Vellesa i
Invalidesa, 1940-1959 i Seguretat Social-TC2, 1960-1977— (Arxiu i aplicacions informatiques de la Delegacio

Provincial de Barcelona de I'INSS).

La influéncia de la legislacié en les politiques de contractacié és evident, sobretot, en el
procés de rejoveniment del personal femeni que va tenir lloc entre 1942 i 1945 (Grafic 4).
Aquest procés esta vinculat a I'entrada en vigor de la reglamentacioé nacional metal-lografica
de 1942 i a la necessitat de 'empresa de reduir costos en un moment d’especial dificultat.
Com ja he analitzat anteriorment, la reglamentacié rebaixava els salaris femenins vigents
perd no permetia modificar ni la categoria ni el sou de les treballadores en plantilla. Per
poder adoptar els nous salaris, HGB va aplicar I'excedéencia per matrimoni malgrat no existia
obligacid legal. De fet, a la reglamentacié d’ambit nacional aprovada per a la industria
metal-lografica el 1942 ni tan sols s’hi feia esment. Aixi, a cost zero, ja que no estava

obligada a indemnitzar les treballadores acomiadades per motiu de matrimoni, 'empresa va

28 Expedient 5593/52, R.I. 8127 - DIE 0525,10. Registre d’establiments mercantils, fons del Departament

d’Industria, Comerg i Turisme de la Generalitat de Catalunya, ANC.
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renovar bona part del personal femeni, doblant-se, entre aquest, el pes que havia tingut el

grup de menors de 24 anys des del reinici de I'activitat després de la guerra civil.?*°

Grafic 4. Composicié de la ma d'obra femenina segons I'edat.
HGB, 1940-1945
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Font: Elaboraci6 propia a partir dels expedients i fitxes laborals dels treballadors d’HGB (AMDSM) i dels butlletins
de cotitzaci6 d’'HGB a les assegurances socials —Retir Obrer Obligatori, 1921-1939; Asseguranca de Vellesa i
Invalidesa, 1940-1959 i Seguretat Social-TC2, 1960-1977— (Arxiu i aplicacions informatiques de la Delegacio

Provincial de Barcelona de I'INSS).

%9 De fet, inclus quan ja s’havia imposat I'excedéncia voluntaria per matrimoni I'any 1958 amb dret a dot en el
cas de treballadores amb tres 0 més anys d’antiguitat, sembla que I'empresa va continuar sense abonar aquesta
quantitat a les treballadores que optaven per deixar la feina en contraure matrimoni. Per aquest fet, algunes van
interposar la queixa corresponent al Sindicat Vertical (segons testimoni de R.B.G., treballadora d’"HGB entre 1954
i 1959; entrevista realitzada el 31/05/1999).
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7.2. Les condicions de treball a HGB

7.2.1. Latemporalitat

La contractaci6 de ma d’obra jove aportava a HGB una gran capacitat d’adaptacié a les
necessitats d’'una produccié condicionada pel sistema de comandes sota el qual treballava.
Per adequar el personal a les necessitats productives, la temporalitat va ser, almenys des de
principis de la década dels vint, la norma que va regir la contractacié. Els contractes,
almenys entre el personal de la construccié d’envasos, acostumaven a tenir una duracié de
tres mesos. Després d’aquest periode es procedia a I'acomiadament, el contracte es
prorrogava per un termini determinat —normalment de tres o sis mesos— depenent de les
necessitats productives o, si es considerava oportu pel bon rendiment del treballador/a, es
prorrogava indefinidament. D’aquesta manera, en periodes de bonanga, practicament la
meitat del personal contractat no va arribar a tenir una permanéncia superior a I'any, xifra
que es va reduir en els moments de crisi —anys trenta i quaranta— (taula 13). L’empresa va
optar, llavors, per retenir el personal més qualificat reduint el nombre de contractacions i, si
calia, recorria a les hores extraordinaries, una practica comu durant els primers anys
cinquanta, quan HGB va iniciar la seva recuperacié6 després de la llarga crisi de
postguerra.’’® Aquesta politica, en general, es va aplicar tant en el cas dels homes com en el
de les dones fins al punt que no s’observen grans diferéncies en quant a la permanéncia
dels uns i les altres a 'empresa fins a finals de la década de 1950. La rotacié del personal
femeni es va elevar llavors de manera sostinguda (taula 13), sembla que incentivada per
'entrada en vigor, el 1958, de I'excedéncia voluntaria per matrimoni que establia el

cobrament de la dot per a les treballadores amb un minim de tres anys d’antiguitat.

210 De fet, les hores extraordinaries van ser quelcom habitual en la industria espanyola fins mitjan década de

1970 ja que els empresaris les utilitzaven com a estratégia d’adaptacié de les estructures productives a la
conjuntura econdmica sense necessitat de modificar les seves plantilles (Serrano i Malo de Molina, 1979: 152 i
140-163, citat per Vilar, 2005: 23).
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Més enlla, perd, de que la temporalitat laboral derivés de les necessitats de produccié
de l'empresa, el cert és que, un cop els treballadors i treballadores assolien la
categoria de “fixes” al cap de sis 0 nou mesos, molts abandonaven la feina de forma
voluntaria no gaire temps després. D’aquesta manera, entre un 70-80% de la plantilla
no arribava a traspassar la frontera dels cinc anys de permanéncia a 'empresa. Com
veurem tot seguit, la insalubritat i el risc de sinistralitat a la seccié de construccio
d’envasos no incentivaven la continuitat de la ma d'obra a HGB, i les condicions
salarials, especialment en el cas de les treballadores, menys encara. A més, com
havia avancat, les oportunitats de promocionar dins 'empresa eren molt escasses tant
pels homes com per les dones, per0 especialment per aquestes. En general, els
homes comencaven treballant com ajudants per passar després a la categoria de
peons ordinaris en qualsevol seccié o com a especialistes en la seccié de litografia o
en el taller d’envasos. L’aprenentatge com a mecanic, litograf o, inclds, com a llauner
en la seccié de llauneria, estava restringit a uns pocs perqué aquestes seccions
ocupaven un nombre reduit de treballadors. D’altra banda, el nombre de supervisors
de les diferents seccions d’envasos no només eren també escassos siné que, com he
dit, aquesta era una feina desenvolupada per llauners d’ofici que provenien de la
seccid de llauneria. A més, en alguns casos es traspassava de pares a fills, el que
encara tancava més l'accés a aquests llocs de treball. Pel que fa a les dones, es
comencava a treballar com ajudant d’'una operaria premsista fins que es considerava
que podia passar a ocupar un lloc com a premsista. | aquest era el millor dels casos.
L’alternativa era, un cop passat el periode de prova, treballar com a soldadora o
desenvolupar tasques de les considerades auxiliars o secundaries (com envernissar a
la secci6 de litografia o treballant en maquines de reblar o revorejar en el taller

d’envasos).

7.2.2. Lain-seguretat laboral

Als tallers de construccié d’envasos, les seccions que ocupaven la majoria de la ma
d'obra a les industries metal-lografiques, el treball es caracteritzava per la seva
perillositat. Com ja he assenyalat, per treballar com a maquinista calia una bona dosi
de destresa i rapidesa, qualificacions que s’adquirien amb la practica. Si la maquina
que s’operava era una premsa, llavors, era imprescindible també un considerable grau
de concentracié. Aprendre a conviure amb I'estrés que provocava sostenir un alt ritme

de treball davant un elevat risc d’accidents no era gens facil pels operaris ni pels seus
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ajudants i no tothom ho aconseguia.?”' A HGB, els talls en mans i dits eren moneda
corrent i, en concret en les premses, sovint es produien amputacions.?”?> També la
soldadura dels cossos, realitzada amb soldador manual a base d’estany i acid
clorhidric rebaixat amb aigua, era una activitat altament nociva que podia arribar a
provocar intoxicacié per inhalacidé dels gasos de clor. Sense arribar a aquest extrem,
era habitual que els treballadors patissin una constant irritacié a les vies respiratories
per causa dels vapors.?” L’elevat risc laboral, lluny de ser quelcom privatiu dels anys
anteriors a la guerra civil, a HGB es va perpetuar, com a conseqiiéncia de I'aturada
tecnoldogica almenys, fins a finals dels anys seixanta, quan, com hem vist, es va fer
'altim i ineficag esforg d’inversid tecnologica. A finals dels anys cinquanta, la propia
direcci6é reconeixia implicitament I'escassa seguretat laboral que regnava en el taller
de construccié d’envasos quan alludia a la necessitat de renovar les premses
“corrientes” per automatiques per arribar a la “supresion total del peligro de
accidentes”. També la instal-laci6 d’'una moderna maquina de soldar cossos era

necessaria si es volia posar fi al “problema de los soldadores manuales”.?’*

n “[...] no me fue bien, me cargaba mas envases de los que hacia, me cargaba muchos envases, tenias

que ir deprisa y si no estas..., porque habia mujeres alli, que iban “a preu fet” y buf!, yo aparte que era
muy nerviosa, claro si no la ponias centrada, con tal que bajaba la prensa, pues el tapon, por ejemplo la
tapadera, pues, eso, tienes que volver a hacer, eso se desmontaba se chafaba y a chatarra.” Testimoni
d’A.H.M., treballadora d’HGB entre 1958 i 1959 i entre 1966 i 1968 (entrevista realitzada el 5/05/1999).

212 «“Estuve un tiempo, bastante, en las prensas que pones la lata y hay unas guias para ir cortando
aquello, bien, una flecha, pim pam, tenias que tener cuidado porque si no pones bien los dedos te corta
pero volando. [...]. Tuve al lado un muchacho que se corté cuatro dedos. Yo tocaba muchas maquinas.
Me he cortado muchas veces, todavia tengo la cicatriz’. Testimoni de J.M.R., treballador d’'HGB entre
1928 i 1977 (entrevista realitzada el 7/05/1999).

“[...]Joeligroso, que si te ponias en la prensa, habia gente con los dedos cortados y todo, claro, si con el
esto no te das cuenta [...]. Habia mucha gente con los dedos cortados y todo, yo gracias a Dios lo tnico
que me cortaba era con las latas, para coger las latas que te hacias cortes, trabajaban con guantes
muchos, pero..., era peligroso en el sentido que, claro, si la prensa bajaba y te..., y no te dabas cuenta y
no quitabas la esto, pues..., habia mucha gente con los dedos cortados, pero muchisima gente. [...]
porque claro si hacias mas primas ganabas mas, y la necesidad obligaba a trabajar deprisa y...tenias que
hacerlo”. Testimoni d’A.H.M., treballadora d’'HGB entre 1958 i 1959 i entre 1966 i 1968 (entrevista
realitzada el 5/05/1999).

23 «“yo me puse a trabajar en el puente de San Carlos [...] en una fabrica de latas. Tenia 11 afios. No me
preguntaron la edad. Entonces no preguntaban nada [...]. Yo era soldadora, me ensefiaron enseguida con
un soldador con el estafio y salfuman y eso hacia. [...]. No me acuerdo cuanto tiempo estuve. Me fui a
otra fabrica porque me darian mas y ademas no tenia el perjuicio del salfuman, que el salfuman al estafiar
los botes siempre aquella peste se ponia a la garganta’. Testimoni de Rosario Ruiz (Lorca, 1908),
treballadora d’'HGB cap a 1919, recollit a Vilanova, 1996: 358-359).

27% Fons d'empresa, Caixa 3-Carpeta C11.1/3, AMDSM.
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L’elevada sinistralitat laboral no era exclusiva d’'HGB. En altres empreses
metal-lografiques catalanes, encara als anys quaranta, sembla que els accidents
estaven a l'ordre del dia.?”® Una década abans, entre desembre de 1929 i desembre
de 1930, aproximadament un ter¢ dels treballadors de la G. de Andreis-Metalgraf
Espafiola va haver de rebre assisténcia meédica a conseqiiéncia d’un accident
laboral.?”® No és gens estrany, per tant, que el 1930, diferents diaris es fessin resso
d’'una carta de denuncia contra la Metalgraf perqué “per la indole del seu treball, és
una fabrica molt perillosa per els obrers que hi treballan. Es infinit el nombre d’obrers i
adhuc d’obreres, que hi han deixat en les maquines de dita fabrica, algunes de les
quals porten el nom de «cortadors», no un dit; sind dos, tres i fins quatre”. Tant era aixi
que, segons el denunciant, “I'obrer mancat de ftreball no acut a la «Llauna» —nom
popular de I'empresa—, siné com a darrer recurs’?’’ Aixi doncs, més enlla de les
politiques empresarials, la feminitzacié dels tallers de construcci6 d’envasos a la
industria metal-lografica catalana es va veure afavorida perquée les péssimes
condicions de seguretat convertien aquests tallers en una opcié poc atractiva per la ma
d’obra masculina, especialment en moments de creixement economic. De fet, a HGB,
la insalubritat i la sinistralitat constituien, juntament amb els baixos salaris, els
principals motius que portaven tant als treballadors com a les treballadores a

abandonar la feina.?”® Aixd no va ser un gran problema durant els anys de la

5 En referencia a la década de 1940: “Acabé la escuela a los doce afios. Entonces buscamos una
fabrica, Can Gil, de latas, de hacer latas para leche condensada, para las conservas (...) Era una fabrica
muy peligrosa. [...] Recuerdo que era tan pequefia que me ponian en una maquina muy alta y el
encargado me tenia que coger y subirme en un taburete que me hicieron especial para poder llegar a la
maquina. Eran unas prensas donde bajaba un molde que si te pillaba la mano te la cortaba. Teniamos
que ir poniendo la mano para colocar un trozo de chapa par que se hiciera la pieza que luego tapaba el
bote. Bueno..., alli lo normal era cortarse dedos. Me acuerdo que a una nifia como yo se le enrollé el pelo
que era largo, porque habia unas maquinas que eran unos rollos, y entonces se le llevo el pelo y le
arranco toda la piel de la cabeza, no se le quedo6 la cabeza alli por poco porque pudieron pararse las
magquinas (...) Habian tres nifias como yo.” Testimoni d’una treballadora recollit a: Ferrando, 2000: 57.

276 Segons les dades que consten al llibre de registre d’accidents laborals a la ciutat de Badalona durant
aquest periode (LL. 1559, AHBDN) i utilitzant la xifra de 769 treballadors que ocupava I'empresa I'any
1936 (que consta al document “Relacion de industrias existentes en esta ciudad, clasificadas por ramos,
con expresion del nombre de la razén social, nimero de obreros empleados en cada una de ellas y
volumen del semanal que se paga; diciembre de 1936”, Signatura C2234/12, AHBDN).

277 Lluita, 29/0971930: 5.

28 “Me sali de ahi [A’HGB], trabajé poco tiempo, me interes6 mas la fabrica de esto de..., yo alli me
cortaba mucho con las latas y todas esas cosas, entré en los enchufes, en la casa Simon, alli en
Pueblonuevo también. [...]. Pagaban mas, también hacia topes alli de enchufes, pero pagaban mas, e/
oficio mas limpio, estabas mas sentada, entonces ya estabas poniendo tornillos a los enchufes y eso, y

estaba mas limpio, por eso entré.” Testimoni d’A.H.M., en relacié al periode que va treballar a HGB entre
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immediata postguerra. En canvi, a finals dels anys cinquanta es va convertir en un
motiu més per tirar endavant les inversions tecnoldgiques que li havien de permetre
rebaixar tant la qualificacié6 de la ma d’obra com el risc d’accidents ja que s’havia
arribat a trobar en una situacié de “escasez de elemento productor especializado”, el
que posava en perill 'abastiment d’'una demanda que estava augmentant “en

proporciones extraordinarias”.?"

7.2.3. Els salaris

Almenys des de la decada de 1920, a HGB coexistien dos formes de remuneracioé: a
jornal i a prima. A les seccions de serralleria, llauneria i a la litografia mecanica, on es
concentrava major nombre de treballadors qualificats, es cobrava una quantitat fixa a
jornal. Al taller d’envasos, la major part dels treballadors i treballadores cobraven a
prima; és a dir, al jornal es sumava, a partir d’'una produccié minima, un complement
fixat per trams de producci6. Els caps de secci6 eren els encarregats de controlar la
producci6 en els trens de fabricacié d’envasos. Al final del torn de treball, comptaven i
revisaven les peces i envasos, maquina a maquina, determinant quina era la produccio
defectuosa ja que existia un sistema de multes mitjangant el qual aquesta es
descomptava del salari final.?®°® Als anys cinquanta, malgrat la supervisié de la feina
seguia a carrec dels caps de seccid, la seva tasca s’havia reduit al control de la
qualitat i a I'aplicacié6 de les multes per produccié defectuosa ja que el temps i la
produccid es controlava, aleshores, mitjangant els comptadors que s’havien instal-lat a

les premses.

1958 i 1959 (entrevista realitzada el 5/05/1999). Vegis també el testimoni de Rosario Ruiz, treballadora
d’'HGB cap a 1919, recollit a Vilanova, 1996: 358-359 i reproduit a la nota 273.

9 Fons d'empresa, Caixa 3-Carpeta C11.1/3, AMDSM.

280 Segons testimoni de J.M.R., treballador d’HGB entre 1928 i 1977 (entrevista realitzada el 7/05/1999).
També a la Metalgraf Espafiola s’aplicaven aquestes multes “por cualquier pequefia negligencia, olvido y
muchas veces por capricho [...] multas que oscilan en una y cinco pesetas” (Solidaridad Obrera,
01/10/1930: 7), les quals formaven, igualment, part del sistema de remuneraci6 als tallers de construccié

de llaunes de les empreses conserveres galegues (Mufioz, 2010: 91).
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Taula 14. Salari hora (mitjana ponderada)” dels homes oficials en el sector

metal-largic. Barcelona, 1930

Ranquing | professis ::f: Ranauing | protessic ::f:
1 Fumistes 1,88 Plombistes 1,38
5 Calefaccio (obrers) 1,63 Siderurgia (fabriques) 1,38
Emmotlladors 1,63 8 Plaquers 1,38

3 bzrrgg;clzloﬁac;‘acers (Altos Hornos 1,57 Calderers en ferro 1,38
4 Ajustadors 1,56 9 Rellotges (fabrica) 1,34
Torners 1,5 Muntadors 1,31

Forjadors 1,5 10 Mecanics (en conjunt) 1,31

Calderers en coure 1,5 Maq,u_inéria Terrestre | 1,31

Maritima

Ascensors (obrers) 1,5 11 Fonedors (en conjunt) 1,28
Estampadors en metall 1,5 Alumini (foneria) 1,25

Rellotgers 1,5 Nigueladors 1,25

5 Soldadors 1,5 Planxistes de ferro 1,25
Cadenes (fabrica) 1,5 12 Bicicletes (reparacio) 1,25

Lampades (fabrica) 15 (C]ﬁ:g’jg;e)s metal-liques | 4 55

Pans d‘or (fabrica) 1,5 Modelistes 1,25

Metalls (restauracio) 1,5 Metalls (foneria) 1,25

Argenters 15 |13 3:;%';)3 Ioarques |y g

6 Maquinaria begudes carboniques | 1,46 Llauners 1,13
7 Serrallers 145 14 Bronz.es (foneries) 1,13
Lampistes 1,13

M Segons s’indica a la pagina XVI.

Font: Direccion General de Trabajo, 1931:116.

Durant la década de 1930, a HGB, els salaris era practicament idéntics als que es
pagaven al conjunt de la indUstria metal-lografica de Barcelona.?®’ Dins d’aquesta, els
llauners eren els que rebien salaris més baixos. De fet, estaven entre els oficials
metal-ldargics pitjor remunerats de la ciutat (taula 14). Els oficials soldadors i
estampadors encara tenien salaris elevats, perd a HGB aquests llocs de treball els
ocupaven majoritariament dones i joves des de finals del segle XIX. ElI 1930, a la
metal-lografia badalonina, les dones cobraven salaris inferiors als dels homes, inclus

quan desenvolupaven la mateixa feina, especialment als tallers de construccio

21 Ajxi ho indica la comparacié dels pocs registres salarials del personal d'HGB que s’han conservat

d’abans de 1940 amb les estadistiques disponibles per als anys trenta (Direccion General de Trabajo,

1931) i amb les bases de treball pactades per sindicats i patrons.
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d’envasos.?®? A més, el diferencial salarial entre homes i dones era més elevat que a la
major part de branques metal-lurgiques amb preséncia de ma d'obra femenina a
Barcelona. No obstant aixd, nens i nenes cobraven el mateix salari ja que segurament
executaven les mateixes tasques. Les diferéncies apareixien entre la ma d’obra
adolescent i eren encara més elevades entre els treballadors i treballadores adults; és

a dir, el diferencial salarial s’incrementava amb l'edat (taula 15).

Taula 15. Salari femeni respecte al masculi segons la categoria en les fabriques

metal-lografiques i metal-largiques. Barcelona i Badalona, 1930

Salari femeni / Salari masculi (%)

Fabriques de Oficials-les Ajudants-tes Aprenents-tes
Litografia en metalls (1) 56,1 63,6 95,0
Capsules metal-liques 50,4 47,9

Cadenes 46,0 440

Pans d’or 46,0 36,0

Lampades 45,3 66,7

Envasos metal-lics (1) 41,2 43,6 100,0
Rellotges 40,3 0,0

(1) correspon a Badalona, la resta correspon a Barcelona ciutat.

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades contingudes a Direccion General de Trabajo (1931: 126).

A HGB les coses no diferien gaire. Les dones cobraven jornals inferiors als dels
homes. De fet, I'estalvi en el preu del jornal que suposava contractar dones en lloc
d’homes era aproximadament d’un 20% el 1940.2%% | &és que les dones cobraven menys
també quan desenvolupaven el mateix treball i, inclis, quan ocupaven les mateixes
maquines i produien el mateix tipus d’envasos, com he dit, quelcom habitual sobretot a
partir de la segona meitat de la década dels quaranta. Al llarg de la década de 1950,
les diferéncies en el salari mig es van anar reduint, en part, perqué els salaris minims
legals femenins van experimentar majors augments que els masculins i també com a
resultat de 'augment entre la ma d’obra masculina de treballadors molt joves —entre 14

i 19 anys— amb salaris molt baixos (taula 16).

22 E| mateix succeia en les empreses metal-lografiques galegues des de principis de segle XX (Mufioz,

2010: 100-101, taules 1114 i 111.5).

23 gense incloure les primes per productivitat.
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A HGB, a més, com succeia a les metal-lografiques badalonines a principis dels anys
trenta, el diferencial salarial entre homes i dones també s’incrementava amb I'edat.
Aixi, concretament al taller d’envasos, els salaris dels homes seguien una trajectoria
ascendent fins aproximadament els 45-50 anys mentre que els de les dones
s’estancaven a partir dels 20 anys (taula 17). El mateix s’ha observat a les conserveres
galegues i s’ha relacionat, en part, amb el fet que les dones assolien una menor
antiguitat que els homes (Mufioz, 2010: 96 i 98). Com hem vist, perd, a HGB
practicament no hi ha diferéncies en la permanéncia d’homes i dones. En aquest cas,
I'augment del diferencial salarial en funci6 de I'edat es devia a una legislacié clarament
discriminatoria per les treballadores. En primer lloc, els salaris minims estipulats pels
“pinches” de 17 anys eren més elevats que qualsevol dels salaris minims femenins. En
segon lloc, com hem vist en el capitol quart, inclis en les especialitats que podien
ocupar tant homes com dones, s’havia establert una escala salarial diferent en funcio
del sexe que comportava uns increments salarials per canvi de categoria menors en el
cas de les treballadores. A més, en tant que els salaris minims masculins
augmentaven molt abans i en major quantitat que els femenins, el cobrament dels
plusos legals, iguals per homes i dones a excepci6 del plus per carregues familiars,
perd establerts com a proporcidé del salari minim legal, també feia que el diferencial

salarial entre homes i dones augmentés amb I'edat.?®*

Taula 17. Salari ") (ptes. dia) d’homes i dones al taller d’envasos. HGB, 1940-1960

Edat Homes Dones %Dones/Homes
Any Min. Prom. Max. | Min. Prom. Max. | Min. Prom. Max.
1940 <24 350 : 521 6,66 | 450 535 7,50 | 128,57 102,68 112,61
25y + 9,50 : 11,18 15,83 | 466 @ 6,19 7,25 | 49,05 | 5537 | 45,80
1950 <24 9,00 | 12,03 17,22 10,80 | 12,92 | 15,78 | 120,00 | 107,34 | 91,64
25y + 19,00 22,56 30,00 | 11,75 13,18 16,61 | 61,84 58,41 5537
1960 <24 13,50 | 29,19 40,75 | 28,75 30,89 38,70 | 212,96 @ 105,83 ' 94,97
25y + 26,80 | 45,98 65,15 | 28,75 | 32,97 44,52 | 107,28 | 71,71 | 68,33

M Correspon al preu del jornal més plusos. No s’inclou els jornals dels encarregats.

Font: Elaboraci6 propia a partir dels expedients i fitxes laborals dels treballadors dHGB (AMDSM).

Els diferencials, perd, no s’'incrementaven només com a conseqiéncia d’unes
reglamentacions laborals discriminatories. Aquest augment es produia també perqué

'empresa pagava rigorosament els salaris minims legals només en el cas de les

24 pg| cas de la indUstria téxtil i de la sastreria: Vilar (2005: 28-29).
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treballadores. Aixi, aquestes només obtenien increments salarials —a banda dels
plusos— intensificant el seu ritme de treball. En canvi, els treballadors barons, inclus
quan treballaven a prima, rarament cobraven el jornal minim establert les
reglamentacions siné que, gradualment, se’ls concedien millores voluntaries per
incentivar la seva productivitat i permanéncia. Almenys a partir dels anys cinquanta,
les treballadores percebien aquesta practica com una injusticia i sovint plantejaven
queixes individuals reivindicant augments salarials. Davant d’aquestes accions,
'empresa només cedia a augmentar l'import de les primes de produccié i justificava
les diferéncies en el jornal d’homes i dones amb un “porque los hombres son
hombres”; el que posa de manifest que la discriminacié social era I'nica base que

sostenia els diferencials salarials per sexe.?®®

285 “[Los hombres] cobraban mas, aun siendo la misma faena, era la pelea que teniamos muchas veces,

como ahora muchas veces pasa, cobraban mas los hombres, en la misma prensa, haciendo casi mas
faena la mujer. [...].Claro que se quejaban, [...], quejandose, lo que podias decir, eh! por qué si llevan los
mismos trabajos?, y ya muchas veces te ponias borde, pues dices, pues ahora voy a hacer menos. Se lo
decias al encargado, o me pagas mas o no hago tantos envases-. [...]. Ibas a la oficina lo decias y te
decian, bueno, ya te daré, la prima te la subiré. Se quejaban [...] a ver que pasa, por qué tiene que ganar
mas, trabajando yo lo mismo. Ah!, porque los hombres son hombres, es lo que te decian’. Testimoni
d’A.H.M., treballadora d’HGB entre 1958 i 1959 i entre 1966 i 1968 (entrevista realitzada el 5/05/1999).
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Conclusions (Il part)

A Espanya, la industria metal-lografica, branca industrial que pertany al sector metall-
mecanic, va néixer com a tal en l'Ultim quart del segle XIX. Des d’aleshores, amb
I'excepcid dels anys de la | Guerra Mundial i els immediatament posteriors i la década
de 1940, no ha deixat de créixer, contribuint decisivament al desenvolupament d’altres
sectors claus per a l‘'economia espanyola com l'agroalimentari. L’adopciéo de les
innovacions tecnoldgiques que s’anaven desenvolupant a [l'estranger va ser
fonamental per fiancar el creixement de la industria metal-lografica durant el primer
terc del segle XX. Durant els anys quaranta, perd, l'aturada en la renovacio
d’equipament que va patir aquesta industria com a conseqiéncia, en part, de les
politiques del Ministerio de Industria, va suposar un gran fre. Amb una estructura on
predominaven les petites i mitjanes empreses familiars, aquesta aturada va contribuir a
qué moltes d’elles tanquessin portes als anys setanta i vuitanta. Amb instal-lacions
obsoletes i sense capacitat financera per invertir i modernitzar-les, bona part no va
poder fer front a la competéncia de les grans multinacionals que havien comencat a
instal-lar-se a Espanya des de principis de la década dels cinquanta. Fruit d’aquest
procés, en la segona meitat del segle XX, el sector ha passat a estar dominat per unes

poques empreses multinacionals.

La historia de I'empresa metal-lografica barcelonina Hijos de Gerardo Bertran (HGB)
il-lustra perfectament el que ha estat I'evolucié d’aquesta industria i €s un bon exemple
de com s’ha desenvolupat el sector metall-mecanic a Espanya. Des de la seva creacio,
el 1862, fins I'inici de la guerra civil, el negoci dels Bertran va viure una etapa de
creixement sostingut gracies a una politica d’'innovaci6 tant dels productes com de la
tecnologia que s’anaven desenvolupant a l'estranger. Pel que fa a la produccid,
'lempresa va passar de fabricar envasos pel transport d’oli a produir tota mena
d’embalatges metal-lics per productes alimentaris i quimics aixi com d’accessoris
industrials i utensilis d’'us domeéstic de llautd, ferro i zinc. Pel que fa a la tecnologia, a
finals del segle XIX havia mecanitzat tant el procés de construccié d’envasos com la
seva estampacio litografica important la maquinaria disponible a paisos com
Anglaterra i Alemanya, un procés que es va allargar fins a principis de la década de
1930. La constant reinversié en la millora dels mitjans productius els va permetre
assolir la competitivitat necessaria davant els productes estrangers i mantenir-se com

una de les més importants de la industria metal-lografica tot i 'augment de la
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competéncia nacional. La introduccié del treball femeni i infantil en I'dltim quart del
segle XIX va ser també peca clau per l'estalvi de costos que representava. De fet,
I'elevada preséncia femenina —al voltant del 40%- i de joves —mai inferior al 20%— seria

una caracteristica de I'empresa fins el seu tancament a finals dels anys setanta.

En un context de creixement industrial general a Sant Marti, 'adopcié de nous
sistemes de treball i 'entrada de dones i nens a la fabrica no van provocar reaccions
de protesta per part dels treballadors barons com les que es van produir en altres
empreses catalanes —la G. de Andreis-Metalgraf Espariola— als anys trenta o, també,
en les empreses metal-lografiques galegues. A HGB no es van arribar a produir
veritables tensions entorn al treball femeni, ni tant sols durant els anys trenta quan la
crisi del sector metal-lurgic va impel-lir els sindicats a adoptar mesures restrictives al
treball femeni, perqué mai va intentar feminitzar llocs de treball que, per la qualificacié

o la forga fisica que requerien, es poguessin considerar masculins.

Les dones mai van entrar al taller mecanic, on totes les ocupacions requerien d’un llarg
aprenentatge formal i practic. Tampoc van accedir a la secci6 de llauners, on
treballadors d’ofici s’encarregaven de la construccié, quasi artesanal, de tota mena
d’utensilis industrials, de preparar les mostres dels envasos i de la supervisio de la
feina en els diferents tallers de construccié d’envasos. A la seccié de litografia, a
diferéncia d’altres empreses metal-lografiques, a HGB no hi ha constancia de que les
dones s’ocupessin com a reportadores, un treball qualificat, ni tant sols a partir dels
ans quaranta, quan si es constata que hi treballaven com a marcadores, una feina
semi-qualificada. Les treballadores d’HGB es concentraven en la seccié de construccio
d’envasos, treballant com a operadores de maquinaria, com a soldadores o realitzant
tasques auxiliars i s’ocupaven en la fabricacié d’envasos mitjans i petits. En aquesta
seccio, els homes realitzaven les mateixes tasques que les dones perd, a més de
fabricar envasos de mides reduides, també s’encarregaven de la fabricacié de grans
contenidors, el que requeria un important esforg fisic. A banda d’aixo, en aquesta
seccio, el treball d’homes i dones diferia ben poc. No es requeria un aprenentatge
formal sind practic i no existien gairebé possibilitats de promocié. Tot i aixi, els homes,
inclus quan operaven les mateixes maquines i produien els mateixos envasos que les
dones, encara el 1960, cobraven un jornal superior en un 20-25%. Aquesta
discriminacié, com la propia empresa arribaria a reconeixer, es basava en la concepci6
de que els homes, pel fet de ser-ho, tenien dret a un major salari. A més, les
diferéncies salarials entre homes i dones augmentaven amb I'edat, quelcom que es

produia com a consequéncia dunes reglamentacions laborals clarament
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discriminatories i perqué I'empresa aplicava al jornal millores voluntaries progressives
amb I'edat només en el cas dels homes. Aixi, en aquest cas, 'augment del diferencial
salarial no es atribuible a diferéncies en I'antiguitat. De fet, a HGB, les trajectories
d’homes i dones es van caracteritzar per la seva curta durada i no només com a
consequeéncia d’una politica de 'empresa. Els baixos salaris en la seccié d’envasos, la
insalubritat i I'elevat risc de sinistralitat desincentivaven la permanéncia de la ma
d’'obra. D’aquesta manera, només un grup reduit de treballadors i treballadores, els de
major qualificacid, encara que aquesta no fos reconeguda en el cas de les dones, van

tenir trajectories realment llargues.

El menor preu del treball femeni, més enlla d’'una base cultural, tenia també un clar
fonament economic. El treball femeni —desvalorat i barat— no només va contribuir a
I'enlairament de I'empresa en els seus inicis. Va contribuir, igualment, a la seva
sostenibilitat durant la crisi de postguerra —el 1940 la contractacié de dones suposava
per a 'empresa un estalvi aproximat d’'un 20%—. Hem vist com a les dificultats propies
d’aquest periode —caiguda de la demanda, inaccessibilitat a les matéries primeres,
etc.— es van sumar les causades per la dissolucié parcial de la societat el 1947. Aixi, si
'empresa va poder superar la descapitalitzacié provocada per la ruptura i I'aturada
tecnoldogica que s’allargava per la negativa de les autoritats franquistes a autoritzar
I'ampliacié i millora de la maquinaria, va ser, en part, gracies als reduits salaris minims
que es van establir a la industria metal-lografica el 1942 per la ma d’obra més jove i,
especialment, per a les treballadores. La reglamentacio va rebaixar la major part dels
salaris femenins vigents —els que regien a la siderometal-lurgia— a I'entorn d’'un 10-
20%. No és casual que I'empresa apliqués llavors I'excedéncia per matrimoni, encara
que la reglamentacié no I'havia imposat, per renovar el personal femeni contractant
dones més joves. Només aixi podia aplicar els nous salaris en un moment d’especial
dificultat. Tampoc és casual que I'empresa pagués rigorosament els salaris minims
legals només en el cas de les treballadores. La productivitat femenina s’incentivava
pujant el preu de les primes per produccio, el que animava a intensificar el ritme de
treball amb el conseqient augment de la inseguretat laboral. En canvi, la productivitat
masculina s’incentivava mitjancant millores voluntaries sobre el jornal, quelcom que,
com he dit, contribuia a I'increment del diferencial salarial entre homes i dones amb
I'edat. Els menors salaris femenins permetien, doncs, augmentar els jornals masculins
per sobre del que estipulaven les reglamentacions i mantenir-los al mateix nivell que
en d’altres sectors. L'empresa tractava, aixi, de conservar el reduit nombre de
treballadors qualificats i semiqualificats amb més experiéncia, necessaris en aquells

llocs de treball que no es podien cobrir amb joves inexperts. No és estrany, per tant,
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que, a mitjan anys seixanta, la igualtat de salaris imposada per llei en les especialitats
mixtes, agreugés la manca de rendibilitat que I'empresa havia ja comencat a patir.
L’empresa va renovar bona part de la maquinaria llavors amb I'objectiu de rebaixar la
necessitat tant de ma d’obra com de la seva qualificacié. Era un intent de disminuir
costos —quelcom fonamental sobretot tenint en compte que els salaris minims legals
no deixaven de d’augmentar—, millorar la rendibilitat i, de pas, posar fi a les péssimes
condicions de seguretat laboral. Aquesta renovacio, pero, va resultar insuficient. Era ja
massa tard per posar-se en condicions d’igualtat davant la competéncia que exercien
les modernes empreses altament tecnificades gracies a la inversié estrangera; més
encara quan I'empresa va optar per realitzar inversions especulatives que acabarien

en fracas i la conduirien al seu tancament definitiu.
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Part |l
Les treballadores d’HGB:

estrategies familiars i trajectories laborals,
1921-2004







Introduccio

En la primera part d’aquesta tesi he analitzat I'evolucié de I'estructura ocupacional del
sector metal-lurgic entre mitjan segle XIX i principis dels anys vuitanta del segle XX. He
avaluat el pes dels factors institucionals —politiques empresarials, sindicals i estatals—
en I'evolucié de la divisié sexual que ha caracteritzat aquest sector, on les dones han
ocupat sempre les posicions considerades de menor qualificacié. En la segona part
m’he centrat en l'analisi de la historia de la industria d’elaboracié d’envasos i I'he
exemplificat amb el cas d’'HGB. Aquesta empresa, paradigmatica del sector, m’ha
permés aprofundir en I‘analisi de l'organitzacié de la produccié, les politiques de

contractacié i les condicions de treball en aquesta branca industrial.

En aquesta tercera part, I'objectiu és doble. El primer és conéixer qui eren les
treballadores d’HGB, component principal del treball en aquesta empresa. El segon és
analitzar el seu comportament laboral i els factors que el van determinar. L'oferta de
treball femenina obeeix a multiples determinants que no sempre juguen de la mateixa
forma. Les caracteristiques de la demanda i les estructures locals dels mercats de
treball, la legislacié laboral i les politiques empresarials i sindicals sén alguns d’aquests
factors que ja he analitzat en capitols anteriors. L’oferta de treball femenina no pot,
pero, analitzar-se al marge de la familia. Per aixd, mitjangant fonts empresarials i
demografiques, analitzo les caracteristiques sociodemografiques d’aquestes
treballadores i de les seves families aixi com també les seves trajectories laborals i les
estrategies de treball de les seves llars, quelcom que no permeten les fonts macro-

estadistiques.

Aquesta tercera part s’estructura en cinc capitols. En el primer (vuité), faig balang dels
estudis que s’han dut a terme a Catalunya, dins del context espanyol, sobre
reconstruccio de I'activitat femenina plantejant quins sén els debats vigents entorn als
factors que la determinen. En el capitol nove, descric breument les fonts principals i la
metodologia emprada en aquesta ultima part. El capitol dese es centra en coneixer qui
eren les dones que van treballar a HGB. Dirigeixo 'atencié cap algunes qliestions —
origen sociodemografic, nivell educatiu, comportament reproductiu, lloc de residéncia—,
que sabem influeixen, també, en el desenvolupament de les trajectories laborals
individuals. En el capitol onzé, analitzo I'evolucié de la taxa d’ocupacié femenina en

funcié del cicle de vida familiar atenent especialment a I'impacte sobre aquesta del
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canvi d’estat civil, la carrega reproductiva i I'estructura familiar. L'Ultim capitol conté
I'analisi de les trajectories laborals d’aquestes dones al llarg del periode 1921-2004 en

funcié de la generacio a la que pertanyen.
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Capitol 8

Treball femeni i estrategies familiars a Catalunya, segle XX:

un estat de la qiiestié

La reconstruccié de l'activitat femenina i I'analisi dels seus determinants és un tema
complex d’abordar perqué les fonts documentals acostumen a ocultar el treball femeni.
Inclus la font que s’esta utilitzant en els ultims anys, els Padrons Municipals
d’Habitants, subregistra sistematicament el treball femeni.?®® Sén ja suficients els
estudis que mostren com aquest subregistre afecta practicament tots els sectors
econdmics, no tan sols 'agrari, el realitzat a domicili o en tallers artesans i comergos
familiars.?®” També el treball industrial resta ocult en aquesta font inclis quan era a
temps complert i en treballs qualificats.?®® Aquesta ocultacié de I'activitat femenina en
les estadistiques oficials s’ha atribuit a que la seva construccié reflecteix la ideologia
burgesa de 'home guanyador de pa/dona mestressa de casa dins la qual el treball
femeni s’assumeix com marginal (Arbaiza, 2000, 2002; Borderias, 2003).?®° S’'ha
atribuit també a I'assumpcié progressiva, al llarg del primer ter¢ dels segle XX, de
ideal de la domesticitat per part de la classe obrera, incloses les propies dones.
D’aquesta manera, en tant que les dones col-laboraven en I'elaboracié dels padrons,
'augment de la rdbrica “mestressa de casa” reflectiria la transformaci6 identitaria de

les treballadores (Arbaiza, 2000, 2002). Aquest plantejament, perd, ha estat molt

28 Un extens estat de la questié sobre el subregistre en les fonts estadistiques oficials a Borderias, Villar i
Gonzalez-Bagaria (2011).

%7 peg| cas del sector agrari: Pérez-Fuentes (1995) i Sarasua (2000). Pel cas del comerg: Pareja (2006);
Pallol (2006) i Moya (2006).

28 A Sevilla, un 75% de les cigarreres van ser enregistrades com “amas de casa” en el padré de 1924
(Galvez, 2000: 173). En aquesta mateixa data, al municipi gallec de Bueu, I'ocultacié del treball femeni en
la industria conservera és d’'un minim del 21% (Mufioz, 2007: 226 nota 33). A Catalunya, el 1920, un 40%
de les obreres Industrials sabadellenques no va declarar la seva ocupacio6 al padré (Camps, 1997: 53) i en
altres municipis amb diferents tipus de economies (agraria, industrial, comercial, mixta), en general, el
subregistre de l'activitat femenina va ser també elevadissim a principis dels anys vint (Borderias, 2012:
31). A Barcelona, el 60,75% de les treballadores de I'empresa téxtil La Espafia Industrial no va declarar
ocupacioé al padré de 1930 (Borderias, Villar i Gonzalez-Bagaria, 2011). En les décades de 1920 i 1930,
entre els casos explorats fins ara, de fet, el registre de I'activitat femenina ha resultat realment fiable
només en les colonies téxtils de Gironella, amb tan sols un subregistre del 9,4% (Gonzalez-Bagaria,
2010). Les dades i referencies sobre el subregistre de I'activitat femenina en altres sectors fora de
l'industrial a Espanya poden trobar-se a Borderias (2012: 13 nota 6).

%9 Un estat de la questié sobre els motius del subregistre del treball femeni en les fonts estadistiques

oficials pot trobar-se a Humphries i Sarasua (2012).

-201 -



recentment qlestionat a la llum de I'enorme variabilitat de la qualitat dels padrons
municipals catalans en el primer ter¢ del segle XX en quant a la declaraci6é d’activitat
femenina; una variabilitat que no pot atribuir-se a les caracteristiques dels mercats de
treball locals ni a la mida o tipus de poblacié ni tampoc al nivell d’alfabetitzacié dels
seus habitants. Aixi, l'ocultacié del treball femeni, més que provenir de les propies
families, podria estar relacionada amb altres variables com el perfil de les autoritats
municipals, les instruccions rebudes pels agents censals o, inclus, la propia
personalitat d’aquests (Borderias, 2012: 31-32). De fet, alguns estudis internacionals
han constatat casos en qué els agents van obviar el treball femeni registrat a les fulles
padronals a I'hora d’elaborar els llibres censals (Higgs, 1987) i s’ha suggerit, a més,
que si el subregistre de l'activitat ha estat més alt entre les casades que entre les
vidues podria ser perque, en el cas de les primeres, eren normalment els marits els
que emplenaven les fulles padronals (August, 1994).° Aixd permet plantejar que
I'ocultacio del treball femeni en els padrons pot reflectir no tant I'autorepresentacié que
feien les dones de classe obrera d’elles mateixes com la representacié que feien els

marits de si mateixos com a guanyadors de pa.

A Catalunya, els estudis que han abordat la reconstruccié de I'activitat femenina i
'analisi dels seus determinats s’han centrat entre mitjan segle XIX i el primer ter¢ del
segle XX.*' Fins no fa gaire, aquests estudis, realitzant un I'analisi restringit a la
perspectiva de l'oferta en localitats téxtils, mostraven un model d’activitat femenina
molt vinculat al cicle de vida familiar i al salari del marit (Nicolau, 1990; Camps, 1995,
1997; Llonch,1993, 2007). Les investigacions més recents, perd, estan posant de
manifest que, més enlla d’aquestes variables, I'estructura dels mercats de treball locals
és un factor explicatiu decisiu de I'activitat femenina (Borderias, 2002, 2003, 2004,
2012, 2013; Borderias i Lopez Guallar, 2003; Enrech, 2009; Borderias, Villar i

20 En el cas del cens de Manlleu de 1920, I'agent censal podria haver estat poc escrupolés a I'hora de
copiar les declaracions d’activitat de les dones que constaven en les fulles padronals. Va anotar
sistematicament una “D” en la casella d’ocupacié tant en el cas de les dones com dels nens i nenes, el
que probablement remet a la seva condicié de depenent del cap de casa. No obstant aixo, el mateix agent
va modificar la casella “observacions” convertint-la en un “; Qué trabajan?” a la que va contestar si/no tant
en el cas dels homes com en el cas de les dones, el que indica que aquestes havien declarat la seva
ocupacié real en les fulles padronals. Aquest padré pot consultar-se a I'Arxiu Municipal d’aquesta
poblaci6. En el cas del Pais Basc, el padré de Vitoria de 1950 presenta una irregularitat similar. En molts
casos, encara que no apareix l'ocupacié de les dones si apareix recollida la percepcidé d'un ingrés
procedent d’'una activitat laboral (Saenz, 2010).

29 5obre I'evolucio dels estudis sobre treball femeni i estratégies familiars a Catalunya i Espanya dins del

context internacional en les Ultimes décades: Borderias (2003, 2004) i Borderias i Pérez-Fuentes (2009).
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Gonzalez-Bagaria, 2011).2%? Aixi, alla on el mercat oferia oportunitats satisfactories, les
dones, inclus les casades, responien positivament de manera que, entre la classe
obrera, la intensitat del treball femeni era maxima entre tots els grups d’edat
(Borderias, 2012).*® En el cas de Barcelona, les deficiéncies dels escassos padrons
municipals que s’han conservat i la manca de censos obrers nominatius han limitat les
possibilitats de I‘analisi de la transici6 de [lactivitat femenina durant el procés
d’industrialitzacié (Borderias, 2003).2** A hores d’ara, els estudis de cas mitjancant
fonts empresarials han vingut a fiancar una hipodtesi ja apuntada amb anterioritat:
durant el primer ter¢ del segle XX, la continuitat de les trajectories laborals femenines
depenia sobretot dels factors de demanda, de les oportunitats de treball disponibles i
de la possibilitat de recérrer al suport d’altres dones per desenvolupar el treball
domestic (Borderias, 2002, 2003, 2004; Borderias i Lopez Guallar, 2003; Borderias,
Villar i Gonzalez-Bagaria, 2011). Aixi, les principals dificultats per la participacio laboral
femenina a la capital catalana a principis de la década de 1930 no estarian en el costat
de l'oferta siné en el de la demanda; una demanda caracteritzada per una intensa
segmentacié dels mercats de treball i per les restriccions a I'entrada de les dones
(Doménech i Elu-Teran, 2008).

Alguns d’aquests estudis han observat també que, al llarg del primer terg del segle XX,
les trajectories laborals de les dones en la industria téxtil catalana es van allargar
guanyant en continuitat com a resultat d’'un cumul de factors: la disminucié de la
natalitat i el retard en I'edat d’incorporacié al mercat de treball dels menors per I'efecte
de la legislacio laboral i educativa, pero també per 'augment de les oportunitats
laborals per les dones adultes a conseqiiéncia de la segona industrialitzacié (Camps,
1997, 1998, Ferrer, 1994, Llonch, 1993, 2007).>®* A manca, pero, de treballs que
mesurin I'activitat femenina a partir de fonts fiables és quasi res el que es pot donar

per cert sobre I'evolucié en aquesta tendéncia durant el franquisme.?*

22 Un recent estudi sobre reconstruccioé de la taxa d’activitat femenina en els municipis gallecs de Bueu,

Nigran i La Corunya arriba a la mateixa conclusié (Mufioz 2012b).

29 E| mateix s'ha comprobat en diferents poblacions de les costes galega i portuguesa on la industria
conservera era clau en les economies regionals (Mufioz, 2012a).

24 gl primer padré municipal d’habitants complert que es conserva de la ciutat és el de 1930.

2% E| mateix s’ha observat en el cas d’Indianapolis als Estats Units (Robinson, 1995).

2% Un estat de la questio sobre el treball femeni a Espanya durant el franquisme a Sarasua i Molinero

(2009).
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Fora de Catalunya, els estudis locals disponibles mostren que la pauta de
comportament laboral de les dones casades practicament no s’ha modificat entre
principis del segle XX i els anys seixanta-setanta del segle XX.**” A Barcelona, en
canvi, la reconstruccio de les taxes d’activitat femenina a partir de les escasses i poc
fiables dades dels Censos Nacionals de Poblacié (Borderias, 1993a) indica que el
franquisme podria haver suposat un periode de disminucidé en la participacié de les
dones casades en el mercat de treball.?®® Un estudi socioldgic realitzat a principis de la
decada de 1970 (Pinilla, 1979) va vincular aquest descens, concretament el que
mostren les fonts censals a Barcelona i la seva area metropolitana entre 1960 i 1970,
al fort increment del moviment immigratori iniciat a principis dels anys cinquanta.?*®
Constatant que la participacié en el treball assalariat era menor entre les immigrants
que entre les catalanes, aquest estudi relacionava la caiguda de l'activitat femenina
amb les pautes de fecunditat més elevades de les primeres i amb factors culturals,
concretament, la menor tradicié de treball fora de casa de les immigrants.*® Ara
sabem, perd, que la carrega reproductiva no sempre és un factor determinant
d’abandonament del mercat de treball assalariat i que les dones han desenvolupat tota
mena d’estratégies per compaginar el treball productiu i reproductiu (Llonch, 1993,
2007; Borderias, 1996, 2003, 2006; Borderias, Villar i Gonzalez-Bagaria, 2011). D’altra
banda, un treball, que analitzava les trajectories socials d’'un col-lectiu de dones
immigrants a Barcelona entre el primer ter¢ del segle XX i els anys setanta, va posar
de relleu la forta relaci6 que aquestes mantenien amb la feina i com les seves
practiques laborals es caracteritzaven per I'adaptacié continua a les oportunitats del
mercat. Amb tot, el mateix estudi apuntava que les seves competéncies, adquirides de

manera informal en I'ambit familiar i en els llocs d’origen, imminentment rurals, no

297 Vegis Mufioz (2010) pel cas de Bueu —Galicia- i Uriarte (2006) pel cas d’Eibar —Guipuscoa-.

298 Segons els Censos Nacionals de Poblacio, a la ciutat de Barcelona, la taxa d’activitat femenina, en
creixement des de principis del segle XX, es va estancar entre 1930 i 1970 (al voltant d’'un 30%), la
participacio de les dones casades en la poblaci6é activa femenina va patir una davallada important (entre
1930 i 1970 va passar del 39,43% al 19%) i el sector industrial va experimentar una creixent
masculinitzacié (el percentatge de dones va passar entre 1930 i 1975 del 33,24% al 19,49%). Vegis
aquestes dades a Borderias (1993a: 35-38 i quadres 3, 6 i 9). Segons les dades de I'Enquesta
Sociodemografica de 1991, també es va produir un descens en les taxes d’activitat de les dones d’entre
2545 anys en el conjunt d’Espanya entre 1940 i mitjan anys setanta (Miret, Alustiza i Camara, 2001).

299 vegis les dades a Pinilla (1979: apéndix nam. 7, quadres 189 i 190: 559-560)

30 En el cas del municipi mallorqui de Lloseta s’ha assenyalat, també, que la gran carrega reproductiva
de les immigrants casades amb miners podria ser, juntament amb els elevats salaris dels seus marits, un
dels factors pels quals la seva preséncia a les fabriques de produccié de calgat va ser practicament nul-la
en les decades de 1950 i 1960, precisament quan va augmentar la preséncia de treballadores casades en

aquestes (Bibiloni i Pons, 2001).
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hauria facilitat la seva insercié en el mercat de treball industrial de la ciutat (Borderias,
1993b).*°" De moment, no comptem amb estudis historics que comparin les pautes
laborals femenines en funcié de l'origen —catalanes/immigrants—. No obstant aixo,
recentment s’ha suggerit que, a la Barcelona de principis de la década de 1930, en
estrats obrers poc qualificats —en els que els immigrants tindrien una major preséncia—,
les treballadores interrompien més facilment la seva trajectoria laboral quan arribaven
els fills i no es comptava amb suport femeni familiar per atendre el treball doméstic
perque el seu salari no permetria externalitzar-lo (Borderias, Villar i Gonzalez-Bagaria,
2011). Igualment, aquest factor —la racionalitat econdmica de les families— s’ha
considerat clau per entendre el baix nivell de permanéncia en el mercat de treball
després del matrimoni de la poblacié immigrada femenina a la periféria sud madrilenya

entre els anys quaranta i seixanta (Fernandez Gémez, 2000).

En els ultims anys s’ha emfatitzat la importancia de tenir en compte els factors
institucionals a I'hora d’analitzar el treball femeni i les estratégies familiars durant el
franquisme. En aquest sentit, s’ha argumentat que una estratégia maximitzadora dels
ingressos familiars podia anar contra la permanéncia de les casades al mercat de
treball ja que, segons la legislacid, el marit deixava de cobrar el plus de carregues
familiars (Babiano, 2005). Sembla, pero, arriscat generalitzar ja que no sempre el plus
familiar podria compensar el salari de I'esposa. Depenia de la quantia d’aquest salari i
de la que es cobrava en concepte del plus; una quantitat extremadament variable
perqué depenia del numero de fills menors de 14 anys i de la nomina total de
'empresa on treballava el marit. De moment, no disposem d’estudis que mesurin
impacte d’aquests plusos en els ingressos monetaris de les families obreres. Tot i
aixi, sembla que aquesta estratégia —plus de carregues familiars en comptes del
salaris de les mares— hauria estat més habitual entre les treballadores en sectors amb
salaris més baixos i amb escasses oportunitats de desenvolupar una carrera laboral
(Fernandez Gémez, 2000).

S’ha insistit també en el fet que la legislacié discriminatoria i desincentivadora del
treball de les casades implementada pel régim franquista va obstaculitzar les seves
trajectories laborals empenyent-les a engrandir les files del mercat de treball submergit

(Pérez-Fuentes, 2003; Vilar, 2006; Pérez Pérez, 2007). S’ha constatat que una de les

301 Alguns altres treballs han constatat que les dones immigrants han ocupat tradicionalment els estrats

inferiors de I'estructura ocupacional catalana, tenint menys preséncia en la industria, concretament en el
sector téxtil, i més en les branques de menor valor afegit del sector terciari com el servei domeéstic (Solé,
1981; Llonch, 1994; L6épez Guallar, 2004).
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principals caracteristiques del treball femeni durant el franquisme va ser 'elevat nivell
de subocupaci6é i dels treballs irregulars (Babiano, 2005). Amb tot, també s’ha
assenyalat que la preséncia femenina en treballs submergits i precaris, més elevada
que la masculina, no es pot considerar producte del régim franquista siné que es tracta
d’un aspecte tradicional del mercat de treball (Sarasta i Molinero, 2009). Es cert que la
represa de I'excedéncia forcosa per matrimoni, practicada per les empreses amb
anterioritat i abolida per la legislacié republicana, va expulsar les dones de sectors i
treballs qualificats —el cas de I'administracié publica i empreses estatals—.*? Aquesta
norma, pero, no es va arribar a imposar en sectors com el téxtil, on la participacio
femenina era tradicionalment molt elevada a Catalunya. Tenint en compte aixo, s’ha
considerat que la possible davallada en la participacio de les dones casades en el
sector industrial barceloni podria estar més relacionada amb la greu crisi d’aquest
sector durant les dues décades posteriors a la fi de la guerra civil (Borderias, 1993a);

una hipotesi encara per verificar.

A més, s’ha de tenir en compte que el regim franquista va ampliar la cobertura de les

assegurances socials incloent el treball a domicili,**

cas paradigmatic de treball
submergit dins del sector industrial i una de les bosses de treball femeni “en negre”
tradicionalment més important juntament amb el servei doméstic. Aquesta legislacio,
en augmentar la carrega existent fins aleshores sobre el treball a domicili, podria haver
promogut 'augment del frau en les cotitzacions a les assegurances socials durant la
llarga postguerra. Perd aquest frau ni era nou ni es restringia a treballs desenvolupats
fora de les fabriques.’® En qualsevol cas, si hagués crescut el recurs al treball a
domicili durant la postguerra, els estudis que han analitzat aquest sector en diferents
periodes cronoldgics indiquen que aquest creixement s’hauria d’entendre,
fonamentalment, com una estratégia empresarial dirigida a rebaixar els costos de
produccié en un moment de crisi i d’incertesa econdmica; estratégia que hauria trobat

els seus millors aliats en 'augment de l'atur i els condicionants socials —en el cas de

%02 Sopre la legislacié discriminatoria vers les dones durant el Franquisme: Scanlon (1976). Sobre les
consequiéncies de I'aplicacié de I'exedéncia forgosa per matrimoni en el cas de La Companyia Telefonica:
Borderias (1993a).

%03 Els treballadors a domicili estaven inclosos en el Retir Obrer Obligatori (RO) des de la seva implantacié
el 1921. El 1938, en crear-se el Régim de Subsidis familiars (Llei de 18/07/1938 a BOE num. 19 de
19/07/1938: 272-275.) i el 1942 I'Assegurancga Obligatoria d’Enfermetat (Llei de 14/12/1942 a BOE num.
361 de 27/12/1942: 10592-10597) es va incloure entre els beneficiaris als treballadors a domicili.

%04 Es el cas, per exemple, de la indUstria de mantegades d’Estepa, a Sevilla, on la manca de contracte de
les “mantecaeras” era una caracteristica en les primeres décades del segle XX que es va mantenir durant

tot el franquisme (Téllez, 2002).
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les casades— (Miguélez, 1982; Sanchis 1982; Bibiloni i Pons, 2001, Dominguez, 2005;
Téllez i Martinez Guirao, 2009).

En definitiva, comptem encara amb pocs estudis sobre els determinants de I'activitat
femenina a Catalunya, perd aquests mostren la clara necessitat d’atendre tant a
factors d’oferta com de demanda aixi com a factors institucionals i culturals. D’aquesta
manera, encara que l'activitat femenina s’ha d’analitzar en el marc de les estratégies
familiars, cal incorporar a aquest l'analisi elements com l'origen i els nivells de
formacid, factors que determinen les oportunitats laborals dels individus en el mercat
de treball. Aixi mateix, cal tenir en compte la influéncia sobre les estratégies individuals
i familiars de les politiques estatals laborals i socials i de les politiques de contractacio
empresarials, un factor aquest ultim que encara no ha rebut suficient atencié. Tot i que
la investigacio esta avangant, de moment, quasi no s’ha iniciat pel que fa a la segona
meitat del segle XX. No és estrany. De fet, per aquest periode, estan encara per
reconstruir unes taxes d’activitat femenina sobre dades més solides que les que
aporten els Censos Nacionals de Poblacié. L'existéncia dels registres de cotitzaci6é a
les assegurances socials per la provincia de Barcelona des de la implantacié del Retir
Obrer, el 1921, obre la porta a futures investigacions en aquesta linia. Aquest treball
constitueix un modest primer pas. Si es vol, un assaig per testar la potencialitat
d’aquesta font i del seu creuament amb els padrons municipals per respondre, sense
anim de generalitzar, a algunes questions. Aixi, com he avangat en la introduccio,
'objectiu és analitzar, tant des de la perspectiva de I'oferta com de la demanda,
I'evolucié de les pautes de comportament laboral al llarg del temps (1921-2004) de les
dones que en algun moment de la seva vida van treballar a HGB; un analisi que

s’aborda a partir de la reconstruccié de les seves vides laborals.
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Capitol 9

Fonts i metodologia

Un dels objectius fonamentals d’aquest ultima part és analitzar, entre la década de
1920 i lactualitat, les pautes de comportament laboral de les treballadores que en
algun moment de la seva vida van treballar a HGB. Com he dit, els estudis que
aborden la reconstruccid de l'activitat femenina ho fan mitjangant els Padrons
Municipals d’Habitants, perd aquesta font resulta poc fiable. Per aquest motiu, al I'igual
que s’esta fent en altres paisos europeus, a Espanya, cada vegada més es recorre a
fonts alternatives, generades per les empreses o I'administracio, que permetin la seva
correccid.®®® No obstant aixo, els padrons no permeten fer un veritable seguiment de
les trajectories laborals femenines. Els registres de cotitzacié a les assegurances
socials, que es conserven en el cas de la provincia de Barcelona des de 1921 fins a
I'actualitat, a partir dels quals es poden reconstruir les “vides laborals” individuals, si

permeten fer aquest seguiment.®®

Vaig iniciar la reconstruccié de les vides laborals de les treballadores d’HGB amb el
buidatge de les dates d’alta i baixa que constaven en els butlletins de cotitzacié
generats per I'empresa entre 1921 i 1978 en una base de dades. D’aquesta manera
vaig conformar un llistat de 727 dones que hi van treballar al llarg d’aquest periode; un
llistat que completava el que havia obtingut mitjangant els expedients laborals que es
conserven en el fons d’empresa (taula 1).>*” Posteriorment, vaig localitzar tots els
registres d’alta-baixa en la cotitzacié d’aquestes dones en les diferents assegurances
socials fins el 2004, obtenint aixi la informaci6 sobre les empreses on havien treballat.
Després, un cop reconstruides les seves trajectories de cotitzacio, vaig incorporar els
periodes de no cotitzacié que s’havien succeit al llarg de la seva vida per controlar la
seva situacié laboral (treballa/no treballa) des del moment del naixement fins el de la
mort, si aquesta s’havia produit abans de 2004. Tenint en compte, perd, que la base
de dades cobreix el periode 1921-2004, he extret dels calculs aquelles dones que van

morir abans de complir els 60 anys aixi com aquelles que he pogut comprovar van

%% Sobre les metodologies alternatives emprades per corregir el subregistre de 'activitat femenina en els
censos i padrons d’habitants a Espanya i a Europa: Borderias, Villar i Gonzalez-Bagaria (2011).

%6 s registres de cotitzacié s’han extret dels “Butlletins de cotitzacié al Retir Obrer Obligatori” (1921-
1939); dels “Butlletins de cotitzacié a I'Asseguranca de Vellesa i Invalidesa” (1940-1959) i dels “Butlletins
de cotitzacié a la Seguretat Social-TC2” (1960-2004). Arxius i aplicacions informatiques de la Delegaci6
Provincial de Barcelona de I'INSS.

7 Dipositat a TAMDSM.
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arribar a Barcelona després de complir els 16 anys. La reconstruccié de les “vides
laborals” es pot considerar complerta —entre els 16 i els 60 anys— en el cas de les 473
treballadores nascudes entre 1905 i 1944 (taula 1). Es aquest col-lectiu, entre les que,
com veurem, es diferencien clarament dos grups generacionals, les nascudes entre
1905 i 1924 i les nascudes entre 1925 i 1944, que centren I'analisi realitzat al capitol

dotze.

Taula 1. Treballadores d’HGB segons les fonts on han estat localitzades

Num. Localitzades a cada Padré

Nam. Treb.HGB Nam. Municipal
Periode de amb Registres @ Localitzades a :
Naixement de Cotitzacio aIgun_P_adré 1930

(1921-2004) Municipal . . .

1867-1904 131 102 80 72 36 67
1905-1924 262 202 132 144 78 143
1925-1944 254 119 21 55 52 91
1905-1944 516 (473)* 321 153 199 130 234
1945-1956 69 8 8
No consta 11
Total 727 431 233 271 166 309

* Xifra de dones amb trajectories laborals complertes entre els 16 i els 60 anys un cop descomptades
aquelles que van morir abans de complir els 60 anys i les que van arribar a Barcelona després dels 16

anys.

Malgrat que, en la resta de casos, la “vida laboral” és incomplerta —perqué eren majors
de 16 anys el 1921 o perqué encara no havien arribat a I'edat de jubilacié el 2004—,
aquesta reconstruccié parcial ha estat fonamental per resoldre, mitjangant el
creuament nominatiu amb els padrons municipals, el problema del subregistre de
activitat femenina en aquesta font. Malauradament, només se’'m va autoritzar la
consulta dels padrons municipals duts a terme entre 1930 i 1950, el que ha restringit
I'analisi sobre I'impacte dels factors familiars en I'activitat d’aquestes dones a aquest
periode. Aquest és, pero, un periode clau en tant que les dades disponibles, com hem
vist, apunten a que s’hauria pogut produir un canvi en les pautes d’activitat femenina a
la capital catalana. En aquests padrons vaig localitzar 431 treballadores que havien
treballat a HGB, la majoria d’elles nascudes abans de mitjan anys vint, que conformen

I'univers que centra I'analisi realitzat al capitol onze (taula 1).

S’ha d’assenyalar que els registres de cotitzacidé no constitueixen una font exempta de

problemes. En primer lloc, cal tenir en compte que, des de la implantacio de la primera
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asseguranca social —el Retir Obrer (RO)—, el 1921, la cotitzacié obligatoria es va limitar
segons criteris d’edat. Encara que des de 1900, a banda de les excepcions imposades
per llei,*® l'edat legal minima per treballar eren els 10 anys, la cotitzacid es va
restringir als treballadors entre els 16 i els 65 anys fins I'any 1946, quan es va
ajustar I'edat de cotitzacio al Subsidi de Vellesa a I'edat legal per treballar, que el 1944
s’havia establert en els 14 anys.*'° Aquesta font, per tant, no permet analitzar el treball

infantil.

També des de linici, la cotitzacié obligatdria va quedar restringida segons criteris
econdmics en establir-se un maxim d’ingrés anual a partir del qual o no s’afiliava al
treballador o, en cas de sobrepassar-lo en algun moment, se’l podia donar de baixa.
Aquestes restriccions segons l'ingrés, amb tot, no sembla que pugui afectar les
trajectories de cotitzacio d’aquestes treballadores, les quals, pels salaris minims legals
establerts en els sectors en qué han cotitzat, dificilment podien superar els ingressos
maxims establerts. En tot cas, aquestes restriccions econdmiques s’haurien de tenir
molt en compte alhora d’analitzar trajectories laborals masculines ja que, entre els

homes, la probabilitat de traspassar els maxims seria més elevada.®"’

%08 | |ei dictant disposicions per a que els menors d’ambdoés sexes que no hagin complert els 10 anys no
seguin admesos en cap mena de treballs de 13/03/1900, Gaceta de Madrid nium. 73 de 14/03/1900: 875-
876.

%9 Ordre de 24/10/1946 per la que es van modificar alguns articles del Reglament del Subsidi de Vellesa
de 02/02/1940, BOE niim. 314 de 10/11/1946: 8173-8174.

%1% | a Llei de Contracte de Treball de 1944 (BOE nim. 55 de 24/02/1944:1627-1634 i BOE nim. 102 de
11/04/1944: 2877 a 2886) va fixar I'edat legal minima per treballar en els 14 anys ja que entre aquesta
edat i els 18 anys es podia ser subjecte actiu de contractacié si es disposava de I'autoritzacié paterna o

dels tutors legals.

S Reglament del RO de 21 de gener de 1921 la limitava als treballadors per compte d'altri que no

excedissin uns ingressos anuals de 4.000 ptes. Durant la guerra civil, el govern republica va ampliar
aquest limit a 6.000 ptes. perd el va eliminar posteriorment perqué l'alca general dels salaris estava
provocant que els patrons donessin de baixa als treballadors (Decret de 7/03//1937, Gaceta de la
Republica de 9/03/1937: 1119 i Decret de 16/11/1939, Gaceta de la Republica de 18/11/1939: 636-637).
Acabada la guerra, el setembre de 1939, Franco va signar I'establiment del Subsidi de Vellesa (SOVI),
que substituia al RO (Llei de 1/09/1939, BOE de 9/09/1939: 5017), recuperant en la seva normativa
d'aplicacio el limit de 6.000 pessetes i que va ser elevat a 9.000 ptes. el 1941 (Ordre de 2/02/1940, BOE
de 8/02/1940: 1024-1027 i Decret de 6/12/1941, BOE de 15/12/1941: 9781). El 1948, aquest limit es va
eliminar pels treballadors manuals i es va establir la cotitzacié obligatoria en el cas dels treballadors no
manuals que no excedissin les 12.000 ptes. d'ingrés anual (Decret de 9/01/1948, BOE de 21/01/1948:
291-292). El 1959, es va restablir el maxim, fixat ara en 40.000 ptes. anuals per tots els treballadors per

compte d'altri i, a partir de 1962, el minim salarial per ser inclos en les assegurances socials no seria
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Fins l'any 1940, la font no inclou registres de cotitzaci6 fora de la provincia de
Barcelona i, fins 1943, no inclou registres de cotitzacié al Régim Especial Agrari
(REA).*" Aixd podia generar falses diferéncies en les trajectories de les dones
nascudes abans de 1925 depenent del seu origen, especialment si tenim en compte
que, com veurem, les immigrants, quasi el 60% d’aquestes treballadores, procedien
majoritariament de zones rurals. Aquesta limitacid, perd, no sembla que pugui
esbiaixar significativament I'analisi de les trajectories laborals. Quasi el 80% de les
immigrants nascudes abans d’aquesta data que he localitzat als padrons municipals
van arribar a Barcelona abans de complir els 16 anys. No obstant aixd, com he
avancat, per evitar al maxim possibles desviacions, he eliminat dels calculs que es
mostren al capitol dotzé totes aquelles immigrants que, segons els padrons, van

arribar a la ciutat després de complir els 16 anys.

El problema més important per reconstruir el treball femeni a partir dels registres de
cotitzacio a les assegurances socials no prové tant de les limitacions assenyalades fins
ara com de la dedicacié de les dones en feines per les quals, normalment, no es

cotitzava. Aixi, la font no inclou registres de cotitzacié en el servei doméstic fins el

inferior a 750 pessetes mensuals o 25 diaries. Finalment, la Llei de Bases de la Seguretat Social de 1963
va eliminar aquest minim.

312 g Reglament del RO (21/1/1921) disposava en el seu article 4°" que hi tindrien dret “/os obreros,
cualquiera que sea su sexo, su patrono, la clase de su trabajo, agricola, Industrial o mercantil y la forma
de su remuneracion”. No obstant aixo, I'incompliment de la llei en les zones agraries —amb excepci6 de
les arees latifundistes d’Andalusia— era sistematic (Elu-Teran, 2006: 61). Sobre els problemes en la
implantacio del RO en l'agricultura: Aznar (1925). No és fins el 1943 (Llei de 10/2/1943 i Reglament de
26/5/1943) quan es va establir el Régim Especial de la Seguretat Social Agropecuaria (RESSA), que
incloia tant els treballadores per compte d’altri com els treballadores per compte propi o autbnoms que
constessin al cens laboral agricola o als sindicats de treballadors autonoms. La inclusié del treballador en
el cens determinava automaticament la seva inclusié al RESSA. El 1961, es va constituir la Mutualidad
Nacional de Previsiéon Social Agraria (2/03/1961) i es va portar a terme un nou ordenament de la
Seguretat Social Agraria que substituia el RESSA i que incloia tots els treballadors majors de 14 anys
fixes o eventuals que realitzessin tasques per compte d’altri de caracter agricola, forestal o ramader o que
habitualment i, permanentment, prestessin serveis no propiament agricoles en explotacions d’aquest tipus
per compte d’empresaris agricoles, aixi com a tots els treballadors autonoms agropecuaris (art.8 Estatuts
de 21/06/1961). Finalment, la Llei de Bases de la Seguretat Social de 28/12/1963 incloia dins del régim
especial de la Seguretat Social Agraria “a los trabajadores dedicados a las actividades agricolas,
forestales y pecuarias y a los empresarios de pequefias explotaciones que cultiven directa y
personalmente sus fincas”. El Régim Especial Agrari de la Seguretat Social (REA) es va aprovar el 1966
(llei 38/1966 de 31 de maig) i la seva aplicacié progressiva es va iniciar el 1 de gener de 1967 (Montoya,
1966: 100 ss.)

-211 -



1942.3" A partir d’aquesta data aquests registres sén molt infreqtients perqué, com és
ben sabut, aquesta ocupacié acostuma a desenvolupar-se en I'economia submergida.
Encara que la font inclou els registres de cotitzacié en el treball a domicili des del
1921,*™ sabem que aquest era també una de les bosses tradicionals més importants
de treball femeni submergit. Cal igualment tenir en compte que si bé la cotitzacié dels
treballadores per compte d’altri en el comerc era també obligatoria des de 1921,%™
degut a les caracteristiques d’aquest sector —petit comerg familiar—, la cotitzacio
femenina en aquesta activitat econdmica és practicament inexistent, al menys, fins la
implantacié del Régim Especial de Treballadors Autdnoms (RETA) el 1960. Es a partir
de llavors quan la font inclou registres de cotitzacié de treballadors per compte propi o
autonoms.>'® Per tant, les trajectories inclouen I'autoocupacié dels majors de 18 anys
nomeés en el cas de les treballadores nascudes amb posterioritat a 1940 i, per suposat,
sempre que aquesta impliqués I'afiliacié al Régim Especial de Treballadors Autdnoms

(RETA).

3 E| RO no contemplava la cotitzacié pels treballadors domeéstics ja que aquesta es restringia al treball
agricola, industrial o mercantil (veure nota anterior). La Llei de 14/12/1942, per la qual es va crear
I’Asseguranca Obligatoria d’Enfermetat (SOE,) va establir I'obligatorietat de la cotitzacié d’aquests en les
mateixes condicions que qualsevol altre treballador per compte propi o daltri. Ilgualment, la Llei de
19/07/1944 (BOE num. 203 de 21/07/1944) va fer extensius els beneficis dels subsidis de vellesa i
invalidesa i del subsidi d’accidents al personal del servei domeéstic. El 1969, es va crear el Régim Especial
de la Seguretat Social per al Servei Doméstic quedant integrat al sistema de la Seguretat Social encara
que amb condicions diferenciades en quant a cotitzaci6 i prestacions (Colectivo IOE, 1990). EI 1985, el
Real Decret 1412/85 va regular novament el denominat Reégim Especial de Treballadores de la Llar
(REEH) establint una cobertura discriminatoria respecte als treballadors per compte d’altri inclosos al
Regim General. Destaca entre aquestes discriminacions el fet que I'afiliacié i I'alta correspon a I'ocupador
només quan es tracti de treballadors a temps complet i dedicacié exclusiva en una llar. En la resta de
casos, I'afiliacio i I'alta corresponen al treballador.

314 En tant que el Reglament del RO especificava que “estan [...] incluidos los trabajadores a domicilio y
destajistas”.

%1% VVeure nota 312.

%16 En aquesta data (Decret 1177/1960, de 23 de juny- BOE del 27) es van estendre els beneficis del
mutualisme laboral als treballadors independents i autonoms dins dels régims predecessors del sistema
de la Seguretat Social. Posteriorment, la Llei de la Seguretat Social de 21 d’'abril de 1966 (BOE del 22 i
23) preveia la creacié d’un regim especial (apartat ¢ del nim. 2 de I'article 10), la regulaci6 del qual es va
fer efectiva amb el Decret 2530/1970, de 20 d’agost, pel qual es va regular el régim especial de la
Seguretat Social dels treballadors per compte propi o autdnoms que, amb modificacions, segueix vigent
en l'actualitat. Una de les particularitats d’aquest régim es la cotitzacié obligatoria per als majors de 18

anys.
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En definitiva, els registres de cotitzacié a les assegurances socials, com és logic,
permeten reconstruir les trajectories laborals en el mercat de treball regulat i, dins
d’aquest, fonamentalment en el sector secundari fins a principis dels anys seixanta i,
posteriorment, també en el comer¢ i I'autoocupacié. Malgrat aquestes limitacions,
aquests registres constitueixen la font més fiable de la que disposem per analitzar la
participacié de les dones al mercat de treball al llarg del segle XX en la provincia de

Barcelona.
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Capitol 10

Les treballadores: caracteristiques socio-demografiques

10.1. L’origen geografic i ’arribada a Barcelona

HGB, situada en el limit entre el barri del Poblenou (districte de Sant Marti de
Provencals) i el de la Barceloneta (districte de Ciutat Vella), ocupava a treballadores
que, almenys entre 1930 i 1950, residien majoritariament en aquests barris (Imatge 2).
Sant Marti de Provencgals, municipi independent de Barcelona fins el 1897, s’havia
convertit, ja en la segona
decada del segle XIX, en un
punt geografic receptor de
poblacié immigrant gracies al
seu gran creixement industrial
(Mirri, 2001); creixement que
faria. a aquesta poblacio
mereixedora del sobrenom de
“la Manchester catalana”. Aixi, si
el 1860, Sant Marti comptava

amb 9.333 habitants, el 1940
havia arribat als 82.305 317 El Imatge 1. Vista aéria del Poblenou, 1928. Autor desconegut.
Font: Fons de fotografies de 'AHPN.

Poblenou, perdo, a diferéncia

d’altres barris martinencs situats al nord, com el Clot, on almenys fins el 1920, es va
anar instal-lant una poblacié essencialment catalana, va créixer gracies a la immigracio
procedent de la resta d’Espanya (Alabart, 1982: 63). Igualment, la Barceloneta també
s’ha caracteritzat per una elevada concentracié d’'immigrants, especialment murcians i,
sobretot, andalusos (Tatjer, 1980; Oyén, Maldonado i Griful, 2001). No és cap
sorpresa, per tant, que les treballadores que van passar per HGB fossin
majoritariament d’origen immigrant i que la proporcié de catalanes nascudes fora de la
ciutat fos poc rellevant. El pes de les immigrants ha estat especialment elevat entre les
generacions més joves. Mentre el 45,2% de les nascudes entre 1915 i 1924 era

immigrant, en el cas de les nascudes a partir de 1945 ho era gairebé el 80%. En

817 Segons les dades del Cens Nacional de Poblacié de 1860 i I'Anuario Estadistico de la Ciudad de

Barcelona de 1940.
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consonancia amb l'evolucié de la composicidé social d’aquests barris, a més, el grup
d’andaluses ha estat cada vegada més important, suposant el 40% de les nascudes a
partir de 1925 (taula 2). Els immigrants andalusos, amb especial pes d’almeriencs, van
comencar a arribar a Barcelona a principis del segle XX, sobretot durant els anys de la
| Guerra Mundial. Encara que la seva arribada es va frenar en els primers anys vint,
aquesta es va intensificar novament a partir de 1925 com a conseqiiéncia de la gran
demanda de ma d’obra poc qualificada que van generar les obres de construccié del
Metro i de I'Exposicio Internacional de 1929 (Tatjer, 1997:102-103; Oyon, Maldonado i
Griful, 2001). D’aquesta manera, ja en aquests anys, la immigracié andalusa es va
situar en el segon lloc entre les regions que més immigrants aportaven a Catalunya
(Recafio, 1996: 25) arribant a constituir quasi el 30% de la poblacié barcelonina a

finals dels anys cinquanta (Bolos, 1959: 31).
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La majoria de les treballadores d’HGB va arribar a Barcelona sent molt joves, quan
encara no havien complert els 14 anys, especialment les nascudes a partir de 1915
(taula 3). Es tracta, per tant, de dones que van emigrar acompanyant els seus pares.
Aquest és un fet gens estrany si es t&€ en compte que, dins la regid6 mediterrania
(Catalunya, Comunitat Valenciana i les llles Balears), la immigracié d’origen familiar va
tenir una major preséncia entre 1920 i 1940 que en les décades anteriors per
laugment de les migracions de llarga distancia procedents de la resta d’Espanya
(Recafo, 1996:16-18). Aixi, 'emigracié andalusa a Catalunya ha tingut un caracter
eminentment familiar (Martin 1991: 303; De Miguel 2002, 2007: 25); caracter que
predominava entre els immigrants andalusos més recentment establerts el 1930 al
Gasometre, zona amb caracteristiques de casc antic i cintur6é industrial situat a la
Barceloneta que feia frontera amb el Poblenou (Tatjer 1980: 132)."® D’altra banda,
l'arribada en familia, caracteristica dels corrents migratoris cap als nuclis industrials a
tota Europa (Gonzalez Portilla i Garcia Abad, 2006),*' sembla haver tingut un gran
pes en la immigraci6 a Sant Marti ja des de mitjan segle XIX. Les families
augmentaven aixi les possibilitats d’'ingressos donada I'abundant demanda de ma
d’obra infantil i femenina (Mirri, 1996: 88).

L'arribada en familia és també majoritaria en el cas de les treballadores que es van
instal-lar a la ciutat entre els 14 i els 19 anys. Pel que fa a les nascudes abans de 1914
(39 casos), i que, per tant, van arribar a Barcelona fins a principis de la década de

1930, només dues ho van fer en solitari; 12 ho van fer amb el marit, acabades de

%8 Els estudis que focalitzen l'analisi de la immigracié andalusa en diverses localitats catalanes —

Sabadell, Sant Feliu de Llobregat, Palafrugell- assenyalen, també, el seu caracter predominantment
familiar. Val a dir, perd, que aquests contemplen Unicament la segona meitat del segle XX, quan, de fet,
es va produir I'arribada massiva d'immigrants andalusos fora de la ciutat de Barcelona (Barruti, 1990;
Pujadas, 1990; Puig, 1995; Rosas, 1999; Solana, 2003).

%9 En el cas de l'area metropolitana de la ria de Bilbao, aquests autors quantifiquen la immigracié
corresponent al nucli familiar al voltant del 70% del total d'immigrants, tant per la primera fase de la
industrialitzacié (1884-1900) com el 1960, a mitjan la segona. Algunes investigacions que han posat de
manifest la rellevancia del model migratori familiar citades per aquests autors sén: Hareven (1982);
Doherty (1985); Pooley i Doherty (1991); Root i De Jong (1991) i Schurer (1991) per Anglaterra; Baud
(1994) per Holanda; Gribaudi (1987) i Manfredini (2003) per ltalia; Reher (1990) per Cuenca; Pérez-
Fuentes (1993); Pareja (1997, 2000); Arbaiza (1998); Gonzalez Portilla (2001) i Garcia Abad (2005) pel
Pais Basc. En el cas catala, I'estudi de Camps (1995: 98-111) sobre Sabadell mostra, igualment, que la
immigracié es composava sobretot per families que decidien moure’s en les primeres fases del seu cicle
de formacié amb diversos fills menors de 14 anys i amb una mitjana de 4 6 5 persones. Aquest tipus
d’emigracié sembla haver estat, també, caracteristica en el cas dels jornalers immigrants al Madrid de
finals del segle XIX (Pallol, 2004).
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casar, o per reunir-se amb ell que ja havia arribat amb anterioritat. Les 21 restants ho
van fer amb altres parents, normalment els pares, o almenys amb un d’ells, i amb
germans. En el cas de les nascudes a partir de 1915 (14 casos), arribades entre 1929 i
principis dels anys seixanta, només una podria haver-se instal-lat a la ciutat en solitari.
La resta ho va fer majoritariament amb pares i germans. Entre les que van arribar sent
majors de 19 anys (10 casos) també la majoria va arribar en familia, amb els pares les
més joves i amb el marit i els fills les més grans. Només dos noies, entre aquestes, es
van instal-lar soles a mitjan anys quaranta treballant com a serventes doméstiques,
casos que, de cap manera, reflecteixen la importancia de la immigracié a Barcelona de
noies solteres que s’integraven al servei doméstic.>?° Aixi doncs, I'emigracié en familia,
sovint comptant amb el suport de parents i coneguts, aixi com les relacions establertes
després d’emigrar, molt probablement, van afavorir 'accés al mercat laboral industrial
de les treballadores d’HGB; un accés que en molts casos va tenir lloc en la propia
empresa, on no era estrany que hi treballessin familiars, tant pares i fills com

germans.*'

320 Aquest moviment migratori, constatat, almenys, des de finals del segle XVIII (Carbonell, 1997) només

va comengar a retrocedir a mitjan década de 1950 (Bolds 1959: 223-224). De fet, durant la segona meitat
del segle XIX, la immigracié femenina, especialment de dones adultes, va augmentar per sobre de la
masculina a Barcelona provocant la disminucié de la taxa de masculinitat (Mora, 2010: 103), quelcom que
no és estrany ja que, a mitjan segle XIX, la migracié femenina era majoritaria en els desplagaments de
curta distancia a la regié mediterrania. El predomini de noies joves i solteres en la poblacié immigrant, aixi
com la seva integraci6 al servei domestic, s’ha comprovat també en el cas del Bilbao de finals del segle
XIX (Gonzalez Portilla i Garcia Abad, 2006) i a Saragossa durant el primer ter¢ del segle XX (Silvestre,
2004: 68). Una major concentracié de dones entre els immigrants joves és, també, present a Manchester
(Estats Units) a principis del segle XX (Hareven, 1982: 168). Sobre el paper de les dones com a subjectes
protagonistes dels projectes migratoris familiars en tant que elaboren o contribueixen decisivament a
elaborar aquest projecte, la cadena del qual pot iniciar un altre membre de la familia: Borderias (1993c).
Una quantificacié de la presencia femenina en les migracions espanyoles entre mitjan segle XIX i

I'actualitat es pot trobar a Cuesta (2008).

%21 Sobre la importancia de les relacions de parentiu o paisanatge com a font d’informacié i factor
d’atraccié a I'hora de d’emigrar aixi com de suport fonamental per trobar feina i allotjament pel cas de
Barcelona entre 1940 i 1975: Bordetas (2009a).
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Taula 3. Treballadores immigrants d’HGB segons I’edat d’arribada a Barcelona
(en %)

Periode naixement <13 14-19 20i+ Total=100
Fins 1904 56,58 25,00 18,42 76
1905-1914 60,92 33,33 5,75 87
1915-1924 75,00 12,50 12,50 24
1925-1934 77,27 18,18 4,55 44
1935-1944 81,25 18,75 0,00 16
1945 en endavant 100,00 0,00 0,00 6
Total 66,01 24,51 9,49 253

Font: Elaboracio6 propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

En definitiva, I'arribada d’aquestes dones a la ciutat es va produir, en general, com a
consequéncia del procés d’emigracié familiar, normalment iniciat per la generacio
anterior. De fet, quasi el 80% de les nascudes a Barcelona eren filles de pare
immigrant. Entre les nascudes abans de 1924 destaca el major pes de pares catalans,
valencians i aragonesos, grups que van predominar entre els immigrants arribats a la
ciutat fins a principis dels anys trenta. Posteriorment, com he dit, malgrat que la
immigracio va perdre empenta a conseqiiéncia de la crisi d’aquests anys, mantenint-se
a un nivell inferior fins als anys cinquanta, 'augment de les arribades d’andalusos i
murcians, va comportar que aquests es convertissin en els grups d'immigrants
majoritaris a la ciutat. Aquesta tendéncia, si més no, 'augment de la immigracio
andalusa, es reflecteix en el pes creixent dels pares andalusos entre les generacions
més joves de treballadores que arriba, entre les nascudes a partir de 1935, al 60,87%
(taula 4).
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10.2. L’origen social

La major part de les treballadores d’HGB pertanyien a families proletaries de baix
estatus social: el 80%, eren filles de treballadors no qualificats entre els quals
s’observa un elevat nivell d’analfabetisme (42%). El perfil proletari de les families
d’aquestes treballadores és, perd, més accentuat entre les families de les nascudes a
partir de 1925, quelcom que es reflecteix en la major ocupacié dels seus pares fora de
la industria i dels serveis, concretament com a pescadors. Aix0, relacionat amb la
major preséncia de d’andalusos i murcians procedents de municipis costaners que van
continuar exercint aquesta activitat en arribar a la ciutat, indica també les dificultats
dels immigrants més recents, tant els d’origen catala com els de la resta de I'estat,
provinents majoritariament del mon rural, per incorporar-se al treball industrial durant

els anys de la postguerra (taula 5).

Taula 5. Pares pescadors segons el periode de naixement de les treballadores
d’HGB (en %)

Ocupacio del pare Fins 1924 1925 en endavant Total
Pescador/Mariner 22,68 36,36 29,95
Jornaler/Peé 49,48 47,27 48,31
Altres 19,59 14,55 16,91
Desconeguda 8,25 1,82 4,83
Total =100 97 110 207

S’ha observat la professio del pare en el primer padr6 en qué ha estat localitzat.

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

Els nivells d’alfabetitzaci6é, especialment baixos en el cas dels pares nascuts a
Andalusia, és un altre indicador del menor nivell socioecondmic de les families de les
treballadores més joves. Es cert que el percentatge d’alfabetitzats era lleugerament
més elevat entre els pares andalusos de les treballadores de les generacions més
joves (taula 6), quelcom que s’ha de relacionar amb el considerable increment de les
taxes d’alfabetitzacio enregistrat a Andalusia entre 1900 i 1930 (d’'un 30% a un
50%).>*2 No obstant aixo, els pares de les treballadores nascudes abans de 1925
tenien un nivell d’alfabetitzacié major que el dels residents en el lloc d’origen, quelcom
comprovat també per Tatjer entre els almeriencs que residien el 1930 al Gasdmetre.

Aquesta dada, a despit de la caracteritzacié general dels andalusos en aquest barri

322 Segons les dades dels Censos Nacionals de Poblacié.
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com una ma dobra de baix estatus social i escassa qualificacio, indicaria la
“selectivitat” d’aquesta emigracié (Tatjer, 1980: 138). En canvi, el percentatge
d’alfabetitzats entre els pares de les nascudes a partir de 1925 era menor que entre
els residents al lloc dorigen, fet que no deixa lloc a dubtes sobre la major
correspondencia d’aquest grup de pares amb el perfil del jornaler analfabet. Aquesta
major correspondéncia s’ha observat, també, el 1930 en el conjunt de Barcelona, on la
immigracio més recent, entre la que destacaven els almeriencs, era la que presentava

majors percentatges d’analfabetisme (Oyén, Maldonado i Griful, 2001: 51 i 61-62).°%

Taula 6. Alfabetitzacio dels pares andalusos segons el periode de naixement de
les treballadores d’HGB (en %)

Periode de naixement de les
Pares treballadores Total
Fins 1924 e e
endavant
Alfabetitzats 46,4 51,7 50,0
No alfabetitzats-semialfabetitzats 53,6 48,3 50,0
Total=100 26 49 75

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

10.3. L’alfabetitzacio

L'evolucié de la taxa d’alfabetitzacié de les propies treballadores reflecteix també el
menor estatus social de les families immigrades més tardanament i posa de manifest
que 'empresa HGB va recorrer, cada vegada més, a contractar les seves treballadores
entre els sectors obrers més deprimits. Entre les nascudes abans de 1904, les
immigrants tenen una taxa d’alfabetitzacié major que les barcelonines. En canvi, en el
grup de nascudes després de 1924, les quals s’haurien hagut d’escolaritzar entre
principis del anys trenta i mitjan anys cinquanta, les barcelonines presenten una taxa

d’alfabetitzacido molt superior a les immigrants (taula 7) .

3 També en el cas de Bilbao, en I'Gltim terc del segle XIX, els immigrants es caracteritzaven pel seu

elevat capital huma presentant un major nivell d’escolaritzacié que els nadius. En canvi, en el primer terg
del segle XX, els nadius acumularien més capital huma que els immigrants (Garcia Abad, 2005: 193-196 i
205-208).
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Taula 7. Taxa d’alfabetitzacié de les treballadores d’HGB segons el seu origen
(en %)

Periode naixement Barcelonines Immigrants Andaluses
Fins 1904 48,00 59,74 60,00
1905-1924 78,02 75,89 69,70
1925-1944 70,73 45,00 34,09

S’ha observat la dada d’alfabetitzacié en les declaracions de les treballadores localitzades en els padrons
sent majors d’'onze anys. S’han considerat alfabetitzades només aquelles que van declarar saber llegir i

escriure.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

La davallada en les taxes d’alfabetitzacié entre les treballadores immigrants es deu a
'augment d’andaluses procedents de nuclis costaners de la zona oriental —Cordova,
Granada, Jaén i Malaga—. El seu menor nivell d’alfabetitzacié respecte a les
treballadores immigrants de les generacions anteriors no indica només que HGB va
anar augmentant la contractacié de dones escassament qualificades, com hem vist,
gracies a la implantaci6 de sistemes de produccid6 cada vegada més sofisticats.
Aquesta davallada de la taxa d’alfabetitzacio posa de manifest les mancances en
I'educacié femenina en el lloc d’origen d’aquestes treballadores. El 1930, les taxes
d’analfabetisme femeni en I'area oriental d’Andalusia es situava en un 60-69% (Capel,
1982: 376-377). A més, darrera d’aquest baixissim nivell d’alfabetitzacié de les
andaluses més joves no hi ha només el menor nivell socioecondmic de les seves
families. Sens dubte, cal tenir en compte, també, el trencament de la seva
escolaritzacié a consequéncia de la guerra civil i del propi procés d’emigracié durant
els dificils anys de la postguerra. En aquest sentit, les nascudes abans de 1925,
escolaritzades abans de 1936, van ser receptores dels avencos en la instruccio
elemental que es van produir des de principis de segle, especialment a partir de la
década de 1920.°** A més, bona part delles es van escolaritzar, si més no
parcialment, a Barcelona (el 46,52% havia arribat abans dels 11 anys), la segona
ciutat espanyola en quant a disminucié d’analfabetisme entre les dones durant el
primer ter¢ del segle XX (Capel, 1982: 373). Les que van arribar a edats superiors

podien gaudir de les majors oportunitats que Barcelona oferia per adquirir almenys uns

%24 Sobre I'evolucié de I'alfabetitzacio femenina a Espanya entre mitjan segle XIX i el primer ter¢ del XX,

per provincies: Capel (1982). Sobre I'educacié de les dones a 'Espanya contemporania: Ballarin (2001).
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minims educatius.>® En concret, a Sant Marti, malgrat I'escassetat d’escoles
municipals, I'educacié obrera va rebre una especial atencid6 per part del seu
importantissim moviment associatiu des de la segona meitat del segle XIX.**® Els
partits politics de tot signe i les associacions i sindicats obrers van engegar escoles i
tota mena de societats instructives amb I'objectiu de millorar la qualitat de vida de la
classe obrera i controlar-la ideologicament. Tot i les durissimes condicions de vida i de
treball imperants, I'activitat en matéria educativa d’aquestes societats, que anaven des
de classes de primeres lletres fins a la formacié professional més qualificada, van
contribuir a rebaixar I'elevat nivell d’analfabetisme que caracteritzava la poblacio
martinenca a principis del segle XX,*’ aixi com els de tota la ciutat.*?® Semblant era el
cas del barri de la Barceloneta, igualment caracteritzat per un fort moviment associatiu
des de mitjan segle XIX, a on I'Església va portat a terme iniciatives en materia

d’educaci6é per mitigar la insuficiéncia d’escoles i constituir una forca d’oposicié a

%5 Entre aquestes estarien les Escoles Nocturnes per a Adultes que es van establir des de principis de la

década de 1910. A Barcelona, a part de la iniciativa municipal, aquestes van ser desenvolupades, també,
des de sectors del catolicisme social. La seva implantacié es va iniciar el 1913 en crear-se 14 escoles. El
1930, a la ciutat, la xifra d’assistents a les Escoles Nocturnes era de 1.009 alumnes (Capel, 1982: 408-
414). També a la Barcelona de principis de segle tindran lloc les primeres experiéncies coeducatives en la
Escuela Moderna, racionalista, creada per Francisco Ferrer i Guardia, els resultats de les quals semblen
haver estat bastant bons malgrat les fortes resisténcies que va suscitar (Ballarin, 2001: 94).

326 En quant a lI'escassetat d’escoles publiques, el 1932, E. Paya denunciava a “Atlantida” que “la nostra
barriada [en referéncia al Clot-Camp de I'Arpa] s’ha distingit sempre de les demés de Barcelona per la
poca atencio que el nostre Consistori ha posat en els nostres assumptes, i molt especialment en el que
ateny a ensenyament” (citat per Huertas i Fabre, 2000: 223). Huertas i Fabre assenyalen que, a principis
del segle XX, al Poblenou “la major part de les insuficients escoles municipals eren pisos llogats on es
barrejaven diferents cursos” (2000: 233). Quant a la importancia del moviment associatiu a Sant Marti,
entre 1878 i 1966 s’hi van crear, d’acord amb el Registre d’associacions del Govern Civil de Barcelona,
913 associacions, numero només superat per I'antic municipi de Gracia i els barris del centre historic,
Ciutat Vella-El Raval i 'Eixample dret (Sola, 1993: 43).

%27 pels volts de 1900, el 57% de la poblacié del Clot-Camp de I'Arpa era analfabeta i al Poblenou ho era
el 66% (Huertas i Fabre, 2000: 219 i 233). Malauradament aquests autors no donen detall sobre I'evolucié
posterior de I'analfabetisme a Sant Marti, evolucié6 que d’altra banda no pot resseguir-se als Censos
Nacionals de Poblacié ja que Sant Marti va ser agregat a Barcelona el 1897. Una descripcid més
detallada del teixit associatiu martinenc i les seves activitats entre 1862 i 1925 a Mirri (2001: 89-105).

38 En aquest sentit, la xarxa d’ateneus obrers catalans va tenir un important pes especific en I'educacié
popular durant les dues darreres décades del segle XIX (Sola, 1978). El mateix autor constata, a principis
de segle XX, majors index d’alfabetitzaci6 a zones industrialitzades, la ciutat de Barcelona i a les
comarques de la costa catalana, que a les comarques de muntanya i considera que la dificultat operativa i

la feblesa dels canals associatius té a veure amb aquestes diferéncies (Sola, 1993: 16).
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I'ensenyament laic cada cop més influent als barris obrers.**® Amb la victoria
franquista, les oportunitats educatives fora del circuit de les escoles publiques a I'abast
de les immigrants nascudes a partir de 1925 practicament van desapareéixer.>* A més,
la indiferéncia davant el problema escolar va caracteritzar de tal manera I'actitud del
régim franquista que si el déficit escolar espanyol era de 282.000 places el 1939, el
1957 havia arribat a les 720.000 (Navarro, 1989: 177). Aquest problema afectava
especialment les escoles per nenes ja que no estaven suficientment equipades
(Rosado, 2003: 31). Aix0, sumat als elevats indexs d’absentisme escolar femeni, va
tenir com a consequéncia el creixement gradual de la proporcié de dones dins la
poblacié analfabeta fins arribar a assolir, a principis dels anys setanta, una proporcio
de més de dos analfabetes per cada home analfabet (Vilanova i Moreno, 1992: 302-
337). A Sant Marti, la tradicional insuficiéncia del servei educatiu public es va mantenir
fins el final del regim, pal-liada, tan sols en part, per escoles privades i academies que
dificilment estaven a I'abast dels nou vinguts durant els anys de postguerra, pels quals

I'arribada a la ciutat constituia una fugida de la pobresa rural (Balfour, 1994: 67).%"

10.4. Comportament reproductiu i pautes matrimonials

El comportament reproductiu de les treballadores d’HGB, especialment de les més
joves, es caracteritza per l'elevat index de fecunditat, tant entre les nascudes a
Barcelona com entre les immigrants. Aixi, en el cas de les treballadores que van néixer
abans de 1914, el promig de numero final de fills va ser de 2,97 i, en el cas de les
nascudes amb posterioritat, de 4.%*2 A Catalunya, si bé és cert que la descendéncia

final va ser més elevada entre les generacions nascudes durant el periode 1926-1945

329 | es primeres escoles publiques al barri es van crear a la década de 1830, perd aquestes no van
disposar d’edificis propis i ben adequats fins el segle XX, quan, el 1921, es va obrir 'Escola del Mar,
derruida per un bombardeig durant la guerra civil (Huertas i Fabre, 2000: 203 i 212).

%% Bona mostra de I'escapgament del moviment associatiu és que, segons el registre del Govern civil, el
1930, hi havia inscrites a la capital catalana 2.143 associacions mentre que, el 1940, hi havia 549 i el
1950, 601 (Sola, 1993: 43).

331 Aquest déficit és va mantenir fins la década de 1980. Aixi, el 1975, en constituir-se I'Associacié de
Veins del Clot i Camp de I'Arpa, entre les seves primeres reivindicacions hi havia la de la creacié de més
escoles ja que mancava al barri el 38% de places d’Educacié General Basica. D’altra banda, al Poblenou,
a principis dels anys vuitanta, ni tan sols hi havia un institut d’educaci6é secundaria (Huertas i Fabre, 2000:
225-226 i 244). Sobre la manca de serveis educatius al Poblenou durant la dictadura franquista i
I'existéncia d’escoles i académies privades: Arxiu Historic del Poblenou (1991: 81-82).

332 Aquest és un calcul aproximat realitzat sobre 157 dones de les quals he obtingut el nombre de fills amb
els que van conviure entre els 20 i els 45 anys mitjancat els padrons. Es tracta, per tant, d'una

aproximacio a la baixa.
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que entre les nascudes durant el periode 1906-1925, aquesta va mantenir en valors
entre 1,99 i 2,28 (Cabré i Pujades, 1987: 7). El nombre final de fills d’aquestes dones,
per tant, practicament dobla els promitjos catalans, quelcom que s’explica per una
cada vegada més prematura edat al matrimoni i a la primera maternitat, especialment
entre les nascudes fora de la ciutat, que eren, recordem, la gran majoria entre les que

van néixer a partir de 1925 (taula 8).

Taula 8. Edat mitjana al naixement del primer fill de les treballadores d’HGB

Periode naixement Barcelonines Immigrants
Fins-1904 23,77 25,71
1905-1924 23,12 23,23
1925-1944 21,71 19,11

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

Aixi doncs, el comportament reproductiu de les treballadores va variar en funci6 de la
generacié a la que pertanyien, les més joves és van casar més aviat i van tenir més
fills. També les condicions que van influir en la seva eleccié del conjuge, malgrat no
disposo d’informaci6 sobre els marits de les dones nascudes a partir de 1935, van ser

clarament diferents segons la seva generacio.

Entre les nascudes abans de 1919, les barcelonines presenten un comportament
endogamic en funcié de I'origen molt superior al de les immigrants (taula 9). Aixo
sembla logic perqué, en principi, a major mobilitat espacial augmenta la probabilitat de
conegixer gent nascuda en d’altres municipis (L6pez, Montoro, Caparrés i Pons, 2006:
102). Aquesta logica, perdo, no s’observa entre les nascudes amb posterioritat. En
relacié al grup anterior, la proporcié de barcelonines nascudes entre 1920 i 1934
casades amb homes del mateix origen era inferior i entre les nascudes fora de la
capital catalana era superior, malgrat que, com hem vist, no van arribar a la ciutat a
edats més tardanes (taula 8). Aquest fet indica que no hi va haver un canvi en les
pautes de comportament derivat de la diferent composicié per origen de les immigrants
nascudes a partir de 1920, entre les que, recordem, destaca el pes de les andaluses.
De fet, les andaluses nascudes entre 1905 i 1919 no es van casar amb homes
procedents de la mateixa comunitat d’origen més que les valencianes, aragoneses o

murcianes (al voltant d’'un 25-30%).

- 227 -



Taula 9. Endogamia matrimonial segons el lloc d’origen de les treballadores
d’HGB

FEIEL Fins 1904 1905-1919 1920-1934
naixement
Origen Mateix | i 1=100 | Mateix = roioi=100 | Mateix  roia1=100
municipi municipi municipi
Barcelonines 53,3 15 471 51 44 4 18
Immigrants 16,4 55 6,1 66 31,3 16
Total(1) 24,3 70 23,9 117 38,2 34
Origen onaleIXa | Total=100 | pharone | Total=100 | haroX2 | Total=100
rovincia Provincia Provincia
Barcelonines 53,3 15 51,0 51 40,0 20
Immigrants 28,1 57 18,6 70 31,3 16
Total 33,3 72 32,2 121 36,1 36
Origen el Totai=100 | (99 Totai=t00 | 52 Totali=100
Barcelonines 66,7 15 64,7 51 45,0 20
Immigrants 36,8 57 271 70 50,0 16
Total 43,1 72 43,0 121 47,2 36

S’observa el lloc de naixement del primer marit registrat als padrons.

(1) No s’inclouen els casos en els que es desconeix el municipi d’origen d’algun dels conjuges .

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

El baix nivell d’endogamia matrimonial segons l'origen entre les nascudes abans del
final de la | Guerra Mundial apunta a que I'entorn on vivien i treballaven —La
Barceloneta i ElI Poblenou—, va perdurar com un entorn sense guetos tancats, si més
no, fins la década de 1930. De fet, segons Oyén (2008), en aquests anys, tant La
Barceloneta, dins del centre historic, com El Poblenou, dins del “suburbi popular’” que
era Sant Marti, es caracteritzaven per la “barreja social popular”, dins la qual convivien
jornalers amb obrers d’ofici, artesans i, en menor mesura, petits comerciats i grups
d’empleats i dependents. Aquesta barreja era segurament més accentuada a la
Barceloneta. Malgrat aixo, al llarg del primer ter¢ del segle XX, aquests barris van sofrir
canvis considerables lligats a [l'allau immigratori des de principis de segle i,
especialment, a partir de la | Guerra Mundial. Ambdds, i molt especialment la seva
franja costanera, es van consolidar com les arees més pobres de la ciutat al socaire de
'arribada dels immigrants. Els residents nascuts a la ciutat van disminuir i, dins la
ciutat, La Barceloneta es va configurar com un dels bastions de la immigracio
andalusa, que també va tenir una preséncia cada cop més destacada al Poblenou. En
tant que la composicié de la poblacié d’aquests barris va anar canviat, les possibilitats
de trobar parella també ho van fer. D’aquesta manera, entre les treballadores

nascudes durant el periode 1920-1934, i per tant en edat de casar-se entre mitjan anys
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quaranta i mitjan anys cinquanta, tant entre les barcelonines, recordem,
majoritariament immigrants de segona generacié, com entre les immigrants, va ser
considerablement major el pes dels casaments amb andalusos que entre les nascudes
en el periode anterior (taula 10). Aquestes dades reflecteixen el procés de segregacié i
concentracié proletaria immigrant en determinades arees de Barcelona fins la década
dels trenta, procés que es va accentuar durant la postguerra i, encara més, als anys
seixanta, en plena tercera onada migratoria (Oyo6n, 2008).>*® Va ser llavors quan els
vells districtes obrers de la ciutat, com La Barceloneta, van comencgar a decaure com a
centres ocupacionals. Les industries van anar tancant o desplagant-se cap al primer
anell de la corona barcelonina i la forgada mobilitat geografica de les families
immigrants va trencar els llagos de veinatge entre la feina i la residéncia (Balfour,
1994: 63).

Taula 10. Origen dels marits segons I’origen de les treballadores d’HGB (en %)

Treballadores Origen del marit

Pe.r feek Origen Catalunya | Andalusia| Altres |Total=100
naixement
) Barcelonines 66,67 6,67 26,67 15

Fins 1904 Immigrants 31,58 1228 | 5614 57
Total 38,89 11,11 50,00 72
Barcelonines 64,71 9,80 25,49 51

1905-1919 Immigrants 45,71 1714 | 3714 70
Total 53,72 14,05 32,23 121
Barcelonines 45,00 40,00 15,00 20

1920-1934 Immigrants 25,00 50,00 25,00 16
Total 36,11 44,44 19,44 36

Total general 46,29 17,90 35,81 229

S’observa el lloc de naixement del primer marit registrat als padrons.

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

%% Sobre la formacié d’enclavaments homogamics entre la poblacié6 immigrada a Barcelona durant el
periode 1956-1973: Pinilla (1979: 43-55).
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10.5. Mobilitat social i residencial

A la Barcelona d’entreguerres, el procés de segregacié que va experimentar la classe
jornalera a la ciutat feia dificil moure’s de forma ascendent en I'escala social.*** Les
perspectives de millora de la classe obrera eren molt limitades i, en tot cas, eren les
dones les que tenien més probabilitats d’ascens social mitjangant el matrimoni (Oyon,
2008: 66 i 68). En aquest sentit, no és gens menyspreable el nombre de treballadores
d’HGB —un 41%— que es van casar amb un treballador de qualificacié superior a la del
pare. No obstant aixd, normalment, el matrimoni no va comportar la sortida de la
classe obrera (taula 11). De fet, en el 70% dels casos pels que disposo d’informacié es
van casar amb treballadors no qualificats sense que s’observin diferéncies per origen o

generacio.

Taula 11. Treballadores d’HGB segons la professio6 del pare i del marit (en %)

Ocupacioé del marit

‘2 Forces publiques

(o) del 2
cupacio def pare artesans i obrers Obrgr.s no Total=100
i qualificats
qualificats

Forc_e_s publiques, artesans i obrers 12,50 87.50 8
qualificats
Obrers no qualificats 40,74 59,26 54
Total 37,10 62,90 62

S’ha observat la professid del pare i del marit en el primer padré en qué han estat localitzats.

Font: Elaboracio6 propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

Només tres de les 54 filles de treballadors no qualificats es van casar amb treballadors
no manuals, dos dependents i un empleat. La resta, filles sobretot de jornalers i
pescadors, es van casar amb obrers d’ofici (paleta, linotipista, impressor, electricista,
xofer, cuiner, mecanic ferroviari, etc.). Val a dir, perd, que tenir un pare amb un ofici
qualificat, en els casos que he pogut comprovar, no assegurava casar-se, ni tan sols,
amb un altre obrer qualificat. Dels vuit casos de filles de treballadors amb un cert
estatus, només la filla d’'un venedor el va mantenir casant-se amb un adobador de
pells. Les set restants, dos filles de carrabiners, una de pare dedicat al comerg, dos de

sabaters, una de calafat i una altre filla de treballador metal-lurgic es van casar amb

%3 Sobre la integracié de la poblacié immigrada masculina al mercat laboral de la ciutat de Barcelona a

principis de la década de 1930: Silvestre, Ayuda i Pinilla (2011).
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jornalers, peons, mossos i un porter. D’altra banda si I'habitual era que a pare no
qualificat el marit tampoc ho fos, no era freqlient que tots dos compartissin professié a
excepcid del cas dels pescadors: onze de les vint-i-tres dones (47,8%) amb pare
pescadors es van casar amb pescadors. Aquesta dada indica la importancia dels
vincles de paisanatge i veinatge en les relacions de sociabilitat dins dels barris,
especialment en el cas d’aquestes dones, que es caracteritzen per un alt nivell

d’estabilitat residencial intrabarrial.

L’estabilitat residencia intrabarrial d’aquestes treballadores entre 1930 i 1940 va ser
meés elevada que pel conjunt de la poblacié de La Barceloneta i El Poblenou, on, com
he avancat, es concentrava la major part d’elles: el 77,8% de les treballadores el 1930
i el 65,4% el 1950. Aixi, en el transcurs d’aquests deu anys, només un ter¢ de les
treballadores que he localitzat en ambdés padrons va canviar de domicili i el 76%
continuava residint al mateix barri. Entre 1940 i 1950, per bé que es van produir més
canvis de domicili (entorn al 50%), el percentatge de les que van romandre al mateix

barri va ser lleugerament superior (taula 12).

Taula 12. Mobilitat residencial de les treballadores d’HGB, 1930-1950 (en %)

1930-1940 1940-1950
Permanéncia al mateix al mateix al mateix al mateix
domicili barri domicili barri
Poble Nou % 28 56
Barceloneta % 22 46
Treb. HGB % 31 76 55 80
Treb. HGB num. total 83 139

S’observa la mobilitat de les majors de 20 anys.

Font: Elaboraci6é propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950. Les

dades del Poblenou i la Barceloneta provenen de Oyoén (2008: 290)

Aquestes dades reflecteixen, de fet, un canvi en la distribucié per barris d’aquestes
treballadores en funcié no tant de I'origen com del temps de residéncia a la ciutat.
Entre el grup treballadores nascudes abans de 1924, les barcelonines es concentraven
a La Barceloneta mentre que les immigrants ho feien al Poblenou (taula 13). Entre les
nascudes amb posterioritat, tant les unes com les altres, es concentraven
majoritariament a La Barceloneta, fet que s’explica per 'augment de les que residien

als nuclis de barraques d’aquest barri, especialment al Gas i al Somorrostro (taula 12).
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El barraquisme, perd, no era exclusiu de La Barceloneta. A Sant Marti, amb un
desenvolupament urbanistic mancat de qualsevol planificacio, els nuclis de vivendes
insalubres i precaries també s’havien multiplicat des de finals del segle XIX (Fabre i
Huertas, 1980; Mirri, 2001). De fet, la seva franja costanera, que s’estenia des de
Poblenou fins a La Barceloneta, constituia el 1930 una de las zones de barraques més
extenses de la ciutat —concentrava més de vuit vegades la mitjana barcelonina de
barraques— i destacava per ser una de les arees de la ciutat amb major taxa

d’amuntegament de la poblaci6é (Oyén, Maldonado i Griful, 2001).
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Taula 13. Distribucio per barris de les treballadores d’HGB, 1930-1950

Periode Districte Barri Barcelonines Immigrants
Naixement 1930 1940 1950 | 1930 1940 1950
Barceloneta 72,7 70,6 73,3| 55,2 40,0 38,5
Ciutat Vella Parc 45 11,8 13,3| 6,9 55 96
El Gotic 00 00 00| 00 | 55| 58
Fins 1904 Raval 45 00 00 | 86 12,7 7,7
Sant Marti Poblenou 45 59 6,7 | 224 27,3 250
Altres 136 118 6,7 | 69 | 9,1 13,5
Total=100 22 17 15 58 55 52
Barceloneta 75,0 553 556|516 37,5 250
Ciutat Vella Parc 0,0 26 00| 48 125 89
El Gotic 25 53 : 56| 00 36 54
Raval 10,0 26 56 | 48 36 7,1
1905-1914 Poblenou 75 132 1111|274 250 14,3
Sant Marti Clot 25126 00| 16 00 54
Verneda 0,0 00 00| 00 0,0 18
Altres 25 184 222 | 97 17,9 32,1
Total=100 40 38 36 62 56 56
Barceloneta 66,7 60,0 56,7 | 50,0 40,0 47,6
Ciutat Vella Parc 12,5 13,3 6,7 | 0,0 50 @ 4.8
El Gotic 0033 00| 00 0,00,
1915-1924 Raval 42 00 33| 00 50 4,8
Sant Marti Poblenou 4,2 10,0 16,7 | 33,3 | 25,0 23,8
Altres 12,5 13,3 16,7 | 16,7 1 25,0 19,0
Total=100 24 30 30 6 20 21
Barceloneta 65,0 64,3 | 68,9 |100,0| 84,6 | 69,8
Ciutat Vella Parc 10,0 48 22| 0,0 0,0 3,8
El Gotic 00 00 00| OO 0,0 19
1925- en Raval 10,0 71 111 0,0 7,7 7,5
endavant Poblenou 50 24 44 | 00 7,7 57
Sant Marti Besos 0,0 | 00 ,00]| 00 | 0,0 19
Clot 50 : 24 22| 00 0,0 0,
Altres 50 190 111| 0,0 0,0 94
Total=100 20 42 45 1 13 53
Total general 106 127 126 | 127 144 182

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

Entre les treballadores barcelonines nascudes abans de 1924 residir en una barraca
era un fet minoritari tant el 1930 com el 1950 i entre les immigrants nascudes en el
mateix periode, el percentatge de les que hi residien, tot i que sempre superior al de
les barcelonines, va disminuir entre aquestes dues dates. De fet, aquestes, sense
distincié per origen, es concentraven als nuclis centrals de La Barceloneta i El
Poblenou tot i que després de la guerra s’observa un cert moviment cap a d’altres

zones de la ciutat, especialment del centre, com el voltant del Parc de la Ciutadella, el
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Gotic o el Raval, perdo també cap a d’altres suburbis periférics de marcat caracter
obrer, com Sants al nord-oest i el Guinardé o el Bon Pastor cap a la zona alta de la
ciutat. En canvi, les treballadores nascudes a partir de 1925, majoritariament filles
d'immigrants que havien arribat a Barcelona des dels anys finals de la | Guerra
Mundial, es van concentrar en les arees costaneres més degradades de La
Barceloneta i El Poblenou. Aixi, per aquelles que havien nascut a Barcelona poc
després de que els seus pares
s’instal-lessin a la ciutat, viure en una
barraca el 1930 ja no era un fet tan
minoritari, ho feia el 30% i, el 1950,
aquesta xifra havia augmentat fins
gairebé el 38%. Entre les que no havien
nascut a la ciutat i que, per tant, havien
arribat encara més tard, entre 1930 i

1950, el percentatge de les que residia

en una barraca de La Barceloneta o El

Imatge 3. Vista aéria del Somorrostro, 1950.
Poblenou era de meés del 60% quan entre  autor: Sergi Palao.

Font: Fons de fotografies de 'AHPN.

les immigrants nascudes amb anterioritat

no arribava al 5% (taula 14).
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En definitiva, entre aquestes dones, si no
abans, almenys a partir dels anys trenta,
I'experiéncia de la vida a la barraca no era
exclusiva de les que tot just arribaven a la
ciutat. La segregacio i la concentracié de la
miséria en aquestes zones de la ciutat va
avancar en aquesta decada de crisi. Aquesta
situacié encara es va fer més greu després
de la guerra civii amb l'arribada de la
immigracio “dels anys de la fam” i la desidia
de les autoritats franquistes que, combinada
amb la paralitzaci6 quasi total de Ia
construcci6 d’habitatges, va permetre
I'extensi6é del fenomen barraquista (Bordetas,

2009b).>* Aixi, durant aquests anys, per

moltes treballadores d’HGB, la possibilitat de

sortir dels nuclis de vivenda margina|s va Imatge 4. Inundacions al barri del Somorrostro,
1953. Autor: Pérez de Rozas.

quedar escapcada. Una experiéncia que, _
Font: Fons de fotografies de 'AFB.

segurament, per les que havien arribat amb
anterioritat havia estat de més curta durada, es va allargar fins a convertir-se gairebé
en permanent, donant-se casos de treballadores que, havent nascut en una barraca, hi

van residir un minim de 25 anys.>*

335 L’any 1929, segons el Patronat de I'Habitacié6 de Barcelona, havia 6.478 barraques en els barris de
Montjuich, la Barceloneta, Horta i Sant Andreu. Vint anys després, el Servei de repressié del barraquisme
de la ciutat les xifrava en unes 15.000 disseminades en 387 nuclis diferents (Molinero i Ysas, 1997: 131).
El 1957, els nuclis del Somorrostro, Pekin i Camp de la Bota, a la zona maritima de Barcelona, sumaven
12.000 barraques i a la zona de Llevant, situada al districte de Sant Marti, unes altres 2.900 (Los
Suburbios, 1957. Compendio de las ponencias y coloquios desarrollados durante la Semana del Suburbio,
Barcelona [1957] citat per Bordetas (2009b: 63).

38 Un cas, probablement dels més extrems, és el de M.M.R. Nascuda a La Rabita (Granada) el 1918, va
arribar a Barcelona amb els seus pares aquest mateix any. EI 1930, residien a les Barraques del Gas amb
els altres quatre fills del matrimoni que havien nascut ja a Barcelona. L’he localitzat vivint a les barraques
del Gas al padré de 1940, quan tenia 23 anys i s’havia casat amb un pescador almerienc i tenia tres fills.
El 1950 encara hi residia, aleshores amb el seu segon marit, també pescador, nascut a Polopos
(Granada), el seus ftres fills i el sogre. Segons un document del seu expedient laboral a HGB, el 1955
continuava residint al Gas, el que vol dir que hi va viure, almenys, durant 25 anys. Suposant que els seus
pares s’haguessin instal-lat a les barraques del Gas en arribar a la ciutat el 1918, hi hauria viscut un minim

de 37 anys.
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En resum, les treballadores ocupades a HGB al llarg de la seva historia eren, en una
proporcié aclaparadora, d’origen immigrant. Només al voltant d’'un 30% van néixer a
Barcelona i, en qualsevol cas, la majoria d’elles eren immigrants de segona generacié.
A les immigrants d’origen catala, valencia i aragonés nascudes entre finals del segle
XIX i principis del XX les van succeir immigrants d’origen andalis que procedien de
zones rurals molt deprimides. Majoritariament, totes pertanyien a families proletaries
de baix estatus social i el matrimoni no va suposar, en general, un canvi substancial en
aquest estatus ja que majoritariament es van casar amb treballadors no qualificats.
Amb tot, aquesta pertinenca és mes acusada entre les treballadores nascudes a partir
de 1925, especialment en el cas de les immigrants de primera generacié, les quals es
distingeixen de les nascudes a la ciutat per la seva elevadissima taxa d’analfabetisme.
Aixo reflecteix com, a mida que va avancgar el temps, HGB va recérrer cada vegada
més a la contractacié de treballadores dintre dels sectors més deprimits de la classe
obrera, treballadores amb un escassissim nivell de qualificacié, que, recordem,
almenys a partir de la década de 1920 i especialment després de 1942, entraven a
I'empresa sent molt joves i normalment no s’hi estaven més d’'uns pocs mesos. Es
signe també, per suposat, de 'augment de les arribades a la ciutat de la immigracio
rural que intentava sortir de la pobresa de les seves arees d'origen. Igualment,
laugment de [l'analfabetisme entre aquestes treballadores s’ha de vincular als
obstacles per accedir a I'educacio tant en el lloc d’origen —la zona oriental d’Andalusia—
com posteriorment a Barcelona, on van arribar en les décades de 1930 i 1940. | és que
les dades de les que disposo apunten a que les dificultats d’aquestes dones i les seves
families per a integrar-se a la ciutat van anar augmentant com a conseqiiéncia del
procés de segregacid i concentracid de la poblacié immigrada en les arees més
degradades de la ciutat de les que cada vegada seria més dificil sortir. Aixi, quan més
tard van néixer les treballadores dHGB més elevat és el percentatge de les que
residien en els nuclis de barraques de La Barceloneta i El Poblenou i més baixa va ser
la seva mobilitat residencial entre 1930 i 1950. Segurament, aquest procés va
contribuir a elevar I'index de fecunditat fruit d’'un prematur accés al matrimoni i a la
primera maternitat entre les més joves; un comportament reproductiu més propi de la

poblacio en les arees d’origen que no pas de la poblacié catalana autoctona.

Amb tot, 'augment de la taxa d’analfabetisme entre aquestes dones, del percentatge
de les que residien en barraques i del descens de la seva mobilitat residencial no sén
els unics indicadors de I'empitjorament de les seves condicions de vida al llarg
d’aquest periode. Com veurem tot seguit, és cert que la precarietat era la norma que

regia la seva quotidianitat a principis de la década de 1930. La guerra i el llarg periode
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de crisi que es va obrir després d’aquesta sota la dictadura franquista, pero, va tallar
de soca-rel qualsevol possibilitat de millora, almenys fins el 1950, mantenint a moltes

d’elles i a les seves families en situacions d’extrema pobresa.
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Capitol 11

Estratégies familiars i ocupacié femenina en un context de

pobresa creixent, 1930-1950

11.1. L’estructura de les llars: la familia extensa-multiple com a

forma de supervivéncia

Un simptoma clar de les condicions de precarietat en qué vivien les families de les

treballadores d’HGB el 1930 és I'elevat promig de persones per llar, de 5,16%

i que
en el 40% dels domicilis convivien més de sis persones. Per suposat, la guerra i els
seus efectes no van contribuir a disminuir 'amuntegament en aquestes llars obreres.
Molt al contrari, el 1950, el numero mig de membres per llar s’havia situat en 6,23 i el
percentatge de domicilis amb sis o més residents s’havia elevat al 53% com a
consequeéncia, sobretot, d’'una estratégia de reagrupament que va permetre a aquestes

families afrontar la profunda crisi de postguerra.

Entre aquestes families predominaven les llars d’estructura extensa-multiple ja el 1930
(36,76%) en major mida que en el conjunt de Barcelona. A més, a diferéncia del que
succeia a la capital catalana i també en d’altres ciutats espanyoles, el pes d’aquesta
estructura era encara major quan els conjuges eren immigrants (taula 15).3* Aixo no
és estrany perqué, malgrat la immigracié pot comportar la ruptura dels lligams
familiars, en el cas de les treballadores d’HGB no va ser aixi. Com hem vist, la majoria
van arribar a Barcelona sent encara molt joves i acompanyades de les seves families
d’origen. Més aviat al contrari, I'experiéncia de la immigraci6 va contribuir a reforgar els
llacos familiars. Aixi, moltes d’aquestes families van gaudir de I'ajuda de parents per a
establir-se a la ciutat i elles mateixes van ajudar altres parents, normalment col-laterals
(germans, cosins) i descendents (nebots), especialment dones, que van arribar amb

posterioritat. D’altra banda, també a diferéncia del que s’observa pel conjunt de la

7 Una xifra per sobre del promig a Barcelona que, segons dades del padré de Barcelona, era del 4,4.

38 A Pamplona, tant el segle XIX com el 1930, s’ha observat que I'origen natiu dels dos conjuges donava
lloc a unes llars més grans, amb major grau de complexitat, quelcom que s’explica perqué la immigracio fa
més dificil la formacié de llars complexes per I'abséncia fisica de parents residents a la ciutat. També
entre els matrimonis natius el nombre de fills era més elevat. Totes aquestes dades indicarien la major
precarietat i inestabilitat de les llars d'immigrants, una ruptura més forta dels lligams familiars i un menor

nivell economic (Mendiola, 2002: 218).
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ciutat, el percentatge de l'estructura extensa-multiple era aclaparador quan la llar
estava encapcalada per un/a immigrant vidu/a, quelcom que reflecteix, clarament,
l'elevat grau de dependéncia intergeneracional en aquestes families fruit de les

dificultats per acumular estalvis al llarg de la vida activa.®**

Taula 15. Llars extenses-miltiples segons l'origen dels caps. Families de
treballadores d’HGB, 1930-1950 (en %)

Families de treballadores HGB

Llars Origen 1930 1940 1945 1950
Encapcgalades per Barceloni/na 30,77 81,82 42,86 33,33
vidus/es Immigrant 50,00 51,92 39,29 51,95
Barceloni 26,67 35,00 36,84 53,85
ig‘t:ﬁrﬁ]‘?oar:?des Perun Iparceloni/na-immigrant | 30,56 | 5556 | 70,00 | 53,57
Immigrant 36,17 39,25 43,75 39,09
Total 37,25 4713 47,30 46,34
Llars Origen 1930
Encapcalades per Barceloni/na 22,45
vidus/es Immigrant 22,12
Barceloni 31,31
rar:t;gsfoar:?des perun Barceloni/na-Immigrant 32,51
Immigrant 21,37
Total 24,97

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950. Les
dades de Barcelona provenen del buidatge d’una mostra aleatoria de 1.000 families corresponent al 0,5%

del padrc').340

De fet, I'estructura extensa-multiple era especialment important entre els matrimonis
meés joves (taula 16), el que indica que les parelles tenien series dificultats per a
independitzar-se en contraure matrimoni i que aquestes dificultats no es superaven
fins edats en qué els fills podien comencgar a treballar. Aleshores, era ja més probable

que s’hagués produit la desaparicié dels progenitors, amb qui la corresidéncia era el

%% També a Manchester (Estats Units), a principis de segle XX, es donava un major nivell de convivéncia
d’almenys un fill adult (sent la llar nuclear o extensa) amb els pares en el cas dels immigrants, ja que les
parelles immigrants eren més dependents de l'assisténcia dels seus fills en la vellesa per les escasses
oportunitats que tenien d’acumular estalvis (Hareven, 1982: 180).

340 Aquest buidatge forma part de la base de dades PADROCAT elaborada en el marc dels projectes La
reconstruccion de la actividad econémica en la Catalufia Contemporanea (siglos XIX-XX): trabajo y
movilidad social (HAR2008-01998/HIST) i La reconstruccion de la actividad econémica en la Catalufia
contemporanea (siglos XIX-XX: trabajo, demografia y economia familiares (HAR2011-26951) IP: Cristina

Borderias.
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cas més habitual. Segurament, el fet de contraure matrimoni sent molt jove
augmentava les dificultats per establir una llar propia ja que aixd reduia el temps per
acumular recursos propis, quelcom que encara es feia més complicat amb l'arribada,

quasi immediata, dels fills.

Taula 16. Tipus de llar segons I'edat de l'esposa. Families de treballadores
d’HGB, 1930-1950 (en %)

Tipus llar <30 30-39 40-49 Total
Simple 54,7 61,5 71,4 58,1
Extensa-Multiple 45,2 38,4 28,6 41,9
Total 61,63 30,2 8,14 100=86

Tipus llar <30 30-39 40-49 Total
Simple 38,7 50 56,5 48,4
Extensa-Multiple 61,3 50 43,5 51,7
Total 16,67 52,8 30,6 100=122

Tipus llar <30 30-39 40-49 Total
Simple 40 50 47,8 47,4
Extensa-Multiple 60 50 52,1 52,6
Total 19,74 50 30,3 100=76

Tipus llar <30 30-39 40-49 Total
Simple 39,3 50 45,9 45,8
Extensa-Multiple 60,8 50 541 54,2
Total 19,72 28,2 52,1 100=142

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.

Després de la guerra, aquestes families es van veure obligades a recérrer encara més
a la corresidéncia amb parents: el 1950 els domicilis extensos-multiples representaven
el 46%. Entre les llars encapgalades per immigrants, saturades ja en quant a niumero
de membres aliens a la familia nuclear abans de la guerra, el pes de I'estructura
extensa-multiple a penes va variar. En canvi, entre les llars encapcalades almenys per
un conjuge nascut a la ciutat, I'estructura extensa-multiple va augmentar molt
considerablement. Per una banda, l'augment entre les families multiples de la
corresidéncia de nuclis col-laterals (9,76% en 1930 i 23,38% en 1950) o del que és el

mateix, de l'associacio sota el mateix sostre de quantes més persones en edat de
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treballar millor, indica clarament les majors necessitats de sumar ingressos.341 D’altra,
increment de I'estructures més complexes (tipus 4d i 5e) reflecteix la reaccié solidaria
d’aquestes families front els efectes de la guerra, la repressio i la crisi, en reagrupar-se
i acollir a tot tipus de parents, ja fossin solters o vidus, joves o grans, que havien
perdut els seus familiars més directes durant la guerra i que no podien encarar en
solitari la nova situacio. Aixd mostra que I'assisténcia matua entre familiars funcionava
inclus quan aquests no residien en la mateixa llar i que aquesta assisténcia es

reforgcava en temps de crisis i d’abséncia d’altres formes de suport.

11.2. Composicio per sexe i edat de les families

Les families de les treballadores d’HGB conformaven un col-lectiu caracteritzat per la
seva joventut. Amb un promig d’edat de 26 anys el 1930 i de 29 el 1950, a I'entorn del
70% dels seus membres estaven en edat activa i els domicilis amb una ratio d’actius
no ocupats/actius ocupats menor de 1 constituien el 84% el 1930 i el 74% el 1950.34

Es a dir, en aquestes families treballava practicament tothom que podia fer-ho.

Aquestes families es caracteritzen, a més, per l'elevat nombre de dones que les
integraven tant en edats joves —fins els 24 anys— com en edats avancades —a partir
dels 55 anys— (grafics 1 a 4). Aix0 es deu en bona part a la major proporcié de dones
entre els parents col-laterals, sovint germanes i cunyades solteres que, juntament amb
els pares o la mare vidua d’'un dels membres del matrimoni, normalment el germa o la
germana gran, constituien el segon nucli resident al domicili. Després de la guerra, a
més, com he dit, va ser també molt habitual que es sumessin parents joves a
consequeéncia de la desaparicid dels seus pares. Aquests parents eren sobretot dones,
nebodes i netes, normalment ja en edat de treballar. També va ser molt habitual que
parelles que s’havien emancipat anys enrere tornessin a conviure amb parentes
ascendents vidues, normalment les mares perd també avies o tietes i, fins i tot,
parentes més llunyanes. Aquestes situacions reflecteixen, sens dubte, les grans
dificultats de les dones joves i ancianes per mantenir-se en solitari, especialment en

moments de crisi quan és ben sabut que augmenta el nivell de feminitzacié de la

¥ ’acumulacio de salaris va ser també una estrategia basica per a la supervivencia familiar en les
primeres fases de la industrialitzacié6 basca, quan els baixos nivells de vida van generar una gran
dependencia de 'organitzacioé familiar entre la classe treballadora (Arbaiza, 2000). Sobre les estratégies
de corresidéncia entre families de miners vegis Pérez-Fuentes (1995: 172-175) i sobre treballadors
industrials Arbaiza (1994: 127)

%2 Considerant com actius els membres d’entre 14 i 64 anys.
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pobresa.343 Més enlla d’aixo, com veurem tot seguit, aquestes dones, lluny de ser una

carrega per aquestes families van jugar un paper fonamental en el seu sosteniment.

3 Sobre la major incidéncia de la pobresa entre la poblacié femenina i les seves estratégies de
supervivéncia en contextos historics vegis, per exemple, el cas de Guipuscoa a finals de segle XIX i
principis del XX: Valverde (2011).
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11.3. L’ocupacié masculina

Pel que fa al treball assalariat d’aquestes families, com era previsible, el 1930
treballaven practicament tots els homes que estaven en edat de fer-ho (grafic 5). De
fet, el 80% dels nois de 13 anys declaraven exercir una activitat laboral remunerada i,
entre els majors de 64 anys, ho feia el 55%. L’'atur entre els homes d’aquestes families
era, aleshores, practicament inexistent. Els que no treballaven era per estar realitzant
el servei militar en el cas dels joves solters o per incapacitacié en el cas dels més
grans. El 1940, la situaci6 era ben diferent. La taxa d’ocupacié s’havia reduit
considerablement, fonamentalment en el cas dels més joves. Per una banda, es va
incrementar el percentatge d’escolaritzats d’entre 13 i 14 anys perd molt especialment
el dels nois que no van declarar cap mena d’activitat (de 0% al 39%). Per d’altra, entre
els joves de 15 a 24 anys va augmentar el nombre d’absents per estar realitzant el
servei militar, per desaparicié i per empresonament, aixi com el nombre d’aturats.
Aquestes situacions van anar disminuint a mida que va anar avancgat la década i la
taxa d’activitat masculina en aquestes families es va anar recuperant. Amb tot, el 1950,
encara no havia assolit la xifra de 1930. El percentatge de nens de 13-14 anys que,
suposadament, ni estudiava ni treballava es va mantenir elevat (40%) i va créixer la
taxa d’escolaritzacié masculina a edats més tardanes (el 1930 estudiava el 5,9% dels
nens d’entre 131 16 anys i el 1950 ho feia el 19%).

Grafic 5. Taxa d'activitat masculina segons I'edat.
Families de treballadores d'HGB, 1930-1950
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Font: Elaboracio6 propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.
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Pel que fa a les ocupacions, com era també ben previsible, el pes dels ocupats en
oficis qualificats era escas, només al voltant d’'un 20%, i la majoria treballava en oficis
industrials. EI 1930, quasi un 70% va declarar treballar com a jornaler, fonamentalment
en tallers i fabriques, percentatge que es va reduir en els anys segients a favor
d’altres ocupacions, especialment en el sector primari i, concretament, la de pescador
(taula 17). Com ja he assenyalat, aquest augment dels pescadors es deu a la creixent
preséncia de families procedents de zones rurals costaneres del llevant espanyol. Més
enlla d’aixd, sens dubte, els homes d’aquestes families, la majoria joves i molt
probablement sense qualificacié prévia en la industria, van tenir series dificultats per
accedir al treball de fabrica, especialment durant la década de 1940. Els treballs
temporals i precaris que a penes requerien qualificacions en altres sectors —pescador,
portuari, mosso de comer¢— i, en menor mesura l'autoocupacié —venedor ambulant—,
es van convertir llavors en sortides laborals alternatives, que, a tenor del limitat pero
constant augment del percentatge de treballadors de fabrica entre 1940 i 1950,

especialment jornalers, s’abandonaven en quant era possible.

Taula 17. Homes actius segons grup professional. Families de treballadores
d’HGB, 1930-1950 (en %)

Grup Professional 1930 1940 1945 1950
Llauradors i pescadors 7,89 16,86 21,72 13,86
Oficis qualificats 12,30 22,78 15,98 19,48
Jornalers 67,82 36,69 47,95 45,58
Treballadors del comerg 2,21 7,69 2,87 4,22

Empleats transports i comunicacions 3,15 6,80 6,97 8,03
Altres 6,62 9,17 4,51 8,84
Total=100 317 338 244 498

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950.
11.4. L’ocupacié femenina

Com he dit anteriorment, la reconstruccio de les vides laborals a partir dels registres de
cotitzacio a les assegurances socials de les dones que en algun moment de la seva
vida van treballar a HGB, més enlla del seu pas per aquesta empresa, informa dels
periodes durant els quals van estar ocupades en el mercat de treball regulat entre
1921 i 2004. Aixd permet: a) calcular el subregistre de l'activitat femenina en els

padrons municipals i b) calcular la taxa d'ocupacié d’aquest grup de dones en
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qualsevol data al llarg d’aquest periode.

11.4.1. El subregistre

Entre les treballadores d’'HGB que estaven en “actiu” al mercat laboral quan es van
elaborar els padrons municipals durant el periode 1930-1950, el nivell d’ocultacié del
seu treball va ser molt elevat: en un 45-60% dels casos no es va enregistrar cap mena
d’activitat remunerada. Havent descartat que tingui una relacié directa amb el lloc
d'origen o l'alfabetitzacié, aquesta ocultaci6 només pot vincular-se a dos variables.
Una és l'estat civil. El subregistre afecta especialment a I'activitat de les casades. De
fet, la norma general va ser enregistrar-les sota un “sus labores”, sobretot en edats en
queé el numero de fills és més elevat. No obstant aix0, el subregistre també va ser molt
elevat entre solteres i vidues (taula 18).>** En el cas d’aquestes ultimes, perd, va
disminuir considerablement en el anys de la postguerra, quelcom que ha de vincular-

se a I'augment de fulles signades per elles mateixes.

Taula 18. Subregistre de I'activitat de les treballadores d’HGB en els padrons

municipals segons el seu estat civil, 1930-1950 (en %)

Estat civil 1930 1940 1945 1950
Solteres 39,58 62,96 40,00 33,33
Casades 85,71 73,53 82,35 85,71
Vidues 50,00 30,77 33,33 14,29
General 58,43 62,16 54,17 46,67

Font: Elaboracio propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzaci6 a les assegurances socials (1921-1959).

| és que I'ocultacio de l'activitat d’aquestes dones sembla estar relacionada també amb
qui signa la fulla padronal.**® Aixi, tot i que el subregistre és alt quan una dona va
signar la fulla, especialment si estava casada, aquest és significativament més elevat

quan ho va fer un home de la familia —el més habitual- o I'agent censal (taula 19),

%4 E| mateix s’ha observat en altres localitats catalanes i entre les treballadores de 'empresa téxtil La

Espana Industrial (Borderias, 2012; Borderias, Villar i Gonzalez-Bagaria, 2011).
35 Es cert que la signatura del full no t&¢ necessariament perqué correspondre a la persona que va
emplenar-lo, perd I'observacié de les fulles permet afirmar que, en general, era aixi i que, per tant,

constitueix una bona aproximacio.
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quelcom que passa sobretot entre les casades: tant el 1940 com el 1945 el nivell
d’ocultacié del seu treball va ser quasi el doble quan el signant de la fulla era un

familiar home 3

Taula 19. Subregistre de I'activitat de les treballadores d’HGB en els padrons

municipals segons el signant de la fulla, 1930-1950 (en %)

Signant 1930 1940 1945 1950

de la fulla Casos | Subregistre | Casos  Subregistre | Casos | Subregistre | Casos | Subregistre
Un home 42,70 60,53 52,70 82,05 56,25 62,96 47,78 60,47
Una dona 17,98 50,00 33,78 40,00 22,92 45,45 31,11 28,57
L’agent censal | 30,34 59,26 6,76 60,00 417 0,00 3,33 100,00
No consta 8,99 62,50 6,76 20,00 16,67 50,00 17,78 31,25
Total 100 58,43 100 62,16 100 54,17 100 46,67

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzaci6 a les assegurances socials (1921-1959).

En definitiva, en aquest cas —i sense anim de generalitzar—, sembla clar que
I'elevadissim subregistre del treball femeni s’explica en part perqué normalment no van
ser elles mateixes qui va enregistrar la seva ocupacié. Ho van fer uns homes que,
suposadament, actuaven com a proveidors si no exclusius, si principals, dels recursos
economics de les seves families. Es evident que aquesta és la imatge que reflecteixen
els padrons municipals en quant a les estratégies familiars davant el treball sin6
s’aplica cap correccidé a la declaracié femenina. De no fer aquest correccié, tampoc
seria valid l'analisi sobre els factors determinants de I'activitat femenina. Per aixo,
aquest analisi, que es desenvolupa tot seguit, ha de quedar necessariament restringit
a les treballadores d’HGB, per les quals compto amb informaci6 sobre la seva posici6é
en el mercat de treball regulat al llarg d’aquest periode, sense incloure la resta de

dones residents als seus domicilis.

%6 De fet, he constatat que, de vegades, les declaracions d’activitat, no només de I'esposa sin6 de totes
les dones de la llar, van ser rectificades pel caps de casa barons, signants de les fulles, que van canviar el
que clarament era un treball remunerat per un “sus labores”. Es el cas, per exemple, de J.P.H. de 44 anys
i de la seva filla de 19, que, el 1950, van declarar ser “mecaniques”, declaracié sobre la qual el seu marit
va sobreescriure “sus labores”. La vida laboral de J.P.H. indica que la declaracié de “mecaniques” fa

referéncia a la feina de costurera a maquina.
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11.4.2. L’ocupacio en relacié al cicle de vida familiar

- Ocupaci6 i edat

Segons els registres de cotitzacié a les assegurances socials, entre 1925 i 1955, la
taxa d’ocupacio —fonamentalment en la industria— d’aquest col-lectiu de dones va
passar per tres etapes: una primera d’augment fins a 1930, quan, partint d’'un 37%, va
assolir un maxim de gairebé el 45%. Es va obrir llavors una etapa de descens que va
cobrir tota la década de 1930, descens que es va accentuar durant la guerra civil. Aixi,
el 1938 'ocupacié entre aquestes dones es va situar en el minim de tot el periode amb
un 18,7%. Durant la tercera etapa, iniciada a la fi de la guerra, el 1939, I'ocupaci6 es
va recuperar rapidament en els primers anys quaranta, situant-se en un 30%, xifra que

va restar estable fins el 1955 (taula 20).

Taula 20. Taxa d’ocupacié’. Treballadores d’HGB (majors de 15 anys), 1925-1955

NUm. NOm. Taxa Ndm. NUm. Taxa
Ocupades Total Ocupacioé Ocupades Total Ocupacioé

1925 67 181 37,02 1940 82 296 27,70
1926 68 201 33,83 1941 91 304 29,93
1927 70 212 33,02 1942 91 311 29,26
1928 89 223 39,91 1943 86 314 27,39
1929 90 232 38,79 1944 95 323 29,41
1930 108 241 44,81 1945 101 329 30,70
1931 102 243 41,98 1946 104 337 30,86
1932 94 248 37,90 1947 102 345 29,57
1933 95 261 36,40 1948 107 356 30,06
1934 94 265 35,47 1949 106 363 29,20
1935 90 266 33,83 1950 111 367 30,25
1936 85 274 31,02 1951 110 368 29,89
1937 78 278 28,06 1952 127 370 34,32
1938 53 283 18,73 1953 120 371 32,35
1939 61 290 21,03 1954 109 368 29,62
1955 106 374 28,34

M Correspon a la taxa calculada a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials. S’ha
observat la posicié en el mercat de treball regulat (treballa/no treballa) a 31 de desembre de cada any de

totes les dones majors de 15 anys per a les quals s’ha reconstruit la seva vida laboral entre 1925 i 1955.

Font: Elaboracié propia a partir dels registres de cotitzacio a les assegurances socials (1921-1959).

Observant I'ocupacié segons grups d’edat, es constata que I'augment de I'ocupacid

entre aquestes dones durant la segona meitat de la decada de 1920 es va produir
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entre les joves de 15 a 24 anys; no aixi entre les de més edat, la taxa de les quals,
molt elevada el 1925, va caure en picat, especialment entre les majors de 35 anys.
Aquesta caiguda, tot i que més moderada, va continuar al llarg dels anys trenta quan
també va caure la taxa d’ocupacié de les joves menors de 25 anys. Després de la
guerra, també van ser les més joves les que van protagonitzar l'increment de
I'ocupacié. En canvi, la taxa d’ocupacio de les dones entre 25 i 34 anys es va mantenir
al mateix nivell que durant els anys anteriors a la guerra i entre les majors de 35 anys
es va produir un descens progressiu, una tendéencia especialment accentuada en el
cas de les majors de 44 anys (grafic 6). No n’hi ha, a més, diferéncies considerables
segons l'origen —barcelonines/immigrants— en aquesta evolucié. **’ Com veurem en el
capitol seglient, és només entre la generacié de dones nascudes a partir de mitjan
anys vint quan s’observen diferéncies en les trajectories ocupacionals en funcié de

I'origen.

a7 Vegis els grafics corresponents en I'apéndix de grafics.
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El creuament nominatiu dels registres de cotitzacio amb les declaracions d’ocupacio al
padré confirma, en linies generals, aquestes tendéncies en l'ocupacidé segons I'edat
entre 1930 i 1950. Com a resultat d’aquest creuament, pero, s’observa que les taxes
eren substancialment més elevades en tots els grups d’edat, especialment entre les
meés joves si les comparem amb les taxes calculades només a partir dels registres de
cotitzacio i especialment entre les de mitjana edat si les comparem amb les calculades
a partir de la declaracié padronal. Aixi, entre 1930 i 1950, I'ocupaci6 de les adolescents
i les joves (15-24 anys) es va mantenir relativament estable, perd no al voltant d’un
30% com indiquen els registres de cotitzacié sindé al voltant d’un 60-70%, amb
I'excepcié de 1940, un moment en qué l'atur, com en el cas dels homes, també les va
afectar més que a les dones de mitjana edat. Com és ben sabut, I'atur juvenil, tipic en
els moments de crisi, ho és especialment entre la poblaci6 amb un baix nivell
d’educacioé general o professional. De fet, 'ocupacié de les dones d’entre 25 i 34 anys
encara es va mantenir més estable, entorn a un 45% i no d’'un 20% com resulta de les
dades padronals. Al llarg d’aquest periode només va descendir de forma substancial
I'ocupacié entre les majors de 34 anys, especialment entre les majors de 44, i tot i aixi,

la seva taxa d’ocupacié entre 1940 i 1950 es situava al voltant d’'un 30% (taula 21).

Taula 21. Taxa d’ocupacié segons I’edat. Treballadores d’HGB, 1930-1950

Registres cotitzacio(1) Dades padronals Creuament fonts

1930 | 1940 | 1945 | 1950 | 1930 | 1940 | 1945 | 1950 | 1930 | 1940 | 1945 | 1950
<12 0,00 | 2,50 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2,50 | 0,00 | 0,00
13-14 |[11,11] 0,00 |22,22| 0,00 |22,22| 0,00 |11,11|40,00| 22,22 | 0,00 | 33,33 |40,00
15-24 153,06 |31,48|45,24 149,18 42,86 |24,07 42,86 |40,98|71,43|48,15|61,90 | 62,30
25-34 |36,84|32,94|29,73|38,89|21,05|17,65|16,22| 31,48 | 43,86 | 40,00 | 35,14 | 48,15
35-44 |50,00 36,21 |25,00|25,56]15,00|22,41| 7,50 | 15,56 | 55,00|39,66 | 27,50 | 28,89
45i+ |50,00|29,17|28,57|21,62|40,00|20,83|33,33|18,92] 70,00 | 33,33 | 38,10 | 29,73

1o 62,70 (33,33|33,09|37,59| 32,97 | 21,00 | 24,46 | 25,55 76,22 | 41,55 | 41,73 | 45,62

Edat

(1) S’ha observat la posicié en el mercat de treball (treballa/no treballa) a 31 de desembre de 1930, 1940,
1945 i 1950 de totes aquelles dones per a les quals s’ha reconstruit la seva vida laboral entre 1925 i 1955

a partir dels registres de cotitzaci6 i que s’han localitzat en els padrons municipals.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzacio a les assegurances socials (1921-1959).

El creuament també treu a la llum part del treball infantil, ocult quasi per complert en
els registres de cotitzaci6. Les dades padronals indiquen que el treball de les menors

de 15 anys no era infreqlient entre les families d’aquestes treballadores el 1930 i que
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aquest es va intensificar durant la postguerra, encara que aixd a penes va quedar
reflectit en la cotitzaci6 al Subsidi de Vellesa, almenys no fins 1950, malgrat
I'obligatorietat de les empreses de donar d’alta als treballadors de 14 anys a partir I'any
1944 (taula 21). Aquestes noies van haver d’avancgar la seva entrada al mercat de
treball i ho van fer a costa de la seva trajectoria educativa: de les nou que comptaven
13-14 anys el 1930, cinc declaraven estar escolaritzades mentre que el 1945, d’11,
només una declarava estar-ho i, a més, treballava en una empresa de fabricacié de
bastons. Aquest avangament es va produir quan, recordem, el percentatge dels seus
familiars barons escolaritzats als 13-14 anys va augmentar i la seva taxa d’ocupacio va
disminuir; una taxa molt per sota de la d’aquestes noies entre 1945 i 1950, el que
indica que la seva incorporaci6é al mercat laboral va ajudar a allargar I'escolaritzacio

dels seus germans.**®

En definitiva, entre 1930 i 1950 es va produir una caiguda de I'ocupacio a fabrica entre
aquest col-lectiu de dones. No obstant aix0, a diferéncia del que podrien fer pensar les
dades padronals, I'inici d’aquesta caiguda no s’ha de situar en la postguerra sin6 a
principis dels anys trenta. Va estar motivada, per tant, per la conjuntura de crisis que
es va iniciar aleshores i que, malgrat la lleugera recuperacié a mitjan década, va
enllagar amb l'esclat de la guerra i la crisi de postguerra. La crisi dels anys trenta va
afectar greument el sector metal-lirgic, on, com veurem al capitol seglent, hi
treballava la majoria d’elles. Els empresaris d’aquest sector, recordem, van afrontar
aquesta crisi intensificant el procés de mecanitzacié i augmentant els ritmes de treball
sota el sistema de pagament de primes per produccio, quelcom que comportava una

reduccio en la demanda de ma d’obra femenina.

De fet, acabada de la guerra, I'ocupacié de les dones fins els 34 anys ben aviat va
presentar valors idéntics als de principis dels anys trenta. L’estabilitat d’aquests valors,
trencada unicament en els primers anys de la postguerra, fins a mitjan anys cinquanta,
posa de manifest 'escas impacte que va tenir sobre I'ocupacié a fabrica d’aquestes
dones l'establiment de I'excedéncia forcosa per matrimoni en les bases de treball
franquistes i que, com haviem vist, en el sector metal-lurgic es va implantar I'any 1946.

El retrocés de I'ocupacié en la industria a partir de 1940 només es verifica en el cas de

8 Es habitual que la disminucié de recursos economics de les families afecti en major grau a les

trajectories educatives femenines que a les masculines ja que les primeres acostumen a interrompre’s per
avancar I'entrada al mercat laboral i evitar, aixi, que la formacié dels nois es vegi afectada per la crisi
(Borderias, 1991: 480).
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les majors de 34 anys, perd aquest retrocés s’havia iniciat ja abans de la crisi dels
trenta —com a minim, a mitjan anys vint— com a consequéncia directa de les politiques
empresarials en el sector metal-lurgic. Com hem vist al capitol quart, els empresaris es
van inclinar cada vegada més per la contractacié de noies joves gracies a I'adopci6 de
maquinaria que rebaixava els nivells de qualificacié requerits, una politica que es va

intensificar durant la postguerra incentivada per la legislacio laboral del sector.

- L'impacte del matrimoni

Segons les declaracions padronals, casar-se tindria sobre les trajectories laborals
femenines un impacte molt negatiu (taula 22) perd, com veurem al capitol seglent,
només al voltant d’'un 25% d’aquestes dones van abandonar definitivament el mercat
de treball abans de complir els 25 anys, quan practicament totes elles havien contret
matrimoni. De fet, utilitzant Unicament els padrons municipals es conclouria que el

treball de les casades era una practica minoritaria entre aquestes families.

Taula 22 . Taxa d’ocupacié segons I'estat civil. Treballadores d’HGB, 1930-1950

Data Solteres Casades Vidues

(1) (2) (1) (2) (1) (2)
1930 53,41 75,00 9,30 4419 50,00 71,43
1940 31,94 54,17 9,84 30,33 35,48 48,39
1945 47,27 65,45 4,00 22,67 42,86 57,14
1950 52,33 70,93 4,96 21,99 39,58 43,75

(1) Correspon a la taxa calculada a partir de les dades padronals.
(2) Correspon a la taxa calculada a partir del creuament de les dades padronals amb els registres de

cotitzacio a les assegurances socials.

Font: Elaboracio propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzaci6 a les assegurances socials (1921-1959).

La correcci6 de les declaracions padronals indica clarament que no era aixi. Es cert
que les taxes calculades a partir del creuament de les fonts mostren un descens de
I'ocupacié de les casades entre 1930 i 1950, perd aquest també es va produir entre les
vidues. Aquest descens no esta, per tant, tan relacionat amb I'estat civil sinéb amb I'edat
i també amb la composicié de les llars i les estratégies familiars de distribucié del
treball productiu i reproductiu. Aixi, el descens en I'ocupacié entre les casades no va
afectar les més joves, aquelles que es van casar al llarg dels anys quaranta i que, dins
les llars, ocupaven les posicions de filles, nores, nebodes, etc. Aquest descens es va

produir només entre les dones de la generacié anterior, les cap de casa, les germanes
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i cunyades d’aquesta o les tietes, etc. (taula 23). Aquestes, per una questié d’edat,
tenien menys oportunitats en el mercat de treball i aixd les convertia en les candidates
perfectes per a ocupar-se de la gran carrega en treball doméstic que suposaven unes
llars plenes de persones; carrega que es va endurir en la postguerra, especialment en
entorns com els nuclis de barraques, on no es comptava amb cap mena de servei, ni

tant sols amb aigua corrent.

Taula 23. Taxa d’ocupacié!” segons I’estat civil i el parentiu amb el cap de casa.
Treballadores d’HGB, 1930-1950

Parentiu E. civil 1930 1940 1945 1950
Cap de casa 85,71 |50,00 |66,67 |37,93
Esposa 4500 (26,97 [14,29 |17,92

Casada |33,33 |12,50 |50,00 |0,00

Parentes ascendents i col-laterals
Altres 61,54 |50,00 |55,56 |61,11

Casada |52,63 |52,63 |50,00 |57,89

Filles, joves i altres parentes descendents

Altres 74,36 50,00 (70,21 |66,22

M Correspon a la taxa calculada a partir del creuament de les dades padronals amb els registres de

cotitzacio a les assegurances socials.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-1959).

- L'impacte de la maternitat

Abans de la guerra, la carrega que implicava tenir fills en edat dependent no influia de
manera determinant en I'ocupacié d’'aquestes treballadores: el 1930, la diferéncia que
separava I'ocupaci6 de les casades sense fills d’aquelles que si els tenien era de poc
més d’'un 10% i quasi el 40% de les casades amb tres fills 0 més menors de 15 anys,
treballava. L'impacte negatiu del nombre de fills sobre I'ocupacié va ser major després
de la guerra, quan el nivell d’'ocupacié era menor a igual nimero de fills que el 1930
(taula 24). Aquesta disminucié, perdo, no s’ha de relacionar amb un major
abandonament definitiu de I'activitat laboral a conseqiiéncia del naixement dels fills
després de la guerra. Com veurem més endavant, la carrega reproductiva, més que
provocar 'abandonament definitiu del mercat de treball, potenciava la discontinuitat, un
tret caracteristic de les trajectories laborals d’aquestes dones, especialment en les
edats centrals del cicle vital, perd que no pot mesurar-se mitjancant els padrons

municipals.
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Taula 24. Taxa d’ocupacié!” segons el numero de fills menors de 15 anys.
Treballadores d’HGB, 1930-1950

Num. Fills <15 anys 1930 1940 1945 1950
0 50,00 53,85 33,33 28,57
1 41,67 30,00 33,33 21,15
2 40,00 26,32 12,50 22,73
Ji+ 38,46 14,29 12,50 5,26

M Correspon a la taxa calculada a partir del creuament de les dades padronals amb els registres de
cotitzacio a les assegurances socials.
Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzaci6 a les assegurances socials (1921-1959).

Observant la situacio laboral d’aquestes dones en el moment de naixement dels fills es
comprova que, de fet, entre 1921 i 1939, I'ocupacié no es reduia significativament fins
després del naixement del tercer fill. En canvi, en els anys de la postguerra, la xifra de
les ocupades era bastant més baixa en el moment de tenir el segon fill i, encara més,
tot just abans de tenir el tercer, quan només el 10% treballava (taula 25). No obstant
aixo, no era tant el nombre de fills inactius el que influia en I'aturada de I'activitat
laboral d’aquestes treballadores siné el nombre de fills inactius de molt curta edat.
D’aquesta manera, abans de la guerra, quan el naixement del segon fill tenia lloc molt
seguit, durant els dos anys segients al naixement del primer, les possibilitats de la
seva mare de continuar treballant es reduien considerablement, ho feia el 23,53%
mentre que si aquests s’havien produit en un lapse de temps major ho feia el 44,12%
(taula 11).
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Taula 25. Taxa d’ocupacié'” al naixement dels fills segons el temps transcorregut
entre aquests. Treballadores d’HGB, 1921-1955

En néixer el: Anys entre naixements 1921-1939 1940-1955
Primer fill 44,63 44,44
<2 42,31 0,00
Segon il 2i+ 35,09 36,00
Total 36,90 28,13
<2 23,563 12,50
Tercer fill 2+ 44.12 909
Total 36,54 10,00
Quart fill i seglients 2273 16,13

M Correspon a la taxa calculada a partir dels registres de cotitzacio a les assegurances socials.
S’han considerat ocupades aquelles que ho estan en el moment de néixer els fills. En el cas de no estar-

ho s’ha utilitzat la dada sobre ocupacié en el moment d’inici de 'embaras.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzacio a les assegurances socials (1921-1959).

| és que si bé les casades abandonaven el treball al naixement dels fills es
reincorporaven tan aviat com era possible. Entre 1921 i 1939, gairebé el 60% de les
baixes, quan aquestes coincideixen amb el naixement d’un fill, duraven menys de tres
mesos (taula 26). En els anys del franquisme, en canvi el percentatge de baixes de
llarga duraci6 després del naixement dels fills, en consonancia amb el que ja hem vist,
va augmentar considerablement. Aquesta tendéncia a abandonar durant més temps el
mercat laboral formal a conseqliéncia de la maternitat esta, sens dubte, relacionada
amb 'augment de I'index de fecunditat de les treballadores nascudes a partir de 1914
i, per tant, amb la disminucié del temps entre els naixements dels fills. No pot
descartar-se, pero, que en un moment de crisi industrial i d’augment de l'atur, resultés
més dificil trobar feina després d’'un temps fora del mercat de treball i que aquest
allargament dels periodes de baixa per maternitat no fos voluntari. Segurament, la
politica de subsidis familiars iniciada pel régim franquista el 1938 va contribuir a
allargar, o més aviat a suportar I'allargament dels periodes que aquestes treballadores
van restar fora del mercat laboral industrial després de la guerra. Recordem que
aquest subsidi s’abonava a partir del segon fill menor de 14 anys. De fet, aquestes
ajudes no van eliminar la necessitat de les families d’obtenir ingressos
complementaris. Al contrari, com veurem tot seguit, I'abandonament del treball a

fabrica de les casades joves per atendre la cura dels fills tenia series consequéncies
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en el nivell de vida de les seves families quan la pérdua d’aquest salari no es veia
compensada pel salari d’algun parent. Aixi, la manca de l'ingrés obtingut per I'esposa
en el mercat de treball formal durant els moments més critics del cicle vital comportava
recorrer a estratégies com el relloguer per reduir despeses o acollir hostes per obtenir

ingressos.

Taula 26. Baixes després de la maternitat segons el temps de duracié.
Treballadores d’HGB, 1921-1955 (en %)

Durada de les baixes 1921-1939 1940-1955
Menys de 3 mesos 58,77 43,33
Entre 3 mesos i 5 anys 17,54 13,33
Més de 5 anys 23,68 43,33
Total 100 100

Font: Elaboracié propia a partir les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzaci6 a les assegurances socials (1921-1959).

- Lainfluéncia de I'estructura familiar en I'ocupacio6 de les dones casades

Com haviem vist, la corresidéncia en llars extenses i multiples constituia una
estratégia economica d’aquestes families per fer front a la gran precarietat en qué
vivien. Per aix0, era més freqient en les fases del cicle de vida quan la ratio actius-
inactius era particularment desfavorable. Més enlla d’aixd, aquesta corresidéncia
¢facilitava la continuitat del treball en el mercat de treball formal de les dones? Per
contestar aquesta pregunta, examinem, primer, les estratégies davant el treball de les

families nuclears.

El 1930, entre les families nuclears, les parelles sense fills recorrien majoritariament al
treball de I'esposa (57,1%) per augmentar els ingressos del marit. No és estrany si
tenim en compte la carestia de la vida a Barcelona el 1930 i els baixos salaris que
havien de cobrar aquests treballadors, la majoria no qualificats. Les que no ho feien
havien abandonat la feina sent encara molt joves, probablement en contraure
matrimoni, i no el van tornar a reprendre. La manca d’aquest ingrés es compensava
reduint despeses. Entre aquests, el lloguer era, sense cap mena de dubte, el més lesiu
pels pressupostos familiars. Per aix0, algunes d’aquestes parelles es veien obligades a
recorrer a I'hostalatge-relloguer (21,4%). També compartien la vivenda algunes

parelles amb fills dependents (14,3%) quan I'esposa no treballava, que, d’altra banda,
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en aquest moment era la majoria (67,9%), perquée practicament totes elles tenien ja
dos o més fills, un d’ells menor d’un any. Aquesta situacié no la compartien les que si
treballaven (35,7%), el fill menor de les quals, en general, tenia més d’un any. A més,
en la major part d’aquestes families, els fills entraven en el mercat laboral en quant
assolien I'edat per fer-ho (85,7% el 1930). Aleshores, la majoria de les seves mares
seguien treballant (71,4 %), segurament perqué el salari d’aquests fills, encara molt
joves, no era suficient per suplir el seu sense perill del pressupost familiar, quelcom
que no succeia el 1950, quan ja bona part dels fills havien pres el relleu de la seva

mare dins del mercat laboral (taula 27).

Taula 27. Estratégies familiars d’ingressos!" de les families nuclears.
Treballadores d’HGB, 1930-1950

Tipus de
families  Estratégia 1930 1940
nuclears
Treballa el marit 21,4 | 33,3 | 60,0 | 28,6
Sense Treballen el marit i 'esposa 571 | 444 | 20,0 | 14,3
fills Treballen el marit i 'esposa - tenen/sén hostes 0,0 | 11,1 | 20,0 | 28,6
Treballa el marit - tenen/sén hostes 214 | 111 0,0 | 28,6
Total=100 14 9 5 7
Treballa 'esposa 3,6 3,6 0,0 0,0
Només Treballa 'esposa -tenen/sén hostes 0,0 3,6 7.1 0,0
amb fills | Treballa el marit 53,6 | 82,1 | 50,0 | 56,5
menors | Treballen el marit i 'esposa 286 | 7,1 71 4.3
de 14 Treballen el marit i I'esposa - tenen/sén hostes 36 | 00 | 71 8,7
anys Treballa el marit - tenen/sén hostes 14,3 | 10,7 | 35,7 | 30,4
Total=100 28 28 14 23
Treballa 'esposa 0,0 5,0 0,0 2,9
Treballen I'esposa i els fills 0,0 | 10,0 | 0,0 0,0
Treballen els fills 0,0 0,0 | 125 | 0,0
Treballa el marit 14,3 | 40,0 | 25,0 | 28,6
Treballen el marit i 'esposa 0,0 0,0 6,3 2,9
Amb fills | Treballen el marit, 'esposa i els fills 714 | 100 | 6,3 | 11,4
de'14 i Treballen el marit, 'esposa i els fills - tenen/sén 0,0 50 0.0 0,0
més anys | hostes
Treballen el marit i 'esposa - tenen/sén hostes 0,0 0,0 0,0 57
Treballen el marit i els fills 14,3 | 20,0 | 43,8 | 42,9
Treballen el marit i els fills -tenen/sén hostes 0,0 0,0 0,0 2,9
Treballa el marit - tenen/sén hostes 0,0 | 10,0 | 6,3 2,9
Total=100 7 20 16 35
Numero total de families 50 59 36 65

M Correspon al calcul realitzat a partir del creuament de les dades padronals amb els registres de

cotitzacio a les assegurances socials.

Font: Elaboracio propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzaci6 a les assegurances socials (1921-1959).
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L’hostalatge, una de les poques formes de treball submergit que documenten els
padrons, poc estés el 1930, va anar in crescendo durant la postguerra. Aquest fet
indica que I'abandonament de la fabrica de les casades de major edat no implicava la
fi de l'activitat remunerada sind que, durant aquests anys, va passar a desenvolupar-
se en 'economia submergida en major mesura que en I'etapa anterior a la guerra.>*°
Aixi, el 1950, quasi un ter¢ de les families nuclears (26,15%) hi tiraven ma per fer front
al deteriorament de les condicions de vida i ho feien inclus parelles joves en qué

ambdéds conjuges treballaven (28,6%).

Amb tot, durant la postguerra, el recurs a I'hostalatge-relloguer no va ser un recurs
exclusiu de les families nuclears. Es va donar també en combinaci6 amb la
corresidéncia entre parents. De fet, mentre el 1930 només en el 5% de les llars
extenses-multipes apareixien hostes i rellogats, el 1950, aquesta xifra havia crescut
fins el 22% donant-se situacions esfereidores com les de barraques on apareixien més
de 20 persones empadronades. Aquest fenomen no és d’estranyar en uns anys
caracteritzats per la crisi econdmica, els baixos salaris, el racionament dels articles
basics de consum, el mercat negre i la inflaci6, sense parlar de la repressi6

omnipresent, especialment en un barri tradicionalment anarquista com Sant Marti.**

A les families extenses-multiples, les casades tenien trajectories laborals més
discontinues que en les llars nuclears ja abans de la guerra. El matrimoni implicava la
major part de les vegades I'abandonament de la feina, almenys de forma temporal, de
manera que les casades sense fills treballaven en menor proporcié que en les llars
nuclears (taula 28). L’acumulacié de salaris del marit i els parents (normalment
germans/nes i cunyats/des solters) aixi com la reduccié de despeses en compartir la
vivenda feia més facil prescindir d’aquest ingrés i les families alliberaven bracos per
assumir les majors carregues domestiques que implicava una llar extensa-multiple.
Malgrat aixd, quan les necessitats econdmiques ho requerien, la llar extensa-multiple
també facilitava un recurs més intensiu al treball de tots els seus membres, incloses
les casades, que podien articular els seus horaris laborals amb els de les altres dones

de la casa per atendre a la vegada el treball assalariat i el treball domeéstic.

%9 En el cas del Pais Basc durant el primer ter¢ del segle XX, les dones casades, desplagades d'un

mercat de treball masculinitzat —mineria i siderurgia— van trobar en I'hostalatge una importantissima font
d’ingressos alternativa al treball industrial (Pérez-Fuentes, 2003).

%0 Sopre la repressio a la fabrica Riviere de Sant Marti de Provengals: Monjo i Vega, 1986.
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Taula 28. Taxa d’ocupacié!” de les casades segons nombre de fills i tipus de llar.

Treballadores d’HGB, 1930-1950

NGm 1930 1950

Num. fills . .

<14 fills 14 Llars Llars extenses- Llars Llars extenses-

anys . , o . L,

anysi+ simples multiples simples multiples

0 0 57,14 40,00 42,86 42,70

1 0 46,15 40,00 16,67 30,77

2i+ 0 25,00 55,56 9,09 26,67

Amb fills de 14 anys i + 71,43 0,00 22,86 8,57

Total 46,00 41,67 21,54 22,08

M Correspon al calcul realitzat a partir del creuament de les dades padronals amb els registres de

cotitzacio a les assegurances socials.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-1959).

D’aquesta manera, a diferéncia del que passava en les llars simples, en les extenses-
multiples amb fills en edat depenent, les mares treballaven més quan hi havia dos o
més fills dependents (taula 28), i ho feien més freqlientment quan a la llar hi havia una
dona més gran, normalment la mare o la sogra, perqué aquesta assumia la cura dels
fills i les tasques doméstiques. Aquest esfor¢ podia relaxar-se quan els fills arribaven a
'edat de treballar, fase en qué, efectivament, en aquest tipus de llars, les dones
treballaven en menor percentatge que en les llars nuclears. Aixi, en resposta a la
pregunta de si la corresidéncia amb parents va facilitar la continuitat del treball en el
mercat de treball formal d’aquestes dones, s’ha de respondre que no. La seva entrada-
retirada del mercat de treball depenia de les necessitats econdomiques familiars i de la
disponibilitat d’altres membres de la familia per treballar i/o per atendre el treball
domestic. En qualsevol cas, I'estructura extensa i multiple oferia a les families majors

possibilitats per adaptar-se a les diferents situacions.

En resum, les estratégies posades en lloc per aquestes families subratllen la gran
precarietat econdmica en qué vivien ja el 1930, especialment les immigrants. El
predomini de les llars d’estructura extensa-multiple aixi ho indica: les parelles tenien
dificultats per emancipar-se i les persones grans tenien dificultats per mantenir la seva
independéncia. Amb tot, cal llegir I'elevat pes de I'estructura extensa-multiple entre els
immigrants en un sentit positiu: les xarxes de solidaritat familiars funcionaven a la
perfecci6 davant d’aquesta precarietat, especialment quan es tractava de rebre
parents que tot just acabaven d’arribar a la ciutat. Aquestes xarxes, a més, no van

deixar de funcionar durant la postguerra. Al contrari, els llagcos familiars es van
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estrenyer encara més i les families van recérrer al reagrupament per fer front a la
situacié de crisi; una crisi que va afectar en major mesura a les dones, tant les joves

com les més grans, que tenien menys possibilitats de mantenir-se en solitari.

Pel que fa al treball dins les families, en el cas dels homes la postguerra va suposar un
periode de reduccié de la taxa d’ocupaci6é, fonamentalment entre els més joves.
Aquesta reduccié va ser fruit de I'obligatorietat d’acomplir amb el servei militar i de la
repressio, perd també de 'augment de I'atur; un atur que va comportar un retard en
'accés al mercat laboral i una moderada extensio de I'escolaritzacié. La repressié i
I'atur van tenir un impacte molt menor en el cas dels homes de mitjana edat, entre els
quals, perod, va augmentar 'ocupacié en activitats no industrials caracteritzades per la
temporalitat i 'escassa qualificacio, el que indica les majors dificultats dels immigrants

per recents per accedir al treball de fabrica, especialment durant la década de 1940.

En quant al treball femeni, ha quedat palés que no és possible reconstruir-lo de
manera fiable mitjancant només la declaracié d’ocupacié enregistrada als padrons
municipals. Entre aquestes treballadores el subregistre era elevadissim, especialment
en el cas de les casades, perd també era important en el cas de solteres i vidues, en
part, perqué no eren elles les que normalment emplenaven les fulles padronals sin6
que ho feien els homes, normalment els casats caps de casa. Aquests acostumaven a
omplir la casella d’ocupacié de les dones de la seva familia amb un “sus labores”,
influits per una ideologia que els col-locava com a Unics responsables del sosteniment

econdmic de la seva familia.

En aquest sosteniment, perd, les dones jugaven un paper fonamental. Aixi, el seu
treball assalariat era important per aquestes families des de que eren ben joves,
especialment durant la postguerra, quan les treballadores d’'HGB, aquelles que eren
encara unes nenes, van entrar el mercat de treball trencant les seves trajectories
educatives a favor de les dels seus germans. Contraure matrimoni no era un factor
determinant per abandonar definitivament el mercat de treball. Tampoc ho era la
maternitat, encara que és cert que l'ocupacié disminuia quan s’acumulava un elevat
numero de fills petits. Abans de la guerra, les baixes per maternitat d’aquestes
treballadores acostumaven a ser de molt curta durada. Després de la guerra, les
treballadores van allargar considerablement aquestes baixes perqué van acumular una
major carrega reproductiva en menys temps i perqué els resultava més dificil el retorn
al mercat laboral en una situacié de crisi i elevat atur. A més, el cobrament del subsidi

familiar faria més suportable I'allargament de la seva retirada del mercat de treball.
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Aquests plusos, perd, de cap manera compensaven la pérdua del salari guanyat a
fabrica, de manera que moltes d’aquestes families es van veure obligades a reduir les
despeses rellogant-se o a incrementar els seus ingressos mitjangant I'’hostalatge, un
dels pocs treballs submergits que documenten els padrons i que va augmentar

notablement durant els anys quaranta.

La freqliéncia dels naixements dels fills no era I'tinic factor que incidia en la continuitat
laboral d’aquestes dones. L’estructura familiar sembla haver tingut un pes igualment
rellevant. Quan aquestes dones vivien en una llar nuclear, dificiiment es retiraven
durant molt de temps del mercat de treball laboral mentre els fills eren petits. Ni tan
sols en els primers anys d’incorporacié d’aquests al mercat de treball, elles deixaven
de treballar. | quan ho feien, molt sovint havien renunciar a la intimitat d’'una llar
independent. En alguns casos, les parelles optaven per rellogar-se i reduir aixi la major
despesa dins del pressupost: el lloguer. En d’altres, la majoria, aquesta renuncia
permetia tenir cura dels fills al mateix temps que s’obtenien uns ingressos “en negre”
mitjangant I'acolliment d’hostes. Després de la guerra, aquesta estratégia permetia el

manteniment dels subsidis, que, en cas de tornar al treball regulat, es perdien.

Viure en una familia extensa-multiple no contribuia a la continuitat laboral de les dones
casades. En general, en contraure matrimoni moltes passaven a ocupar-se de la
carrega domestica. Tenint en compte I'elevat numero de membres en aquestes seves
llars, aquesta carrega havia de ser molt intensa, especialment durant la postguerra,
quan només l'aprovisionament dels productes alimentaris basics podia ocupar bona
part de la jornada diaria. La pérdua del seu salari en la primera fase del matrimoni
quedava compensada pels ingressos d’altres parents, normalment solters. Ara bée,
quan augmentava el niumero de boques per alimentar, és a dir, quan arribaven els fills,
aquestes dones sortien a treballar igual o en major percentatge que a les llars
nuclears. El treball doméstic quedava, llavors, en mans de les dones de més edat o es
compartia entre les altres que també treballaven fora de casa. Aix0 indica la gran
fragilitat econdmica que patien aquestes families malgrat I'elevat nombre de salaris

amb els que comptaven.
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Capitol 12

Trajectories laborals, 1921-2004

12.1. Caracteritzacié de les trajectories Ilaborals segons Ila

generacié i 'origen

Com hem vist al capitol desé, entre les treballadores d’HGB es distingeixen dos grups
amb caracteristiques socio-demografiques ben diferenciades. El primer el conformen
les que van néixer abans de 1925, majoritariament immigrants d’origen catala,
aragones i valencia, entre les quals la taxa d’alfabetitzacio era elevada (70%) i residien
en les arees centrals del Poblenou i La Barceloneta. Entre el segon grup, les nascudes
a partir de 1925, en canvi, eren majoria les immigrants procedents de zones rurals molt
deprimides, especialment de I’Andalusia oriental. La seva taxa d’alfabetitzacié era molt
menor (55%) i residien a les zones més degradades dels mateixos dos barris. A més,
el comportament reproductiu d’'unes i altres va ser diferent: de mitjana, les nascudes
abans de 1925 van ser mares per primer cop als 23 anys i les que van néixer a partir

d’aquesta edat ho van ser als 20 anys.

També les trajectories laborals d’aquests dos grups —als que a partir d’'ara denominaré
com primera i segona generacié— presenten algunes diferéncies. En conjunt, les
trajectories d’aquestes dones s’han caracteritzat tant per la brevetat com per la
discontinuitat, perd ha estat aixi especialment entre les treballadores pertanyents a la
segona generacio. En el cas de la primera generacid, les nascudes entre 1905 i 1924,
predominen les trajectories de curta durada (64,8%) i aquelles amb un elevat grau de
discontinuitat (39,6%). El 32,6% va cotitzar de forma ininterrompuda durant menys de
10 anys, normalment sent molt joves. Un altre 25,2% va tenir també trajectories de
curta durada perd amb una elevada discontinuitat, sent el cas més habitual el de la
treballadora que acumulava baixes temporals no excessivament llargues cadascuna
d’elles perd si molt freqiients.>*' A més, no s’aprecien diferéncies rellevants segons
I'origen. Entre la segona generacid, nascuda entre 1925 i 1944, també predominen les

trajectories curtes (65,4%), perd el grau de discontinuitat és més elevat (56,8%). Sén

1 Un exemple és la trajectoria de |.LI.A. (Barcelona, 1915) que va cotitzar un total de set anys i mig entre

els 19 i els 44 anys acumulant deu baixes temporals d’una duraci6 total de gairebé 18 anys. Es a dir, entre

feina i feina, cada una d’aquestes baixes va durar un promig de quasi dos anys.
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més freqlents els casos en quée una trajectoria de menys de deu anys cotitzats s’ha
interromput temporalment durant periodes més llargs. A més, en aquesta segona
generaci6 si s’observen diferéncies segons l'origen: les trajectories de les immigrants
ha estat més curtes i discontinues que les trajectories de les nascudes a la ciutat (taula
29).

Taula 29. Treballadores d’HGB segons la durada i la continuitat de les seves
trajectories laborals, 1921-2004 (en %)

Periode Anys Barcelonines Immigrants Total*
Naixement |Cotitzats | 1 | 2 | 3 | Total | 1 | 2 | 3 | Total | 1 | 2| 3 | Total
<10 30,3| 6,7 27,0 64,0 (26,3| 8,1 |23,2| 57,6 |32,6|7,0(252| 64,8
1905-1924 | 10-19 56 |11 (124] 191 | 9,1 | 1,0 | 91 19,2 | 7,4 |0,9] 91 17,4
20-44 13,5/ 00| 34| 169 |121|40 | 71| 23,2 [109(1,7| 52 | 17,8
Total 1905-1924 49,4 | 7,9 | 42,7 89 47,5|13,1| 39,4 9 50,9 (9,6 | 39,6 230
’ ’ > 1=100% ’ ’ 77 1=100% ’ ’ " 1=100%
<10 18,6| 5,7 |31,4| 557 |28,1| 2,3 |[386| 69,0 |251(3,3|36,6| 654
1925-1944 | 10-19 1,4 |14 1200| 229 | 35|35 |146| 216 | 3,3 |29|16,0| 22,2
20-44 100|129 |86 | 214 | 53|18 |23 9,4 6,6 |2,1] 4,1 12,8
Total 1925-1925 30,0 | 10,0 | 60,0 70 36,8| 7,6 | 55,6 17 35,0 (8,2|56,8 243
’ ’ 7 1=100% ’ ’ 7 1=100% ’ ’ " 1=100%

La columna 1 correspon al major grau de continuitat i inclou aquelles trajectories en qué no s’ha produit
cap baixa temporal o el temps d’aquestes dividit pel temps cotitzat &és menor a 0,25.

La columna 2 correspon a un grau de continuitat que es pot considerar mig. Inclou aquelles trajectories en
les quals la divisié entre baixes temporals per temps total cotitzat t¢ un valor entre 0,26 i 0,50.

La columna 3 correspon a una discontinuitat molt elevada i inclou aquelles trajectories amb valors
superior a 0,51, el que indica que el temps de les baixes temporals és superior a la meitat del temps
cotitzat.

* Inclou els casos en els que es desconeix el lloc de naixement.

Font: Elaboraci6 propia a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-2004).

El treball de les dones més joves presenta, doncs, simptomes clars de precaritzacio,
sobretot en el cas de les immigrants, les quals van iniciar les seves trajectories de
cotitzacié a edats més tardanes que les barcelonines de la seva mateixa generacio
(taula 30). Donat que el grau d’instruccié de les immigrants estava molt per sota del de
les barcelonines, aquest retard no ha de relacionar-se amb un allargament de les
seves trajectories educatives siné amb una major dificultat per integrar-se al mercat de

treball regulat.
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Taula 30. Treballadores d’HGB segons I’edat de la primera cotitzacio, 1921-2004

(en %)*?

Eadat inici 1905-1924 1925-1944

lotitzacié Barcelonines | Immigrants | Total* | Barcelonines | Immigrants | Total*
<13 3,37 3,03 2,60 4,23 0,58 1,63

14-15 10,11 2,02 5,19 45,07 22,81 28,98
16-17 28,09 42,42 37,23 32,39 15,20 20,41
18-19 23,60 23,23 26,41 8,45 16,96 14,69
20-24 25,84 16,16 19,48 5,63 25,73 19,59
25y + 8,99 13,13 9,09 4,23 18,71 14,69
Total =100 89 99 230 7 171 243

*Inclou els casos en els que es desconeix el lloc de naixement.

Les franges en gris indiquen I'edat legal d'inici a la cotitzacio.

Font: Elaboracié propia a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-2004).

A més, en relaci6 a la generacié anterior, les treballadores immigrants més joves s’han
retirat definitivament del mercat de treball abans mentre que les barcelonines ho han
fet a edats més tardanes (taula 3). Tot i aixi, no hi ha practicament diferéncies —ni per
generacidé ni per origen— en el percentatge de dones que va abandonar definitivament
el mercat de treball abans dels 35 anys, el que permet apuntar que els canvis
legislatius al voltant de I'exclusié de les dones casades del mercat de treball entre
1921 i 1978 no han tingut un veritable impacte en la retirada definitiva del mercat
laboral d’aquestes dones. De fet, només al voltant d’'un 25% d’aquestes treballadores
va abandonar definitivament la seva trajectoria laboral abans de complir els 25 anys,
edat en qué practicament totes havien contret matrimoni i havien tingut el primer fill. Un
altre 23-25% ho va fer abans de complir els 35 anys, inclus en el cas de les dones de

la segona generacid, les quals es van casar més joves i van acumular una major

%2 Com he dit al capitol vuite, els registres a la cotitzacié de les assegurances socials no permeten

analitzar el treball infantil. Tampoc permeten, per tant, reconstruir I'evolucio de I'edat d’ingrés al mercat de
treball regulat. L’edat d’inici de la cotitzacio obligatoria s’ha modificat al llarg del temps i aquesta ha estat
major que I'edat legal per treballar fins fa no pas gaire, tal com queda reflectit a la taula. A més, és ben
sabut que les noies acostumaven a realitzar tot tipus de feines informals des de ben petites abans
d’'ingressar al moén laboral regulat i que aquest ingrés es produia, tot sovint, abans de I'edat legal per
treballar (Borderias, 1991: 479; Diaz Sanchez, 1998-1999:111-113, 1999: 284 i 285). Tant era aixi que,
fins i tot, en una font de caracter administratiu com aquesta es troben altes de menors de 14 anys, inclus
de 9 10 anys. Aixi, per exemple, L.P.A. (Ayddar, Castelld, 1911) va comengar a treballar als 10 anys en
una important empresa téxtil —Godé i Cia— el 1921, i M.A.H. (Barcelona, 1931) ho va fer als 9 anys el 1940

a una empresa de transformacié de metalls —Poch Feixas y Cia-.
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carrega reproductiva en menys temps. Aixi, a I'igual que les dones de més edat, als 35
anys restava encara “activa’ al voltant d’'un 50%. Sabiem, ho hem vist al capitol
anterior, que entre les dones pertanyents a la primera generacié ni el matrimoni ni
'augment de la carrega reproductiva van comportar necessariament I'abandonament
definitiu del mercat de treball. Es pot concloure ara que tampoc van ser factors
determinants a I'hora de tallar definitivament la trajectoria entre les més joves (taula
31).

Taula 31. Treballadores d’HGB segons I’edat d’abandonament definitiu de la
trajectoria (entre 16 i els 60 anys), 1921-2004 (en %)

. . Barcelonines
Periode Naixement

16-19 | 20-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 55y+ Total=100
1905-1924 10,1 12,4 24,7 19,1 14,6 19,1 89
1925-1944 43 17,1 25,7 10,0 11,4 31,4 70
Total 7,5 14,5 25,2 15,1 13,2 245 159
Periode Naixement Immigrants

16-19 | 20-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 55y+ Total=100
1905-1924 6,1 19,2 25,3 8,1 14,1 27,3 99
1925-1944 4,1 24,0 22,8 14,0 10,5 24,6 171
Total 4,8 22,2 23,7 11,9 11,9 25,6 270
Periode Naixement Total”

16-19 | 20-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55y + | Total=100
1905-1924 12,6 18,7 23,0 12,2 12,6 20,9 230
1925-1944 41 21,8 23,5 13,2 10,7 26,7 243
Total 8,2 20,3 23,3 12,7 11,6 23,9 473

* Inclou els casos en els que es desconeix el lloc de naixement.

Font: Elaboracié propia a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-2004).

Amb tot, 'augment de la carrega reproductiva ha tingut efectes negatius en les
trajectories laborals d’aquestes dones. Hem vist al capitol anterior com en el cas de la
primera generacio, entre 1930 i 1950, la seva ocupacié disminuia significativament
quan acumulaven un determinat numero de fills molt petits -tres abans de la guerra,
dos després de la guerra-. Ara comprovem que aix0 reflecteix I'augment de la
discontinuitat laboral: aquesta, encara que elevada a totes les edats, ho ha estat
sobretot durant les edats centrals del cicle vital (25-44 anys) i, de forma especialment
intensa, entre la segona generacio. Aixi, la discontinuitat laboral ha anat augmentant
amb l'edat fins assolir valors maxims entre els 30-34 anys, en el cas de les

barcelonines, i, entre els 35-39, en el cas de les immigrants. A partir d’'aquestes edats
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la inestabilitat ha anat minvat, de manera que només a partir dels 40-45 anys, les
treballadores que encara no havien abandonat el mercat laboral, han assolit una certa
estabilitat (grafic 7). Per tant, és clar que la carrega reproductiva si bé no ha estat un
factor per abandonar definitivament el mercat de treball si ha contribuit a escurgar el
temps que aquestes treballadores han cotitzat al llarg de la seva vida en tant que ha

potenciat la seva discontinuitat laboral.3%®

Grafic 7. Discontinuitat en la trajectoria laboral segons I'edat.
Treballadores HGB, 1921-2004
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La discontinuitat s’ha mesurat calculant el percentatge que representa el temps de les baixes temporals
sobre el temps total de cotitzacio de totes les dones que van treballar en algun moment al llarg de cada

tram d’edat.

Font: Elaboraci6 propia a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-2004).

La brevetat i la discontinuitat no son els Unics trets caracteristics de les trajectories
laborals d’aquestes treballadores. També s’han caracteritzat per I'escassa mobilitat
entre sectors tot i que, degut al transvasament que s’ha produit entre les treballadores
de la segona generaci6 des de la industria cap als serveis, la mobilitat ha estat major
entre aquestes. Aixi, només al voltant d’un ter¢ de les nascudes a partir de 1925 amb
trajectories de cotitzacié d’'un minim de deu anys va cotitzar en més de tres dels grups

d’activitat establerts a la taula 32.

%3 edat mitjana a la primera maternitat va ser de 23,19 anys en el cas de les nascudes 1905-1924 i de

20,25 en el cas de les nascudes entre 1925 i 1944. Vegis, al capitol dese, la taula 8, on es dona I'edat

mitjana al naixement del primer fill de les treballadores d’HGB segons el seu origen.
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Taula 32. Temps cotitzat segons els sectors economics. Treballadores d’HGB,
1921-2004 (en %)

) Temps total cotitzat
Pe.rlode Textil, Comerg, Grup
Naixement S(-::ctor. Metall | confeccio, | . A!tre§ serveis i d’activitat | Total
primari - industries N
cuir i calcat autonoms | desconegut
1905-1914 1,4 53,1 16,0 16,5 11,7 1,3 100
1915-1924 0,4 63,6 9,9 8,2 15,7 2,3 100
1925-1934 0,3 39,8 10,3 17,4 28,7 3,5 100
1935-1944 2,8 31,4 6,3 10,5 449 4.1 100

Els sectors es corresponen amb I'agrupaci6 d’activitats econdomiques establertes a la CNAE de 1974 que

es detallen a I'apartat 1.4 de I'apéndix metodologic.

Font: Elaboracié propia a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-2004).

Bona part de la vida laboral d’aquestes treballadores, especialment en el cas de la
primera generacio, ha transcorregut en empreses metal-lirgiques, concretament en
empreses dedicades a la fabricacidé d’estris i articles acabats en metalls. No és gens
estrany perquée, com hem vist, la majoria d’elles residia a I'entorn d’'un area que
concentrava un elevat nombre d’empreses metal-lurgiques.®®* La seva preséncia en
altres branques industrials, com ara el téxtil, ha estat molt reduida, especialment en el
cas de les més joves, 'ocupacié de les quals, com avangava, ha disminuit en el sector
industrial a favor dels serveis, concretament en treballs de baix estatus. Aixi, la
proporcié del temps que van cotitzar al sector serveis les nascudes entre 1905 i 1914
es situa al voltant del 12%, predominant ocupacions molt poc qualificades com la de
portera i la de netejadora en institucions publiques. En canvi, entre les nascudes entre
1935 i 1944, la proporcié de temps cotitzat al serveis ha arribat al 45% (taula 32) i
també s’han ocupat majoritariament en feines relacionades amb els serveis doméstics.
A més de la feina de neteja en institucions publiques, les treballadores de la segona
generacié apareixen donades d’alta sobretot com a netejadores en empreses de
venda d’aquest i altres serveis i, a partir dels anys setanta, encara que no és molt
frequent, dins del Régim Especial de la Seguretat Social per al Servei Doméstic
(1969).%*° L’escassa qualitat d’aquestes ocupacions, amb un alt nivell de precarietat, —
sovint desenvolupades en I'ambit de I'economia submergida, temporals i amb baixos

salaris—, expliquen la major discontinuitat de seves trajectories, en especial de les

%4 E| nombre d’establiments metal-lirgics a Sant Marti de Provencals era de 429 el 1933 i de 1.826 el

1963, xifra aquesta ultima que representava el 26% del total d'empreses radicades a I'antic municipi mentre
que el téxtil representava aleshores el 13% (Nadal i Tafunell, 1992: 213).

%55 Més tard denominat Regim Especial de Treballadores de la Llar (REEH), veure nota 313.
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immigrants. El seu origen, majoritariament filles de la immigracié andalusa rural, i el
seu baix nivell de qualificacié expliquen aquest desplacament des de la industria cap
als serveis.**® Més enlla d’aix0, aquest desplacament no pot entendre’s sense tenir en
compte dos factors fonamentals: a) les politiques empresarials al sector metal-lurgic
després de la guerra civil i b) el canvi estructural que ha tingut lloc durant la segona

meitat del segle XX: la terciaritzaci6é de I'economia catalana i barcelonina.

12.2. L’'impacte dels factors de demanda sobre les trajectories
laborals: politiques empresarials i canvis en I’estructura del

mercat de treball

Al capitol quart hem vist com, des de principis de la decada de 1920, els empresaris
metal-lurgics van intensificar la substitucio de treball qualificat per treball semi-qualificat
i com aquest procés no va suposar només la feminitzaci6 de determinats llocs de
treball sind també un procés de precaritzacié d’aquests llocs de treball feminitzats.
L’adopcié de maquinaria cada vegada més sofisticada va comportar la intensificacié
dels ritmes de treball i la substituci6 de treballadores per d’altres més joves i amb
menys qualificacié, quelcom que va facilitar als empresaris I'aplicacié de constants
rebaixes salarials durant la dictadura de Primo de Rivera. Amb tot, aquest procés es va
limitar a les grans empreses, aquelles on el canvi tecnoldgic estava sent més intens.
La crisi de la década dels trenta i I'aprovacié d’escales de salaris minims durant
aquests anys -resultat de la negociacié col-lectiva entre patronal i sindicats— va
contribuir a fer avangar aquest procés de substitucié de dones adultes per dones més
joves en tot el sector. Només substituint el personal femeni contractat, els empresaris
podien aplicar els salaris minims més baixos establerts i, el que era més important,
estalviar-se el cost que representava el passi la categoria d'oficiala, ja que, gracies a
I'existéncia de la categoria “ajudanta-auxiliar’ major de vint anys, no estaven obligats a
reconéixer aquest passi. La reglamentacié aprovada I'any 1938 en zona nacional per
al sector siderometal-ltrgic, un cop es va haver d’aplicar a Catalunya en finalitzar la
guerra, va canviar les regles del joc. Les dones majors de 19 anys ja no podien
contractar-se com a “ajudants”. A partir d’'aquesta edat només podien ocupar-se com a
peons ordinaris o especialistes i els seus salaris minims s’havien incrementat

notablement en relaci6 a 1936. A més, les diferencies salarials entre les diferents

%% Recordem que la taxa d’alfabetitzacié de les immigrants nascudes a partir de 1925 era molt baixa,

quelcom que, més enlla, del seu origen perd lligat a aquest, feia d’entrada molt més probable que

treballessin en els llocs de treball menys qualificats dels serveis.
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categories femenines es van eixamplar considerablement (taula 33). ElI 1936, el salari
d’'una ajudant d’entre 15 i 17 anys representava quasi el 60% del salari d’'una oficiala
de primera. A partir de la fi de la guerra, el salari d’'una “pinche” de 14 anys constituia
tant sols el 28% d’una especialista, una proporcié que es va mantenir quasi intacte fins
el 1946 quan es va tornar a modificar I'escala salarial amb la nova reglamentacio

aprovada pel sector.

Taula 33. Salaris minims femenins (ptes. dia) en el sector metal-lurgic, 1936 i
1938

Bases de treball, Provincia de Barcelona Reglamentacié nacional, Zona 1°
1936 1938

14 anys 2.1
15-17 anys 3,58 15 anys 245

Pinches 16 anys 2.8

Ajudantes/Auxiliars 17 anys 3,5
17-20 anys 4,08 18 anys 4,2
19 anys 5,25
>20 anys 4,58 |Peones ordinaries 6,65
Oficiales 2 5,08 Especialistes 7,35

1@ 6,08 ’

Font: Elaboracié propia a partir de les Bases de Treball de la Metal-lurgia, provincia de Barcelona, 1936 i

la Reglamentacioé Nacional per a la Industria Siderometal-lurgica, 1938.

En el context de la crisi de postguerra, aquest creixement de la disparitat salarial entre
dones joves i adultes va empényer els empresaris a intensificar la politica d’elevacio
de la rotacié del personal femeni iniciada durant el periode anterior. Recolzada
institucionalment amb I'aprovacié de I'excedéncia forgosa per matrimoni I'any 1946,
aquesta politica, dirigida clarament a mantenir els costos laborals el més baix possible,
va comportar un canvi en la composicio per edat de la ma d’'obra femenina ocupada en
el sector; ma d'obra que es va caracteritzar des d’aleshores per la seva extrema
joventut.®” En tant que el metall requeria de les treballadores nivells més baixos de
qualificacié que en altres sectors, els empresaris van poder fer un Us més intensiu

d’aquesta elevada rotaci6.®*® Aixi, segons les dades del cens sindical electoral de

%7 Si el 1930 les menors de 20 anys representaven el 9,20% del total de les treballadores del sector a la
ciutat de Barcelona, el 1940 constituien el 57,35% (vegis: capitol quart, taula 11).
%8 Cal recordar que, segons la reglamentacié nacional de 1938 per a la siderometal-lirgica,

I'aprenentatge d’una especialitat s’acomplia en 150 dies, periode que es va rebaixar a 100 dies en la
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1957, a la provincia de Barcelona, el 41,82% del personal femeni ocupat en empreses
metal-lirgiques de més de 50 treballadors no havia complert els 24 anys i el 30,54%
treballava a 'empresa en la qual va ser censada des de feia menys de dos anys. A les
quimiques, per bé que la proporcié de treballadores de fins a 24 anys era similar, el
percentatge de les treballadores amb menys de dos anys de permanéncia era molt
inferior (18,43%) i al téxtil és clar que les dones tenien més possibilitats de
desenvolupar una carrera estable i de llarg recorregut dins d’'una mateixa empresa que
en les altres branques: només el 24,53% era menor de 24 anys i tan sols el 14,8%

tenia una permanéncia de menys de dos anys.**°

Aquesta politica empresarial de contractacié de dones molt joves i d’augment de la
rotaci6 laboral es va traduir en una major mobilitat inter-empreses entre les
treballadores pertanyents a la segona generacié en l'estadi inicial de les seves
trajectories, durant les décades de 1940 i 1950 (taula 34). Com en el cas de la
generacié anterior, que havia iniciat la seva trajectoria en les dues décades prévies,
aquesta insercié es va produir en el sector metal-lurgic, perd en condicions molt més
precaries. D’aquesta manera, entre les treballadores nascudes durant el periode 1905-
1914, només el 22% de les altes de cotitzacié entre els 16 i els 19 anys van durar
menys de tres mesos. En canvi, entre les nascudes durant el periode 1935-1944, el
percentatge d’altes amb una duracié de menys de tres mesos entre els 16 i els 19
anys va ser del 42% i en el 80% dels casos els periodes de cotitzacié no van anar més
enlla d’'un any. Aixi, mentre les treballadores de la primera generacié van assolir
experiéncia i qualificacié en els primers anys de la seva vida laboral, aixd no va succeir
en el cas de les treballadores de la segona generaci6. Iniciar la seva trajectoria durant
els anys de la postguerra al metall, un sector en qué les empreses, lluny de potenciar
la permanéncia de les treballadores, recorrien sistematicament a la contractacio
temporal de noies molt joves, les va situar, donada la seva escassa adquisici6 de
qualificacié professional, en una posicié de gran vulnerabilitat dintre d’'un mercat de
treball industrial que, a conseqiéncia del Pla Nacional d’Estabilitzaci6 Econdmica

engegat el 1959, havia de patir profundes transformacions.

reglamentacidé de 1946. En canvi, en aquesta mateixa data, la reglamentacié nacional per a la industria
quimica establia que es requeria un minim de dos anys d’aprenentatge per arribar a oficiala de primera.
%59 E| Cens Sindical Electoral de 1957 no inclou el nombre de treballadores menors de 18 anys. La propia
OSE indicava, en el proleg del cens, que la gran inestabilitat que s’observava en el treball masculi a tot
I'estat espanyol, una inestabilitat fins i tot més elevada que en el treball femeni, es devia a la voluntat de
les empreses d’evitar el passi a la situaci6 de treballadors fixes (Organizacién Sindical Espafiola - Servicio
Sindical de Estadistica, 1959: 7).
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Taula 34. Mobilitat inter-empresarial entre els 16 i els 19 anys. Treballadores
d’HGB, 1921-2004

Periode de Naixement Promig nim. empreses
1905-1914 1,5
1915-1924 1,3
1925-1934 2,3
1935-1944 3,2

Font: Elaboracié propia a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-2004).

Des de principis dels anys seixanta fins a mitjan anys setanta, 'economia espanyola
va viure un procés d’expansid sense precedents. La industria va ser el sector que va
suportar en major mesura aquest procés. Tot i aixi, la base del creixement industrial va
ser la renovacié de laparell productiu i la millora de la productivitat i va anar
acompanyat d’un estancament de la demanda laboral; demanda que, des d’aleshores i
fins l'actualitat, ha anat creixent al sector terciari. A curt termini, una de les
consequéncies negatives més evidents de les transformacions del mercat de treball en
aquests anys per als treballadors va ser 'éxode emigratori cap a Europa.®®® En el cas
del sector metal-lurgic, el procés de renovacid tecnoldgica —automatitzacio— era ja
evident a mitjan anys seixanta. A nivell estatal, era el segon sector industrial, només
per darrera de la quimica, amb major percentatge d’obrers no manuals —25,1%— (De
Miguel, 1970:86). A la capital catalana, fruit d’aquest procés, la crisi d’ocupacié en el
sector es feia ben palesa: la siderometal-lirgica ocupava, el 1964, una de les primeres
posicions en el ranquing d’instancies d’emigracié aprovades juntament amb la
construccié i el peonatge en general (Instituto de Estudios Sindicales, Sociales y
Cooperativos, 1969: 29-30).

Coincidint amb aquesta conjuntura, les treballadores pertanyents a la segona
generacié comencaven a traspassar la frontera dels 25 anys, edat a partir de la qual
ha disminuit la seva preséncia en el sector metal-lurgic i a la industria en general, a
favor dels serveis. Aquest augment també s’ha produit, durant els mateixos anys, entre
les treballadores pertanyents a la primera generacié perd no de forma tan intensa

(taula 35). La menor formacioé professional de les més joves ha reduit les seves

%0 Sobre I'evolucid econdmica en aquests anys, vegis, per exemple, Tortella (1994) i Comin, Hernandez i

Llopis (2002). Sobre I'emigracié en aquests anys: Fernandez Asperilla (1988).
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oportunitats de trobar feina en el sector industrial. La crisi no afectava només al metall i
la seva recol-locacio en altres sectors com el téxtil, si era dificil per la manca de
qualificacié prévia, encara ho era més perqué aquesta industria patia també una greu
crisi. Tant era aixi que, entre 1960 i 1975, 'ocupacio industrial a la ciutat de Barcelona
va disminuir en un 0,20% perd aquesta pérdua va afectar sobretot a l'ocupacié

femenina, que es va reduir en un 12,32% durant aquests anys.>®’

%1 Dades a Borderias (1993a: 76).
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Alhora que es tancaven unes portes, pero, se n'obrien d’altres. En contrapartida a la
pérdua de llocs de treball industrials, en aquests mateixos anys, va augmentar la
creacio de feina als serveis. Entre 1960 i 1975, 'ocupacié femenina en aquest sector
va créixer quasi un 55% a Barcelona.**? La manca de qualificacio de les treballadores
mes joves, perod, ha condicionat la seva recol-locacié en el llocs de treball més precaris
i desprotegits dels serveis. Dins d’aquest sector, a mitjan anys vuitanta, els serveis
personals era, juntament amb el comer¢ i I'hostaleria, el subsector on el treball

submergit tenia més importancia,**

en part, perqué la demanda d’aquests serveis
havia anat augmentant. A més, també des de principis dels seixanta, el servei
domeéstic i tota una série de tasques relacionades amb aquest, havien experimentat
modificacions substancials. Per una banda, havia anat disminuint 'oferta de noies
joves disposades a “servir’. Les noves generacions de treballadores, amb millor
formacid, abandonaven el servei domeéstic com a via d’entrada al mercat de treball per
ocupar llocs de treball bé a la industria, bé als serveis, que els oferien millors
condicions i salaris més elevats. *** Aixi ho apuntaven, a inicis dels anys seixanta,
alguns estudis que ja preveien que la tendéncia iniciada de disminucié de noies joves
disposades a treballar al servei doméstic, davant d’altres ocupacions més qualificades
a la industria o als serveis, s’intensificaria en les décades posteriors (Vazquez 1960:
18; Meléndez 1962: 78). Per una altra banda, el creixement de les classes mitjanes i
de la seva capacitat econdmica, havia fet augmentar la demanda, no ja de

treballadores interines sin6 de treballadores externes.*®

%2 bidem.

363 Segons dades d’'un sondeig realitzat pel Ministerio de Economia y Hacienda el 1985. Citat a Miguélez
(1989: 116).

364 A nivell estatal, segons dades de la EPA, entre 1964 i 1976, van baixar considerablement les taxes
d’activitat domestica (percentatge de “amas de casa” en el total de dones de la mateixa edat) de les dones
d’entre 15-24 anys, mentre es van mantenir fonamentalment estables en la resta de grups d’edat superior,
observant-se només un timid descens d’aquesta taxa entre les dones de més de 30 anys a partir de 1970.
Aixo vol dir que “la industrializacion del periodo de 1964 a 1966 ha utilizado de la reserva doméstica un
grupo de amas de casa muy concreto. Aquellas que en su mayoria eran solteras y que se dedicaban a las
«tareas domésticas y al cuidado de los hijos (hermanos)», probablemente porque no podian dedicarse a
otra cosa. [...] No se puede hablar de modo estricto de trasvase de amas de casa a otros sectores, sino
de trasvase de amas de casa jovenes y presumiblemente solteras” (Valenzuela, 1979:86-88).

%5 En el cas de Biscaia aquest procés va comportar que, en els anys del “desarrollismo”, les “oficinas,
empresas, entidades bancarias, consultas médicas, bufetes, despachos y un gran numero de particulares
de los barrios y las areas mas acomodados de la zona” ocupessin en tasques de neteja a milers de dones

procedents de I'emigracié més recent (Pérez Pérez, 2007: 89-91).
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L’augment de la precarietat laboral entre les dones de la segona generacié no ha
vingut només determinada perqué la crisi contribuis a augmentar el nivell de treball
submergit als anys setanta; també perqué, als anys vuitanta, es va fer legalment més
facil contractar en condicions precaries —a temps parcial, eventuals— (Miguélez, 1989).
Aquestes facilitats i la tendéncia, cada vegada major, de les empreses a externalitzar
la neteja han donat impuls al desenvolupament de les empreses dedicades a la venda
d’aquest servei, les quals, com ja he dit, juntament amb el RETA, han concentrat la
cotitzaci6 de les treballadores de la generaciéo més recent en les Ultimes décades. Per
bé que el desenvolupament d’aquestes empreses ha contribuit a fer sortir parcialment
aquesta activitat de I'economia submergida, dins la qual s’exercia tradicionalment, ho
han fet sota la formula d’un treball extremadament inestable i precari que no sempre
millora les condicions laborals que es poden obtenir en el mercat informal (Banyuls,
Cano, Picher i Sanchez; 2003).

En definitiva, el sector de la neteja, caracteritzat per un alt nivell de treball submergit
aixi com per una gran inestabilitat quan es realitza en el mercat laboral formal, s’ha
anat convertint en una de les poques opcions laborals a I'abast de les treballadores de
la segona generacio, especialment a partir de la década dels vuitanta. Va ser llavors
quan va entrar en escena l'atur, un factor que ha contribuit a mantenir elevada la
discontinuitat en els anys finals de les trajectories laborals d‘aquestes treballadores.
L’atur, en tant que ha colpejat en major grau a les treballadores immigrants, un
col-lectiu que acostuma a patir més severament els efectes de les crisis laborals,
també contribueix a explicar la seva retirada anticipada del mercat de treball en
comparacio a les barcelonines (taula 36). Igualment, aquest fenomen ajuda a entendre
la major discontinuitat de les trajectories d’aquestes en relacié a les treballadores de la
generacié anterior. Per suposat, no es pot dir que les dones de la primera generacio
no passessin per situacions d’atur for¢os al llarg de la seva vida, pero els seus efectes
han estat menys intensos en el global de les seves trajectories. Molt probablement,
aixo es deu a que la seva major qualificacié, en certa mesura, les ha protegit de les
bandades conjunturals del sector metal-lurgic. No obstant aixd, entre les que
continuaven treballant als anys setanta, el passi a la situacié d’aturada va significar la

major part de vegades la fi de la trajectoria.>®®

36 per exemple, D.E.B. (Amer, Girona, 1919), després d'una trajectoria de cotitzaci6 en el sector

Industrial de 17 anys i dos anys de d’atur, entre 1972 i 1974, ja no va tornar a cotitzar.
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Taula 36. Treballadores d’HGB nascudes entre 1925 i 1944 que van rebre
prestacions d’atur, 1970-1999 (en %)

Periode de Num. Treballadores % atur

cotitzacio Barcelonines | Immigrants | Total | Barcelonines | Immigrants | Total
1970s 32 70 102 12,5 71 8,8
1980s 21 51 72 28,6 43,1 38,9
1990s 18 41 59 38,9 48,8 45,8

Aquests percentatges ha de ser considerats minims en tant que I'atur només queda registrat en aquesta

font si s’ha percebut la prestacié corresponent.

Font: Elaboracié propia a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials (1921-2004).

Per concloure, la brevetat i I'elevada discontinuitat son dos trets que caracteritzen el
que han estat les trajectories laborals d’aquestes dones, trets que tenen molt a veure
amb el cicle de vida: el treball s’ha interromput de forma definitiva o temporal en edats
en qué la carrega reproductiva és més intensa. Amb tot, si bé és cert que les
trajectories laborals d’aquestes treballadores han fluctuat en funcio del cicle vital, no ho
és menys que també ho han fet en funcié de les oportunitats laborals al seu abast.
Aquestes oportunitats han variat segons les politiques de contractacié empresarials i
els canvis en l'estructura del mercat de treball. Aixi, aquestes treballadores s’han
ocupat en cada moment en sectors en expansié que requerien baixos nivells de

qualificacié.

La demanda de ma d’'obra femenina que generaven les empreses de fabricacié de
productes metal-lics a I'entorn de la seva area de residéncia va condicionar la insercio
d’aquestes treballadores al mercat de treball regulat. Les politiques empresarials en el
sector metal-lurgic, basades cada vegada més en lintensa explotacié del treball
femeni i en una elevada rotacio laboral de les treballadores, especialment durant la
postguerra, no han afavorit la seva continuitat al mercat de treball regulat. Altres
sectors, particularment el téxtil, al que aquestes treballadores han accedit de forma
molt restringida, oferien a les dones millors condicions laborals —obtencié d’un ofici,
major estabilitat laboral i, per tant, majors increments salarials a mig i llarg termini—.
L’alternativa a I'ocupacié en el sector metal-lurgic, fonamentalment entre la generacié
meés recent i, dins d’aquesta, especialment entre les emigrants, ha estat el sector
serveis, que ha generat més ocupacidé que el sector industrial a partir dels anys
seixanta. Donada I'escassa qualificacié d’aquestes treballadores, pero, les feines que

han ocupat han estat les relacionades amb els serveis domestics i personals.
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L’ocupacié en la branca de la neteja, caracteritzada, inclus quan es desenvolupa dins
del mercat de treball regulat, per lalt nivell de temporalitat, explica perqué les

trajectories de les més joves han estat més discontinues que les de les treballadores

de més edat, i, en conseqliéncia, també més breus.
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Conclusions (lll part)

Aquesta ultima part tenia dos objectius. El primer era congixer les treballadores d’HGB
i el segon analitzar el seu comportament laboral aixi com els factors que el van
determinar. Fins ara, a Catalunya els estudis sobre activitat femenina i els seus
determinants s’han centrat especialment en localitats i treballadores del sector téxtil
prestant poca atencié a les treballadores d’altres sectors industrials que, com el
metal-lurgic, ocupaven majors contingents de ma d’obra femenina immigrant, requerien
menors nivells de qualificacié i oferien menys possibilitats de desenvolupar una carrera
laboral a llarg termini. En primer lloc —capitol desé— m’he centrat en descriure el seu
origen sociodemografic, el nivell educatiu, el comportament reproductiu i el lloc de
residéncia. La major part d’aquestes dones eren d’origen immigrant i van arribar a
Barcelona amb les seves families quan eren encara infants. En general, pertanyien a
families proletaries jornaleres i el seu matrimoni, contret amb immigrants de

procedéncia i estatus similar, no va fer variar aquesta posici6 social.

Les generacions nascudes entre mitjan segle XIX i el 1924 procedien d’altres zones de
Catalunya, d’Arag6 i de Valéncia, tenien un nivell d’alfabetitzaci6 elevat i la seva pauta
reproductiva va ser similar a la de la poblacié catalana en general. A la seva arribada a
la ciutat, es van instal-lar en les arees centrals del Poblenou i La Barceloneta, un
entorn on, durant el primer ter¢ del segle, es barrejaven diferents estrats socials dins la
classe treballadora. Les generacions nascudes entre 1925 i mitjan anys cinquanta
procedien de zones rurals deprimides del llevant, concretament de I’Andalusia oriental,
tenien un baixissim nivell d’alfabetitzaci6 i el seu comportament reproductiu —prematur
accés al matrimoni i a la maternitat— va estar molt allunyat del de la poblacié
autoctona. Es van instal-lar també al Poblenou i a La Barceloneta, perd a diferéncia de
les primeres onades migratories, ho van fer a les zones més degradades, en els nuclis
de barraques, especialment les que van arribar després de la guerra civil, quan ja

aquests dos barris presentaven una gran concentracié d’'immigracié andalusa.

Moltes d’aquestes dones vivien en llars extenses i multiples. A diferéncia del que
succeia en el conjunt de Barcelona, aquesta forma de corresidéncia predominava ja
abans de la guerra entre aquestes families i encara va augmentar considerablement
durant la postguerra. Les families recorrien a aquesta estratégia per facilitar la insercio

a la ciutat de parents immigrants i per fer front a la carestia de la vivenda a la ciutat;
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una carestia que es va agreujar durant la postguerra. Aquesta forma de corresidéncia,

a més, dotava d’una gran flexibilitat les estratégies laborals de les dones.

En analitzar les pautes laborals d’aquestes families —capitol onzé— he observat una
reduccié de I'ocupacié masculina entre els joves menors de 25 anys per I'efecte de la
repressié i 'augment de latur. Amb tot, les escasses oportunitats laborals van
contribuir a allargar 'escolaritzacié d’'una part dels nois, quelcom que no hauria estat
possible si les seves germanes i parentes no haguessin avancat la seva entrada al
mercat laboral. Entre els homes majors de 25 anys la incidéncia de l'atur va ser molt
menor, perd es va reduir la seva ocupacio en el sector industrial i va augmentar en
activitats no industrials, com la pesca. Aquestes activitats-refugi, caracteritzades per la
temporalitat i 'escassa qualificacio, s’abandonaven a la menor oportunitat de treballar

a fabrica, normalment com a jornalers.

L'analisi del treball femeni esta sotmés, com és conegut, a un acusat subregiste en els
padrons municipals i és necessari utilitzar fonts alternatives. He reconstruit I'activitat de
les dones de les generacions nascudes abans de 1925 mitjancant els seus registres
de cotitzaci6 a les assegurances socials. He pogut estimar, aixi, que I‘ocultacié del seu
treball als padrons arribava fins al 60%. Aquesta ocultacid, especialment rellevant entre
les casades, no pot atribuir-se exclusivament a I'assumpcié de la ideologia de la
domesticitat per part de les propies dones ja que normalment no van ser elles les
emplenaven les fulles padronals. Ho feien el casats cap de casa. Per tant, en aquest
cas, la rubrica “sus labores” reflecteix no tant I'autorepresentacié femenina siné

sobretot I'autorepresentacidé que feien els marits de si mateixos com a guanyadors de

pa.

Corregit el subregistre, he analitzat I'impacte del matrimoni, la carrega reproductiva i
I'estructura familiar sobre l'ocupacié d’aquestes dones. He pogut concloure que
contreure matrimoni no implicava necessariament que abandonessin la feina
definitivament, ni abans ni després de la guerra. Un cop casades, les seves entrades i
sortides del mercat de ftreball depenien de multiples factors: les necessitats
econdmiques, la carrega reproductiva, la disponibilitat d’altres membres de la familia
per treballar i/o per atendre el treball doméstic i les majors o menors oportunitats de
cadascun dels membres de la familia en el mercat de treball aixi com, també, del tipus

de treballs que elles mateixes podien trobar.
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En quant a I'impacte de la carrega reproductiva sobre I'ocupacio, es dona una clara
coincidéncia amb el que s’ha observat a la localitat téxtil de Vilassar de Dalt durant la
primera meitat del segle XX (Llonch, 1993, 2007). Només quan es superava un
determinat numero de fills molt petits, tres abans de la guerra i dos després d’aquesta,
deixaven de treballar. Aix0, perd, no significava 'abandonament definitiu del mercat de
treball ja que reingressaven al cap d’'un temps. Abans de la guerra, la reincorporacio
es produia al cap de pocs mesos. Durant els anys quaranta, les baixes per maternitat
es van allargar considerablement, quelcom que s’ha de relacionar amb el major index
de fecunditat de les nascudes entre 1914 i 1924 i, per tant, amb I'acumulacié d’una
major carrega de fills petits en un periode de temps més curt. La situacié de crisi i el
canvi en la politica de contractacié dels empresaris metal-lurgics, que ja només oferien
treball a noies molt joves, també dificultava el seu retorn. A més, les mares comptaven
llavors amb I'ajuda que suposava el cobrament del subsidi familiar —a partir del segon
fill menor de 14 anys—, quelcom que va contribuir a que les families suportessin millor

el temps que aquestes restaven fora del mercat laboral formal.

L’estructura familiar també incidia en I'ocupacié de les casades. Abans de la guerra,
quan residien en una llar nuclear, només abandonaven el treball mentre els fills eren
nadons, mantenint-se en el mercat laboral, inclis, quan aquests ja treballaven. La
substitucio del treball de les mares pel dels fills, observada també en altres poblacions
téxtils (Camps, 1995; Borderias 2012), no es produia fins que el salari d’aquests suplia
el de la mare sense desequilibrar el pressupost familiar. Després de la guerra, la seva
ocupacié a fabrica va disminuir. Aquesta disminucié, perd, va anar acompanyada de
'augment de practiques de treball informal —com I'hostalatge—, el que posa de manifest

que I'abandonament del treball regulat no implicava I'abandonament efectiu del treball.

Les dones que residien en una llar extensa-multiple, en canvi, interrompien la seva
trajectoria laboral al casar-se. La manca del seu salari es veia compensada pel fet de
compartir la despesa del lloguer i pels ingressos que aportaven els parents i parentes
encara solters. La majoria passava a ocupar-se de la gran carrega domestica que
implicaven aquestes llars, una carrega que es va intensificar durant la postguerra. Amb
tot, amb l'arribada del segon fill, la majoria es reincorporava al mercat de treball de la
mateixa manera que succeia en les llars nuclears. Eren, aleshores, les dones de més
edat les que s’encarregaven en exclusiva del treball doméstic o bé aquest es
compartia entre les altres que també treballaven fora de casa. Aquest esfor¢ es
mantenia fins el moment d’incorporacié dels fills al mercat de treball, quan la majoria

d’aquestes mares s’enretiraven. Aixi, a l'igual que succeia a Esparreguera a principis
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dels anys vint (Nicolau, 1990), I'estructura extensa-multiple oferia majors possibilitats a
les dones casades per alternar treball productiu i reproductiu o compaginar-los segons

les necessitats familiars ho requerissin en cada moment.

En l'ultim capitol, he analitzat les trajectories laborals de dos generacions de
treballadores d’HGB al llarg del periode 1921-2004. La primera generacio la conformen
les nascudes entre 1905 i 1924 i la segona les nascudes entre 1925 i 1944. En primer
lloc, he observat que, en general, les dones d’'ambdues generacions (65%) van cotitzar
durant un curt periode de temps (menys de 10 anys) al llarg de tota la seva vida activa.
Poques ho van fer de forma ininterrompuda i van abandonar definitivament el mercat
de treball abans dels 25 anys (25%). El més habitual va ser mantenir-se activa al
mercat laboral interrompent freqlientment la trajectoria, especialment en les edats
centrals del cicle vital (25-44 anys). Les dones de la segona generacio, pero,
especialment les immigrants, van interrompre les seves trajectdories amb més
freqiéncia i durant periodes més llargs i, en conseqiiéncia, el temps total que van
cotitzar al llarg de la seva vida, va ser menor. En segon lloc, en analitzar la mobilitat
inter-sectorial, he posat de relleu com linici de les trajectories de totes dues
generacions va tenir lloc en el sector metal-lurgic, concretament en empreses de
fabricacié d’articles metal-lics. Es en aquest sector on van treballar bona part de la
seva vida, especialment la primera generacié. En el cas de la segona, es va produir un
transvasament des del metall cap al sector serveis i, dins d’aquest, fonamentalment

cap a la branca de neteja.

Les diferéncies observades entre les trajectories d’ambdues generacions estan
relacionades amb el canvi de la politica contractual dels empresaris metal-lurgics a
partir de la década de 1920 i amb els canvis en 'estructura del mercat de treball que
han tingut lloc des de finals dels anys cinquanta. A partir de la década de 1920, al
socaire de la mecanitzacid, els empresaris metal-lurgics van comencar a contractar
dones cada vegada més joves amb menor qualificacié. Aquest procés es va
intensificar als anys trenta a 'empara de la regulacié laboral pactada entre patrons i
sindicats i es va generalitzar durant els anys quaranta, recolzat llavors per les
politiques laborals franquistes. En definitiva, davant la crisi de postguerra, els
empresaris van adoptar un sistema de rotacié elevada del personal femeni per reduir
costos salarials. Com a conseqliéncia d’aquesta politica, la insercid al mercat de
treball industrial de la generacié més recent, que va tenir lloc durant la postguerra, es
va caracteritzar per una mobilitat inter-empresarial molt més elevada que la de la

primera generacié. La manca de capacitacié professional, fruit d’aquesta mobilitat, les

- 283 -



va situar en una posicié desavantatjosa en un mercat de treball industrial que, a finals
dels anys cinquanta, iniciava una etapa de grans transformacions. Des d’aleshores, la
demanda es va estancar en tots els sectors industrials, quelcom que va afectar amb
forca el sector metal-lurgic, i va augmentar I'atur, fenomen que va prendre volada a
partir de la década de 1980. Aquesta situacid, i la seva manca de qualificacio, va
empenyer les treballadores de la segona generacié, sobretot a les immigrants, a
recol-locar-se, des de mitjan anys cinquanta, en el sector que més ocupacié ha
generat des d’aleshores, els serveis i, dins d’aquest, en la branca de la neteja. Primer,
la seva contractacié va correr directament a carrec d’empreses i institucions publiques.
Després, especialment a partir dels anys vuitanta, han estat contractades per
empreses venedores d’aquest servei que, si bé han contribuit a fer sortir parcialment
aquesta activitat de I'economia submergida, ho han fet mantenint unes condicions
laborals molt precaries. Aixi, aquestes condicions, la temporalitat i els baixos salaris,
s6n factors claus per entendre perqué les trajectories de les més joves s’han
interromput més freqlientment i durant periodes més llargs que les trajectories de les
treballadores de la primera generacié i, en conseqliéncia, el temps total de cotitzacié al

llarg de la seva vida activa ha estat menor.

Per acabar, les trajectories laborals d’aquestes dones sén fruit de muiltiples factors. Es
clar que estan lligades al cicle de vida i a les necessitats familiars. El treball a fabrica
s’interrompia, sobretot temporalment, durant I'etapa de major carrega reproductiva. No
obstant aixd, almenys durant la primera meitat de segle, aquestes dones recorrien a
totes les estratégies possibles per compaginar treball reproductiu i productiu. La
cooperacié femenina dins les llars era clau per retornar al treball industrial en els
moments més critics del cicle de vida familiar. Més enlla d’aixo, les seves trajectories
han estat igualment determinades per les oportunitats laborals al seu abast. Aquestes
oportunitats van estar restringides, des del moment d’incorporar-se al mercat laboral,
pel lloc de residéncia, un area amb una gran demanda laboral femenina en el sector
metal-lurgic. Aquesta demanda, perd, ha sofert canvis al llarg del temps. Durant el
primer ter¢ del segle XX, les empreses d’elaboracié de manufactures metal-liques,
necessitades de ma d’obra femenina relativament qualificada retenia les treballadores
formades professionalment en el sector. Aquesta politica va permetre les dones de la
primera generacié desenvolupar la seva trajectoria dins del sector gracies a la
qualificacié obtinguda. Després de la guerra civil, la demanda de ma d’obra femenina
es va restringir a dones molt joves a les que s’expulsava del sector al cap de pocs
anys. Les dones de la segona generaciod, per tant, un cop es produia aquesta expulsio,

dificilment podien retornar. A partir de finals dels anys cinquanta, en un context de
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terciaritzacioé de I'economia barcelonina, una de les seves poques alternatives laborals,
donat el seu escas nivell educatiu i la seva manca de qualificacié professional, ha estat
la branca de la neteja. L'ocupacié en aquesta activitat, caracteritzada per unes
condicions de treball molt precaries no han afavorit gens la continuitat de les seves

trajectories.
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Conclusions generals






Aquesta investigacié tenia com a primer i fonamental objectiu I‘analisi de la divisio
sexual del treball en el sector metal-lurgic barceloni entre mitjan segle XIX i principis
dels anys vuitanta del segle XX. Aquest analisi ha mostrat el paper clau que va jugar el
geénere en l'organitzacié del treball en aquest sector. La metal-lurgia barcelonina era, a
mitjan segle XIX, una industria totalment masculina. Al tombant del segle XIX, al
socaire del creixement de la demanda de bens de consum metal-lics, els empresaris
van iniciar la mecanitzacié dels processos productius i, amb ella, un nou sistema
d’organitzacidé dels processos de treball. Els fabricants de petites manufactures van
obrir la contractacié a les dones, perd només en llocs de treball semi-qualificats —
conduccié de maquinaria— i no qualificats —muntatge de peces—. Les branques de
produccié i primera transformacié dels metalls i la de construccié i reparacié de
maquinaria, on la mecanitzacié avancava més lentament, en canvi, es van mantenir
com a industries exclusivament masculines. La tecnologia, per si mateixa, no va ser un
factor determinant d’aquesta divisié sexual del treball, sind el mitja que va permetre als
empresaris emprendre un triple procés de desqualificacio, feminitzacio i precaritzacio
en funcié d'un objectiu: reduir despeses. Només aixi podien augmentar la seva
competitivitat davant els fabricants estrangers, els seus competidors en la lluita pel
mercat catala i espanyol. Si a finals del segle XIX, linici de la mecanitzacié va obrir a
les dones les portes d’'un mercat laboral fins aleshores tancat, al llarg del primer ter¢
del segle XX, I'adopcié de maquinaria cada vegada més sofisticada —semiautomatica i
automatica—, que requeria menor nivell de qualificaci6, també va ser l'eina dels
empresaris per reconfigurar la demanda de ma d’obra femenina. Aquesta demanda va
quedar reservada a dones molt joves, les quals, especialment a partir de la fi de la
guerra civil, i gracies a les politiques laborals franquistes, resultava la ma d’obra més

barata.

He mostrat, també, que las associacions obreres van jugar un paper important en la
configuracié dels nous models de divisié del treball i en el procés de desqualificacié del
treball femeni reforgant I'abaratiment de la contractacié de les dones en el sector. Tot i
que, almenys des de principis del segle XX, les societats d’ofici metal-lirgiques de
Barcelona van donar mostres de recel davant 'augment de la contractacié femenina,
no van desplegar politiques excloents fins la década de 1930. Fins el final de la |
Guerra Mundial, el treball femeni no va suposar una veritable amenaga pels
treballadors qualificats a causa de I‘estricta segmentacié per sexe de les ocupacions
que hi havia, ja que, com he dit, les dones es contractaven només en determinades
branques industrials i en llocs de treball semi-qualificats i no qualificats. Mentre es va

mantenir aquesta segregacio, les societats d’ofici van acceptar la preséncia femenina
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contribuint a consolidar la consideracio del treball femeni com a treball desqualificat i
mal pagat. La fi de la | Guerra Mundial, perd, va marcar un punt d’inflexié en les
politiques de contractacio dels fabricants de manufactures metal-liques. La contraccio
de la demanda externa després del conflicte, a conseqliéncia del reinici de l'activitat
productiva als paisos en guerra, va fer ressorgir, amb més forga, el problema de la
competitivitat. Per fer-li front, durant la decada de 1920, els empresaris van intensificar
el procés de mecanitzacié i van desafiar la divisid6 sexual del treball existent. Van
comencar a contractar dones en llocs de treball fins aleshores estrictament masculins,
tant qualificats —el cas de les noieres en les foneries— com en treballs pesats i/o
perillosos no qualificats —com el cas del peonatge—, utilitzant la feminitzacié d’aquests

per abaratir els salaris.

Aquests canvis es van imposar en un moment d’extrema debilitat del Sindicat Unic de
la Metal-lurgia (CNT), que, tot just constituit el 1918, representava els treballadors de
major qualificacié. Aquesta debilitat sindical durant la década de 1920, motivada per la
repressié governamental, va frenar les politiques excloents. Els anys trenta, impulsats
per la proclamacié de la Il Republica i esperonats per la greu crisi del sector, els
sindicats van intentar desincentivar la contractaci6 de dones en treballs semi-
qualificats i prohibir-la en el cas dels treballs no qualificats pesats sense éxit. Si van
aconseguir, en canvi, tancar-les-hi les vies d’aprenentatge formal i van contribuir a
consolidar el treball femeni com a treball desqualificat i a eixamplar les diferéncies

salarials amb el treball masculi.

Pel que fa al paper de la legislaci6 laboral estatal, a penes en va influir en el procés de
configuracié de la divisid sexual del treball a la metal-lurgia durant el primer ter¢ del
segle. Es cert que el 1908 es va prohibir el treball de les dones menors d’edat en
nombroses especialitats metal-lirgiques. Perd aixd no va impedir la feminitzacié
d’algunes especialitats com la soldadura d’envasos metallics. La normativa laboral
estatal relativa al sector metal-lurgic desplegada pel régim franquista a partir de 1938,
en canvi, imposant una mesura desincentivadora com la igualtat salarial homes-dones
en treballs pesats i perillosos si ha contribuit a deturar la feminitzacid6 d’aquests
treballs. D’aquesta manera, oficis com el de soldador, planxista o muntador
d’estructures metal-liques s’han mantingut al llarg de la segona meitat del segle XX
com a treballs exclusivament masculins. En qualsevol cas, les politiques franquistes no
van ser inequivoques respecte al treball femeni. En la industria metal-lografica, la
legislacié franquista va sancionar legalment la preséncia femenina en aquelles tasques

que ja venien desenvolupant anteriorment encara que fossin perilloses o toxiques, com
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ho era la soldadura. Alhora, va fixar uns diferencials salarials superiors als que es van
establir en la metal-lirgia; diferencials que no es sustentaven en diferéncies de
qualificacié i que van restar quasi inalterables fins a principis dels anys seixanta.
Aquests diferencials, malgrat els intents dels representants obrers des de 1961, quan
s’havia représ la negociacio col-lectiva, no es van eradicar completament fins a

principis de la década de 1990.

Dins el sector metal-lurgic, la industria metal-lografica ha estat una de les branques
que més ma d’obra femenina ha ocupat al llarg del segle XX. De fet, a Catalunya, la
contractaci6 femenina en la industria metal-lografica moderna s'inicia amb el
naixement d’aquesta com a tal, d’aqui el seu interés com a cas d’estudi del treball
femeni; un estudi perd, que no podia abordar-se sense un coneixement previ del

conjunt del sector.

A Espanya, la industria metal-lografica va donar els seus primers passos en l'Ultim
quart del segle XIX gracies a 'augment de la demanda i les millores en la produccio i
'abastiment de les matéries primeres. Des d’aleshores, el seu creixement només s’ha
interromput durant els anys finals i immediatament posteriors a la | Guerra Mundial i
durant la década de 1940. Al llarg del primer ter¢ del segle XX, el creixement del sector
es va sustentar en la politica dels empresaris d’adoptar les técniques de produccié i la
maquinaria que s’anaven implantant a nivell internacional. Aquesta politica, pero, es va
aturar durant els quaranta a conseqiiéncia de la contraccié de la demanda interna i de
les politiques industrials franquistes, caracteritzades pel control i la discriminacié en la
distribucié de matéries primeres i els permisos d’ampliacio i renovacié tecnologica. En
consequliéncia, les petites i mitjanes empreses familiars que conformaven el sector van
quedar sense capacitat per competir amb les grans multinacionals instal-lades a
Espanya des de principis dels anys cinquanta. Moltes van fer fallida al llarg dels anys
setanta i vuitanta i el sector va passar a estar dominat per unes poques multinacionals,
com son els grups REXAM i Crown Cork. Aix0, pero, no ha comportat grans canvis en
la distribucié espacial de les fabriques metal-lografiques, concentrades tradicionalment
en arees com Galicia, La Rioja o Murcia, amb un potent sector conserver —peix, fruites
i vegetals— del qual depenien. Catalunya, de fet, Barcelona i el seu entorn, on la
metal-lografia era present des de finals del segle XIX, és una excepcié ja que mai ha
depés de la conserva sin6 que va néixer i es va consolidar com a auxiliar d’altres
sectors —I'alimentari i el quimic, sobretot— i com a transformadora de tota mena

d’objectes metal-lics de consum.
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La historia de 'empresa Hijos de Gerardo Bertran (HGB), que he estudiat en aquesta
tesi, és un bon exemple de l'evoluci6 de la industria metal-lografica catalana i
espanyola que m’ha permés aprofundir en I'analisi de l'organitzacié del treball i la
segregacio sexual del treball aixi com analitzar les condicions laborals de la ma d’obra
femenina. L'origen d’aquesta empresa es remunta al 1862, quan Gerardo Bertran va
instal-lar un taller de llauneria al barri de La Barceloneta. La seva moderna fabrica,
construida a Sant Marti de Provencals a mitjan década de 1870, va ser la primera a
Catalunya dedicada a l'elaboracié d’envasos metal-lics i una de les primeres a
Espanya. En el seu desenvolupament economic es distingeixen dos grans etapes. La
primera, des de la seva creaci6 el 1862 fins a I'esclat de la guerra civil, va ser un
periode de creixement basat en la diversificacié productiva i 'adopcié de nous mitjans
técnics de producci6. L'estratégia d’inversié constant va permetre 'empresa mantenir
la seva competitivitat front els, cada vegada més nombrosos i potents, fabricants
espanyols i estrangers. La segona etapa, entre 1939 i 1978, en canvi, va constituir una
etapa de llarg declivi. Els canvis traumatics en la titularitat del negoci durant els anys
quaranta i meitat dels cinquanta, I'aturada de la inversié en tecnologia, provocada en
part per la negativa reiterada de les autoritats franquista a autoritzar-la, i la gestio
especulativa desenvolupada per la quarta generacié a partir dels anys seixanta, la van

portar a la seva fallida i al seu tancament, consumat el 1978.

A HGB, la introduccié de treball femeni i infantil es va produir en 'dltim quart del segle
XIX, de manera simultania a la mecanitzacio. La empresa va utilitzar la introduccié de
maquinaria manual —cisalles, cilindres formadors, rebladores, engatilladores, etc. — per
feminitzar els tallers de construccié6 d’envasos de mides reduides. Des d’aleshores,
I'elevada preséncia femenina i de joves va ser caracteristica de 'empresa —com també
del sector metal-lografic gallec— fins el seu tancament. A diferéncia, pero, de Galicia o,
inclis, d’altres empreses catalanes on la incorporaci6 femenina a la produccio
d’envasos va ser més tardana i va provocar nombroses protestes, a HGB, aquesta
incorporacié no va provocar cap reaccidé per part dels treballadors perqué mai es va
intentar feminitzar llocs de treball considerats masculins. Les dones treballaven quasi
exclusivament en la seccié de construccié d’envasos on la feina es caracteritzava per
la temporalitat, els baixos salaris, la insalubritat, una elevada sinistralitat i les
possibilitats de promocié interna eren practicament inexistents. També els homes
treballaven en aquesta seccio i inclus fent-ho en les mateixes maquines i produint els

mateixos envasos que les dones, sempre van cobrar jornals superiors. Aquesta
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discriminacié tenia un component ideoldgic i cultural, sens dubte, perd també formava
part d’'una estratégia per retenir 'escassa ma d’obra adulta masculina qualificada que

no podia ser reemplagada per joves inexperts.

La demanda que generaven les nombroses empreses metal-lurgiques que, com HGB,
es localitzaven a Sant Marti de Provencals, va conformar un mercat de treball
especific que ocupava ma d’obra resident en I'entorn més proper. En el cas d’'HGB,
situada en el limit entre El Poblenou (districte de Sant Marti de Provencals) i el de La
Barceloneta (districte de Ciutat Vella), les treballadores que contractava residien en
aquests barris. Eren dones pertanyents al sector més desfavorit de la classe obrera
industrial de la capital catalana, el de les treballadores immigrants i pobres, un
col-lectiu que gairebé no ha atret l'interés dels/les historiadors/res, malgrat que, com és
ben sabut, el creixement demografic i econdmic de la ciutat, s’ha basat en la
immigracio, almenys des de finals de segle XIX. Les trajectories laborals d’aquestes
dones, l'analisi de les quals era el segon objectiu fonamental d’aquesta recerca, no
s’expliquen sense tenir en compte les oportunitats i condicions laborals disponibles aixi
com els condicionants d’oferta —la seva formaci6 i la qualificacié—, les caracteristiques
de la seva familia i el cicle de vida. Per aixd, a més del sector i 'empresa, m’he
aproximat també a la historia d’aquestes families mitjangant els padrons municipals de

Barcelona.

Les treballadores d’HGB nascudes entre finals del segle XIX i 1924 eren d’origen
catala, valencia i aragones. En canvi, les nascudes entre 1925 i mitjan anys cinquanta
procedien de zones rurals de I'Andalusia Oriental i la seva pertinenca a families
proletaries jornaleres era especialment acusada. Aquest canvi en la composicio de la
seva forca laboral femenina indica que HGB va recérrer cada vegada més a la
contractacié de treballadores dintre dels sectors més deprimits de la classe obrera.
Aixd no és estrany si tenim en compte 'augment de la immigracio rural que arribava a
la capital catalana des dels anys de la | Guerra Mundial. Aquesta immigracid es va
anar concentrant en les arees mes degradades de la ciutat. Entre aquestes,
destacaven els nuclis de barraques dins dels dos barris que flanquejaven I'empresa,
La Barceloneta i ElI Poblenou, en els que les families de les treballadores d’'HGB es
van anar establint cada vegada en major proporcié i dels quals cada vegada va
resultar més dificil sortir, especialment durant la postguerra. Aixi, després de la guerra,
'augment del barraquisme, de l'atur entre els homes joves i de I'ocupaci6 temporal i
precaria en el sector primari i terciari entre els homes de mitjana edat sén indicatius de

les majors dificultats per integrar-se a la ciutat de les families immigrades que havien
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anat arribant en els anys previs a la guerra i de la pobresa extrema en qué van viure
durant la postguerra. Perd 'augment de la pobresa no va afectar només els immigrants
meés recents sind també les families encapcgalades per barcelonins, que també van
haver recérrer sistematicament tant al reagrupament familiar com a I'hostalatge-

relloguer per afrontar la dura crisi.

Analitzar I‘activitat laboral de les treballadores d’HGB no ha estat facil perque, com en
tants altres casos, els padrons municipals de Barcelona, tampoc enregistraven el
treball femeni. Recorrent a fonts alternatives —els seus registres de cotitzacié a les
assegurances socials— he comprovat que I‘ocultacié del seu treball era elevadissima,
de fins el 60%. Només després de corregir aquest subregistre ha estat possible, com
ja s’ha fet per a altres sectors productius, analitzar els factors determinants de la seva
activitat. Aixi, he pogut desvelar com l'accés al matrimoni no comportava
necessariament 'abandonament definitiu de la feina ni abans ni després de la guerra.
La participacié de les casades en el mercat laboral depenia de multiples factors. Sens
dubte, les necessitats econdomiques familiars eren determinants a I'hora d’entrar o
sortir del mercat laboral. També influia la carrega reproductiva i la disponibilitat d’altres
membres de la familia per treballar i per atendre el treball doméstic. De fet, les families
distribuien els seus membres entre treball productiu i reproductiu en funcié de les
oportunitats que cadascun tenia en el mercat de treball en cada moment i del tipus de
treball al que podia accedir. En aquesta distribuci6 influia el sexe i I'edat, en bona part,
perqué les oportunitats laborals en I'entorn més proper no eren les mateixes per a
homes que per a dones ni tampoc per a joves i per a adults. Aixi, després de la guerra,
quan als fills que s’havien d’incorporar al mercat de treball els resultava dificil trobar la
seva primera feina, les seves germanes i parentes van avancar la seva insercio
laboral, quelcom, a més, forcat perqué les seves mares també tenien dificultats per
trobar feina a les fabriques. Aquestes mares, ocupades abans de la guerra en el sector
metal-lurgic, van patir intensament la manca de treball en aquest sector durant la
postguerra com a consequliéncia, no ja de la crisi, sind de la politica empresarial de
restringir 'ocupacio a noies molt joves. Les mares i parentes de més edat eren, doncs,
la millor opci6 per assumir 'enorme carrega domeéstica que implicaven unes llars cada

vegada més carregades de persones.

Pel que fa a limpacte de la carrega reproductiva sobre I'ocupacio, només quan es
superava un determinat numero de fills molt petits —tres abans de la guerra i dos
després—, aquestes dones deixaven de treballar, un comportament molt similar a

I‘'observat en algunes localitats téxtils durant la primera meitat del segle XX. Aquesta
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interrupcié, pero, era temporal. Abans de la guerra, les baixes maternals duraven uns
pocs mesos. Durant la década de 1940, aquestes baixes eren més llargues, en part,
per lI'elevada carrega reproductiva i I'escurgcament dels intervals intergenésics. Més
enlla d’aix0, la crisi i el canvi en la politica contractual dels empresaris metal-lurgics,
orientada a la contractacié de dones molt joves, posava més traves a un retorn al
mercat laboral formal també desincentivat pel cobrament del subsidi familiar establert

pel régim franquista.

El matrimoni i la carrega reproductiva, influien de manera diferent en I'ocupacié
femenina en funcioé de I'estructura familiar. Abans de la guerra, en les llars nuclears,
les esposes només abandonaven la feina temporalment durant els primers mesos de
vida dels fills. Com en el cas d’algunes poblacions téxtils, la sortida definitiva del
mercat laboral de les mares no es produia fins que el salari dels fills compensava la
pérdua del seu. Després de la guerra, la interrupcié de la trajectoria de les mares joves
que residien en llars nuclears va comencar a ser un fenomen més freqlent. Abandonar
la fabrica, perd, no comportava deixar de treballar siné recérrer a practiques de treball
submergit. Aquestes practiques, a més de constituir una font d’'ingressos, aportava a
les mares una major flexibilitat per atendre el treball reproductiu i permetia mantenir un

subsidi familiar que es perdia en cas de retorn al mercat laboral formal.

Les dones que residien en llars extenses-multiples tenien trajectories més discontinues
ja abans de la guerra. En contreure matrimoni, les casades abandonaven la fabrica per
encarregar-se del treball doméstic perqué els ingressos dels parents solters
compensaven el seu salari, menys necessari en tant que es compartia la despesa del
lloguer. Amb tot, a diferéncia del que passava a les llars simples, I'arribada del segon i
tercer fill incentivava el retorn a la fabrica de les mares fins el moment de la
incorporacié dels fills al mercat de treball, moment en qué elles s’enretiraven. Aixi
doncs, com s’ha comprovat en altres localitats téxtils, també en aquest cas, I'estructura
familiar extensa-multiple oferia a les dones casades majors possibilitats per alternar el
treball a fabrica i el treball reproductiu o compaginar-los en funcié de les necessitats

familiars.

L’analisi comparat de les trajectories laborals de dos generacions de treballadores
d’HGB —la primera, les nascudes entre 1905 i 1924 i la segona, les nascudes entre
1925 i 1944 al llarg del periode 1921-2004 ha tret a la llum que la majoria d’aquestes
dones va cotitzar uns escassos deu anys al llarg de tota la seva vida activa,

interrompent la trajectoria laboral freqientment. En el cas de la segona generacio,
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especialment les immigrants, aquestes interrupcions van ser més freqlents i més
llargues. En conseqiiéncia, van cotitzar menys temps al llarg de la vida que les dones
de la primera generaci6. La majoria va iniciar la trajectdria en empreses
metal-lrgiques, perd només la primera generacio hi va treballar durant practicament
tota la seva trajectoria. Des de finals de la década de 1950, el sector serveis,
concretament la branca de neteja, va ser el principal sector d’ocupacio de la segona
generacié. La seva manca de formacid, la politica d’expulsio de les dones d’una
determinada edat del sector metal-lurgic i I'atur les va deixar sense gaires més
opcions. En definitiva, les oportunitats per aquestes dones han estat cada vegada més
escasses i de menys qualitat, quelcom que ha jugat molt en contra de la continuitat de

les seves trajectories.

Per concloure, I'evoluci6 de la demanda de ma dobra femenina en el sector
metal-largic és crucial per entendre les trajectories laborals de les treballadores d’HGB,
com hem vist, caracteritzades per la precarietat de les ocupacions, els baixos salaris i
les constants interrupcions al llarg de la vida activa. La relacié entre les trajectories
laborals d’aquestes dones i les necessitats econdmiques familiars és innegable.
Aquestes necessitats han estat molt més importants a I'hora d’abandonar i retornar al
mercat de treball formal que no pas contreure matrimoni, 'augment de la carrega
reproductiva o la disponibilitat d’altres membres de la familia per treballar o atendre el
treball doméstic. Sens dubte, aquests factors han jugat de forma interrelacionada a
favor i/o en contra de la seva continuitat laboral, perd quan aquestes dones volien
compaginar treball reproductiu i productiu, buscaven la manera de fer-ho. Aixi, les
dificultats per mantenir una trajectoria laboral sense interrupcions no han vingut tant
imposades per |la seva dedicaci6 a la familia com pel tipus de feina a les que han tingut
accés. Es cert que el seu origen immigrant i la manca de formaci6 educativa han pogut
restringir les seves oportunitats d’inserci6 en el mercat de treball barceloni,
especialment en el cas de les generacions més recents. No obstant aixo, les politiques
contractuals en el sector metal-lurgic on es va produir aquesta insercié i els canvis en
I'estructura del mercat de treball barceloni al llarg del segle XX han condicionat que les
seves oportunitats en el mercat laboral formal s’hagin anat reduint a ocupacions de

molt escassa qualitat que no els han permés mantenir la continuitat laboral.
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ACA
ACBG
ACGAF
AFB
AGA
AHBDN
AHPB
AHPN
AMCB
AMDSM
AME
AMHL
AMMA
BOE
BOGC
BOP
BOPI
CNS
CNT
EPA
INE
INSS
IPC
MB
REA
REEH
RESSA
RETA
RO
RPB
SIM
SIMM
SOE

Arxiu de la Corona d’Arago

Arxiu Comarcal del Bages

Arxiu Comarcal del Garraf

Arxiu Fotografic de Barcelona

Archivo General de la Administracion

Arxiu Historic de la Ciutat de Badalona
Arxiu Historic de Protocols de Barcelona
Arxiu Historic del Poblenou

Arxiu Municipal Contemporani de Barcelona
Arxiu Municipal del Districte de Sant Marti
Asociacion Metalgréafica Espafiola

Arxiu Municipal de I'Hospitalet de Llobregat
Arxiu Municipal de Manlleu

Boletin Oficial del Estado

Butlleti Oficial de la Generalitat de Catalunya
Butlleti Oficial de la Provincia

Boletin Oficial de la Propiedad Industrial
Central Nacional-Sindicalista

Confederacié Nacional del Treball
Enquesta de Poblacié Activa

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de la Seguridad Social
index de Preus al Consum

Museu de Badalona

Reégim Especial Agrari

Régim Especial de Treballadores de la Llar
Régim Especial de la Seguretat Social Agropecuaria
Régim Especial de Treballadors Autdnoms
Retir Obrer Obligatori

Registre de la Propietat de Barcelona
Societat d’'Industrials Mecanics

Societat d’'Industrials Mecanics i Metal-listes

Asseguranca Obligatoria d’Enfermetat
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SOVI
SUM
UGT
UM

UOM

Asseguranca Obligatoria de Vellesa i Invalidesa
Sindicat Unic del Metall

Unié General de Treballadors

Uni6 Industrial Metal-lurgica

Unié d’Obrers Metal-lurgics
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Annexos






1. Apéndix Metodologic

1.1. Descripcié del fons de registres de cotitzacio a les

assegurances socials (1921-actualment)

Arxiu: Delegaci6 Provincial de Barcelona de I'Instituto Nacional de la Seguridad Social
(INSS).

A) Retir Obrer Obligatori (RO), 1921-1939

A.1. Fitxes index (format microfitxa): fitxes ordenades alfabéticament per cognoms i

nom d’homes i dones on apareix la seguient informacié del treballador/a:

- Data d’inscripci6 al RO: mes i any de la primera cotitzacié
- Numero patronal i nom de les empreses en qué es va cotitzar al llarg del periode

- Numero d’ordre individual del treballador dins de cada empresa
Aquestes fitxes permeten saber en quines empreses es va treballar entre 1921 i 1939
pero per obtenir la informacié sobre els periodes de cotitzacié en cada una d’elles s’ha

de recorrer als butlletins de cotitzacié empresarials.

A.2. Butlletins de cotitzacid empresarials (format: paper) s’inicien amb el padr6

d’inscripcié inicial i altes al RO dels treballadors/res. A partir d’aquest primer llistat, es
relacionen mensualment les altes i baixes dels treballadors/es en la cotitzacié. Encara
que no totes les empreses aportaven la mateixa informacio, als butlletins mensuals
d’alta havia de constar:

- El numero d’ordre individual del treballador dins 'empresa

- Els dies treballats (durant el mes en que es produeix l'alta)

- El'nom i cognoms del treballador/a

- Els noms del pare i de la mare

- El treball que realitza en el moment de l'alta

- Ledat

- L’empresa de procedencia
Els butlletins mensuals de baixa havien de recollir:
- El nUmero d’ordre individual del treballador

- Els dies treballats (durant el mes en que es produeix la baixa
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- El'nom i cognoms del treballador/a

B) Asseguranga Obligatoria de Vellesa i Invalidesa (SOVI), 1940-1959

B.1. Aplicacié informatica Ap140, 1944-1959: a partir de la recerca per nom i cognoms

per numero d’afiliacidé a la seguretat social es recuperen els registres de cotitzacio pel
periode 1944-1959 incloent la seglient informacio:

- Régim de cotitzacio

- Provincia

- Nom de la ra6 social i numero patronal

- Data d’alta

- Data de baixa

Eventualment, consta informacié de tipus personal com la data de naixement o els

noms dels pares.

L’Us d’aquesta aplicacié és perd problematica per 'escassa qualitat del buidatge de les
dades que es va realitzar. Aquest buidatge, les dades del qual apareixen sovint
incomplertes i amb multiples errors provenen del fons de fitxes individuals anomenat
R10, el qual vaig consultar per completar i corregir les dades de I'Ap140 quan va ser

necessari.

B.2. Fitxes individuals-R10, 1940-1959 (format: microfitxa): fitxes ordenades per

numero d’afiliaci6 a la seguretat social que dona la seglient informacié per cada
treballador:

- Nom i Cognoms

- Numero d’afiliacié a la Seguretat Social
- Domicilis al llarg del periode

- Data de naixement

- Municipi i provincia de naixement

- Mom del pare i la mare

- Professio

- Empresa: nom i numero patronal

- Data d’alta en 'empresa

- Numero d’ordre en empresa

- Classe de salari

- Data de la baixa

- Causa de la baixa
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- Anotacions

Apareixen a més les seglients dades relatives als beneficiaris del treballador:
- Data dalta

- Nomicognoms

- Parentiu

- Data de la baixa

L’Ap140, a més, no cobreix el periode 1940-1959 i les fitxes individuals-R10 no
recullen tots els afiliats a la Seguretat Social (es conserven al voltant de 2.400.000
fitxes). Per aquests motius vaig haver de completar les trajectories laborals al llarg
d’aquest periode recorrent a diversos fons parcials inclosos dins del fons d’inscripcions
al SOVI:

B.3. Fitxes index-FIV, 1940-1959 (format: microfitxa): fitxes individuals ordenades

alfabéticament on apareix la segtent informaci6 del treballador:

- Numero patronal i nom de I'empresa

- Numero individual-matricula del treballador dins 'empresa

Aquestes fitxes permeten saber en quines empreses es va treballar entre 1940-1959
perd és en els Padrons-SOVI de cada empresa on s’ha d’obtenir la informacié sobre

les dates d’alta baixa.

B.4. Padrons SOVl-altes i baixes (1940-06/1949)//(07/1949-12/1959) (format:

microfitxa):

B.4.1. Padrons SOVI, 1940-06/1949: els butlletins empresarials del SOVI comencen

amb el padré inicial d’inscripcidé als Regimenes obligatorios de Subsidio de Vejez y

Seguro de Maternidad que cada empresa entregava a I'Instituto Nacional de Prevision

en el quals s’havia de detallar la informaci6 segient:

- Numero d’ordre: o denominat nimero individual, que identifica a cada treballador/a
dins de cada empresa.

- Nom i cognoms

- Nom del pare i de la mare

- Sexe

- Treball que realitza en el moment de la inscripcié

- Data de naixement
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Retribucié total: a) diaria (per als treballadors eventuals) i b) mensual (per als

treballadors fixes).

A partir d’aquest primer padro, els butlletins mensuals o els individuals donen compte

de les altes que es produeixen a 'empresa. El format d’aquests partes varia al llarg del

temps pero, en general, contenen la segiient informacié:

Numero d’ordre: o denominat nimero individual
Nom i cognoms, patern i matern

Nom del pare i de la mare

Nom de la mare

Data de naixement

Caracter: fix o eventual

Estat civil

Sexe

Data d’alta

Empresa de procedéncia: nom i nUmero patronal
Professi6

Salari: desglossat en els conceptes de “jornal”, “diumenge” i “extres”

Empresa col-laboradora: en referéncia a la mutua asseguradora

Aquests butlletins haurien d’haver inclos també la data de baixa, la seva causa i si el

treballador/a tenia dret a prestacio, perd aquesta informacio rarament apareix anotada.

Per tant, pel periode 1940-06/1949 la data de la baixa s’obté, mitjancant el nimero

d’empresa i el numero individual (o matricula) de cada treballador a les denominades:

1.

Fitxes de “Cuenta Colectiva de Empresa’(1940-1946) en qué, constant Unicament

el numero individual de cada treballador, es detalla els dies que ha cotitzat durant
cada mes.

Butlletins “Cuenta Empresa” (1946-06/1949): butlletins de liquidacié trimestral, a

partir del quart trimestre de 1946 fins al segon trimestre de 1949 en qué es dona
compte del numero d'ordre en el subsidi de vellesa del treballador dins de
'empresa, dels dies de treball durant el trimestre i les retribucions satisfetes per

cada treballador.

B.4.2. Padrons SOVI, 07/1949-12/1959: els butlletins empresarials s'inicien amb la

relacié de treballadors/res inscrits al SOVI amb data de 1 de juliol de 1949 a partir de

la qual es relacionen en els butlletins mensuals d’altes i baixes.

- 345 -



= Als butlletins mensuals d’altes, s’havia de relacionar:

- Numero de I'assegurat: actual numero d’afiliacié a la Seguretat Social
- Nom i cognoms

- Domicili

- Empresa de procedéncia: nom i nimero patronal

- Entitat col-laboradora de procedéncia

- Data de l'alta

- Retribucions subjectes a cotitzacioé: a) diaria o b) mensual

= Als butlletins de baixa apareixen les seglients caselles a emplenar:

- Numero de I'assegurat: actual numero d’afiliacié a la Seguretat Social
- Nom i cognoms

- Domicili

- Data de la baixa

- Motiu de la baixa

- Data final del dret a prestacié

A partir d’'octubre de 1953 els butlletins d’alta incorporen un camp d’anotacions i el
nom del facultatiu de medicina general i la delegacié que li correspon a l'assegurat i
desapareix la informacié sobre I'empresa de procedéncia. Els butlletins de baixa
incorporen igualment un camp per anotacions.

C) Registres de cotitzacié a la Seguretat Social, 1960 en endavant

C.1. Aplicacié informatica ATT61: aquesta aplicacié dona accés, mitjangant la recerca

per nom i cognoms o numero d’afiliaci6 a la Seguretat Social, als registres de
cotitzacié individuals a partir de 1960. Aquests registres contenen la seglent
informacié:

- Reégim de la Seguretat Social

- Provincia

- Data d’alta

- Data de baixa

- Empresa: nom i niumero patronal

- Grup de cotitzacio

C.2. TC2 (format: microfitxa):
Els TC2, utilitzats en aquesta recerca només puntualment per completar alguna

trajectoria, és la denominacié que reben els butlletins mensuals de cotitzacié dels
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treballadors que cada empresa envia a I'INSS. S’hi dona compte de les segients
dades:

- Numero d’afiliacié a la Seguretat Social

- Noms i cognoms

- Data d’alta/baixa

- Dies de permanéncia d’alta durant el mes

- Categoria professional

- Dades de cotitzacio (grup tarifa, bases de cotitzacio, etc.)

- Prestacions economiques (per protecci6 a la familia, per incapacitat laboral, etc.)
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1.2. Descripcio de la Base de dades Treballadors/es - HGB

La base de dades Treballadors/es HGB esta formada, tal com es descriu a

continuacio, per 11 taules de recollida d’informacié (es marca en negreta el camp clau

de cada taula). Per les relacions establides de forma predeterminada entre aquestes

taules, vegis la imatge 1.

T1. Dades personals:
d’'HGB.

recull les dades basiques personals de cada treballador/a

Camp

Descripcié

IdPers

Identificador autonumeéric del treballador/a d’'HGB

Cognom Patern

Cognom Matern

Nom

Data Naixement

Localitat Naixement

Codi INE98 de la localitat

Sexe

Data Mort

Nom del Pare

Nom de la Mare

DNI

T2. Nums. Afiliacié S.S.: recull els numeros de cotitzacié a la Seguretat Social de
cada treballador/a d’HGB.

Camp

Descripcié

IdPers

Identificador numéric del treballador/a d’HGB

NUmProvincialSS

Codi numeéric que identifica la provincia d’afiliaci6 a la S.S. del
treballador/a

NUmSS

Numero individual d’afiliacio a la S.S.

T3. Periodes Treballats — HGB: recull les dates d’alta i baixa en 'empresa HGB de
cada treballador/a i altra informacié complementaria.

Camp

Descripcié

RegAB

Identificador autonumeric de registre

IdPers

Identificador numéric del treballador/a d’HGB

Data Alta

Data Baixa

Motiu Baixa

Ptes. Liquidacio

Observacions

T4. Historial Laboral —

HGB: recull les dades relatives a llocs de treball i salari de

cada treballador/a en I'empresa HGB.

Camp Descripcié

RegHL Identificador autonumeric de registre

IdPers Identificador numeric del treballador/a d’'HGB

RegAB Identificador numeéric del periode treballat a 'empresa al que correspon
cada registre

Data RegHL Data d’anotaci6 del registre

Treball enregistrat

Literal
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Classificacio

Informacié assignada a partir del treball enregistrat a la font i la

Seccid informacié continguda en les reglamentacions de treball i convenis
Ofici/Especialitat col-lectius (1942-1975)
Categoria
Grau
SalariPtes
Tipus salari Diari/Setmanal/Mensual
Plus1 Tipus de plus
Ptes Plus1 Quantitat cobrada en concepte de plus
Plus2 Tipus de plus
Ptes Plus2 Quantitat cobrada en concepte de plus
Plus3 Tipus de plus
Ptes Plus3 Quantitat cobrada en concepte de plus
Ptes Quinquennis Quantitat cobrada en concepte de quinquennis
Notes Anotacions procedents de la propia font relatives al salari
Comentaris Comentaris procedents de la propia font relatives al comportament dels
treballadors
Document Referencia al tipus de document del que procedeix la informacié del
registre
T5. Trajectories Laborals — INSS: recull les dades relatives a cada periode
cotitzat/no cotitzat a les assegurances socials de cada treballador/a entre 1921 i 2004.
Camp Descripcié
RegistreTL Identificador autonumeéric de registre
IdPers Identificador numéric del treballador/a ’'HGB
Régim SS Régim de cotitzacié a la S.S.
Num. Provincial SS-Rad
Social

NUm. Patronal-RO1

NUum. Patronal-RO2

Nam. Patronal-Psovi1

Nam. Patronal-Psovi2

NUm. Patronal-Psovi3

Num. Patronal-ACC61

Numeros patronals identificatius de cada empresa segons els registres
individuals de cotitzacié en cada una de les assegurances socials

Nom Rao Social

Adreca Rao Social

Poblacié Raé Social

Activitat Raé Social

Literal

SubgrupActivitat-CNAE74

Classificacié de I'activitat de la rad social segons la CNAE74

Ndam.Individual-RO

Ndam.Individual-Psovi

Font Alta

Referéncia al fons/aplicacié informatica del que procedeix la informacio
corresponent a l'alta en la cotitzacid

Data Alta

Treball que realitza a l'alta
(Ofici/Professid)

Treball que realitza a I'alta
(Categoria)

Caracter

Fix / Eventual

Procedeix de

Raé social de procedéncia

Anys complerts a 'alta

Mes compleix anys

Retribuci6é Jornal a I'alta

Retribucié Diumenge a l'alta

Retribucio Extres a I'alta

Retribucio tots conceptes a
I'alta

Tipus retribucié a I'alta

Diaria/Setmanal/Mensual

Grup Cotitzacié Base

Font Baixa

Referéncia al fons/aplicacié informatica del que procedeix la informacié
corresponent a la baixa en la cotitzacid
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Data Baixa
Tipus Baixa Temporal/Definitiva
Motiu Baixa

Observacions

T6. Domicilis: recull tota la informacié relativa als domicilis en els que s’han localitzat
treballadores d’HGB. Padrons Municipals de Barcelona (1930-1950)

Camp Descripcié

IdAdreca Identificador autonumeéric de les adreces (literals) recollides als padrons
IdVivenda Identificador numéric de les adreces unificades recollides als padrons
Codi Tipus Llar Tipus de llar d’acord amb la tipologia de Laslett (1983: 291)

Any Padré

Districte

Volum

Foli

Barri

Carrer

Numero

Pis

Porta

Nom Propietari
Carrer-Propietari
Numero-Propietari
Pis-Propietari

Signa com Cap de Casa
Comentaris Relatius al domicili procedents de la propia font

T7. Persones Empadronades: recull tota la informacié relativa a les persones
empadronades en els domicilis en els que s’han localitzat treballadores d’HGB.
Padrons Municipals de Barcelona (1930-1950)

Camp Descripcié

Registrelnd Identificador autonumeric de cada registre individual en cada padrd
IdIndividu Identificador numéric de cada individu en tots els padrons

IdAdreca Identificador numeéric de cada adreca (literal) recollida als padrons
IdPers Identificador numéric del treballador/a ’'HGB

Nom

Cognom Patern
Cognom Matern
Sexe

Estat Residencial Present/Transeilint/Absent
Edat

Dia Naixement

Mes Naixement

Any Naixement

Estat Civil

Sap llegir

Sap escriure

Ocupacio
Principal/Professié
Ocupacié
Principal/Categoria
Empresa on treballa
Localitat on treballa

Parentiu amb el Cap de
Casa

Localitat de Naixement
Provincia Naixement
IdMunINE98 Codi de la localitat de naixement d’acord amb la classificacié del INE de
1998
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Municipi Residéncia Legal

Temps residéncia legal

Municipi
Absents/Transelints

Municipi on es troben o resideixen els absents i transelints

Pais Absents/Transelints

Pais on es troben o resideixen els absents i transelints

Nacionalitat

Classificacio

Vei/Domiciliat

Data de la mort

Observacions Agent Censal

Observacions relatives als individus anotades en la propia font (canvis
residencials, data d’incorporacié a files, de matrimoni, de naixement de
fills dels residents, etc.)

Observacions Buidatge

Observacions relatives als individus anotades durant el buidatge

T8. Vivendes:

recull la

llista d’adreces unificades sota una Unica denominacié i

identificador numeéric Unic —per no comptabilitzar com a diferents adreces idéntiques
recollides de forma diferent en cada padré, per exemple, per canvis en els noms dels
carrers—. Recull, també, la informacié de localitzacié de cada domicili en el planol de
Barcelona segons la distribucio per districtes i barris vigent el 2009.

Camp

Descripcié

IdVivenda

Identificador autonumeric de la vivenda un cop unificades les adreces
literals recollides en cada padré

IdAdreca

Identificador numeéric de cada adreca (literal) recollida als padrons

Carrer

Namero

Pis

Porta

Barraca

Si/No

Nam. Districte 2009

Nom Districte 2009

Nam. Barri 2009

Nom Barri 2009

Observacions

T9. Nuclis Familiars: taula en qué s’identifica numéricament cada un dels matrimonis
residents en cada domicili i es classifica cada co-resident en relaci6 amb cadascuna

de les dones casades.

Camp Descripcié

IdAdreca Identificador numeéric de cada adreca (literal) recollida als padrons
IdMatrimoni Identificador numeric de cada matrimoni

Registrelnd Identificador numeéric dels registres individuals a cada padré
IdPers Identificador numéric del treballador/a ’'HGB

Parentiu amb casada

T10. Nuclis Familiars-TipusLlar: taula en que es classifica el tipus de llar (Laslett,
1983: 291) en funcib de la relacié de parentiu de cada co-resident amb cadascuna de
les casades que apareixen als domicilis.

Camp Descripcid
IdAdreca Identificador numéric de cada adreca (literal) recollida als padrons
IdMatrimoni Identificador numéric de cada matrimoni

Cod Tipus Llar en relacié
casada

Tipus de llar d’acord amb la tipologia de Laslett (1983: 291)

T11. Dades Naixement Fills — Treballadores HGB: recull la informaci6 relativa al
naixements dels fills de les treballadores d’HGB extreta dels padrons municipals —tant
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de lI'empadronament com de [I'enregistrament de naixements posteriors a cada
empadronament recollit en el camp “Observacions Agent Censal’ de la taula
“Persones Empadronades”, en relaci6 amb les seves trajectories de cotitzacid a les
assegurances socials.

Camp Descripcié

IdPers Numero identificatiu del treballador/a d'HGB

TrebHGB-IdIndividu Identificador numéric de cada treballadora d’'HGB en tots els padrons

Fill-ldIndividu Identificador numeéric de cada fill en la taula Persones Empadronades
(amb * els fills enregistrats en observacions que no apareixen
empadronats)

NUm.Ordre-Fill Numero d'ordre del naixement dels fills enregistrats de cada

treballadora

DataNaixement-Fill

DataMort-Fill

RegistreTL-NaixFill Numeéric identificatiu del periode dalta-baixa en la trajectoria de
cotitzaci6 a les assegurances socials coincident amb la data de
naixement del fill. Quan aquest periode era de no cotitzacié s’ha
introduit l'identificatiu del periode d’alta-baixa coincident amb ['inici del
embaras independentment de si corresponia a un periode de cotitzaci
o de no cotitzaci6.

RegistreTLBaixa-NaixFill Numeéric identificatiu del periode dalta-baixa en la trajectoria de
cotitzaci6 a les assegurances socials immediatament posterior al
naixement del fill quan aquest periode era de no cotitzacié6. Camp en
blanc quan el camp anterior recollia un periode de no cotitzacio.

RegistreTLReingres-NaixFill Numeéric identificatiu del periode d’alta-baixa en la ftrajectoria de
cotitzacio a les assegurances socials corresponent al primer periode de
cotitzacio posterior al naixement del fill.

La base de dades Treballadors HGB inclou, a més, diverses taules de codificacio,
entre les quals poden destacar-se:

Cod — Tipus de llar: recull els codis dels diferents tipus de llars segons la tipologia de
Laslett (1983: 291)

Cod — Municipis INE 98: recull els municipis i els seus codis segons la classificacid de

municipis espanyols del INE de 1998.
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1.3. Taula d’equivaléncies. Sector Metal-lurgic, 1856-1981

1856
Monografia estadistica de la clase obrera en Barcelona en 1856 (Cerda, 1867)

Produccié i primera transformacio dels metalls
Fundidores de metal

Fabricacié de productes metal-lics

Cerrageros de lima ¢ de obras

Cerrageros de maquinaria

Cerrageros fundidores

Herreros y herradores

Caldereros

Armeros y espaderos

Operarios que hacen lanzaderas para los tejidos
Operarios ocupados en las fabricas de cardas

Operarios que hacen peines de acero para la fabricacion
Constructores de carros

Constructores de coches

Operarios que hacen botones y otros efectos de metal para militares
Operarios que recomponen y estachan chismes de cocina
Latoneros

Hojalateros

Operarios que hacen agujas, anzuelos, rejas de alambre, eftc.
Vaciadores de navajas

Cinceladores de metales

Cuchilleros 6 dagueros

Chapuceros

Estarieros

Grabadores en metal

Industria quincallera

Treball dels metalls preciosos

Batihojeros

Plateros

Relogeros

Tiradores de oro y plata

Doradores
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1905

Cens Obrer de Barcelona (Anuario Estadistico de la Ciudad de Barcelona, 1905)
Produccid i primera transformacio dels metalls

Metalurgia
Fundidores de hierro
Fundidores de bronce

Fabricacié de productes metal-lics
Metalurgia
Caldereros de hierro
Caldereros de cobre
Cerrajeros mecanicos
Arcas de guardar caudales y basculas
Latoneros y lampistas
Hojalateros
Fabricacion de peines, lizos, cardas, etc., para tejidos
Herreros y herradores
Articulos de hierro esmaltado
Contadores para gas
Capsulas metalicas
Construccion de maquinas
En las fabricas de puntas de Paris
En las fabricas de alfileres, agujas, corchetes
En las fabricas de armas
En otras industrias metalarias
Ind. del mueblaje
En las fabricas de colchones metalicos
En las fabricas de camas metalicas
Constructores de aparatos de transportes
Constructores de carros
Constructores de coches
Pintores de coches
Guarnicioneros, albarderos y talabarteros
Constructores de vagones
Constructores de barcos
Ind. de lujo
Jugueteria y quincalla

Treball dels metalls preciosos

Ind. de lujo
Batidores de oro
Joyeros, plateros, esmaltes,etc.
Doradores
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1910
Cens Nacional de Poblacié

Produccié i primera transformacié dels metalls
Fabricacié de productes metal-lics
Industria Metalurgica
Construccion de aparatos de transporte

1920

Cens Nacional de Poblacio
Produccid i primera transformacio dels metalls

Metalurgia
Fabricacié de productes metal-lics
Trabajo del hierro y demas metales
Treball dels metalls preciosos
Industria de la ornamentacion

1930
Cens Nacional de Poblacié

Produccid i primera transformacio dels metalls

Metalurgia
Hierro
Otros metales

Fabricacié de productes metal-lics
Trabajo de los metales
Fundicién de hierro
Fundicion y moldeo de otros metales
Forja, herreria y cerrajeria
Caldereria
Armas
Trefileria y cadenas
Aparatos de precision y medida
Herramientas
Maquinas-herramientas
Motores y maquinaria para transportes
Barcos
Hojalateria y lampisteria
Otros trabajos de los metales

Treball dels metalls preciosos

Trabajo de los metales finos
Joyeria y orfebreria
Bisuteria y objetos de arte
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1940
Cens Nacional de Poblacié

Produccié i primera transformacié dels metalls
Metalurgia
Fabricacié de productes metal-lics
Trabajo de los metales
Treball dels metalls preciosos
Trabajo de los metales finos

1970

Cens Nacional de Poblacio
Produccié i primera transformacié dels metalls
Industrias metalicas basicas
Fabricacié de productes metal-lics
Fabricacién de productos metalicos, maquinaria y equipo
Treball dels metalls preciosos

1981
Cens Nacional de Poblacié

Produccié i primera transformacié dels metalls
Minerales Extracciéon y Transformacion

Trabajadores siderometaltrgicos

Trab. de forja metales y fabricacion y ajuste de herramientas y piezas metalicas
Mecanicos, montadores y ajustadores de maquinaria, relojero, mecéanicos de
precision y similares

Electricistas, instaladores, montadores de lineas y aparatos eléctricos y ajustadores
eléctricos y electronicos.

Fontaneros, soldadores, chapistas, caldereros y montadores de estructuras metalicas

Produccié i primera transformacio dels metalls
Metalurgia, Maquinaria y Material eléctrico
Totes les professions
Material de transporte
Totes les professions
Treball dels metalls preciosos

- 357 -



1.4. Taula d’agrupacions d’activitats economiques, CNAE, 1974

0 - Agricultura, Ramaderia, Caga, Silvicultura i Pesca
100 - Produccié Agricola

100  Producci6 agricola sense determinar
110  Cultiu de cereals i lleguminoses

120  Cultiu d’hortalisses i fruites (excepte agres)
130  Cultiu d’agres

140  Cultiu de plantes industrials

150 | Cultiu de l'olivera

200 - Produccié Ramadera

210 | Explotacié de ramat ovi

220 Explotacié de ramat ovi i capri

230  Explotacié de ramat porci

240 | Avicultura

290 | Altres explotacions ramaderes

300 - Serveis Agricoles i Ramaders

400 - Caga i Repoblacié Cinegética

500- Silvicultura

510  Silvicultura i serveis forestals

520 | Explotaci6 forestal

600 - Pesca

610 | Pesca i piscicultura en mar

620  Pescai piscicultura en aigua dolca

2000 - Extraccio i transformacié de minerals no energétics i productes derivats, industria i
quimica

2210 | Siderurgia

2220  Fabricacié de tubs d’acer

2230 | Trefilat, estirat, perfilat, laminat en fred de I'acer

2240 | Produccio i primera transformacié de metalls no ferris

3000 - Industries Transformadores dels Metalls, Mecanica de Precisio

3100 - Fabricacioé de Productes Metal-lics (Excepte Maquines i Materials de Transport)

3110 | Foneries

3120 | Forja, estampat, emboticio, troquelat, tall i repolsat

3130 | Tractament i recobriment dels metalls

3140 | Fabricacié de productes metal-lics estructurals

3150 @ Construcci6 de grans diposits i caldereria gruixuda

3160 @ Fabricaci6 d’estris i articles acabats en metalls amb exclusié de material eléctric

3190 | Tallers mecanics independents

3200 - Construccio de Maquinaria i Equipo Mecanic

3200 @ Construccié de maquinaria i Equipo mecanic sense determinar

3210 Construccié de maquines agricoles i tractors agricoles

3220 | Construcci6é de maquines per treballar els metalls, la fusta i el suro; Utils, equipament i recanvis per maquines

3230 @ Construccié de maquines para les industries téxtil, del cuir, calgat i vestit
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3240 @ Construccié de maquines i aparells per les industries alimentaries, quimiques, del plastic i del cautxa.

3250 Construccié de maquines i equipament per mineria, construccié i obres publiques, siderurgia i foneria i
d’elevacioé i manipulacié

3260 @ Fabricacié d’organs de transmissio

3290 Construccio6 de altres maquines i equipament mecanic

3300 | Construccié de maquines d’oficina i ordinadors (inclosa la seva instal-lacio)

3400 - Construccié de Maquinaria i Material Eléctric

3410 | Fabricacio6 de fils i cables eléctrics

3420 | Fabricacié de material eléctric d'utilitzaci6 i equipament

3430 | Fabricacié de piles i acumuladors

3440 | Fabricacié de comptadors i aparells de mesura, control i verificaci6 eléctrics

3450 @ Fabricaci6 d’aparells electrodomestics

3460 @ Fabricacioé de lampades i material d’enllumenat

3470 Installacions electriques (excepte en la construccio)

3500 - Fabricacio de Material Electronic (excepte ordinadors)

3510 Fabricacié d’aparells i equipament de telecomunicacié

3520 @ Fabricacié d’aparells i equipament electromeédic i d’Us professional i cientific

3530 | Fabricacié d’aparells i equipament electronic de senyalitzacié, control i programacié

3540 @ Fabricacié de components electronics i circuits integrats

3550 Fabricacié d’aparells receptores, d’enregistrament i reproduccié de so i imatge. Gravacié de discos i cintes
magnetiques

3600 — Construccio de Vehicles Automobils i les seves peces de recanvi

3610  Construccié i muntatge de vehicles automobils i els seus motors

3620 @ Construccié de carrosseries, remolcs i bolquets

3630 @ Fabricacié d’equipament, accessoris i peces de recanvi per vehicles automobils.

3700 - Construccié Naval, reparacié i Manteniment de Vaixells

3710 | Construcci6 naval

3720 Reparaci6 i manteniment de vaixells

3800 - Construccio d’altre Material de Transport

3810  Construccio, reparacié i manteniment de material ferroviari

3820 @ Construccio, reparacié i manteniment de aeronaus

3830 @ Construccio6 de bicicletes, motocicletes i les seves peces de recanvi

3890 @ Construccio6 de altre material de transport

3900 - Fabricacié d’Instruments de Precisi6, Optica i Similars

3910  Fabricaci6é de instruments de precisid, mesura i control

3920 Fabricacié de material médic-quirurgic i aparells ortopédics

3930  Fabricacié de instruments optics i equipament fotografic i cinematografic

3990 @ Fabricacio6 de rellotges i altres instruments

Textil, confeccid, cuir i calgat

4300 - Industria textil

4300 | Industria textil sense determinar

4310 | Industria de cotd i les seves mescles

4320 | Industries de la llana i les seves mescles

4330 | Industries de la seda i les seves mescles i de les fibres artificials i sintétiques
4340 | Industries de las fibres dures i les seves mescles

4350 | Fabricacié de genere de punt

4360 @ Acabat de téxtils

4370 | Fabricacio de catifes i tapissos de teixits impregnats
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4390 | Altres industries téxtils

4400 - Industria del cuir

4410 Adob iacabat de cuirs i pells

4420 | Fabricacio6 d’articles de cuir similars

4500 - Industria del calgat i vestit i altres confeccions téxtils
4510 Fabricacio en série de calgat (excepte el de cautxu i fusta)
4520 | Fabricacio de calgat de artesania i a mesura (inclos el calgat ortopédic)
4530 @ Confecci6 en série de peces de roba i complements de vestir
4540 | Confecci6 a mida de peces de roba i complements del vestit
4550 @ Confecci6 d’altres articles amb materials téxtils

4560 | Industria de la pell

Altres industries

1000 - Energia i Agua

1100 - Extraccio, Preparacio i Aglomeracié de combustibles solids i coqueries

1100  Extraccié, preparacio i aglomeracié de combustibles solids i coqueries sense determinar
1120 | Extraccid, preparaci6 i aglomeracié d’antracita

1130  Extraccid, preparaci6 i aglomeracié de lignit

1140 Coqueries

1200 - Extraccié de Petroli i Gas Natural

1210 | Prospeccio6 de petroli i gas natural

1220  Extraccié de crus i petroli

1230 Extracci6 i depuracié de gas natural

1240 | Extraccio i pissarres bituminoses

1300- Refinament de Petroli

1400 — Extraccié i Transformacié de Minerals Radioactius

1500 - Produccio, transformacié i distribucié d’energia eléctrica, gas, vapor i agua calent
1510 | Producci6, transport i distribucié d’energia eléctrica

1520 Fabricacié i distribucié de gas

1530 | Producci6 i distribucio de vapor i aigua calent

1600 - Captacio, depuraci6 i distribucié de agua

2000 - Extraccio i transformacié de minerals no energeétics i productes derivats, industria i
quimica

2100 — Extraccio i preparacié de minerals metal-lics

2100 | Extraccié i preparacié de minerals metal-lics sense determinar

2110  Extracci6 i preparacié de minerals de ferro

2120  Extracci6 i preparacié de minerals metal-lics no féerrics

2300 — Extraccio de Minerals no Metal-lics ni Energetics; Torberes

2310 | Extraccié de materials de construccio

2320 | Extraccié de sales potassiques, fosfats i nitrats

2330 | Extraccié de sal comu

2340 Extracci6 de pirites i sofre

2390 | Extracci6 de altres minerals no metal-lics ni energétics: torberes

2400 - Industries de Productes Minerals no Metal-lics

2410 | Fabricacié de productes de terres cuites per a la construcccié (excepte articles refractaris)
2420  Fabricacié de ciments, calg i guix

2430 Fabricacié de materials de construccié en formigd, ciment, guix, escaiola i altres

2440  Industries de la pedra natural

2450 @ Fabricaci6é de abrasius
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2460 | Industria del vidre

2470  Fabricacié de productes ceramics

2490 | Industries de altres productes minerals no metal-lics

2500 - Industria Quimica

2500 | Fabricacié de productes quimics sense determinar

2510 | Fabricacié de productes quimics basics (excepte productes farmaceutics de base)
2520  Fabricacié de productes quimics destinats principalment a la agricultura

2530 @ Fabricacié de productes quimics destinats principalment a la industria

2540  Fabricacié de productes farmacéutics

2550 | Fabricacié de altres productes quimics destinats principalment al consum final
4100 - Industries de Productes Alimentaris, Begudes i Tabac

4100 | Industries de productes, alimentaris, begudes i tabac sense determinar

4110 | Fabricaci6 d’oli d’oliva

4120 | Fabricaci6 d’oli i greixos vegetals i animals (excepte oli d’oliva)

4130  Sacrifici de ramat, preparacié i conserves de carns

4140 | Industries lacties

4150 | Fabricaci6 de sucs i conserves vegetals

4160 | Fabricaci6 de conserves de peix i altres productes marins

4170 | Fabricacio de productes de molineria

4180 | Fabricaci6 de pastes alimentaries i productes amilacis

4190 | Industries del pa, brioixeria, pastisseria i galetes

4200 - Industria del sucre

4210 | Industria del cacau, xocolata i productes de confiteria

4220 | Industries de productes per a I'alimentacié animal (incloses les farines de peix)
4230 | Elaboraci6 de productes alimentaris diversos

4240 | Industries de alcohols etilics de fermentacions

4250 | Industria vinicola

4260 | Sidreries

4270 | Fabricaci6 de cervesa i malta cervesera

4280 | Industria de les aiglies minerals, aiglies gasoses i altres begudes analcoholiques
4285 | Industries de alcohols sense determinar

4290 | Industria del tabac

4600 - Industries de la fusta, suro i mobles de fusta

4610 | Serrat, preparacio industrial de la fusta (serrat, raspallat, polit, rentat, etc.)
4620 @ Fabricacio de productes semielaborats de fusta (xapes, taulers, fustes millorades, etc)
4630 | Fabricacio en série de peces de fusteria, parquet i estructures de fusta per la construccié
4640 Fabricacio de envaso i embalatges de fusta

4650 | Fabricacio de objectes diversos de fusta (excepte mobles)

4660 | Fabricacio de productes de suro

4670 | Fabricacio de articles de jonc, canya, cistelleria, fermalls, raspalls, etc.

4680 | Industria del moble de fusta

4700 - Industria del paper i fabricacio d’articles de paper, arts grafiques i edicio
4710 | Fabricacio de pasta paperera

4720 | Fabricaci6 de paper i cartré

4730 | Transformacio6 del paper i cartrd

4740 | Arts grafiques i activitats annexes

4750 | Edicié

4800 - Industries de transformacio del cautxu i matéries plastiques
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4810
4820
4900
4910
4920
4930
4940
4950

Transformacio6 del cautxu

Transformacié de materies plastiques

— Altres Industries Manufactureres

Joieria i bisuteria

Fabricacié d'instruments de musica
Laboratoris fotografics i cinematografics
Fabricacié de jocs, joguines i articles d’esport

Industries manufactureres diverses

Comerg, serveis i autonoms

5000 — Construccio

5010
5020
5030
5040

Edificacio i obres publiques (sense predomini). Demolici6.
Construccié de immobles
Obres publiques

Instal-lacions, muntatge i acabat d’edificis i obres

6000 - Comerg, Restaurants i Hostaleria, Reparacions

6100
6110
6120
6130
6140
6150
6160
6190
6200
6210
6290
6300

6310

6320
6330
6340
6350
6360
6370
6380
6390
6400
6410
6420
6430
6440
6450
6460
6470
6480
6500
6510

- Comerg a I’engros
Comerg a I'engros de matéries primeres agraries, productes alimentaris, begudes i tabacs
Comerg a I'engros de textils, confeccio, calgat i articles de cuir
Comerg a I'engros de productes farmaceutics, de perfumeria i per al manteniment i funcionament de la llar
Comerg a I'engros de articles de consum durador
Comerg a I'engros interindustrial de la mineria i quimica
Altre comerg a I'engros interindustrial
Altre comerg a I'engros
- Recuperacio de productes
Comerg a I'engros de ferralla i metalls de desfet no ferris
Comerg a I'engros de altres productes de recuperaciod
- Intermediaris del comerg
Intermediaris del comerg de mateéries primeres agricoles, animals vius, matéries primeres textils i productes
semielaborats
Intermediaris del comerg de combustibles, minerals i productes quimics per a la técnica i la industria
Intermediaris del comerg de la fusta i materials de construccio
Intermediaris del comerg¢ de maquinaria, material i vehicles
Intermediaris del comerg de mobles, articles de parament i ferreteria
Intermediaris del comerg de téxtils, confeccio, calgat i articles de cuir
Intermediaris del comerg de productes alimentaris, begudes i tabac
Intermediaris del comerg de productes diversos (sinse predomini)
Intermediaris del comerg d’altres productes
- comer¢ a la menuda
comer¢ a la menuda de productes alimentaris, begudes i tabac
comerg a la menuda de téxtils, confeccio, calgat i articles de cuir
comer¢ a la menuda de productes farmaceéutics, perfumeria i drogueria
comerg a la menuda de articles per a I'equipament de la llar
comerg a la menuda de vehicles automobils, motocicletes, bicicletes i els seus accessoris
comer¢ a la menuda de carburants i lubricants
Altre comerg al por menor
Comerg mixt a la menuda en grans superficies
- Restaurants i cafés (sense hostalatge)

Restaurants
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6520 Establiments de begudes i cafés, amb espectables

6530 | Establiments de begudes i cafés, sense espectacles

6540 Serveis de menjador i bar en centres de treball, menjadors d’estudiants i militars
6600 — Hostaleria

6610 Hotels i motels, pensions, hostals amb restaurant

6620 ' Hotels i motels, pensions, hostals sense restaurant

6630 Apartaments moblats per a turistes

6690  Altres allotjaments

6700 - Reparacions

6710 Reparacio de articles electrics per la llar

6720 Reparaci6 de vehicles automobils, motocicletes i bicicletes
6790 Reparaci6 d’altres bens de consum

7000 - Transport i comunicacions

7100 - Transport per ferrocarril

7100 @ Transport per ferrocarril

7110 | Transport ferroviari per via normal

7120 | Transport ferroviari per via estreta

7200 - Altres transports terrestres

7210 Transport urba de viatgers

7210 Transport urba de viatgers

7210 | Transport urba de viatgers

7220 @ Transport de viatgers per carretera

7230 Transport de mercaderies per carretera

7230 Transport de mercaderies per carretera

7230 Transport de mercaderies per carretera

7240 Transport per canonada (oleoductes i gasoductes)

7290  Altres transports terrestres

7300 - Transport maritim i per vies navegables interiors

7310 | Transports maritim internacional

7320 Transport maritim de crus i gasos

7330 Transport de cabotatge i per vies navegables interiors
7400 - Transport aeri

7410 | Transport aeri regular

7420 Transport aeri no regular

7500 - Activitats annexes als transports

7510 | Activitats annexes al transport terrestre

7520 | Activitats annexes al transport maritim i por vies navegables interiors (explotacié de ports, etc.)
7530 | Activitats annexes al transport aeri (explotacié d’aeroports, etc.)
7540 Diposits i emmagatzemament de mercaderies

7550 | Agéncia de viatges

7560 | Intermediaris del transport

7600 — Comunicacions

7610 | Correus i serveis oficials de telecomunicacions

7620 @ Serveis privats de telecomunicacions

8000 - Institucions Financeres, Assegurances, Serveis Prestats a las Empreses i Lloguers
8100 - Institucions financeres

8110 Banc d’Espanya i Institut Espanyol de Moneda Estrangera

8120 ' Banca comercial i mixta
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8130 ' Bancs industrials i de negocis

8140 | Caixes d’Estalvi

8190 | Altres institucions financeres

8200 — Assegurances

8200  Entitats asseguradores en general*

8210 | Entitats asseguradores de vida i capitalitzacio

8220  Entitats asseguradores d’infermetats i riscos diversos

8230 | Altres entitats asseguradores (Montepios, Caixes de Pensions, etc.)
8300 - Auxiliares financers i d’assegurances immobiliaries

8310 | Auxiliars financers

8320 | Auxiliares d’assegurances

8330 | Promocié immobiliaria

8340 Agents de la propietat immobiliaria

8400 - Serveis prestats a les empreses

8410 Consellers juridics

8420 Comptabilitat, consellers fiscals i censors jurats de comptes
8430 @ Serveis técnics (enginyeria, arquitectura, urbanismes, etc.)
8440 | Publicitat

8450 Explotacié electronica per compte de tercers

8460 Empreses de estudis de mercat

8490  Altres serveis prestats a les empreses

8500 — Lloguer de bens mobles

8510 | Lloguer de maquinaria i equipament agricola (sense personal permanent)
8520 Lloguer de maquinaria i equipament per la construccio (sense personal permanent)
8530 | Lloguer de maquinaria i equipament contable de oficina i calcul electronic (sense personal permanent)
8540  Lloguer de vehicles automobils sense conductor

8550  Lloguer d’altres mitjans de transport sense conductor

8560  Lloguer de bens de consumo

8590 ' Lloguer de altres bens mobles (sense personal permanent)
8600 — Lloguer de bens immobles

8610  Lloguer de vivendes

8690  Lloguer de locals industrials i i altres lloguers

9000 — Altres serveis

9100 - Administracié publica, Defensa Nacional i Seguretat Social
9110  Administracié Central

9120 | Administracié Local

9130 Organismes autdnoms de I'’Administracié

9140 | Justicia

9150 ' Ordre Public i Seguretat

9160 Defensa Nacional

9170  Seguretat Social

9200 - Serveis de sanejament de vies publiques, neteja i similars
9210  Serveis de sanejament de vies publiques i similars

9220 | Serveis de neteja (serveis destinats a la venda)

9300 - Educacio i Investigacio

9310 | Centres d’Educaci6 Preescolar

9320 Centres d’Educacié General Basica

9330 | Centres de Batxillerat
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9340 @ Centres d’Educacié Superior

9350 | Centres de Formaci6 i Perfeccionament Professional

9360 | Personal docent independent i altres centres d’educacio (serveis destinats a la venda)
9400 - Sanitat i Serveis Funeraris

9400 | Sanitat i Serveis Funeraris

9410 Hospitals, cliniques i sanatoris de medicina humana

9420 | Altres establiments sanitaris

9430 | Consultes de metges (serveis destinats a la venda)

9440 Consultes i clinics odontologics (serveis destinats a la venda)
9450 Matrones, infermeres independents i similars

9460 Consultes i cliniques veterinaris

9500 - Assisténcia social i altres serveis prestats a la col-lectivitat
9510 | Assisténcia Social

9520 Associacions professionals i organitzacions economiques
9530 @ Organitzacions sindicals

9540 | Organitzacions de promoci6 del turisme

9550 @ Organitzacions religioses

9590 | Altres serveis prestats a la col-lectivitat

9600 — Serveis recreatius i culturals

9610  Producci6 de pel-licules cinematografiques

9620 Distribucié de pel-licules cinematografiques

9630 | Sales de cine

9640 Radiodifusio i televisio

9650 Espectacles (excepte cine i deportes)

9660  Professions liberals, artistiques i literaries

9670  Biblioteques, arxius, museus, jardins botanics i zoologics
9680  Installacions i organismes esportius

9690 | Altres serveis recreatius

9700 — Serveis personals

9710 Bugaderia, tintoreria i serveis similars

9720 Salons de perruqueria i instituts de bellesa

9730 @ Estudis fotografics

9790 | Altres serveis personals

9800 — Serveis domeéstics

9900 - Representacions diplomatiques i organismes internacionals i altres col-lectius

10000 — Treballadors autonoms

Grup d’activitat desconegut

11000 — Grup d’activitat desconegut
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Grafic 1. Taxa d'ocupacio industrial segons I'edat.
Treballadores barcelonines d'HGB, 1925-1955
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Grafic 2. Taxa d'ocupaci6 industrial segons I'edat.
Treballadores immigrants d'HGB, 1925-1955
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La taxa correspon a la calculada a partir dels registres de cotitzacié a les assegurances socials. S’ha
observat la posicié en el mercat de treball (treballa/no treballa) a 31 de desembre de cada any de totes
aquelles dones per a les quals s’ha reconstruit la seva vida laboral entre 1925 i 1955.

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades dels Padrons Municipals de Barcelona, 1930-1950 i dels

registres de cotitzacio a les assegurances socials (1921-1959).
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3. Apéndix documental

Vegis els planols adjunts.

Planol 1. Disposicio en planta de la maquinaria dels locals nim. 74 i 98 de
I’Avda. Icaria, HGB, juny de 1948 (Expedient 19106/48, R.l. 8127 - DIE 0525,10,
Registre d'Establiments Industrials - Departament d'Industria, Comerg i Turisme de la
Generalitat de Catalunya, ANC).

LLegenda local nim. 98

Posicio Maquina Posicio Maquina
1-2 Cortadoras a mano 27-28 Prensas a friccion
3 Rebladora 29-34 Prensas
4 Bordes 35 Enagatilladora
5 Repulsar 36 Cerradora
6 Doblar cuerpos 37 Enagatilladora
7-9 Cizallas a pedal 38 Rebordear
10-11 Cizallas a volante 39-43 Cerradoras
12-14 Prensas reportes 44 Cizalla volante
15 Litografia 45 Rebordear
16 Carro 46 Pestariadora
17 Horno a gas 47 Cizalla circular
18 Carro 48 Pestafiadora
19 Litografia 49-50 Formar cuerpos
20 Horno a gas 51 Cortador a mano
21 Horno a gas 52 Cerradoras
22-23 Barnizadoras 53-55 Formar cuerpos
24 Horno a carbén 56 Reblar cuerpos
25 Pestafiadora 57-58 Cerradoras

Planta baixa

26 Motor 59 Poner gomas
Llegenda local nim. 74

Posicié |Maquina Posicié |Maquina
1-8 Prensas 30 Taladro
9 Prensa revolver 31 Muela
10-11 Rebordear 32-33 Torno
12 Prensas 34 Cortadora a mano
13 Montacargas 35 Roscar
14 Engranaje 36 Rebordear
15 Prensa 37-38 Roscar
16 Cizalla a pedal 39 Cortadora a mano
17 Prensa 40-41 Poner goma
18 Recortar
19-20 Prensas 42 Motor
21 Recortar 43 Rebordear
22 Filtros 44 Pestanas
23 Pulidora 45 Reblar cuerpos
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Posici6 | Maquina Posicié |Maquina
24 Cortadora a mano 46 Taladrar cajas
25 Sierra 47-48 Cizalla a volante
26 Taladro 49 Cizalla a pedal
27 Planeadora 50 Prensa
28 Sierra 51 Recortar
29 Torno
Primer pis Segon pis
Posicié |Maquina Posicié |Maquina
52 Cerradora cilindrica 71-72 Cortadoras a mano
53-54 Prensas 73-78 Cerradoras
55-56 Despuntar 79 Montacargas
57-60 Cerradora 80 Enagatillar
61 Montacargas 81 Engatillar a pedal
62 Cilindro 82-84 Pestafias
63-65 Rebordear 85 Enagatillar
66 Enagatillar 86 Rebordear
67-68 Pestafias 87 Incision
69 Doblar cuerpos 88 Motor
70 Motor

Planol 2. Disposicié en planta de la maquinaria dels locals nim. 72 i 98 de
I’Avda. Icaria, HGB, marg¢ de 1970 (Expedient 22265/70, R.l. 8127 - DIE 0525,16,
Registre d'Establiments Industrials - Departament d'Industria, Comerg i Turisme de la
Generalitat de Catalunya, ANC).

Llegenda local nim. 98

Posicié | Nam. | Maquinaria autoritzada existent E.M. | C.V.
3 1 Prensa excéntrica de formar 1 1,1
4 1 Prense excéntrica 40 Tn 1 3
5 1 Prensa excéntrica 30 Tn RHODES 1 2
6 1 Prensa excéntrica 20 Tn TORRES-BORDAS 1 2
7 1 Prensa excéntrica 20 Tn SAPE 1 2
8 1 Prensa excéntrica 30 Tn SAPE 1 3
9 1 Prensa excéntrica 20 Tn SAPE 1 3
10 1 Prensa excéntrica 20 Tn BLANCH 1 2,5
11 1 Prensa reduccion engranajes 80 Tn RIBA 1 55
12 1 Prensa reduccion engranajes 60 Tn 1 4
13 1 Prensa excéntrica 40 Tn TORRES-BORDAS 1 3
14 1 Prensa excéntrica 30 Tn BLISS 1 2
15 1 Prensa excéntrica 15 Tn SAPE 1 1
16 2 Prensas excéntricas 15 Tn 2 2
- 1 Prensa pequefia plato revolver SAPE (posicion volante) 1 1
17 1 Cerradora circular KIRCHEIS @ 100 1 1
18 3 Cerradoras circulares SAPE @ 100 3 3
19 1 Cerradora circular RIBA @ 150 1 1,5
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Posicié | Nam. | Maquinaria autoritzada existent E.M. | C.V.
20 1 Cerradora circular KIRCHEIS @ 150 1 1,5
21 1 Cerradora circular SAPE @ 200 1 2
22 2 Cerradoras circulares a mano 2 3
23 3 Cerradoras rectangulares SAPE 3 6
24 1 Cerradora rectangular SAPE 1 3
25 1 Maquina agrafadora KIRCHEIS 270 mm 1 1
26 1 Maquina agrafadora KIRCHEIS 140 mm 1 0,5
27 1 Maquina agrafadora KIRCHEIS 330 mm 1 1,5
28 1 Maquina agrafadora KIRCHEIS 140 mm 1 1
29 1 Maquina formadora rectangular SAPE 400 mm 1 1
30 1 Bordoneadora 1 1
31 1 Cizalla 1050 mm 1 1,5
32 1 Cizalla 1200 mm 1 1
33 1 Cizalla 1050 mm 1 1,5

- 1 Maquina para rebordear cuadros (posicion volante) 1 1
- 1 Magquinilla para hacer incision (posicién volante) 1 0,75
35 1 Pestariadora circular @ 100 1 1
36 1 Pestanfadora circular 1 1
37 2 Pestanfadoras circulares 200 mm 2 2
38 1 Pestafadora rectangular BLANCH 1 1
39 1 Pestafadora rectangular 1 1,5
40 2 Pestafiadoras rectangulares SAPE 2 3
42 3 Recortadoras-Bordoneadoras circulares SAPE 3 1,5
43 2 Bordoneadoras circulares BLANCH @ 100 2 1,5
44 2 Bordoneadoras de tapas SAPE @ 50 2 0,66
46 2 Prensas excéntricas 2 0,5
47 1 Cilindro para formar SAPE 500 mm 1 0,5
48 1 Cerradora manual 1 1,5
49 1 Cerradora manual 1 2
50 1 Cerradora SAPE 2 4
- 1 Maquina agrafadora SAPE 1 1,1
51 1 Formadora rectangular SAPE 400 mm 1 1
52 1 Roscadora BLANCH 1 0,5
53 1 Cizalla 1050 mm 1 1,5
54 1 Cizalla SAPE 1050 mm 1 1,5
- 1 Agrafadora KIRCHEIS 140 mm (posicién volante) 1 0,6
- 2 Prensas excéntricas (posicion volante) 0,5
57 1 Cizalla a pedal 530 mm (manual)
58 1 Torno cilindrico 0,75 mt 1 2
59 1 Torno cilindrico 1,50 mt 1 3
60 1 Taladro sobre mesa @ 10 mm 1 0,33
61 1 Taladro sobre mesa @ 40 mm 1 1
62 1 Muela afiladora 1 1,5
63 1 Sierra mecanica 1 0,5
64 1 Limadora SACIA 350 mm 1 1
65 1 Sierra cinta limadora MORALES 1 1
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Posicié | Nam. | Maquinaria autoritzada existent E.M. | C.V.
66 2 Maquinas planas litografia 2 6
67 1 Barnizadora acoplada a maquina pos. 74. por cadenas
68 2 Prensas para reportes (manuales)

70 1 Pestariadora circular SAPE 1 1
71 1 Formadora 300 mm 1 1
72 1 Prensa excéntrica frontal RIBA 1 2
73 1 Prensa excéntrica frontal 30 Tn 1 2
- 2 Prensas 15 Tn (posicién volante) 2 2
Horno estufa para chapas de para chapas litografiadas
74 1 de24,60x1,86 ancho, con ventiladores, quemadores y 20 38,5
equipo regulaciéon automatica
75 1 Prensa revélver SAPE 60 Tn 1 3
76 1 Prensa excéntrica RIBA 30 Tn 1 2
77 2 Roscadoras KIRCHEIS 2 2
- 1 Alimentador vibrador (posicién volante) 1 0,5
78 2 Engomadoras circulares 2 2
79 1 Horno para fondos goma liquida, resistencia 2500 w. 1 0,5
80 1 Cizalla circular 8,5 mm 1 2
82 1 Muela afiladora 1 1
83 2 Prensas excéntricas SAPE 15 Tn 2 2
84 1 Agrafadora 400 mm 1 1,5
85 1 Maquina desbarbadora hojalata 1 1
86 1 Bordoneadora 1 0,5
87 1 Horno de secado con ventiladores 2 2
88 1 Compresor 1 0,5
89 1 Maquina de recalentar DAREX 1 0,5
90 1 Engomadora circular 1 1
91 1 Horno secador, con resistencias 2500 w 1 0,5
92 1 Maquina para aplicar cemento DAREX 2 1,25
93 2 Prensas excéntricas SAPE 2 0,5
94 1 Prensas excéntricas de formar 1 1
95 1 Prensas excéntricas SAPE 10 Tn 1 1
96 1 Prensas excéntricas DAREX 30 Tn 1 2
97 1 Maquina de picar puntas 1 0,5
- 2 Ventiladores portatiles 2 0,5
98 1 Engomadora rectangular de tampdn 1 1
99 1 Prensa excéntrica SAPE 1 1
Maquinaria ampliacio
100 1 Maquina aplicar cemento DAREX 2 1,25
101 1 Limadora SACIA 500 mm 1 2
104 2 Pestafiadoras rectangulares BLANCH 2 2
- 1 Prensa excéntrica frontal (posicion volante) 1 1
105 1 Cilindro de formar SAPE 1
106 1 Engomadora rectangular de tampdn 1 1
107 1 Agrafadora 400 mm SAPE 1 2
108 1 Calefactor BALTOGAR, resistencias 2500 w, ventilador de > 85

7,5 cv y quemador fuel-oil de 1cv
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Posicié | Nam. | Maquinaria autoritzada existent E.M. | C.V.
109 1 Horno de secado BALTOGAR, resistencias 2500 w 2 6
110 2 Cizallas circulares, 1150 mm 2 4
111 1 Prensa automatica FMI 30 Tn 1
112 1 Maquina SUDRON!| para soldar costuras
113 1 Compresor CANADA 1 1
114 1 Maquina soldar galletas 1

T legendalocalnimz

Posicié | Nam. | Maquinaria autoritzada existent E.M. | C.V.

1 1 Prensa excéntrica 20 Tn (embarrado)
2 1 Prensa excéntrica frontal 20 Th (embarrado)
34 1 Cortador a mano
41 1 Pestafiadora rectangular galletera (embarrado)
45 1 Cizalla circular a mano
55 1 Cilindro a mano
56 1 Cizalla a pedal 1000 mm. Nabyak 1000 mm
69 1 Electromotor accionado embarrado 1 5
81 1 Prensa 20 Tn doble efecto 1 2
Maquinaria ampliacio
102 1 Torno de repulsar
103 1 Agrafadora fondos galleta (embarrado)
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